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Corporate Governance, das Handeln nach den Prin-
zipien verantwortungsvoller, an nachhaltiger Wert-
schopfung orientierter Unternehmensfiihrung, ist fiir
die BMW Group ein umfassender Anspruch, der alle
Bereiche des Unternehmens einbezieht. Transparente
Berichterstattung und Unternehmenskommunikation,
eine an den Interessen aller Stakeholder ausgerichtete
Unternehmensfiihrung, die vertrauensvolle Zusam-
menarbeit sowohl von Vorstand und Aufsichtsrat als
auch der Mitarbeiter untereinander sowie die Einhal-
tung geltenden Rechts sind wesentliche Eckpfeiler
der Unternehmenskultur. Vorstand und Aufsichts-
rat berichten in dieser Erklarung gemafl §§289f,
315d HGB und Ziffer 3.10 Deutscher Corporate
Governance Kodex (DCGK) tiber wichtige Aspekte
der Unternehmensfithrung.

Grundlegendes zur Unternehmensverfassung

Die Bezeichnung BMW Group umfasst die Bayerische
Motoren Werke Aktiengesellschaft (BMW AG) und
ihre Konzerngesellschaften. Die BMW AG ist eine
Aktiengesellschaft gemafl deutschem Aktiengesetz mit
Sitz in Miinchen. Sie hat drei Organe: Hauptversamm-
lung, Aufsichtsrat und Vorstand. Deren Aufgaben
und Befugnisse ergeben sich aus dem Aktiengesetz
und der Satzung der BMW AG. Die Aktiondre als die
Eigentiimer des Unternehmens iiben ihre Rechte in
der Hauptversammlung aus. Die Hauptversammlung
entscheidet insbesondere tiber die Verwendung des
Bilanzgewinns, die Entlastung der Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats, die Bestellung
des Abschlusspriifers, Satzungsanderungen sowie
bestimmte KapitalmafSinahmen und wahlt Vertreter
der Aktiondre in den Aufsichtsrat. Der Vorstand leitet
das Unternehmen in eigener Verantwortung. Dabei
wird er vom Aufsichtsrat tiberwacht und beraten. Der
Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands und
kann sie - falls ein wichtiger Grund vorliegt - jederzeit
abberufen. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat
und berichtet ihm regelméfig, zeitnah und umfassend
entsprechend den Grundsitzen einer gewissenhaf-
ten und getreuen Rechenschaft nach Mafsgabe des
Gesetzes und der vom Aufsichtsrat festgelegten
Berichtspflichten. Der Vorstand bedarf fiir bestimmte,
wichtige Geschifte der Zustimmung des Aufsichtsrats.
Der Aufsichtsrat ist jedoch nicht befugt, Manahmen
der Geschiftsfithrung zu ergreifen.

Das enge Zusammenspiel zwischen Vorstand und
Aufsichtsrat zum Wohl des Unternehmens wird auch
als duales Fithrungssystem (Two-Tier Board Structure)
bezeichnet.



Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats
der Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft
zu den Empfehlungen der ,Regierungskommis-
sion Deutscher Corporate Governance Kodex*
gemaB § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der Bayerische Motoren
Werke Aktiengesellschaft (,BMW AG”) erklaren zu den
Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex”:

1. Seit Abgabe der letzten Erklarung im Dezem-
ber 2017 hat die BMW AG samtlichen am
24. April 2017 im Bundesanzeiger amtlich be-
kannt gemachten Empfehlungen (Kodex-
fassung vom 7. Februar 2017) entsprochen, wie
angekiindigt mit Ausnahme der Ziffer 4.2.3
Satz 9 und der Ziffer 4.2.5 Satz 5 und Satz 6.

2. Die BMW AG wird kiinftig samtlichen am
24. April 2017 im Bundesanzeiger amtlich be-
kannt gemachten Empfehlungen (Kodex-
fassung vom 7. Februar 2017) entsprechen, mit
Ausnahme der Ziffer 4.2.5 Satz 5 und Satz 6.

3. GemaB Ziffer 4.2.3 Satz 9 des Kodex sollen die
Erfolgsziele oder Vergleichsparameter fiir die
variablen Teile der Vorstandsvergiitung nicht
nachtrédglich gedndert werden. Von dieser
Empfehlung wurde wie angekiindigt einmalig
abgewichen, um das neue Vergiitungssystem
bereits fiir das Geschiftsjahr 2018 - und nicht
erst 2020 - umsetzen zu konnen. Dafiir muss-
ten die nach dem alten Vergiitungssystem fiir
die Geschiftsjahre 2018 und 2019 festgelegten
Ziele fiir die variablen Vergiitungsteile aufgeho-
ben und fiir die Geschéftsjahre ab 2018 durch
die Zielsystematik des neuen Vergiitungssystems
ersetzt werden. Zukiinftig wird die Empfehlung
wieder beachtet.

4. Gemaf Ziffer 4.2.5 Satz 5 und Satz 6 des Kodex

sollen im Vergiitungsbericht bestimmte Infor-
mationen zur Vorstandsvergiitung in vorgegebe-
nen Mustertabellen angegeben werden. Von
diesen Empfehlungen wurde und wird abgewi-
chen, weil Zweifel bestehen, ob die zusatzliche
Angabe dieser Informationen und Verwendung
der Mustertabellen die vom Unternehmen unter
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Beachtung der Anforderungen der Rechnungs-
legung angestrebte Ubersichtlichkeit und All-
gemeinverstandlichkeit des Vergiitungsberichts
(vgl. Ziffer 4.2.5 Satz 3 des Kodex) fordert.

Zudem hat die Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex in ihrem Entwurf
zur Uberarbeitung des Kodex vom 25. Oktober
2018 (veroffentlicht am 6. November 2018) nun
selbst vorgeschlagen, die besagte Empfehlung zu
streichen, da die zur Umsetzung der zweiten
EU-Aktionirsrechterichtlinie geplante Anderung
des Aktiengesetzes umfassende und detaillierte
Anforderungen an den Vergiitungsbericht enthal-
te und eigene Empfehlungen des Kodex daher
nicht mehr erforderlich seien. Die Umsetzung der
geplanten Reform des Kodex soll im Laufe des
Geschiftsjahres 2019 erfolgen. Somit spricht auch
die Kontinuitdt des Berichtsformats gegen eine
einmalige Verwendung der Mustertabellen im Ver-
giitungsbericht fiir das Geschaftsjahr 2018 vor
dem Inkrafttreten der neuen gesetzlichen Berichts-
vorgaben.

Miinchen, im Dezember 2018

Bayerische Motoren Werke

Aktiengesellschaft

Fiir den Aufsichtsrat Fiir den Vorstand
Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Harald Kriiger
Norbert Reithofer Vorsitzender

Vorsitzender
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MITGLIEDER DES
VORSTANDS

Harald Kriiger (*1965)

Vorsitzender

Mandate

— Deutsche Telekom AG (seit 17.Mai 2018)

Milagros Caifia Carreiro-Andree (<1962)
Personal- und Sozialwesen, Arbeitsdirektorin

Markus Duesmann (*1969)
Einkauf und Lieferantennetzwerk
(bis 24. Juli 2018)

Klaus Frohlich (+1960)

Entwicklung

Mandate

— E.ON SE (eit 9. Mai 2018)

— HERE International B.V. (bis 28. Februar 2018)

Pieter Nota (*1964)

Vertrieb und Marke BMW, Aftersales BMW Group

= Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
—— Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausléndischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen

Dr. Nicolas Peter (*1962)

Finanzen

Mandate

— BMW Brilliance Automotive Ltd.
(stellv. Vorsitzender)

Peter Schwarzenbauer (*1959)

MINI, Rolls-Royce, BMW Motorrad,
Kundenerlebnis und Digital Business Innovation
BMW Group

Mandate

— Scout24 AG

— Rolls-Royce Motor Cars Limited (Vorsitzender)

Dr.-Ing. Andreas Wendt (*1958)

Einkauf und Lieferantennetzwerk

(seit 1. Oktober 2018)

Mandate

— Pottinger Landtechnik GmbH
(Vorsitzender, bis 29. Oktober 2018)

Oliver Zipse (*1964)

Produktion

Mandate

— BMW (South Africa) (Pty) Ltd. (Vorsitzender)
— BMW Motoren GmbH (Vorsitzender)

Chefjustiziar:
Dr. Jiirgen Reul



MITGLIEDER DES
AUFSICHTSRATS

Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Norbert Reithofer (*1956)
Mitglied seit 2015

Vorsitzender

ehem. Vorsitzender des Vorstands

der BMW AG

Mandate

— Siemens Aktiengesellschaft

— Henkel AG & Co. KGaA (Gesellschafterausschuss)

Manfred Schoch® (*1955)

Mitglied seit 1988

stellv. Vorsitzender

Vorsitzender des Euro- und des Gesamtbetriebsrats
Dipl.-Wirtschaftsingenieur

Stefan Quandt (*1966)

Mitglied seit 1997

stellv. Vorsitzender

Unternehmer

Mandate

— DELTON Health AG (Vorsitzender)

— DELTON Technology SE
(Vorsitzender, seit 19. November 2018)

— AQTON SE (Vorsitzender)

— Entrust Datacard Corp.

Stefan Schmid® (*1965)

Mitglied seit 2007

stellv. Vorsitzender

Vorsitzender des Betriebsrats Standort Dingolfing

 Arbeitnehmervertreter, die Arbeitnehmer des Unternehmens sind
2 Arbeitnehmervertreter, die Vertreter von Gewerkschaften sind
3 Arbeitnehmervertreter, die leitende Angestellte des Unternehmens sind
= Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
—— Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausléndischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen
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Dr. jur. Karl-Ludwig Kley (*1951)

Mitglied seit 2008

stellv. Vorsitzender

Vorsitzender des Aufsichtsrats der E.ON SE

und der Deutsche Lufthansa Aktiengesellschaft
Mandate

— E.ON SE (Vorsitzender)

— Deutsche Lufthansa Aktiengesellschaft (Vorsitzender)
— Verizon Communications Inc. (bis 3. Mai 2018)

Christiane Benner? (*1968)
Mitglied seit 2014
Zweite Vorsitzende der IG Metall
Mandate
— Continental AG
(stellv. Vorsitzende, seit 1. Méarz 2018)

Dr. rer. pol. Kurt Bock (¥1958)

Mitglied seit 17. Mai 2018

ehem. Vorsitzender des Vorstands der BASF SE

Mandate

— Fresenius Management SE

— Miinchener Riickversicherungs-Gesellschaft
Aktiengesellschaft (seit 25. April 2018)

Franz Haniel (*1955)
Mitglied seit 2004
Unternehmer
Mandate
— DELTON Health AG
(stellv. Vorsitzender, bis 31. Dezember 2018)
— Franz Haniel & Cie. GmbH (Vorsitzender)
— Heraeus Holding GmbH
— TBG AG

Ralf Hattler? (*1968)

Mitglied seit 2017

Bereichsleiter Einkauf Indirekte Giiter

und Leistungen, Rohstoffe, Produktionspartner
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Dr.-Ing. Heinrich Hiesinger (*1960)

Mitglied seit 2017

ehem. Vorsitzender des Vorstands

der thyssenkrupp AG

Mandate

= thyssenkrupp Elevator AG
(Vorsitzender, bis 6.Juli 2018)

— thyssenkrupp Steel Europe AG
(Vorsitzender, bis 6. Juli 2018)

— thyssenkrupp (China) Ltd.
(Vorsitzender, bis 6. Juli 2018)

Prof. Dr. rer. nat. Dr. h.c. Reinhard Hiittl (*1957)
Mitglied seit 2008

Vorsitzender des Vorstands

des Helmholtz-Zentrum Potsdam

Deutsches GeoForschungsZentrum - GFZ
Universitadtsprofessor

Susanne Klatten (*1962)

Mitglied seit 1997

Unternehmerin

Mandate

— ALTANA AG (stellv. Vorsitzende)

— SGL Carbon SE (Vorsitzende)

— UnternehmerTUM GmbH (Vorsitzende)

Prof. Dr. rer. pol. Renate Kocher (*1952)
Mitglied seit 2008

Geschiftsfiihrerin des Instituts fiir Demoskopie
Allensbach Gesellschaft zum Studium der
o6ffentlichen Meinung mbH

Mandate

— Infineon Technologies AG

— Nestlé Deutschland AG

— Robert Bosch GmbH

 Arbeitnehmervertreter, die Arbeitnehmer des Unternehmens sind
2 Arbeitnehmervertreter, die Vertreter von Gewerkschaften sind
3 Arbeitnehmervertreter, die leitende Angestellte des Unternehmens sind
= Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
— Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgi
von Wirtschaftsunternehmen

Dr. h.c. Robert W. Lane (*1949)

Mitglied von 2009 bis 17. Mai 2018

ehem. Chairman und Chief Executive Officer der
Deere & Company

Horst Lischka?® (*1963)

Mitglied seit 2009

1. Bevollméchtigter der IG Metall Miinchen
Mandate

— KraussMaffei Group GmbH

= MAN Truck & Bus AG

— Stédtisches Klinikum Miinchen GmbH

Willibald Low? (*1956)
Mitglied seit 1999
Vorsitzender des Betriebsrats Standort Landshut

Simone Menne (*1960)

Mitglied seit 2015

Aufsichtsratin

Mandate

— Deutsche Post AG

= Springer Nature AG & Co.KGaA
(seit 23. April 2018)

— Johnson Controls International plc
(seit 7. Marz 2018)

— Russell Reynolds Associates Inc.
(seit 19.Januar 2019)



Dr. Dominique Mohabeer' (*1963)
Mitglied seit 2012
Mitglied des Betriebsrats Standort Miinchen

Brigitte Rodig" (<1963)
Mitglied seit 2013
Mitglied des Betriebsrats Standort Dingolfing

Jiirgen Wechsler? (*1955)

Mitglied seit 2011

ehem. Bezirksleiter der IG Metall Bezirk Bayern
Mandate

— Schaeffler AG (stellv. Vorsitzender)

— Siemens Healthcare GmbH (stellv. Vorsitzender)

Werner Zierer! (*1959)
Mitglied seit 2001
Vorsitzender des Betriebsrats Standort Regensburg

 Arbeitnehmervertreter, die Arbeitnehmer des Unternehmens sind
2 Arbeitnehmervertreter, die Vertreter von Gewerkschaften sind
3 Arbeitnehmervertreter, die leitende Angestellte des Unternehmens sind
= Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
—— Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausléndischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen
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ZUSAMMENSETZUNG
UND ARBEITSWEISE DES
VORSTANDS DER
BMWAG UND SEINER
AUSSCHUSSE

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener
Verantwortung und im Unternehmensinteresse mit
dem Ziel nachhaltiger Wertschopfung. Dies beinhaltet
die Beriicksichtigung der Belange der Aktiondre, der
Arbeitnehmer und der sonstigen dem Unternehmen
verbundenen Gruppen (Stakeholder).

Der Vorstand legt die strategische Ausrichtung des
Unternehmens fest, stimmt sie mit dem Aufsichtsrat
ab und setzt sie um. Der Vorstand sorgt auch fiir
die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und
der unternehmensinternen Richtlinien. Ndheres zur
Compliance bei der BMW Group findet sich im Kapi-
tel Erklarung zur Unternehmensfithrung, Corporate
Governance. Der Vorstand tragt auch fiir ein ange-
messenes Risikomanagement und Risikocontrolling
im Unternehmen Sorge.

Vorstandsmitglieder der BMW AG unterliegen wah-
rend ihrer Tatigkeit fiir die BMW Group einem
umfassenden Wettbewerbsverbot. Sie sind dem
Unternehmensinteresse verpflichtet und diirfen bei
ihren Entscheidungen keine personlichen Interessen
verfolgen, insbesondere nicht Geschéftschancen, die
dem Unternehmen zustehen, fiir sich nutzen. Sie
diirfen Nebentdtigkeiten, insbesondere Aufsichts-
ratsmandate auflerhalb der BMW Group, nur mit
Zustimmung des Personalausschusses des Auf-
sichtsrats iibernehmen. Jedes Vorstandsmitglied der
BMW AG ist verpflichtet, Interessenkonflikte dem
Aufsichtsrat gegeniiber unverziiglich offenzulegen
und die anderen Vorstandsmitglieder hieriiber zu
informieren.

Im Zusammenhang mit der Bestellung eines Vor-
standsmitglieds informiert der Corporate-Governance-
Beauftragte das neue Vorstandsmitglied iiber
wesentliche Rahmenbedingungen der Amtsfithrung,
insbesondere den BMW Group Corporate Governance
Kodex und personliche Mitwirkungspflichten im Fall
von Sachverhalten, die Meldepflichten auslésen oder
der Zustimmung des Aufsichtsrats unterliegen.

Die Beratungund Entscheidungsfindung des Vorstands
als Kollegialorgan erfolgt in der Vorstandssitzung, im
Nachhaltigkeitsboard, im Vorstandsausschuss Opera-
tions sowie im Vorstandsausschuss Fithrungskréfte.

Dabei definiert die Vorstandssitzung den Strategie- und
Ressourcenrahmen und entscheidet alle Mafinahmen
zur Strategieumsetzung und Themen mit besonderer
Bedeutung fiir die BMW Group. Des Weiteren entschei-
det der Gesamtvorstand markentibergreifend iiber die
automobile Produktstrategie und alle Produktprojekte
im Grundsatzstadium. Bedarfsorientiert und themen-
bezogen kénnen der Vorstand und seine Ausschiisse
weitere beratende, nicht stimmberechtigte Teilnehmer
zu ihren Sitzungen hinzuziehen.

Die vom Vorstand verabschiedete Geschiaftsordnung
enthiélt einen Geschéftsverteilungsplan iiber die
Ressortaufteilung zwischen den einzelnen Mitglie-
dern des Vorstands. Ferner ist der Grundsatz der
gemeinsamen Verantwortung des Gesamtvorstands
und seiner Zustandigkeit fiir alle Angelegenheiten von
besonderer Bedeutung und Tragweite niedergelegt. Im
Ubrigen fiihrt jedes Mitglied des Vorstands das ihm
zugewiesene Ressort eigenverantwortlich, wobei fiir
ressortiibergreifende Projekte Einzelfallregelungen
getroffen werden konnen. Die Vorstandsmitglieder
unterrichten den Vorstandsvorsitzenden laufend
iiber alle wesentlichen Vorgiange und den Gang der
Geschifte in ihren Ressorts. Der Vorstandsvorsitzen-
de koordiniert die ressortbezogenen Vorgiange mit
den Gesamtzielen und -pldnen der Gesellschaft; er
schaltet die anderen Vorstandsmitglieder ein, soweit
deren Ressorts betroffen sind.

Der Vorstand fasst seine Beschliisse in der Vorstands-
sitzung, die vom Vorsitzenden des Vorstands einberu-
fen, koordiniert und geleitet werden. Im Geschiftsjahr
2018 fanden in der Regel zwei bis drei Vorstands-
sitzungen pro Monat statt.

Auf Anordnung des Vorsitzenden kdnnen Beschliisse
auch aufierhalb von Sitzungen gefasst werden, wenn
kein Mitglied diesem Verfahren widerspricht. Der
Vorstand ist beschlussfahig, wenn alle Mitglieder
rechtzeitig eingeladen sind. Auch abwesende Mit-
glieder konnen ihre Stimme schriftlich, fernschrift-
lich oder fernmiindlich abgeben. Fernmiindliche
Stimmabgaben sind schriftlich zu bestétigen. Uber
Angelegenheiten aus dem Ressort eines nicht
anwesenden Mitglieds wird - aufSer in dringenden
Féllen - nur mit seiner Zustimmung verhandelt und
beschlossen.

Der Vorstand beschlief3t, soweit nicht durch Gesetz
oder Satzung andere Mehrheiten vorgeschrieben
sind, in Sitzungen mit einfacher Mehrheit der
abgegebenen Stimmen, aufierhalb von Sitzungen
mit einfacher Mehrheit seiner Mitglieder. Bei
Stimmengleichheit gibt die Stimme des Vorstands-
vorsitzenden den Ausschlag. Anderungen der
Geschiftsordnung bediirfen der Einstimmigkeit.
Eine Sitzung findet nur statt, wenn mehr als die
Halfte der Mitglieder anwesend sind.



Im Fall der Abwesenheit oder Verhinderung des
Vorstandsvorsitzenden wird dieser durch das fiir das
Finanzressort zustdndige Vorstandsmitglied vertreten.

Uber Sitzungen und Beschliisse des Vorstands werden
Niederschriften angefertigt, die vom Vorsitzenden
unterzeichnet werden. Entscheidungen des Vorstands
sind verbindliche Vorgaben zur Umsetzung fiir alle
Mitarbeiter.

Die Regelungen zu Sitzungen und Beschlussfassung des
Gesamtvorstands gelten fiir Ausschiisse entsprechend.

Die nicht in einem Ausschuss vertretenen Mitglieder des

Vorstands werden durch die Tagesordnung und Sitzungs-
protokolle iiber die Ausschusssitzungen informiert. In

der Vorstandssitzung werden Ausschussangelegenheiten

behandelt, wenn der Ausschuss es fiir zweckmafig halt

oder ein Vorstandsmitglied dies verlangt.

Zur Unterstiitzung des Vorsitzenden und der iibrigen
Mitglieder des Vorstands bei der Vor- und Nachberei-
tung der Sitzungen ist ein Biiro fiir Vorstandsangele-
genheiten eingerichtet.

Der in der Regel zweiwochentlich tagende Vorstands-
ausschuss Operations entscheidet konzernweit tiber
automobile Produktprojekte auf Basis der von der
Vorstandssitzung vorgegebenen strategischen Ausrich-
tung und innerhalb des durch die Vorstandssitzung
festgelegten Entscheidungsrahmens. Stimmberech-
tigte Mitglieder des Vorstandsausschusses Operations
sind das fiir das Ressort Entwicklung zustdandige
Mitglied des Vorstands, das zugleich den Vorsitz
innehat, das fiir Einkauf und Lieferantennetzwerk
zustandige Mitglied des Vorstands und das fiir Pro-
duktion zustandige Mitglied des Vorstands; bis zum
28.Februar 2018 gehorten dem Vorstandsausschuss
Operations ferner das fiir Vertrieb und Marke BMW,
Aftersales BMW Group zustandige Mitglied des Vor-
stands und das fiir MINI, Rolls-Royce, BMW Motorrad,
Kundenerlebnis und Digital Business Innovation
BMW Group zustiandige Mitglied des Vorstands an.
Im Fall der Abwesenheit oder Verhinderung des
Vorsitzenden wird dieser durch das fiir das Ressort
Produktion zustdandige Mitglied des Vorstands ver-
treten. An den Sitzungen des Vorstandsausschusses
Operations nehmen beratend der Bereichsleiter Unter-
nehmensqualitdt und der Leiter der Hauptabteilung
Reifegradmanagement, Freizeichnung, Erprobung teil.

Als Nachhaltigkeitsboard tritt der Gesamtvorstand in
der Regel bis zu zweimal pro Jahr zusammen, um den
Strategie- und Ressourcenrahmen zur Nachhaltigkeit
zu definieren und Mafinahmen zur Strategieumset-
zung zu entscheiden. An diesen Sitzungen nehmen
beratend der Bereichsleiter Konzernkommunikation
und die Leiterin der Hauptabteilung Nachhaltigkeit
und Umweltschutz teil.

Der Vorstandsausschuss Fithrung beschéftigt sich
mit unternehmensweit relevanten Themen, die die
Fiihrungskréfte der BMW Group insgesamt oder indi-
viduell betreffen, wie etwa mit der Potenzialsituation
oder der Ernennung zu Oberen Fiihrungskriften.
Der Vorstandsausschuss Fiithrung hat sowohl eine
beratende oder vorbereitende Rolle, zum Beispiel bei
Grundsatzthemen der Personalpolitik wie Entgeltsys-
tematik und -planung, Personalentwicklungs- und
Beurteilungsinstrumenten, als auch die Funktion
eines Entscheidungsgremiums, wie zum Beispiel bei
Ernennungen zu Oberen Fithrungskréften.

Stimmberechtigte Mitglieder des Ausschusses sind
der Vorsitzende des Vorstands, der auch den Aus-
schussvorsitz innehat, und das fiir Personal- und
Sozialwesen zustiandige Mitglied des Vorstands.
Dariiber hinaus nehmen an den Sitzungen der
Bereichsleiter Personalmanagement und -services
sowie die Bereichsleiterin Personalwesen Obere
Fithrungskréfte mit beratender Funktion teil. Zudem
koénnen weitere Teilnehmer bedarfsorientiert fiir
Spezialthemen eingeladen werden. Auf Anordnung
des Vorsitzenden konnen Beschliisse auch aufserhalb
von Sitzungen durch schriftliche, fernschriftliche oder
fernmiindliche Stimmabgabe gefasst werden, wenn
das andere stimmberechtigte Mitglied nicht unver-
ziiglich widerspricht. Jahrlich finden in der Regel
funf bis zehn Sitzungen des Vorstandsausschusses
Fithrungskréfte statt.

Gegentiber dem Aufsichtsrat wird der Vorstand durch
den Vorsitzenden des Vorstands vertreten. Dieser steht
in regelmdfsigem Kontakt mit dem Vorsitzenden des
Aufsichtsrats und berichtet ihm unverziiglich in allen
Angelegenheiten von besonderem Gewicht. Der Auf-
sichtsrat hat die Informations- und Berichtspflichten
des Vorstands durch Beschluss naher festgelegt. Die
gesetzlichen Berichte des Vorstands an den Auf-
sichtsrat werden in der Regel in Textform erstattet.
Entscheidungsnotwendige Unterlagen werden den
Mitgliedern des Aufsichtsrats mdoglichst rechtzeitig
vor der Sitzung zugeleitet. Fiir Geschifte von grundle-
gender Bedeutung hat der Aufsichtsrat durch Beschluss
Zustimmungsvorbehalte zugunsten des Aufsichtsrats
festgelegt. Der Vorstandsvorsitzende holt, soweit erfor-
derlich, die Zustimmung des Aufsichtsrats ein und tragt
fiir die Erfiillung der Berichtspflichten gegentiber dem
Aufsichtsrat Sorge. Bei der Erfiillung dieser Aufgaben
wird der Vorstandsvorsitzende von allen Vorstandsmit-
gliedern unterstiitzt. Bei der Berichterstattung an den
Aufsichtsrat lasst sich der Vorstand von dem Grund-
gedanken leiten, dass der Aufsichtsrat regelmafig,
zeitnah und umfassend iiber alle fiir das Unternehmen
relevanten Fragen der Planung, der Geschéftsentwick-
lung, der Risikolage, des Risikomanagements und der
Compliance sowie auch iiber eventuelle Abweichungen
des Geschiftsverlaufs von den aufgestellten Planen
und Zielen und die Griinde dafiir informiert sein soll.
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Der Aufsichtsrat der BMW AG besteht aus zehn von
der Hauptversammlung gewdhlten Vertretern der
Aktiondre und zehn nach dem Mitbestimmungsge-
setz gewdhlten Vertretern der Arbeitnehmer. Die
zehn Aufsichtsratsmitglieder der Arbeitnehmer
setzen sich zusammen aus sieben unternehmens-
angehorigen Arbeitnehmern, einschliefilich eines
leitenden Angestellten, sowie drei Aufsichtsrats-
mitgliedern, die auf Vorschlag von Gewerkschaften
gewdhlt werden. Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe,
den Vorstand bei der Leitung der BMW Group zu
beraten und zu iiberwachen. Er wird in Entschei-
dungen von grundlegender Bedeutung fiir die
BMW Group eingebunden. Der Aufsichtsrat bestellt
die Mitglieder des Vorstands und setzt ihre Vergii-
tung fest. Der Aufsichtsrat kann die Bestellung zum
Vorstandsmitglied widerrufen, wenn ein wichtiger
Grund vorliegt.

Der Aufsichtsrat hélt mindestens zwei Sitzungen
im Kalenderhalbjahr ab. In der Regel finden fiinf
Plenarsitzungen pro Kalenderjahr statt. Eine Sitzung
pro Jahr ist mehrtagig ausgerichtet und dient unter
anderem einem vertieften Austausch zu strategi-
schen und technischen Themen. Die Schwerpunkte
der Sitzungen im abgelaufenen Geschiftsjahr sind
im Bericht des Aufsichtsrats zusammengefasst. In der
Regel bereiten die Vertreter der Aktiondre und die
Vertreter der Arbeitnehmer die Sitzungen des Auf-
sichtsrats jeweils gesondert vor, gegebenenfalls mit
Mitgliedern des Vorstands. Aufsichtsratsmitglieder
sind gesetzlich insbesondere zur Verschwiegenheit
iiber erhaltene vertrauliche Berichte und vertrauliche
Beratungen verpflichtet.

Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit
im Aufsichtsrat, beruft dessen Sitzungen ein und lei-
tet sie; er nimmt die Belange des Aufsichtsrats nach
auflen wahr und vertritt den Aufsichtsrat gegeniiber
dem Vorstand.

Der Aufsichtsrat ist beschlussfihig, wenn alle
Mitglieder eingeladen wurden und mindestens die
Halfte der Mitglieder, aus denen er insgesamt zu
bestehen hat, an der Beschlussfassung teilnimmt.
Die Beschlussfassung iiber einen Gegenstand der

Tagesordnung, der in der Einladung nicht enthalten
war, ist nur zulédssig, wenn kein anwesendes Mitglied
des Aufsichtsrats der Beschlussfassung widerspricht
und mindestens zwei Drittel der Mitglieder anwe-
send sind.

Beschliisse des Aufsichtsrats werden grundsétzlich
mit einfacher Mehrheit gefasst. Besondere gesetzliche
Mehrheitserfordernisse und Verfahrensbestimmun-
gen bestehen im Mitbestimmungsgesetz insbeson-
dere fiir Fille der Bestellung und Abberufung von
Vorstandsmitgliedern sowie fiir die Wahl eines
Aufsichtsratsvorsitzenden und stellvertretenden
Aufsichtsratsvorsitzenden. Ergibt eine Abstimmung
im Aufsichtsrat Stimmengleichheit, so hat bei einer
erneuten Abstimmung im Aufsichtsrat, wenn auch
sie Stimmengleichheit ergibt, der Aufsichtsratsvor-
sitzende zwei Stimmen.

In der Praxis werden die Beschliisse des Aufsichtsrats
und der Ausschiisse regelmifSig in den Sitzungen
gefasst. Ein abwesendes Aufsichtsratsmitglied kann
seine Stimme auch schriftlich, per Telefax oder in
elektronischer Form durch ein anderes Aufsichts-
ratsmitglied iiberreichen lassen. Dies gilt auch fiir die
Abgabe der zweiten Stimme des Aufsichtsratsvorsit-
zenden. Der Aufsichtsratsvorsitzende kann binnen
einer von ihm gesetzten Frist auch eine nachtréag-
liche Stimmabgabe fiir alle abwesenden Mitglieder
zulassen. Méglich ist in besonderen Fallen auch eine
Beschlussfassung aufserhalb von Sitzungen, insbeson-
dere schriftlich, per Telefax oder mittels elektronischer
Medien. Uber die Beschliisse und Sitzungen werden
Niederschriften angefertigt, die vom jeweiligen Vor-
sitzenden unterzeichnet werden.

Im Anschluss an seine Sitzungen ldsst sich der Auf-
sichtsrat meistens im Rahmen einer Kurzprasentation
neue Fahrzeugmodelle zeigen und erldutern.

Bei Ubernahme eines Aufsichtsratsmandats infor-
miert der Corporate-Governance-Beauftragte das
neue Aufsichtsratsmitglied iiber wesentliche Rah-
menbedingungen der Amtsfithrung, insbesondere
den BMW Group Corporate Governance Kodex
und personliche Mitwirkungspflichten im Fall von
Sachverhalten, die Meldepflichten auslésen oder der
Zustimmung des Aufsichtsrats unterliegen.

Jedes Aufsichtsratsmitglied der BMW AG achtet
darauf, dass ihm fiir die Wahrnehmung seines
Mandats geniigend Zeit zur Verfiigung steht.
Sofern Mitglieder des Aufsichtsrats der BMW AG
dem Vorstand einer borsennotierten Gesellschaft
angehoren, nehmen sie insgesamt nicht mehr als
drei weitere konzernexterne Aufsichtsratsmandate
in borsennotierten Gesellschaften oder in Aufsichts-
gremien mit vergleichbaren Anforderungen wahr.



Der Aufsichtsrat iiberpriift regelmafig die Effizi-
enz seiner Tatigkeit. Zu diesem Zweck finden eine
gemeinsame Aussprache im Plenum und persénliche
Gesprache mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden statt,
die anhand eines vorab verteilten, vom Aufsichtsrat
erarbeiteten Fragebogens vorbereitet werden.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats der BMW AG ist
dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Es darf
bei seinen Entscheidungen weder personliche Inte-
ressen verfolgen noch Geschiftschancen, die dem
Unternehmen zustehen, fiir sich nutzen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind verpflichtet, Inte-
ressenkonflikte, insbesondere solche, die aufgrund
einer Beratung oder Organfunktion bei Kunden, Lie-
feranten, Kreditgebern oder sonstigen Geschaftspart-
nern entstehen konnen, dem Aufsichtsrat gegeniiber
offenzulegen, damit dieser in seinem Bericht an die
Hauptversammlung iiber ihre Behandlung informieren
kann. Wesentliche und nicht nur voriibergehende
Interessenkonflikte eines Aufsichtsratsmitglieds
fithren zur Beendigung des Mandats.

Bei Vorschlagen zur Wahl von Aufsichtsratsmitglie-
dern wird darauf geachtet, dass der Aufsichtsrat insge-
samt iiber die zur ordnungsgemifien Wahrnehmung
der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten
und fachlichen Erfahrungen verfiigt.

- Der Aufsichtsrat hat fiir seine Zusammensetzung
konkrete Ziele benannt, ein Diversitdtskonzept
beschlossen und ein Kompetenzprofil festgelegt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen die fiir ihre
Aufgaben erforderlichen Aus- und Fortbildungsmaf-
nahmen eigenverantwortlich wahr. Dabei unterstiitzt
sie die Gesellschaft in angemessener Weise.

- Unter Beriicksichtigung der spezifischen Gegeben-
heiten der BMW Group und der Anzahl seiner
Mitglieder hat der Aufsichtsrat der BMW AG ein
Préasidium und vier Ausschiisse gebildet, namlich
einen Personal-, Priifungs-, Nominierungs- und Ver-
mittlungsausschuss. Diese dienen der Steigerung der
Effizienz der Aufsichtsratsarbeit und der Behandlung
komplexer Sachverhalte. Die Bildung und Funktion
eines Vermittlungsausschusses ist gesetzlich vorge-
sehen. Die Ausschussvorsitzenden berichten in jeder
Plenarsitzung des Aufsichtsrats ausfiihrlich iiber die
Ausschussarbeit.

— Siehe Bericht
des Aufsichtsrats
zur Zahl der
Sitzungen im
abgelaufenen
Geschiftsjahr

—> Siehe
Abschnitt
Besetzungsziele
des Aufsichtsrats

—> Vergleiche
Ubersicht
Gremien des
Aufsichtsrats
und ihre
Zusammen-
setzung im
Uberblick

Die Besetzung von Prasidium und Ausschiissen erfolgt
nach Mafigabe von Gesetz, Satzung und Geschéfts-
ordnung sowie Corporate-Governance-Grundsétzen,
insbesondere unter Beriicksichtigung der fachlichen
Qualifikation der Mitglieder.

Der Aufsichtsratsvorsitzende ist kraft dieser Funktion
gemafs der Geschiftsordnung Mitglied und Vorsitzen-
der des Prasidiums, des Personalausschusses und des
Nominierungsausschusses.

- Die Anzahl der Sitzungen von Prasidium und
Ausschiissen ist bedarfsabhingig. Prasidium, Perso-
nal- und Priifungsausschuss kommen in der Regel zu
mehreren Sitzungen jahrlich zusammen.

Fiir die Arbeit des Préasidiums und der Ausschiisse
hat der Aufsichtsrat in Anlehnung an die Regula-
rien fiir die Tatigkeit des Plenums Regelungen zur
Geschiftsordnung getroffen. Die Ausschiisse sind
nur beschlussfiahig, wenn alle Mitglieder mitwirken.
Beschliisse der Ausschiisse werden mit einfacher
Stimmenmehrheit gefasst, soweit gesetzlich nichts
anderes vorgesehen ist.

Die Aufsichtsratsmitglieder konnen ihre Aufgaben
nicht durch andere wahrnehmen lassen. Zur Bera-
tung tiber einzelne Gegenstidnde kénnen Aufsichtsrat,
Prasidium und Ausschiisse Sachverstandige und
Auskunftspersonen zu ihren Sitzungen hinzuziehen.

Aufsichtsrat, Prasidium und Ausschiisse tagen bei
Bedarf auch ohne den Vorstand.

Die Gesellschaft sorgt dafiir, dass der Aufsichtsrat
und seine Gremien mit angemessenen Mitteln aus-
gestattet sind, um ihre Aufgaben wahrnehmen zu
konnen. Dazu gehort auch die Einrichtung eines
zentralen Aufsichtsratsbiiros zur Unterstiitzung der
Vorsitzenden bei ihren Koordinationsaufgaben.

Das Prasidium des Aufsichtsrats setzt sich gemafs
der Geschiftsordnung aus dem Vorsitzenden des
Aufsichtsrats und seinen Stellvertretern zusammen.
Das Prasidium bereitet die Aufsichtsratssitzungen
vor, soweit die Themen nicht in den Aufgabenbereich
eines Ausschusses fallen. Dies betrifft zum Beispiel die
Vorbereitung der jahrlichen Entsprechenserklarung
zum Deutschen Corporate Governance Kodex sowie
der Effizienzpriifung des Aufsichtsrats.
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Der Personalausschuss bereitet die Entscheidungen
des Aufsichtsrats iiber die Bestellung und gegebe-
nenfalls Abberufung von Vorstandsmitgliedern vor
und sorgt gemeinsam mit dem Aufsichtsratsplenum
und dem Vorstand fiir eine langfristige Nachfolge-
planung. Dariiber hinaus bereitet der Personalaus-
schuss die Entscheidungen des Aufsichtsrats iiber
die Vergiitung sowie die regelmifige Uberpriifung
des Vergiitungssystems fiir den Vorstand vor. Im
Rahmen der Festsetzungen des Aufsichtsrats zur
Vergiitung von Vorstandsmitgliedern ist der Perso-
nalausschuss beauftragt, Anstellungsvertrage mit
Mitgliedern des Vorstands abzuschliefen, zu dndern
und aufzuheben und gegebenenfalls sonstige Vertrige
mit Mitgliedern des Vorstands vorzubereiten und
abzuschliefen. Ferner ist dem Personalausschuss die
Befugnis iibertragen, in bestimmten Fillen anstelle
des Aufsichtsrats iiber die erforderliche Zustimmung
zu einem bestimmten Geschéft zu entscheiden. Dazu
gehoren insbesondere Fille der Kreditgewdhrung an
Vorstands- oder Aufsichtsratsmitglieder, bestimmte
Vertragsabschliisse mit Mitgliedern des Aufsichtsrats,
jeweils auch unter Beriicksichtigung nahestehender
Personen/Unternehmen, sowie Nebentdtigkeiten
von Vorstandsmitgliedern, insbesondere die Uber-
nahme von Aufsichtsratsmandaten auflerhalb des
Unternehmens.

Der Priifungsausschuss befasst sich insbesondere mit
der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses,
der Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems, des
Risikomanagementsystems sowie der Wahrnehmung
der Aufgaben des Aufsichtsrats in Zusammenhang
mit Priifungen gemafs § 32 WpHG. Ferner iiberwacht
er die Abschlusspriifung, die Unabhédngigkeit des
Abschlusspriifers und die vom Abschlusspriifer
zusétzlich erbrachten Leistungen. Er bereitet den
Vorschlag zur Wahl des Abschlusspriifers an die
Hauptversammlung vor und gibt dazu eine Empfeh-
lung ab, erteilt den Priifungsauftrag, vereinbart
ergdnzende Priifungsschwerpunkte sowie das Hono-
rar des Abschlusspriifers. Der Priifungsausschuss
bereitet die Beschlussfassung des Aufsichtsrats iiber
den Jahres- und den Konzernabschluss vor und eror-
tert mit dem Vorstand die Zwischenberichte vor ihrer
Veroffentlichung. Zusétzlich befasst er sich mit der
nichtfinanziellen Berichterstattung, bereitet die Prii-
fung des Aufsichtsrats und die Beauftragung eines
externen Priifers der nichtfinanziellen Berichterstat-
tung vor und erteilt den Priifungsauftrag. Dariiber
hinaus befasst sich der Priifungsausschuss mit der
Uberwachung des Revisionssystems und der Com-
pliance sowie mit der Priifung und Uberwachung
etwaiger Handlungsbedarfe im Zusammenhang mit
moglichen Pflichtverletzungen von Vorstandsmit-
gliedern zur Vorbereitung einer Beschlussfassung
im Aufsichtsrat. Ferner entscheidet er iiber die
Zustimmung des Aufsichtsrats zur Ausnutzung des

Genehmigten Kapitals 2014 (§ 4 Ziffer 5 der Satzung)
sowie iiber Anderungen der Satzung, die nur die
Fassung betreffen.

In Einklang mit den Regelungen des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex ist der Vorsitzende des
Priifungsausschusses unabhingig und kein ehema-
liges Vorstandsmitglied der Gesellschaft; er verfiigt
iiber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der
Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und
internen Kontrollverfahren. Er erfiillt zugleich die
Anforderungen an einen Finanzexperten im Sinne
der §§100 Abs.5, 107 Abs. 4 AktG.

Der Nominierungsausschuss hat die Aufgabe, geeig-
nete Kandidaten fiir die Wahl in den Aufsichtsrat
als Vertreter der Aktiondre zu ermitteln und dem
Aufsichtsrat fiir dessen Wahlvorschldge an die Haupt-
versammlung vorzuschlagen. Geméfs der Empfehlung
des Deutschen Corporate Governance Kodex ist der
Nominierungsausschuss ausschlieflich mit Vertretern
der Aktiondre besetzt.

Die Bildung und Besetzung eines Vermittlungsaus-
schusses ist im deutschen Mitbestimmungsgesetz vor-
gesehen. Der Vermittlungsausschuss hat die Aufgabe,
dem Aufsichtsrat einen Vorschlag zu unterbreiten,
wenn ein Beschluss iiber die Bestellung eines Vor-
standsmitglieds nicht die erforderliche Mehrheit von
zwei Dritteln der Stimmen der Mitglieder erreicht
hat. Dem Vermittlungsausschuss gehdren gemaf; den
gesetzlichen Bestimmungen der Vorsitzende und der
stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats sowie
je ein von den Vertretern der Aktionédre und den
Vertretern der Arbeitnehmer gewédhltes Mitglied an.



Gremien des Aufsichtsrats und ihre
Zusammensetzung im Uberblick

Wesentliche Aufgaben, Grundlage

Mitglieder

PRASIDIUM

— Vorbereitung der Aufsichtsratssitzungen, soweit die Themen nicht in den

Aufgabenbereich eines Ausschusses fallen
— Grundlage ist Geschéftsordnung

Norbert Reithofer!
Manfred Schoch
Stefan Quandt
Stefan Schmid
Karl-Ludwig Kley

PERSONALAUSSCHUSS

— Vorbereitung der Entscheidungen iiber die Bestellung und gegebenenfalls Abberufung
von Vorstandsmitgliedern, iiber die Vergiitung sowie die regelmaBige Uberpriifung des

Vergiitungssystems fiir den Vorstand

— Abschluss, Anderung und Aufhebung von Anstellungsvertragen (im Rahmen der Festset-
zungen des Aufsichtsrats zur Vergiitung) und sonstigen Vertragen mit den Mitgliedern

des Vorstands

— Entscheidung iiber die Zustimmung zu Nebentatigkeiten von Vorstandsmitgliedern,
inshesondere zur Ubernahme von Aufsichtsratsmandaten auBerhalb des Unternehmens,
sowie {iber die Zustimmung zu bestimmten kraft Gesetzes der Zustimmung des Auf-
sichtsrats unterliegenden Geschaften (zum Beispiel Kreditgewdhrung an Vorstands- oder

Aufsichtsratsmitglieder)

— Einrichtung entspricht Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex, Grund-

lage ist Geschaftsordnung

Norbert Reithofer?
Manfred Schoch
Stefan Quandt
Stefan Schmid
Karl-Ludwig Kley

PRUFUNGSAUSSCHUSS

— Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des Internen Kontroll-
systems, des Risikomanagementsystems sowie Wahrnehmung der Aufgaben des Auf-

sichtsrats in Zusammenhang mit Priifungen gemaB § 32 WpHG

— Uberwachung der Abschlusspriifung, insbesondere der Unabhangigkeit des Abschluss-

priifers und der vom Abschlusspriifer zusatzlich erbrachten Leistungen

— Vorbereitung des Vorschlags zur Wahl eines Abschlusspriifers an die Hauptversammlung,
Erteilung (Empfehlung) des Priifungsauftrags an den Abschlusspriifer, Bestimmung von
erganzenden Priifungsschwerpunkten und Honorarvereinbarung mit dem Abschlusspriifer

— Vorbereitung der Beschlussfassung des Aufsichtsrats iiber den Jahres- und den Konzern-

abschluss

— Erdrterung der Zwischenberichte mit dem Vorstand vor ihrer Verdffentlichung

— Vorbereitung der Priifung der nichtfinanziellen Berichterstattung durch den Aufsichtsrat,
Vorbereitung der Priiferauswahl fiir die nichtfinanzielle Berichterstattung und Erteilung

des Priifungsauftrags

— Uberwachung des Revisionssystems und der Compliance sowie Priifung und Uberwachung
etwaiger Handlungsbedarfe im Zusammenhang mit méglichen Pflichtverletzungenvon Vor-
standsmitgliedern zur Vorbereitung einer Beschlussfassung im Aufsichtsrat

— Entscheidung iiber die Zustimmung zur Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2014

— Anderungen der Satzung, die nur die Fassung betreffen

— Einrichtung entspricht Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex,

Grundlage ist Geschéftsordnung

Karl-Ludwig Kley "2
Norbert Reithofer
Manfred Schoch
Stefan Quandt
Stefan Schmid

NOMINIERUNGSAUSSCHUSS

— Ermittlung geeigneter Kandidaten (m/w) fiir die Wahl in den Aufsichtsrat als Vertreter der
Aktiondre, die dem Aufsichtsrat fiir dessen Wahlvorschldge an die Hauptversammlung

vorgeschlagen werden sollen

— Einrichtung entspricht Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex, Grund-

lage ist Geschaftsordnung

Norbert Reithofer?
Susanne Klatten
Karl-Ludwig Kley
Stefan Quandt

(GemaB der Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex ist
der Nominierungsausschuss ausschlieBlich mit Vertretern der Aktionare
besetzt.)

VERMITTLUNGSAUSSCHUSS

— Vorschlag an den Aufsichtsrat, wenn ein Beschluss {iber die Bestellung eines Vorstands-
mitglieds nicht die erforderliche Mehrheit von zwei Dritteln der Stimmen der Mitglieder

des Aufsichtsrats erreicht hat
— Einrichtung ist gesetzlich vorgesehen

Norbert Reithofer
Manfred Schoch
Stefan Quandt
Stefan Schmid

(GemaB den gesetzlichen Bestimmungen gehdren dem Vermittlungsaus-
schuss der Vorsitzende und der stellvertretende Vorsitzende des Auf-
sichtsrats sowie je einvon den Vertretern der Aktionare und den Vertretern
der Arbeitnehmer gewahltes Mitglied an.)

" Vorsitz

2 (unabhangiger) Finanzexperte im Sinne von §§ 100 Abs. 5, 107 Abs. 4 AktG, Ziffer 5.3.2 DCGK
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Nachfolgeplanung fiir den Vorstand,
Diversitatskonzept

Gemeinsam mit dem Personalausschuss und dem
Vorstand sorgt der Aufsichtsrat fiir eine langfristige
Nachfolgeplanung. Bei der Sichtung von Kandida-
ten und Kandidatinnen fiir eine Vorstandsposition
stellen deren fachliche Qualifikation fiur das zu
iibernehmende Ressort, iiberzeugende Fiithrungs-
qualitdten, bisherige Leistungen sowie Kenntnisse
iiber das Unternehmen aus Sicht des Aufsichtsrats
die grundlegenden Eignungskriterien dar. Der Auf-
sichtsrat hat fiir die Zusammensetzung des Vorstands
ein Diversitdtskonzept verabschiedet, das auch die
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex berticksichtigt. Im Rahmen der Abwagung,
welche Personlichkeit den Vorstand als Gremium
am besten ergdnzen wiirde, achtet der Aufsichtsrat
auch auf Vielfalt (Diversity). Unter Vielfalt als Ent-
scheidungsgesichtspunkt versteht der Aufsichtsrat
insbesondere unterschiedliche, sich gegenseitig
erganzende Profile, Berufs- und Lebenserfahrungen,
auch im internationalen Bereich, sowie eine ange-
messene Vertretung beider Geschlechter. Im Rahmen
seiner Entscheidung beriicksichtigt der Aufsichtsrat
auch nachfolgende Aspekte:

— Die Mitglieder des Vorstands sollen iiber eine
langjahrige Fiihrungserfahrung verfiigen und
moglichst Erfahrung aus unterschiedlichen
Berufen mitbringen.

— Mindestens zwei Mitglieder sollen tiber interna-
tionale Fiihrungserfahrung verfiigen.

— Mindestens zwei Mitglieder des Vorstands sollen
eine technische Ausbildung haben.

— Der Vorstand soll in seiner Gesamtheit tiber eine
langjahrige Erfahrung auf den Gebieten Ent-
wicklung, Produktion, Vertrieb, Finanzen und
Personalfiihrung verfiigen.

— Der Aufsichtsrat hat eine Zielgrofe fiir den
Frauenanteil im Vorstand festgelegt. Diese ist im
Abschnitt Angaben nach dem Teilhabegesetz
erlautert. Uber den Anteil und die Entwicklung
der weiblichen Fiihrungskrifte, insbesondere
unter den Oberen Fiihrungskraften und auf der
ersten Fithrungsebene, berichtet der Vorstand
dem Personalausschuss und dem Aufsichtsrat in
regelméfiigen Abstanden.

— Fiir die Mitglieder des Vorstands hat der Auf-
sichtsrat entsprechend der Empfehlung des
Deutschen Corporate Governance Kodex eine
Regelaltersgrenze festgesetzt. Die Regelalters-
grenze orientiert sich an der Vollendung des
60. Lebensjahres. Er achtet dariiber hinaus auf
eine hinreichende Altersmischung unter den
Vorstandsmitgliedern.

Mit welcher Personlichkeit eine konkrete Vorstands-
position besetzt werden soll, entscheidet der Auf-
sichtsrat im Unternehmensinteresse und unter
Wiirdigung aller Umstdnde des Einzelfalls. Das
beschriebene Diversitdtskonzept beriicksichtigt
der Personalausschuss bereits bei der Auswahl der
Kandidatinnen und Kandidaten, sodass sichergestellt
ist, dass der Vorstand vielféltig zusammengesetzt
ist. Die Zusammensetzung des Vorstands zum
31. Dezember 2018 entspricht nach Einschitzung des
Aufsichtsrats dem festgelegten Diversitdtskonzept.
Dem Vorstand gehort insbesondere eine Frau an. Die
unterschiedlichen Berufs-, Bildungs- und Lebens-
erfahrungen der Vorstandsmitglieder erganzen sich
gegenseitig. Die Lebensldufe der Vorstandsmitglie-
der, die einen Abgleich mit dem Diversitatskonzept
ermoglichen, sind auf der Internetseite der Gesell-
schaft einsehbar.

Besetzungsziele des Aufsichtsrats,
Kompetenzprofil, Diversitatskonzept

Der Aufsichtsrat ist so zusammenzusetzen, dass seine
Mitglieder insgesamt iiber die zur ordnungsgemaéfien
Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnis-
se, Fahigkeiten und Erfahrungen verfiigen.

Zu diesem Zweck hat der Aufsichtsrat der BMW AG
die folgenden, ein Kompetenzprofil einschliefen-
den Besetzungsziele verabschiedet. Sie beschreiben
zugleich das Konzept, mit dem insgesamt eine viel-
faltige Besetzung des Aufsichtsrats angestrebt wird
(Diversitatskonzept):

— Dem Aufsichtsrat sollen insgesamt moglichst
vier Mitglieder angehoren, die iiber internatio-
nale Erfahrung oder besonderen Sachverstand
in einem oder mehreren fiir das Unternehmen
wichtigen Markten aufierhalb Deutschlands
verfiigen.



— Dem Aufsichtsrat sollen insgesamt moglichst

sieben Mitglieder angehdren, die iiber vertiefte
Kenntnisse und Erfahrungen aus dem Unter-
nehmen selbst verfiigen, jedoch nicht mehr als
zwei ehemalige Mitglieder des Vorstands.

Dem Aufsichtsrat sollen als Vertreter der Anteils-
eigner moglichst drei Unternehmer oder Person-
lichkeiten angehdren, die bereits Erfahrung in der
Fiihrung oder Uberwachung eines anderen mit-
telgrolen oder grofien Unternehmens erworben
haben.

Dem Aufsichtsrat sollen insgesamt moglichst drei
Personlichkeiten aus Wirtschaft, Wissenschaft
oder Forschung angehoren, die Erfahrung in Bran-
chen erworben haben, die fiir die BMW Group
bedeutsam sind, wie zum Beispiel Chemie, Ener-
gieversorgung, Informationstechnologie, oder die
iiber Sachverstand auf fiir die BMW Group
zukunftsrelevanten Themenfeldern verfiigen, wie
zum Beispiel Kundenbediirfnisse, Mobilitat, Res-
sourcen und Nachhaltigkeit.

Bei der Suche nach qualifizierten Personlichkeiten
fiir den Aufsichtsrat, die das Gremium in seiner
Gesamtheit mit Fach- und Fithrungskompetenzen
bestmoglich verstarken wiirden, soll auch auf
Vielfalt (Diversity) geachtet werden. Bei der Vor-
bereitung von Besetzungsvorschldgen soll im
Einzelfall gewiirdigt werden, inwiefern unter-
schiedliche, sich gegenseitig erganzende fachliche
Profile, Berufs- und Lebenserfahrungen, auch
im internationalen Bereich, und eine angemes-
sene Vertretung beider Geschlechter im Gremi-
um der Aufsichtsratsarbeit zugutekommen. Die
Beriicksichtigung qualifizierter Frauen bei der
Besetzung des Aufsichtsrats liegt in der Verant-
wortung aller Vorschlags- und Wahlberechtigten.

Dem zwanzigkopfigen Aufsichtsrat sollen ins-
gesamt mindestens zwolf unabhangige Mitglie-
der im Sinne von Ziffer 5.4.2 des Deutschen
Corporate Governance Kodex angehoren, davon
mindestens sechs Aufsichtsratsmitglieder der
Anteilseigner.

Zwei unabhéngige Mitglieder des Aufsichtsrats
sollen iiber Sachverstand auf den Gebieten Rech-
nungslegung oder Abschlusspriifung verfiigen.

— Dem Aufsichtsrat soll keine Person angehéren,

die eine Organfunktion oder Beratungsaufgabe
bei wesentlichen Wettbewerbern des Unterneh-
mens ausiibt. Die Aufsichtsratsmitglieder wer-
den sich unter Beachtung des geltenden Rechts
daruiber hinaus dafiir einsetzen, dass keine Per-
sonlichkeiten zur Wahl vorgeschlagen werden,
die aufgrund ihrer sonstigen Téatigkeiten und
Funktionen auflerhalb der BMW Group, insbe-
sondere Beratungstatigkeiten oder Organfunktio-
nen bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern
oder sonstigen Geschéftspartnern, voraussicht-
lich nicht nur voriibergehend in einen wesent-
lichen Interessenkonflikt geraten werden.

Es soll fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats im
Regelfall eine Altersgrenze von 70 Jahren bertick-
sichtigt werden. Einzelfallausnahmen sollen bis
zum Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung
nach Vollendung des 73. Lebensjahres zur Erfiil-
lung gesetzlicher Erfordernisse oder zur Unter-
stiitzung einer geordneten Nachfolgeplanung bei
Schliisselfunktionen oder -qualifikationen
zuldssig sein.

Aufsichtsratsmitglieder sollen dem Aufsichtsrat
im Regelfall insgesamt nicht linger angehdren
als bis zur Beendigung der ordentlichen Haupt-
versammlung, die iiber die Entlastung fiir das
14. Geschiftsjahr nach dem Beginn der ersten
Amtszeit beschliefit. Das Geschéftsjahr, in dem
die erste Amtszeit beginnt, wird nicht mitgerech-
net. Von dieser Regel ausgenommen sind natiir-
liche Personen, die direkt oder indirekt an der
Gesellschaft wesentlich beteiligt sind. Dariiber
hinaus kann im Unternehmensinteresse von der
Regelgrenze abgewichen werden, zum Beispiel
um ein anderes Besetzungsziel zu fordern, insbe-
sondere Vielfalt der Geschlechter, der fachlichen
Profile, Berufs- und Lebenserfahrungen.
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Der Aufsichtsrat hat fiir die obigen Besetzungsziele
einen Zeitrahmen bis zum 31. Dezember 2019 zugrun-
de gelegt. Der Nominierungsausschuss des Aufsichts-
rats beriicksichtigt die Besetzungsziele bereits bei
der Auswahl moglicher Kandidaten als Vertreter der
Anteilseigner. Damit wird eine vielfiltige Besetzung
des Aufsichtsrats ermoglicht und sichergestellt, dass
der Aufsichtsrat so zusammengesetzt ist, dass seine
Mitglieder insgesamt iiber die zur ordnungsgema-
fen Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen
Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen verfiigen.
Wahlvorschldge des Aufsichtsrats an die Hauptver-
sammlung sollen die Besetzungsziele, soweit sie
Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner betreffen,
in der Weise bertiicksichtigen, dass eine Umsetzung
der Besetzungsziele durch entsprechende Wahlbe-
schliisse der Hauptversammlung unterstiitzt wird.
Die Hauptversammlung ist jedoch an Wahlvorschldge
nicht gebunden. Auch die Wahlfreiheit der Arbeit-
nehmer bei der Wahl der Aufsichtsratsmitglieder der
Arbeitnehmer ist geschiitzt. Im Verfahren nach dem
Mitbestimmungsgesetz zur Wahl von Arbeitnehmer-
vertretern hat der Aufsichtsrat kein Vorschlagsrecht.
Die Besetzungsziele, die sich der Aufsichtsrat gibt,
verstehen sich daher nicht als Vorgaben an die Wahl-
berechtigten oder Beschrankungen ihrer Wahlfreiheit.

Die Besetzung des Aufsichtsrats zum 31. Dezem-
ber 2018 entspricht nach Selbsteinschdatzung des
Aufsichtsrats den oben genannten Besetzungszielen.
Um einen Abgleich mit den Besetzungszielen zu
erleichtern, sind Kurzlebenslaufe der amtierenden
Aufsichtsratsmitglieder auf der Internetseite der
Gesellschaft unter = www.bmwgroup.com verfiigbar. Anga-
ben zu den ausgeiibten Berufen und Mandaten in
anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsrdten und
vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremi-
en von Wirtschaftsunternehmen sowie zur Dauer der
Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat sind im Abschnitt
Erklarung zur Unternehmensfiihrung, Corporate
Governance zu finden. Daraus wird ersichtlich, dass
der Aufsichtsrat der BMW AG sehr vielfaltig besetzt
ist: Uber internationale Erfahrung oder besonderen
Sachverstand in einem oder mehreren fiir das Unter-
nehmen wichtigen Mérkten auflerhalb Deutschlands
verfiigen deutlich mehr als die angestrebten vier
Mitglieder des Aufsichtsrats. Vertiefte Kenntnisse
und Erfahrungen aus dem Unternehmen bringen
sieben Arbeitnehmervertreter sowie der Aufsichts-
ratsvorsitzende in die Aufsichtsratsarbeit ein. Dem
Aufsichtsrat gehort lediglich ein fritheres Mitglied des
Vorstands an. Erfahren in der Fithrung eines anderen
Unternehmens sind mindestens vier Mitglieder des
Aufsichtsrats. Dem Aufsichtsrat gehoren auch drei
Unternehmer an. Erfahrung in der Uberwachung
eines anderen mittelgrofien oder groflen Unterneh-
mens hat ein grofier Teil der Aufsichtsratsmitglieder,
darunter auch Arbeitnehmervertreter. Des Weiteren

verfiigen mehr als drei Mitglieder des Aufsichtsrats
iiber Erfahrung und Sachverstand auf einem der vom
Aufsichtsrat als besonders zukunftsrelevant einge-
stuften Gebiete wie Kundenbediirfnisse, Mobilitat,
Ressourcen und Nachhaltigkeit sowie Informations-
technologie. Bei der Uberpriifung der Unabhangigkeit
seiner Mitglieder orientiert sich der Aufsichtsrat am
Deutschen Corporate Governance Kodex. Weder ein
substanzieller Aktienbesitz noch die Bestellung als
Arbeitnehmervertreter noch eine frithere Mitglied-
schaft im Vorstand schliefen nach Einschatzung des
Aufsichtsrats fiir sich genommen die Unabhangigkeit
eines Aufsichtsratsmitglieds aus. Ein wesentlicher
und nicht nur voriibergehender Interessenkonflikt
im Sinne von Ziffer 5.4.2 des Deutschen Corporate
Governance Kodex liegt bei keinem Mitglied des
Aufsichtsrats vor. Die Arbeitnehmer im Aufsichtsrat
sind durch die geltenden Gesetze bei der Wahr-
nehmung ihrer Aufgaben geschiitzt. Jedenfalls alle
iibrigen Mitglieder des Aufsichtsrats verfiigen {iber
eine hinreichende wirtschaftliche Unabhéngigkeit
vom Unternehmen. Geschifte mit Unternehmen,
bei denen Aufsichtsratsmitglieder eine Funktion
bekleiden, erfolgen zu Bedingungen wie unter frem-
den Dritten. Im Ergebnis hat der Aufsichtsrat alle
Mitglieder des Aufsichtsrats als unabhangig eingestuft.
Zum Stichtag sind dies: Dr.-Ing. Norbert Reithofer,
Manfred Schoch, Stefan Quandt, Stefan Schmid,
Dr. Karl-Ludwig Kley, Christiane Benner, Dr. Kurt
Bock, Franz Haniel, Ralf Hattler, Dr.-Ing. Heinrich
Hiesinger, Prof. Dr. Reinhard Hiittl, Susanne Klatten,
Prof. Dr. Renate Kocher, Horst Lischka, Willibald Léw,
Simone Menne, Dr. Dominique Mohabeer, Brigitte
Rodig, Jiirgen Wechsler und Werner Zierer. Min-
destens drei Mitglieder erfiillen die Anforderungen
an einen unabhdngigen Finanzexperten. Dies sind:
Dr. Kurt Bock, Dr. Karl-Ludwig Kley und Simone
Menne. Zum Stichtag gehdren dem Aufsichtsrat
sechs Frauen an (30 %), darunter drei Vertreterin-
nen der Anteilseigner und drei Vertreterinnen der
Arbeitnehmer. Dem Aufsichtsrat gehdren insgesamt
14 Ménner an (70 %), darunter sieben Vertreter der
Anteilseigner und sieben Vertreter der Arbeitnehmer.
Die Gesellschaft erfiillt somit die fiir sie seit dem
1.Januar 2016 in Deutschland geltende gesetzliche
Geschlechterquote von mindestens 30 %. Derzeit ist
kein Aufsichtsratsmitglied alter als 70 Jahre.



ANGABEN NACH DEM
TEILHABEGESETZ - ZIELE
FUR DEN FRAUENANTEIL
IMVORSTAND UND DIE
FRAUENANTEILE AUF DEN
FUHRUNGSEBENEN I UND II

In Deutschland hat der Gesetzgeber 2015 das Gesetz
zur gleichberechtigten Teilhabe von Frauen und
Minnern an Fithrungspositionen in der Privatwirt-
schaft und im 6ffentlichen Dienst verabschiedet
(Teilhabegesetz).

Danach ist der Aufsichtsrat der Gesellschaft ver-
pflichtet, eine Zielgrofie fiir den Frauenanteil im
Vorstand sowie eine Frist zur Erreichung dieses Ziels
festzulegen. Ebenso ist der Vorstand der Gesellschaft
verpflichtet, fiir den Frauenanteil in den beiden Fiih-
rungsebenen unterhalb des Vorstands Zielgrofsen und
Fristen zur Erreichung der Zielgréien festzulegen. Als
Zielgrofse fiir den Frauenanteil im Vorstand fiir die
Zeit vom 1.Januar 2017 bis zum 31. Dezember 2020
hat der Aufsichtsrat der Gesellschaft festgelegt, dass
dem Vorstand weiterhin mindestens eine Frau ange-
horen soll. Dies entspricht im Fall einer Besetzung
des Vorstands mit weiterhin acht Mitgliedern einem
Anteil von mindestens 12,5 %. Zum 31. Dezember 2018
gehorte dem Vorstand eine Frau an (12,5 %). Der Auf-
sichtsrat halt es fiir wiinschenswert, den Vorstand
auch mit einem hoheren Frauenanteil zu besetzen,
und unterstiitzt die Aktivititen des Vorstands, dafiir
den Frauenanteil auch auf den hochsten Fithrungs-
ebenen im Unternehmen weiter zu steigern.

Fiir die Zielerreichungsfrist vom 1.Januar 2017 bis
zum 31. Dezember 2020 hat der Vorstand fiir die Fiih-
rungsebene I einen Zielkorridor von 10,2 bis 12,0 %
und fiir die Fithrungsebene II einen Zielkorridor von
8 bis 10 % festgelegt. Zum 31. Dezember 2018 lag der
Anteil weiblicher Fithrungskrifte auf der Fithrungs-
ebene I bei 8,0 %, auf der Fithrungsebene II bei 7,8 %.

Die Fithrungsebene driickt sich als Funktionsebene
aus und basiert auf einer durchgéngigen Systematik
der Funktionsbewertung nach Mercer.

Anteil weiblicher Fithrungskrifte auf den
Fithrungs-/ Funktionsebenen I und II

der BMW AG
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Funktionsebenel Funktionsebene Il

Die BMW Group stdarkt durch Vielfalt die Wettbe-
werbsfahigkeit und steigert die Innovationskraft. Die
Zusammenarbeit in gemischten, sich ergianzenden
Teams erhoht sowohl die Leistungsstarke als auch
die Kundenorientierung. Die Férderung eines ange-
messenen Verhiltnisses zwischen den Geschlechtern
ist dabei ein wesentlicher Baustein des Diversity-
Konzepts der BMW Group. Ziel des Vorstands bleibt
es daher, den Anteil von Frauen weiterhin zu erhohen.

Durch die nachhaltige Verankerung von Mafsnah-
men, Dialog- und Informationsveranstaltungen ist
der Frauenanteil in der Gesamtbelegschaft auch im
Berichtszeitraum gestiegen. Nahere Informationen
zum Thema Vielfalt in der BMW Group finden sich
im Abschnitt Personal.
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ANGEWANDT WERDEN

Kernwerte und Handlungsprinzipien

Innerhalb der BMW Group richten Vorstand, Auf-
sichtsrat und Mitarbeiter ihr Handeln an fiinf Kern-
werten aus, in denen die Basis fiir den Erfolg der
BMW Group liegt:

Verantwortung

Wir treffen konsequente Entscheidungen und stehen
personlich dafiir ein. Dies eroffnet Freirdume fiir
unternehmerisches Handeln.

Wertschitzung

Wir hinterfragen uns selbst und zeigen gegenseitigen
Respekt, Klarheit im Feedback und die Anerkennung
von Leistung.

Transparenz
Wir beschonigen nicht und zeigen Widerspriiche
konstruktiv auf. Wir handeln integer.

Vertrauen
Wir verlassen uns aufeinander. Nur so sind wir schnell
und erreichen unsere Ziele.

Offenheit
Wir denken in Chancen und sind mutig fiir Verande-
rungen. Wir wachsen an unseren Fehlern.

Soziale Verantwortung gegeniiber den

Mitarbeitern und in der Lieferkette

Die BMW Group stellt sich ihrer gesellschaftlichen
Verantwortung. Unsere Unternehmenskultur verbin-
det Erfolgsorientierung mit Weltoffenheit, Vertrauen
und Transparenz. Dabei sind wir uns der sozialen
Verantwortung bewusst. Als Leitplanken fiir den
sozial nachhaltigen Umgang mit den Mitarbeitern und
die generelle Sicherstellung sozialer Standards dienen
verschiedene international anerkannte Richtlinien. So
bekennt sich die BMW Group zu den Leitsdtzen fiir
multinationale Unternehmen der Organisation fiir
wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung
(OECD), den Inhalten der ICC Business Charter for
Sustainable Development und den UN-Leitprinzipien
fiir Wirtschaft und Menschenrechte. Die Inhalte
dieser Richtlinien und weitere Informationen hier-
zu konnen unter — www.oecd.org, = www.iccwbo.org und
—> www.ohchrorg abgerufen werden. Mit Unterzeichnung
des UN Global Compact durch den Vorstand der
BMW Group im Jahr 2001 und der ,Gemeinsamen
Erklarung iiber Menschenrechte und Arbeitsbedin-
gungen in der BMW Group”, die 2005 durch Vorstand
und Arbeitnehmervertretungen verabschiedet und
2010 erneut bestatigt wurde, haben wir uns ebenfalls
zur weltweiten Einhaltung der international aner-
kannten Menschenrechte und der Kernarbeitsnor-
men der International Labour Organization (ILO)
verpflichtet. Hierzu gehoren insbesondere die freie
Wahl der Beschiftigung, das Diskriminierungsverbot,
die Versammlungsfreiheit und das Recht auf Kollektiv-
verhandlungen, das Verbot von Kinderarbeit, eine
angemessene Bezahlung, gesetzeskonforme Arbeits-
zeiten sowie der Arbeits- und Gesundheitsschutz.
Im Jahr 2018 haben wir den BMW Group Kodex
zu Menschenrechten und Arbeitsbedingungen ver-
offentlicht, der die ,Gemeinsame Erklarung iiber
Menschenrechte und Arbeitsbedingungen in der
BMW Group” aus dem Jahr 2010 ergénzt. Der Kodex
beruht auf einem Sorgfaltsprozess, der es uns erlaubt,
relevante Aspekte zu identifizieren und Mafinah-
men festzulegen. Er bekriftigt unser Bekenntnis zur
Achtung der Menschenrechte und prazisiert, wie
die BMW Group Menschenrechte fordert und die
ILO-Kernarbeitsnormen in ihrer Geschéftstatigkeit
weltweit umsetzt.

Die Inhalte des UN Global Compact, die Vorgaben der

ILO und die UN-Leitprinzipien sowie weitere Informa-
tionen zu dem Thema sind unter = www.unglobalcompact.org

und - www.ile.org zu finden. Die ,Gemeinsame Erkldrung

iiber Menschenrechte und Arbeitsbedingungen in der

BMW Group” und der ,BMW Group Kodex zu Men-
schenrechten und Arbeitsbedingungen” sind unter

—> www.bmwgroup.com unter dem Meniipunkt ,Downloads”
und ,Verantwortung” verfiigbar.



Die weltweite Einhaltung dieser grundlegenden Prin-
zipien und Rechte ist fiir uns eine Selbstverstandlich-
keit. Durch zahlreiche Kommunikationsmaffnahmen
wurden unsere Mitarbeiter deshalb seit 2005 zu dem
Thema sensibilisiert und auch zu den neuesten Ent-
wicklungen in diesem Bereich geschult. Fiir Anfragen
oder Beschwerden zu Menschenrechtsthemen ste-
hen unseren Mitarbeitern die Helpline Compliance
Contact sowie die BMW Group SpeakUP Line zur
Verfiigung. Seit 2016 sind Menschenrechte integraler
Bestandteil des weltweiten BMW Group Compliance
Management Systems. Dies ist ein weiterer Schritt
zur konsequenten Umsetzung der UN-Leitprinzipien
fiir Wirtschaft und Menschenrechte.

Weitere Informationen zur sozialen Verantwortung
gegeniiber Mitarbeitern finden sich im Kapitel
Personal.

Nachhaltiges Wirtschaften kann jedoch nur dann
wirken, wenn es die gesamte Wertschopfungskette
umfasst. Daher stellt die BMW Group nicht nur
hochste Anforderungen an sich selbst, sondern
fordert 6kologische und soziale Standards auch von
ihren Lieferanten und Partnern und arbeitet konti-
nuierlich daran, ihre Prozesse, Mafinahmen und
Aktivitdten zu verbessern. Sukzessive verpflichten
wir zum Beispiel unsere Handler und Importeure
vertraglich zur Einhaltung 6kologischer und sozialer
Standards. Des Weiteren sind zur Integration von
Nachhaltigkeitsaspekten in den Beschaffungsprozess
basierend auf dem BMW Group Nachhaltigkeitsstan-
dard entsprechende Kriterien durchgingig in unseren
Anfrageunterlagen, im branchenweiten OEM Nach-
haltigkeitsfragebogen, in den Einkaufsbedingungen
sowie in der Lieferantenbewertung verankert. Die
BMW Group erwartet, dass ihre Zulieferer die Ein-
haltung der Nachhaltigkeitskriterien der BMW Group
wiederum auch bei ihren Unterlieferanten sicher-
stellen. Eine stichprobenhafte Uberpriifung von
Lieferantenstandorten erfolgt mittels Nachhaltig-
keitsaudits und -Assessments. Fiir Meldungen von
Nachhaltigkeitsverstoffen in unseren Lieferketten
wurde im Jahr 2017 der Human Rights Contact Supply
Chain eingerichtet. Die Einkaufsbedingungen sowie
weitere Informationen zum Thema Einkauf finden
sich im offentlichen Bereich des Partner Portals der
BMW GI’Ollp unter —> https://b2b.bmw.com.

Dariiber hinaus pflegen wir mit allen unseren Liefe-
ranten eine partnerschaftliche Zusammenarbeit und
fordern Engagement im Bereich Nachhaltigkeit.
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