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BMW GROUP BERICHT 2025

Weitere Informationen &

Die BMW Group nahm auch 2025 weltweit die Spitzenstellung als Premiumhersteller ein und gewann dabei vor allem in Europa und in den USA weitere Marktanteile hinzu. Das junge und attraktive
Produktangebot mit einer breiten Auswahl an Antriebstechnologien bedient individuelle Kundenwiinsche weltweit. Mit dem vollelektrischen BMW iX3" als erstem Vertreter der vollig neuen Modell-

generation der NEUEN KLASSE hat die BMW Group den ndchsten Innovationssprung auf die Strae gebracht.
Die BMW Group setzt ihren Kurs konsequent fort.

Ndhere Informationen zur BMW Group und zum Berichtsjahr 2025 finden sich im nachfolgenden Bericht.

BEDEUTSAMSTE LEISTUNGSINDIKATOREN

* 2 Verbrauchs- und CO,-Angaben.

RoE IM SEGMENT

KONZERNERGEBNIS VOR STEUERN in Mio. € EBIT-MARGE IM SEGMENT AUTOMOBILE in % EBIT-MARGE IM SEGMENT MOTORRADER in % FINANZDIENSTLEISTUNGEN in %
Leichter Riickgang zum Vorjahr ) Innerhalb des Korridors 5 bis 7% Innerhalb des Korridors 5,5 bis 7,5% Innerhalb des Korridors 13 bis 16%
AUSLIEFERUNGEN IM SEGMENT AUSLIEFERUNGEN IM SEGMENT ANTEIL VOLLELEKTRISCHER
MITARBEITENDE IM KONZERN am Jahresende AUTOMOBILE in Einheiten MOTORRADER in Einheiten AUTOMOBILE AN DEN AUSLIEFERUNGEN in %
154.540 2.463. 681 202.563 17,9
Leichter Riickgang zum Vorjahr N Auf Vorjahresniveau Leichter Riickgang zum Vorjahr \ Leichter Anstieg zum Vorjahr 7

Hierbei handelt es sich um eine vereinfachte Darstellung. Detaillierte Erlduterungen zu den Kennzahlen
sowie die Kennzeichnung der Prifungstiefe finden sich in den jeweiligen Berichtskapiteln.

ZUM KAPITEL
Die BMW Group Strategie

-
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STRATEGISCHE ZIELE DER BMW GROUP

FINANZIELLE ZIELE

| 2 i _dj]_ EBIT-Marge im l : : Return on Capital Employed
EBT-Marge Konzern Segment Automobile im Segment Automobile

>10% 8-10% >18%

NICHTFINANZIELLE ZIELE - ZIELERREICHUNG BIS 2030

o Reduzierung CO,e-Emissionen Reduzierung CO,e-Emissionen Scope 3
Anteil vollelektrischer Fahrzeuge JE’IE Scope 1 und 2 gegeniiber dem % (Lieferkette und Nutzungsphase)
an den Auslieferungen Basisjahr 2019 2 gegeniiber dem Basisjahr 2019

>50% + > 0,5 Mio. t . > 40 Mio. t |

Hierbei handelt es sich um eine vereinfachte Darstellung. Detaillierte Erlduterungen zu den Kennzahlen
sowie die Kennzeichnung der Priifungstiefe finden sich in den jeweiligen Berichtskapiteln.

ZUM KAPITEL
Die BMW Group Strategie

-
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Uber diesen Bericht

UBER DIESEN BERICHT®

BERICHTS KONZEPT Der Bericht gliedert sich in folgende Abschnitte: ANG EWAN DTE
1 - An unsere Stakeholder RAHMENWERKE

2 — Zusammengefasster Lagebericht

Berichterstattung und strategische Ausrichtung

Mit dem vorliegenden Bericht wollen wir einen qualifizierten Ein-
blick in die BMW Group geben und unser Handeln transparent, Der vorliegende Bericht basiert auf den folgenden Berichts- und
nachvollziehbar und messbar machen. Dabei méchten wir unse- 3 - Konzernabschluss Bilanzierungsstandards.

ren Stakeholdern aufzeigen, wie die 6konomischen, 6kologi-

schen und gesellschaftichen Belange unser Handeln beeinflus- 4 — Bilanzeid und Vermerke des Prufers Zusammengefasster Lagebericht
sen und welche externen Rahmenbedingungen auf das Unter- j . Folgende gesetzliche Rahmenwerke liegen dem Lagebericht zu-
nehmen einwirken. Dazu erldutern wir 7 Die BMW Group Strategie so- > — Yergutungsbericht grunde:

wie die Weiterentwicklung und die Steuerung des Unternehmens

anhand zentraler finanzieller und nichtfinanzieller Kennzahlen 6 — Weitere Informationen — Deutsches Handelsgesetzbuch (HGB), unter anderem

und Ziele 7 Kennzahlen Dashboard. Ergéinzend gibt der Nachhaltig- — Inhalt des Lageberichts nach §§ 289 und 315 HGB
keitsbericht als eigener Abschnitt im zusammengefassten Lage-

bericht einen detaillierten Einblick in die wesentlichen Nachhal- — Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung (NFE) flr
tigkeitsthemen. Konzern- und Gesellschaftsebene nach §§ 289 b und

315b HGB (7 Nachhaltigkeitsbericht)

Am S. Mdrz 2026 wurde der Jahresabschluss der BMW AG auf-

gestellt und die Freigabe zur Veréffentlichung des Konzernab- — Deutsche Rechnungslegungsstandards (DRS 20) zur
schlusses vom Vorstand erteilt. Im BMW Group Bericht (im Wei- Konkretisierung der HGB-Anforderungen

teren auch ,der Bericht") werden die Lageberichte der Bayeri- i

sche Motoren Werke Aktiengesellschaft (BMW AG) und des — Deutsches Aktiengesetz (AktC)

BMW Konzerns (BMW Group) zusammengefasst (zusammen-

i — Taxonomie-Verordnung (Verordnung [EU] 2020/852 des
gefasster Lagebericht).

Europtischen Rats und des Europdischen Parlaments Uber
die Einrichtung eines Rahmens zur Erleichterung nachhalti-
ger Investitionen und zur Anderung der Verordnung [EU]
2019/2088) inklusive ihrer Delegierten Verordnungen
(7 EU-Taxonomie)

" Teil des zusammengefassten Lageberichts
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Uber diesen Bericht

Die nichtfinanzielle Erklérung (NFE) in Form des Nachhaltigkeits-
berichts wird auf Basis der folgenden Rahmenwerke erstellt:

— Delegierte Verordnung (EU) 2023/2772 zu den europdi-
schen Standards fir die Nachhaltigkeitsberichterstattung
(European Sustainability Reporting Standards [ESRS])

— Ergdnzende Bezugnahme auf die SASB-Standards des
Sustainable Accounting Standards Board 2 SASB-Index.

Weitere Informationen zur Anwendung der ESRS in der NFE sind
im Kapitel 7 Grundlagen und allgemeine Angaben enthalten.

Weiterhin orientiert sich der Lagebericht an:

— Leitlinien zu alternativen Leistungskennzahlen der Europd-
ischen Wertpapier- und Marktaufsichtsbehérde (ESMA)

— Deutscher Corporate Governance Kodex (DCGK)

Konzernabschluss der BMW AG

Der Konzernabschluss der Bayerische Motoren Werke Aktienge-
sellschaft zum 31. Dezember 2025 ist nach den am Abschluss-
stichtag gdltigen International Financial Reporting Standards
(IFRS), wie sie in der Europdischen Union (EU) anzuwenden
sind, sowie den ergénzenden Vorschriften des § 315 e Handels-
gesetzbuch (HGB) aufgestelit.

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Bilanzeid und Vermerke des Priifers

WEITERE INFORMATIONEN
ZUM BERICHT

Verodffentlichung und Geltungsbereich

Der Bericht erscheint jahrlich zur BMW Group Jahreskonferenz
und wird auf Deutsch und Englisch auf der Website der BMW
Group veroffentlicht. Der Berichtszeitraum umfasst das Ge-
schdftsjahrvom 1. Januar bis zum 37. Dezember 2025. Die Aus-
sagen im Bericht beziehen sich grundsatzlich auf den Konsoli-
dierungskreis der BMW Group. Abweichungen hiervon sind ent-
sprechend gekennzeichnet. Der Bericht 2026 wird im Mdarz
2027 erscheinen.

Externe Priifung

Der Bericht, bestehend aus dem zusammengefassten Lagebe-
richt und dem Konzernabschluss, wird durch die Pricewater-
houseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frank-
furt am Main, Niederlassung Miinchen (PwC beziehungsweise
,der Abschlusspriifer") einer jdhrlichen unabhdngigen Priifung
unterzogen. Nicht geprifte Bestandteile sind entsprechend ge-
kennzeichnet. Mit der externen Priifung wollen wir die Verltss-
lichkeit und Vertrauenswd(rdigkeit der angegebenen Informatio-
nen fur die Offentlichkeit nachvollziehbar dokumentieren. Die ex-
terne Prifung unterstitzt den Aufsichtsrat der BMW AG bei der
Erflllung seiner Prifungspflicht. Links und Angaben, die auf In-
formationen auBerhalb des Berichts verweisen, sind nicht Tell
der Prifung. Der 2 Vergiitungsbericht 2025 wurde nach den Anfor-
derungen des § 162 AktG erstellt und durch PwC inhaltlich ge-
prift.

Vergiitungsbericht

Weitere Informationen &

i
ol

PwC hat den Konzernabschluss und den zusammengefassten
Lagebericht fir das Berichtsjahr 2025 geprift und mit dem un-
eingeschrankten Bestdtigungsvermerk  versehen. Der
7 Bestdtigungsvermerk des unabhdngigen Abschlusspriifers und der
7 Priifungsvermerk des unabhdngigen Wirtschaftspriifers zu den Angaben
der nichtfinanziellen Berichterstattung enthalten dazu néhere In-
formationen.

Die allgemeinen Inhalte des zusammengefassten Lageberichts
und einzelne Teile der NFE wurden einer Priifung zur Erlangung
einer hinreichenden Sicherheit unterzogen. Die Inhalte des
Nachhaltigkeitsberichts nach den §§ 2859b ff. und 315b ff. HGB
wurden einer betriebswirtschaftlichen Priifung zur Erlangung ei-
ner begrenzten Sicherheit unterzogen.

Sustainable Development Goals

Die BMW Group kann mit ihren Geschaftstatigkeiten einen direk-
ten Beitrag zur Erreichung der Sustainable Development Goals
(SDGs) leisten. Uber die Bedeutung dieser Ziele fiir die BMW
Group informieren wir auf unserer 7 Website,

Zukunftsgerichtete Aussagen

Der Bericht enthdlt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf
den aktuellen Annahmen und Prognosen der BMW Group beru-
hen. Verschiedene bekannte wie auch unbekannte Risiken, Un-
gewissheiten und andere Faktoren kbnnen dazu flihren, dass die
tatsachlichen Ergebnisse, die Vermégens-, Finanz- und Ertrags-
lage, die Entwicklung oder die Leistung des Unternehmens we-
sentlich von hier gegebenen Einschdtzungen abweichen.


https://www.bmwgroup.com/de/nachhaltigkeit/ziele.html
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Uber diesen Bericht

Aufbereitung von nichtfinanziellen Kennzahlen

Die Aufbereitung einzelner nichtfinanzieller Kennzahlen der
BMW Group ist mit zahlreichen Schdtzungen und Bewertungen
verbunden. Einige sind komplex und von Natur aus subjektiv
oder unterliegen anderen Unsicherheiten. Zudem entwickelt die
BMW Group ihre Richtlinien und Verfahrensweisen mit Bezug auf
ihre nichtfinanziellen Kennzahlen fortlaufend weiter. Auch wenn
die Ermittlungsmethodik fir Kennzahlen der géingigen Praxis
folgt, sind einzelne Kennzahlen nicht direkt mit den Werten an-
derer Unternehmen vergleichbar.

Darlber hinaus ist die BMW Group darauf angewiesen, dass
Dritte relevante Daten korrekt an die BMW Group melden. Dies
gilt beispielsweise bei unabhdngigen Handlern, die in der Uber-
wiegenden Mehrzahl die Auslieferungen” von Fahrzeugen an die
BMW Group Ubermitteln, oder Lieferanten, die der BMW Group
Daten zur Umsetzung vereinbarter CO,e-reduzierender Mal-
nahmen zur Verfligung stellen.

Erkldrung zur Unternehmensfiihrung

Vorstand und Aufsichtsrat der BMW AG berichten jahrlich in der
zusammengefassten Erkldrung zur Unternehmensfiihrung ge-
maR §§ 289f, 315d HGB Uber die Corporate Governance der
Gesellschaft und des Konzerns. Die Erkldrung zur Unterneh-
mensflihrung wird zeitgleich mit dem Konzernabschluss und
dem zusammengefassten Lagebericht auf der Internetseite der
BMW AG unter 7 www.bmwgroup.com/ezu 6¢ffentlich zugdnglich ge-
macht. Sie enthdlt auch die Entsprechenserkldrung gemaR
§ 1617 AktG.

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Bilanzeid und Vermerke des Priifers

ESRS-Angaben auBerhalb des Nachhaltigkeitsberichts
Angabepflichten nach ESRS sind teilweise Uber Verweise in den
allgemeinen Lagebericht oder den Konzernabschluss abge-
deckt. Diese Verweise sind mit dem Zeichen » gekennzeichnet
und finden sich sowohl in den Kapiteln des Nachhaltigkeitsbe-
richts als auch im ESRS-Index. Die relevanten Abschnitte im all-
gemeinen Lagebericht oder im Konzernabschluss sind durch
Hinweise auf die Angabepflicht nach ESRS gekennzeichnet.

Redaktionelle Anmerkungen

Die im Bericht erfassten Kennzahlen sind kaufmdannisch gerun-
det. Dies kann in Einzelfallen dazu fihren, dass sich Werte nicht
exakt zur angegebenen Summe addieren und sich Prozentanga-
ben nicht aus den dargestellten Werten ergeben.

Die zusammengefassten Angaben zu Kraftstoffverbrauch, CO,-
Emissionen und Stromverbrauch sind in den 7 Verbrauchs- und CO,-
Angaben zu finden.

Aus Grinden der besseren Lesbarkeit folgen wir den Empfehlun-
gen des Rats flir deutsche Rechtschreibung und verzichten auf
verkiirzte Formen. Geschlechtsspezifische beziehungsweise ge-
schlechterneutrale Formulierungen wenden wir nur auf géingige
Begriffe an. Die jeweils gewdahlte Form gilt gleichermalen fir alle
Geschlechter.

Vergiitungsbericht

Weitere Informationen

* Definition des Begriffs Auslieferungen siehe 2 Glossar.


https://www.bmwgroup.com/de/unternehmen/unternehmensfuehrung.html#accordion-e8b97903db-item-9b4b77f1a0
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BMW Group in Zahlen

2021 2022 2023 2024 m Verdnderung in %
KONZERN
Ergebnis vor Steuern in Mio. € 16.060 23.509 17.096 10.971 10.236 -6,7
Mitarbeitende am Jahresende' 118.909 149.475 154.950 157.457 154.540 -1,9
Frauenanteil in Fiihrungsfunktionen? 18,8 20,2 20,8 21,6 22,0 1,9
Frauenanteil in Fiihrungsfunktionen BMW AG? - - - - 20,0 -
CO,e-Emissionen Scope 1und 2 in Mio. t4 - - - 0,810 0,792 -2,2
SEGMENT AUTOMOBILE
EBIT-Marge in % 10,3 8,6 9,8 6,3 53 -15,9
RoCE in %° 24,0 18,1 20,2 11,4 9,0 -21,1
Auslieferungen® 2.521.514 2.399.632 2.554.183 2.450.854 2.463.681 0,5
Anteil vollelektrischer Automobile an den Auslieferungen in % 4,1 9,0 14,7 17,4 17,9 2,9
CO,e-Emissionen Scope 3 Lieferkette und Nutzungsphase in Mio. t/ - - - 125,1 118,7 -51
SEGMENT MOTORRADER
EBIT-Marge in % 8,3 8,1 8,1 6,1 57 -6,6
RoCE in %?® 21,9 24,9 22,1 15,5 12,8 -17,4
Auslieferungen 194.261 202.895 209.066 210.385 202.563 -3,7
SEGMENT FINANZDIENSTLEISTUNGEN
RoE in % 22,6 17,9 17,2 15,1 14,3 -53

' Ohne die Joint Operation Spotlight. Seit dem Berichtsjahr 2025 werden entsprechend der ESRS-Berichterstattung nicht konsolidierte Gesellschaften ausgeschlossen (zuvor alle konsolidierten und nicht konsolidierten Gesellschaften an denen die BMW Group mehr als 50% der Anteile halt). Der Wert 2024

wurde zu Vergleichszwecken angepasst (2024 vor Anpassung: 159.104).
2 Ohne die Joint Operation Spotlight. Die Umstellung ab dem Geschéftsjahr 2025 in der Anzahl der Mitarbeitenden (siehe FuRnote 1) gilt auch fir den Frauenanteil in Fihrungsfunktionen. Der Wert 2024 wurde zu Vergleichszwecken angepasst (2024 vor Anpassung 21,7%).
3 Ab dem Geschaftsjahr 2026 bezieht sich der Leistungsindikator auf die BMW AG in Deutschland.
“ Exkl. Standorte ohne operative Kontrolle, inkl. biogener Emissionsanteile. Ab dem Geschaftsjahr 2026 umfasst das Ziel auch Standorte ohne operative Kontrolle, aber keine biogenen Emissionsanteile mehr. Daher weicht dieser Wert von der CO,e-Bilanz ab. Zur Definition siehe 2 ESG Glossar und Kennzah-

lenerléuterungen.

® Seit dem Berichtsjahr 2022 gilt eine neue Definition des RoCE (zur Definition siehe 2 Glossar). Der Wert 2021 wurde zu Vergleichszwecken entsprechend angepasst (20271 vor Anpassung: 59,9%).
¢ Auslieferung einschlieBlich BMW Brilliance Automotive Ltd. auch fiir den Zeitraum vor Vollkonsolidierung im Konzernabschluss der BMW Group (2021: 657.236 Automobile, 1. Januar bis 10. Februar 2022: 96.733 Automobile).
7 Umfasst die Scope 3 Kategorien erworbene Waren und Dienstleistungen exkl. Customer Support Umfdnge, Transportlogistik und Nutzungsphase. Zur Definition siehe 72 ESG Glossar und Kennzahlenerlduterungen.
¢ Seit dem Berichtsjahr 2022 gilt eine neue Definition des RoCE (zur Definition siehe 7 Glossar). Der Wert 2027 wurde zu Vergleichszwecken entsprechend angepasst (2021 vor Anpassung: 35,9%).
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BMW Group in Zahlen

WEITERE FINANZIELLE KENNZAHLEN'

2021 2022 2023 2024 m Verdnderung in %
KONZERN
Umsatzrendite vor Steuern in % 14,4 16,5 11,0 7,7 7,7 -
Umsatzrendite nach Steuern in % 11,2 13,0 7,8 5,4 5,6 3,7
Ergebnis in € je Stammaktie 18,77 27,31 17,67 11,62 11,89 2,3
Ergebnis in € je Vorzugsaktie 18,79 27,33 17,69 11,64 11,91 2,3
Gesamtinvestitionen in Mio. €2 7.518 10.610 11.440 12.581 10.663 -15,2
Abschreibungen in Mio. € 6.495 8.566 8.974 8.650 8.692 0,5
Investitionsquote (ohne aktivierte Entwicklungskosten) in % 4,5 57 57 6,4 5,4 -15,6
Investitionsquote (ohne Nutzungsrechte und ohne aktivierte Entwicklungskosten) in % 3,9 43 4,9 57 4,9 -14,0
Aktivierungsquote in % 36,5 39,3 33,6 38,8 41,2 6,2
Forschungs- und Entwicklungsquote in % 6,2 5,0 5,0 6,4 6,2 -31
SEGMENT AUTOMOBILE
Free Cashflow 6.354 11.071 6.942 4.852 3.240 -33,2

! Zur Definition siehe 72 Glossar.
2 Investitionen in aktivierungspflichtige Entwicklungskosten, Ubrige immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen.
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BMW Group in Zahlen
WEITERE FINANZIELLE KENNZAHLEN
in Mio. € 2021 2022 2023 2024 m Verdnderung in %
Konzernumsatzerldse 111.239 142.610 155.498 142.380 133.453 -6,3
Automobile 95.476 123.602 132.277 124.917 117.557 -59
Motorrdder 2.748 3.176 3.214 3.220 3.143 -2,4
Finanzdienstleistungen 32.867 35.122 36.227 38.562 39.806 3,2
Sonstige Gesellschaften 5 8 11 14 12 -14,3
Konsolidierungen -19.857 -19.298 -16.231 -24.333 -27.065 11,2
Konzernergebnis vor Finanzergebnis (EBIT) 13.400 13.999 18.482 11.509 10.186 -11,5
Automobile 9.870 10.635 12.981 7.893 6.259 -20,7
Motorréder 227 257 259 198 178 -10,1
Finanzdienstleistungen 3.701 3.163 3.055 2.511 2.411 -4,0
Sonstige Gesellschaften -8 -203 -13 -25 - -100,0
Konsolidierungen -390 147 2.200 932 1.338 43,6
Konzernergebnis vor Steuern (EBT) 16.060 23.509 17.096 10.971 10.236 -6,7
Automobile 11.805 18.918 12.642 7.544 5.945 -21,2
Motorréder 228 269 258 198 174 -12,1
Finanzdienstleistungen 3.753 3.205 2.962 2.538 2.401 -5/4
Sonstige Gesellschaften 531 995 -100 837 1.087 -
Konsolidierungen -257 122 1.334 - 146 629 -
Steuern auf das Konzernergebnis -3.597 -4.927 -4.931 -3.293 -2.785 -15,4
Ergebnis aus fortgefiihrten Geschdftsbereichen 12.463 18.582 12.165 7.678 7.451 -3,0
Konzernjahresiiberschuss/-fehlbetrag 12.463 18.582 12.165 7.678 7.451 -3,0
Ergebnisanteil der Aktiondre der BMW AG 12.382 17.941 11.290 7.290 7.294 0,1
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BMW Group in Zahlen

I
0

WEITERE NICHTFINANZIELLE KENNZAHLEN
2021 2022 2023 2024 m Verdnderung in %

KONZERN

Investitionen in Aus- und Weiterbildung (in Mio. €)' 389 416 469 415 377 -9,2

SEGMENT AUTOMOBILE

Auslieferungen nach Marken

BMw? 2.213.790 2.100.689 2.252.793 2.200.217 2.169.739 -1,4
MINI 302.138 292.922 295.358 244,925 288.278 17,7
Rolls-Royce 5.586 6.021 6.032 5.712 5.664 -0,8
Gesamt? 2.521.514 2.399.632 2.554.183 2.450.854 2.463.681 0,5

davon vollelektrische Automobile 103.854 215.752 375.716 426.536 442.059 3,6
Anteil elektrifizierter Automobile an den Auslieferungen 13,0 18,1 22,2 24,2 26,1 7,9

Produktion nach Marken

BMwW? 2.166.644 2.089.801 2.340.547 2.229.009 2.171.700 -2,6
MINI 288.713 286.265 315.196 278.897 279.476 0,2
Rolls-Royce 5.912 6.239 6.179 5.924 5.385 -9,
Gesamt® 2.461.269 2.382.305 2.661.922 2.513.830 2.456.561 -23
CO,-Emissionen EU-Neuwagenflotte in g/km* 115,9 105,0 102,1 99,5 90,0 -9,5
Energieverbrauch je produziertes Fahrzeug (in MWh)* 2,10 2,13 1,97 1,94 2,00 3,1

SEGMENT MOTORRADER

Produktion

BMW 187.500 215.932 221.988 215.727 199.736 -7,4

SEGMENT FINANZDIENSTLEISTUNGEN

Neuvertrdge finanzierte und verleaste Fahrzeuge 1.956.514 1.545.490 1.542.514 1.693.876 1.726.267 1,9

1 Zur Definition siehe 7 ESG Glossar und Kennzahlenerlduterungen.

2 Auslieferung einschlieBlich BMW Brilliance Automotive Ltd. auch fiir den Zeitraum vor Vollkonsolidierung im Konzernabschluss der BMW Group (20271: 651.236 Automobile, 1. Januar bis 10. Februar 2022: 96.133 Automobile).

3 Produktion einschlieBlich BMW Birilliance Automotive Ltd. auch fiir den Zeitraum vor Vollkonsolidierung im Konzernabschluss der BMW Group (2021: 700.777 Automobile, 1. Januar bis 10. Februar 2022: 58.507 Automobile).

“ EU-27-Staaten einschlieBlich Norwegen und Island; Wert gemaBR WLTP (Worldwide Harmonized Light Vehicles Test Procedure). Es handelt sich um eine vorldufige interne Berechnung mit einer potenziellen Schwankungsbreite von +/- 0,5 g CO2/km, da nicht von allen EU-Staaten offizielle Zulassungszahlen
der Behorden zur Verfiigung gestellt werden. Offiziell von der EU-Kommission veréffentlichte Werte stehen voraussichtlich erst im November des Folgejahres zur Verfiigung. Inkl. Anrechnung von Oko-Innovationen mit deutlich untergeordneter Bedeutung.

® Zur Definition siehe 7 ESG Glossar und Kennzahlenerlduterungen.
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Bericht des Aufsichtsrats

BERICHT DES
AUFSICHTSRATS

SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN UND AKTIONARE,

die BMW Group hat auch im Geschdftsjahr 2025 ihre Leistungskraft unter Beweis gestellt.
In einem bewegten Umfeld hat die BMW Group die im Oktober angepassten Ziele erreicht.
Konsequent und ambitioniert setzt Ihr Unternehmen den Hochlauf der Elektromobilitdt fort.
Weltweit hat die BMW Group im Geschdaftsjahr 2025 mehr als 640.000 elektrifizierte Fahr-
zeuge ausgeliefert (+8,2%). Auch bei den vollelektrischen Fahrzeugen (BEV) verzeichnet
|hr Unternehmen ein leichtes Wachstum (+3,6%). Europa sticht bei der Absatzentwicklung
der batterieelektrischen Fahrzeuge mit einem Zuwachs von Uber 28% gegen(liber dem Ge-
schaftsjahr 2024 besonders hervor. Rund jedes vierte in Europa verkaufte Fahrzeug ist da-
mit ein BEV. Der kombinierte Anteil von BEV und PHEV liegt in Europa sogar bei Giber 40%.
Den Grenzwert der EU fir CO,-Flottenemissionen in Europa hat das Unternehmen damit
nicht nur erreicht, sondern mit 89,9771 Gramm CO; pro Kilometer erneut unterschritten.

Mit der Weltpremiere des BMW iX3" auf der IAA Mobility in Minchen hat fir Ihr Unterneh-
men eine neue Ara begonnen, denn die NEUE KLASSE steht fiir einen Quantensprung bei
Technologie und Fahrerlebnis. Nach dem erfolgreichen Start fir den BMW iX3" steht bereits
der Produktionsstart des BMW i3 im grundlegend erneuerten Stammwerk Miinchen an.

Mit den Spitzentechnologien der NEUEN KLASSE, der globalen Présenz und dem breiten
Ansatz der Technologieoffenheit bei den Antrieben ist die BMW Group weiterhin robust auf-
gestellt und in der Lage, aus eigener Kraft die vielfdltigen Herausforderungen der Zukunft zu
meistern.

Nicolas Peter

Vorsitzender des Aufsichtsrats
" 2 Verbrauchs- und CO,-Angaben
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Schwerpunkte der Tatigkeit des Aufsichtsrats im vergangenen Geschdiftsjahr
Der Aufsichtsrat lhres Unternehmens hat die ihm obliegenden Aufgaben auch im Ge-
schaftsjahr 2025 mit groRer Sorgfalt wahrgenommen:

Auf der Grundlage von ausfUhrlichen Berichten des Vorstands haben wir die Geschaftsfiih-
rung laufend und grindlich Gberwacht. Bei wichtigen Fragen der Unternehmensfiihrung und
bei der strategischen Weiterentwicklung des Unternehmens haben wir den Vorstand auch
beratend begleitet. Schwerpunkte der Aufsichtsratsarbeit waren im Geschdftsjahr 2025 die
Unternehmensplanung und -steuerung vor dem Hintergrund der geopolitischen Entwicklun-
gen sowie die Entwicklungen im Markt China. Mit Entscheidungen zur Besetzung des Vor-
stands hat der Aufsichtsrat wichtige Weichen fir die Unternehmensflihrung gestellt.

Die Lage des Unternehmens wurde im Aufsichtsratsplenum in jeder der fiinf Sitzungen (da-
runter eine zweitdégige Sitzung) mit dem Vorstand eingehend erdrtert. Uber Angelegenhei-
ten von besonderer Bedeutung hat der Vorstand auch auBerhalb der Sitzungen informiert.
Der Vorstandsvorsitzende stand zudem fortlaufend im direkten Austausch mit dem Vorsit-
zenden des Aufsichtsrats. Auch der Vorsitzende des Prifungsausschusses, Dr. Kurt Bock,
unterhielt auBRerhalb der Sitzungen direkten Kontakt mit dem Finanzvorstand und mit Ver-
tretern des Abschlussprifers. Regelmafig hat der Aufsichtsrat ohne den Vorstand auf-
sichtsratsinterne Themen und Personalangelegenheiten behandelt. Die Zusammenarbeit
innerhalb des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse sowie mit dem Vorstand war vertrau-
ensvoll, wertschatzend und konstruktiv. Zur Vorbereitung auf die Sitzungen erhielten die
Mitglieder in aller Regel vorab ausfihrliche Unterlagen. Es fanden zudem regelmafig ge-
trennte Vorbesprechungen der Anteilseigner- und der Arbeitnehmervertreter statt.

Im Bericht zur Geschdaftslage des Unternehmens hat uns der Vorstand in jeder Sitzung
die aktuelle Geschdftsentwicklung der BMW Group dargelegt. Wesentliche Inhalte waren die
Absatzentwicklung, differenziert nach Marken, Antriebsarten und Marktregionen, die Ent-
wicklung des Gesamtmarkts und des relevanten Segments sowie die Entwicklung im Wett-
bewerbsvergleich. Auch die wesentlichen Finanzkennzahlen sowie zentrale Themen aus
dem Konzernfinanzwesen wie Finanzmittelbeschaffung, Entwicklung der Finanzverbindlich-
keiten und die Liquiditdtssituation hat uns der Vorstand in jeder Sitzung erléutert. Uber den
aktuellen Stand der Aktienriickkaufprogramme sowie die Strategie und die Effekte im Wah-
rungsmanagement wurde ebenfalls berichtet.

Dartber hinaus ging der Vorstand im Bericht zur Geschdftslage auf relevante aktuelle Ge-
schehnisse ein, wie beispielsweise wichtige Kooperationsprojekte, wesentliche Anderungen
in der Unternehmensorganisation, den erfolgreichen Auftritt des Unternehmens auf Messen
wie der IAA Mobility in Miinchen und der Auto Shanghai sowie das Abschneiden in Kunden-
zufriedenheits- und Qualitatsstudien.

Bilanzeid und Vermerke des Priifers
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Aktuelle Themen und Projekte aus der Strategiearbeit, wie die MaRnahmen des Unter-
nehmens zur Sicherstellung der Halbleiterversorgung und der planmaRige Roll-out des Di-
rektvertriebsmodells fiir die Marke MINI in Europa, waren ebenfalls Gegenstand des Be-
richts zur Geschdftslage. Die Entwicklung des Marktes China haben wir in jeder unserer Sit-
zungen eng verfolgt.

Auch zu den Entwicklungen in der internationalen Handelspolitik und Regulierung hat
uns der Vorstand regelmdaRige Updates gegeben und uns die Auswirkungen sich dndernder
Zollsdtze auf die BMW Group anhand von Szenarien aufgezeigt. Wir erérterten die volks-
wirtschaftlichen Entwicklungen und Prognosen in den verschiedenen Weltregionen und lie-
Ren uns die Sourcing-Strategien und -MalRnahmen fir kritische Rohstoffe und Komponen-
ten vom Vorstand erldutern. Mit der CO,-Flottenemissionsregulierung der EU haben wir uns
regelmaRig befasst. Der Vorstandsvorsitzende hat uns die Position des Unternehmens zu
den Vorgaben und Planungen der EU-Kommission fir Fahrzeuge mit Verbrennungsmoto-
ren dargelegt.

Die Unternehmensstrategie einschliel3lich der Nachhaltigkeit war auch im Geschaftsjahr
2025 ein zentrales Thema der Aufsichtsratsarbeit. Im Mittelpunkt der Analyse der geopoliti-
schen Entwicklungen und ihrer Auswirkungen auf die BMW Group standen die Handelspoli-
tik in wichtigen Regionen und die Entwicklung des Markts China. Der Vorstand hat uns die
strategischen Handlungsfelder Antriebssysteme, Zellentwicklung und -Sourcing, Digitalisie-
rung und automatisiertes Fahren, Einsatz von Kl in den Fahrzeugen und den Unterneh-
mensprozessen sowie Nachhaltigkeit erlgutert. Die NEUE KLASSE und ihre technologi-
schen Besonderheiten waren ein wesentliches Thema. Der Technologiesprung der NEUEN
KLASSE beruht auf den vier ,Superbrains" Driving Dynamics, Basic Functions, Infotainment
sowie Automated Driving und bedeutet Effizienzsteigerung, verringerte Komplexitdt und op-
timierten Energieverbrauch.

Im Rahmen der Strategie hat uns der Vorstand auch den 360-Grad-Ansatz fir Nachhaltig-
keit in der Produktion und Uber den gesamten Lebenszyklus des Produkts dargelegt und
das Commitment des Unternehmens zum Pariser Klimaabkommen bekrdftigt. Eingehend
behandelt wurde die Unternehmensstrategie fir den Markt China und die Marke MINI sowie
die Umsetzung des neuen Direktvertriebsmodells mit verstarkter Nutzung von kinstlicher
Intelligenz (KI). AbschlieBend gab uns der Vorstand markentbergreifend einen Ausblick auf
das kiinftige Produktportfolio.
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Der BMW iX3" stand als erstes Modell der NEUEN KLASSE und wichtiger Meilenstein der
neuen Ara der BMW Group mehrfach im Fokus: die erfolgreiche und medienwirksame Welt-
premiere auf der IAA Mobility in Miinchen im September, das eigene Fahrerlebnis fir die
Aufsichtsratsmitglieder im Rahmen der Sitzung im September und nicht zuletzt die Aus-
zeichnung des BMW iX3" durch die Fachzeitschrift ,Auto Bild" mit dem Goldenen Lenkrad
als ,Beste Innovation". Uber die Vorbereitungen des Produktionsstarts und des Anlaufs des
ersten Fahrzeugs der NEUEN KLASSE im Werk Debrecen (Ungarn) wurden wir auf dem
Laufenden gehalten.

Nachhaltigkeits- und ESG-Themen standen ebenfalls auf unserer Agenda. Bezogen auf
die Lieferketten lieBen wir uns die Ziele und Fortschritte bei der Dekarbonisierung erl@utern.
Im Rahmen des Berichts Uber Aktuelles aus dem Unternehmen hat uns der Vorstand unter
anderem Uber die Eréffnung des Werks in Debrecen informiert, dass in den Bereichen
Nachhaltigkeit und Effizienz neue Mal3stdbe setzt. Mit den Perspektiven fr die Wasserstoff-
Brennstoffzellentechnologie haben wir uns im Rahmen der Unternehmensstrategie befasst.
Die Nachricht, dass die BMW Group fir die Forschung und Entwicklung der Wasserstoff-
Brennstoffzellentechnologie im Rahmen der europdischen IPCEl-Initiative (Important Pro-
jects of Common European Interest) eine Férderung erhdlt, haben wir gerne zur Kenntnis
genommen. Auch die Meldung, dass die BMW Group im Trendence Ranking Deutschland
2025 zur Arbeitgeberattraktivitat ihren ersten Platz aus dem Vorjahr behauptet hat, ist fiir
uns ein schéner Erfolg. Uber den Zwischenstand bei der Erreichung der fiir das Geschéfts-
jahr 2025 festgelegten ESG-Ziele hat uns der Vorstand im September informiert.

Im Rahmen unserer Befassung mit der Corporate Governance sind wir nach einer
Selbstiberprifung zu dem Ergebnis gelangt, dass der Aufsichtsrat in seiner Zusammenset-
zung zum 371. Dezember 2025 die Zielsetzungen aus dem Diversitatskonzept und dem
Kompetenzprofil voll erfillt.

In der Entsprechenserkl@rung zum Deutschen Corporate Governance Kodex vom Dezember
2025 haben Vorstand und Aufsichtsrat bestétigt, den Empfehlungen des Kodex in der Fas-
sung vom 28. April 2022 ohne Ausnahme entsprochen zu haben und diese auch kinftig
vollstdndig zu befolgen. Im Marz 2026 hat der Aufsichtsrat nach vorbereitender Behand-
lung im Prasidialausschuss und eigener Prifung der vom Vorstand vorgelegten Erklérung
zur Unternehmensfihrung zugestimmt.

In Bezug auf die in der Hauptversammlung 2025 beschlossene Aktienriickkaufermdchti-
gung hat der Aufsichtsrat einen Zustimmungsvorbehalt fir die Ausiibung der Erméchtigung
beschlossen. Die Entscheidung, die Hauptversammlung 2026 als virtuelle Veranstaltung
durchzufGhren, hat uns der Vorstand im Juli 2025 begriindet. Nach der Hauptversammlung
in Présenz in der Olympiahalle in Miinchen im letzten Jahr fiel die Abwdgung diesmal zu-
gunsten des virtuellen Formats aus.

Bilanzeid und Vermerke des Priifers
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Auch mit der Compliance im Unternehmen haben wir uns griindlich befasst. Der Chief Com-
pliance Officer erléuterte uns im Aufsichtsrat in seinem Jahresbericht die Weiterentwicklung
und Starkung der Compliance Funktion durch weitere Internationalisierung, die organisatori-
sche Integration der Produkt Compliance und die Etablierung des ESG-Ordnungsrahmens
im Jahr 2025. Er berichtete Uber die durchgefiihrten PrdventionsmalRnahmen und betonte
die guten Ergebnisse zur Compliance Kultur der BMW Group in der Mitarbeiterbefragung
2025. Die Zukunftsausrichtung der Compliance IT sowie die Integration von Kl wurden wei-
ter vorangetrieben. Auch die Umsetzung der Anforderungen der Exportkontrolle sowie Mal3-
nahmen zur Verhinderung von Graumarktgeschaften und Geldwdsche waren Gegenstand
der Berichterstattung. Zu den Themen Korruptionsbekdmpfung und Interessenvertretung
erhielten die Aufsichtsratsmitglieder gemafRl EU-rechtlichen Anforderungen ergénzende In-
formationen.

Die Vorstandsvergiitung war ein weiteres wichtiges Thema auf der Agenda des Aufsichts-
rats. Mit Beginn des Geschdaftsjahres 2025 fand das weiterentwickelte Verglitungssystem
fir die Mitglieder des Vorstands Anwendung, das auf Vorschlag des Aufsichtsrats von der
Hauptversammlung am T4. Mai 2025 mit 96,74% der giltig abgegebenen Stimmen gebil-
ligt worden ist. Hinsichtlich der Vorstandsvergltung fir das Geschaftsjahr 2025 haben wir
die Zielausprdgung, die Maximalvergltung und die voraussichtliche Héhe der Verglitung
Uberprift und dabei insbesondere die Unternehmensentwicklung sowie die Entwicklung der
Vergltung der oberen Flihrungskrdfte und der inldndischen Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter Uber die vergangenen Jahre berlicksichtigt. Auf der Grundlage eines Marktvergleichs ei-
nes externen unabhdngigen Vergltungsberaters mit den anderen DAX-Unternehmen und
mindlicher Beratung sind wir zu der Einschdtzung gelangt, dass die Vergltung der Vor-
standsmitglieder fiir das Geschdftsjahr 2024 sowie die Zielvergltung fir 2025 angemes-
sen sind. Detaillierte Informationen zur Vorstandsvergitung fir das Geschéftsjahr 2025 fin-
den Sie in unserem Vergltungsbericht.

Uber den jeweils aktuellen Status der Erreichung der festgelegten finanziellen und nichtfi-
nanziellen Ziele einschlieBlich der Zielsetzungen mit ESG-Bezug, wie etwa Absatzanteil
elektrifizierter Fahrzeuge, Reduktion der CO,-Flottenemissionen in der EU und Arbeitgeber-
attraktivitdt, wurden wir vom Vorstand unterjdhrig auf dem Laufenden gehalten.

Im Dezember 2025 haben wir die Leistungskriterien und Zielsetzungen fiir die variable Ver-
gltung des Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2026 verabschiedet. Diese sind abgeleitet aus
der Unternehmensplanung fiir 2026, der Idngerfristigen Unternehmensplanung und den
ESG-Zielen der Unternehmensstrategie.

* 2 Verbrauchs- und CO,-Angaben.
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Auf unserer Agenda standen auBerdem Schwerpunktthemen aus den einzelnen
Vorstandsressorts. Den Einsatz von Kl wird der Aufsichtsrat in seinen praktischen Anwen-
dungsfdllen und Auswirkungen in allen Vorstandsressorts weiter verfolgen. Im Dezember
lieRen wir uns (ber die strategische Bedeutung, die verschiedenen Stufen und die aktuellen
Einsatzbereiche von Kl in der Produktion der BMW Group ndher berichten. In den Werken
der BMW Group kommt Kl unter anderem bereits zur Verbesserung der Qualitatspriifung
sowie von Instandhaltungs-, Planungs- und Versuchsprozessen zur Anwendung. Auch Uber
die Perspektiven fiir den Einsatz humanoider Roboter in der Produktion haben wir uns infor-
miert.

Mit der Produktqualitdt und Qualitatsstrategie haben wir uns griindlich befasst. Auch die
Qualitat in der Lieferkette stand auf unserer Agenda. Wir lieBen uns insbesondere die MaR-
nahmen zur Qualitdtsverbesserung im Lieferantennetzwerk sowie den Umsetzungsstand
der technischen MaRnahmen hinsichtlich des Integrierten Bremssystems eines Zulieferers
erlgutern. Uber den Stand der rechtlichen Auseinandersetzung mit dem Zulieferer wurden
wir ebenfalls informiert.

Zum Segment Finanzdienstleistungen hat uns der Vorstand die Strategie und ihre Umset-
zung, die Geschdftsentwicklung und die Risikosituation vorgestellt.

Im ausflhrlichen Risikobericht lieBen wir uns Struktur und Arbeitsweise des Risikomanage-
mentsystems vorstellen. Ein wichtiger Schwerpunkt lag auf den geopolitischen Risikoszena-
rien mit besonderem Fokus auf den Auswirkungen von Zollerhéhungen und moglichen Ver-
sorgungsengpdssen.

Im Rahmen des Berichts aus dem Ressort Personal und Immobilien haben wir uns mit der
Wettbewerbsfthigkeit der Personalstrukturen und ausgewdhlten strategischen Themen der
Personalentwicklung befasst.

Mit der léngerfristigen Planung zur Geschdaftsentwicklung hat sich der Aufsichtsrat ein-
gehend beschaftigt. Wachsende geopolitische Spannungen, hohe Volatilitat im Marktumfeld
und zunehmende Wettbewerbsintensitdt insbesondere in China machen die ldngerfristige
Planung herausfordernd. Der Fokus der Planung liegt weiterhin auf der Sicherstellung der
Wachstums- und Renditeanspriiche der BMW Group. Der Vorstand hat uns die ambitionier-
ten Zielsetzungen der Planung erldutert und ist insbesondere auf die Absatzplanung und
die zugrunde gelegten Pramissen, auch im Hinblick auf den Antriebsmix, eingegangen.
Auch mit der Finanzplanung haben wir uns vertieft befasst. Der Finanzvorstand hat uns we-
sentliche Finanzkennzahlen fiir alle Segmente dargelegt sowie Chancen und Risiken flir den
Planungszeitraum aufgezeigt. Nach griindlicher Priifung hat der Aufsichtsrat der Planung
des Vorstands zugestimmt. Die weiteren Entwicklungen und MaBnahmen zur Umsetzung
wird der Aufsichtsrat aufmerksam begleiten.
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Die Hintergriinde der Anpassung der Jahresprognose f{ir das Geschdftsjahr 2025 Anfang
Oktober haben wir mit dem Vorstand in der nachfolgenden Sitzung erortert.

Die Planung fiir die Geschdftsentwicklung im Geschdftsjahr 2026 hat uns der Vorstand
im Dezember 2025 vorgestellt. Die zugrunde gelegten Annahmen zu den Zéllen und zum

Markt China lieRen wir uns ausfihrlich erldutern. Nach eingehender Erérterung der Planung
mit besonderem Fokus auf den Chancen und Risiken haben wir unsere Zustimmung erteilt.

Im Einklang mit dem Deutschen Corporate Governance Kodex haben zundchst Dr.-Ing.
Dr.-Ing. E.h. Norbert Reithofer und spater ich als Aufsichtsratsvorsitzender regelmdRig Ge-
sprdche mit Investorenvertretern (iber aufsichtsratsspezifische Themen gefthrt und dar-
(ber im Aufsichtsrat berichtet. Fragen der Corporate Governance wie die Zusammenset-
zung des Aufsichtsrats im Hinblick auf Kompetenzen und Erfahrungen seiner Mitglieder, die
Nachfolgeplanung fiir den Vorstand und das System der Vorstandsvergiitung standen da-
bei im Mittelpunkt.

Auch 2025 hat das Unternehmen den Aufsichtsratsmitgliedern wieder interne
Fortbildungen ermdglicht: Im Mdrz haben wir eine BMW Niederlassung in Miinchen be-
sucht und in der MINI Niederlassung einen Einblick in die Umsetzung des Direktvertriebs-
modells gewonnen. Das BMW Komponentenwerk in Landshut konnten wir bei einer Besich-
tigung im Juli als Kompetenzzentrum fir Technologievielfalt, Leichtbau und Elektromobilitét
kennenlernen. Im Fokus standen dabei die Entwicklung und Produktion der neuen Hoch-
voltbatterien der Gen6, die mit ihrer hdheren Energiedichte fiir die Modelle der NEUEN
KLASSE deutlich schnelleres Laden und eine gréBere Reichweite ermdglichen. Im Septem-
ber haben wir uns in der BMW M Driving Academy in Maisach bei Minchen intensiv mit der
NEUEN KLASSE befasst. Zundchst hat uns das Vorstandsmitglied Entwicklung einen Uber-
blick Uber die weitreichenden Innovationen der NEUEN KLASSE in Design, Antrieb, Digitali-
sierung und Nachhaltigkeit gegeben. Nach einer Einfiihrung zum BMW Panoramic iDrive
konnten wir das erste Modell der NEUEN KLASSE, den BMW iX3", selbst im StralRenbetrieb
fahren und uns von dem neuartigen Fahrerlebnis (iberzeugen. Auch die Présentation kinfti-
ger Modelle, einschliellich Concept Cars, der Marken BMW, BMW Alpina, BMW M sowie
Rolls-Royce, stie bei den Aufsichtsratsmitgliedern auf groRes Interesse.

Auch externe Impulse ziehen wir fir unsere Arbeit gezielt heran. So haben wir den Vor-

standsvorsitzenden eines anderen DAX-Industrieunternehmens als Gastredner eingeladen,
um uns Uber die Transformation und Innovation in disruptiven Zeiten auszutauschen.

* 2 Verbrauchs- und CO,-Angaben.
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Das Unternehmen bietet flir neue Aufsichtsratsmitglieder ein Onboarding-Programm an,
in dem Vertreter verschiedener Fachbereiche des Unternehmens wesentliche Geschéftsbe-
reiche und Planungsprozesse der BMW Group vorstellen und eine Einflhrung in die lau-
fende Aufsichtsratsarbeit geben.

Die Wirksamkeit der Arbeit im Aufsichtsrat und in den Ausschiissen haben wir Ende
2025 anhand eines digitalen Fragebogens Uberpriift und die Ergebnisse in der nachfolgen-
den Sitzung besprochen. Die Zusammenarbeit innerhalb des Aufsichtsrats und mit dem
Vorstand wurde einhellig als konstruktiv und vertrauensvoll beurteilt, die Themenwahl fir
die Sitzungen und Fortbildungen wurde als richtig und sinnvoll erachtet. Anregungen zur
Vertiefung bestimmter Themen, wie etwa die Beibehaltung des Fokus auf geopolitischen
Entwicklungen und auf dem Markt China sowie ein Update zur Strategie zu den Lieferket-
ten, werden wir im laufenden Geschdaftsjahr aufgreifen.

Bei seinen Beratungen und Entscheidungen tragt der Aufsichtsrat bereits im Vorfeld Sorge,
dass Interessenkonflikte vermieden werden. Im vergangenen Geschdftsjahr traten keine In-
teressenkonflikte auf.

Aus der Arbeit der Ausschiisse

Die Gremien des Aufsichtsrats waren im Geschdftsjahr 2025, nach Anderungen bei der
Aufgabenverteilung zum 1. Januar 2025, der Prdsidial-, der Priifungs-, der Verglitungs-,
der Nominierungs- und der Vermittlungsausschuss. Die Vorsitzenden der Ausschisse ha-
ben jeweils in der folgenden Aufsichtsratssitzung ausfUhrlich Uber die Arbeit der Aus-
schisse berichtet. Weitere Informationen zu Aufgaben, Besetzung und Arbeitsweise der
Ausschiisse des Aufsichtsrats finden Sie in der ErklGrung zur Unternehmensfiihrung auf un-
serer Internetseite.

Der Prisidialausschuss hat, soweit nicht ein anderer Ausschuss zustandig war, in seinen
sechs Sitzungen die Themen der Plenarsitzungen inhaltlich vorbereitet und dabei Anregun-
gen flr die Berichterstattung im Aufsichtsrat gegeben. Insbesondere mit der Unterneh-
mensstrategie, einschlieBlich Nachhaltigkeit, der Iéngerfristigen Unternehmensplanung so-
wie der Planung der Geschdftsentwicklung fiir das Geschaftsjahr 2026 hat sich der Présidi-
alausschuss intensiv beschaftigt. In jeder Sitzung wurde die aktuelle Geschdftslage des Un-
ternehmens ausflhrlich erortert. Der Prdsidialausschuss hat auBerdem die Nachfolgepla-
nung fUr den Vorstand vorbereitet. Er genehmigte in Einzelfdllen die Ubernahme eines Auf-
sichtsratsmandats durch ein Vorstandsmitglied. Der Vorratsbeschluss iber die Genehmi-
gung von Organkrediten und -geschdften der BMW Bank GmbH wurde erneuert.

Der Priifungsausschuss hielt im Geschaftsjahr 2025 insgesamt acht Sitzungen ab.
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Im Mdrz 2025 standen die Vorbereitung der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats und die Prii-
fung der Rechnungslegung sowie der nichtfinanziellen Erklarung fir das Geschdftsjahr
2024 im Vordergrund. Nach Uberpriifung der Unabhéngigkeit empfahl der Ausschuss dem
Aufsichtsratsplenum, der Hauptversammlung 2025 die PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft (PwC) als Abschlussprifer vorzuschlagen. Es waren keine
Anhaltspunkte fir Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde oder fiir eine Gefthrdung der Un-
abhdngigkeit des Abschlusspriifers gegeben.

Das Honorarangebot von PwC fir die Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses und
des BMW Group Berichts 2025 sowie fiir die priiferische Durchsicht des Halbjahresberichts
2025 bewertete der Priifungsausschuss als dem Aufgabenumfang angemessen und er-
teilte PwC nach der Wahl durch die Hauptversammlung im Mai 2025 die entsprechenden
Auftrdge. Der Ausschuss legte zudem ergdnzende Prifungsschwerpunkte fest. Im erforder-
lichen Umfang hat der Ausschuss die Erbringung von Nichtpriifungsleistungen durch PwC
genehmigt und lieB sich Uber diese Leistungen in regelmadRigen Abstdnden berichten. Auch
die Qualitat der Abschlusspriifung haben wir regelmafig Uberprift. Der zustéindige Fachbe-
reich informierte Uber die Erfahrungen im Konzern mit der Abschlussprifung fir das Ge-
schdftsjahr 2024 und die Ergebnisse der dazu konzernintern durchgefiihrten Umfrage. Au-
RBerdem wurden externe Quellen ausgewertet. Der Priifungsausschuss ist auf der Grundlage
dieses Berichts, der Ausflihrungen des Abschlusspriifers zu qualitdtssichernden Prozessen
und MaBnahmen sowie seiner eigenen Erfahrungen mit dem Abschlusspriifer zu der Ein-
schdtzung gelangt, dass die Prifung durch PwC weiterhin ein hohes Qualitdtsniveau auf-
weist.

Auch die zusammengefasste nichtfinanzielle Erkldrung der BMW AG und des Konzerns flr
das Geschdftsjahr 2024 hat der Prifungsausschuss als Bestandteil des BMW Group Be-
richts 2024 geprift und lieB sich durch Vertreter von PwC die Ergebnisse der Priifung erlgu-
tern. FUr das Geschdftsjahr 2025 haben wir erneut PwC beauftragt, die nichtfinanzielle
(Konzern-)Erklérung mit dem Mafstab , Limited Assurance" zu priifen, mit Ausnahme ein-
zelner Kennzahlen innerhalb der Nachhaltigkeitsberichterstattung, die mit dem MaRstab
,Reasonable Assurance" gepriift werden.

Zur erstmaligen Nachhaltigkeitsberichterstattung der BMW Group in Einklang mit der EU
Corporate Sustainability Reporting Directive und den European Sustainability Reporting
Standards flir das Geschaftsjahr 2024 lieRBen wir uns vom Leiter Konzernberichtswesen
und Steuern ein Benchmarking im Vergleich mit den anderen DAX40 Unternehmen vorstel-
len und Uber den weiteren Fortschritt bei der Umsetzung der Standards im Unternehmen
berichten. PwC hat uns Uber Inhalt und Zeitplan der Priifung und zum Stand des Gesetzge-
bungsverfahrens in Deutschland zur Umsetzung der Richtlinie auf dem Laufenden gehalten.
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Der Vorstand hat uns jeweils vor Verdffentlichung die Quartalsmitteilungen und den Halb-
jahresbericht vorgestellt und diese Finanzinformationen sowie die Entwicklung wichtiger
Kennzahlen bei Wettbewerbern mit uns erdrtert. An der Behandlung des Halbjahresberichts
nahmen auch Vertreter des Abschlussprifers teil und berichteten Uber ihre priiferische
Durchsicht. Mit ihnen berieten wir uns auch in Abwesenheit des Vorstands.

Im November haben wir uns mit dem Zeitplan fir den gesetzlich mindestens alle zehn Jahre
vorgeschriebenen Wechsel des Abschlussprifers befasst. Auf Grundlage des Vorschlags
der Fachstelle haben wir die Vorbereitung des reguldren Wechsels fir das Geschéftsjahr
2029 im Rahmen eines Ausschreibungsverfahrens im Jahr 2026 beschlossen.

Die Wirksamkeit und Angemessenheit des Internen Kontrollsystems, einschlieBlich der in-
ternen Revision und des Compliance Management Systems, sowie des Risikomanagement-
systems standen im Mittelpunkt der Sitzung des Priifungsausschusses im November. Vom
zusttndigen Bereichsleiter lieBen wir uns Uber das Interne Kontrollsystem fUr die Rech-
nungslegung, das Steuer und Zoll Compliance System (Tax and Customs Control System)
sowie Uber die Anforderungen zu dem ab dem Geschdftsjahr 2025 zu veréffentlichenden
Ertragsteuerinformationsbericht (Country by Country Reporting) unterrichten. Der vertiefte
Risikobericht wird zweimal jGhrlich erstattet. Neben den wesentlichen Risiken der BMW
Group und ihrer Einordnung lag ein besonderer Fokus auf geopolitischen Risikoszenarien,
insbesondere fUr Lieferketten und Absatzmadrkte. Der Markt China sowie wesentliche Risi-
ken bezogen auf ESRS-Standards wurden nther beleuchtet. Mit den geopolitischen Ent-
wicklungen und den MaBnahmen des Unternehmens haben wir uns in einem weiteren Be-
richt vertieft befasst und uns vom Bereichsleiter Unternehmensstrategie die Analyse ver-
schiedener Szenarien zur globalen geopolitischen Lage mit Fokus auf Zéllen, technologi-
schen Restriktionen und CO,-Regulatorik erlgutern lassen.

Der Leiter der Konzernrevision hat uns die Schwerpunkte und wesentlichen Priifungsergeb-
nisse des Priifungsjahres 2025/2026 sowie die weitere Priifungsplanung der internen Re-
vision vorgestellt.

Mit Compliance Themen haben wir uns ebenfalls beschdftigt. Der Chief Compliance Officer
informierte uns in seinem Halbjahresbericht insbesondere Uiber den Ausbau der internatio-
nalen Compliance Organisation und die operativen Schwerpunkte der Compliance Tdtigkeit.
Die Einrichtung eines eigenen Managementsystems fir das ESG-Framework, die Weiter-
entwicklung der Produkt Compliance und MalRnahmen auf dem Gebiet der Exportkontrolle
lieRen wir uns ndher erlGutern. Auch mit dem Compliance Jahresbericht hat sich der Prii-
fungsausschuss befasst. Uber wesentliche behdrdliche Verfahren mit Compliance Bezug,
die Ergebnisse der intern durchgefiihrten Hinweispriifungen und die daraus abgeleiteten
MaRnahmen wurden wir regelmafig durch den Chief Compliance Officer informiert.
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Im Rahmen des Berichts Uber die Priifung aulRerbérslicher Derivate der BMW AG wurde
dem Prifungsausschuss durch den Abschlussprifer fiir das Geschdftsjahr 2024 die Wirk-
samkeit des bei der BMW AG bestehenden Systems zur Einhaltung der regulatorischen An-
forderungen der European Market Infrastructure Regulation bestatigt.

Der Prifungsausschuss lief3 sich regelmdaRig Gber den Stand und die Entwicklung wichtiger
Rechtsverfahren und interner Untersuchungen berichten (siehe 7 Textziffer 39 im Konzern-
anhang). Er befasste sich insbesondere mit den behordlichen Verfahren zu Funktionalitéten
des Emissionskontrollsystems des BMW Fahrzeugmodells X3 mit 2,0-Liter-Dieselmotor
(EU5) aus dem Produktionszeitraum September 2010 bis Marz 2014. Der Prifungsaus-
schuss Uberwachte zudem die Methodik und den Fortschritt der internen Untersuchung zu
Emissionsthemen bei friheren BMW Group Dieselfahrzeugen und lieB sich regelmafig zu
den unternehmensinternen Manahmen und zum Stand der behdrdlichen Verfahren berich-
ten. Auch mit Unterstiitzung einer vom Aufsichtsrat mandatierten Rechtsanwaltskanzlei ha-
ben Priifungsausschuss und Aufsichtsrat die ordnungsgemdRe Erflillung ihrer Pflichten zur
Uberwachung der internen Untersuchung und MaRnahmen sowie der Behdrdenverfahren
sichergestellt. Nach Einschatzung der Rechtsberater war auch die nach grindlicher Erorte-
rung und auf Empfehlung des Prifungsausschusses getroffene Entscheidung des Auf-
sichtsrats rechtmdRig, bis auf Weiteres keine Schadenersatzanspriiche gegen ehemalige
oder aktuelle Vorstandsmitglieder geltend zu machen.

Auch mit den kartellrechtlichen Ermittlungen der EU-Kommission und der britischen Kartell-
behérde (Competition and Markets Authority, CMA) gegen Automobilhersteller und Indust-
rieverbdnde im Zusammenhang mit dem Recycling von Altfahrzeugen befasste sich der
Prifungsausschuss eingehend und lief3 sich durch eine vom Aufsichtsrat mandatierte ex-
terne Rechtsanwaltskanzlei beraten. Priifungsausschuss und Aufsichtsrat haben auch dies-
bezlglich mit Unterstliitzung ihrer externen Rechtsberater die ordnungsgemaRe Erflllung
der Pflichten des Aufsichtsrats zur Uberwachung sowie Priifung méglicher Schadenersatz-
anspriiche gegen ehemalige oder aktuelle Mitglieder des Vorstands sichergestellt. Nach Be-
endigung der beiden Verfahren hat der Aufsichtsrat auf Empfehlung des Prifungsaus-
schusses und gestlitzt auf ein anwaltliches Gutachten entschieden, keine Schadenersatz-
anspriiche gegen ehemalige oder aktuelle Vorstandsmitglieder geltend zu machen.

Hochst vorsorglich habe ich mich in beiden Fdllen nicht an der Beratung beteiligt, auch
wenn nach Einschdtzung der anwaltlichen Berater kein Interessenkonflikt vorlag.

Im Zusammenhang mit der vom Vorstand beschlossenen Einziehung zurlickgekaufter Ak-
tien hat der Priifungsausschuss im Juli eine Anderung der Fassung der Satzung beschlos-
sen, um die gednderte Zusammensetzung des Grundkapitals abzubilden.

Der Vergiitungsausschuss bereitete in seinen drei Sitzungen im Geschdftsjahr 2025 die
Entscheidungen des Aufsichtsrats zur Vorstandsvergitung vor. Mit Unterstitzung eines
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unabhdngigen externen Verglitungsberaters befasste er sich im Februar mit der Uberpri-
fung der Angemessenheit der Vorstandsvergiitung fir das Geschdaftsjahr 2024 sowie der
Zielvergltungen fiir 2025. Vorbereitend behandelte der Ausschuss die Faktoren fir die va-
riable Vorstandsvergiitung 2024 und den Entwurf des Vergltungsberichts fir das Ge-
schaftsjahr 2024 einschlieBlich des Prifberichts von PwC. AuRerdem beschloss er die Be-
auftragung von PwC mit der inhaltlichen Priifung des Vergitungsberichts 2025. Im Sep-
tember und November stand die Vorschau auf die Vorstandsvergltung 2025 auf der
Agenda. Im November wurden auch die Vorschltge fiir die MessgréRen und die Festlegung
von finanziellen und nichtfinanziellen Zielen, einschlieflich Zielen mit ESG-Bezug, fiir die
Vorstandsvergiitung fir das Geschdaftsjahr 2026 griindlich beraten.

Im Februar 2026 hat sich der Ausschuss mit der Ermittlung der Faktoren fir die variable
Vorstandsvergltung 2025 sowie mit dem Entwurf des Verglitungsberichts 2025 und der
Priifung des Berichts durch PwC beschdftigt. In dieser Sitzung wurde auch der Auftrag zur
inhaltlichen Prifung des Vergiitungsberichts durch PwC im Geschaftsjahr 2026 erteilt.

Der Verglitungsausschuss hat auBerdem die Vorlagen an die Hauptversammlung 2025 zur
Beschlussfassung Uber die Billigung des Systems zur Vorstandsvergitung und Aufsichts-
ratsverglitung vorbereitet und dazu eine Beschlussempfehlung an den Aufsichtsrat verab-
schiedet.

Der Nominierungsausschuss hielt im Geschdaftsjahr 2025 eine Sitzung ab. Wir befassten
uns mit der Kompetenzmatrix des Aufsichtsrats, dem Anforderungsprofil fir kiinftige
Besetzungen und der mittelfristigen Nachfolgeplanung aufseiten der Anteilseignervertreter.
In einer weiteren Sitzung im Februar 2026 haben wir die Empfehlung verabschiedet,
Dr.-Ing. Christian Bruch der Hauptversammlung flir eine Amtszeit von rund vier Jahren vor-
zuschlagen.

Der gesetzlich vorgesehene Vermittlungsausschuss musste im abgelaufenen Geschdfts-
jahr nicht zusammentreten.

Besetzung des Vorstands

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2025 die personellen Weichen gestellt, um auch in
Zukunft den Fihrungsanspruch des Unternehmens in den Bereichen Innovation und Tech-
nologie sicherzustellen und den Erfolgskurs der BMW Group in der aktuellen Transforma-
tion fortzusetzen.

Zum 371. Mai 2025 ist Frank Weber, Vorstandsmitglied Entwicklung, im Rahmen einer ge-
planten Nachfolgeregelung aus dem Vorstand ausgeschieden. Im Rahmen einer Anderung
der Geschdftsverteilung hat zum 1. Juni 2025 Dr.-Ing. Joachim Post, bisher Vorstandsmit-
glied Einkauf und Lieferantennetzwerk, die Leitung des Ressorts Entwicklung ibernommen.

Bilanzeid und Vermerke des Priifers
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Zum 1. Juni 2025 neu in den Vorstand berufen wurde Dr. Nicolai Martin. Er ist seit 2004 fir
die BMW Group tdtig und leitete zuletzt die Produktlinien Oberklasse BMW und Rolls-Royce.
Nicolai Martin hat im Vorstand die Leitung des Ressorts Einkauf und Lieferantennetzwerk
Ubernommen. Frank Weber danken wir fir seine vorausschauende Fihrungsleistung an der
Spitze der Entwicklung. Unter seiner Leitung wurde mit der NEUEN KLASSE das zentrale
Zukunftsprojekt der BMW Group zur Serienreife entwickelt.

Im Dezember hat der Aufsichtsrat planmdaRig die Nachfolge im Vorsitz des Vorstands ent-
schieden: Das Mandat von Oliver Zipse wird mit dem Tag der Hauptversammlung 2026 ein-
vernehmlich enden. Auf ihn folgt Dr.-Ing. Milan Nedeljkovi¢ als Vorsitzender des Vorstands.
Milan Nedeljkovi¢ ist seit 1993 flir die BMW Group tatig und seit Oktober 2019 Mitglied des
Vorstands fir das Ressort Produktion. Wir sind (iberzeugt, dass er mit seinem strategischen
Weitblick, seiner Umsetzungsstérke und seinem unternehmerischen Denken das Unterneh-
men erfolgreich in die Zukunft fiihren wird.

Oliver Zipse ist seit 1991 fir die BMW Group tatig. Er gehért dem Vorstand seit Mai 2015
an, zundchst als Ressortverantwortlicher fiir die Produktion und seit August 2019 als Vor-
sitzender des Vorstands. Er hat fir die BMW Group GroRes geleistet. Dank seiner Fiih-
rungsstarke ist die BMW Group aus der Corona-Pandemie gestarkt hervorgegangen und
hat sich strategisch konsequent und zukunftsweisend im Sinne der Technologieneutralitat
aufgestellt. Fir seine herausragende Flihrungsleistung gebUhrt ihm groBer Dank.

Der Aufsichtsrat hat auRerdem die Mandate von Walter Mertl, Vorstandsmitglied Finanzen,
und Jochen Goller, Vorstandsmitglied Kunde, Marken, Vertrieb, verldngert.

Besetzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse

Die Hauptversammlung 2025 war die letzte von Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Norbert Reithofer. Er
hat sich nach insgesamt 38 héchst verdienstvollen Jahren bei der BMW Group in den Ruhe-
stand verabschiedet. Norbert Reithofer war 15 Jahre lang Mitglied des Vorstands, davon
neun Jahre Vorsitzender. Im Anschluss brachte er seine umfangreiche Erfahrung zehn Jahre
lang als Vorsitzender des Aufsichtsrats ein. Die BMW Group ist Norbert Reithofer zu groRtem
Dank verpflichtet. Mit ihm endete eine Ara.

Die ordentliche Hauptversammlung hat mich im Mai 2025 f{ir eine Amtszeit von rund vier
Jahren in den Aufsichtsrat gewdhlt. Nach meinem Ausscheiden aus dem Vorstand, als des-
sen Mitglied ich bis im Mai 2023 das Ressort Finanzen verantwortet habe, hatte ich eine
Cooling-Off-Phase absolviert. Rachel Empey, Anke Schaferkordt, Dr. Marc Bitzer und Prof.
Dr. Dr. h.c. Christoph Schmidt wurden als Vertreter der Anteilseigner jeweils fir eine weitere
Amtszeit von rund vier Jahren gewdhlt. In der Aufsichtsratssitzung nach der Hauptver-
sammlung wurde ich von den Aufsichtsratsmitgliedern zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats
gewdhlt.
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Nach der Geschdaftsordnung ist der Aufsichtsratsvorsitzende Mitglied und Vorsitzender des
Prasidial-, des Verglitungs- und des Nominierungsausschusses. Rachel Empey und ich
wurden von den Aufsichtsratsmitgliedern in den Priifungsausschuss, Anke Schéferkordt
wurde in den VerglUtungsausschuss gewdhlt.

Aufseiten der Arbeitnehmervertreter gab es im vergangenen Jahr keine Verdnderung im
Aufsichtsrat.

Sitzungsteilnahme und -organisation

Sitzungen Teilnahme Teilnahme in %

Bilanzeid und Vermerke des Priifers

Mitglieder des Aufsichtsrats Plenum Ausschiisse Plenum Ausschiisse Plenum Ausschiisse

Nicolas Peter? 4 12 4 12 100 100
Norbert Reithofer' 1 6 1 6 100 100
Martin Kimmich 5 17 5 17 100 100
Stefan Quandt 5 18 5 18 100 100
Stefan Schmid 5 17 5 17 100 100
Kurt Bock 5 18 5 18 100 100
Ulrich Bauer 5 - 5 - 100 -
Marc Bitzer 5 - 5 - 100 -
Rachel Empey 5 8 5 8 100 100
Heinrich Hiesinger 5 - 5 - 100 -
Susanne Klatten 5 1 5 1 100 100
Jens Kohler 5 - 5 - 100 -
André Mand| 5 - 5 - 100 -
Dominique Mohabeer 5 11 5 11 100 100
Michael Nikolaides 5 - 5 - 100 -
Horst Ott 5 - 4 - 80 -
Anke Schdferkordt 5 3 5 3 100 100
Christoph M. Schmidt 5 - 5 - 100 -
Vishal Sikka 5 - 5 - 100 -
Sibylle Wankel 5 - 5 - 100 -
Johanna Wenckebach 5 - 5 - 100 -

' Mitglied des Aufsichtsrats bis 14. Mai 2025.
2 Mitglied des Aufsichtsrats seit 14. Mai 2025.
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Die Sitzungen des Aufsichtsrats und der Ausschiisse fanden in Préisenz statt, wobei ein-
zelne Mitglieder in begriindeten Ausnahmefdllen per Videozuschaltung teilnahmen. Drei
Sitzungen des Priifungsausschusses zu den Quartalszahlen beziehungsweise zum Halb-
jahresabschluss wurden planmdRig als hybride Sitzungen abgehalten, das hei3t mit Teil-
nehmern in Pradsenz und der Videozuschaltung weiterer Mitglieder. Die Teilnahmeguote bei
den Sitzungen des Aufsichtsrats lag bei 99%, bei den Sitzungen der Ausschiisse bei jeweils
100%.

Priifung der Rechnungslegung und des Gewinnverwendungsvorschlags

Fir das Geschdftsjahr 2025 war die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft (PwC) als Abschlussprifer bestellt. PwC hat zundchst den verkiirzten Konzern-
zwischenabschluss und Konzernzwischenlagebericht fir das erste Halbjahr des Geschafts-
jahres 2025 einer priferischen Durchsicht unterzogen und die Ergebnisse dieser Durchsicht
dem Priifungsausschuss erléutert. Es wurden keine Sachverhalte festgestellt, die zu der An-
nahme veranlasst hatten, dass der verkirzte Konzernzwischenabschluss oder der Konzern-
zwischenlagebericht in wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den maRgebli-
chen Vorschriften aufgestellt wurde.

PwC hat den vom Vorstand am 9. Mdarz 2026 aufgestellten Jahresabschluss und den Kon-
zernabschluss der Gesellschaft zum 371. Dezember 2025 mit dem zusammengefassten La-
gebericht gepriift und jeweils mit einem uneingeschrdnkten Bestdtigungsvermerk versehen.
Diese beiden Bestatigungsvermerke wurden zum zweiten Mal in Folge durch Herrn
Wirtschaftsprifer Ralf Rapple und zum vierten Mal in Folge durch Herrn Wirtschaftspriifer
Michael Popp als fir die Auftragsdurchfiihrung verantwortliche Wirtschaftsprifer
unterzeichnet.

Der Prifungsausschuss hat in seiner Sitzung am 26. Februar 2026 zundchst die vorldufige
Fassung des Jahres- und Konzernabschlusses und des mit dem Lagebericht zusammenge-
fassten Konzernlageberichts, einschlieBlich der zusammengefassten nichtfinanziellen (Kon-
zern-)Erkldrung und der Angaben zur EU-Taxonomie, sowie die Entwurfsfassung der Pri-
fungsberichte des Abschlusspriifers eingehend behandelt.

Der Jahres- und Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr 2025 und der mit dem Lagebe-
richt zusammengefasste Konzernlagebericht, einschlieBlich der zusammengefassten nicht-
finanziellen (Konzern-)Erkldrung, wurden dem Aufsichtsrat durch den Vorstand unverziig-
lich nach Aufstellung durch den Vorstand am 9. Mdarz 2026 vorgelegt. Auch die Priifungs-
berichte des Abschlusspriifers wurden dem Aufsichtsrat umgehend zur Verfiigung gestellt.
Zur eingehenden Vorbereitung erhielt der Aufsichtsrat diese Dokumente bereits vorab als
Entwurf. In seiner Sitzung am 10. Mdrz 2026 hat der Priifungsausschuss diese Unterlagen
sorgfdltig geprift und erdrtert, bevor sie im Aufsichtsratsplenum am 11. Marz 2026 einge-
hend behandelt wurden. Der Vorstand erlduterte dem Priifungsausschuss und dem
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Aufsichtsrat in den jeweiligen Sitzungen ausflhrlich die vorgelegten Berichtsunterlagen. Die
Vertreter des Abschlusspriifers stellten die wesentlichen Ergebnisse ihrer Priifung vor und
beantworteten Fragen der Ausschuss- und Aufsichtsratsmitglieder auch in Abwesenheit
des Vorstands. Die besonders wichtigen Priifungssachverhalte (Key Audit Matters) und die
darauf bezogenen Priifungshandlungen wurden im Priifungsausschuss und im Aufsichtsrat
vertieft behandelt.

Die Vertreter des Abschlussprifers bestdtigten, dass das vom Vorstand eingerichtete Risi-
komanagementsystem geeignet ist, Entwicklungen friihzeitig zu erkennen, die den Fortbe-
stand der Gesellschaft gefdhrden kdnnten, und dass keine wesentlichen Schwdchen des In-
ternen Kontroll- und des Risikomanagementsystems bezogen auf den Rechnungslegungs-
prozess festgestellt wurden. Die Prifer haben wdhrend der Abschlusspriifung auch keine
Tatsachen festgestellt, die der Entsprechenserkldrung gemaR § 1671 AktG von Vorstand
und Aufsichtsrat widersprechen.

Der Aufsichtsrat hat sich nach eigener griindlicher Uberpriifung im Priifungsausschuss und
im Aufsichtsratsplenum dem Ergebnis der Abschlussprifung angeschlossen. Nach dem ab-
schlieBenden Ergebnis dieser Priifung sind keine Einwendungen zu erheben. In unserer Sit-
zungam 17. Marz 2026 haben wir den vom Vorstand fUr das Geschdftsjahr 2025 aufge-
stellten Jahresabschluss sowie den Konzernabschluss der Gesellschaft daraufhin gebilligt.
Der Jahresabschluss 2025 ist damit festgestellt.

Auch den Vorschlag des Vorstands, den Bilanzgewinn flr die Ausschittung einer Dividende
in Hohe von 4,40 € pro dividendenberechtigter Stammaktie und 4,42 € pro dividendenbe-
rechtigter Vorzugsaktie zu verwenden und einen verbleibenden Betrag in die anderen Ge-
winnrlcklagen einzustellen, haben wir im Priifungsausschuss und im Aufsichtsrat geprdift.
Wir halten diesen Vorschlag fiir angemessen und schlieBen uns diesem an.

Der Prifungsausschuss und der Aufsichtsrat haben auch die zusammengefasste nichtfi-
nanzielle (Konzern-)Erklérung zum 31. Dezember 2025 grindlich geprift. Nach ausfihrli-
cher Erlduterung durch den Vorstand stellten Vertreter des Priifers PwC wesentliche Ergeb-
nisse ihrer Prifung vor und beantworteten Fragen der Aufsichtsratsmitglieder. Die Priifung
der zusammengefassten nichtfinanziellen (Konzern-)Erkldrung, abgedruckt im Lagebericht
unter dem Kapitel Nachhaltigkeitsbericht, wurde seitens PwC mit dem MaRstab ,Limited
Assurance" vorgenommen. Dariiber hinaus wurden innerhalb der Nachhaltigkeitsberichter-
stattung einzelne Kennzahlen mit dem Priifungsmalfistab ,Reasonable Assurance" geprlift.
Die Priifung der nichtfinanziellen Erkldrung wurde mit einem uneingeschrénkten Priifungs-
vermerk abgeschlossen, unterzeichnet zum zweiten Mal in Folge von Herrn Wirtschaftsprii-
fer Ralf Rapple und zum vierten Mal in Folge von Herrn Wirtschaftsprifer Michael Popp. Der
Aufsichtsrat hat die zusammengefasste nichtfinanzielle (Konzern-)Erklérung des Vorstands
zustimmend zur Kenntnis genommen.
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Den Vergitungsbericht fir das Geschaftsjahr 2025 hat der Aufsichtsrat nach Vorbereitung
im Vergitungsausschuss mit dem Vorstand gemaR § 162 AktG gemeinsam erstellt. Auf der
Grundlage eines Auftrags des Verglitungsausschusses hat PwC den Vergltungsbericht
tiber die gesetzlich vorgesehene formelle Priifung hinaus auch inhaltlich gepriift. Uber die
Ergebnisse dieser Priifung haben Vertreter des Wirtschaftsprifers zundchst dem VergU-
tungsausschuss und dann dem Aufsichtsrat berichtet und bestatigt, dass der Vergltungs-
bericht in allen wesentlichen Belangen den Rechnungslegungsbestimmungen des

§ 162 AktG entspricht.

Dank des Aufsichtsrats

Mit starkem Einsatz, Mut und Kreativitdt haben die Mitglieder des Vorstands und die Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter der BMW Group weltweit im vergangenen Jahr in einem heraus-
fordernden Umfeld ein gutes Ergebnis fir die BMW Group erreicht. Daflir méchten wir ihnen
danken und unsere Anerkennung aussprechen.

Wir sind zuversichtlich, dass der Vorstand und die gesamte Belegschaft mit ihrem Leis-
tungswillen, ihrem Teamgeist und ihrer Dynamik die Erfolgsgeschichte des Unternehmens
im Jahr 2026 fortschreiben werden.

Minchen, im Marz 2026

FlUr den Aufsichtsrat

N[
b=t

Nicolas Peter
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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VORWORT DES
VORSTANDSVORSITZENDEN

SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN UND AKTIONARE,
MEINE DAMEN UND HERREN!

Die langfristigen strategischen Leitlinien der BMW Group basieren auf den inharenten
Starken |hres Unternehmens, die wir uns erarbeitet haben.

Dazu zahlt allen voran die weltweite Prasenz bei Produktion, Forschung und Entwicklung,
Vertrieb sowie Lieferantennetzwerk. Und das gilt ebenso fir unseren technologieneutralen
Ansatz, unsere einzigartigen Premiummarken mit einem breit gefdcherten Portfolio in allen
relevanten Kundensegmenten sowie unsere Fahigkeit, das Potenzial neuer Technologien
frihzeitig zu erkennen und Innovationen in allen groRen Weltregionen fir die Kundinnen
und Kunden auf die StralRe zu bringen.

Diese Stdarken verleihen der BMW Group groRe Flexibilitét und eine hohe Resilienz — und
machen Ihr Unternehmen zu einem der wenigen wirklich global aufgestellten
Automobilhersteller,

Oliver Zipse
Vorsitzender des Vorstands

e

Vergitungsbericht

v‘

Weitere Informationen
L
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Als globales Unternehmen mit weltweit bekannten und geschdtzten Marken sind wir es seit
Langem gewohnt, mit unterschiedlichen und wechselnden Rahmenbedingungen und Un-
wdgbarkeiten in den einzelnen Mdrkten umzugehen. So haben wir Ihr Unternehmen auch
im Geschaftsjahr 2025 in einem Umfeld aus verdnderten Dynamiken und geopolitischen
Spannungen auf Erfolgskurs gehalten.

Parallel — und das belegt den hohen innovativen Anspruch lhres Unternehmens — haben wir
einen grolRen Sprung in die Zukunft vorbereitet und gestartet: Mit der NEUEN KLASSE
fihren wir unsere Kernmarke BMW sowie das gesamte Unternehmen in eine neue Ara - im
Einklang mit unserer langfristigen strategischen Ausrichtung.

Wir verfolgen konsequent unseren BMW Weg.

Unternehmerischer Erfolg erfordert heute mehr denn je, Trends und Entwicklungen zu anti-
zipieren, schnell und effizient darauf zu reagieren sowie rational und souverdn mit Unvor-
hersehbarkeiten umzugehen. Das gilt auch und in besonderer Weise fir die Automobilin-
dustrie.

Hier differenziert sich Ihr Unternehmen vom Wettbewerb: Wir sind bereit, Gberall dort Markt-
anteile zu gewinnen, wo die Marktbedingungen es zulassen. Im Jahr 2025 ist uns dies unter
anderem in Europa und in den Vereinigten Staaten gelungen.

In einem sich wandelnden Marktumfeld nutzen wir konsequent Chancen und sorgen fir ein
ausgewogenes Verhdltnis von Wertschopfung und Absatzvolumen in den groRen
Marktregionen.

Die BMW Group folgt mit ihrer technologieneutralen Ausrichtung der differenzierten Markt-
nachfrage und den individuellen Bed(irfnissen der Kundinnen und Kunden. Dazu entwickeln
und optimieren wir alle Antriebsvarianten kontinuierlich weiter. Sie als unsere Aktiondrinnen
und Aktiondre haben diesen Ansatz von Beginn an mitgetragen. Auf diese Weise steigern
wir nicht nur unsere weltweiten Fahrzeugverkdufe insgesamt, sondern erreichen gleichzeitig
einen der héchsten Anteile vollelektrischer Fahrzeuge am Gesamtabsatz in unserer
Industrie. In Europa waren bereits 40% unserer Auslieferungen im vergangenen Jahr
elektrifiziert, das bedeutet, vollelektrische Fahrzeuge und Plug-in-Hybride.

Unsere 110-jahrige BMW Geschichte ist geprdgt von Pioniergeist. Denn wir erschlielen uns
immer wieder neue Potenziale und bringen Innovationen auf die StrafRe.

Dabei gilt: Wir halten, was wir versprechen.
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Die NEUE KLASSE ist gestartet.

Im Jahr 2021 hatten wir angekiindigt: Wir werden die Marke BMW mit der NEUEN KLASSE
in eine neue Ara fiihren. Mit dieser vollsténdig neuen Fahrzeuggeneration haben wir nahezu
jedes Element des Automobils auf ein neues Niveau gehoben — vom Antriebsstrang liber
die Batterietechnologie und die Fahrdynamik bis hin zum Betriebssystem und zum digitalen
Nutzererlebnis. Und mit der neuen BMW Designsprache haben wir sogar eine ganze Gene-
ration Ubersprungen.

Damit ist die NEUE KLASSE nicht nur ein einzelnes Fahrzeugmodell; sie ist ein gewaltiger
Technologiesprung, der die gesamte Marke neu definiert. Denn wir rollen die Technologien
und die Designsprache Uber das gesamte BMW Portfolio aus — und das unabhdngig vom
Antrieb.

Dazu haben wir friihzeitig und umfassend in unsere internen Strukturen und Technologien
investiert. Fir unsere Kundinnen und Kunden bedeutet das eine neue Dimension von
Fahrfreude und fir Ihr Unternehmen einen klaren Vorteil im Wettbewerb.

Weltpremiere des BMW iX3" auf der IAA Mobility 2025.

Auf der IAA Mobility am Heimatstandort lhres Unternehmens in Miinchen haben wir im
September 2025 das erste Fahrzeug unserer NEUEN KLASSE présentiert: den BMW iX3",
Die Resonanz war Uberwadltigend — von Besucherinnen und Besuchern aus aller Welt
ebenso wie von Medien, Analysten und politischen Entscheidungstrégern.

Entscheidend ist jedoch: Die Kundennachfrage nach dem BMW iX3" Ubertrifft unsere
Erwartungen. Die Vorbestellungen reichen bis weit ins Jahr 2026 hinein. Die Kundinnen und
Kunden schdtzen es, dass wir mit dem BMW iX3" neue MaRstdbe setzen — von den
Leistungsdaten Uber das digitale Nutzererlebnis bis hin zu neuen
Nachhaltigkeitsparametern.

,uUnsere 110-jdhrige BMW Geschichte ist ge-
prigt von Pioniergeist. Denn wir erschliefen
uns immer wieder neue Potenziale und bringen
Innovationen auf die StrafRe."

* 2 Verbrauchs- und CO,-Angaben.
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Der BMW iX3" gewinnt bereits vor dem offiziellen Marktstart viele Preise.

Obwohl das erste Modell der NEUEN KLASSE noch gar nicht verfligbar war, gewann der
BMW iX3" gleich mehrere renommierte internationale Preise.

Beim ,Goldenen Lenkrad" — vergeben von der deutschen Automobilzeitschrift ,Auto Bild"
und der ,Bild am Sonntag" — wurde der BMW iX3" als ,Beste Innovation" geehrt. Zudem
kirte das , Top Gear Magazine" den BMW iX3" zum ,Car of the Year 2026". Bei den ,Auto
Trophy Awards" der ,Auto Zeitung" stellte die Marke BMW einen neuen Rekord auf: Die
Leserinnen und Leser wahlten acht BMW Modelle in den jeweiligen Kategorien auf den
ersten Platz und verliehen BMW den Titel ,World's Best Brand".

Das BMW Werk Debrecen startet die Produktion des BMW iX3".

Der erste Spatenstich fir unseren Produktionsstandort Debrecen in Ungarn erfolgte im Juni
2022. Nur gut drei Jahre spater wurde das neue Werk im Oktober 2025 offiziell er6ffnet —
zusammen mit regionalen und nationalen politischen Entscheidungstréigern.

Virtuell war das Werk als iFACTORY jedoch bereits seit Marz 2023 in Betrieb. Denn durch
die virtuelle Planung mithilfe eines digitalen Zwillings konnten wir die Produktionsprozesse
vorab in Echtzeit simulieren.

Das Werk setzt zudem neue MaRstdbe in puncto Nachhaltigkeit. Bei voller Auslastung wird
die Herstellung eines Fahrzeugs - inklusive Hochvoltbatterie — im Werk Debrecen lediglich
34 Kilogramm CO,-Emissionen erzeugen. Allein im energieintensiven Lackierbereich
sparen wir jahrlich bis zu 12.000 Tonnen CO,e ein. Dies wird maglich, weil wir im regult@ren
Betrieb ausschlieBlich Strom aus erneuerbaren Quellen verwenden werden — und keine
fossilen Energietrdger.

Debrecen entwickelt sich zunehmend zu einem bedeutenden Hightech-Standort innerhalb
der europtischen Wertschdpfungskette der Automobilindustrie. Dazu trdgt Ihr Unternehmen

maRgeblich bei, indem wir die Produktion des BMW iX3" angesichts der starken globalen
Nachfrage weiter erh6hen werden.

,Wie angekiindigt werden wir bis 2027 ins-
gesamt 40 neue Modelle und Modelliiber-
arbeitungen mit den Technologien der
NEUEN KLASSE in die Markte bringen."
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Unser Stammwerk Miinchen ist bereit fiir den Produktionsstart des neuen BMW i3.

Das zweite Modell der NEUEN KLASSE steht in unserem Stammwerk Minchen in den
Startléchern: der neue BMW i3.

Innerhalb von nur 18 Monaten haben wir rund ein Drittel der Werksflache umfassend umge-
baut und neue Montage-, Logistik- und Karosseriebereiche errichtet. Parallel zu diesem
Umbau haben wir in Miinchen taglich bis zu 1.000 Fahrzeuge der BMW 3er und 4er Reihen
produziert.

Wie auch das neue Werk Debrecen ist unser Stammwerk Miinchen konsequent nach den
Prinzipien der BMW iFACTORY ausgerichtet. Sowohl die neue Karosseriehalle als auch die
neue Montage wurden mit einem digitalen Zwilling geplant. Bestehende Anlagen in Press-
werk und Lackiererei wurden ebenfalls in die Virtuelle Fabrik der BMW Group integriert. So
konnten alle Technologien fir die neue Fahrzeuggeneration lange im Voraus virtuell getes-
tet werden.

Nach der Weltpremiere des neuen BMW i3 Mitte Mdrz beginnt in der zweiten Jahreshdlfte
2026 die Serienproduktion in Miinchen.

Die Technologien der NEUEN KLASSE flieBen in das gesamte BMW Portfolio ein.

Mit der achten Generation der BMW 3er Reihe werden wir die NEUE KLASSE und ihre
Technologie-Cluster weiter in das Kernsegment der Marke BMW integrieren. Nach Minchen
werden weitere Standorte unseres internationalen Produktionsnetzwerks mit der Fertigung
von BMW 3er Varianten starten.

Im Verlauf des Jahres 2026 werden wir zudem zeigen, wie die Technologien der NEUEN
KLASSE in BMW Modelle wie den 7er und den X5 integriert werden.

So wie angeklindigt werden wir bis 2027 insgesamt 40 neue Modelle und
Modellliiberarbeitungen mit den Technologien und der Designsprache der NEUEN KLASSE
in die Mdrkte bringen. Diese vollig neue BMW Generation wird unser breites und
erfolgreiches Produktangebot erheblich stérken — mit innovativen technologischen
Lésungen, die prdzise auf die BedUrfnisse der Kundinnen und Kunden in ihren jeweiligen
Mdarkten zugeschnitten sind.

* 2 Verbrauchs- und CO,-Angaben.
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Robuste Performance im Geschdaftsjahr 2025 in einem herausfordernden Umfeld.

Unsere gemeinsame Leistung im Jahr 2025 und die Attraktivitdt unseres Produktportfolios
unterstreichen die robuste Ausgangsposition, mit der wir in das neue Geschaftsjahr 2026
gestartet sind. Trotz der Auswirkungen von Importzéllen und der sehr anspruchsvollen
Marktdynamik in China lag unser Konzernergebnis vor Steuern bei mehr als 10 Mrd. €.

Im Gesamtjahr 2025 lieferte die BMW Group weltweit mehr als 2,46 Millionen Fahrzeuge
aus und erzielte damit ein Absatzwachstum gegentber dem Vorjahr. Dabei ist es uns
gelungen, schwdchere Verkaufe in China aufgrund eines wettbewerbsintensiven Umfelds
durch deutliche Zuwdchse in anderen bedeutenden Absatzregionen mehr als
auszugleichen. Das trifft konkret auf Europa und die USA zu, wo wir sogar Marktanteile
hinzugewonnen haben.

Die Marke BMW behauptete weiterhin ihre Position als globaler Segmentfihrer — getragen
insbesondere durch die hohe Nachfrage nach den Baureihen BMW X1°, BMW X3 und
BMW X5" sowie der 3er und 5er Reihe.

Unser globaler Vertriebsansatz bleibt ein Erfolgsfaktor.

Was Ihr Unternehmen im Wettbewerb auszeichnet, ist ein breites und hochattraktives Pro-
duktportfolio Gber alle Konzernmarken hinweg. Damit bieten wir Kundinnen und Kunden
weltweit individuelle Mobilitétslésungen, die ihren Anforderungen entsprechen — unabhén-
gig vom Antriebskonzept.

Wie schon in den vergangenen Jahren unterschieden sich auch 2025 die Marktbedingun-
gen in den groRen Weltregionen erheblich. Und wie immer hat Ihr Unternehmen die sich
bietenden Chancen konsequent genutzt.

In Europa verzeichnete die BMW Group ein Wachstum von (iber 7% und Uberschritt erst-
mals seit 2019 wieder die Marke von einer Million ausgelieferten Automobilen. In den USA
erreichten wir mit mehr als 419.000 Auslieferungen ein Plus von 5% gegeniiber dem
Vorjahr.

Durch diese starken Vertriebsleistungen konnten wir den Riickgang in China kompensieren.

Dennoch haben wir in China in einem schwierigen Marktumfeld rund 626.000 Fahrzeuge
ausgeliefert — so viele wie in keinem anderen Einzelmarkt.
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Die BMW M GmbH steigert erneut ihren Absatz und plant ein vollelektrisches Angebot.

Unsere hochdynamische Marke BMW M steigerte im 14. Jahr in Folge den Absatz mit Uber
213.000 Fahrzeugen. Damit war fast jedes zehnte im Jahr 2025 verkaufte BMW Fahrzeug
ein M Modell.

Ab 2027 wird BMW M im High-Performance-Segment eine neue Ara einleiten. Ab dann
wird erstmals ein vollelektrischer Antrieb ein rennstreckentaugliches, charakteristisch
emotionales BMW M Fahrerlebnis ermdglichen.

Die neue MINI Familie beschleunigt den Wachstumskurs der Marke.

Mit der vollstdndigen Verfligbarkeit der neuen MINI Familie erzielte die Marke 2025 ein
Wachstum von nahezu 18%. MINI konnte in allen wichtigen Regionen zulegen. Bereits
heute ist mehr als jedes dritte weltweit verkaufte MINI Modell vollelektrisch. In vielen Mark-
ten liegt dieser Anteil sogar schon bei (iber 50%. Damit leistet die Marke einen starken Bei-
trag zu unseren Absatzzahlen bei vollelektrischen Fahrzeugen und zur CO,-Bilanz des
Konzerns.

Besonders beliebt bei den MINI Fans war im vergangenen Jahr der neue MINI Countryman’.
Er erreichte einen Anteil von (iber 30% am Gesamtvolumen der Marke.

In Europa hat die Marke MINI erfolgreich auf ein neues Vertriebsmodell umgestellt, das
mittlerweile in insgesamt 23 Ldndern aktiv ist. Dieses neue System bietet Kundinnen und
Kunden ein ganzheitlicheres Markenerlebnis und ermdglicht MINI, dieses noch effizienter
und transparenter zu erreichen.

Ein weiteres Highlight waren 2025 die MINI Paul Smith Editionen, die im Herbst auf der Ja-
pan Mobility Show vorgestellt wurden und in diesem Jahr auf den Markt kommen. Diese
neue Edition markiert den néichsten Schritt der erfolgreichen Zusammenarbeit mit dem
Designer und verbindet das unverwechselbare Design und den Charakter zweier britischer
lkonen.

Rolils-Royce feiert 100 Jahre Phantom™.

Unsere Luxusmarke Rolls-Royce hielt die Verkaufszahlen gegentiber dem Vorjahr stabil,
insbesondere getragen von den Modellen Cullinan® und Spectre®. Der Phantom®, das Spit-
zenmodell der Marke, feierte 2025 sein Jubilgum zum 100. Geburtstag. Am Standort
Goodwood setzt die Marke weiterhin ein Investitionsprogramm von tUber 300 Millionen briti-
schen Pfund um, das zusdtzliche Kapazitdten und modernste Einrichtungen fiir Bespoke
und Coachbuild schafft.

* 2 Verbrauchs- und CO,-Angaben.
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BMW Motorrad fiihrt weiterhin das Premiumsegment an.

Trotz des Riickgangs im globalen Motorradmarkt Gber 500 ccm verkaufte BMW Motorrad
im vergangenen Jahr zum vierten Mal in Folge (iber 200.000 Fahrzeuge auf zwei Radern.
Mehr als die Hdlfte der Verkdufe entfiel auf Europa. Deutschland war hier mit Giber 25.000
verkauften Motorrédern der stdrkste Einzelmarkt.

Das attraktive Modellportfolio sowie die Einflihrung wichtiger neuer Modelle trugen
malBgeblich zum Erfolg bei. Die BMW R 1300 RT, die R 1300 Rund die R 1300 RS
begeisterten ab ihrem Marktstart viele Kundinnen und Kunden. Auch die BMW R 1300 GS
Adventure, die ein Jahr zuvor eingefUhrt worden war, leistete einen starken Beitrag zu den
Verkaufszahlen.

Auf der IAA Mobility gab BMW Motorrad mit dem Vision CE einen Ausblick auf zukiinftige
urbane Zweiradmobilitdt ohne Helm und Motorradbekleidung. Dies wird moglich durch ein
einzigartiges Strukturtrager-Design.

BMW ALPINA bereichert als neue Marke die BMW Group.

Am 1. Januar 2026 startete BMW ALPINA als exklusive eigenstdndige Marke unter dem
Dach der BMW Group.

Damit erschlieBen wir ein duBerst attraktives und wachstumsstarkes Segment zwischen
den Topmodellen unserer Marke BMW und Rolls-Royce. BMW ALPINA steht fiir maximale
Performance und herausragenden Fahrkomfort, ergéinzt durch ein exklusives Portfolio an
maRgeschneiderten Optionen und hochwertigen Individualmaterialien. Mit BMW ALPINA
wollen wir ein neues Kapitel dieser traditionsreichen Marke aufschlagen, das héchsten
Erwartungen gerecht wird.

lhr Unternehmen wachst mit elektrifizierten Modellen.

Unsere elektrifizierten Modelle sind und bleiben ein zentrales Element unserer Unterneh-
mensstrategie und ein wesentlicher Wachstumstreiber. Im zweiten Quartal 2025 erreichten
wir einen neuen Meilenstein: das 1,5-millionste vollelektrische Fahrzeug der BMW Group.
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Im Geschdftsjahr 2025 verkaufte die BMW Group weltweit 642.071 Fahrzeuge mit elektrifi-
ziertem Antriebsstrang — ein Zuwachs von 8,2% gegeniiber dem Vorjahr. Die rein elektri-
schen Modelle verzeichneten einen leichten Anstieg mit weltweit 442.059 ausgelieferten
Fahrzeugen. Elektrifizierte Fahrzeuge stellten 2025 einen Anteil von 26% am weltweiten
Absatz der BMW Group; vollelektrische Fahrzeuge erreichen dabei rund 18%.

Insbesondere in Europa verzeichnete die BMW Group ein deutliches Wachstum von rund
28% bei vollelektrischen Fahrzeugen, die hier bereits rund ein Viertel des Gesamtabsatzes
ausmachen. Zusammen kommen BEVs und Plug-in-Hybride in Europa auf einen Anteil von
Uber 40%.

MINI leistete einen erheblichen Beitrag zu dieser positiven Entwicklung: Weltweit lag der
Elektroanteil der Marke bei (iber 36%. Erstmals in der Unternehmensgeschichte wurden
mehr als 100.000 vollelektrische MINI Modelle innerhalb eines Geschdftsjahres
ausgeliefert.

CO.-Ziel der Europdischen Union erneut libertroffen.

Mit unserem ausgewogenen Mix hocheffizienter Antriebstechnologien und einem gewach-
senen Anteil elektrifizierter Fahrzeuge konnte Ihr Unternehmen auch im Geschdftsjahr
2025 die Zielvorgaben der Europaischen Union (EU27+2: EU, Norwegen, Island) zu
CO,-Emissionen erfiillen und unterbieten. Dies gelingt uns bereits seit mehreren Jahren
kontinuierlich.

Nach vorldufigen internen Berechnungen lagen die CO,-Emissionen bei 90,0 Gramm pro
Kilometer gemaR WLTP — und damit unter dem geltenden Flottenzielwert. Dies entspricht
einer Reduktion von rund 9,5% gegeniiber dem Jahr 2024. Fir uns war immer klar, dass

wir auch die Ziele fir 2025 erreichen — und das ohne Strafzahlungen, Pooling oder Durch-
schnittsberechnungen.

,Mit einem Mix aus hocheffizienten Antriebstech-
nologien und einem gewachsenen Anteil elektrifi-
zierter Fahrzeuge gelang es uns im Geschdftsjahr
2025, die EU-Zielvorgaben zu CO,-Emissionen
erneut zu unterbieten."”
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Ganzheitlicher Ansatz zur Dekarbonisierung.

Die CO,-Flottenemissionen zu verringern, ist nur ein Teil unserer langfristigen Klimastrate-
gie. Ihr Unternehmen senkt CO,e (iber den gesamten Lebenszyklus der Fahrzeuge - von
der Lieferkette Uber die Produktion und Nutzung bis hin zum Recycling.

Seit 2020 bekennen wir uns vollumfénglich zum Pariser Klimaabkommen und verfolgen
konsequent das Ziel, bis 2050 Netto-Null-Emissionen (Net Zero) zu erreichen.

Im Dezember haben wir ein weiteres Zwischenziel flir 2035 angekiindigt: Insgesamt planen
wir nun, die CO,e-Emissionen gegenliber 2019 um 60 Millionen Tonnen zu reduzieren.
Das bedeutet mindestens 20 Millionen Tonnen zusdtzlich Gber das bestehende Ziel von

40 Millionen Tonnen bis 2030 hinaus.

Unsere Nachhaltigkeitsstrategie spiegelt sich natirlich auch in unseren Produkten wider.
Der neue BMW iX3" zum Beispiel macht deutlich, wie wir an allen Stellen CO, effektiv redu-
zieren, bei denen wir echten Einfluss haben. Der BMW iX3 50 xDrive™ enthdlt einen berech-
neten Sekunddrrohstoffanteil von etwa 33% bezogen auf das Gesamtfahrzeug. Der Ener-
gieverbrauch des neuen BMW iX3" liegt 20% unter dem des Vorgtingermodells. Unser
neues Werk Debrecen in Ungarn, in dem der BMW iX3" produziert wird, ist das erste

BMW Group Fahrzeugwerk, das unter reguléren Betriebsbedingungen vollstdndig ohne fos-
sile Brennstoffe wie Ol oder Gas auskommt. Und in der Lieferkette fiihrten verschiedene
MaRnahmen zu einer Verringerung der CO,e-Emissionen in der Produktentwicklung um
35%.

Dartber hinaus unterzeichneten die BMW Group und PreZero, ein Unternehmen der
Schwarz Gruppe im Bereich Kreislaufwirtschaft, im Februar 2025 eine strategische
Kooperation zur Starkung der Kreislaufwirtschaft in der europdischen Automobilindustrie.
Unser Ziel ist die Entwicklung eines Geschaftsmodells fir das Recycling von
End-of-Life-Fahrzeugen, um echte Materialkreisl@ufe zu schaffen.

All diese MalRnahmen unterstitzen unser ambitioniertes Ziel, entlang der gesamten
Wertschépfungskette die kosteneffizientesten CO,e-Reduktionen zu erzielen und auch
kurzfristig bereits wirksame Ergebnisse zu liefern. Das gilt ebenso fiir unser Engagement fir
Ressourcenschonung.
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Fortlaufender Dialog zur realistischen Anpassung langfristiger Ziele in der Europdischen
Union.

Mit unserem technologieneutralen Ansatz erreichen wir unsere gesetzten Klimaziele, indem
wir der Marktnachfrage und den Kundenbeddrfnissen folgen und kontinuierlich alle An-
triebsvarianten optimieren. Dies ist umso wichtiger vor dem Hintergrund, dass die Akzep-
tanz der Elektromobilitat je nach Markt unterschiedlich schnell voranschreitet.

Wir bedienen gleichzeitig verschiedene Kundenpréferenzen und wachsen. Das war 2025
bei unseren BEVs und PHEVs der Fall wie auch bei den leistungsstarken BMW M Modellen.

Um die Klimaziele und CO,-Vorgaben zu erreichen, ist ein ganzheitliches Vorgehen
notwendig, das den gesamten CO,-FulRabdruck eines Fahrzeugs inklusive der
Wertschdpfungskette beriicksichtigt und auch klimaneutrale Kraftstoffe wie HYO100
einbezieht.

Nur ein solch umfassendes Rahmenwerk spiegelt unterschiedliche MarktbedUrfnisse und
heterogene Entwicklungen der entsprechenden Infrastruktur wider, stérkt europgische
Wertschdpfungsketten, sichert Arbeitsplttze und bewahrt die industrielle Wettbewerbs-
fahigkeit in Europa. So funktionieren wirksamer Klimaschutz und CO,-Reduktion.

Unternehmen sollten selbst entscheiden, welche technischen Lésungen sie bereitstellen,
um Kundenbedurfnissen zu entsprechen und gleichzeitig durch Investition in neue Techno-
logien die EU-Klimaziele zu erreichen.

Die BMW Group setzt sich mit Nachdruck fir eine Uberpriifung der Ziele fiir 2030 und
2035 in der Europtiischen Union ein. Wir haben bewiesen, dass sich Technologieneutralittt
und effektive CO,-Verringerung nicht ausschlieBen. Im Gegenteil, sie ergénzen sich. Genau
dieses Vorgehen fordert die Wettbewerbsfthigkeit Europas und reduziert die Abhdngigkeit
von einzelnen Lieferketten und Rohstoffen sowie von geopolitischen Risiken.

Mit der NEUEN KLASSE demonstriert Ihr Unternehmen, dass Technologieneutralitdt und
eine neue CO,-Regulierung in Europa Hand in Hand gehen. Dazu bleiben wir im
kontinuierlichen Austausch mit zentralen Entscheidungstrégern der EU, um eine
nachhaltige, wirtschaftlich tragfdhige und global wettbewerbsféhige Entwicklung der
europdischen Automobilindustrie zu gewdhrleisten.

* 2 Verbrauchs- und CO,-Angaben.
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Der BMW X5 - erstes Fahrzeug mit fiinf Antriebsvarianten.

Wasserstoff bietet der Europdischen Union die Méglichkeit, ihre vorhandene Expertise zu
nutzen und bei einer aufstrebenden Technologie mutig voranzugehen, die einen wichtigen
Beitrag zur Erreichung unserer Klimaziele leisten kann und wird.

Der BMW X5 wird das erste Fahrzeug sein, das wir mit finf unterschiedlichen
Antriebstechnologien anbieten: vollelektrisch, als Plug-in-Hybrid, als Benziner und Diesel
sowie mit Wasserstoff-Brennstoffzelle.

Bereits im Jahr 2028 bringen wir unser erstes Serienfahrzeug mit Wasserstoffantrieb auf
den Markt — den BMW iX5 Hydrogen.

Die Antriebstechnologie basiert auf dem Brennstoffzellen-System der dritten Generation,
das die BMW Group gemeinsam mit der Toyota Motor Corporation entwickelt. Die
Brennstoffzellen-Systeme werden in Europa produziert. Damit leisten wir einen Beitrag zur
Stdrkung der Resilienz, zur Verringerung von Abhdngigkeiten und zur Erweiterung der
strategischen Autonomie Europas.

Die BMW Group engagiert sich zudem aktiv beim Ausbau der Wasserstofftankstellen-Infra-
struktur. Denken Sie an die Initiative Hydrogen Mobility at Scale, die 2025 in eine
Pilotphase eingetreten ist. Sie wird unterstitzt durch bestehende Okosysteme in Deutsch-
land und Frankreich, um Erfahrungen fiir eine Ausweitung in weitere Metropolregionen und
andere Lander zu sammeln.

lhr Unternehmen starkt das industrielle Fundament in Deutschland und Europa.

Unsere Automobilwerke in Deutschland - in Dingolfing, Leipzig, Miinchen und
Regensburg - bilden das Herzstlick des internationalen Produktionsnetzwerks Ihres
Unternehmens.

Im vergangenen Jahr produzierte die BMW Group erneut mehr als eine Million Fahrzeuge
an den deutschen Standorten. Wir investieren kontinuierlich in unsere deutschen Standorte,
um sie auf zukinftige Produktanldufe vorzubereiten, einschliel3lich der NEUEN KLASSE.

In Irlbach-Stralkirchen in Bayern schreiten die Bauarbeiten weiter voran. Dort entsteht ein
Montagewerk fiir Hochvoltbatterien fiir unsere Standorte in Deutschland. Der Start der
Serienproduktion ist fir Ende 2026 geplant.

Bilanzeid und Vermerke des Priifers
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Die BMW Group als globaler Akteur mit hochflexiblen Strukturen.

Uber viele Jahrzehnte hat Ihr Unternehmen ein umfassendes und ausgewogenes Netzwerk
aus Vertriebs-, Produktions- und Lieferkettenstrukturen in den wichtigsten Regionen aufge-
baut — darunter in Europa, in den USA und in China. Damit gehért die BMW Group zu den
wenigen wirklich global agierenden Unternehmen unserer Industrie.

Unsere tiefen Wurzeln und die langfristige Présenz in den Markten bieten zahlreiche Vor-
teile:

Erstens erhalten wir so frithzeitig Zugang zu fihrenden Trends und Entwicklungen in den
jeweiligen Mdrkten und verstehen die spezifischen BedUlrfnisse der Kundinnen und Kunden.
Unsere Partnerschaften mit Forschungseinrichtungen vor Ort, unser Entwicklungsnetzwerk,
unsere IT-Hubs sowie lokale Technologiepartner helfen uns, wichtige Kompetenzen aus
den einzelnen Mdarkten fir unsere Produkte und Marktstrategien zu nutzen.

Zweitens verschafft uns die langjahrige Présenz in den Markten eine hohe Flexibilitdt und
macht uns widerstandsfahig gegeniiber geopolitischen Unsicherheiten und weiter zuneh-
menden regulatorischen Anforderungen. GemaR unserem Ansatz ,Produktion folgt dem
Markt" stammt ein GroBteil unserer Verkdufe in wichtigen Regionen konsequenterweise aus
lokaler Fertigung.

Und drittens ermoglichen uns starke Marktverankerungen den direkten Austausch mit politi-
schen Entscheidungstrdgern in den einzelnen Landern, die unsere Perspektive schatzen.
Dabei geht es nicht allein um unsere Interessen als Unternehmen, sondern stets auch da-
rum, Lésungen fiir Kundinnen und Kunden zu finden und gemeinsam wirtschaftlichen Fort-
schritt zu fordern.

Wir schdrfen unsere Strategie in China.

Ein Beispiel daflr ist unser Engagement in China: Die Produkte der NEUEN KLASSE, die
wir in China auf den Markt bringen werden, entstehen zusammen mit unseren lokalen Engi-
neering-Teams und Partnern sowie im Einklang mit unserem Prinzip ,in China, fir China
und mit China".

Im April feiern wir die Weltpremiere des ersten Modells: Der BMW iX3 Long Wheelbase wird
auf der ,Auto China 2026" in Peking vorgestellt. In der zweiten Jahreshdlfte soll er auf den
Markt kommen. Das Feedback der Medienvertreter aus China und Asien beim jingsten Pre-
view-Event fUr die China-Version des BMW iX3 war duBerst positiv.
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Vor allem die digitalen Funktionen stieRen auf grofRe Resonanz und bestdtigen uns in unse-
rem Ansatz, Fahrzeuge und Features direkt im Markt zu entwickeln: So umfasst die chinesi-
sche Version des BMW Operating System X rund 70% lokal entwickelte Software und un-
terstreicht die starke Entwicklungskompetenz der BMW Group im chinesischen Markt. Die
gemeinsam mit Amap entwickelte Navigation erméglicht eine prézise Visualisierung kom-
plexer Kreuzungen und Autobahnauffahrten.

Der BMW Intelligent Personal Assistant, erweitert durch groRe Sprachmodelle von Alibaba
und DeepSeek, gewdhrleistet in China kiinftig eine schnellere und noch natirlichere
Sprachinteraktion. Dank der Integration von Huawei-Technologien, darunter Digital Key,
HiCar und die auf HarmonyOS NEXT basierende My BMW App, entsteht eine nahtlose
Verbindung zwischen Fahrzeug, personlichen Gerdten und dem heimischen Okosystem
chinesischer Nutzer.

Parallel dazu entwickeln wir gemeinsam mit Momenta einen chinesischen Software-Stack
fr fortschrittliche Fahrerassistenzsysteme. Die Partnerschaft konzentriert sich auf Soft-
wareentwicklung und Integration flr chinesische StraBen, Verkehrsbedingungen und Nutze-
rerwartungen — unter Einsatz fortschrittlicher KI-Algorithmen und datengetriebener Entwick-
lungsprozesse.

Im Laufe des Jahres 2025 hat das Wettbewerbsumfeld im chinesischen Automobilmarkt er-
heblich an Intensitdt gewonnen, was sich sowohl bei inldndischen als auch ausléndischen
Herstellern auf Absatz und Ergebnis ausgewirkt hat.

lhr Unternehmen hat sich schnell auf die verdnderten Rahmenbedingungen eingestellt:
In den vergangenen Monaten wurden MalRnahmen umgesetzt, um unsere Marktperfor-
mance zu stdrken, Entscheidungsprozesse zu beschleunigen und die lokale Produktsub-
stanz weiter auszubauen. So haben wir unter anderem die Retail-Struktur in China ange-
passt, die nun schneller voranschreitet als geplant.

Kl als Enabler fiir Prozesse und Produkte.

Ein (ibergeordnetes Thema Uber Mdrkte und Branchen hinweg ist, wie Unternehmen die
Potenziale von KI-Systemen f(r ihre weitere Leistungsftéhigkeit nutzen. Bei der BMW Group
setzen wir Kl gezielt ein, um interne Prozesse effizienter zu gestalten und Qualitdtsstan-
dards in unseren Produktionsstdtten weiter zu erhdhen. Entlang der Customer Journey nut-
zen wir Kl-basierte Systeme, um den Kundenservice auszubauen und zu verbessern. In un-
seren Produkten erweitern wir den BMW Intelligent Personal Assistant um gro3e Sprach-
modelle wie Alexa+ sowie DeepSeek und Alibaba in China.

Bilanzeid und Vermerke des Priifers
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Eine neue Ara zur richtigen Zeit.

Werte Aktiondrinnen und Aktiondre,

die BMW Group begegnet den Herausforderungen globaler Markte entschlossen und flexi-
bel, nutzt ihre Starken und setzt ihre langfristige Strategie konsequent um. Wir haben in den
vergangenen Jahren wesentliche Investitionen getatigt und den richtigen operativen Rah-
men geschaffen, um weiterhin erfolgreich zu sein.

Unser flexibles globales Produktionsnetzwerk, unser technologieneutraler Ansatz, unser
ausgeprdgter Innovationsfokus und unsere Fahigkeit, technologische Komplexitét anzuneh-
men und zu meistern, heben uns klar vom Wettbewerb ab.

Auf diesem Fundament wollen wir weiterhin mit einer starken Produktsubstanz bei all unse-
ren Marken (berzeugen, basierend auf unserem Verstdndnis flir KundenbedUrfnisse und
unserer Fdhigkeit, Markttrends frihzeitig zu erkennen und innovativ zu beantworten.

Mit dem BMW iX3" im Jahr 2025 und dem Roll-out der Technologien der NEUEN KLASSE

in unsere neuen Modelle der kommenden Jahre heben wir Ihr Unternehmen auf ein neues
Niveau.

,unser flexibles Produktionsnetzwerk,
Technologieneutralitit und unser
konsequenter Innovationsfokus heben
uns klar vom Wettbewerb ab."

Das erwarten Sie als unsere Aktiondrinnen und Aktiondre sowie alle Stakeholder von uns.
BMW ist ein Versprechen. Und wir halten, was wir versprechen!

So ist und bleibt Ihr Unternehmen 7 ALREADY AHEAD.

I
U s
Oliver Zipse

Vorsitzender des Vorstands

* 2 Verbrauchs- und CO,-Angaben.
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Der Vorstand

Milan Nedeljkovié Walter Mertl Oliver Zipse llka Horstmeier
Mitglied des Vorstands der BMW AG, Mitglied des Vorstands der BMW AG, Vorsitzender des Vorstands Mitglied des Vorstands der BMW AG,
Produktion Finanzen der BMW AG Personal und Immobilien
Jochen Goller Joachim Post Nicolai Martin
Mitglied des Vorstands der BMW AG, Mitglied des Vorstands der BMW AG, Mitglied des Vorstands der BMW AG,

Kunde, Marken, Vertrieb Entwicklung Einkauf und Lieferantennetzwerk
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UND AUFSICHTSRAT

MITGLIEDER DES VORSTANDS

Verglitungsbericht

OLIVER ZIPSE (*1964)
Mitglied seit 2015
Vorsitzender (seit 2019)

Mandate
— Fraunhofer-Gesellschaft zur Férderung der
angewandten Forschung e. V.", stellv. Vorsitzender

JOCHEN GOLLER (*1966)
Mitglied seit 2023
Kunde, Marken, Vertrieb

Mandate
— Rolls-Royce Motor Cars Ltd.”™, Vorsitzender

ILKA HORSTMEIER (*1969)
Mitglied seit 2019

Personal und Immobilien,
Arbeitsdirektorin

DR. NICOLAI MARTIN (*1978)
Mitglied seit 1. Juni 2025
Einkauf und Lieferantennetzwerk

WALTER MERTL (*1974)
Mitglied seit 2023
Finanzen

Mandate
— BMW Brilliance Automotive Ltd.”™, Vorsitzender

DR.-ING. MILAN NEDELJKOVIC (*1969)
Mitglied seit 2019
Produktion

Mandate
— BMW (South Africa) (Pty) Ltd. ™, Vorsitzender
— BMW Motoren GmbH ™, Vorsitzender

DR.-ING. JOACHIM POST (*1971)

Mitglied seit 2022

Entwicklung (seit 1. Juni 2025)

Einkauf und Lieferantennetzwerk (bis 31. Mai 2025)

FRANK WEBER (*1966)
Mitglied von 2020 bis 31. Mai 2025
Entwicklung

Chefsyndikus:
DR. ANDREAS LIEPE

* Nicht borsennotiert.

** BMW Croup Konzernmandat.

" Sonstiges Konzernmandat.

— Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten.

— Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausl@ndischen Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen.

Weitere Informationen &
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MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS

DR. NICOLAS PETER (*1962)

Mitglied und Vorsitzender seit 14. Mai 2025, gewahit
bis zur ordentlichen Hauptversammlung 2029
Vorsitzender des Aufsichtsrats

ehem. Mitglied des Vorstands der BMW AG

Mandate

— KION Group AG (bis 27. Mai 2025)
— BNP Paribas S.A. (seit 13. Mai 2025)
— FORVIA SE (bis 30. April 2025)

DR.-ING. DR.-ING. E.H. NORBERT REITHOFER (*1956)
Mitglied und Vorsitzender von 2015 bis 14. Mai 2025
ehem. Vorsitzender des Vorstands der BMW AG

DR. MARTIN KIMMICH" (*1972)

Mitglied seit 2023, gewdhlt bis zur ordentlichen
Hauptversammlung 2029

stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats und des Betriebsrats
Standort Minchen der BMW AG

STEFAN QUANDT (*1966)

Mitglied seit 1997, gewahlt bis zur ordentlichen
Hauptversammlung 2028

stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats
Unternehmer

Mandate

— DELTON Health AG"™", Vorsitzender

— DELTON Technology SE"™, Vorsitzender
— Frankfurter Allgemeine Zeitung GmbH"
— AQTON SE"™", Vorsitzender

— Entrust Corp.™™

— SOLARWATT GmbH"™

Anmerkung: Herr Quandt ist alleiniger Aktionar der DELTON Health AG, der DELTON Technology
SE und der AQTON SE und mittelbarer Alleingesellschafter der SOLARWATT GmbH. An der Ent-
rust Corp. halt Herr Quandt mittelbar eine Mehrheitsbeteiligung.

STEFAN SCHMID" (*1965)

Mitglied seit 2007, gewahlt bis zur ordentlichen
Hauptversammlung 2029

stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

Vorsitzender des Betriebsrats Standort Dingolfing der BMW AG

DR. KURT BOCK (*1958)

Mitglied seit 2018, gewahlt bis zur ordentlichen
Hauptversammlung 2027

stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats und Vorsitzender
des Prifungsausschusses

Vorsitzender des Aufsichtsrats der BASF SE

Mandate
— BASF SE, Vorsitzender

Verglitungsbericht

Weitere Informationen &

ULRICH BAUER' (*1564)

Mitglied seit 2024, gewahlt bis zur ordentlichen
Hauptversammlung 2029

Mitglied des Betriebsrats Standort Minchen der BMW AG

DR. MARC BITZER (*1965)

Mitglied seit 2021, gewahlt bis zur ordentlichen
Hauptversammlung 2029

Chairman und CEO der Whirlpool Corp.

Mandate
— Simex Trading AG”
— Whirlpool Corp., Vorsitzender

RACHEL EMPEY (*1976)

Mitglied seit 2021, gewahlt bis zur ordentlichen
Hauptversammlung 2029

Aufsichtsratin

Mandate
— Deutsche Telekom AG (seit 9. April 2025)
— ZF Friedrichshafen AG"

Arbeitnehmer des Unternehmens.

Vertreter von Gewerkschaften.

Leitender Angestellter des Unternehmens.

Nicht bérsennotiert.

“* BMW Group Konzernmandat.

" Sonstiges Konzernmandat.

— Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsrdten.

— Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausl@ndischen Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen.
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DR.-ING. HEINRICH HIESINGER (*1960)
Mitglied seit 2017, gewdhlt bis zur ordentlichen
Hauptversammlung 2026

Aufsichtsrat

Mandate

— Deutsche Post AG

— Fresenius Management SE’

— ZF Friedrichshafen AG", Vorsitzender (bis 19. Mérz 2025)

DR. H.C. SUSANNE KLATTEN (*1962)
Mitglied seit 1997, gewdhlt bis zur ordentlichen
Hauptversammlung 2028

Unternehmerin

Mandate

— ALTANA AG, stellv. Vorsitzende

— SprinD GmbH" (bis 31. Dezember 2025)
— UnternehmerTUM GmbH", Vorsitzende

Anmerkung: Frau Dr. h.c. Klatten ist alleinige Gesellschafterin der UnternehmerTUM GmbH. thr

Mandat dort ist primar Ausdruck ihres gesellschaftlichen Engagements; Gleiches galt fir ihr Man-

dat bei der SprinD GmbH.

JENS KOHLER? (*1964)

Mitglied seit 2021, gewdhlt bis zur ordentlichen
Hauptversammlung 2029

Vorsitzender des Betriebsrats Standort Leipzig der BMW AG

ANDRE MANDL (*1984)

Mitglied seit 2022, gewdhlt bis zur ordentlichen
Hauptversammlung 2029

Vorsitzender des Betriebsrats Standort Regensburg/
Wackersdorf der BMW AG

DR. DOMINIQUE MOHABEER" (*1963)
Mitglied seit 2012, gewahlt bis zur ordentlichen
Hauptversammlung 2029

Mitglied des Betriebsrats Standort Minchen der BMW AG

DR. MICHAEL NIKOLAIDES? (*1974)

Mitglied seit 2024, gewahlt bis zur ordentlichen
Hauptversammlung 2029

Leiter Produktionsnetzwerk, Logistik der BMW AG

Mandate
— BMW Manufacturing Hungary Kft."

HORST OTT? (*1966)

Mitglied seit 2024, gewahlt bis zur ordentlichen
Hauptversammlung 2029

Bezirksleiter der IG Metall Bayern

Mandate
— Schaeffler AG, stellv. Vorsitzender

ANKE SCHAFERKORDT (*1962)

Mitglied seit 2020, gewahlt bis zur ordentlichen
Hauptversammlung 2029

Aufsichtsrdtin

Mandate
— Serviceplan Group Management SE”
— Wayfair Inc. (bis 20. Mai 2025)

Verglitungsbericht Weitere Informationen 6

PROF. DR. DR. H.C. CHRISTOPH M. SCHMIDT (*1962)
Mitglied seit 2021, gewahlt bis zur ordentlichen
Hauptversammlung 2029

Prasident des RWI — Leibniz-Institut fir Wirtschaftsforschung
Essen, Universitdtsprofessor

Mandate
— Basalt-Actien-Gesellschaft™ (bis 18. Mdrz 2025)
— Thyssen Vermdgensverwaltung GmbH"

DR. VISHAL SIKKA (*1967)

Mitglied seit 2019, gewahlt bis zur ordentlichen
Hauptversammlung 2028

CEO und Founder, Vianai Systems, Inc.”

Mandate
— GSKple.

SIBYLLE WANKEL? (*1964)

Mitglied seit 2022, gewahlt bis zur ordentlichen
Hauptversammlung 2029

Geschaftsfihrerin und Erste Bevollmachtigte der
|G Metall Geschaftsstelle Minchen

Mandate
— KraussMaffei Group GmbH?, stellv. Vorsitzende
— MAN Truck & Bus SE”

PROF. DR. JOHANNA WENCKEBACH? (*1982)
Mitglied seit 2024, gewahlt bis zur ordentlichen
Hauptversammlung 2029

Justiziarin der IG Metall, Professorin fir Arbeitsrecht

Arbeitnehmer des Unternehmens.

Vertreter von Gewerkschaften.

Leitender Angestellter des Unternehmens.

Nicht borsennotiert.

** BMW Croup Konzernmandat.

" Sonstiges Konzernmandat.

— Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten.

— Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausl@ndischen Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen.
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STAKEHOLDER UND KAPITALMARKT

DIALOG MIT DEN STAKEHOLDERN

Die BMW Group agiert in einer hochgradig vernetzten Welt. lhre
Geschaftsaktivitdten haben Auswirkungen auf das Unterneh-
mensumfeld und bertihren direkt oder indirekt die Interessen
zahlreicher Stakeholder. Umgekehrt nehmen gesellschaftliche
Entwicklungen an vielen Stellen Einfluss auf die Geschaftsaktivi-
tdten. Vor diesem Hintergrund steht die BMW Group weltweit in
regelmdRigem Austausch mit ihren Stakeholdern. Dialog bildet
gegenseitiges Vertrauen und schafft Transparenz (iber Sichtwei-
sen und Erwartungen. Die Aufnahme unterschiedlicher externer
Perspektiven ermdéglicht einen Wissenstransfer und stdrkt die In-
novationsfdhigkeit des Unternehmens.

Das Stakeholderengagement der BMW Group umfasst Themen,
die von auBen an das Unternehmen herangetragen werden, und
solche, bei denen die BMW Group aktiv den Austausch sucht. In
der Summe ergibt sich ein umfassendes Themenspektrum:

— NEUE KLASSE mit Fokus auf Innovationen im Bereich
Elektrifizierung, Digitalisierung und Nachhaltigkeit

— Wettbewerbsfdhigkeit der Europtischen Union und des
Standorts Deutschland

— Pariser Klimaabkommen und Klimaneutralitit der BMW
Group

— Emissionsgrenzwerte bei Fokus auf technologische Vielfalt
beziglich Antriebstechnologien und Fahrzeugkonzepten
sowie EU-Initiativen zur Emissionsfreiheit ab 2035

— Wasserstoff als Energiespeicher fir elektrische Antriebsfor-
men

Zirkuldres Design sowie Einsatz von Sekunddrmaterial (ins-
besondere Batterierecycling)

Aktives Krisenmanagement bezliglich der geopolitischen
Lage

Bedeutung einer fairen und regelbasierten globalen Han-
delsordnung, die Wettbewerbsfahigkeit und Zusammenar-
beit férdert

Versorgung mit kritischen Rohstoffen und Komponenten

Einhaltung gesetzlicher Sorgfaltspflichten in Lieferketten,
insbesondere Einhaltung von Umwelt- und Sozialstandards
sowie Achtung der Menschenrechte, vor allem bei Rohstof-
fen fir die Elektromobilitat

Soziale Verantwortung fiir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Verglitungsbericht
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Mit etablierten Veranstaltungsformaten wie BMW Group Dia-
logues und rad®hub schaffen wir die Voraussetzungen fiir den
Austausch mit unterschiedlichen Zielgruppen. Die Veranstaltun-
gen finden in der Regel mehrfach jahrlich statt. Die Ergebnisse
der Stakeholdergesprdache werden dokumentiert und flieRen in
die weiteren strategischen Uberlegungen des Unternehmens
ein.

Ausfihrliche Informationen zum Stakeholderdialog mit Bezug zu
Nachhaltigkeitsthemen sind im Nachhaltigkeitsbericht enthalten.
7 Stakeholderengagement

Die BMW Group fihrt einen aktiven, offenen und transparenten
Dialog mit Entscheidungstrdgern und Vertretern aus Politik, Ge-
werkschaften und Verb&nden sowie Nichtregierungsorganisati-
onen (NGOs), um die politischen Rahmenbedingungen fir die ei-
genen Geschaftstatigkeiten konstruktiv und transparent mitzu-
gestalten.

Mit der zusammenfassenden Darstellung der 7 Interessenvertretung
gibt das Unternehmen einen Uberblick iber wichtige politische
Positionen und die Arbeitsweise der Interessenvertretung.

Weitere Informationen zum politischen Engagement der BMW
Group finden sich im Kapitel 2 Politisches Engagement und
Lobbyingaktivitdten im Nachhaltigkeitsbericht.

Die BMW Group wird auch 2026 den intensiven und konstrukti-
ven Austausch mit ihren Stakeholdern fortsetzen und dazu die
etablierten Dialogmdglichkeiten nutzen.


https://www.bmwgroup.com/de/unternehmen/interessenvertretung.html
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BMW GROUP UND KAPITALMARKT

Kreditratings unverdndert auf hohem Niveau

Die BMW AG kann weiterhin eines der besten Kreditratings unter
allen Automobilherstellern vorweisen. Die Ratingagenturen
Moody's und Standard & Poor's (S&P) bestdtigten die bestehen-
den Kreditratings der BMW AG auf hohem Investmentgrade-Ni-
veau. Moody's halt das Langfristrating unverdndert bei ,A2" mit
stabilem Ausblick; das Kurzfristrating betragt weiterhin ,P-1".
Standard & Poor's bestdtigte das Langfristrating bei ,A" sowie
das Kurzfristrating bei ,A-1". Vor dem Hintergrund eines heraus-
fordernden Markt- und Branchenumfelds passte S&P jedoch den
Ausblick flir das Langfristrating von stabil auf negativ an.

Die Positionierung der BMW AG sowie die in den Vorjahren er-
zielte operative Leistungsfahigkeit wirken weiterhin stitzend flr
die bestehenden Kreditratings im dynamischen Marktumfeld und
im herausfordernden Geschdaftsjahr 2025. Die Kreditratings wer-
den zudem durch die solide Kapitalstruktur, eine ausgewogene
Finanzpolitik sowie eine gute Liquiditdtsausstattung unterstitzt.
Der steigende Anteil vollelektrischer Fahrzeuge am Absatzvolu-
men sowie die Chancen der NEUEN KLASSE Technologien im
kompletten Portfolio werden von den Ratingagenturen weiterhin
positiv berticksichtigt. Insgesamt sehen die Ratingagenturen die
BMW AG mit diesem Profil grundsatzlich gut positioniert, um den
strukturellen und geopolitischen Herausforderungen der Auto-
mobilindustrie zu begegnen.

Die Kreditratingeinschdtzungen bestdtigen damit die sehr gute
Bonitdt der BMW AG. Auf dieser Basis verfligt die BMW AG wei-
terhin Uber einen sehr guten Zugang zu den internationalen Ka-
pitalmarkten und profitiert von attraktiven Refinanzierungskondi-
tionen.

Standard
Aktuelle Unternehmensratings Moody's’ & Poor's?
Langfristige Finanzverbindlichkeiten A2 A
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten P-1 A-1
Ausblick Stabil Negativ

" Moody's Skala fiir Langfristratings: Aaa bis C. Moody's Skala fir Kurzfristratings: P-1 (Prime-1)
bis NP (Not Prime).

2 S&P Skala fur Langfristratings: AAA bis D. S&P Skala fir Kurzfristratings: A-1 bis D.

Gut platziert in Nachhaltigkeitsratings

Die BMW Group belegte im Jahr 2025 erneut gute Platze in re-
nommierten Nachhaltigkeitsratings und sieht sich dadurch in ih-
rer starken Position bestatigt. So ist die BMW Group zum 371. De-
zember 2025 unter anderem mit einem AA-Rating bei MSCI
ESG, einem Score von 19,5 Punkten (Low Risk) bei Sustainaly-
tics und einem C+-Rating sowie einer Prime-Einstufung bei ISS
ESG vertreten. Laut der letzten Veroffentlichung auf der CDP-
Website gehdrt die BMW Group im Bereich Climate der ,A List"
an und erreicht im Bereich Water Security ein A- Leadership
Score. Das Ergebnis fir das Jahr 2025 lag zum Redaktions-
schluss noch nicht vor.

Verglitungsbericht Weitere Informationen
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Dividende erneut auf hohem Niveau

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor,
den Bilanzgewinn der BMW AG in Héhe von 2.672 Mio. E
(2024: 2.677 Mio. €) zur Ausschiittung einer Dividende in Hohe
von 4,40 € je dividendenberechtigte Stammaktie (2024: 4,30 €)
und einer Dividende von 4,42 € je dividendenberechtigte Vor-
zugsaktie (2024: 4,32 €) zu verwenden und den verbleibenden
Betrag in die anderen Gewinnrlicklagen einzustellen. Die Aus-
schittungsquote (Bilanzgewinn der BMW AG nach HGB bezo-
gen auf den Ergebnisanteil der Aktiontére der BMW AG am Kon-
zernjahresiberschuss der BMW Group nach IFRS) fir das Jahr
2025 betrdgt damit 36,6% (2024: 36,7%).

Verglitungsbericht

Weitere Informationen

Die BMW AG Aktie
m 2024 2023 2022 2021
STAMMAKTIE
Anzahl der ausgegebenen Aktien in 1.000 Stiick 561.135 579.796 579.796 601.995 601.995
Zuriickgekaufte Aktien zum Stichtag in 1.000 Stiick 6.909 13.364 4.218 15.312 -
Borsenkurs in €'
Jahresschlusskurs 93,14 78,98 100,78 83,38 88,49
Hochstkurs 97,42 114,75 112,90 99,32 95,89
Tiefstkurs 63,52 65,96 85,80 69,13 68,34
VORZUGSAKTIE
Anzahl der ausgegebenen Aktien in 1.000 Stiick 54.676 58.920 58.920 60.844 59.404
Zuriickgekaufte Aktien zum Stichtag in 1.000 Stiick 1.773 3.093 943 1.449 -
Borsenkurs in €
Jahresschlusskurs 91,50 72,40 89,95 79,55 73,30
Hochstkurs 92,55 105,40 105,00 85,20 82,00
Tiefstkurs 59,59 62,00 80,15 58,85 51,60
KENNZAHLEN JE AKTIE IN €
Dividende
Stammaktie 4,40 4,30 6,00 8,50 5,80
Vorzugsaktie 4,42 4,32 6,02 8,52 5,82
Ergebnis je Stammaktie? 11,89 11,62 17,67 27,31 18,77
Ergebnis je Vorzugsaktie* 11,91 11,64 17,69 27,33 18,79
Free Cashflow Segment Automobile® 5,34 7,80 10,96 17,14 9,61
Eigenkapital®® 157,62 148,35 141,42 134,85 113,60

" Xetra-Schlusskurse.
2Vorschlag der Verwaltung.
3 Gewichtung der Aktien im Jahresdurchschnitt.

“ Gewichtung der Aktien entsprechend der Dividendenberechtigung.

° Die Kennzahl berechnet sich ohne die zurlickgekauften Aktien.

¢ Seit dem Geschdaftsjohr 2022 wird das Eigenkapital der Aktiondre der BMW AG zur Berechnung herangezogen.



37 BMW Group Bericht 2025 An unsere Stakeholder Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Bilanzeid und Vermerke des Priifers Vergiitungsbericht

38 Die BMW Group im Uberblick 90 Nachhaltigkeitsbericht
schdftsmodell und Organisation 91  Vorwort zum Nachhaltigkeitsbericht”
93  Grundlagen und allgemeine Angaben
16  Umweltinformationen
_':broup Strategie 166 Soziale Informationen
ynen und Produkttechnologien 194 Governance-Informationen
201 Weiterfiihrende ESG-Informationen
f und Lieferantennetzwerk 248 Internes Kontrollsystem, Risiken und Chancen, Compliance
ielle Leistung 248 Angemessenheit und Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems und
Risikomanagementsystems
aussage zum Geschaftsjahr
249 Internes Kontrollsystem
virtschaftliche und branchenbezogene
edingungen 250 Risiken und Chancen
nose mit tatsdchlicher Geschaftsentwicklung 259 Compliance
262 Prognose

266

Ubernahmerelevante Angaben und Erléuterungen

* Nicht Bestandteil der ESRS-Berichterstattung.




38

BMW Group Bericht 2025

An unsere Stakeholder

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Die BMW Group im Uberblick

DIE BMW GROUP IM UBERBLICK

38

Geschaftsmodell und Organisation

39

Segmente

39

Standorte

42

Die BMW Group Strategie

53

Innovationen und Produkttechnologien

59

Produktionsnetzwerk

62

Einkauf und Lieferantennetzwerk

Bilanzeid und Vermerke des Priifers

Vergiitungsbericht

Weitere Informationen &

I
0

DIE BMW GROUP IM UBERBLICK

GESCHAFTSMODELL UND ORGANISATION

Enthdlt Angaben nach ESRS 2 SBM-1

Die BMW Group entwickelt, produziert und vertreibt Premiumau-
tomobile und -motorrdder. Ihre Marken BMW, MINI, Rolls-Royce
und BMW Motorrad gehoren zu den bekanntesten Marken welt-
weit. Das Unternehmen halt sowohl im Premiumsegment als
auch im Finanzdienstleistungssektor eine fihrende Marktposi-
tion.

Die Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft (BMW AG) mit
Sitz in Miinchen ist das Mutterunternehmen des BMW Konzerns
(BMW Group). Die BMW Group umfasst neben der BMW AG
samtliche Tochtergesellschaften, auf die die BMW AG direkt oder
indirekt beherrschenden Einfluss ausiben kann 7 Aufstellung des
Anteilsbesitzes. Die BMW Group gliedert sich in die Segmente
7 Automobile, Motorrdder und Finanzdienstleistungen sowie das Segment

Sonstige Gesellschaften. Die BMW AG Ubernimmt zentral die
Steuerung der operativen Segmente Automobile, Motorrader
und Finanzdienstleistungen.

Die BMW Group beschdftigte zum Ende des Berichtsjahres welt-
weit 154.540 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter?.

Die globale Vertriebsorganisation der BMW Group besteht aus
Vertriebsgesellschaften und Importeuren mit Vertretungen in
mehr als 140 Landern. Das Vertriebssystem ist dabei als mehr-
stufiges Vertriebsmodell aufgebaut: Absatz und Kundenbetreu-
ung erfolgen gestuft Uber die BMW AG, deren Vertriebsgesell-
schaften oder Importeure sowie Vertriebspartner. Im Vertriebs-
netz finden auch Wartungs- und Instandsetzungsarbeiten fiir
Fahrzeuge in Kundenhand statt.

" Ohne die Joint Operation Spotlight; Definition sh. 7 ESG Glossar und Kennzahlenerlduterungen.
2 2 \Verbrauchs- und CO,-Angaben.
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Der Vertrieb von Neufahrzeugen erfolgt hauptsdchlich tber das
Vertriebsnetz. Unabhdngige Vertriebspartner erwerben dabei
die Fahrzeuge von der BMW Group und verduf3ern diese in eige-
nem Namen und auf eigene Rechnung an Endkunden (Whole-
sale-Modell). Zudem werden in einigen Mdrkten vor allem MINI
Fahrzeuge direkt von der BMW Group an den Endkunden ver-
kauft (Agenturmodell).

SEGMENTE

Enthdlt Angaben nach ESRS 2 SBM-1

Segment Automobile

Mit ihren Automobilmarken BMW, MINI und Rolls-Royce bedient
die BMW Group weltweit ein breites Spektrum an Erwartungen
und Anforderungen von Privat- und Geschaftskunden sowie Be-
hérden. Die Marke BMW steht fiir das sportlich abgestimmte Zu-
sammenspiel aller Fahrzeugkomponenten und die markentypi-
sche Fahrdynamik. Das breite und attraktive Produktportfolio ist
prdzise auf unterschiedliche Kundenwiinsche ausgerichtet. Die
Vielzahl verfligbarer Antriebsarten unterstreicht den technolo-
gieoffenen Ansatz der BMW Group. Das Angebot reicht von rein
elektrischen Antrieben (BEV'") Uber moderne Plug-in-Hybride
(PHEV?) bis zu modernen Verbrennungsmotoren. Das Modell-
portfolio erstreckt sich von der Premiumkompaktklasse bis zur
Oberklasse. Im Berichtsjahr zdhlten die BMW 5er Reihe sowie
der BMW X232 zu den Modellen mit den stdrksten Wachstumsra-
ten. Ergdnzt wird das Angebot durch die High-Performance-
Marke BMW M, die moderne Hochleistungsfahrzeuge fir beson-
ders dynamisch orientierte Kundinnen und Kunden bereitstellt.

Die BMW Group gestaltet aus einer fihrenden Position heraus
die Mobilitgt von morgen. Mit dem Start der NEUEN KLASSE
hebt das Unternehmen sein gesamtes Produktportfolio auf ein
neues Niveau. Die neue Modellgeneration riickt das individuelle
Fahrerlebnis in den Mittelpunkt und vereint dabei konsequent die
drei strategischen Handlungsfelder: Elektromobilitét, Digitalisie-
rung und Zirkularitat.

Die Marke MINI steht fiir maximalen Fahrspaf’ im Premiumkom-
paktsegment. Die neue MINI Familie verbindet eine digitale Er-
lebniswelt und innovative Technologien mit dem markentypi-
schen Gokart-Feeling. Volumenstdrkstes Modell war im Jahr
2025 der MINI Countryman?, der sowohl mit Verbrennungsmo-
tor als auch mit vollelektrischem Antrieb verfligbar ist.

Die Traditionsmarke Rolls-Royce bietet Automobile in der abso-
luten Luxusklasse an. Im Mittelpunkt stehen die Erflllung indivi-
dueller Kundenwlnsche und ein exklusiver, personlich zuge-
schnittener Service. Zu den erfolgreichsten Modellen zGhlen der
Rolls-Royce Cullinan® und der vollelektrische Rolls-Royce
Spectre?.

Das weltweite Vertriebsnetz flir das Automobilgeschdaft umfasst
gegenwadrtig etwa 3.400 BMW, mehr als 1.600 MINI und 147
Rolls-Royce Betriebe. Zu den umsatzstarksten Automobilmark-
ten der BMW Group zdéhlten im Berichtsjahr 2025 Europa, die
USA und China. 7 Segment Automobile

Segment Motorriider

Die Marke BMW Motorrad entwickelt, produziert und vertreibt
Motorréder und Scooter aus den Bereichen Sport, Tour, Roads-
ter, Heritage, Adventure und Urban Mobility. Neben Motorradern
fir den privaten Einsatz stellt BMW Motorrad auch Sonderfahr-
zeuge (Behdrdenfahrzeuge) fiir unterschiedliche Einsatzzwecke
her.

BMW Motorrad ist der flihrende Hersteller von motorisierten
ZweirGdern im Premiumsegment und vertreibt seine Produkte
durch rund 1.300 Handler in circa 100 Landern weltweit. Zu den
wichtigsten Mdrkten zGhlen Deutschland, Frankreich, Italien, die
USA und Brasilien. 7 Segment Motorréder

Segment Finanzdienstleistungen

Mit dem Finanzdienstleistungsgeschaft rundet die BMW Group
ihr Mobilitdtsangebot durch maRgeschneiderte Lésungen ab.
Die groRten Geschdftsfelder des Segments Finanzdienstleistun-
gen bilden die Kreditfinanzierung und das Leasing (inklusive Ver-
sicherungs- und Serviceprodukten) von Automobilen und Motor-
rddern der Konzernmarken durch Privatkunden. Die weiteren Ge-
schaftsfelder umfassen unter anderem die Handlerfinanzierung

Vergiitungsbericht
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sowie das Einlagengeschdft. Unter der Markenbezeichnung
Alphabet ist die BMW Group als Partner im internationalen mar-
kenlibergreifenden Flottengeschaft tatig. Das Angebot umfasst
hauptsdchlich die Fuhrparkfinanzierung von GroBkunden, das
ganzheitliche Management von Firmenflotten sowie das Ma-
nagement der konzerneigenen Flotte. 7 Segment
Finanzdienstleistungen

Die BMW Group zahlt im Automobilsektor zu den flihrenden Fi-
nanzdienstleistern. Finanzdienstleistungen werden Uber Toch-
tergesellschaften sowie Kooperationen mit lokalen Finanz-
dienstleistern und Importeuren in mehr als 50 Landern weltweit
angeboten. Zu den wichtigsten Markten zdhlen die USA,
Deutschland, das Vereinigte Kénigreich (UK) und China.

STANDORTE

Globaler Uberblick

Die BMW Group ist weltweit aktiv. Die groBten Automobil- und
Motorradmadrkte flir die BMW Group sind Europa, insbesondere
Deutschland und UK, die USA und China.

' Battery Electric Vehicle 7 Elektrifizierte Fahrzeuge.
2 Plug-in Hybrid Electric Vehicle 7 Elektrifizierte Fahrzeuge.
3 2 Verbrauchs- und CO;-Angaben.
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STANDORTE WELTWEIT

e \Vertriebsstandorte und Standorte 7  Argentinien* 14 Thailand * Nur Vertrieb. m  Produktion auBerhalb Europas
Finanzdienstleistungen 8 Siidafrika 15  Malaysia BMW Group Werk Araquari, Brasilien

1  Zentrale 9  Russland 16 Singapur* BMW Group Werk Chennai, Indien

2 Kanada 10 Indien 17 Indonesien* BMW Group Werk Manaus, Brasilien

3  USA T China 18 Australien BMW Group Werk Rayong, Thailand

4 Mexiko 12 Siidkorea 19  Neuseeland BMW Group Werk Rosslyn, Siidafrika

5  Vereinigte Arabische Emirate 13 Japan BMW Group Werk San Luis Potosi, Mexiko

6  Brasilien

BMW Group Werk Spartanburg, USA
BMW Brilliance Automotive, China (3 Werke)
o Spotlight Automotive, China (gemeinschaftliche Tatigkeit)

s e
T, ::..

P o Partnerwerke auBerhalb Europas

i~ Partnerwerk, Chongging, China
% Partnerwerk, Chu Lai, Vietnam

Partnerwerk, Hosur, Indien

Partnerwerk, Jakarta, Indonesien

Partnerwerk, Kairo, Agypten

Partnerwerk, Kulim, Malaysia
A Forschung und Entwicklung auBerhalb Europas

BMW Group Technology Office USA, Mountain View, USA

BMW Group Engineering and Emission Test Center, Oxnard, USA

BMW Group Design, Technology and ConnectedDrive Lab,
Shanghai, China

BMW Group Entwicklung China, Peking, China
BMW Group Entwicklung und Technology Office, Tokio, Japan
BMW Group Entwicklung USA, Woodcliff Lake, USA
BMW Group IT Technology Office, Greenville, USA
BMW Group IT Technology Office, Nanjing, China

i) BMW Group IT Technology Office, Singapur
} BMW Group IT DevOps Hub, Chennai, Indien
BMW Group IT DevOps Hub, Rosslyn, Stidafrika
BMW do Brasil Entwicklung, Araquari, Brasilien
BMW Group Technology Office Tel Aviv, Tel Aviv, Israel
BMW Group R&D Center Seoul, Seoul, Stidkorea
BMW Group Prototype Testing, Rosslyn, Siidafrika
BMW Brilliance Automotive, Shenyang, China
BMW Techworks, Pune, Indien

r mlt Forschungs-
ntwicklungsstandorten
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STANDORTE EUROPA

e Vertriebsstandorte und Standorte 8 Irland 16  Tschechische Republik * Nur Vertrieb. m  Produktion in Europa
Finanzdienstleistungen 9  Belgien/Luxemburg 17  Polen BMW Group Werk Berlin

1  Deutschland 10  Frankreich 18  Osterreich BMW Group Werk Dingolfing

2 Norwegen 1 Schweiz 19  Slowakei BMW Group Werk Eisenach

3 Ddnemark 12 ltalien 20 Ungarn* BMW Group Werk Landshut

4 Schweden 13 Slowenien* 21  Rumdnien* BMW Group Werk Leipzig

5  Finnland* 14  Spanien 22 Bulgarien* BMW Group Werk Miinchen

6  Niederlande 15 Portugal 23 Griechenland

7 WK BMW Group Werk Regensburg

BMW Group Werk Wackersdorf

BMW Group Werk Steyr, Osterreich

BMW Group Werk Hams Hall, UK

BMW Group Werk Oxford, UK

BMW Group Werk Swindon, UK

Rolls-Royce Manufacturing Plant, Goodwood, UK

BMW Group Werk Debrecen, Ungarn
o Partnerwerke in Europa

Partnerwerk, Graz, Osterreich (Auftragsfertigung)
A Forschung und Entwicklung in Europa

BMW Group Forschungs- und Innovationszentrum (FIZ),
Miinchen, Deutschland

BMW Car IT, Miinchen, Deutschland

BMW Group Autonomous Driving Campus, UnterschleiBheim,
Deutschland

BMW Group Designworks, Miinchen, Deutschland

BMW Group Leichtbau- und Technologiezentrum, Landshut,
Deutschland

BMW Group Vehicle Testing, Aschheim, Deutschland

BMW Group Entwicklungszentrum fiir Dieselmotoren, Steyr,
Osterreich

Critical TechWorks S.A., Porto/Lissabon, Portugal
BMW France, S. A. S., Miramas, Frankreich
Rolls-Royce Motor Cars Ltd., Goodwood, UK
BMW Group Vehicle Testing, Arjeplog, Schweden
BMW Group Vehicle Testing, Granada, Spanien
BMW Group Vehicle Testing, Sokolov, Tschechien
BMW Group IT DevOps Hub, Bukarest, Rumdnien
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DIE BMW GROUP STRATEGIE

Fir die BMW Group ist die Weiterentwicklung der Unterneh-
mensstrategie ein kontinuierlicher Prozess, der in der Umfeld-
analyse seinen Ausgangspunkt hat. Dort werden regelmaRig
Trends mit wesentlicher Bedeutung fir die Automobilindustrie
untersucht, bewertet sowie die zugrunde liegenden Pramissen
Uberprift. Die Ubergreifende Unternehmensstrategie und die
strategischen Ziele der BMW Group bilden fir die Fachbereiche
den AnknUpfungspunkt, konkrete StoRrichtungen und Umset-
zungsmaflnahmen festzulegen. Dies erfolgt auf Basis von stra-
tegischen Handlungsfeldern und erfolgskritischen Aufgaben.

Der flexible Strategieprozess erméglicht eine Planung in Szena-
rien, die die zunehmend komplexen Rahmenbedingungen be-
rlicksichtigen. Auch der Strategie der BMW Group liegen elemen-
tare Werte zugrunde. 2 Compliance

Ein regelkreisbasiertes Planungs- und Steuerungssystem (ber-
flhrt die Strategie in eine jahrlich (berarbeitete, ldngerfristige
Unternehmensplanung. Ein Zielsystem mit den Aspekten Finan-
zen, Kunden, Prozesse, Lernen und Entwicklung kontrolliert die
Strategieumsetzung. 7 Leistungsindikatoren und Steuerung

UMFELDANALYSE

Enthdlt Angaben nach ESRS 2 SBM-1, SBM-3

Der Erfolg eines Unternehmens hdngt mal3geblich von der Fa-
higkeit ab, Verdnderungen im Umfeld frihzeitig zu erkennen, al-
ternative Entwicklungsszenarien zu beriicksichtigen, Risiken
wirksam zu steuern und Chancen, die sich aus Verdnderungen
ergeben kénnen, wahrzunehmen 2 Risiken und Chancen. Zu diesem
Zweck beobachtet die BMW Group kontinuierlich die Rahmenbe-
dingungen in den wichtigsten Regionen und analysiert Trends
und Entwicklungen, die die Geschdftstdtigkeit in der Zukunft be-
einflussen konnten. Basis dafiir bildet die regelmdRig aktuali-
sierte Umfeldanalyse anhand ausgewdhlter Themenfelder. Der
regelmaRige 7 Dialog mit den Stakeholdern, den das Unternehmen im
Rahmen der etablierten BMW Group XChange-Formate fihrt,
rundet das Bild aus der Umfeldanalyse ab.

Neben den bestehenden Entwicklungsrichtungen verstérken
sich einige Trends zunehmend, insbesondere hinsichtlich digita-
ler Technologien, Konsumentenverhalten sowie im politischen
Umfeld. Die derzeit wichtigsten Trends mit langfristiger Auswir-
kung auf das Geschdftsmodell der BMW Group werden anhand
der Einflussfaktoren Gesellschaft, Technologie, Okonomie, Oko-
logie und Politik kategorisiert.

Gesellschaft

Individuelle Mobilitat bleibt ein BedUrfnis des Menschen. Der
Fahrzeugbesitz hdngt weiterhin deutlich vom Einkommen, von
der HaushaltsgroRe sowie dem Wohnort ab. Insbesondere in
Ballungsrdumen werden On-Demand-Mobility(ODM)-Dienst-
leistungen auch weiterhin im Wesentlichen als Ergéinzungsange-
bot genutzt. Unterstitzt durch den Einsatz digitaler Technolo-
gien (insbesondere Kl), gewinnen neue Nutzungskonzepte an
Bedeutung.

Vergiitungsbericht
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Technologie

Fir die BMW Group als technologieorientiertes Unternehmen
sind Trends und Entwicklungen auf diesem Gebiet von besonde-
rer Bedeutung. Verdnderungen ergeben sich hier kontinuierlich,
das Marktumfeld entwickelt sich sehr dynamisch und neue For-
men der Zusammenarbeit entstehen. Angebote rund um die
Kinstliche Intelligenz (KI) erweitern die Méglichkeiten in fast al-
len Bereichen des Lebens. Bereits heute zGhlen moderne Fahr-
zeuge zu den komplexesten digitalen Produkten in Konsumen-
tenhand. Kundinnen und Kunden richten die Anforderungen an
ihre Fahrzeuge auch mit Blick auf die taglich genutzten digitalen
Okosysteme aus. Automobile sollen eine verlgssliche Unterstiit-
zung im Alltag sein, sich nahtlos in das personliche Lebensum-
feld einfigen und ein Gesamterlebnis erzeugen. Software-Up-
dates und Upgrades werden zum Standard. 7 Innovationen und
Produkttechnologien

Neben der Digitalisierung bleibt die Entwicklung zum automati-
sierten/autonomen Fahren eine der wesentlichen Erwartungen
an die Mobilitat der Zukunft. Regional unterschiedliche Entwick-
lungsgeschwindigkeiten und Funktionsausprdgungen sind zu
beobachten, wobei der Einsatz von Kl einen bedeutsamen Trei-
ber der Entwicklung darstellt.

Weltweit bleibt aktuell die Elektromobilittit die relevanteste An-
triebstechnologie auf dem Weg zur Klimaneutralitat. In den ein-
zelnen Ldndern sind jedoch weiter unterschiedliche Geschwin-
digkeiten beim Hochlauf zu beobachten. Zudem gewinnen kli-
maneutrale Kraftstoffe zunehmend an Bedeutung, neben der
langfristigen Perspektive klimaneutraler Antriebssysteme auf
Basis von Wasserstoff. Es ist davon auszugehen, dass Elektro-
fahrzeuge und Fahrzeuge mit Verbrennungsmotoren weiterhin
parallel angeboten werden. Entscheidend fliir den Erfolg der
Elektromobilitdt ist die Lésung von noch bestehenden Unsicher-
heiten. Diese beziehen sich unter anderem auf Regulatorik, einen
fldchendeckenden und ausreichend schnellen Aufbau von Lad-
einfrastruktur, die Entwicklung von Strom- versus Kraftstoffprei-
sen und die Rohstoffverfligbarkeit.
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Um den generell steigenden Bedarf an klimaneutraler Energie
durch Griinstrom® bedienen zu kdnnen, wdren die entsprechen-
den Kapazitaten zigig auszubauen. Der dadurch steigende An-
teil regenerativer Energien wirde allerdings zu erhohten
Schwankungen in der Stromerzeugung und damit zu neuen Her-
ausforderungen fiir die Netzstabilitgt fihren. Zusammen mit den
eingeschrankten Kapazitaten der Verteilnetze wirde dies wei-
tere Anstrengungen fir den nachhaltigen Erfolg der Elektromo-
bilitat erforderlich machen. 7 Innovationen und Produkttechnologien

Okonomie

Okonomie und Okologie sind eng miteinander verbunden und
beeinflussen sich gegenseitig. So wird neben den CO,-Emissio-
nen die Ressourceneffizienz an Bedeutung gewinnen. Auch stei-
gen die Vorgaben fiir Sekunddrmaterial und Recycling, beispiels-
weise durch Quotenanforderungen. Gleichzeitig kdnnen dadurch
industrielibergreifende Initiativen und Chancen fiir neue Ge-
schaftsmodelle entstehen. 2 Kreislaufwirtschaft und Ressourcennutzung

Der Wettbewerb unterschiedlicher politischer Systeme dominiert
die internationale Politik. Sanktionen, Zo6lle und Subventionen
verandern die internationalen Handelsstréme. Die daraus ent-
stehenden geopolitischen Risiken erfordern, dass internationa-
len Lieferketten abgesichert werden.

Okologie

Weltweit arbeiten Regierungen daran, die Ziele des Pariser
Klimaabkommens zur CO,-Reduzierung in nationale Gesetze zu
Ubertragen. Eine ambitionierte klimapolitische Ausrichtung ist fiir
Unternehmen eine wichtige Grundlage flr erfolgreiches Han-
deln. Gleichermal3en bedeutend ist es daher, sich sowohl auf die
Folgen des Klimawandels vorzubereiten (Risikomanagement)
als auch diesen durch das eigene Handeln (Ziele und MaRnah-
men) zu reduzieren.

Politik

Politik, Regulierungen und Handelsbeschrdnkungen limitieren
den Spielraum im gesamten automobilen Wertschépfungsmo-
dell. Insbesondere die momentanen weltweiten Handelskon-
flikte, die sich unter anderem durch Zélle, Exportkontrollen und
Importbeschrdnkungen auswirken, sind durch eine anhaltend
hohe Dynamik gekennzeichnet. Dariliber hinaus tragen internati-
onal unterschiedliche Gesetzgebungen bei dhnlichen Sachver-
halten maRgeblich zu weiterer Komplexitdt durch eine hetero-
gene Regelungslandschaft bei. Die daraus entstehenden Anfor-
derungen, die in der Entwicklung kinftiger Fahrzeugprojekte zu-
verldssig einzuhalten sind, verursachen hdaufig héhere Kosten
und stellen fir die Automobilindustrie zunehmend eine Heraus-
forderung dar.

Vergiitungsbericht
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ECKPFEILER DER STRATEGIE

Enthdlt Angaben nach ESRS 2 SBM-1, SBM-3

Die BMW Group Strategie orientiert sich am Unternehmens-
zweck: ,Die BMW Group existiert, weil sie Menschen bewegt,
Herzen ber(hrt und den Verstand befligelt." Er ist Antrieb, Leit-
bild und Orientierung — das gilt fir alle Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter. Er steht flir den Anspruch an die aktive Rolle der BMW
Group in der Gesellschaft. Mit seiner langfristigen Ausrichtung
leitet er zielgerichtet in die Zukunft.

Im Ubergang zu den konkreten Inhalten der BMW Group Strate-
gie gestaltet der BMW Group Impact das langfristige strategische
Zielbild des Unternehmens weiter aus und unterstreicht die Am-
bition, einen Beitrag zur gesamtgesellschaftlichen Weiterent-
wicklung zu leisten: ,We make individual mobility more human,
intelligent and responsible — creating an inspiring future for all of
us."

* Definition des Begriffs Griinstrom siehe 2 Glossar.
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Strategische StoBrichtung

Zusammenarbeit

Positionierung -
wofiir steht die BMW Group?

Die BMW Group steht mit ihren innovativen Produkten flr erst-
klassige individuelle Mobilitdt. Zentrale Handlungsfelder der
Strategie sind dabei: (1) ein technologieneutrales Portfolio hoch-
effizienter Antriebstechnologien mit einem starken Fokus auf die
Elektromobilitdt; (2) weitere Digitalisierung der Schnittstellen
zum Kunden sowie die Entwicklung entsprechender Produkte
und ergtnzende Dienste; (3) Nachhaltigkeit in der gesamten
Wertschpfungskette einschlieBlich der Kreislaufwirtschaft.

Die BMW Group steht zu den ehrgeizigen Pariser Klimaschutz-
zielen und leistet auf der Grundlage wissenschaftsbasierter
Ziele, die sich an der Vorgehensweise der Science Based Tar-
gets initiative (SBTi) orientieren, mit ambitionierten Schritten ih-
ren Beitrag zur fortschreitenden, ganzheitlichen Dekarbonisie-
rung. Ganzheitlich bedeutet fir die BMW Group, die CO,e-Emis-
sionen von Fahrzeugen Uber den gesamten Lebenszyklus zu re-
duzieren - vom Rohstoff bis zum gefahrenen Kilometer.
7 Ubergangsplan zur Erreichung der Netto-Null-Emissionen bis 2050

Auf Basis der Anforderungen zur Nachhaltigkeitsberichterstat-
tung gemdR ESRS sind CO,e-Ziele in absoluten Werten (t CO.e)
darzustellen. Die bereits 2021 eingeflhrten relativen Ziele (aus-
gedrlckt als Reduzierung je Fahrzeug) fir Scope 1 und 2 (BMW
Group Standorte) und Scope 3 (erworbene Waren und Dienst-
leistungen, Transportlogistik, Nutzungsphase jeweils fiir das
Segment Automobile) wurden daher 2024 in absolute Ziele
Uberfihrt. Der Gesamtzielanspruch fiir die BMW Group bleibt bei
dieser Umstellung bestehen und beriicksichtigt die Wachstums-
prognosen sowie die Wechselwirkungen der Scopes. Die BMW
Group beabsichtigt damit im Zieljahr 2030, die CO,e-Emissio-
nen im Vergleich zum Basisjahr 2079 um mindestens 40 Mio. t
CO,e reduziert zu haben - von 150,71 Mio.t CO.e auf
108,6 Mio. t CO,e. Fir die kontinuierliche Fortsetzung dieses
Reduktionsanspruchs hat sich die BMW Group zudem im Be-
richtsjahr einen Zielwert flir 2035 gesetzt und plant, mindestens
weitere 20 Mio. t CO,e einzusparen. Gegeniiber dem Basisjahr
2019 sollen so mindestens 60 Mio. t CO,e-Reduktion erreicht
werden. 2 Wegq zur Erreichung der CO,e-Reduktionsziele. Die Resilienz
des Geschdftsmodells gegenliber den Herausforderungen des
Klimawandels soll durch die Integration relevanter Aspekte,
Chancen und Risiken in die Unternehmensplanung sichergestellt
werden. Ein umfassendes, digitales Berichtssystem gewdhrleis-
tet dabei die konsequente Beriicksichtigung der Klimaperspek-
tive. DarUiber hinaus ber{icksichtigt die BMW Group Strategie Un-
sicherheiten in wichtigen Rahmenbedingungen und die Grenzen
der politischen Steuerbarkeit von Markten. Daher steht
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Flexibilitdt auch in der Klimadimension der Unternehmensstrate-
gie im Fokus.

Die BMW Group hat 2025 ihre starke Position beim Absatz
elektrifizierter Fahrzeuge weiter behauptet. Gleichzeitig ist nach
wie vor eine starke Fragmentierung der Mdrkte zu beobachten,
die zeigt, dass die Nachfrage speziell bei der Elektromobilitgt
auch von regionalen Rahmenbedingungen abhéngt. Ein fldchen-
deckender und ausreichend schneller Ausbau der Ladeinfra-
struktur, berechenbare und anhaltende Kostenvorteile sowie ein
Ausbau kostengtinstiger CO.e-freier Energie bleiben die zentra-
len Erfolgsfaktoren. Die BMW Group arbeitet selbst in zahlrei-
chen Projekten und Initiativen aktiv daran, die Rahmenbedingun-
gen flr die Elektromobilitdt zu verbessern. Dazu zahlt der Beitrag
zum Ausbau der Ladeinfrastruktur und zur Verwendung von
Grinstrom™ in unseren Kooperationsunternehmen IONITY und
IONCHI. Zusétzlich zu diesen Aktivitdten des Ausbaus der Infra-
struktur unterstiitzen wir Kundinnen und Kunden bei der effizien-
ten Nutzung der Fahrzeuge. Dies erfolgt zum Beispiel mit flexib-
len Vertragsoptionen zum Laden unserer vollelektrischen Fahr-
zeuge (BMW Charging und MINI Charging), durch Transparenz
der eigenen Fahrweise in der My BMW App und MINI App und
einem Angebot zu bidirektionalem Laden fiir BMW.

" Definition des Begriffs Griinstrom siehe 2 Glossar.
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Die BMW Group beabsichtigt ferner, ihre unmittelbar eigenen
CO,e-Emissionen (Scope 1 und 2) weiterhin deutlich zu reduzie-
ren. Wie in der Vergangenheit setzt das Unternehmen dabei auf
EnergieeffizienzmalRnahmen, eigene Stromerzeugung aus rege-
nerativen Quellen, den Bezug von Griinstrom aus Direktlieferver-
trégen sowie die Nutzung von Herkunftsnachweisen. Die verblei-
benden Emissionen gehen zum tiberwiegenden Teil auf den Ein-
satz von Erdgas zurlick. Hier besteht die Herausforderung, Erd-
gas durch nicht-fossile Energietrdger wie Biogas, grinen Was-
serstoff oder Grinstrom zu ersetzen. Die Umstellung auf alter-
native Energiequellen hdngt dabei maRgeblich von deren Ver-
fligbarkeit, der technischen Umriistung der Anlagen sowie politi-
schen Rahmenbedingungen und der Wirtschaftlichkeit ab.

Bereits in der Entwicklungsphase von Fahrzeugprojekten zGhlen
SteuerungsgréfRen wie die CO,e-Emissionen (iber den gesamten
Produktlebenszyklus zu wichtigen Leistungsindikatoren 2 Leis-
tungsindikatoren und Steuerung. Der Vorstand diskutiert jedes Quartal
einen Statusbericht zur Nachhaltigkeit und leitet bei Bedarf ent-
sprechende Malinahmen ab.

Mit der Umsetzung der in der Gesamtstrategie verankerten
Nachhaltigkeitsziele (CO,e-Absolutziele flir 2030 und 2035) auf
Unternehmensebene und dem Herunterbrechen von Zielen auf
neue Fahrzeugmodelle (zum Beispiel CO,e-Ziele auf Derivats-
ebene, Angebot verschiedener Antriebsvarianten und Ausstat-
tungsalternativen) ermdglicht die BMW Group ihren Kundinnen
und Kunden Transparenz Uber ihre Nachhaltigkeitsleistung. Auf
der Basis zertifizierter Okobilanzen wird aufgezeigt, wie sich die
MaRnahmen auf den FuBabdruck vor und nach dem Kauf aus-
wirken (Vehicle Footprint). Durch Studien mit verschiedenen
Kundengruppen (zum Beispiel potenziellen Neukunden, ,Early
Buyers", Bestandskunden und Marken-Erwdégern), die in den
groBRten Markten durchgefihrt werden, soll umgekehrt sicherge-
stellt werden, dass Nachhaltigkeitskonzepte fir Kundinnen und
Kunden erlebbar werden und in einem kontinuierlichen Strate-
gieentwicklungszyklus der Input aus den Studien wieder in die
Nachhaltigkeitsstrategie einflieRt.

In der konzernweiten Organisation ist die Berlicksichtigung von
Nachhaltigkeitsaspekten (ESG-Kriterien) Uber die einzelnen
Marktstrategien fest verankert. In einem internationalen Nach-
haltigkeitsnetzwerk werden zudem Best Practices zu den The-
men Umweltschutz, soziale Nachhaltigkeit, Corporate Citi-
zenship und Governance ausgetauscht.

Ausrichtung -
was treibt die BMW Group an?

Die BMW Group steht fiir begeisternde Produkte und sichert
durch eine hohe Ertragskraft ihre unternehmerische Eigenstan-
digkeit. Mit ihrer Innovationskraft gestaltet die BMW Group die
Zukunft der individuellen Mobilitdt. Begeisternde Produkte sind
die Grundvoraussetzung flir héchste Kundenzufriedenheit, at-
traktive Marken und eine starke Wettbewerbsposition.

Die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit hat in der langfristigen Un-
ternehmenssteuerung der BMW Group eine hohe Bedeutung.
Strategische Kennzahlen wie die EBIT-Marge im Segment Auto-
mobile (Korridor von 8-10%), ein RoCE im Segment Automobile
von mindestens 18% und eine EBT-Marge im Konzern von mehr
als 10% stehen fir ambitionierte finanzwirtschaftliche Anspri-
che. 7 Leistungsindikatoren und Steuerung

Wesentliche Faktoren fiir Kundenzufriedenheit beziehungsweise
-begeisterung und wirtschaftlichen Erfolg der BMW Group sind
die Qualitdt und Zuverlassigkeit aller Produkte und Dienstleistun-
gen. Daher hat sich das Unternehmen ein ganzheitliches Quali-
tatsverstdndnis mit Ausrichtung auf das beste Kundenerlebnis
zum Ziel gesetzt. Im Berichtsjahr 2025 wurde dazu ein unter-
nehmensweites Qualitétsprogramm ,Q3 — Passion for Perfec-
tion" erfolgreich Uber Ziele und MaBnahmenpakete in der BMW
Group verankert. Flankiert wird dies durch die FortfGhrung der
Qualitatsarbeit Gber sowohl préventive als auch reaktive MaB-
nahmen.

Vergiitungsbericht
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Die Digitalisierung wird Uber das Fahrzeug hinaus konseguent in
den Unternehmens- und Kundenprozessen sowie entlang der
automobilen Wertschdpfung vorangetrieben 2 Innovationen und Pro-
dukttechnologien. Sie stérkt die Resilienz und unternehmerische
Flexibilitat der BMW Group. In allen Unternehmensbereichen gibt
es entsprechende Initiativen, die interne Prozesse und Abldufe
im gesamten Unternehmen beschleunigen und digitale Potenzi-
ale konsequent realisieren sollen. Zudem gibt es eine Ubergrei-
fende Handlungsoffensive zur Operationalisierung der digitalen
Transformation entlang der gesamten Wertschdpfungskette.
Der synergetische Ansatz der vier digitalen Handlungsfelder
(Prozesse, Daten, Technologie sowie der Mensch als solcher) ist
dabei zentraler Ansatz fir Wirksamkeit im digitalen Zeitalter. Er
ist gemeinsame Sprache, Ordnungsprinzip und kommunikative
Klammer fUr die digitale Transformation im Konzern. Der 2024
initiierte Vorstandsausschuss fiir Digitalisierung betont zudem
die Relevanz und stellt die ressortibergreifende Vernetzung und
Durchgdngigkeit von Prozessen, Daten und IT bis auf Vorstands-
ebene sicher. 7 Vorstand - Aufgaben, Zusammensetzung, Kompetenzen

Ein Fokusthema der Digitalisierung ist der systematische Einsatz
von generativer kinstlicher Intelligenz (GenAl). Der Einsatz von
GenAl bei der BMW Group unterstitzt die digitale Weiterentwick-
lung des Unternehmens, indem Effizienz gesteigert wird, Inno-
vationen geférdert und Kundenerfahrungen verbessert werden.
BMW interne GenAl wird gezielt eingesetzt, um mit der Komple-
xitdt des Geschdafts noch besser und effizienter umzugehen und
die Barrierefreiheit der Unternehmens-IT zu férdern. Dies er-
maoglicht es, Leistbarkeit und Qualitét zu sichern und hohe Ge-
schwindigkeit bei Entscheidungs- und Ablaufprozessen zu ge-
wdhrleisten. Ziel ist es, dass alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
die gleichen Grundkenntnisse zur Digitalisierung erwerben sowie
die Potenziale im eigenen Verantwortungsbereich erkennen und
fir die BMW Group heben kénnen.
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C]/O Strategische StoBrichtung -
40 wohin entwickelt sich die BMW Group?

Die BMW Group stellt das Kundenerlebnis in den Mittelpunkt ih-
rer Marketing- und Vertriebsaktivitdten. In einem immer digitaler
werdenden Umfeld mit sich dndernden Kundenbedirfnissen
setzt das Unternehmen dabei auf eine zukunftsgerichtete Ver-
triebsstruktur mit Fokus auf die Digitalisierung der Kunden-
schnittstelle und den direkten Kundenzugang. Ziel ist es, das
beste Premium-Kundenerlebnis der Industrie zu bieten.

Kundinnen und Kunden kénnen kiinftig entscheiden, ob sie den
Bestellprozess ihres Fahrzeugs beim Vertriebspartner oder on-
line initiieren. Zudem kénnen sie nahtlos zwischen beiden Welten
wechseln, da die BMW Group den digitalen Verkauf (Online-Ver-
kauf) von Fahrzeugen entscheidend und konsequent vorantreibt.

Ein wesentliches Element der neu ausgerichteten Vertriebsstruk-
tur bildet die Umstellung auf den Direktvertrieb. Nach dem Pilot-
markt Stdafrika hat die Marke MINI bereits im Jahr 2023 als
erste Marke das neue Vertriebsmodell in China eingefiihrt. Seit
Beginn 2024 ist in Europa bei der Marke MINI schrittweise die
Umstellung auf das Agenturmodell erfolgt — im Jahr 2025 sind
nun 23 Mdarkte in Europa auf das neue Direktvertriebsmodell um-
gestellt worden. Bei der Marke BMW ist die Umstellung auf das
neue Modell ab dem Jahr 2027 geplant.

Das neue Vertriebsmodell kommt Kundinnen und Kunden, Ver-
triebspartnern und der BMW Group gleichermaBen zugute. Die
BMW Group setzt auf das bestehende Vertriebspartnernetz und
nutzt damit eine zentrale Stdrke des Unternehmens: eine sehr
gut funktionierende und etablierte Vertriebsstruktur. Somit wer-
den die heutigen Vertriebspartner auch kiinftig als aktive Vermitt-
ler zwischen der BMW Group und den Kundinnen und Kunden
agieren konnen.

Ergénzend wird das Angebot im Segment Finanzdienstleistun-
gen kontinuierlich um umfassende Serviceangebote inklusive
Versicherungen erweitert. Im Rahmen der strategischen Ausrich-
tung im Finanzdienstleistungsgeschdaft soll das Produktangebot

allen Kundengruppen auf samtlichen Kandlen zug@nglich ge-
macht werden. Damit bietet die BMW Group ihren Kundinnen
und Kunden ein individuelles, auf ihre BedUrfnisse zugeschnitte-
nes Angebot. 7 Segment Finanzdienstleistungen

Die BMW Group stellt die BedUrfnisse ihrer Kundinnen und Kun-
den konsequent in den Mittelpunkt, indem sie zukunftsweisende
Technologien, begeisternde Produkte und individuelle Betreu-
ung zu einem Gesamterlebnis verbindet. So erfiillt das Unterneh-
men weltweit unterschiedlichste Anspriche und Erwartungen.
Im Vordergrund stehen dabei die Handlungsfelder Antrieb mit
Fokus auf die Elektromobilitdt sowie Digitalisierung, Nachhaltig-
keit und Kreislaufwirtschaft.

Die NEUE KLASSE setzt neue MaBstébe bei Digitalisierung und
Fahrdynamik. Ihr neuer Technologiebaukasten und die neue De-
signsprache werden bis Ende des Jahrzehnts auf das gesamte
Fahrzeugportfolio, unabhéngig von der Antriebsart, ausgerollt.
Zu den neuen Technologien zGhlt das BMW Panoramic iDrive,
verbunden mit einem neuen Anzeige- und Bedienkonzept, das
Uber die gesamte Windschutzscheibe reicht, sowie das neue
Steuergerat ,Heart of Joy", das neben einem Sprung in der Fahr-
freude einen weiteren Effizienzhub und damit mehr Reichweite
ermaoglicht. 7 Innovationen und Produkttechnologien

Dartber hinaus wird mit der NEUEN KLASSE ein héheres Ni-
veau an Nachhaltigkeit (ber den gesamten Lebenszyklus inklu-
sive der Lieferkette angestrebt. Dazu setzt die BMW Group auf
einen steigenden Anteil an Sekunddrmaterialien, den zuneh-
menden Anteil von Griinstrom und eine ressourcenschonendere
Produktion. 7 Kreislaufwirtschaft und Ressourcennutzung

Das erste Fahrzeug der NEUEN KLASSE ist der neue BMW iX37,
der im neuen Werk in Debrecen (Ungarn) produziert wird
7 Produktionsnetzwerk. Er basiert auf einer ausschlieBlich auf Bat-
tery Electric Vehicles (BEV) ausgerichteten Neue Cluster-Archi-
tektur (NCAR). Die neue BMW eDrive Technologie der sechsten
Generation wird Reichweite, Ladezeit und Herstellkosten deut-
lich verbessern. Parallel entwickelt die BMW Group ihre hocheffi-
zienten Verbrennertechnologien kontinuierlich weiter, sodass
Kundinnen und Kunden auch in Zukunft Uber alle Marken und

Vergiitungsbericht
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Fahrzeugklassen antriebsunabhdngig hochmoderne Fahrzeuge
angeboten werden.

Die Bedeutung der Elektromobilitat hat die BMW Group friih er-
kannt. Ende 2025 hatte die BMW Group 16 vollelektrische Mo-
delle im Angebot. Im Friihjahr 2025 wurde der BMW iX™ mit einer
Reichweite von bis zu 701 km (Worldwide Harmonized Light Ve-
hicles Test Procedure, WLTP) neu aufgelegt. Im Sommer wurde
fir den BMW i4™ im Rahmen der Modellpflege modell- und aus-
stattungsabhdngig nach WLTP die Reichweite auf bis zu 613 km
und die Leistung um bis zu 10% gesteigert sowie parallel der
Verbrauch um bis zu 5,9% gesenkt. Dank des attraktiven Pro-
duktportfolios, intelligenter Fahrzeugarchitekturen und flexibler
Produktionsanlagen stieg die Zahl der Auslieferungen mit
442.059 vollelektrischen Automobilen im Jahr 2025 um 3,6%
an (2024: 426.536 Automobile). 7 Segment Automobile

Der Anstieg der Kundennachfrage nach elektrifizierten Fahrzeu-
gen ist von der gesellschaftlichen Akzeptanz der Elektromobilitat
und von der Entwicklung der Rahmenbedingungen, insbeson-
dere dem Ausbau der Infrastruktur, der Entwicklung der Energie-
kosten sowie der jeweiligen regionalen Regulatorik, abhdngig.
Die BMW Group geht von einem kontinuierlichen, regional diffe-
renzierten Anstieg des Anteils vollelektrischer Fahrzeuge aus
(strategisches Ziel 50% im Jahr 2030). Die Dynamik in diesen
externen Rahmenbedingungen kann zu einer hohen Volatilitat
im Antriebsmix fiihren. Die BMW Group beobachtet daher diese
Entwicklungen permanent und analysiert die erforderlichen
Handlungsoptionen.

Die Wasserstoff-Brennstoffzellen-Technologie hat das Poten-
zial, neben dem batterieelektrischen Antrieb als weitere vollelekt-
rische Saule des Antriebsportfolios zu dienen. Die BMW Group
plantim Jahr 2028 mit dem BMW iX5 Hydrogen das erste in Se-
rie produzierte BMW Brennstoffzellen-Elektrofahrzeug (Fuel Cell
Electric Vehicle - FCEV) auf den Markt zu bringen. Um diese
neue Generation der Brennstoffzellen-Antriebstechnologie zu
entwickeln, bauen die BMW Group und die Toyota Motor Corpo-
ration ihre vertrauensvolle, Uber zehnjdhrige Partnerschaft aus
und bUndeln ihre technologische Expertise und Innovationskraft.

“7 Verbrauchs- und CO,-Angaben.
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Das Ergebnis dieser Zusammenarbeit wird als gemeinsam ent-
wickeltes Brennstoffzellen-Antriebssystem in individuellen BMW
und Toyota FCEV-Modellen zum Einsatz kommen. Durch die Ko-
operation in Entwicklung und Beschaffung werden die Kosten
der Brennstoffzellentechnologie aufgrund von Synergien und
Skaleneffekten gesenkt. Zudem setzen sich beide Unternehmen
weiterhin dafiir ein, dass Regierungen und Investoren geeignete
Rahmenbedingungen fir die frihzeitige Verbreitung der Wasser-
stoffmobilitdt schaffen. Neben der Entwicklung des neuen BMW
iX5 Hydrogen engagiert sich die BMW Group aktiv beim Aufbau
von Wasserstoff-Tankstellen. In diesem Rahmen wurde die Initi-
ative HyMoS (,Hydrogen Mobility at Scale") gegriindet, um als
Kooperationsprojekt mehrerer Industriepartner und Institutionen
Wasserstoff-Okosysteme flr die Mobilitat zu entwickeln und zu
férdern.

Bei der Elektromobilitat im Zweiradsegment setzt BMW Motor-
rad weiterhin neue MaRstdbe mit innovativen Konzepten. Der auf
der IAA Mobility 2025 vorgestellte Vision CE zeigt, wie urbane
Elektromobilitat in Ballungsrdumen aussehen kann — auch ohne
Helm und Schutzkleidung. Mit dem Elektro-Scooter CEQ4 ist
BMW Motorrad im Segment Urbane Mobilitat = 1TkW weiterhin
Segmentfiihrer. Der weitere Erfolg der Elektromobilitdt im Zwei-
radsegment wird auch von einheitlichen regulatorischen Vorga-
ben abhtéingen. 7 Segment Motorréder

Die BMW Group bietet ihren Kundinnen und Kunden mit dem
passenden Ladedkosystem einen 360°-Ansatz. Neben Lade-
maoglichkeiten zu Hause und am Arbeitsplatz ermdglichen die
Angebote von BMW Charging und MINI Charging auch &ffentli-
ches Laden. Dariber hinaus beteiligt sich das Unternehmen ak-
tivam Ausbau der Ladeinfrastruktur in den bedeutendsten Mark-
ten weltweit. So stdrkt die BMW Group bereits seit 2017 mit ih-
rem Kooperationsunternehmen IONITY den Ausbau des europd-
ischen Schnellladenetzes. In den USA treibt die BMW Group ge-
meinsam mit sieben weiteren Automobilherstellern (ber das
2023 gegriindete Kooperationsunternehmen IONNA den Aus-
bau des nordamerikanischen Schnellladenetzes voran. In China
griindete die BMW Group 2024 gemeinsam mit Mercedes-Benz
das Gemeinschaftsunternehmen IONCHI, das ebenfalls ein loka-
les Schnellladenetz betreibt. 7 Zugang zu 6ffentlichen Ladenetzwerken

Kreislaufwirtschaft ist fir die BMW Group eines der zentralen
Themen, um Mobilitdt ressourcenschonender zu gestalten. Der
Ansatz basiert darauf, Materialien bestmoglich im Kreislauf zu
halten, damit Ressourcen langfristig und werterhaltend genutzt
werden. FUr die gesamte Wertschdpfungskette ergeben sich da-
raus vielfgltige Chancen. So senkt die Wiederverwendung wert-
voller Ressourcen auch die Abhdngigkeit von Primarrohstoffen
und deren Preisentwicklung. Darliber hinaus soll der Einsatz
hochwertiger Sekunddrmaterialien den CO.e-FuBabdruck der
Fahrzeuge weiter deutlich reduzieren. Deshalb unternimmt die
BMW Group weitere Schritte, um den Anteil recycelter Materia-
lien zu erh6hen, und fiihrt beispielsweise ausgewdhlte Produkti-
onsriickstinde zum Materiallieferanten oder Materialaufbereiter
zurlick und ermoglicht damit deren Wiedergewinnung und Rick-
fihrung in einen neuen Produktionsprozess. So gehen bereits
heute recycelte und wiederverwendete Materialien in die Fahr-
zeuge der BMW Group ein. Kreislaufwirtschaft erfordert dabei ein
ganzheitliches Denken — ausgehend vom Produktdesign bis hin
zum Recycling von Fahrzeugen. 7 Kreislaufwirtschaft und Ressourcen-
nutzung

9{8 Zusammenarbeit -

olg wie erreicht das die BMW Group?

Die BMW Group strebt permanent nach besten Ergebnissen. Sie
unterstitzt ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter dabei, ihre Star-
ken kontinuierlich weiterzuentwickeln. Das Unternehmen fordert
und fordert starke Teams, deren Mitglieder sich in ihren Stdrken
ergdnzen, vernetzt zusammenarbeiten und in einem komplexen
Umfeld beste Losungen erarbeiten. Die BMW Group sieht in den
verschiedenen Perspektiven und Talenten ihrer Mitarbeitenden
ein Schliisselelement fir Innovationskraft und Wettbewerbsfad-
higkeit 7 Arbeitskrifte des Unternehmens. Eine MessgroRe daflr ist
zum Beispiel der Frauenanteil in Fihrungsfunktionen. Dieser
stellt eine strategische ZielgréRe dar und ist zugleich ein bedeu-
tender Leistungsindikator der Unternehmenssteuerung. Bis
2030 wird in der BMW AG ein Zielkorridor von 20-25% fir den
Frauenanteil in FUhrungsfunktionen angestrebt. 7 Leistungsindika-
toren und Steuerung
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Durch die Uber lange Zeit gewachsenen, stabilen Beziehungen
mit externen Partnern strebt die BMW Group durch vertrauens-
volle Zusammenarbeit maximale Wirkung an 2 Einkauf und Lieferan-
tennetzwerk. Gemeinsam mit Kooperationspartnern realisiert das
Unternehmen Potenziale hinsichtlich Know-how-Zugang, Profi-
tabilitdt und Technologie-Footprint. Zu den Kooperationspart-
nern zGhlen Technologieunternehmen wie beispielweise Mo-
menta, Qualcomm und Valeo. 7 Innovationen und Produkttechnologien

Die Entwicklung der Automobilbranche insbesondere im Hinblick
auf Elektrifizierung und Digitalisierung ist mit tiefgreifenden Ver-
dnderungen verbunden. Den damit einhergehenden Herausfor-
derungen fiir die Beschaftigungsstruktur stellt sich die BMW
Group vorausschauend durch gezielten Kompetenzauf- und
-umbau 7 Arbeitskrdfte des Unternehmens. Dies zeigt sich auch im
Rahmen des integrativen Just-Transition-Ansatzes, mithilfe des-
sen aktiv die Transformation flr die Beschaftigten sozialvertrtg-
lich gestaltet wird. Auch im Jahr 2025 ist die Neuausrichtung un-
seres Minchener Stammwerks ein Beispiel dafir. Bis zum Jahr
2027 wird bei laufender Produktion die Transformation eines
Vollwerks inklusive der Motorenfertigung von Verbrennerfahr-
zeugen auf 100% Elektromobilitdt umgesetzt. Bereits heute ent-
wickelt und fertigt die BMW Group an deutschen Standorten
(Minchen, Dingolfing, Landshut, Leipzig und Regensburg) sowie
in China (Standort Shenyang) elektrifizierte Antriebskomponen-
ten flr ihre aktuellen elektrifizierten Fahrzeuge. Im Jahr 2025 er-
Offnete die BMW Group mit ihnrem neuen Werk in Debrecen (Un-
garn) auch die erste Produktionsstatte fiir Hochvoltspeicher der
sechsten Generation. Weitere entsprechende Produktionslinien
kommen an den Standorten in San Luis Potosi (Mexiko),
Woodruff bei Spartanburg (USA), Shenyang (China) und am
neuen Standort in Irlbach-Stralkirchen (Deutschland) in den
nachsten Jahren hinzu, inklusive des Aufbaus entsprechender
Kompetenzen. In diesem Zusammenhang investiert die BMW
Group in erheblichem Umfang, um die kontinuierliche Transfor-
mation voranzutreiben. Diese Investitionen berlicksichtigen auch
alle Nachhaltigkeitsaspekte. 2 Produktionsnetzwerk, 2 Arbeitskrdfte des
Unternehmens
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LEISTUNGSINDIKATOREN UND
STEUERUNG

Enthdlt Angaben nach ESRS 2 SBM-1, SBM-3

Die Strategieziele der BMW Group werden aus den Erkenntnis-
sen der 7 Umfeldanalyse in einem kontinuierlichen Strategiepro-
zess abgeleitet und in ein System zur Leistungsmessung Uber-
setzt 7 Eckpfeiler der Strategie. Das resultierende Zielsystem ist da-
mit ein zentrales Instrument, um die Strategie im Unternehmen
zu verankern. Die Strategieziele werden fir die Unternehmens-
steuerung mit steuerungswirksamen Leistungsindikatoren hin-
terlegt.

Die langfristige Unternehmensplanung fir das Gesamtunterneh-
men und die Segmente orientiert sich an der Struktur des Ziel-
systems in der BMW Group. Auf diese Weise werden die in der
Planung enthaltenen Ziele mit den strategischen Zielen der
BMW Group regelmaRig abgeglichen.

Die durch Vorstand und Aufsichtsrat verabschiedeten Zielwerte
im strategischen Zielsystem bilden die Planungsgrundlage flr
das jeweilige Berichtsjahr und die Zielvereinbarungen mit den
Vorstandsmitgliedern und Flhrungskrdften der BMW Group
7 Verglitungsbericht. Nachfolgend werden die nach DRS 20 defi-
nierten bedeutsamsten Leistungsindikatoren aufgefihrt, die
auch der Unternehmenssteuerung in der BMW Group zugrunde
liegen.

Als bedeutsamste Leistungsindikatoren in Bezug auf die CO,e-
Emissionen werden entsprechend der Nachhaltigkeitsberichter-
stattung nach ESRS die absoluten GroéRen in Mio. t CO,e der
Scope-T1- und Scope-2-Emissionen sowie der Scope-3-Emissi-
onen (erworbene Waren und Dienstleistungen, Transportlogistik
und Nutzungsphase) herangezogen 7 Weg zur Erreichung der CO.e-
Reduktionsziele. Die CO,-Emissionen der EU-Neuwagenflotte sind
aufgrund der gesetzlichen Vorgaben weiterhin eine wichtige
SteuerungsgroBe. Sie werden jedoch vor dem Hintergrund des
neuen Ubergreifenden Indikators fir Scope-3-Emissionen nicht
mehr als bedeutsamster Leistungsindikator gefiihrt.

Ab dem Geschaftsjahr 2026 bezieht sich der Leistungsindikator
Frauenanteil in Fihrungsfunktionen auf die BMW AG. Im Rah-
men der im Berichtsjahr durchgefiihrten Strategieliberarbeitung
wird bei der Kennzahl der Fokus auf die BMW AG in Deutschland
gelegt.

Konzern

— Ergebnis vor Steuern (EBT)

— Zahl der Mitarbeitenden am Jahresende

— Frauenanteil in Fiihrungsfunktionen (in %; bis 2025)

— Frauenanteil in Fihrungsfunktionen BMW AG (in %; ab
2026)"

— (O,e-Emissionen Scope 1 und 2 (in Mio. t COe)?

Segment Automobile

— Ergebnis vor Finanzergebnis bezogen auf die Umsatzerldse
(EBIT-Marge; in %)

— Return on Capital Employed (RoCE; in %)

— Auslieferungen (in Einheiten)

— Anteil vollelektrischer Automobile an den Auslieferungen
(in %)

— (O,e-Emissionen Scope 3 (erworbene Waren und Dienst-
leistungen [exklusive Customer-Support-Umftéinge], Trans-
portlogistik, Nutzungsphase; in Mio. t CO,e)

Segment Motorrdder

— Ergebnis vor Finanzergebnis bezogen auf die Umsatzerldse
in % (EBIT-Marge; in %)

— Return on Capital Employed (RoCE; in %)

— Auslieferungen (in Einheiten)

Segment Finanzdienstleistungen
— Return on Equity (RoE; in %)
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' Bezieht sich auf die BMW AG in Deutschland.
2m Jahr 2025 exkl. Standorte ohne operative Kontrolle, inkl. biogener Emissionen, ab 2026 inkl.
Standorte ohne operative Kontrolle, exkl. biogener Emissionen.
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Steuerung

Die BMW Group verfolgt mit dem betriebswirtschaftlichen Steu-
erungssystem einen wertorientierten Ansatz. Die Schwerpunkte
liegen dabei auf Profitabilitdt, einem stetigen Unternehmens-
wachstum, Wertsteigerung flr die Kapitalgeber, Nachhaltigkeit
und Klimaschutz sowie der Sicherung von Arbeitspldtzen. Das
Kapital ist dann rentabel eingesetzt, wenn der erwirtschaftete
Gewinn die Kosten des zur Verfligung gestellten Eigen- und
Fremdkapitals dauerhaft Ubersteigt. Auf diese Weise wird auch
die unternehmerische Eigenstdandigkeit langfristig gesichert.

BMW Group - Werttreiber

Das konzerninterne Steuerungssystem der BMW Group st
mehrstufig aufgebaut. Die operative Steuerung erfolgt dabei
Uberwiegend auf Segmentebene. Zusdtzliche Kennzahlen auf
Konzernebene werden im Steuerungssystem berlicksichtigt, um
die langfristige Unternehmensentwicklung zu beeinflussen. In
diesem Zusammenhang dient unter anderem der Wertbeitrag
als Indikator fiir den im Geschdftsjahr geleisteten Beitrag zum
Unternehmenswert.

Dieser Anspruch wird sowohl auf Konzern- als auch auf Seg-
mentebene durch die bedeutsamsten Leistungsindikatoren ge-
messen. Der Zusammenhang zwischen dem Wertbeitrag und
seinen relevanten Werttreibern stellt sich vereinfacht wie folgt
dar:

Umsatz-
rendite

Kapital-
rendite
(RoCE oder
RoE)

Wertbeitrag —C—)

Kapital-
umschlag

Kapitalkosten

)

Umsatzerlose

Eingesetztes
Kapital

Durch-
schnittlicher
Kapital-
kostensatz

Vergiitungsbericht Weitere Informationen
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Steuerung von Nachhaltigkeit

Die langfristige Ausrichtung der BMW Group Strategie wird im
Vorstand festgelegt. Der Vorstand verantwortet auch die Umset-
zung der Nachhaltigkeitsziele. Wesentliche Entscheidungen wer-
den daher unter dem Gesichtspunkt der Nachhaltigkeit bewertet.
Dadurch ist Nachhaltigkeit konsequent in die Entscheidungsab-
|dufe des Unternehmens sowie die Vergiltung der obersten Fiih-
rungsebenen eingebunden. Fir die integrierte Steuerung der
Nachhaltigkeit auf Unternehmensebene gibt es ein System von
Konzernzielen in den Dimensionen Environmental, Social und
Governance. Die bereichs- und produktspezifische Allokation
von Subzielen stellt eine Durchgdngigkeit des Steuerungs- und
Verantwortungsmodells sicher. Dazu werden beispielsweise
CO,e-Reduktionsziele spezifisch fir die Entwicklungsprojekte
neuer Fahrzeuge festgelegt. Fir die innerjdhrige Zielflihrung
wird quartalsmaBig im Vorstand die Transparenz zum aktuellen
Status erzeugt.

Operative Steuerung auf Segmentebene

Auf Segmentebene erfolgt die operative Steuerung aggregiert
auf der Grundlage von Kapitalrenditen. In Abhéngigkeit vom Ge-
schaftsmodell im jeweiligen Segment werden die erwirtschafte-
ten Renditen dabeiim Verhdltnis zum Gesamt- oder Eigenkapital
gemessen.

In den Segmenten Automobile und Motorrtder ist dies der Re-
turn on Capital Employed (RoCE), im Segment Finanzdienstleis-
tungen der Return on Equity (RoE). In diesen Kennzahlen sind
mit der Profitabilitdt (Umsatzrendite) und der Kapitaleffizienz
(Kapitalumschlag) eine Vielzahl relevanter wirtschaftlicher Infor-
mationen zu EinflussgroRen auf den Segmenterfolg und die Ent-
wicklung des Unternehmenswerts vereint.

Segment Automobile

Die am hdchsten verdichtete Kennzahl flir das Segment Auto-
mobile ist die Gesamtkapitalrendite RoCE. Diese Kennzahl liefert
Informationen Uber die Rentabilitdt des eingesetzten Kapitals
beziehungsweise des operativen Geschdfts. Durch Werttreiber-
analysen lassen sich die Ursachen einer Verénderung im RoCE
interpretieren und daraus geeignete MaBnahmen zur Einfluss-
nahme auf seine Entwicklung ableiten.

Die berlicksichtigten Positionen des eingesetzten Kapitals bilden
den Fokus der operativen Segmentsteuerung ab. Das einge-
setzte Kapital beinhaltet die Summe aus immateriellen Vermo-
genswerten, Sachanlagen und Net Working Capital, das die Bi-
lanzpositionen Vorrdte sowie Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen abzlglich der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen umfasst. Seit Umsetzung der Vollkonsolidierung von
BMW Brilliance im Konzernabschluss 2022 der BMW Group
zeigt sich ein Anstieg des eingesetzten Kapitals. Dies ist insbe-
sondere auf die Ubernahme der Sachanlagen und immateriellen
Vermdgenswerte sowie die Aktivierung zurlickerworbener
Rechte im Rahmen der Kaufpreisallokation zurlickzufiihren. Vo-
ribergehend wird der RoCE von dieser hoheren Kapitalbasis so-
wie den damit verbundenen Abschreibungen beeinflusst.

Der strategische Zielwert fir den RoCE betrdgt 18%.

Return on Capital Employed (Segment Automobile)

Vergiitungsbericht
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Aufgrund der besonderen Bedeutung des RoCE fir die BMW
Group werden zur Steuerung des Segments Automobile zusdtz-
liche Kennzahlen herangezogen, die einen wesentlichen Einfluss
auf die Kapitalrendite und somit auf den Segmenterfolg haben.
Diese Werttreiber umfassen die Auslieferungen sowie die opera-
tive Umsatzrendite (EBIT-Marge: segmentbezogenes Ergebnis
vor Finanzergebnis bezogen auf den Segmentumsatz) als Kenn-
zahl fir die Profitabilitét im Segment.

Dariber hinaus wird die Einhaltung von CO,-Flottenvorgaben in
regulierten Mdrkten gesteuert. Dazu zahlt auch der seit dem Ge-
schaftsjahr 2023 berichtete Anteil vollelektrischer Automobile an
den Auslieferungen 7 Leistungsindikatoren und Steuerung. Da die Er-
fillung regulatorischer Vorgaben einen signifikanten Einfluss auf
den Unternehmenserfolg hat, werden die betriebswirtschaftli-
chen Entscheidungen zu Fahrzeugprojekten auch unter Berlck-
sichtigung von CO,-Flottenvorgaben getroffen.

Ergebnis vor

Finanzergebnis
RoCE Automobile

bzw. Motorrdder

Durchschnittlich
eingesetztes Kapital

Ergebnis vor Finanzergebnis

Durchschnittlich eingesetztes Kapital Return on Capital Employed

in Mio. € in Mio. € in %
Automobile 6.259 7.893 69.710 69.205 9,0 11,4
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Segment Motorrdder

Das Steuerungssystem im Segment Motorrdder entspricht weit-
gehend der Logik im Segment Automobile. Spitzenkennzahl ist
die Gesamtkapitalrendite RoCE. Der strategische Zielanspruch
fir den RoCE im Segment Motorrtéder betragt 18%.

Zu den wesentlichen Werttreibern zthlen die Auslieferungen so-
wie die operative Umsatzrendite (EBIT-Marge: segmentbezoge-
nes Ergebnis vor Finanzergebnis bezogen auf den Segmentum-
satz) als Kennzahl fir die Profitabilitdt im Segment.

Segment Finanzdienstleistungen

Das Segment Finanzdienstleistungen wird durch die Eigenkapi-
talrendite RoE gesteuert. Der RoE ist eine branchenubliche
Kennzahl im Bankensektor und wird definiert als das Segment-
ergebnis vor Steuern bezogen auf das durchschnittlich im Seg-
ment Finanzdienstleistungen gebundene Eigenkapital. Die an-
gestrebte Zielrendite fir das eingesetzte Kapital betrdgt mindes-
tens 14%.

Ergebnis vor
Steuern

RoE Finanzdienstleistungen =
Durchschnittliches
Eigenkapital

Return on Capital Employed (Segment Motorrdder)

Vergiitungsbericht
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Ergebnis vor Finanzergebnis

Durchschnittlich eingesetztes Kapital

Return on Capital Employed

in Mio. € in Mio. € in %

| 204 (S 2024 2024

Motorrdader 178 198 1.386 1.281 12,8 15,5
Return on Equity (Segment Finanzdienstleistungen)

Ergebnis vor Steuern Durchschnittliches Eigenkapital Return on Equity

in Mio. € in Mio. € in %

| 2024 (S 2024 2024

Finanzdienstleistungen 2.401 2.538 16.744 16.775 14,3 15,1
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Strategische Steuerung auf Konzernebene

Das Konzernergebnis vor Steuern bietet als ein wesentlicher
Leistungsindikator einen umfassenden Blick auf den gesamten
Unternehmenserfolg nach Konsolidierungseffekten und ermag-
licht einen transparenten (Zeitreihen-)Vergleich. Weitere Leis-
tungsindikatoren auf Unternehmensebene sind die Zahl der Mit-
arbeitenden am Jahresende sowie der Frauenanteil in Fihrungs-
funktionen. Bis 2030 wird in der BMW AG ein Zielkorridor von
20-25% fir den Frauenanteil in Fihrungsfunktionen ange-
strebt. 2 Eckpfeiler der Strategie

Die Informationen, die in den bedeutsamsten Leistungsindikato-
ren auf Konzernebene zum Ausdruck kommen, werden durch die
finanziellen Kennzahlen Umsatzrendite vor Steuern und Wert-
beitrag erganzt. Der Wertbeitrag als hoch verdichtete Kennzahl
ermdglicht zusdtzliche Aussagen zur Kapitaleffizienz bezie-
hungsweise zu (Opportunitdts-)Kosten fiir das Kapital, das zur
Erzielung des Ergebnisses benttigt wird. Ein positiver Wertbei-
trag bedeutet, dass eine Kapitalrendite erzielt wurde, die (ber
dem Kapitalkostensatz liegt.

Das eingesetzte Kapital besteht aus dem eingesetzten Konzern-
eigenkapital, den Finanzverbindlichkeiten der Segmente Auto-
mobile und MotorrGder sowie den Pensionsrickstellungen - je-
weils als Durchschnittswert zum Ende der letzten finf Quartale.

Die Ergebnisgrofie entspricht dem Konzernergebnis vor Steuern,
bereinigt um die Zinsaufwendungen aus Pensionsrickstellungen
und Finanzverbindlichkeiten der Segmente Automobile und Mo-
torrtder (Ergebnis vor Zinsaufwand und Steuern). Der Kapi-
talkostensatz kennzeichnet die Mindestrenditeforderung der Ka-
pitalgeber flr die Bereitstellung des eingesetzten Kapitals. Da
das eingesetzte Kapital sowohl Eigenkapitalanteile (zum Bei-
spiel Aktien) als auch Fremdkapitalanteile (zum Beispiel Anlei-
hen) umfasst, wird der Kapitalkostensatz als gewichteter Durch-
schnitt aus Eigen- und Fremdkapitalkostensdtzen bestimmt.
Diese werden durch marktibliche Verfahren ermittelt. Der durch-
schnittliche, gewichtete Kapitalkostensatz (WACC) der BMW
Group betrug im Jahr 2025 wie im Vorjahr 12% vor Steuern.

Wertbeitrag Group
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Kapitalkosten (EK + FK) Wertbeitrag Group

ErgebnisgréRe
in Mio. €
BMW Group 10.433 11.178
ErgebnisgroBe -
Wertbeitrag = Kapitalkosten
Group

ErgebnisgroBe -
(Kapitalkostensatz x Eingesetztes Kapital)

Zur Ermittlung der internen Renditeanspriiche werden risikoan-
gepasste Kapitalkostensdatze im Durchschnitt Gber mehrere zu-
rlickliegende Jahre betrachtet. Mit Blick auf die Langfristigkeit
von Produkt- und Investitionsentscheidungen finden im Rahmen
der Segmentsteuerung folgende interne Renditeanspriiche An-
wendung:

nch s 2024

Automobile 12,0 12,0
Motorrdder 12,0 12,0
Finanzdienstleistungen 13,4 13,4

Wertorientierte Steuerung bei Projektentscheidungen

Das operative Geschaft in den Segmenten Automobile und Mo-
torrdder zeichnet sich wesentlich durch seinen lebenszyklusab-
hdngigen Charakter der Investitionsprojekte aus. Die Projekte
haben einen erheblichen Einfluss auf die zuklnftige Geschafts-
entwicklung. Projektentscheidungen sind daher wichtige Be-
standteile der finanziellen Steuerung in der BMW Group. Die
Grundlage von Projektentscheidungen sind Projektrechnungen,
die aus den prognostizierten Zahlungsstrdmen des einzelnen
Projekts abgeleitet werden. Der Betrachtungszeitraum dieser
Berechnungen entspricht jeweils der Projektlaufzeit, das heif3t
den Folgejahren, in denen aus dem Projekt Zahlungsstréme zu

T 2o [T 2024 2024
-1.666

12.099 11.973 -795

erwarten sind. Die Projektentscheidungen werden auf der Basis
des Kapitalwerts und der internen Rendite der Projektrechnung
getroffen. Der Kapitalwert gibt an, inwiefern das Projekt kinftig
in der Lage sein wird, Einzahlungsiiberschiisse (iber die Kapital-
kosten hinaus zu erzielen. Ein Projekt mit positivem Kapitalwert
erhoht die kinftigen Wertbeitrtige des Unternehmens und damit
auch den Unternehmenswert. Die interne Rendite des Projekts
misst die durchschnittliche Verzinsung des im Projekt eingesetz-
ten Kapitals. Bei sdmtlichen Projektentscheidungen werden ne-
ben den Entscheidungskriterien auch die langfristigen periodi-
schen Ergebniseffekte aufgezeigt und in die langfristige Kon-
zernplanung Ubernommen. Dadurch lassen sich die Auswirkun-
gen jeder Projektentscheidung auf die Periodensteuerung, das
heil3t auf die Ergebnis- und Renditeentwicklung in den einzelnen
Jahren der Projektlaufzeit, darstellen.

Vorstandsvergiitung

Die Festlegung der Leistungskriterien fiir die variable Vergiitung
des Vorstands orientiert sich an den wesentlichen strategischen
Zielen und Leistungsindikatoren. Ndheres dazu findet sich im
7 Vergiitungsbericht.



53 BMW Group Bericht 2025 An unsere Stakeholder

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Bilanzeid und Vermerke des Priifers

Die BMW Group im Uberblick

INNOVATIONEN UND PRODUKTTECHNOLOGIEN

Technologiespriinge und dabei stets die Kunden im Mittel-
punkt — der BMW Group gelingt dies durch ihre starke Innovati-
onskraft. Mit innovativen Konzepten gestaltet sie so die individu-
elle Mobilitat der Zukunft.

Im Berichtsjahr 2025 fiel mit der Weltpremiere des BMW iX3' der
Startschuss fiir die NEUE KLASSE. Die vollig neue Modellgene-
ration steht fir einen Weitsprung in den Technologien, im Fahr-
erlebnis sowie im Design und unterstreicht die hohe Innovations-
leistung des Unternehmens. In der Zukunft wird das gesamte
Produktportfolio von den Innovationen der NEUEN KLASSE pro-
fitieren, unabhdngig von der Antriebstechnologie. Im Jahr 2026
wird mit dem BMW i3 das zweite Modell der NEUEN KLASSE
vorgestellt. Bis 2027 sollen weltweit 40 neue und Uberarbeitete
Modelle mit den Technologien der NEUEN KLASSE und der
neuen Designsprache auf die StraBe gebracht werden.

BMW Panoramic iDrive: umfassendes Infotainment-
Technologiecluster fiir die NEUE KLASSE

Im neuen BMW iX3" kénnen Kundinnen und Kunden erstmals
das BMW Panoramic iDrive erleben - ein zentrales Element und
eine Schlisselkomponente der NEUEN KLASSE. Dieses neue
Anzeige- und Bedienkonzept steht beispielhaft fir die konse-
quente Umsetzung der BMW Strategie, Technologie, Design und
Benutzererfahrung in einer ganzheitlichen, softwaredefinierten
Fahrzeugplattform zu vereinen. Mit BMW Panoramic iDrive und
dem Operating System X bietet die BMW Group ein Infotain-
ment-Technologiecluster, das in allen zukinftigen Modellen der
NEUEN KLASSE zum Einsatz kommen wird.

BMW Panoramic iDrive kombiniert modernste Display- und In-
teraktionslésungen mit einer vollig neuen Elektronik- und Soft-
warearchitektur. Die Software, die dem innovativen BMW Pano-
ramic iDrive zugrunde liegt, ist das BMW Operating System X,
eine BMW Eigenentwicklung auf Basis des Android Open Source
Project (AOSP). Es bildet die Grundlage fir einen hohen Grad an
Personalisierung, kontinuierliche Over-the-Air-Updates und die
nahtlose Integration der My BMW App. Damit wird das Fahrzeug
Teil des digitalen Okosystems der Kunden.

Ein Highlight ist das neue BMW Panoramic Vision Display, das
fahrrelevante Informationen (ber die gesamte Breite der Wind-
schutzscheibe projiziert. In Verbindung mit dem optionalen 3D-
Head-Up-Display und einem 17,9 Zoll groBen Zentraldisplay im
Free-Cut-Design entsteht ein klar strukturiertes, intuitives Infor-
mations- und Bedienkonzept.

Der weiterentwickelte BMW Intelligent Personal Assistant wird
erstmals die Large-Language-Model-(LLM)-Technologie nut-
zen und ermoglicht so eine natlrliche, kontextsensitive Sprachin-
teraktion. Das System lernt kontinuierlich dazu, reagiert proaktiv
auf Fahrsituationen und unterstitzt den Nutzer mit individuell
anpassbaren Routinen. So wird das Fahrzeug zu einem intelli-
genten, adaptiven Begleiter fiir den Fahralltag.
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Blick auf China: BMW Panoramic iDrive mit
Operating System X

Das BMW Operating System X fiir den chinesischen Markt bietet eine
Vielzahl exklusiver digitaler Funktionen, darunter den Kl-basierten
BMW Intelligent Personal Assistant fiir China. Das in den BMW Intelli-
gent Personal Assistant integrierte Large Language Model (LLM) ist
das Ergebnis einer Zusammenarbeit mit dem chinesischen Technolo-
gieunternehmen Alibaba. Im Laufe des Berichtsjahres 2025 wird der
BMW Intelligent Personal Assistant schrittweise um ,Al Reasoning by
Deepseek” erweitert, um eine nahtlose Verbindung zwischen dem
Fahrzeug und der AuBenwelt zu ermdglichen.

Digitale Technologien als wichtiger Treiber fiir Innovation,
Effizienz und Kundenerlebnis

Digitalisierung ermdglicht es, die Software der Fahrzeuge wah-
rend ihres gesamten Lebenszyklus auf dem neuesten Stand zu
halten und ihre Funktionalitdt fortwdhrend zu erweitern. Soft-
ware-Updates kénnen dank Remote Software Upgrade ohne
Werkstattbesuch durchgefiihrt werden.? Dadurch profitieren
Kundinnen und Kunden regelmdRig von neuen Funktionen in den
Bereichen Infotainment, Fahrerassistenz, Komfort und Sicher-
heit.

Darlber hinaus ermdglichen BMW ConnectedDrive Upgrades
den Kauf zusdtzlicher digitaler Dienste auch nach dem Erwerb
des Fahrzeugs - flexibel, individuell und jederzeit aktivierbar. Zu-
sammen mit der hohen Konnektivitat aktueller BMW Modelle, die
unter anderem 5G-Technologie und cloudbasierte Dienste um-
fasst, wird das Fahrzeug zu einem integralen Bestandteil des di-
gitalen Lebens seiner Nutzer.

' 2 Verbrauchs- und CO,-Angaben.
2 Die Verfiigbarkeit und die Inhalte von Remote Software Upgrades sind abhdngig von Land, Mo-
dell, Ausstattung und verbauter Softwareversion.
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Die neue Fahrzeuggeneration, die beginnend mit dem neuen
BMW iX3" schrittweise auf den globalen Markten eingefihrt wird,
wurde konsequent als digital gesteuertes Produkt konzipiert und
entwickelt. Neben einem neuen zonal aufgebauten Bordnetz
werden zunehmend Kl-Technologien fir das Infotainment in die
Fahrzeuge integriert. Die innovativen Technologien machen das
Fahrzeug so zum Software Defined Vehicle.

Automatisiertes Fahren der ndchsten Generation

Als erster Automobilhersteller in Deutschland erhielt das Unter-
nehmen 2025 die internationale UNECE-Zulassung fiir innova-
tive Fahrerassistenzsysteme gemaR der UN-Regelung Nr. 171
flir Driver Control Assistance Systems (DCAS).

Die neue Generation des Autobahn- und City-Assistenten ist
erstmals im BMW iX3" verfligbar. Damit erweitert die BMW
Group die Fahigkeiten des Autobahnassistenten bis 130 km/h
auf ausgewahlten Autobahnen und um zusatzliche Umfénge fir
den stdadtischen Verkehr. Zum Marktstart in Deutschland unter-
stitzt das System das Anhalten an roten Ampeln und das auto-
matische Wiederanfahren bei Griin. Weitere Funktionen fir kom-
plexe urbane Fahrsituationen werden sukzessive per Remote
Software Upgrade ausgerollt. Damit verbindet die BMW Group
kontinuierliche Innovation mit héchster Sicherheitsorientierung.

BMW Symbiotic Drive schafft einen nahtlosen Ubergang zwi-
schen Fahrerassistenz und Fihrung durch den Fahrer und er-
reicht in den Fahrzeugen der NEUEN KLASSE die ndchste Aus-
baustufe. Neben der symbiotischen Lenkung ist der BMW iX3"
das erste Modell mit symbiotischer Bremse. Bei aktiver Fahrer-
assistenz kann der Fahrer das System jederzeit nach seinen
Winschen Uber leichte Eingriffe in die Lenkung und die Bremse
individuell beeinflussen, ohne die Fahrerassistenz dadurch ab-
zuschalten. Das System bleibt dabei unterstiitzend aktiv. Die In-
novationskraft der symbiotischen Bremse wird durch mehr als
zwei Dutzend Patentanmeldungen der BMW Group unterstri-
chen, die aus der Entwicklung dieser Technologien resultieren.
Damit fihrt die BMW Group ihren Anspruch fort, das Fahrerleb-
nis immer wieder neu zu definieren - intelligent, sicher und zu-
kunftsweisend.

Neuer Antrieb fiir die NEUE KLASSE

Die sechste Generation BMW eDrive Technologie umfasst einen
neuen Antrieb mit einem komplett neuen Hochvoltbatteriekon-
zept. Sie z@hlt zu den herausragenden Innovationen der
NEUEN KLASSE.

Neben weiterentwickelten, hocheffizienten Elektromotoren um-
fasst sie grundlegend neue Hochvoltbatterien mit Rundzellen. Im
Vergleich zur fiinften Generation steigt die Reichweite um 30%,
in einigen Modellen erheblich mehr. Beim neuen BMW iX3" be-
deutet dies eine Reichweite von bis zu 805 km (gemaR World-
wide Harmonized Light Vehicles Test Procedure, WLTP). Die La-
degeschwindigkeit erhéht sich um 30% und die Rundzellen bie-
ten im Vergleich zu den prismatischen Zellen der fiinften Gene-
ration eine um 20% hohere volumetrische Energiedichte.
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Entwicklung in China fiir China: Kooperation mit
Momenta

In Kooperation mit Momenta, einem fiihrenden Anbieter von ADAS-
Technologie in China, entwickelt die BMW Group beginnend mit der
NEUEN KLASSE Fahrerassistenzlésungen speziell fir das in China an-
gebotene BMW Produktportfolio.

Die Zusammenarbeit basiert auf der BMW Philosophie ,,smart, symbi-
otic and safe", die intelligente Interaktion, Steuerung und Fahrerassis-
tenzsysteme kombiniert, um in jeder Situation maximalen Nutzen und
hdchste Sicherheit fiir den Fahrer zu gewdhrleisten.

Die BMW Group und Momenta entwickeln gemeinsam ein Level 2+
Fahrerassistenzsystem, das alle Szenarien abdeckt - vom Verlassen
der Parkgarage {iber die Navigation in der Stadt und auf der Autobahn
bis hin zum Einfahren in die Parkgarage.

Die Partnerschaft konzentriert sich auf Softwareentwicklung und In-
tegration, die speziell auf chinesische StraBennetze, Verkehrsbedin-
gungen und Nutzererwartungen zugeschnitten ist - unter Einsatz fort-
schrittlicher KI-Algorithmen und datengetriebener Entwicklungsan-
stitze.

* 2 Verbrauchs- und CO,-Angaben.
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Laden als Key-Enabler fiir Elektromobilitét

Neben der Weiterentwicklung der Ladeleistung in der
NEUEN KLASSE stehen auch alle anderen Aspekte rund um das
Kundenerlebnis Laden im Fokus: Eine ausgebaute, kundenge-
rechte Ladeinfrastruktur ebnet den Weg fiir die schnelle und fla-
chendeckende Verbreitung der Elektromobilitat. Deshalb setzt
sich die BMW Group unverdndert fir einheitliche Rahmenbedin-
gungen ein und entwickelt und férdert Angebote, die fldichende-
ckendes sowie kundenfreundliches Laden ermdglichen. In die-
sem Zusammenhang werden den Kundinnen und Kunden L6-
sungen fUr das Laden zu Hause angeboten. Des Weiteren unter-
stltzt die BMW Group den Ausbau der 6ffentlichen Ladeinfra-
struktur im Rahmen ihrer Kooperationen. An den deutschen
Standorten bietet die BMW Group ein groRBes eigenes Ladenetz-
werk fUr ihre Mitarbeitenden.

Integration elektrifizierter Fahrzeuge in das Energiesystem
Die BMW Group betreibt eigene Forschungs- und Entwicklungs-
arbeit mit dem Ziel, elektrifizierte Fahrzeuge in das Stromsystem
zu integrieren. Im Mittelpunkt stehen Smart-Charging-Technolo-
gien wie etwa last-, solar- und kostenoptimiertes Laden sowie
bidirektionales Laden. In den USA ermdglicht 7BMw
ChargeForward, das eigene Ladeverhalten mit der Netzauslastung
und der Nutzung erneuerbarer Energien zu synchronisieren. Seit
Ende 2023 steht es allen Fahrerinnen und Fahrern von elektrifi-
zierten Fahrzeugen in den USA zur Verfiigung.

In diesem Zusammenhang wurde im Jahr 2024 das Joint Ven-
ture ChargeScape LLC, USA mit den Partnern Ford, Honda und
Nissan gegriindet. ChargeScape stellt eine offene Softwareplatt-
form fir OEMs und Energieversorger bereit, die den US-ameri-
kanischen Kundinnen und Kunden das intelligente Laden ihres
Elektrofahrzeugs zu Hause ermoglicht. Dies soll die Nutzung er-
neuerbarer Energien optimieren und die Stabilitdt des 6ffentli-
chen Stromnetzes unterstitzen.

BMW Kundinnen und Kunden in den USA bekommen {ber den
ChargeForward Service und durch die Integration mit
ChargeScape Zugang zu intelligenten Ladeprogrammen von
derzeit sieben Energieversorgern. Hierdurch wird zudem der Zu-
gang zu Smart Charging Rewards mdglich, der den Nutzern fi-
nanzielle Anreize flir smartes und netzdienliches Laden bietet.

In Europa haben Kundinnen und Kunden die Méglichkeit, mit ei-
ner Vielzahl von Energieversorgern ihre Ladevorgdnge zu opti-
mieren. Die BMW Group ermdglicht Uber den Service Remote
Charging Control (Laden per Fernzugriff), dass angebundene
Stromversorger Smart-Charging-Funktionen wie das kostenop-
timierte Laden anbieten kénnen.

Zugang zu offentlichen Ladenetzwerken

Mit BMW und MINI Charging bietet die BMW Group attraktive
Fahrstromtarife und Ladel6sungen fiir unterwegs, zu Hause und
den Arbeitsplatz an. Uber ihre BMW oder MINI Charging Card
und die My BMW beziehungsweise MINI App k&nnen Kundinnen
und Kunden eine grofRe Zahl 6ffentlicher Ladepunkte nutzen.
Den (Ubergreifenden Zugang zu verschiedenen Ladenetzwerken
in Europa ermdglicht dabei die Digital Charging Solutions GmbH
(DCS). DCS ist einer der flihrenden europdischen Anbieter digi-
taler Ladel6sungen und ein Gemeinschaftsunternehmen von der
BMW Group, Mercedes-Benz und bp.

Kundinnen und Kunden von BMW und MINI finden 3,4 Mio. La-
depunkte’ weltweit Uber die Navigation beziehungsweise die je-
weilige Fahrzeug-App. Allein in Europa wird Gber das &ffentliche
Ladeangebot von BMW/MINI Charging ein einfacher Zugang zu
einem Ladenetzwerk mit Gber 1 Mio. Ladepunkten ermdglicht.

Darunter befinden sich in Europa auch Schnellladestationen des
von der BMW Group initiierten Unternehmens IONITY mit einer
Ladeleistung von 350 bis 400 Kilowatt (kW). In insgesamt 24
Ldndern verfigt IONITY derzeit Gber 840 Stationen mit Uber
5.900 Ladepunkten. Diese sind 6ffentlich zugdnglich, marken-
unabhdngig und nach dem europdischen Ladestandard Combi-
ned Charging System (CCS) ausgelegt. AuRerdem werden sie mit
100% Grinstrom? betrieben. An dem seit Ldngerem bestehen-
den Joint Venture IONITY sind neben der BMW Group auch Mer-
cedes-Benz, Ford, Porsche mit Volkswagen und Audi sowie
Hyundai, Kia und BlackRock beteiligt. IONITY bietet heute ein eu-
ropaweit fldchendeckendes und leistungsstarkes High-Power-
Charging-Netzwerk fir Elektrofahrzeuge.

Zudem hat die BMW Group ihre Kooperationen zum Ausbau der
Ladeinfrastruktur in den USA und in China in den letzten Jahren
erweitert,
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Ende 2023 wurde zusammen mit General Motors, Honda,
Hyundai, Kia, Mercedes-Benz und Stellantis das Unternehmen
IONNA gegriindet. Gemeinsam verfolgen die Partner das Ziel,
ein Offentliches Ladenetzwerk in den USA und in Kanada aufzu-
bauen. Seit Juli 2024 ist Toyota als weiterer Partner beteiligt. Die
ersten Ladestationen sind Ende 2024 eréffnet worden. Mit Ab-
schluss des Berichtsjahres waren in den USA 80 Ladestationen
mit Uber 760 Ladepunkten aktiv. Darlber hinaus ermdglichte im
Jahr 2025 eine Adapterlésung auch das Laden fir vollelektri-
sche Fahrzeuge der BMW Group Marken an der in den USA weit-
verbreiteten Ladeinfrastruktur mit NACS-Steckern.

Im Marz 2024 wurde zwischen BMW Brilliance Automotive Ltd.
(BBA) und Mercedes-Benz China die Beijing IONCHI New
Energy Technology Ltd. mit dem Ziel des Aufbaus von Ladeinf-
rastruktur im chinesischen Markt gegriindet. Zum Ende des Jah-
res 2025 waren bereits Uber 460 Ladestationen mit Gber 2.500
Ladepunkten errichtet. Ziel ist der Ausbau vor allem im Bereich
High-Performance Charging. Die Stationen befinden sich im wei-
teren Aufbau mit dem Fokus auf Regionen, die eine hohe Dichte
an elektrifizierten Fahrzeugen aufweisen.

Die Netzwerke stehen Fahrerinnen und Fahrern aller Marken zur
Verfligung, bieten jedoch bevorzugte Services bezliglich Lade-
geschwindigkeit und -reservierung flir die Marken der beteiligten
Partner.

Dariber hinaus unterstitzt die BMW Group die Nutzung erneu-
erbarer Energien. Fir jeden Ladevorgang innerhalb von BMW
und MINI Charging wird in Europa die dquivalente Menge der
verbrauchten Energie als Griinstrom? in das Stromnetz einge-
speist. Dies wird Uber Energy Attribute Certificates (EACs) als an-
erkannte Herkunftsnachweise bescheinigt.

' Gesamtzahl der Uber BMW Frontends (Fahrzeug und App) angezeigten Ladepunkte. Der Netz-
werkzugang unterliegt dem Angebot eines lokalen Partners und der Kundenregistrierung.
2 Definition des Begriffs Griinstrom siehe 2 Glossar.
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Bidirektionales Laden: Der BMW iX3* wird zum
flexiblen Energiespeicher zu Hause und zur mobilen
Powerbank unterwegs

Neben dem schnelleren Laden im 6ffentlichen Bereich sind bidirektio-
nale Ladefunktionen eine groBe Innovation des BMW iX3". Die in der
Hochvoltbatterie gespeicherte Energie kann nicht nur fiir den Antrieb,
sondern auch auBerhalb des Fahrzeugs genutzt werden.

— Vehicle-to-Home (V2H): Mit der neuen bidirektionalen BMW
Wallbox Professional kann der BMW iX3" in Verbindung mit der
heimischen Photovoltaik-Anlage (PV) als Heimspeicher fiir selbst
erzeugten Solarstrom genutzt werden. Uber die intelligente Ver-
bindung zwischen Wallbox und Haus kann Strom sowohl in die
Hochvoltbatterie des Fahrzeugs geladen werden als auch zuriick
ins Haus flieBen, um elektrische Verbraucher zu versorgen. Auf
diese Weise konnen Kundinnen und Kunden ihre Ladekosten so-
wie Stromkosten des Haushalts senken.

Vehicle-to-Grid (V2G): Die BMW Group und E.ON setzen ihre
langjdhrige strategische Partnerschaft fort. Ab Februar 2026 kon-
nen Privatkunden das vollstindige Produktpaket bestellen, beste-
hend aus der BMW Wallbox Professional, dem V2G-Stromtarif von
E.ON und dem notwendigen intelligenten Messsystem. Das Ange-
bot ermdglicht es, BMW Elektrofahrzeuge der NEUEN KLASSE,
beginnend mit dem BMW iX3", aktiv in das offentliche Stromnetz
einzubinden. Kundinnen und Kunden profitieren finanziell von je-
der Stunde, die ihr Fahrzeug angesteckt ist, und leisten gleichzei-
tig einen Beitrag zur Energiezukunft.

Vehicle-to-Load (V2L): Mit der Vehicle-to-Load-Funktion wird
der neue BMW iX3" zur mobilen Powerbank, die Strom direkt aus
der Hochvoltbatterie des Elektrofahrzeugs bereitstellt. Mehrere
elektrische Gerdte kénnen gleichzeitig versorgt werden. Der neu
entwickelte Multifunction Charger (MFC) ermdglicht in Kombina-
tion mit dem Entladeadapter Vehicle-to-Load (V2L) fiir den MFC
eine variable und flexible Nutzung.

Von der Pilotflotte zur Serie: der neue BMW iX5 Hydrogen
Die BMW Group bringt erstmals ein Fahrzeug mit finf verschie-
denen Antriebstechnologien auf den Markt. Der neue BMW X5,
den das Unternehmen 2026 vorstellen wird, ermdglicht Kundin-
nen und Kunden kinftig die Wahl zwischen batterieelektrischem
Antrieb, Plug-in-Hybrid, Benzin, Diesel sowie ab 2028 auch
Wasserstoff-Brennstoffzellentechnologie.

Nach der erfolgreichen weltweiten Erprobung der Pilotflotte ist
geplant, mit dem neuen BMW iX5 Hydrogen ein erstes wasser-
stoffbetriebenes Serienmodell ab 2028 auf den Markt zu brin-
gen.

Die Antriebstechnologie basiert auf der dritten Generation des
Brennstoffzellensystems, das die BMW Group in Zusammenar-
beit mit der Toyota Motor Corporation entwickelt. Diese techno-
logische Weiterentwicklung ermdglicht eine kompaktere Bau-
weise sowie ein leistungsfdhigeres und effizienteres System und
erhéht die Reichweite und Leistung bei gleichzeitig reduziertem
Energieverbrauch. Eigene Kompetenzzentren in Minchen und
im BMW Group Werk Steyr bauen daflir bereits erste Prototypen
auf. Darlber hinaus liefert das BMW Group Werk Landshut wei-
tere Komponenten fir das Antriebssystem.

Die BMW Group hat im November 2025 vom Bundesministe-
rium fir Verkehr (BMV) und vom Bayerischen Staatsministerium
flir Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie (StMWi) eine For-
derung im Rahmen der europdischen IPCEIl-Initiative (Important
Projects of Common European Interest) fiir die Forschung und
Entwicklung ihrer Brennstoffzellentechnologie erhalten. Diese
Unterstitzung hilft, die umfangreichen Entwicklungsaufwande
zu bewdltigen.

Ndchste Schritte in der Entwicklung der Feststoffbatterie

Seit 2022 investieren die BMW Group und Solid Power, Inc. im
Rahmen ihrer Technologietransfervereinbarung gemeinsam in
die Entwicklung von Feststoffbatterien (All-Solid-State Batteries,
ASSB). Der jlingste Meilenstein war die Integration von grof3for-
matigen reinen ASSB-Zellen von Solid Power in ein BMW i7 Er-
probungsfahrzeug. Im Oktober 2025 hat sich Samsung SDI an-
geschlossen, die Entwicklung und Validierung der ASSB-Tech-
nologie im Automobilbereich voranzutreiben. Die neue
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Zusammenarbeit markiert einen wichtigen Schritt in Richtung
ASSB-Technologie und vereint die komplementéren Fachkom-
petenzen von drei Branchenfiihrern.

Im Rahmen der Vereinbarung wird Solid Power sulfidbasierte
Festkorperelektrolyte an Samsung SDI liefern. Samsung SDI
wird diese als Separatoren und Katholyte integrieren und zur
Zellfertigung verwenden. Diese Zellen werden anhand von er-
reichten Leistungsparametern gegen Anforderungen bewertet,
die zwischen Samsung SDI und der BMW Group vereinbart wer-
den. Letztlich streben die Partner an, ASSB-Zellen zu entwickeln
und zu fertigen, die in eine ndchste Generation von Evaluations-
fahrzeugen integriert werden kénnen.

Einsatz von HVO100 - L6sung fiir Flottenkunden

Neben der Elektrifizierung der Fahrzeugflotte stellen auch Kraft-
stoffe auf Basis erneuerbarer Rohstoffe, sogenannte Carbon
Neutral Fuels (CNF), ein Potenzial zur CO,e-Einsparung dar.
Auch die CO,-Bilanz von Bestandsfahrzeugen in Europa kann
verbessert werden, wenn der regenerative Anteil im Kraftstoff er-
héht wird. Neu ist eine technische Losung, die von der BMW
Group mit dem Ziel erprobt wird, einen Nachweis liefern zu kén-
nen, dass die BMW Dieselmodelle eines Fuhrparks ausschlieR-
lich mit HYO100 betrieben werden. Das Kirzel HVO steht fir
,Hydrotreated Vegetable Oil' (,hydriertes Pflanzendl") und der
Zusatz ,700' zeigt an, dass dieses zu 100%, also als Reinkraft-
stoff, beflllt wird. Daten zum Tankvorgang aus dem Fahrzeug
werden mit den Daten aus dem Bezahlsystem des Flottenbetrei-
bers abgeglichen. So soll lickenlos nachvollzogen werden kén-
nen, welchen Kraftstoff das Fahrzeug getankt hat. Ein wichtiger
Schritt in Richtung eines ,CNF-only-Fuhrparks" fir Flottenkun-
den.

Erste vertragliche Vereinbarungen mit den Betreibern von gro-
Ren BMW Dieselflotten in Deutschland und Italien stehen unmit-
telbar bevor. Diese Testflotten werden zusammen mit der bereits
gestarteten BMW Group internen Flotte wichtige Daten und Er-
kenntnisse zur weiteren Verbesserung der technischen Ldsung
liefern.

* 2 Verbrauchs- und CO,-Angaben.
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Seit dem ersten Quartal 2025 werden alle in Deutschland pro-
duzierten Dieselmodelle vor Auslieferung an die Vertriebspartner
mit HVO100 betankt. Dieser Schritt unterstreicht das Engage-
ment der BMW Group, eine realisierbare Dekarbonisierung
schon heute zu erméglichen.

Zum Einsatz in den BMW Group Werken Minchen, Dingolfing,
Regensburg und Leipzig kommt dabei ,Neste MY Renewable
Diesel™"HV0O100. Mit dem Kraftstoff des finnischen Herstellers
Neste lasst sich, laut deren Angabe, im Vergleich zu fossilem
Diesel eine CO,e-Reduzierung von bis zu 90% (“well-to-wheel")
realisieren.

CO,e-reduzierte Kraftstoffe auch fiir Fahrzeuge mit Benzin-
Verbrennungsmotoren

Im Rahmen einer Partnerschaft beabsichtigen die BMW Group,
die Lother GmbH und die German eFuel One GmbH den Einsatz
CO,e-reduzierter Ottokraftstoffe voranzutreiben. Die Partner
sind der Uberzeugung, dass fortschrittliche Biokraftstoffe und
RFNBOs (Renewable Fuels of Non-Biological Origin) wie eFuels
einen Bestandteil einer klimafreundlicheren Mobilitat bilden kén-
nen.

Dies unterstreicht den ganzheitlichen Ansatz des Unterneh-
mens, in dem alle Technologien - von der Elektromobilitdt bis hin
zu Diesel- und Ottomotoren mit erneuerbaren Kraftstoffen — ei-
nen Beitrag zum Klimaschutz leisten konnen.

Die BMW Group plant ab 2028 den Einsatz von eFuels als Kraft-
stoff zur Erstbeflllung neuer Fahrzeuge mit Ottomotor, in aus-
gewahlten Produktionsstandorten in Deutschland. Alle Fahr-
zeuge der BMW Group mit Ottomotor und Freigabe fiir ET0 kon-
nen diesen Kraftstoff tanken.

Die German eFuel One GmbH plant den Bau der ersten kommer-
ziellen Produktionsanlage fir eFuels in Deutschland. Hier soll
aus importiertem eMethanol hochwertiges MtG (Methanol-to-
Gasoline) produziert werden, das als erneuerbare Alternative zu
fossilen Kraftstoffen dient.

Bei diesen eFuels handelt es sich um einen synthetischen Otto-
kraftstoff nach DIN-EN-228-Norm fiir E10-Benzin, der vollstdn-
dig aus nichtfossilem CO, hergestellt werden soll. Er bietet eine
Alternative zu herkdmmlichem, fossilem Benzin und ist mit be-
stehenden Fahrzeugen kompatibel — ganz ohne technische An-
passungen.

Global-Tech-Expertise: das globale Netzwerk der BMW
Group Technology Offices

Von Silicon Valley bis Shanghai, von Seoul bis Tel Aviv — die Tech
Offices der BMW Group sind zentrale Knotenpunkte im internati-
onalen Innovationsnetzwerk des Unternehmens. lhr Auftrag ist
es, zukunftsweisende Technologien dort aufzusplren, wo sie
entstehen, und sie in nachhaltige Lésungen fir Mobilitdt, Digita-
lisierung und Umwelt zu Uberfiihren.

Die interdisziplindren Teams in den Tech Offices konzentrieren
sich auf Technologie-Scouting, Open Innovation und Forschung
sowie die Entwicklung von Proof-of-Concept-Projekten. Gemein-
sam mit Start-ups, Hochschulen, Industriepartnern und Tech-Gi-
ganten bringen sie wegweisende Innovationen hervor, auf die die
globale Forschung und Entwicklung der BMW Group direkt zu-
greifen kann.

Jedes Tech Office ist auf ein eigenes Fachgebiet ausgerichtet —
von kunstlicher Intelligenz und softwaredefinierten Fahrzeugen
tiber Elektromobilitdt bis hin zu Smart-City-Okosystemen. Dank
ihrer Prdsenz in den fUhrenden Innovationszentren der ganzen
Welt bleibt die BMW Group agil, zukunftsorientiert und innovativ.
Die Tech Offices leisten dabei mit ihrer global ausgerichteten
Sichtweise und ihrem Fachwissen innerhalb der einzelnen Regi-
onen einen malRgeblichen Beitrag zur technologischen Exzellenz
und zur angestrebten Innovationsfihrerschaft des Unterneh-
mens. Der globale Austausch mit Start-ups ist fir die BMW
Group ein wichtiges Mittel, um Impulse zu gewinnen. Mit
7 BMW i Ventures investiert sie in Technologie-Start-ups. Die 7 BMW
Startup Garage ist die Venture-Client-Einheit der BMW Group und
sucht nach Innovationen, die einen wesentlichen Nutzen f{ir Pro-
dukte, Services, Systeme und Prozesse darstellen. Ziel des Pro-
gramms ist die Evaluierung und Befdhigung von Start-ups als
Lieferanten und Partner.

Vergiitungsbericht
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Durch die Trendforschung der Technology Offices kann die BMW
Group Erwartungen zu den technologischen Entwicklungen von
morgen ableiten. Die Ergebnisse werden im 7 Trend Radar 6ffent-
lich zur Verfligung gestellt. Wissenschaftliche Institutionen, Start-
ups, aber auch potenzielle Partner kdnnen sie nutzen.

Das BMW Group Tech Office im Silicon Valley ist in einem der
weltweit fihrenden Innovationszentren angesiedelt. In enger Zu-
sammenarbeit mit fiihrenden Tech-Unternehmen, Start-ups, Ri-
sikokapitalgebern und Hochschulen verschafft es dem Unter-
nehmen frihzeitig den Zugang zu neuesten Trends, zukunfts-
weisenden Technologien und digitalen Geschdftsmodellen.

Das Team beschdaftigt sich vor allem mit kiinstlicher Intelligenz,
Softwareentwicklung und User Experience der Zukunft. Gleich-
zeitig pflegt es Partnerschaften und validiert im Rahmen von Pi-
lotprojekten neue Technologien in enger Abstimmung mit der
Forschung und Entwicklung der BMW Group. Indem es Trends
gezielt analysiert und so Chancen friihzeitig erkennt, schafft das
Tech Office Silicon Valley strategischen Mehrwert fir die BMW
Group. Mit Offenheit, Weitsicht und Kreativitdt formt es die Tech-
nologien und Erfahrungen, die die Produkte, Dienstleistungen
und die Customer Journey der Zukunft bei der BMW Group prd-
gen werden.

Softwarekompetenz bei der BMW Group

Die BMW Group hat bereits vor tiber 20 Jahren mit der eigenen
Softwareentwicklung begonnen und ihr globales Netzwerk seit-
her konsequent erweitert. An den internationalen Technologie-
standorten arbeitet heute ein breit aufgestelltes Entwicklertko-
system, das zuletzt um die neuen IT- und Software-Hubs BMW
TechWorks in Rumanien und Indien ergdnzt wurde. 7 Standorte

Die Teams arbeiten einerseits an globalen IT-Projekten entlang
der gesamten Wertschépfungskette, andererseits entwickeln sie
das Software Defined Vehicle (SDV) - die ndchste Generation
vernetzter Fahrzeuge.


https://www.bmwiventures.com/
https://www.bmwstartupgarage.com/
https://www.bmwstartupgarage.com/
https://www.bmwgroup.com/de/innovation/innovationsnetzwerk/technologie-trend-radar.html
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Kiinstliche Intelligenz

Mit der Schliisseltechnologie K, die einen wesentlichen Beitrag
zur Steigerung von Effizienz, Qualitdt und Kundenzufriedenheit
leisten kann, wird die digitale Transformation der BMW Group
maBgeblich vorangetrieben.

Eine Selfservice-Plattform ermdglicht Mitarbeitenden, Kl-ba-
sierte Lésungen schnell zu entwickeln. Zunehmend kommen Kl-
Agenten und agentische Workflows zum Einsatz, die weitgehend
eigenstdndig komplexe Aufgaben bearbeiten.

Im Fahrzeug wird Kl zum zentralen Element: Intelligente Sprach-
assistenten, personalisierte Empfehlungen und die Unterstit-
zung von Fahrzeugfunktionen verbessern kontinuierlich die In-
teraktion zwischen Kunde und Fahrzeug.

KI-Anwendungen entlang der Wertschopfungskette umfassen
beispielsweise:

— Entwicklung: bilderzeugende Kl fir Konstruktionsprozesse

— Coding-Unterstitzung fir IT- und Fahrzeugentwicklung

— Kundenkommunikation: Sprachanwendungen im Fahrzeug;
Kl-gestitzter Customer-Chat (BMW/MINI Assistant)

— Marketing, Vertrieb und Financial Services: Kl-generierte
Marketingtexte und Bildmaterial, KI-Unterstlitzung im Ver-
triebs- und Kundenbetreuungsprozess

— Service und Support: KI-Wissensmanagement

— Einkauf: Kl-gestitzter Angebotsvergleich, Wissensmanage-
ment, Unterstitzung interner Einkaufsprozesse

— Produktion: KI-Qualitatsplattform zur Analyse von Sensor-
und Bilddaten in Echtzeit, Pilotierung humanoider Roboter

Weltweite Kooperationen und Partnerschaften

Um Erfolg langfristig zu sichern, geht die BMW Group gezielt Ko-
operationen und Partnerschaften mit Unternehmen aus ver-
schiedenen Branchen ein. Nachfolgend sind einige der groBten
Kooperationen und Beteiligungen aufgefihrt.

Zwischen der BMW Group und Qualcomm Technologies besteht
seit 2022 eine Kooperation fiir die Entwicklung von Lésungen fir
das automatisierte Fahren. Der Fokus liegt auf Technologien fiir
aktive Sicherheit nach dem New Car Assessment Programme

(NCAP) bis hin zu fortschrittlichen Level-2-Fahrassistenzsyste-
men des hoch automatisierten Fahrens. Die gemeinsame Ent-
wicklung feiert 2026 mit dem BMW iX3" die Markteinfihrung und
wird anschlieBend auf das gesamte BMW Modellportfolio ausge-
rollt. Im Rahmen der Kooperation arbeiten rund 1.300 Spezialis-
tinnen und Spezialisten an Standorten weltweit zusammen. Un-
ter anderem beteiligen sich Standorte in Deutschland, den USA,
Schweden, China, Ruménien und das BMW Test Center Sokolov
in Tschechien.

Als Fortsetzung der langjthrigen Lieferantenbeziehung koope-
rieren die BMW Group und Valeo Comfort and Driving Assistance
SAS seit Anfang 2023 fir die gemeinsame Entwicklung von
hoch automatisierten Parkfunktionen.

Seit der Einflihrung des ersten BMW Sprachassistenten (BMW
Intelligent Personal Assistant) im Jahr 2018 ist die Sprachinter-
aktion zu einem immer wichtigeren Bestandteil des Anzeige-Be-
dienkonzepts BMW iDrive geworden. Die ndchste Generation
des Sprachassistenten basiert auf der Alexa Custom Assistant
Technologie. Diese neue Technik ist seit 2024 in Fahrzeugen ab
Werk enthalten und flr bereits produzierte Automobile Uber ein
Remote Software Upgrade erhdltlich. Damit wird ein noch nattr-
licherer Dialog zwischen Fahrer und Fahrzeug ermdglicht.

Der Kartendienst HERE wurde 20715 durch BMW, Audi und Mer-
cedes-Benz erworben. Aktuell sind zudem Bosch, Aumovio, In-
tel, Mitsubishi (MC), NTT (Nippon Telegraph and Telephone Cor-
poration of Japan) und Pioneer Anteilseigner. Die Beteiligung an
HERE sichert den Zugang zu skalierenden und hochauflésenden
Karten fiir Bestandsfahrzeuge und Neufahrzeuge sowie zu Geo-
datendiensten und Navigationssoftware.

Vergiitungsbericht
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PRODUKTIONSNETZWERK

Enthdlt Angaben nach ESRS 2 SBM-1

Die BMW Group verfiigt Gber ein hochflexibles Produktionsnetz-
werk. Das Unternehmen kann dadurch Fahrzeuge mit vollelektri-
schen, mit Plug-in-Hybrid-Antrieben und mit Verbrennungsmo-
toren auf einer Linie fertigen. Diese Schllisselkompetenz versetzt
die BMW Group in die Lage, das Produktangebot auf unter-
schiedliche Kundenwiinsche und -bedirfnisse auszurichten.

Die Produktion richtet sich am Zielbild der BMW iFACTORY aus,
das flr Elektrifizierung, Profitabilitat, Nachhaltigkeit und Digitali-
sierung steht. Dabei bildet der Mensch die Basis flr die Produk-
tion der Zukunft. Die BMW iFACTORY unterstitzt durch den Ein-
satz innovativer Technologien eine flexible und effiziente Pro-
duktion, die einen moglichst geringen Ressourceneinsatz zum
Ziel hat. In diesem Zusammenhang kommen digitale Losungen
in den Bereichen Data Science, Kl sowie virtuelle Planung und
Entwicklung zum Einsatz.

Komponentenfertigung fiir elektrifizierte Fahrzeuge

Das Kompetenzzentrum im BMW Group Werk Dingolfing Uber-
nimmt eine zentrale Rolle bei der Fertigung elektrifizierter An-
triebe der flinften Generation. Dort entstehen Batteriemodule,
Hochvoltbatterien und Elektromotoren. Weltweit produziert das
Unternehmen an vier weiteren Standorten Hochvoltbatterien der
finften Generation.

Gleichzeitig wurde das Netzwerk auf die Produktion elektrifizier-
ter Antriebe der néchsten Generation vorbereitet. Die E-Motoren
der sechsten Generation kommen aus dem Motorenwerk in
Steyr und erweitern die dortige Fertigung von Diesel- und Ben-
zinmotoren.

Nach dem Prinzip ,local for local" siedelt die BMW Group welt-
weit die Hochvoltbatteriemontage in ihren Fahrzeugwerken oder
in deren Ndhe an 7 Ausbau resilienter Lieferketten. Der Standort De-
brecen (Ungarn) hatim Jahr 2025 bereits die Serienfertigung der
Hochvoltbatterie aufgenommen. Zusdtzlich sind in Irlbach-
StralRkirchen (Deutschland), Woodruff bei Spartanburg (USA),

San Luis Potosi (Mexiko) sowie in Shenyang (China) Montage-
standorte flr die sechste Generation der Hochvoltbatterie im
Aufbau.

Das Kompetenzzentrum Batteriezellfertigung (Cell Manufac-
turing Competence Centre, CMCC) in Parsdorf bei Minchen
nimmt fir die BMW Group eine Schllsselrolle ein. Es ermdglicht
der BMW Group, in einem Piloten die Wertschdpfungsprozesse
der Batteriezellfertigung vollstéindig abzubilden. Ergdnzend
dazu werden in Parsdorf und Hallbergmoos die Fertigungstech-
nologien fir die Hochvoltbatterie-Montage entwickelt und im
MUnchner Forschungs- und Innovationszentrum (FIZ) werden
Prototypen und kleinere Modulvarianten der Hochvoltbatterie
gefertigt und getestet. Die gewonnenen Erkenntnisse bringt das
Unternehmen in die enge Zusammenarbeit mit den spdteren Se-
rien-Produktionspartnern von Batteriezellen ein. So kénnen hin-
sichtlich Qualitat, Leistung, Kosten und Okologie von Batteriezel-
len neue MaBstdbe gesetzt werden.

Elektromobilitéit im Produktionsnetzwerk

Fir die BMW Group hat die Elektromobilitat seit Jahren eine stei-
gende Bedeutung. Mit der NEUEN KLASSE kam eine auf voll-
elektrische Antriebe ausgerichtete Fahrzeugarchitektur hinzu.
Sie wird mit dem BMW iX3" zundchst im neuen Werk Debrecen
in Ungarn produziert. Ab 2026 wird zudem der BMW i3 im Werk
MUnchen gefertigt. Ziel ist, die Fahrzeugarchitektur in den kom-
menden Jahren schrittweise auf das weltweite Produktionsnetz-
werk zu Ubertragen. Auch in Spartanburg (USA) plant die BMW
Group die Produktion von vollelektrischen Fahrzeugen. Bis 2030
sollen dort mindestens sechs vollelektrische X-Modelle gefertigt
werden. Aktuell produziert das Unternehmen weltweit an 16
7 Standorten und in zwei Partnerwerken Automobile und Motorra-
der mit elektrifizierten Antrieben.

Vergiitungsbericht
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Standort Land Produktionsprogramm 2025 (Serie) Antriebsportfolio
Araquari Brasilien BMW 3er, BMW X1, BMW X4, BMW X5' ICE, PHEV
Berlin Deutschland BMW Motorrdder ICE, BEV

BMW 2er, BMW 3er, BMW 5er, BMW 7er, BMW XT', BMW
Chennai Indien iXT', BMW X3', BMW X5', BMW X7' ICE, BEV
Debrecen Ungarn BMW iXT BEV

BMW 4er, BMW 5er, BMW i5', BMW 7er, BMW i7', BMW
Dingolfing Deutschland 8er, BMW M, BMW iX' ICE, BEV, PHEV
Goodwood (Rolls-Royce Manufacturing) UK Rolls-Royce Cullinan', Ghost', Phantom', Spectre’ ICE, BEV
Leipzig Deutschland BMW Ter, BMW 2er, MINI Countryman’ ICE, BEV, PHEV
Manaus Brasilien BMW Motorrdder ICE
Miinchen Deutschland BMW 3er, BMW 4er, BMW i4', BMW M ICE, BEV, PHEV
Oxford UK MINI Cooper', MINI Cooper Cabrio’ ICE

BMW 2er, BMW 3er, BMW Ser, BMW i5', BMW X1', BMW

X3', BMW X5, BMW X6', BMW X7', MINI Countryman'
Rayong Thailand BMW Motorrdder ICE, BEV, PHEV
Regensburg Deutschland BMW XT', BMW iXT', BMW X2', BMW iX2' ICE, BEV, PHEV
Rosslyn Siidafrika BMW X3' ICE, PHEV
San Luis Potosi Mexiko BMW 2er, BMW 3er, BMW M ICE, PHEV
Shenyang (Dadong) China BMW 5er, BMW i5', BMW iX33, BMW X5’ ICE, BEV

BMW 2er, BMW 3er, BMW i3, BMW XT', BMW iXT', BMW
Shenyang (Tiexi) China X3 ICE, BEV

BMW X3', BMW X4, BMW X5', BMW X6', BMW X7', BMW
Spartanburg USA XM', BMW M ICE, PHEV

Gemeinschaftlich gefiihrte Fahrzeugwerke

Standort Land

Produktionsprogramm 2025 (Serie)

Antriebsportfolio

Zhangjiagang (Spotlight) China

MINI Cooper', MINI Aceman’

BEV

Weitere Informationen &
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Produktionsstandorte in den Markten

Die Fahrzeugwerke der BMW Group in Europa, Stdafrika, den
USA und Mexiko produzieren jeweils fir den Weltmarkt. Im ge-
meinschaftlich geflihrten chinesischen Werk Spotlight werden
die vollelektrischen Modelle MINI Cooper’ und MINI Aceman’
produziert. Beide Modelle werden dort auch fiir den Weltmarkt
hergestellt. Die Werke von BMW Brilliance in China fertigen liber-
wiegend fiir den dortigen Markt. Die BMW Group Werke in Ara-
quari (Brasilien), Rayong (Thailand) und Chennai (Indien) bedie-
nen vor allem die jeweiligen Regionalmdrkte und produzieren
Modelle der Marken BMW und MINI. Gleiches gilt fiir die Auto-
mobil-Partnerwerke der BMW Group in Jakarta (Indonesien),
Kairo (Agypten), Kulim (Malaysia) und Chu Lai (Vietnam). Zu-
satzlich vergibt die BMW Group Auftrdge zur Serienfertigung von
Automobilen und Motorrédern an externe Partner (Auftragsferti-
ger). Im Berichtszeitraum produzierte Magna Steyr Fahrzeug-
technik? in Graz (Osterreich) den BMW Z4',

BMW Motorrader, Scooter und Komponenten fertigt die BMW
Group im Werk Berlin sowie an den internationalen Standorten
in Manaus (Brasilien) und in Rayong (Thailand). Hinzu kommt die
Produktion von BMW Motorrédern und Scootern bei den Part-
nern TVS Motor Company in Hosur (Indien) und bei der Loncin
Motor Co., Ltd in Chongging (China).

Zum Produktionsnetzwerk gehdren auRerdem Motorenwerke in
Hams Hall (UK), Steyr (Osterreich) und Shenyang (China) sowie
Komponentenwerke an den Standorten Eisenach, Landshut,
Wackersdorf (Deutschland) sowie in Swindon (UK). Insgesamt
umfasst das Produktionsnetzwerk damit 32 Werke in 15 Lan-
dern.

' 2 Verbrauchs- und CO,-Angaben.
2 Auftragsfertigung.
3 Hierbei handelt es sich nicht um das Modell der NEUEN KLASSE.
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Weltweites Produktionsvolumen der BMW Group

Das Produktionsvolumen der BMW Group lag im Berichtszeit-
raum bei 2.456.561 Automobilen der Marken BMW, MINI und
Rolls-Royce (2024: 2.513.830 Automobile/-2,3%). Davon ent-
fielen auf die Marke BMW 2.171.700 Fahrzeuge (2024:
2.229.009 Fahrzeuge/-2,6%), auf MINI 279.476 Einheiten
(2024: 278.897 Einheiten/0,2%) und auf Rolls-Royce Motor
Cars ein Wert von 5.385 Automobilen (2024: 5.924 Automo-
bile/-9,1%).

Die Produktion elektrifizierter Fahrzeuge erreichte im Berichts-
jahr 2025 insgesamt 597.309 Einheiten (2024: 650.324 Fahr-
zeuge/-8,2%). Darin enthalten sind 391.693 vollelektrische Au-
tomobile (2024: 481.794 Automobile/-18,7%). Mit 199.736
Einheiten verzeichnete BMW Motorrad einen Riickgang von
7,4% im Vergleich zum Vorjahr (2024: 215.727 Einheiten).

*

Automobilproduktion der BMW Group nach Werken

Vergiitungsbericht Weitere Informationen

in Einheiten m 2024 Verdnderung in %
Spartanburg (USA) 412.799 396.117 4,2
Dadong (China) 205.783 343.973 - 40,2
Regensburg (Deutschland) 356.901 342.521 4,2
Dingolfing (Deutschland) 279.553 297.761 -6,1
Tiexi (China) 330.691 284.045 16,4
Leipzig (Deutschland) 259.430 246.195 5,4
Miinchen (Deutschland) 177.481 200.590 -11,5
Oxford (UK) 124.283 110.939 12,0
San Luis Potosi (Mexiko) 95.525 95.236 0,3
Rosslyn (Stidafrika) 79.160 55.516 42,6
Chennai (Indien) 16.380 14.568 12,4
Araquari (Brasilien) 11.304 11.472 -1,5
Rayong (Thailand) 8.304 8.666 -4,2
Goodwood (UK) 5.385 5.924 -9,1
Debrecen (Ungarn) 4.221 92 -
Zhangjiagang - Spotlight (China) 67.831 67.561 0,4
Born - VDL Nedcar (Niederlande) - 7.515 -100,0
Graz - Magna Steyr (Osterreich) 9.314 10.463 -11,0
Partnerwerke 12.216 14.676 -16,8
Gesamt 2.456.561 2.513.830 -2,3

* Beinhaltet auch Vorserienmodelle.
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EINKAUF UND LIEFERANTENNETZWERK

Enthdlt Angaben nach ESRS 2 SBM-1SBM-3, ESRS S2-1

Lieferketten und Lieferantennetzwerk

Die BMW Group blndelt im Ressort Einkauf und Lieferanten-
netzwerk die weltweite Beschaffung und Qualitatssicherung von
Produktionsmaterial, Rohstoffen, Komponenten, Investitionsgi-
tern und Dienstleistungen. Hinzu kommt die interne Produktion
von Fahrzeugkomponenten.

Die strategischen Handlungsfelder des Ressorts sind:

— Gewadhrleistung der Versorgungssicherheit fiir die Produkti-
onswerke

— Ausbau resilienter Lieferketten in einem anspruchsvollen
geopolitischen Umfeld

— Beschaffung qualitativ hochwertiger Komponenten zu wett-
bewerbsf@higen Preisen

— frihe lIdentifikation und Umsetzung innovativer Produkte
und Losungen

— kontinuierliche Digitalisierung aller Prozesse im Lieferanten-
netzwerk unter Einsatz moderner KI-Technologien

— Verankerung sozialer und Okologischer Standards im Liefe-
rantennetzwerk

— Nutzen der hauseigenen Komponentenfertigung zur Steige-
rung von Effizienz und Wettbewerbsfdhigkeit sowie der Be-
fahigung des Lieferantennetzwerks

— kontinuierliche Weiterentwicklung und flexible Anpassung
an ein dynamisches Umfeld und sich verdndernde Rahmen-
bedingungen

Ausbau resilienter Lieferketten

Die globalen Lieferketten stehen vor vielfdltigen Herausforderun-
gen. Neben Engpdssen bei kritischen Rohstoffen und Technolo-
gien nehmen auch komplexe regulatorische Einflisse wie Han-
delsbeschrénkungen, Anforderungen an Sicherheit, Digitalisie-
rung und Nachhaltigkeit sowie Umwelt- und Extremwetterereig-
nisse splrbar zu.

Der BMW Group RiskHub' tragt wesentlich dazu bei, die Resili-
enz der globalen Lieferketten gegeniber externen Stérfaktoren
zu stdrken. Mithilfe kinstlicher Intelligenz (KI) kénnen Risiken
frihzeitig erkannt und geeignete Gegenmaflnahmen eingeleitet
werden. Darliber hinaus sieht die BMW Group im Aufbau des di-
gitalen Okosystems Catena-X einen Schltissel fiir den standardi-
sierten Datenaustausch entlang der gesamten Wertschépfungs-
kette und integriert ihre Partner in der Lieferkette sukzessive.

Die BMW Group verfolgt den Ansatz, Fahrzeugkomponenten —
wo sinnvoll — in der Nahe ihrer Produktionsstandorte zu beschaf-
fen. In allen wichtigen Mdarkten sind lokale Einkaufseinheiten ver-
treten, um flexibel auf regionale Risiken und Chancen reagieren
zu koénnen. Geostrategische Aspekte flieRen systematisch in
Prognosen ein und beeinflussen konsequent die Vergabeent-
scheidungen.

Versorgungssicherheit

Die stérungsfreie Belieferung der BMW Group Werke ist ein zent-
rales Element der Einkaufsstrategie. Risiken entlang der Liefer-
ketten werden proaktiv identifiziert und mit robusten MafRRnah-
men abgesichert.

Trotz herausfordernder geopolitischer Rahmenbedingungen im
Jahr 2025 konnte die BMW Group durch in den letzten Jahren
entwickelte und erprobte Risikominderungsstrategien die Stabi-
litat der Lieferketten sicherstellen. Dies ermdglichte eine schnelle
und flexible Reaktion auf kurzfristige Verdnderungen, etwa im
Zusammenhang mit Lieferengptissen bei Seltenen Erden und
Schliisselkomponenten wie Halbleitern.

Darlber hinaus werden die Auswirkungen zunehmender Ext-
remwetterereignisse, wie Uberschwemmungen und Stiirme,
durch gezielte Vorrats- und Ersatzteilplanung, den Ausbau alter-
nativer Beschaffungswege sowie ein proaktives Krisenmanage-
ment und ein effektives Frihwarnsystem erfolgreich abgefedert.

Vergiitungsbericht
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Regionale Verteilung des Einkaufsvolumens der
BMW Group? 2025 - Prinzip ,local for local" Sourcing

in %

st; — Deutschland
! 31,3
Sonstiges
Westeuropa Gesamt
10,9 79,5Mrd. €
2024:91,8 Mrd. €
China /
15,7 Osteuropa
22,3

Nordamerika /

15,1

Beitrag zu Kostensenkungen und Profitabilitdt

Im Rahmen der Materialkostenverantwortung nimmt der Einkauf
eine zentrale Rolle ein und beeinflusst maBgeblich das Unter-
nehmensergebnis sowie die Profitabilitdt der BMW Group. Ein
wesentlicher Bestandteil des regul@ren Einkaufsgeschdfts sind
Materialkostenreduzierungen, die durch Effizienzsteigerungen in
der laufenden Serie, Synergieeffekte aus Neuvergaben zuk{nfti-
ger Projekte sowie Verhandlungen zu inflationsbedingten Mehr-
kosten erzielt werden.

Im Jahr 2025 leistete der Einkauf einen wesentlichen Beitrag zu
Kostensenkungen und zur Profitabilitdt der BMW Group. Dieser
Beitrag resultierte neben dem reguldren Einkaufsgeschaft auch
aus einem ergénzenden Programm zur Materialkostenreduzie-
rung, das in gemeinsamer Verantwortung von Einkauf und Ent-
wicklung umgesetzt wird.

" BMW Group IT-System.
2 Direkter und indirekter Einkauf.
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Mit einem breiten Fokus auf die nachhaltige Optimierung der
Kostenstruktur der Fahrzeugprojekte werden technische und
kaufmadnnische MaBnahmen in enger Zusammenarbeit mit den
Lieferanten erarbeitet und realisiert. Die erzielten ergebniswirk-
samen Effekte wirken dabei Gber das Jahr 2025 hinaus.

Risikomanagement im Einkauf

Flr eine stabile und verlassliche Zusammenarbeit mit dem Lie-
ferantennetzwerk ist ein vorausschauendes Risikomanagement
von zentraler Bedeutung. Die BMW Group verfolgt dabei eine
préventive Herangehensweise bereits vor der Nominierung
neuer Projekte. Potenzielle Versorgungsengpdsse werden friih-
zeitig erkannt, bewertet und gezielt minimiert. Der RiskHub der
BMW Group analysiert hierzu Informationen aus externen, 6f-
fentlich zug@nglichen Datenguellen, um potenzielle Risiken wie
Naturkatastrophen oder Finanzrisiken zu identifizieren. Dabei
kommen moderne Methoden aus den Bereichen kinstliche In-
telligenz und Big Data Analytics zum Einsatz. Die Risikobetrach-
tung erstreckt sich bei Bedarf bis zu den Standorten von Sublie-
feranten innerhalb der Lieferkette.

Um Cyberrisiken vorzubeugen und auf eine zunehmende Anzahl
von Vorfdllen bei Lieferanten effektiv zu reagieren, setzt die BMW
Group konsequent auf die Zertifizierung ihrer Lieferanten nach
dem Automotive-Standard TISAX. Fir Lieferanten, die be-
stimmte Relevanzkriterien erflllen, ist TISAX ein unverzichtbarer
Bestandteil im Vergabeprozess sowie in den Liefervertréigen, so-
wohl fir direktes als auch indirektes Material. Zudem fordert die
BMW Group durch gemeinsame Analysen zur IT-Sicherheit und
zu bestehenden Notfallprozessen in der Fertigung die Resilienz
im Lieferantennetzwerk. Uber das wachsende Cyberrisiko wird
sowohl intern als auch extern umfassend aufgekl@rt — unter an-
derem durch Schulungen und Informationsveranstaltungen fir
Lieferanten.

Rohstoffsicherung und -strategie

Die BMW Group verfolgt eine integrierte Rohstoffstrategie, um
Preis- und Versorgungsrisiken sowie geopolitische und regulato-
rische Risiken entlang der Lieferkette bis hin zum Endprodukt zu
reduzieren.

Die langfristige Versorgung mit kritischen Rohstoffen stellt ange-
sichts globaler Handels- und geopolitischer Entwicklungen eine
strategische Herausforderung dar. Zur Erhdéhung der Versor-
gungssicherheit, Stdrkung der Resilienz der Lieferkette und For-
derung eines verantwortungsvollen Rohstoffbezugs arbeitet die
BMW Group eng mit Partnern in der Lieferkette zusammen und
sichert ausgewdhlte Rohstoffe bei Bedarf auch direkt ab, bei-
spielsweise Lithium und Kobalt.

Zudem analysiert die BMW Group die Entwicklung von Rohstoff-
preisen und minimiert Preisschwankungen durch Absicherungen
am Kapitalmarkt oder Festpreisvertrdge, sofern dies maoglich ist.

Die Prozesse zur Erflillung der Sorgfaltspflichten im Bereich so-
zialer und 6kologischer Verantwortung wurden weiterentwickelt
und erforderliche MaBnahmen implementiert, mit besonderem
Fokus auf die kontinuierliche Fortentwicklung von Risikoanaly-
sen. Der BMW Supplier Code of Conduct definiert verbindliche
Vorgaben zum Umgang mit kritischen Rohstoffen. Darliber hin-
aus engagiert sich die BMW Group aktiv in Initiativen wie der Ini-
tiative for Responsible Mining (IRMA) und der Responsible Mine-
rals Initiative (RMI), um Umwelt- und Sozialstandards in der Lie-
ferkette zu etablieren und umzusetzen.

Angesichts der Bedeutung von Sekunddrrohstoffen zur Reduk-
tion der CO,e-Emissionen sowie weiterer dkologischer Aspekte
beschdftigt sich die BMW Group intensiv mit den erforderlichen
Technologien, Marktprozessen und erweiterten Einsatzmaglich-
keiten von Sekunddrrohstoffen. Der Ausbau der Kreislaufwirt-
schaft und der effizienten Ressourcennutzung wird kontinuierlich
vorangetrieben.

Einkauf von Batteriezellen

Mit der NEUEN KLASSE fiihrt die BMW Group eine neue Gene-
ration von Batteriezellen ein. GemdaR der Einkaufsstrategie ver-
folgt die BMW Group den Ansatz ,local for local" und baut die
Lieferketten fir Batteriezellen gezielt in der N@he ihrer Produkti-
onsstandorte auf.

Vergiitungsbericht
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Zur weiteren Stdrkung der Resilienz bezieht das Unternehmen
auch vorgelagerte Wertschopfungsschritte kritischer Komponen-
ten mit ein. Dabei werden geopolitische Risiken und Wirtschaft-
lichkeit in den jeweiligen Regionen sorgfdltig abgewogen, um ge-
opolitische Abhdngigkeiten und damit verbundene Risiken zu re-
duzieren.

Neben dem verstdrkten Einsatz von Sekunddrrohstoffen tragt
insbesondere die Nutzung von Griinstrom™ in der Batteriezellpro-
duktion maBgeblich zur Verringerung des CO.e-FulRabdrucks
bei. Geeignete MaBnahmen hierzu werden entweder im Rahmen
von Nachhaltigkeitsvereinbarungen gesondert getroffen oder
bereits bei der jeweiligen Projektvergabe berlicksichtigt.

Qualitdtssicherung

Die BMW Group hat den Anspruch, ihren Kundinnen und Kunden
Premiumfahrzeuge von héchster Qualitat zu bieten. Dafir wer-
den umfangreiche MalRnahmen zur Qualitdtskontrolle und -si-
cherung kontinuierlich weiterentwickelt.

Um den wachsenden Herausforderungen in der Lieferkette ge-
recht zu werden, wurde ein breit angelegtes Qualitdtsprogramm
mit klar definierten Arbeitspaketen etabliert, das auch im Jahr
2025 konsequent und in enger Vernetzung mit dem unterneh-
mensweiten Qualitdtsprogramm ,Q3 — Passion for Perfection”
fortgefUhrt wurde. Der Fokus liegt dabei auf der kontinuierlichen
Qualitatsverbesserung, der Vernetzung und Kommunikation in-
nerhalb der Lieferkette sowie der Stabilisierung der Prozesse un-
ter anderem auch durch den gezielten Einsatz digitaler Techno-
logien. Ein intensives Monitoring der Qualitdt bei Lieferanten
dient als Grundlage, um gezielt Prozessoptimierungen voranzu-
treiben und die Gesamtqualitét nachhaltig zu sichern.

Inhouse-Fertigung als strategischer Wertbeitrag

Die BMW Group richtet ihre Wertschopfung im Unternehmen und
am Lieferantenmarkt konsequent an ihren strategischen Zielset-
zungen aus. Der Fokus liegt dabei auf innovativen Produkten, die
in den Bereichen Antrieb, Nachhaltigkeit/Zirkularitat und Digita-
lisierung MaBsttbe setzen.

" Definition des Begriffs Griinstrom siehe 2 Glossar.
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Im engen Zusammenspiel mit Einkauf und Qualitdtsmanage-
ment leistet die Inhouse-Fertigung einen wesentlichen Beitrag
zur Profitabilitdt und Resilienz der Lieferketten. Die technologi-
sche Kompetenz wird gezielt eingesetzt, um Lieferanten zu be-
fdhigen und den Markt zu stdrken. Produkt- und Prozessinnova-
tionen werden intern industrialisiert und anschlieBend effizient
am Lieferantenmarkt eingefihrt.

Bei Qualitats- oder Versorgungsengpdssen bietet die Inhouse-
Fertigung kurzfristige Unterstltzung. Darlber hinaus werden
Kenntnisse zu nachhaltigen, digitalen und Kl-gestitzten Ferti-
gungsprozessen aktiv weitergegeben, um die Wettbewerbsfa-
higkeit entlang der gesamten Lieferkette zu fdrdern.

Digitalisierung in der Lieferkette

Fir die BMW Group ist die Digitalisierung Uber die gesamte Lie-
ferkette hinweg eine unverzichtbare Voraussetzung, um ein resi-
lientes und flexibles Management sicherzustellen.

Der gezielte Einsatz von fldchenwirksamen Digitalisierungslo-
sungen trdgt maBgeblich zur kontinuierlichen Verbesserung von
Teilequalitdt und Robustheit in der Wertschépfungskette bei. Ins-
besondere setzt das Unternehmen auf moderne Technologien
wie kinstliche Intelligenz (KI), um beispielsweise im Shopfloor-
Management kamerabasierte Qualitdtsprifungen hocheffizient
durchzuflihren und Kernprozesse in der eigenen Komponenten-
fertigung abzusichern. Diese innovativen Ansttze werden auf
das Lieferantennetzwerk (bertragen, um gemeinsam mit den
Partnern von den Fortschritten in der Digitalisierung zu profitie-
ren.

Ein weiteres Beispiel ist der Einsatz generativer Kl, die bei der
BMW Group ressortiibergreifend von der Entwicklung Uber den
Einkauf bis hin zur Produktion wirksam eingesetzt wird. Digitale
Assistenten unterstitzen die Mitarbeitenden vor allem bei Ne-
bentdtigkeiten wie Dokumenten- und Datenanalyse sowie Infor-
mationsbeschaffung und ermdglichen so einen stdrkeren Fokus
auf wertschépfende Tdtigkeiten und die direkte Zusammenar-
beit mit Lieferanten.

Die Initiative Catena-X gilt als wegweisend fiir die Digitalisierung
der Lieferketten in der Automobilindustrie. Die digitale Plattform
vernetzt Automobilhersteller, Lieferanten, Sublieferanten und
Recyclingunternehmen, um zentrale Herausforderungen wie
Resilienz, Nachhaltigkeitsziele und regulatorische Anforderun-
gen durch digitale Kollaboration zu meistern. Nach erfolgreichem
Aufbau und Liveschaltung erster Use Cases liegt der Fokus nun
auf der Anbindung weiterer Partnerunternehmen entlang der ge-
samten Wertschopfungskette, um eine lickenlose n-Tier-Zu-
sammenarbeit sicherzustellen.

Ein Schwerpunkt der Initiative liegt auf der Bauteilriickverfolgung
entlang mehrstufiger, internationaler Lieferketten. Zudem wer-
den digitale Produktptsse etabliert, die produktspezifische Da-
ten zu Komponenten wie Batterien, Stahl, Aluminium oder Ra-
dern bereitstellen. Uber Catena-X werden insbesondere Daten
aus der Sublieferantenkette zu Herkunft, Materialzusammenset-
zung und Recycling verfligbar gemacht.

Im Rahmen dieses Vorhabens hat die BMW Group gemeinsam
mit internationalen Partnern die Softwaremarke Path.Era ge-
grindet. Diese IT-Dienstleistung unterstitzt Partner der Auto-
mobilindustrie mit dem Ziel, das erste branchenweit anerkannte
Okosystem fiir digitale Produktpésse zu schaffen und digitale
Lésungen sowie Services bereitzustellen.

Weiterentwicklung des Einkaufs

Dartber hinaus Gbernimmt der Einkauf eine zentrale Rolle in der
interdisziplinren Zusammenarbeit zwischen den Fachberei-
chen und den Fahrzeugproduktlinien, um die Materialkostenop-
timierung gemeinsam voranzutreiben. Aktuell werden in mehre-
ren Initiativen die konsequente Ausrichtung auf eine optimale
Kostenposition der Fahrzeugprojekte vor und nach dem Serien-
einstieg, das effektive Management der Lieferantenperformance
sowie neue, kollaborative Arbeitsmodelle mit den vielfgltigen
Schnittstellenpartnern weiterentwickelt. Die Erfolgsfaktoren bis-
heriger Programme werden dabei systematisch in den Linien-
funktionen und -prozessen verankert und nachhaltig umgesetzt.
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Innovationen

Aus dem Lieferantennetzwerk gewonnene Erkenntnisse werden
systematisch in die Fachbereiche eingebracht und kontinuierlich
weiterentwickelt. Die BMW Group profitiert so von neuen Tech-
nologien, die Uber ihre Partnerschaften und Netzwerke erschlos-
sen werden. DarUber hinaus fordert das Unternehmen den Aus-
tausch mit seinen Strategielieferanten durch vielfdltige Ge-
sprdchsformate, um Innovationen nachhaltig voranzutreiben.

Die hauseigene Komponentenfertigung konzentriert sich auf In-
novationsthemen, die im Rahmen von Pilotprojekten vorange-
trieben und anschlieBend im Netzwerk ausgerollt werden. Zu-
dem vernetzen sich die verschiedenen Fachabteilungen, um den
Fokus auf die Identifikation und Entwicklung innovativer Techno-
logien zu verstdrken. Dies erfolgt unter anderem durch strategi-
sche Dialogformate mit Lieferanten.
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GESAMTAUSSAGE ZUM GESCHAFTSJAHR

Starke Nachfrage in Europa und Amerika, wachsendes
Elektroportfolio: BMW Group festigt ihre Rolle als fiihrender
Premiumhersteller

Die BMW Group blickt auf ein solides Geschdftsjahr 2025 zuriick.
Trotz hoher Belastungen durch Importzélle und eines anhaltend
wettbewerbsintensiven Marktumfelds in China behauptete das
Unternehmen seine Position als weltweit fihrender Premium-
hersteller und gewann in Europa wie in Amerika weitere Markt-
anteile hinzu. Die Elektromobilitdt gewann 2025 weiter an Be-
deutung. Der Anteil elektrifizierter Automobile (BEV und PHEV)
stieg insgesamt auf 26,1% der Gesamtauslieferungen und in
Europa sogar auf Uber 40%, womit die BMW Group weltweit zu
den absatzstarksten Anbietern in diesem Segment zahlt.

Die BMW Group hat ihren Kurs im Geschdaftsjahr 2025 konse-
quent fortgesetzt. Mit insgesamt 2.463.681 ausgelieferten Au-
tomobilen der Marken BMW, MINI und Rolls-Royce lag der Ab-
satz um 0,5% Uber dem Vorjahr. Die Regionen Europa (+7,3%)
und Amerika (+5,6%) waren die treibenden Kréfte mit Marktan-
teilsgewinnen in beiden Regionen. Der Volumenrickgang in
China konnte in einem weiterhin anspruchsvollen Marktumfeld
ausgeglichen werden.

Im Oktober 2025 passte das Unternehmen die Jahresprognose
an. Ausschlaggebend dafiir war eine schwdcher als erwartete
Absatzentwicklung in China fir das zweite Halbjahr 2025. Hinzu
kam, dass die zum Halbjohresbericht 2025 getroffenen Annah-
men Uber erwartete Zollreduzierungen nicht vollumfénglich ein-
getreten sind.

Im Konzern konnte trotz der Belastungen mit einem Ergebnis vor
Steuern von 10.236 Mio. € eine gegeniiber dem Vorjahr stabile
EBT-Marge von 7,7% erwirtschaftet werden.

Dabei wurde im Segment Automobile eine EBIT-Marge von
5,3% erreicht, die innerhalb des Zielkorridors von 5 bis 7% lag.
Die gestiegenen Zollaufwendungen minderten die EBIT-Marge
im Segment Automobile um rund 1,5 Prozentpunkte. Gleichzei-
tig zeigte die konsequente Kostendisziplin Erfolge: For-
schungs- und Entwicklungsleistungen, Vertriebs- und Verwal-
tungskosten sowie Investitionen wurden insgesamt spUrbar re-
duziert. Eine positive Entwicklung war auch bei den Herstel-
lungs- und Materialkosten zu beobachten.

Im Segment Finanzdienstleistungen erhéhte sich das Neuge-
schdftsvolumen trotz  negativer Wdhrungseinflisse  auf
65,8 Mrd. € (+2,0%). Das Segmentergebnis lag unter anderem
aufgrund geringerer Erlése aus der Vermarktung von Leasin-
grickldufern unter dem Vorjahr.

Die CO,-Emissionen der EU-Neuwagenflotte gingen dank des
technologieoffenen Ansatzes um 9,5 g CO,/km zuriick und blie-
ben mit 90,0 g CO,/km (WLTP) erneut unter dem vorgegebenen
Grenzwert von 92,9 g CO,/km (Grenzwert 2024: 130,17 g
CO,/km).

GroRe Aufmerksamkeit und viel mediale Anerkennung erhielt zu-
dem derim September vorgestellte vollelektrische BMW iX3", der
als erstes Modell der NEUEN KLASSE im Frihjahr 2026 in Eu-
ropa startet.

Die BMW Group bleibt auf Kurs. Kundenfokus, operative Flexibi-
litat und Kostendisziplin waren auch 2025 die Basis der positi-
ven Geschaftsentwicklung. Mit einem innovationsstarken Pro-
duktportfolio, der konsistenten Strategieumsetzung und einer
fihrenden Position im Premiumsegment blickt das Unterneh-
men zuversichtlich nach vorn.

* 72 Verbrauchs- und CO,-Angaben.
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GESAMTWIRTSCHAFTLICHE UND BRANCHENBEZOGENE RAHMENBEDINGUNGEN®

Die Weltwirtschaft hat sich 2025 mit einem Wachstum von ins-
gesamt 3,3% stabil entwickelt. Die stérksten Beitrdge kamen
dabei aus den Schwellenldndern. In den grof3en Industriestaaten
war eine etwas langsamere Entwicklung zu beobachten.

In der Eurozone wuchs das Bruttoinlandsprodukt (BIP) 2025
insgesamt um 1,5%. Die Rate war damit etwas héher als im Jahr
zuvor. Hier dirften insbesondere die Zinssenkungen der Euro-
pdischen Zentralbank (EZB) in der ersten Jahreshdilfte eine Rolle
gespielt haben. In Deutschland (+0,3%) fiel das Wachstum ver-
gleichsweise schwach aus. Auch in ltalien (+0,7%) und Frank-
reich (+0,9%) lag das Wachstum unter dem EU-Durchschnitt. In
Spanien (+2,8%) entwickelte sich die Wirtschaft 2025 dagegen
zum Teil deutlich robuster. In UK legte die Konjunktur im Ver-
gleich zum Vorjahr mit 1,3% ebenfalls zu.

In den USA legte die Konjunktur mit 2,2% zu. Der Binnenkonsum
war dabei weiter stark. In China lag das Wirtschaftswachstum
2025 bei 5,0% und erreichte damit erneut den angestrebten
Zielwert. Nichtsdestotrotz bleibt Chinas Wirtschaft von einer
schwachen Inlandsnachfrage und einer anhaltenden Krise im
Immobiliensektor gepragt, Wachstumstreiber war nahezu aus-
schlieBlich der Export.

In Japan wuchs das BIP gegenlber dem Vorjahreszeitraum um
1,7%. Ein starker Export, der schwache Yen und eine Belebung
des privaten Konsums sorgten fUr die Erholung der japanischen
Wirtschaft.

Verbreitet Zinssenkungen bei unterschiedlichen
Inflationsentwicklungen in den Markten

Wahrend sich die Inflation in den Markten unterschiedlich entwi-
ckelte, senkten die meisten grofRen Notenbanken auch im Jahr
2025 die Zinsen. In Japan dagegen hob die Notenbank den Leit-
zins auf den hdchsten Wert der letzten 30 Jahre.

Der Euro stieg im Lauf des Jahres und bewegte sich zwischen
1,04 US-Dollar und 1,77 US-Dollar, bei einem Jahresdurch-
schnittskurs von 1,13 US-Dollar je Euro. Das britische Pfund
wertete 2025 im Jahresverlauf ebenfalls leicht ab und bewegte
sich zwischen 0,83 und 0,88 Pfund je Euro (Jahresdurch-
schnittskurs 0,86 Pfund je Euro).

Der chinesische Renminbi schwankte zwischen 7,56 und 8,38
Renminbi je Euro und lag im Jahresdurchschnitt bei 8,12 Ren-
minbi je Euro. Er war damit 8% schwdcher als zum Ende des
Vorjahres. Die schwdchere Wahrung war dabei einer der Haupt-
grinde f{r die fortgesetzte chinesische Exportstarke.

Der japanische Yen bewegte sich 2025 zwischen 158 und 183
Yen je Euro. Der durchschnittliche Wechselkurs lag bei 169 Yen,
im Jahresvergleich eine weitere Abwertung gegenliber dem
Euro. Der koreanische Won stieg stetig von 1.505 zum Jahres-
anfang auf 1.718 Won je Euro zum Jahresende und wertete ge-
geniber dem Ende des Vorjahres um 14% ab.

Die Wahrungen der groRen Schwellenlénder verdnderten sich
gegenlber dem Euro zum Teil deutlich. Die indische Rupie wer-
tete im Jahresdurchschnitt um etwa 9% ab, der brasilianische
Real um 8%. Der stdafrikanische Rand blieb stabiler und wer-
tete um etwa 2% ab.

Energie- und Rohstoffpreise mit gegensdtzlicher
Entwicklung

Die meisten Rohstoffpreise verzeichneten im Jahresverlauf
2025 deutliche Anstiege. Insbesondere die Preise fir Kobalt und
Edelmetalle lagen in der zweiten Jahreshdlfte erheblich héher als
zu Beginn des Jahres. Bei Kupfer, Lithium und Aluminium gab es
deutliche Preisanstiege. Die Preise flr Stahl stiegen moderat.
Der Nickelpreis dagegen war leicht riicklaufig.

Die durchschnittlichen Notierungen fir Rohol sind nach einem
Sprung zum Jahresanfang im Jahresverlauf 2025 weiter gesun-
ken. Die US-Sorte WTI fiel von 75 US-Dollar je Barrel im Januar
auf 58 US-Dollar im Dezember. Die Sorte Brent bewegte sich
zwischen 79 und 63 US-Dollar je Barrel.

* Wachstumsraten: Quelle: Focus Economics.
Wahrungen: Quelle: EZB.
Energie- und Rohstoffpreise: Quellen: CRU, LME, Fastmarkets.
Rohdl: Quelle: Weltbank.
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Internationale Automobilméirkte erneut leicht im Plus

Die internationalen Automobilmdrkte haben sich 2025 mit ei-
nem Plus von 3,3% insgesamt positiv entwickelt. Die Zulas-
sungszahlen stiegen weltweit auf 82,3 Mio. Fahrzeuge'. Das
Wachstum war dabei gleichmaBig auf alle Regionen verteilt. Die
Mdrkte in Europa verzeichneten insgesamt ein leichtes Wachs-
tum, auch wenn einzelne Mdrkte eine gegenlaufige Entwicklung
zeigten. In China setzte sich der Trend zu lokalen Herstellern fort
und das Wachstum wurde weiterhin vom Preissegment bis 150
Tsd. Renminbi dominiert.

Die wichtigsten Automobilmdrkte entwickelten sich im Berichts-
zeitraum wie folgt:

Internationale Automobilmdrkte - Gesamtmarkt

Zusammengefasster Lagebericht

Verinderung gegeniiber
dem Vorjahr in %

Konzernabschluss Bilanzeid und Vermerke des Priifers

Internationale Motorradmadrkte (>500 ccm) riickléufig

Im Jahr 2025 entwickelten sich die internationalen Motorrad-
mdarkte im Hubraumsegment Uber 500 ccm rlckldufig gegen-
Uber dem Vorjahr (-7,2%). Die Mdrkte in Europa verzeichneten
insgesamt ein Minus von 10,7%. Von den groRen Motorrad-
mdarkten waren Deutschland (-34,3%) und Italien (-11,2%)
malBgeblich von dieser Entwicklung betroffen. In Spanien dage-
gen stieg der Gesamtmarkt Uber 500 ccm deutlich um 11,1 %.
Die Entwicklung in den USA war mit 5,0% rtickldufig gegenlber
dem Vorjahr. Auch der chinesische Motorradmarkt ging zurlick
(=17,7%). In Brasilien lagen die Motorradzulassungen mit einem
Anstieg von 7,6% deutlich (iber dem Vorjahr. Die Zulassungs-
zahlen auf den internationalen Motorradmdrkten entwickelten
sich im Berichtsjahr 2025 wie folgt:

Internationale Motorradmarkte — Gesamtmarkt >500 ccm

Vergiitungsbericht

Europa +2,2
davon Deutschland +1,4
davon Frankreich -51
davon Italien -2,5
davon Spanien +13,1
davon UK +3,5

USA +2,4

China +3,2

Japan +3,3

Siidkorea +4,8

Gesamt +3,3

Verinderung gegeniiber
dem Vorjahr in %

Europa -10,7
davon Deutschland -34,3
davon Frankreich -9,5
davon Italien -11,2
davon Spanien +11,1

Amerika -0,5
davon USA -50
davon Brasilien +7,6

Asien -6,7
davon China -171

Gesamt -7,2
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" Der Gesamtmarkt umfasst ldnderspezifisch alle Fahrzeuggruppen, fir die im BMW Group Portfo-
lio ein Angebot existiert.
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VERGLEICH PROGNOSE MIT TATSACHLICHER GESCHAFTSENTWICKLUNG

Nachdem sich das Geschaft im ersten Halbjahr 2025 im Rah-
men der Erwartungen entwickelt hatte, wurde die Jahresprog-
nose Anfang Oktober angepasst. Hintergrund war zum einen,
dass die angestrebte Absatzsteigerung im Markt China im zwei-
ten Halbjahr unter den Erwartungen blieb. Zudem erforderten die
Auswirkungen der signifikanten Reduzierung von Provisionen
durch lokale chinesische Banken im Zusammenhang mit der
Vermittlung von Finanzierungs- und Versicherungsprodukten an
Endkunden eine finanzielle Unterstitzung zur Stérkung der
Handlerprofitabilitdt. Darlber hinaus sind die getroffenen An-
nahmen flr erwartete Zollreduzierungen nicht vollumfénglich
eingetreten.

Die nachstehende Tabelle fasst die Entwicklung der bedeut-
samsten Leistungsindikatoren im Geschdftsjahr 2025 im Ver-
gleich zu den Prognoseaussagen im BMW Group Bericht 2024
und die innerjdhrigen Anpassungen zusammen.

Detaillierte Angaben zu den wichtigsten Leistungsindikatoren
des Konzerns finden sich im Rahmen der nachfolgenden Dar-
stellung der Ertrags-, Finanz- und Vermodgenslage des Kon-
zerns. In den jeweiligen Kapiteln zu den Segmenten Automobile,
Motorréder und Finanzdienstleistungen wird die Entwicklung der
jeweils bedeutsamsten Leistungsindikatoren beschrieben. Eine
Erlduterung der Entwicklung der weiteren nichtfinanziellen Leis-
tungsindikatoren ist im 2 Nachhaltigkeitsbericht enthalten.

BMW Group Vergleich Prognoseaussagen fiir 2025 mit tatsdchlicher Geschaftsentwicklung 2025

Prognose fiir 2025 Innerjdhrige Tatsdchliche
im Geschdftsbericht 2024 Anpassungen Geschiftsentwicklung 2025
KONZERN
Ergebnis vor Steuern Auf Vorjahresniveau Q3: Leichter Riickgang Mio. € 10.236 (-6,7%)
Leichter Riickgang
Mitarbeitende am Jahresende' Auf Vorjahresniveau Q3: Leichter Riickgang 154.540 (-1,9%)
Leichter Riickgang
Frauenanteil in Fiihrungsfunktionen' Leichter Anstieg % 22,0 (+1,9%)
Leichter Anstieg
CO,e-Emissionen Scope 1 und 22 Leichter Anstieg Q3: Leichte Reduzierung Mio. t 0,792 (-2,2%)
Leichte Reduzierung
SEGMENT AUTOMOBILE
EBIT-Marge 5 bis 7 % 53
Return on Capital Employed (RoCE) 9 bis 13 Q3:8bis 10 % 9,0
Auslieferungen Leichter Anstieg Einheiten 2.463.681 (+0,5%)
AufVorjahresniveau
Anteil vollelektrischer Automobile Leichter Anstieg Q3: Auf Vorjahresniveau % 17,9% (+2,9%)
an den Auslieferungen Leichter Anstieg
CO,e-Emissionen Scope 3 Lieferkette und Leichter Anstieg Q3: Leichte Reduzierung Mio. t 118,7 (-5,1%)
Nutzungsphase® Moderate Reduzierung
SEGMENT MOTORRADER
EBIT-Marge 5,5 bis 7,5 % 5,7
Return on Capital Employed (RoCE) 13 bis 17 % 12,8
Auslieferungen Leichter Anstieg Q3: Leichter Riickgang Einheiten 202.563 (-3,7%)
Leichter Riickgang
SEGMENT FINANZDIENSTLEISTUNGEN
Return on Equity (RoE) 13 bis 16 % 14,3

" Ohne die Joint Operation Spotlight.

2 Exkl. Standorte ohne operative Kontrolle, inklusive biogener Emissionsanteile. Ab dem Geschdftsjahr 2026 umfasst der Leistungsindikator auch Standorte ohne operative Kontrolle, aber keine biogenen

Emissionsanteile mehr. Daher weicht dieser Wert von der CO,e-Bilanz ab. Zur Definition siehe 72 ESG Glossar und Kennzahlenerlduterungen.

* CO,e-Emissionen der Kategorien Erworbene Waren und Dienstleistungen (exkl. Customer-Support-Umftinge), Transportlogistik, Nutzungsphase fiir das Segment Automobile.
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FINANZIELLE LAGE

ERTRAGSLAGE KONZERN

BMW Group verkiirzte Gewinn-und-Verlust-Rechnung

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss

Bilanzeid und Vermerke des Priifers

Vergiitungsbericht

Weitere Informationen

Der Konzernumsatz verteilt sich wie folgt Gber die Regionen:

BMW Group Umsatz nach Regionen

Verdnderung in

in % m 2024
Europa 44,7 42,7
Asien 28,9 32,7
Amerika 24,0 22,4
Sonstige Regionen 2,4 2,2
Konzern 100,0 100,0

in Mio. € 2024 %
Umsatzerlose 133.453 142.380 -6,3
Umsatzkosten -112.858 -119.485 55
Bruttoergebnis vom Umsatz 20.595 22.895 -10,0
Vertriebskosten und allgemeine Verwaltungskosten -10.606 -11.296 6,1
Sonstige betriebliche Ertridge und Aufwendungen 197 -90 -
Ergebnis vor Finanzergebnis 10.186 11.509 -11,5
Finanzergebnis 50 -538 -
Ergebnis vor Steuern 10.236 10.971 -6,7
Ertragsteuern -2.785 -3.293 -15,4
Jahresiiberschuss 7.451 7.678 -3,0
Ergebnisanteil fremder Gesellschafter 157 388 -59,5
Ergebnisanteil der Aktiondre der BMW AG 7.294 7.290 0,1
Ergebnis je Stammaktie in € 11,89 11,62 2,3
Ergebnis je Vorzugsaktie in € 11,91 11,64 2,3

m Verdinderung in
in % 2024 %-Punkten
Bruttomarge' 15,4 16,1 -0,7
Umsatzrendite vor Steuern? 7,7 7,7 -
Umsatzrendite nach Steuern? 5,6 5.4 0,2
Steuerquote* 27,2 30,0 -2,8

"Verhdltnis des Bruttoergebnisses vom Umsatz zu den Konzernumsatzerldsen.
2 Verhaltnis des Konzernergebnisses vor Steuern zu den Konzernumsatzerlgsen.
? Verhdltnis des Konzerniiberschusses zu den Konzernumsatzerlgsen.
“Verhaltnis der Ertragsteuern zum Konzernergebnis vor Steuern.
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EBT-Marge mit 7,7% stabil auf Vorjahr
Enthdlt Angaben nach ESRS 2 SBM-1, SBM-3

Die Konzernumsatzerldse im Geschaftsjahr 2025 lagen moderat
unter dem  Vorjahr (2025: 133.453 Mio.€; 2024:
142.380 Mio. €/-6,3%, wahrungsbereinigt -3,9%). Haupt-
grlinde fir die Umsatzentwicklung waren ein geringeres Absatz-
volumen an die Héndlerorganisation, eine hohe Wettbewerbsin-
tensitdt im Automobilgeschaft sowie die Unterstiitzung der loka-
len Handelsorganisation in China. Im Finanzdienstleistungsge-
schaft fihrten das gewachsene Leasingportfolio sowie das ge-
stiegene Leasingneugeschdaft zu einer Umsatzsteigerung. In den
Konsolidierungen lagen die Eliminierungen in den Umsatzerlo-
sen aufgrund des gewachsenen Leasingneugeschdafts iber dem
Vorjahr. Des Weiteren wirkten negative Wahrungseffekte, im We-
sentlichen aus dem US-Dollar, dem koreanischen Won und dem
chinesischen Renminbi.

Die Umsatzkosten im Konzern verringerten sich im Berichtsjahr
moderat um 5,5% auf 112.858 Mio. € (2024: 115.485 Mio. €).
Zum Rickgang trugen niedrigere Herstellungskosten im

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Bilanzeid und Vermerke des Priifers

Segment Automobile bei. Belastend wirkten héhere Zollaufwen-
dungen, vor allem aus Zollerhdhungen in den USA sowie Anti-
Subventionszolle der EU-Kommission. Die Zollaufwendungen
reduzierten die EBIT-Marge im Segment Automobile um rund
1,5 Prozentpunkte. Entgegen der bisherigen Prognose wurde
die vereinbarte Zollreduzierung fiir die Einfuhr von Automobilen
und Teilen in die EU von 10% auf 0% (rlckwirkend zum 1. Au-
gust 2025) durch die EU nicht umgesetzt. Im Berichtsjahr waren
die Gewdhrleistungsaufwendungen rickléufig. Im Vorjahr wirk-
ten Zuflihrungen zu den Gewdhrleistungsriickstellungen im Zu-
sammenhang mit dem zugelieferten Integrierten Bremssystem
(IBS). Im Finanzdienstleistungsgeschdft erhdhten sich die Um-
satzkosten volumenbedingt sowie aufgrund hoherer Aufwen-
dungen fir die Risikovorsorge.

Die Forschungs- und Entwicklungskosten im Konzern sanken im
Vergleich zum Vorjahr deutlich um 10,4%. Die Forschungs- und
Entwicklungsleistungen lagen trotz der Produktoffensive und der
intensiven Vorbereitungen auf die ersten Modelle der
NEUEN KLASSE mit 8.379 Mio. € wie geplant moderat unter
dem Vorjahresniveau (2024: S.078 Mio. €/-8,4%). Die For-
schungs- und Entwicklungsleistungen stehen im Wesentlichen

BMW Group Umsatzkosten
m Verdinderung in
in Mio. € 2024 %
Herstellungskosten 68.571 75.680 -9,4
Finanzdienstleistungen betreffende Umsatzkosten 32.414 30.277 71
davon Zinsaufwendungen des Finanzdienstleistungsgeschdfts 5.196 4.902 6,0
Forschungs- und Entwicklungskosten 6.848 7.642 -10,4
davon Abschreibungen aktivierter Entwicklungskosten 1.956 2.089 -6,4
Servicevertrdge, Telematik und Pannenhilfe 2.933 2.885 1,7
Gewdhrleistungsaufwendungen 972 1.964 -50,5
Sonstige Umsatzkosten 1.120 1.037 8,0
Umsatzkosten 112.858 119.485 -55

Vergiitungsbericht

Weitere Informationen &

i
jo)

im Zusammenhang mit der baureihentibergreifenden Digitalisie-
rung und Elektrifizierung der Fahrzeugflotte. Des Weiteren ent-
halten sie die Leistungen fir die Entwicklung von Modellen der
NEUEN KLASSE wie dem BMW iX3" und den Nachfolgemodel-
len des BMW X5 sowie des BMW 7er. Die Aktivierungsquote
stieg projektphasenbedingt auf 47,2 % (2024: 38,8 %).

Die Vertriebs- und Verwaltungskosten sanken wie erwartet im
Vorjahresvergleich moderat um 6,1% auf 10.606 Mio. € (2024:
11.296 Mio. €). Grund daflr waren niedrigere Kosten fir IT so-
wie Kommunikation und Marketing. Das Verhdltnis der Vertriebs-
und Verwaltungskosten zu den Umsatzerldsen von 7,9% liegt
auf Vorjahresniveau (2024: 7,9%).

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und
Sachanlagen betrugen im Berichtsjahr insgesamt 8.692 Mio. €
(2024: 8.650 Mio. €). Sie sind in den Umsatzkosten sowie den
Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten enthalten.

Der Saldo der sonstigen betrieblichen Ertrdge und Aufwendun-
gen verbesserte sich im Vorjahresvergleich.

Das Ergebnis vor Finanzergebnis sank vor allem bedingt durch
die beschriebenen Effekte in den Umsatzerldsen auf
10.186 Mio. € (2024:11.50S Mio. €/-11,5%).

Das Finanzergebnis verbesserte sich deutlich auf 50 Mio. €
(2024: =538 Mio. €). Grund dafir sind positive Bewertungsef-
fekte bei Zinssicherungs- und Wahrungsgeschdften im aktuellen
Geschdftsjahr, die im Vorjahr belastend wirkten.

Entsprechend lag das Konzernergebnis vor Steuern mit
10.236 Mio. € — wie zuletzt prognostiziert — leicht unter dem
Vorjahr (2024: 10.971 Mio. €). Die EBT-Marge betrug 7,7 %
und liegt damit auf Vorjahresniveau (2024: 7,7 %).

* 2 Verbrauchs- und CO,-Angaben.
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BMW Group Forschungs- und Entwicklungskosten

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Bilanzeid und Vermerke des Priifers

in Mio. €

Vergiitungsbericht

o0 2024

Forschungs- und Entwicklungsleistungen 8.319 5.078
Investitionen in aktivierungspflichtige Entwicklungskosten -3.427 -3.525
Abschreibungen 1.956 2.089
Forschungs- und Entwicklungskosten 6.848 7.642

BMW Group Kennzahlen Forschungs- und Entwicklungskosten

in %

Verdnderung in
%-Punkten

Forschungs- und Entwicklungsquote’

6,2 6,4 -0,2

Aktivierungsquote?

41,2 38,8 2,4

Die Ertragsteuern lagen im Berichtsjahr mit 2.785 Mio. € auf-
grund des Steuerertrags aus der Neubewertung der latenten
Steuern in Deutschland infolge des Gesetzes fiir ein steuerliches
Investitionssofortprogramm zur Stérkung des Wirtschaftsstand-
orts Deutschland sowie des gesunkenen Vorsteuerergebnisses
deutlich  unter dem  Vorjohr (2024: 3.293 Mio. €/
-15,4%). Die Steuerguote belief sich aufgrund der Neubewer-
tung der latenten Steuern auf 27,2% (2024: 30,0%).

Die Zahl der Mitarbeitenden lag zum Stichtag mit 154.540°2
leicht unter dem Vorjahr, da in China aufgrund eines geringeren
Produktionsvolumens befristete Vertrtige zum Teil nicht verldn-
gert wurden (2024: 157.457 Mitarbeitende/-1,9%).

Aktienriickkaufprogramm wie geplant fortgesetzt

Die Hauptversammlung der BMW AG hat den Vorstand am
17. Mai 2022 ermdachtigt, Uber die Bbrse eigene Aktien bis zu
insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung be-
stehenden Grundkapitals oder - falls dieser Wert niedriger ist —
des zum Zeitpunkt der jeweiligen Austbung der Ermachtigung
bestehenden Grundkapitals zu erwerben und ohne weiteren Be-
schluss der Hauptversammlung einzuziehen.

Das auf Basis der Ermachtigung der Hauptversammlung vom
11, Mai 2022 durchgefiihrte zweite Aktienrlickkaufprogramm
wurde Anfang April 2025 abgeschlossen. Am 24. Juni 2025 hat
der Vorstand beschlossen, 18.660.747 Stammaktien und
4.244.903 Vorzugsaktien aus diesem zweiten Rickkaufpro-
gramm einzuziehen und das Grundkapital entsprechend um
22.905.644 € herabzusetzen. Dies entspricht 3,59% des
Grundkapitals vor Einziehung und Herabsetzung des Grundka-
pitals.

Durch Beschluss der Hauptversammlung der BMW AG vom
14. Mai 2025 ist der Vorstand bis zum 13. Mai 2030 ermdchtigt
worden, eigene Aktien mit einem Anteil von insgesamt bis zu
10% des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden
Grundkapitals oder - falls dieser Wert niedriger ist — des zum
Zeitpunkt der jeweiligen Auslibung der Ermdchtigung bestehen-
den Grundkapitals (iber die Borse zu erwerben. Die bisher beste-
hende, durch die Hauptversammlung vom 171. Mai 2022 erteilte
Ermdchtigung zum Erwerb eigener Aktien wurde aufgehoben.

Weitere Informationen &
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Am 20. Mai 2025 hat der Vorstand auf Basis der Erméchtigung
der Hauptversammlung vom T4. Mai 2025 ein drittes Aktien-
rlckkaufprogramm beschlossen. Das Volumen dieses Pro-
gramms betrdgt bis zu 2 Mrd. € (Gesamtkaufpreis ohne Er-
werbsnebenkosten). Das Rickkaufprogramm betrifft Stamm-
und Vorzugsaktien. Dabei ist das Volumen fiir Vorzugsaktien auf
maximal 350 Mio. € beschrdnkt. Das Programm wird spétestens
bis zum 30. April 2027 abgeschlossen sein.

Die erste Tranche des dritten Aktienrtickkaufprogramms wurde
am 8. Dezember 2025 erfolgreich abgeschlossen. Im Rahmen
dieser ersten Tranche wurden im Zeitraum vom 21. Mai 2025
bis zum 8. Dezember 2025 7.498.153 Stamm-und 1.773.313
Vorzugsaktien zurlickgekauft. Fir die im Rahmen dieser Tranche
zurlickgekauften Aktien wurde ein Gesamtkaufpreis (ohne Er-
werbsnebenkosten) von rund 750 Mio. € gezahlt.

Zum 31. Dezember 2025 halt die BMW AG 8.682.146 eigene
Aktien, die einem Betrag von nominal 8.682.146 € entsprechen.
Dies entspricht einem Anteil von 1,41% des zum 37. Dezember
2025 bestehenden Grundkapitals.

Die zweite Tranche des dritten Aktienriickkaufprogramms wird
im Volumen von bis zu 625 Mio. € fiir Stammaktien im Zeitraum
vom 2. Januar 2026 bis spdtestens 371. August 2026 durchge-
fihrt.

Am 16. Dezember 2025 hat der Vorstand beschlossen, der or-
dentlichen  Hauptversammlung der  Gesellschaft  am
13. Mai 2026 und einer am selben Tag stattfindenden geson-
derten Versammlung der Vorzugsaktiondre die 1:7-Umwand-
lung sémtlicher Vorzugsaktien in Stammaktien vorzuschlagen.
Es ist geplant, diese Umwandlung im Wege einer Satzungsén-
derung ohne Zuzahlungsverpflichtung der Vorzugsaktion@re
durchzufUhren.

' Verhaltnis der Forschungs- und Entwicklungsleistungen zu den Konzernumsatzerlgsen.

2Verhdltnis der Investitionen in aktivierungspflichtige Entwicklungskosten zu den Forschungs- und
Entwicklungsleistungen.

* Ohne die Joint Operation Spotlight.
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FINANZLAGE KONZERN

Die Kapitalflussrechnungen des Konzerns und der Segmente
Automobile und Finanzdienstleistungen zeigen die Herkunft und
Verwendung der Zahlungsstrome der Geschdftsjahre 2025 be-
ziehungsweise 2024. Dabei wird zwischen Zahlungsstrémen
aus der betrieblichen Tatigkeit sowie aus der Investitions- und
der Finanzierungstdtigkeit unterschieden. Der in den Kapital-
flussrechnungen betrachtete Finanzmittelfonds entspricht den
Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten in der Bilanz.

Die Zahlungsstrome aus der betrieblichen Tatigkeit werden, aus-
gehend vom Ergebnis vor Steuern des Konzerns und der Seg-
mente, indirekt abgeleitet. Die Zahlungsstrome aus der Investiti-
ons- und Finanzierungstdtigkeit werden dagegen zahlungsbe-
zogen ermittelt.

Der Mittelzufluss aus der betrieblichen Tatigkeit der BMW Group
lag bei 8.228 Mio. € und ergibt sich insbesondere aus dem Er-
gebnis vor Steuern zuzliglich der Abschreibungen auf das Anla-
gevermdgen. Auch das Working Capital wirkt aufgrund des Vor-
ratsbestandsabbaus positiv auf den Mittelzufluss. Der Aufbau
der vermieteten Erzeugnisse aufgrund von gestiegenem Neuge-
schaft und der Forderungen aus Finanzdienstleistungen bedingt
durch gestiegene Kundenfinanzierungen sowie die gezahlten Er-
tragsteuern und der erwartet hohe Verbrauch der Gewdhrleis-
tungsriickstellungen reduzieren den Mittelzufluss.

Der im Vorjahresvergleich hohere Mittelzufluss aus der betriebli-
chen Tatigkeit war im Wesentlichen auf einen geringeren Anstieg
der Forderungen aus Finanzdienstleistungen im Segment Fi-
nanzdienstleistungen, geringeren Ertragsteuerzahlungen im
Konzern sowie der Verdnderung des Working Capitals im Seg-
ment Automobile zurlickzufihren. Gegenldufig wirkten insbe-
sondere der stdrkere volumenbedingte Aufbau der vermieteten
Erzeugnisse im Segment Finanzdienstleistungen, die Verdnde-
rungen der Rickstellungen insbesondere im Segment Automo-
bile sowie das geringere Ergebnis vor Steuern.

Der Mittelabfluss aus der Investitionstdtigkeit der BMW Group
lag bei 5.952 Mio. € und resultiert im Wesentlichen aus den

Investitionen im Segment Automobile. Dieser lag wie erwartet
deutlich unter dem Vorjahr.

Der Mittelzufluss aus der Finanzierungstdtigkeit in Héhe von
1.373 Mio. € ergibt sich aus der Verdnderung der langfristigen
Finanzverbindlichkeiten insbesondere zur Finanzierung des ge-
stiegenen Portfolios im Finanzdienstleistungsgeschafts.

Der im Vorjahresvergleich geringere Mittelzufluss aus der Finan-
zierungstdtigkeit resultierte im Wesentlichen aus der Verdnde-
rung der kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten insbesondere auf-
grund der Rickzahlung von im Vorjahr aufgenommen Verbind-
lichkeiten gegeniber Kreditinstituten.

Dividendenzahlungen an die Aktiondre der BMW AG (2025:
2.649 Mio. €, 2024: 3.781 Mio. €) und an andere Gesellschaf-
ter sowie der Erwerb von eigenen Anteilen reduzierten den Mit-
telzufluss aus der Finanzierungstatigkeit.

BMW Group Uberblick Zahlungsstréme

Weitere Informationen
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in Mio. € m 2024 Verdnderung
Mittelzufluss (+)/-abfluss (-) aus der betrieblichen Tdtigkeit 8.228 7.566 662
Mittelzufluss (+)/-abfluss (=) aus der Investitionstdtigkeit -9.952 -11.369 1.417
Mittelzufluss (+)/-abfluss (-) aus der Finanzierungstdtigkeit 1.373 5.766 -4.393
Wechselkurs- und konsolidierungskreisbedingte Effekte -82 -3 -79
Verinderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente -433 1.960 -2.393
Fir den Free Cashflow des Segments Automobile ergibt sich fol-

gendes Bild:

Free Cashflow fiir das Segment Automobile

in Mio. € g 2024 Verdnderung
Mittelzufluss (+)/-abfluss (=) aus der betrieblichen Tatigkeit 13.794 16.791 -2.997
Mittelzufluss (+)/-abfluss (=) aus der Investitionstdtigkeit -9.781 -11.100 1.319
Bereinigung um Nettoinvestitionen in Wertpapiere und Investmentanteile -773 -839 66
Free Cashflow Segment Automobile 3.240 4.852 -1.612
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Im Segment Automobile betrug der Mittelzufluss aus der betrieb-
lichen Tatigkeit 13.794 Mio. € und resultiert im Wesentlichen
aus dem Ergebnis vor Steuern zuzlglich der Abschreibungen auf
das Anlagevermdgen und der erhaltenen Zinsen. Die VerGnde-
rung vom Working Capital betrug 9471 Mio. € (2024: 173 Mio. €).
Der Vorratsbestandsabbau wird teilweise durch den Rickgang
der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen kompen-
siert. Die gezahlten Ertragsteuern sowie der erwartete hohe Ver-
brauch der Gewahrleistungsriickstellungen reduzieren dagegen
den Mittelzufluss. Zum 31. Dezember 2025 beliefen sich die
Zollrickerstattungsanspriiche in den USA in der GroRenordnung
eines mittleren dreistelligen Millionenbetrags. Dem gegeniiber
stehen Verbindlichkeiten aus Zollen in einer vergleichbaren Gro-
Renordnung.

Der gegenliber dem Vorjahr geringere Mittelzufluss aus der be-
trieblichen Tatigkeit resultierte im Wesentlichen aus dem gerin-
geren Vorsteuerergebnis und einem stdrkeren Rickgang der Ge-
wahrleistungsrickstellungen. Gegenltufig wirkte im Working Ca-
pital insbesondere der im Vorjahresvergleich héhere Vorratsbe-
standsabbau positiv auf den Mittelzufluss.

Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit lag bei
9.781 Mio. € und resultiert im Wesentlichen aus Investitionen in
Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte in Hohe von
10.8713 Mio. € (2024:12.006 Mio. €), insbesondere flir den wei-
teren Ausbau der Elektromobilitdt und der Digitalisierung des
Produktportfolios. Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit
war wie geplant deutlich riickléufig im Vergleich zum Vorjahr.

Der Free Cashflow des Segments Automobile lag zum
37. Dezember 2025 bei 3.240 Mio. € (2024: 4.852 Mio. €).

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Bilanzeid und Vermerke des Priifers Vergiitungsbericht Weitere Informationen 6 E Q
Das Nettofinanzvermdgen Automobile stellt sich wie folgt dar:
Nettofinanzvermdgen — Automobile
in Mio. € m 2024 Verdnderung
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 15.425 14.882 543
Wertpapiere und Investmentanteile 214 1.001 -787
Konzerninterne Nettofinanzforderungen 31.362 33.844 -2.482
Finanzvermdgen 47.001 49.727 -2.726
Abziiglich externer Finanzverbindlichkeiten® -2.613 -3.948 1.335
Nettofinanzvermégen - Automobile 44.388 45.779 -1.391
* Ohne derivative Finanzinstrumente.
Fir die Verdnderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
dquivalente des Segments Finanzdienstleistungen ergibt sich
folgendes Bild:
Uberblick Zahlungsstréme fiir das Segment Finanzdienstleistungen
in Mio. € m 2024 Verdnderung
Mittelzufluss (+)/-abfluss (-) aus der betrieblichen Tatigkeit -5.701 -8.387 2.686
Mittelzufluss (+)/-abfluss (=) aus der Investitionstdtigkeit -42 -81 39
Mittelzufluss (+)/-abfluss (-) aus der Finanzierungstdtigkeit 5.794 8.538 -2.744
Wechselkurs- und konsolidierungskreisbedingte Effekte 76 -57 133
Verdnderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 127 13 114

Im Segment Finanzdienstleistungen betrug der Mittelabfluss aus
der betrieblichen Tdtigkeit 5.707 Mio. € und ergibt sich im We-
sentlichen aus dem Anstieg der vermieteten Erzeugnisse und
der Forderungen aus Finanzdienstleistungen. Das Ergebnis vor
Steuern reduziert den Mittelabfluss.

Der im Vorjahresvergleich geringere Mittelabfluss aus betriebli-
cher Tdatigkeit resultierte insbesondere aus einem im Vorjahr
stdrkeren Aufbau der Forderungen aus Finanzdienstleistungen
sowie htheren Steuerzahlungen.

Gegenlaufig wirkte der im laufenden Geschdftsjahr stdrkere vo-
lumenbedingte Anstieg der vermieteten Erzeugnisse.

Der Mittelzufluss aus der Finanzierungstdtigkeit betrug
5.794 Mio. €. Im Vorjahresvergleich wirkten sich insbesondere
die geringeren konzerninternen Refinanzierungen zur Finanzie-
rung des Anstiegs der vermieteten Erzeugnisse und der Forde-
rungen aus Finanzdienstleistungen sowie die geringeren Zu-
flisse aus kurzfristigen externen Finanzverbindlichkeiten aus.
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FINANZIERUNGSAKTIVITATEN

Zur Finanzierung der weltweiten Geschaftsaktivitdten wird ein
breites Instrumentarium an den internationalen Geld- und Kapi-
talmdrkten eingesetzt. Die aufgenommenen Finanzmittel dienen
dabei nahezu ausschlieRlich der Refinanzierung des Finanz-
dienstleistungsgeschdfts. Das Ubergeordnete Ziel der Konzern-
finanzierung besteht darin, die Zahlungsfthigkeit der
BMW Group jederzeit sicherzustellen. Daraus ergeben sich drei
Zielfelder:

1. Handlungsfahigkeit durch den dauerhaften Zugang zu stra-
tegisch wichtigen Kapitalmdrkten

2. Unabhdngigkeit durch Diversifikation von Refinanzierungsin-
strumenten und Investoren

3. Wertorientierung durch die Optimierung von Finanzierungs-
kosten

Uber zentral durchgefiihrte FinanzierungsmaRnahmen wird den
operativen Tochtergesellschaften Liquiditdt zu marktiblichen
Konditionen sowie einheitlichen Kreditbedingungen bereitge-
stellt. Die Beschaffung der Finanzmittel folgt einer vorgegebenen
Zielverbindlichkeitsstruktur und setzt sich aus einem abge-
stimmten Mix unterschiedlicher Finanzierungsinstrumente zu-
sammen. Durch die Refinanzierung des Finanzdienstleistungs-
geschdfts mit IGnger laufenden Instrumenten sowie eine ausrei-
chend hohe Liguiditttsreserve wird ein portfolioimmanentes Li-
quiditatsrisiko ausgeschlossen. Dieses konservative Finanzie-
rungsprofil unterstitzt zuséatzlich das Rating des Unternehmens.
Fir ndhere Informationen wird auf den Abschnitt Liquidit&tsrisi-
ken unter 7 Risiken und Chancen verwiesen.

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Bilanzeid und Vermerke des Priifers

Die gezielte Kapitalmarktbearbeitung und das sehr gute Rating
sowie die hohe Kapitalmarktakzeptanz ermdglichten es der
BMW Group im Berichtszeitraum, sich an den Fremdkapital-
mdarkten zu attraktiven Konditionen zu refinanzieren. Neben der
Emission von Anleihen wurden auch Commercial Paper bege-
ben.

Ferner wurden Forderungen aus der Kunden- und Handlerfinan-
zierung, Rechte und Pflichten aus Leasingvertrdgen sowie das
Sicherungseigentum an den finanzierten Fahrzeugen an struk-
turierte Unternehmen (bertragen, die diese verbriefen und im
Rahmen der Asset-Backed-Securities-Finanzierung (ABS-Fi-
nanzierung) als besicherte Wertpapiere am Kapitalmarkt platzie-
ren.

Bankspezifische Finanzierungsinstrumente, wie zum Beispiel
Kundeneinlagen der konzerneigenen Banken in Deutschland
und in den USA, ergdnzten die Refinanzierung. Darlber hinaus
wurden Darlehen international tatiger Banken in Anspruch ge-
nommen.

Im Berichtszeitraum emittierte die BMW Group Anleihen in Hohe
von rund 14,6 Mrd. E. Hierbei refinanzierte sich die BMW Group
mittels T44A-Transaktionen im Gesamtvolumen von 6,8 Mrd.
US-Dollar am amerikanischen Kapitalmarkt und mittels soge-
nannter Panda-Anleihen in Hdhe von 6,5 Mrd. chinesischen
Renminbi am chinesischen Kapitalmarkt. Des Weiteren begab
die BMW Group unter anderem zwei Euro-Benchmarkanleihen
in Gesamthdhe von 4,3 Mrd. € sowie zwei Pfund-Sterling-
Benchmarkanleihen in Héhe von 0,7 Mrd. britischen Pfund und
zwei Kanada-Anleihen in Héhe von 0,9 Mrd. kanadischen Dollar
an den internationalen Kapitalmdrkten. Im Jahr 2025 wurden
ABS-Transaktionen mit einem Gesamtfinanzierungsvolumen
von umgerechnet 16,2 Mrd. € vorgenommen. Diese Finanzie-
rungsgeschdfte umfassen sowohl neue als auch prolongierte
ABS-Transaktionen. Im Berichtszeitraum sind in folgenden
Mdarkten ABS-Transaktionen vorhanden: Australien, Ching,
Deutschland, Frankreich, Japan, Kanada, Schweiz, Stdafrika,
Stdkorea, USA und UK.

Vergiitungsbericht

Weitere Informationen &
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Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iber die Ausnutzung
von bestehenden Geld- und Kapitalmarktprogrammen der
BMW Group zum 31. Dezember 2025:

Programme Programmrahmen Ausnutzung
inMrd. €

Euro Medium Term Notes 50,0 29,8
Commercial Paper” 13,0 3,5

" Bewertet zum Wechselkurs vom 31, Dezember 2025.

Die BMW Group hat im Jahr 2025 durchgdngig solide Liguidi-
tatsvorsorgen getroffen, um jederzeit flexibel und unabhdngig
handeln zu kénnen.

Zum 31. Dezember 2025 betrug die LiquiditGtsvorsorge
19,5 Mrd. € und lag damit leicht unter dem Niveau des Vorjahres
(2024: 20,8 Mrd. €).

Darlber hinaus verfligt die BMW Group Uber eine syndizierte
Kreditlinie, die im Juni 2023 neu abgeschlossen wurde. Die syn-
dizierte Kreditlinie Gber 8 Mrd. € hat eine Laufzeit ochne Aus-
Ubung der Verltingerungsoptionen bis Juni 2028 und wird von
einem Konsortium aus 43 international tdtigen Banken zur Ver-
fligung gestellt.

Zum Stichtag wurde die Kreditlinie nicht in Anspruch genommen.
Nahere Angaben zu den Finanzverbindlichkeiten der BMW
Group sind im Konzernanhang unter der 2 Textziffer [36] zu finden.
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BMW Group verkiirzte Konzernbilanz zum 31. Dezember

Konzernabschluss

Bilanzeid und Vermerke des Priifers

Vergiitungsbericht

Veréinderung Wdhrungsbereinigte

in Mio. € in % 2024 in % in%  Verdnderung'in %
AKTIVA

Immaterielle Vermégenswerte 19.915 7,5 20.220 7,6 -1,5 0,7
Sachanlagen 39.903 15,0 39.581 14,8 0,8 4,4
Vermietete Erzeugnisse 53.024 19,9 48.838 18,2 8,6 13,9
At Equity bewertete Beteiligungen 526 0,2 553 0,2 -4,9 -39
Sonstige Finanzanlagen 891 0,3 1.099 0,4 -18,9 -11,7
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 90.039 33,9 93.718 35,0 -39 1,9
Finanzforderungen 5.028 1,9 3.399 1,3 47,9 51,7
Latente und laufende Ertragsteuern 4.054 1,5 4.560 1,7 -11,1 -4,3
Sonstige Vermdgenswerte 9.506 3,6 9.256 3,5 2,7 6,0
Vorrite 21.281 8,0 24.387 9,1 -12,7 -8,6
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.946 1,1 2.834 1,1 4,0 8,1
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 18.854 71 19.287 7,2 -2,2 -0,7
Bilanzsumme 265.967 100,0 267.732 100,0 -0,7 3,9
PASSIVA

Eigenkapital 97.906 36,8 95.003 35,5 3,1 6,5
Riickstellungen fiir Pensionen 203 0,1 222 0,1 -8,6 -4,0
Sonstige Riickstellungen 14.194 53 16.373 6,1 -13,3 -9,9
Latente und laufende Ertragsteuern 4974 1,9 3.752 1,4 32,6 33,9
Finanzverbindlichkeiten 110.469 41,5 111.261 41,6 -0,7 53
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 12.488 4,7 14.126 53 -11,6 -8,7
Sonstige Verbindlichkeiten 25.733 9,7 26.995 10,1 -4,7 -0,1
Bilanzsumme 265.967 100,0 267.732 100,0 -0,7 3,9

* Zur Wahrungsbereinigung werden die fir die Berichtsperiode maRgeblichen Wechselkurse der Vergleichsperiode zugrunde gelegt.
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Zum Ende des Berichtsjahres 2025 lag die Konzernbilanz-
summe wahrungsbereinigt leicht Uber dem Vorjahr. Negative
Wahrungseffekte vor allem aus dem US-Dollar und dem chinesi-
schen Renminbi fihrten hingegen dazu, dass die Bilanzsumme
um insgesamt 0,7% gesunken ist.”

Zum Stichtag lagen die immateriellen Vermdgenswerte wadh-
rungsbereinigt auf dem Niveau des Vorjahres. Gegenltufig zu
den Zugdngen bei den aktivierten Entwicklungskosten wirkten im
Wesentlichen die Abschreibungen der rlickerworbenen Rechte
und Handlerbeziehungen aus dem Erwerb von BMW Brilliance
aus.

Das Sachanlagevermégen lag wahrungsbereinigt um 4,4% Uber
dem Vorjahr. Wesentlicher Treiber sind Investitionen im Zusam-
menhang mit der NEUEN KLASSE. Die Investitionsquote er-
reichte 5,4% (2024: 6,4%), ohne Berlcksichtigung der Nut-
zungsrechte betrug sie 4,9% (2024: 5,7%).

Die vermieteten Erzeugnisse lagen aufgrund des gestiegenen
Leasingneugeschdafts wahrungsbereinigt deutlich Gber dem Vor-
jahr. Der betreute Fahrzeugbestand hat sich mit 1.897.731
Fahrzeugen solide erhoht (2024: 1.740.720 Fahrzeuge/
+8,7%).

Die Forderungen aus Finanzdienstleistungen sind zum Ende des
Berichtszeitraums wdhrungsbereinigt leicht gestiegen. Haupt-
grund war das Wachstum in der Kundenfinanzierung, dem ein
hoheres durchschnittliches Finanzierungsvolumen zugrunde lag.
Gegenldufig wirkte der Riickgang in der Handlerfinanzierung,
insbesondere in China.

Der betreute Bestand finanzierter Fahrzeuge ist gegeniiber dem
Konzernabschluss 2024 um 2,6% auf 3.394.476 Fahrzeuge
gesunken (2024: 3.485.273 Fahrzeuge).



76 BMW Group Bericht 2025 An unsere Stakeholder Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Bilanzeid und Vermerke des Priifers

Finanzielle Leistung

Das Konzerneigenkapital stieg auf 97.906 Mio. €. Der Anstieg
resultierte im Wesentlichen aus dem Konzernjahresiberschuss
in Hohe von 7.457 Mio. € (2024:7.678 Mio. €).

Das Eigenkapital der Aktiontre der BMW AG stieg um
3.382 Mio. € auf 55.697 Mio. € (2024: 52.315 Mio. €). Der An-
stieg ist im Wesentlichen auf den Ergebnisanteil der Aktionére
der BMW AG in H6he von 7.294 Mio. € zurlickzufiihren. Die Di-
videndenausschiittung in Hohe von 2.649 Mio. € reduzierte das
Konzerneigenkapital und gleichermaBen den Eigenkapitalanteil
der Aktiontire der BMW AG. Des Weiteren wirkten sich die fort-
gefUhrten Aktienrtickkaufprogramme mit 1.250 Mio. € mindernd
auf das Eigenkapital der Aktiondre der BMW AG aus.

Die sonstigen Rickstellungen sind im Vergleich zum Vorjahr
wahrungsbereinigt moderat gesunken. Hintergrund sind gerin-
gere Gewdhrleistungsverpflichtungen, insbesondere aufgrund
von planmaRig hohen Verbrduchen von Gewdhrleistungsriick-
stellungen.

Die Finanzverbindlichkeiten nahmen wdhrungsbereinigt auf-
grund eines gestiegenen Anleihevolumens im Vergleich zum
Vorjahr zu. Hintergrund war der erhéhte Finanzierungsbedarf
durch das gestiegene Finanzdienstleistungsgeschaft.

BMW Group Eigenkapitalquote”

Vergiitungsbericht Weitere Informationen
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Verdnderung in

in % 31.12.2024 %-Punkten
Konzern 36,8 35,5 1,3
Segment Automobile 41,5 40,5 1,0
Segment Finanzdienstleistungen 10,0 10,3 -0,3

" Verhdltnis des jeweiligen Eigenkapitals zur entsprechenden Bilanzsumme.
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GESCHAFTSVERLAUF UND SEGMENTE

Enthdlt Angaben nach ESRS 2 SBM-1

SEGMENT AUTOMOBILE

BMW Group schlieBt Berichtsjahr mit Absatzplus ab

Die BMW Group bietet mit ihren Marken BMW, MINI und Rolls-
Royce ein breites und passgenaues Angebot an Premiumauto-
mobilen flir unterschiedliche Kundenw(insche. Das Spektrum der
verfligbaren Antriebsarten reicht von rein elektrischen Fahrzeu-
gen (BEV) Uber moderne Plug-in-Hybride (PHEV) bis hin zu
hocheffizienten Verbrennungsmotoren und unterstreicht damit
den technologieoffenen Ansatz des Unternehmens.

Im Berichtsjohr 2025 bestttigte die BMW Group ihre starke
Marktposition. Vor allem in Europa und in den USA baute die
Marke BMW ihre Marktanteile weiter aus und behauptete damit
die Fihrung im Premiumsegment. Fahrzeuge mit elektrifiziertem
Antrieb (BEV und PHEV) verzeichneten erneut eine hohe Kun-
dennachfrage und trugen mafRgeblich zur positiven Absatzent-
wicklung bei.

Die weltweiten Auslieferungen’ der BMW Group stiegen im Be-
richtsjahr auf 2.463.681 Automobile und lagen damit auf dem
Niveau des Vorjahres (2024: 2.450.854 Automobile/+0,5%).
Insbesondere in den Regionen Europa (+7,3%) und Amerika
(+5,6%) verzeichnete der Absatz solide Wachstumsraten. In
China blieb das Marktumfeld herausfordernd und fiihrte zu einer
ricklaufigen Absatzentwicklung (-12,5%).

Die Marke BMW lieferte im Berichtsjahr 2.165.739 Automobile
an Kundinnen und Kunden aus (2024: 2.200.217 Automobile/
-1,4%). MINI erreichte mit 288.278 ausgelieferten Einheiten
zweistellige Wachstumsraten, nachdem im Vorjahr das gesamte
Produktportfolio erneuert worden war (2024: 244.925 Automo-
bile/+17,7%). Rolls-Royce (ibergab insgesamt 5.664 Automo-
bile der Luxusklasse in Kundenhand (2024: 5.712 Automaobile/
-0,8%).

Vergiitungsbericht

Weitere Informationen &
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Elektrifizierte Fahrzeuge stark nachgefragt

Kundinnen und Kunden der BMW Group steht in jeder Fahrzeug-
klasse und jeder Marke mindestens ein elektrifiziertes Fahrzeug-
angebot zur Auswahl. Auch im Berichtsjahr 2025 war die Nach-
frage nach elektrifizierten Automobilen (BEV und PHEV) hoch.
Entsprechend stiegen die Auslieferungen im Berichtszeitraum
auf 642.077 elektrifizierte Fahrzeuge (2024: 593.150 Automo-
bile/+8,2%). Bei den vollelektrischen Automobilen stieg der Ab-
satz auf 442.059 Automobile (2024: 426.536 Automo-
bile/+3,6%).

Der Anteil elektrifizierter Fahrzeuge an den gesamten Ausliefe-
rungen erhohte sich im Jahr 2025 auf 26,1% (2024: 24,2%).
Der Anteil vollelektrischer Automobile stieg auf 17,9% (2024:
17,4%). Die zunehmende Elektrifizierung des Produktportfolios
wirkte sich zudem positiv auf die Entwicklung der CO,-Flotten-
emissionen aus. 7 Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel

BMW Group - Auslieferungen elektrifizierter Modelle

Verdnderung
2024 in %

in Einheiten

BEV 442.059 426.536 3,6
PHEV 200.012 166.614 20,0
Gesamt 642.071 593.150 8,2
in %

BEV-Anteil 17,9 17,4 2,9
PHEV-Anteil 8,1 6,8 19,1
xEV-Anteil 26,1 24,2 7,9

' Definition des Begriffs Auslieferungen siehe 7 Glossar. Auslieferungen von Fahrzeugen wdhrend
eines Berichtszeitraumes stehen nicht in direktem Zusammenhang mit der Umsatzlegung der
BMW Group im entsprechenden Berichtszeitraum.

2 2 \Verbrauchs- und CO,-Angaben.
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BMW Group - Auslieferungen Automobile nach Regionen und Mdrkten

Vergiitungsbericht

Weitere Informationen

BMW Group - GroBte Automobilmdrkte 2025 (2024)

in Tsd. Einheiten

[ 202 2024 2023 2022 2021

Europa 1.017,6 948,5 943,0 878,5 949,1
davon Deutschland 288,5 265,7 272,6 254,3 266,8
davon UK 171,4 168,8 159,2 157,3 164,3

Amerika 509,9 482,7 482,0 441,5 451,7
davon USA 419,2 399,3 397,3 363,5 368,0

Asien 874,1 963,6 1.073,1 1.031,0 1.067,9
davon China 626,0 715,2 826,3 793,5 847,9

Sonstige Mdrkte 62,1 56,1 56,1 48,6 52,8

Gesamt 2.463,7 2.450,9 2.554,2 2.399,6 2.521,5

BMW gewinnt weitere Marktanteile in Europa und den USA
Die Kernmarke BMW behauptete 2025 ihre starke Marktposition
und gewann insbesondere in Europa und in den USA weitere
Marktanteile hinzu. Damit bestdtigte die Marke erneut ihre Fiih-
rung im Premiumsegment. Insgesamt lieferte BMW im Berichts-
jahr 2.169.739 Automobile an Kundinnen und Kunden aus
(2024: 2.200.217 Automobile/-1,4%). Bleibt die ricklGufige
Entwicklung in China auBer Betracht, betrug das Absatzwachs-
tum der Marke 4,2%. In China lag das monatliche Absatzniveau
der Marke BMW beirund 50.000 Einheiten, entsprechend derim
Oktober kommunizierten Entwicklung.

Daneben zog vor allem der Absatz der PHEV-Modelle weiter an.
Mit einem Plus von 271,8% legten die BMW PHEVs deutlich zu
und kamen auf 199.883 Fahrzeuge (2024: 164.172 Automo-
bile). Zu den erfolgreichsten Modellen im Berichtsjahr zGhlten die
Modelle der X-Familie, wie beispielsweise der BMW X1°, Starke
Wachstumsraten erzielten die BMW 5er Reihe sowie der BMW
X2°. Der BMW iX1" war das erfolgreichste BEV-Modell der
Marke: Mehr als jeder vierte BMW X1" wurde 2025 als vollelekt-
risches Modell ausgeliefert. Auch bei der BMW 4er Reihe ist der
rein elektrische Antrieb beliebt. Fast die Hdlfte der Modelle gin-
gen in der vollelektrischen Variante BMW i4" an Kundinnen und
Kunden.

Produktneuheiten der Marke BMW

Im Geschaftsjohr 2025 setzte die Marke BMW ihren strategi-
schen Kurs mit der Vorstellung zukunftsweisender Modelle kon-
sequent fort. Den Auftakt bildete die Neuauflage des vollelektri-
schen BMW iX", dessen weltweite Markteinfihrung im Friihjahr
2025 startete. Im Mai 2025 wurde der BMW Concept Speedtop
auf dem Concorso d'Eleganza Villa d'Este als exklusives High-
light vorgestellt. Die auf 70 Exemplare limitierte, dreitiirige Neu-
interpretation des sportlichen Tourings knlpfte an die grol3e Auf-
merksamkeit an, die bereits im Vorjahr die Roadster-Studie
BMW Skytop an gleicher Stelle erzielt hatte. Die zweite Jahres-
hdlfte stand ganz im Zeichen der NEUEN KLASSE. Mit dem
neuen BMW iX3" wurde im September auf der IAA Mobility in
MUnchen das erste Modell der véllig neuen Fahrzeuggeneration
vorgestellt. Bereits vor seiner Markteinfihrung im Frihjahr 2026
verzeichnet der BMW iX3" eine sehr hohe Nachfrage. Die Vorbe-
stellungen reichen weit in das Jahr 2026. Ein besonderes Jubi-
|dum feierte zudem die BMW 3er Reihe: Seit 50 Jahren steht sie
fir Fahrfreude in der beliebtesten Fahrzeugklasse der Marke.
Bereits im Frihjahr 2026 folgt der ndchste Meilenstein. Dann
wird der neue BMW i3 als zweites Modell der NEUEN KLASSE
der Offentlichkeit vorgestellt.

in % vom Absatz

Sonstige
28,3 (26,6)

Italien
3,6(3,3)

Frankreich =<

3,5(3.4)
Siidkorea \
3,5(3,5)

UK Deutschland

70(69) 11,7(10,8)

25,4(29,2)

17,0 (16,3)

* 2 Verbrauchs- und CO,-Angaben.
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Auslieferungen BMW Automobile nach Modelireihen®
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Verglitungsbericht

Anteil an BMW Aus-

in Einheiten 2024 Verdnderungin %  lieferungen 2025 in %
BMW Ter/2er 214.175 198.226 8,0 9,9
BMW 3er/4er 477.180 519.228 -8,1 22,0
BMW Ser/6er 299.582 250.674 19,5 13,8
BMW 7er/8er 53.399 56.542 -56 2,5
BMW Z4 9.744 10.482 -7,0 0,4
BMW X1/X2 436.769 413.386 5,7 20,1
BMW X3/X4 321.186 370.198 -13,2 14,8
BMW X5/X6 256.941 275.318 -6,7 11,8
BMW X7 58.089 59.949 -3, 2,7
BMW iX 35.055 38.365 -8,6 1,6
BMW XM 7.608 7.813 -2,6 0,4
BMW i3/i8 11 36 -69,4 -
BMW gesamt 2.169.739 2.200.217 -1,4 100,0

davon BEV 335.528 368.475 -8,9 15,5

davon PHEV 199.883 164.172 21,8 9,2

Weitere Informationen 6
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BMW M weiterhin auf der Uberholspur

Die BMW M GmbH setzte im Berichtsjahr ihren Erfolgskurs fort
und erzielte erneut einen Bestwert. Mit 2713.449 ausgelieferten
Fahrzeugen der Performance- und High-Performance-Klasse
Ubertraf BMW M den Rekordwert des Vorjahres (2024: 206.587
Automobile/+3,3%). Damit war nahezu jeder zehnte ausgelie-
ferte BMW ein M Modell.

Erfolgreichstes Modell der BMW M GmbH im Jahr 2025 war der
BMW X3 M50 In der High-Performance-Klasse (berzeugten
vor allem das BMW M2 Coupé sowie die BMW M5" Modelle, die
breite Anerkennung in der internationalen Fachpresse fanden.

Zudem prdsentierte BMW M mit dem BMW M3 CS Touring und
dem BMW M2 CS zwei limitierte Sondermodelle, die die Motor-
sport-DNA der Marke eindrucksvoll verkorpern. Der Produktions-
zeitraum beider High-Performance-Modelle ist auf zwdéIf Monate
begrenzt.

* 72 Verbrauchs- und CO,-Angaben.
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Auslieferungen Rolls-Royce Automobile nach Modellen®

MINI Hatch (3- und 5-Tiirer) 140.301

MINI Cabrio

Anteil an MINI Aus-

Verdnderungin %  lieferungen 2025 in %

Verdnderung
in Einheiten 2024 in %

MINI Clubman

MINI Countryman

MINI Aceman

MINI gesamt 288.278

Phantom 376 413 -9,0
Ghost 993 808 22,9
Wraith/Dawn 2 11 -81,8
Cullinan 3.291 2.590 27,1
Spectre 1.002 1.890 -47,0
Rolls-Royce gesamt 5.664 5.712 -0,8

MINI Familie mit weltweitem Plus

MINI blickt auf ein duBerst erfolgreiches Jahr 2025 zurlick. Nach
der vollstdndigen Erneuerung des Produktportfolios im Vorjahr
erzielte die Marke 2025 mit 288.278 ausgelieferten Automobi-
len weltweit ein deutliches Absatzwachstum (2024: 244.925
Automobile/+17,7%). Einen Meilenstein markierte der Absatz
vollelektrischer Automobile der Marke: Zum ersten Mal lieferte
MINI innerhalb eines Jahres mehr als 100.000 vollelektrische
Fahrzeuge an Kundinnen und Kunden aus. Mit insgesamt
105.529 Einheiten (2024: 56.1771 Automobile/+87,9%) stieg
der BEV-Anteil 2025 auf 36,6% (2024: 22,9%). Damit fuhr
mehr als jeder dritte MINI vollelektrisch.

Erfolgreichstes Modell im Berichtsjahr war der MINI Count-
ryman’. Zweistellige Wachstumsraten erzielte auch das MINI
Cabrio*, das seit Anfang 2025 wieder markentypisches Gokart-
Feeling mit nach oben offenem Fahrspal’ verbindet. Besonders
erfolgreich waren zudem die leistungsgesteigerten John Cooper
Works Modelle, die sowohl mit Verbrennungsmotor als auch mit
vollelektrischem Antrieb angeboten werden. Anfang 2026 be-
griRt die MINI Familie die MINI Paul Smith Edition. Die Koopera-
tion mit dem britischen Designer wird erstmals flir den MINI
Cooper” und flir das MINI Cabrio™ in Serie angeboten.

Rolls-Royce: Auslieferungen im Rahmen der Erwartungen
Im Jahr 2025 (bergab Rolls-Royce Motor Cars weltweit 5.664 in
Goodwood handgefertigte Fahrzeuge in Kundenhand (2024:
5.712 Automobile/-0,8%). Die Auslieferungen der Luxusmarke
liegen damit im Rahmen der Planung des Unternehmens.

Der Rolls-Royce Cullinan® war auch 2025 das begehrteste Mo-
dell, gefolgt von Spectre’, Ghost” und Phantom®. Der Black Badge
Spectre” wurde im zweiten Quartal des Jahres eingefiihrt. Ein be-
sonderes Highlight war das Jubildum zum hundertsten Geburts-
tag des Rolls-Royce Phantom®. Zu diesem Anlass présentierte
die Marke die Phantom Centenary” Private Collection. Die auf le-
diglich 25 Stick limitierte Kollektion ist die technologisch kom-
plexeste und kreativ ambitionierteste, die die Marke jemals her-
gestellt hat. Sie wurde bereits vollstdndig Gber das Netzwerk der
Private Offices der Marke an Kunden vergeben, noch bevor sie
der Offentlichkeit vorgestellt wurde.

* 7 Verbrauchs- und CO,-Angaben.
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Ertragslage Segment Automobile entspricht Erwartungen
Im Segment Automobile lagen die Umsatzerlése bei
117.557 Mio. € und damit moderat unter dem Vorjahr (2024:
124.917 Mio. €/-5,9%, wdhrungsbereinigt: -3,4%). Haupt-
griinde fir die Umsatzentwicklung waren ein geringeres Absatz-
volumen an die Héndlerorganisation, eine hohe Wettbewerbsin-
tensitdt im Automobilgeschaft sowie die Unterstiitzung der loka-
len Handelsorganisation in China. Des Weiteren wirkten negative
Wahrungseffekte, im Wesentlichen aus dem chinesischen Ren-
minbi, dem US-Dollar und dem koreanischen Won.

Die Umsatzkosten im Segment lagen bei 103.206 Mio. € und
damit leicht unter dem Vorjahr (2024: 107.729 Mio. €/
—4,2%). Reduzierend wirkten im Wesentlichen volumenbedingt
niedrigere Herstellungskosten und gesunkene Materialkosten.
Belastend wirkten hohere Zollaufwendungen aus Zollerhéhun-
gen in den USA sowie aus Anti-Subventionszdllen der EU-Kom-
mission. Diese reduzierten die EBIT-Marge im Automobilge-
schaft um rund 1,5 Prozentpunkte. Im Berichtszeitraum waren
planmdaRige Abschreibungen aus der Kaufpreisallokation von
BMW Brilliance in Hohe von rund 1,3 Mrd. € (2024: 1,3 Mrd. €)
in den Umsatzkosten enthalten. Dies entspricht einer Belastung
der EBIT-Marge von 1,1 Prozentpunkten. Die Gewdhrleistungs-
aufwendungen waren im Berichtsjahr ricklGufig. Im Vorjahr wirk-
ten vor allem erhéhte Zuflhrungen zu den Gewdahrleistungsriick-
stellungen im Zusammenhang mit dem zugelieferten Integrier-
ten Bremssystem (IBS).

Die Forschungs- und Entwicklungsleistungen lagen trotz der
Produktoffensive und der intensiven Vorbereitungen auf die ers-
ten Modelle der NEUEN KLASSE mit 8.379 Mio. € wie geplant
moderat unter dem Vorjahresniveau (2024: 9.078 Mio. €/
-8,4%). Diese stehen im Wesentlichen im Zusammenhang mit
der baureihenlbergreifenden Digitalisierung und Elektrifizierung
der Fahrzeudflotte. Des Weiteren enthalten sie die Leistungen
fir die Entwicklung von Modellen der NEUEN KLASSE wie dem
BMW iX3" und den Nachfolgemodellen des BMW X5 sowie des
BMW 7er.

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Bilanzeid und Vermerke des Priifers

Die Vertriebs- und Verwaltungskosten sanken wie erwartet im
Berichtszeitraum  moderat  auf  8.4371 Mio. € (2024:
9.357 Mio. €/-9,9%). Der Riickgang steht im Zusammenhang
mit geringeren Kosten fiir IT sowie Kommunikation und Marke-
ting.

Der Saldo der sonstigen betrieblichen Ertrdge und Aufwendun-
gen verbesserte sich im Vorjahresvergleich.

Die oben beschriebenen Effekte wirkten sich entsprechend auf
die Ergebnissituation aus. So lag das Ergebnis vor Finanzergeb-
nis im Segment Automobile mit 6.259 Mio. € deutlich unter dem
Vorjahr (2024: 7.893 Mio. €/-20,7%).

Die EBIT-Marge im Segment lag im Berichtsjahr mit 5,3% im
Zielkorridor von 5 bis 7% (2024: 6,3%/-1,0 Prozentpunkte).

Das Finanzergebnis im Segment Automobile lag mit
-314 Mio. € deutlich Gber dem Vorjahr (2024: -34S Mio. €).
MalRgeblich dafiir war das Ergebnis aus Equity-Bewertung, das
durch den Verkauf von FREE NOW Europa positiv beeinflusst
wurde.

Das Ergebnis vor Steuern belief sich 2025 auf 5.945 Mio. € und
blieb damit deutlich unter dem Vorjahr (2024: 7.544 Mio. €).

Der Return on Capital Employed im Automobilgeschaftlag 2025
mit 9,0% im angepassten prognostizierten Korridor von 8 bis
10% (2024: 11,4%/-2,4 Prozentpunkte). Der Rickgang lag im
Wesentlichen am niedrigeren Ergebnis vor Finanzergebnis im
Vorjahresvergleich.

Vergiitungsbericht

Weitere Informationen

* 2 Verbrauchs- und CO,-Angaben.
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SEGMENT MOTORRADER

BMW Motorrad bleibt Segmentfiihrer

Auch im Berichtsjahr 2025 lagen die Auslieferungen” im Seg-
ment Motorrdder Uber der 200.000er-Marke. Mit insgesamt
202.563 ausgelieferten Einheiten behauptete BMW Motorrad in
einem geopolitisch herausfordernden Umfeld weltweit seine
starke Marktposition im Premiumsegment iiber 500 ccm und be-
stdtigte damit erneut die Segmentfiihrung (2024: 210.385 Mo-
torrader/-3,7%).

Europa stabil, US-Markt und China riickléufig

In Europa lagen die Auslieferungen im Jahr 2025 mit 118.814
Motorradern auf dem Niveau des Vorjahres (2024: 118.704
Motorrader/+0,1%). Spanien verzeichnete dabei ein solides
Wachstum von 7,7% auf 14.005 Einheiten (2024: 13.009 Mo-
torréder). Auch in Italien stieg der Absatz leicht auf 16.692 Ein-
heiten (2024: 16.677 Motorrtader/+0,5%).

In Deutschland (2025: 25.576 Motorrdder; 2024: 26.177 Mo-
torrader/-2,5%) und Frankreich (2025: 19.019 Motorrader;
2024: 20.693 Motorrdder/-8,1%) entwickelten sich die Auslie-
ferungen im Berichtszeitraum riickl@ufig.

In Amerika lag der Absatz nach einem starken Vorjahr bei insge-
samt 45.287 Einheiten (2024: 47.692 Motorrdder/
-5,0%). Hauptgrund war die Marktentwicklung im US-Markt.
Dort gingen die Auslieferungen 2025 auf 14.865 Motorrdder zu-
rick (2024:17.017 Motorréder/-13,9%).

Auch in Asien blieb der Absatz unter dem Vorjahr. In einem her-
ausfordernden Wettbewerbsumfeld lagen die Auslieferungen in
China zum Ende des Berichtsjahres bei 10.555 Einheiten (2024:
13.872 Motorréder/-23,9%).

Markteinfiihrungen im Berichtsjahr

Im Jahr 2025 erneuerte BMW Motorrad das Produktportfolio um
weitere neue Modelle. Zu den wichtigsten Neuheiten z@hlte im
Adventure-Bereich die neue BMW R 12 G/S, die seit Juni 2025
erhdltlich ist. Im Tourer-, Sport- und Roadster-Segment komplet-
tierten die neuen Modelle R 1300 RT,R 1300 RSund R 1300 R
das Angebot.

In der ersten Jahreshdlfte kamen mit der S 1000 RR, S 1000 R,
F900 XR, F 900 R sowie den M Modellen M 1000 RR und M
1000 R sechs Modelliberarbeitungen in den Segmenten Sport
und Roadster auf den Markt. Im Segment Heritage wurde die R
18 Uberarbeitet. Im Bereich Urban Mobility wurden die Scooter
C 400 Xund C400 GT erneuert und in den Markt eingefiihrt.

Auslieferungen von BMW Motorridern

in Tsd. Einheiten

209,1 2104
193 202,9 2026
2021 2022 2023 2024 2025

BMW Group - GréRte Motorradmdrkte 2025 (2024)

in % vom Absatz

Deutschland
v 12,6 (12,4)

Sonstige )
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9,4(9,8)
—_ USA
73(82)
& Italien
Spanien

8,2(7,9)
6,9(6,2)
China Brasilien

5,2 (6,6) 7,2(73)

* Definition des Begriffs Auslieferungen siehe 7 Glossar. Auslieferungen von Fahrzeugen wéhrend
eines Berichtszeitraumes stehen nicht in direktem Zusammenhang mit der Umsatzlegung der
BMW Group im entsprechenden Berichtszeitraum.
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Neuvorstellungen bei BMW Motorrad

Auf der internationalen Motorradmesse EICMA stellte BMW Mo-
torrad im November 2025 aulRerdem die Serienversion der
F 450 GS vor. Das sportliche Adventure Einsteiger-Bike wird ab
April 2026 erhdltlich sein.

Im Rahmen des international viel beachteten Concorso d'Ele-
ganza Villa d'Este am Comer See enthillte BMW Motorrad im
Mai 2025 sein neuestes Konzeptmodell fir das Segment der Su-
perbikes. Die Concept RR steht wie keine andere Motorradstudie
fir Performance, Technologie und Design und gibt zugleich ei-
nen Ausblick auf die néchste Generation der RR Hochleistungs-
modelle.

Wie elektrische Mobilitét auf zwei Rddern in urbanen Ballungs-
rdumen zuklnftig aussehen kann, zeigte BMW Motorrad auf der
IAA Mobility 2025 mit dem hochinnovativen Vision CE. Das
Fahrzeug ist so konzipiert, dass es ohne Helm und Schutzklei-
dung gefahren werden kénnte. Zudem kann es ohne Staénder ei-
gensténdig auf zwei Radern stehen. BMW Motorrad unter-
streicht mit dieser Studie im Zweiradsegment seine Innovations-
starke bei intelligenter, vernetzter und elektrischer Mobilitat.

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Bilanzeid und Vermerke des Priifers

Ertragslage Segment Motorrdder
Die EBIT-Marge des Segments Motorrdder lag im Berichtszeit-
raum bei 5,7% (2024:6,1%) und damit innerhalb des prognos-
tizierten Korridors von 5,5 bis 7,5%.

Das Ergebnis vor Steuern betrug im abgelaufenen Geschdaftsjahr
174 Mio. € (2024: 198 Mio. €/-12,1%) und lag somit deutlich
unter dem Vorjahresniveau. Im Vorjahresvergleich wurde das Er-
gebnis insbesondere durch Wahrungseffekte und Aufwendun-
gen aus zusdtzlichen Zdllen belastet. Die Belastung aus Zollauf-
wendungen wirkte sich mit rund 0,25 Prozentpunkten auf die
EBIT-Marge aus. Dagegen wirkte eine geringere Kostenbasis
teilweise kompensierend.

Der Return on Capital Employed im Segment Motorrdder er-
reichte im Berichtsjahr 12,8% und lag damit unterhalb des prog-
nostizierten Korridors von 13 bis 17% (2024: 15,5%/-2,7 Pro-
zentpunkte). Die Veréinderung zum Vorjahr resultiert im Wesent-
lichen aus dem gesunkenen Ergebnis sowie aus dem Anstieg
des Net Working Capital, bedingt durch einen Anstieg des durch-
schnittlichen Sachanlagevermbgens.

Vergiitungsbericht Weitere Informationen
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SEGMENT FINANZDIENSTLEISTUNGEN

Mit BMW Financial Services unterstiitzt die BMW Group ihre
Kundinnen und Kunden weltweit mit maRgeschneiderten Finan-
zierungs- und Leasinglésungen, die den Zugang zu individuellen
MobilitGtsangeboten erleichtern. Kreditfinanzierung und Leasing
fir Privat- und Gewerbekunden bilden das grofte Geschdftsfeld
im Segment Finanzdienstleistungen. Unter der Markenbezeich-
nung Alphabet bietet das Segment Finanzdienstleistungen auch
umfassende Losungen im Flottenmanagement an. Dazu zahlen
Finanzierungs- und Leasingvertrige sowie darauf abgestimmte
Serviceleistungen. Darlber hinaus betreut das Segment einen
Teil der konzerneigenen Fahrzeugflotte. Ergdnzt wird das Port-
folio im Finanzdienstleistungsgeschdft schlielich durch die
Handlerfinanzierung.

Neugeschidift leicht iber Vorjahr

Im Geschdftsjahr 2025 stieg die Zahl der neu abgeschlossenen
Vertréige im Finanzierungs- und Leasinggeschdaft leicht an und
erreichte  1.726.267 Vertrge  (2024:  1.693.876 Ver-
trage/+1,9%). Der Anstieg ist insbesondere auf die positive Ge-
schdftsentwicklung in Europa, sowie die verdnderten Wettbe-
werbsbedingungen in China in der zweiten Jahreshdlfte zurick-
zuflihren. Dort reduzierten lokale Banken ihre Provisionen fr die
Vermittlung von Finanzierungs- und Versicherungsprodukten an
Endkunden signifikant. Der Anteil an Neufahrzeugen der BMW
Group, die durch das Segment Finanzdienstleistungen verleast
oder finanziert wurden, erhdhte sich durch die genannten Effekte
um 4,0 Prozentpunkte auf 46,6%" (2024: 42,6%).

Das Leasingneugeschdft des Segments Finanzdienstleistungen
profitierte vom héheren Anteil elektrifizierter Fahrzeuge an den
Gesamtauslieferungen des Unternehmens und verzeichnete mit
680.592 Abschlissen einen soliden Anstieg (2024: 620.115
Vertrage/+9,8%). Der Leasinganteil am gesamten Neugeschaft
erreichte 39,4% (2024: 36,6%). Das Finanzierungsneuge-
schaft entwickelte sich mit 1.045.675 Vertréigen gegentiber dem
Vorjahr leicht rlicklaufig (2024: 1.073.761 Vertrdge/-2,6%).
Weniger LeasingricklGufer fihrten hierbei dazu, dass das Neu-
geschdft bei Gebrauchtwagen moderat unter dem Vorjahrlag. Im
Berichtszeitraum  entfielen  324.909 Vertrdge auf die

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Bilanzeid und Vermerke des Priifers

Finanzierung und das Leasing von Gebrauchtfahrzeugen der
BMW Group (2024: 352.807 Vertrage/-7,9%).

Das Neugeschdftsvolumen aller Finanzierungs- und Leasingver-
trége wuchs im Geschaftsjahr 2025 trotz negativer Wahrungs-
effekte auf 65.818 Mio. € (2024: 64.519 Mio. €/+2,0%).

Anteil BMW Group Neuwagen, durch Segment
Finanzdienstleistungen finanziert oder verleast”

Vergiitungsbericht

Weitere Informationen &

i
jo)

Bestand finanzierter und verleaster Fahrzeuge im Segment
Finanzdienstleistungen

in %
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Bestand finanzierter und verleaster Fahrzeuge im Segment
Finanzdienstleistungen 2025 (2024)

“Die Berechnung bezieht nur Automobilmdrkte ein, in denen das Segment Finanzdienstleistungen
mit einer konsolidierten Gesellschaft vertreten ist.

Leichter Anstieg des betreuten Fahrzeugbestands

Der betreute Bestand an finanzierten oder verleasten Fahrzeu-
gen belief sich zum 3171. Dezember 2025 auf insgesamt
4,928.876 Fahrzeuge und lag damit leicht Uber dem Vorjahr
(31. Dezember 2024: 4.850.7127 Fahrzeuge/+1,6%). Wahrend
Europa (+3,3%), Ozeanien (+8,5%) und Afrika (+1,6%) Zu-
wachse verzeichneten, bewegte sich der betreute Fahrzeugbe-
stand in Amerika auf Vorjahresniveau (+0,4%). In Asien war der
Bestand ricklaufig (-2,4%). Die Vertragszugdnge in China ent-
wickelten sich in der zweiten Jahreshdlfte zwar positiv, jedoch
Uberstiegen die Vertragsabgdnge die im Berichtsjahr neu abge-
schlossenen Vertrdge. Bleibt die rlckldufige Entwicklung in
China auBRer Betracht, entwickelte sich der Bestand an finanzier-
ten oder verleasten Fahrzeugen in Asien positiv und legte um
2,3% gegenlber dem Vorjahr leicht zu.

in % nach Regionen
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17,1(17,8)
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Flottengeschiift verzeichnet leichtes Wachstum

Innerhalb des Gesamtbestands finanzierter und verleaster Fahr-
zeuge entfielen zum Stichtag 775.642 Fahrzeuge auf das Flot-
tengeschaft  (37. Dezember  2024:  7471.935 Fahr-
zeuge/+4,5%). Alphabet Ubernimmt darlber hinaus das Ma-
nagement sowie die Vermarktung eines Teils der konzerninter-
nen Flotte. Durch die Umstellung auf das Direktvertriebsmodell
in Europa ist mit einem kontinuierlichen Volumenzuwachs in die-
sem Geschdftsbereich zu rechnen. Zum 37. Dezember 2025
wurden 27.228 Fahrzeuge betreut (31. Dezember 2024:
21.152 Fahrzeuge/+28,7%).

Moderater Volumenriickgang in der Héndlerfinanzierung
Infolge reduzierter Handlerbesténde und negativer Wahrungsef-
fekte sank das Geschdftsvolumen der Handlerfinanzierung zum
Ende des Geschdftsjahres auf 19.545 Mio. € (31. Dezember
2024: 21.273 Mio. €/-8,1%; wdhrungsbereinigt —3,4%).

Ergebnis im Finanzdienstleistungsgeschdft unter Vorjahr

Das Ergebnis vor Steuern belief sich zum Ende des Geschafts-
jahres auf 2.407 Mio. € und lag damit moderat unter dem Vor-
jahr (2024:2.538 Mio. €/-5,4%). Fir den Rickgang waren ins-
besondere geringere Erl6se aus der Vermarktung von Leasing-
ricklGufern sowie eine erforderliche Steuernachzahlung infolge
gednderter Feststellungen zu betrieblichen Steuern aus Vorjah-
ren verantwortlich. In GroRbritannien wurde nach Abschluss der
Konsultationsphase der Financial Conduct Authority (FCA) die
bestehende Risikovorsorge fiir branchenweite Entschddigungs-
programme im Zusammenhang mit bestimmten Provisionsmo-
dellen erhéht. Die Rickstellungszufiihrung flhrte zu zusdtzlichen
Ergebnisbelastungen im vierten Quartal. Diese Belastung fiel in
dhnlicher Hohe bereits im entsprechenden Vorjahresquartal an.

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Bilanzeid und Vermerke des Priifers

Die Kreditverlustquote auf das gesamte Kreditportfolio lag im
Berichtszeitraum mit 0,28% leicht Gber Vorjahr (2024: 0,26%).

Das bilanzielle Geschdftsvolumen lag infolge negativer Wdah-
rungseffekte zum 371. Dezember 2025 bei 151.178 Mio. € und
damit auf dem Niveau des Vorjahres (31. Dezember 2024:
151.117 Mio. €/+0,0%). Wdhrungsbereinigt verzeichnete das
bilanzielle Geschdftsvolumen dank einer positiven Entwicklung
im Leasing- und Finanzierungsgeschdft ein leichtes Wachstum.

Ertragslage innerhalb des Zielkorridors

Die Eigenkapitalrendite des Segments Finanzdienstleistungen
bewegte sich im Geschaftsjahr 2025 mit 14,3% unter dem Ni-
veau des Vorjahres (2024: 15,1% /-0,8 Prozentpunkte). Die
Eigenkapitalrendite lag im Jahr 2025 somit im Rahmen des
prognostizierten Zielkorridors von 13 bis 16%.

Vergiitungsbericht
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SEGMENT SONSTIGE GESELLSCHAFTEN
UND KONSOLIDIERUNGEN

Das Ergebnis vor Steuern im Segment Sonstige Gesellschaften
verbesserte sich im Geschaftsjahr auf 1.087 Mio. € (2024:
837 Mio. €). Wesentlicher Einflussfaktor fiir den Ergebnisanstieg
waren positive Bewertungseffekte bei Wahrungs- sowie Zinssi-
cherungsgeschdften, die im Vorjahr negativ wirkten.

Die Konsolidierungen stiegen im Ergebnis vor Steuern auf
629 Mio. € (2024: -146 Mio. €). Im Vorjahresvergleich wirkten
geringere Eliminierungen im Zusammenhang mit dem Leasing-
geschdft auf das Ergebnis.
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ERLAUTERUNGEN ZUR BMW AG

Die Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft (BMW AG) mit
Sitz in Minchen ist das Mutterunternehmen des BMW Konzerns
(BMW Group). Die voranstehenden Erlduterungen zur BMW
Group beziehungsweise zum Segment Automobile sind fir die
BMW AG zutreffend, sofern im Nachfolgenden keine abwei-
chende Darstellung erfolgt. Der Jahresabschluss der BMW AG
wird nach den Regeln des deutschen Handelsgesetzbuchs
(HGB) sowie ergéinzend nach den Regelungen des Aktiengeset-
zes (AktG) aufgestellt.

Der fir die BMW AG bedeutsamste finanzielle Leistungsindikator
ist die Ausschittungsquote. Diese entspricht dem Bilanzgewinn
der BMW AG nach HGB bezogen auf den Ergebnisanteil der Ak-
tiondre der BMW AG am Konzernjahres(iberschuss der BMW
Group. Die bedeutsamsten nichtfinanziellen Leistungsindikato-
ren sind identisch und gleichlaufend mit denen der BMW Group.
Diese werden ausfihrlich im Abschnitt_7 Vergleich Prognose mit
tatséchlicher Geschdftsentwicklung des zusammengefassten Lagebe-
richts beschrieben.

Unterschiede zwischen den Bilanzierungs- und Bewertungsme-
thoden nach HGB und den International Financial Reporting
Standards (IFRS), wie sie in der Europdischen Union (EU) anzu-
wenden sind und nach denen der Konzernabschluss der BMW
Group aufgestellt wird, ergeben sich vor allem bei der Aktivierung
von immateriellen Vermdgensgegensttinden, der Bewertung
von Sachanlagen und Vorrdten, der Bildung von Bewertungsein-
heiten, dem Ansatz und der Bewertung von Finanzinstrumenten
und Rickstellungen sowie dem Ansatz latenter Steuern. Darliber
hinaus ergeben sich Unterschiede im Ausweis von Vermogens-
gegenstanden und Schulden sowie von Positionen der Gewinn-
und-Verlust-Rechnung.

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Bilanzeid und Vermerke des Priifers

Rahmenbedingungen und Geschdiftsverlauf

Die gesamtwirtschaftlichen und branchenbezogenen Rahmen-
bedingungen der BMW AG stimmen mit denen der BMW Group
Uberein und werden im Abschnitt 7 Gesamtwirtschaftliche und
branchenbezogene Rahmenbedingungen des zusammengefassten La-
geberichts beschrieben.

Die BMW AG entwickelt, fertigt und vertreibt eigene, von auslén-
dischen Tochterunternehmen und von Zulieferern im Auftrag ge-
fertigte Automobile und Motorrdder sowie Ersatzteile und Zube-
hor und erbringt mit diesen Gegenstdnden im Zusammenhang
stehende Dienstleistungen. Der Vertrieb erfolgt vor allem Uber
Niederlassungen, Tochterunternehmen, selbststéndige Handler,
Agenten sowie Importeure. Der Automobilabsatz verringerte sich
im Geschaftsjahr 2025 um 123.326 auf 2.424.264 Einheiten.
Im Automobilabsatz enthalten waren 531.221 Einheiten aus der
Serienteileversorgung an BMW Brilliance Automotive Ltd., Shen-
yang, China, die mit 54.795 Einheiten unter Vorjahresniveau
lagen.

Zum 37.Dezember 2025 beschdftigte die BMW AG 85.797
Mitarbeiter, zusdtzlich waren 5.7771 Auszubildende, Praktikan-
ten und Diplomanden beschdftigt (31. Dezember 2024: 87.823
Mitarbeiter, zusdtzlich 5.942 Auszubildende, Praktikanten und
Diplomanden).

Kundenfokus, operative Flexibilitdt und Kostendisziplin waren
auch 2025 die Basis der positiven Geschdftsentwicklung. Den-
noch belastete eine schwacher als erwartete Absatzentwicklung
in China fir das zweite Halbjahr 2025 die Ergebnisentwicklung.
Hinzu kam, dass die zum Halbjahresbericht 2025 getroffenen
Annahmen Uber erwartete Zollreduzierungen nicht vollumfang-
lich eingetreten sind. Forschungs- und Entwicklungsleistungen,
Vertriebs- und Verwaltungskosten sowie Investitionen wurden
insgesamt spirbar reduziert.

Vergiitungsbericht
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Die Elektromobilitdt gewann 2025 weiter an Bedeutung. GroRe
Aufmerksamkeit und viel mediale Anerkennung erhielt zudem
der im September vorgestellte vollelektrische BMW iX3", der als
erstes Modell der NEUEN KLASSE im Friihjahr 2026 in Europa
startet. Mit einem innovationsstarken Produktportfolio, der kon-
sistenten Strategieumsetzung und einer fihrenden Position im
Premiumsegment blickt das Unternehmen zuversichtlich nach
vorn.

Die solide wirtschaftliche Basis des Unternehmens zeigt sich un-
ter anderem an der Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage im
Jahr 2025. Die Geschdftsentwicklung hat die angepassten Er-
wartungen der Unternehmensleitung mit wenigen Ausnahmen
erflllt. Diese Einschatzung berlcksichtigt auch Erkenntnisse
nach dem Ende des Berichtszeitraums.

Ertragslage

Die Umsatzerldse verringerten sich im Vergleich zum Vorjahr um
6.572 Mio. € auf 98.805 Mio. €, im Wesentlichen bedingt durch
ein rlickltufiges Absatzvolumen. Geografisch entfiel der Rick-
gang der Umsatzerlése im Wesentlichen auf den chinesischen
Markt, wo sich diese um 5.089 Mio. € auf 9.452 Mio. € (2024:
14.541 Mio. €) reduzierten. Eine positive Entwicklung ist im eu-
roptischen Raum zu verzeichnen. Hier stiegen die Umsatzerldse
um 1.043 Mio. € auf 49.780 Mio. € (2024: 48.737 Mio. €). Auf
den Umsatz von 98.805 Mio. € (2024: 105.377 Mio. €) entfiel
ein  konzerninterner Anteil von 75.834 Mio.€ (2024:
81.138 Mio. €); dies entspricht einer Quote von 76,8% (2024:
77,0%).

Der Rickgang der Herstellungskosten um 4.307 Mio. € auf
83.907 Mio. € istim Wesentlichen auf die Volumenreduktion zu-
rickzuflhren und verhdlt sich nahezu proportional zur Entwick-
lung der Umsatzerldse. Weiterhin haben sich Materialkosten be-
dingt durch Preiseffekte reduziert.

* 2 Verbrauchs- und CO,-Angaben.
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Das Bruttoergebnis vom Umsatz reduzierte sich um

2.205 Mio. € auf 14.898 Mio. €.

BMW AG Gewinn-und-Verlust-Rechnung

in Mio. €

In mt sind die Vertriebskosten leicht sowie die allgemeinen
sgesamt sind die Vertriebskosten leicht sowie die allgemeine Umsotzerlse 98.805 105.317
Verwaltungskosten moderat gesunken. Unter anderem hatten
sich die Marketingkosten um 140 Mio. € und die Verwaltungs- Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerlése erbrachten Leistungen -83.907 -88.214
kosten der Zentralstelle im Bereich der Group IT um 346 Mio. € Bruttoergebnis vom Umsatz 14.898 17.103
reduziert. Vertriebskosten ~4.119 -4.261
Die Forschungs- und Entwicklungskosten entfielen maBgeblich ~ Allgemeine Verwaltungskosten -3.864 ~4.068
auf die Modelle der NEUEN KLASSE sowie auf neue Fahrzeug- ~ Forschungs- und Entwicklungskosten -7.775 -8.315
modelle, darunter die Nachfolger des BMW 3er, X5 und X7. Ein Sonstige betriebliche Ertrige 2.849 2.062
weiterer SFhwerpunkt lag aufl der WeltergntW{lcklung .zukunftlge:r Sonstige betriebliche Aufwendungen ~2.262 -1.953
Fahrerassistenzsysteme sowie der baureihentibergreifenden Di- - ] - _

o e Beteiligungsergebnis 5.503 3.917
gitalisierung und Elektrifizierung der Fahrzeugflotte. Korrespon-
dierend zu den anlaufbedingten Kostenverléufen sanken die  Finanzergebnis -1.001 -378
Forschungs- und Entwicklungskosten um 6,5% im Vergleich Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -285 -566
zum Vorjahr. Ergebnis nach Stevern 3.944 3.541
Die sonstigen betrieblichen Ertrdge erh8hten sich quf  SonstigeStevern -7 -7
2.849 Mio. € (2024: 2.062 Mio. €] und beinhalten im Wesentli- Jahresiiberschuss 3.927 3.524
chen realisierte Kursgewinne sowie Aufldsungen von sonstigen Einstellung in die anderen Gewinnriicklagen ~1.255 -847
Rlckstellungen. Weiterhin enthalten waren 117 Mio. € aus der )

. . ) ) Ertrag aus der Kapitalherabsetzung 23 -

staatlichen Forderung von Wasserstoff-Antriebstechnologien, . — —
davon entfallen 63 Mio. € auf periodenfremde Ertrdge. Die Be-  Einstellung in die Kapitalriicklage nach § 237 Abs. 5 AktG e R
rlcksichtigung neuer Rechnungsgrundlagen hinsichtlich der Bilanzgewinn 2.672 2.677

Wahrscheinlichkeit zur Zahlung von Hinterbliebenenleistungenin
den Pensionsriickstellungen fihrte im Berichtsjahr zu einem pe-
riodenfremden Ertrag von 269 Mio. €.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhéhten sich auf
2.262 Mio. € (2024: 1.953 Mio. €) und enthielten insbesondere
Aufwendungen aus Finanzgeschdften sowie Zufihrungen von
sonstigen Rickstellungen. Die Aufwendungen aus der Stich-
tagsbewertung von Fremdwdhrungstransaktionen  betru-
gen 247 Mio. € (2024: 147 Mio. €).

Die im Beteiligungsergebnis enthaltenen Ertrdge aus Gewinnab-
fihrungsvertrdgen mit Konzerngesellschaften erhéhten sich um
1.803 Mio. € auf 5.4317 Mio. €. Dies war im Wesentlichen auf
den Anstieg des Gewinns der BMW INTEC Beteiligungs GmbH,
MUnchen, zuriickzufiihren, die héhere Ausschiittungen von ihren
Tochtergesellschaften, unter anderem der BMW Holding B.V.,
Den Haag, Niederlande, erhielt.

Das Finanzergebnis reduzierte sich im Vergleich zum Vorjahrum
623 Mio. €. Im Vorjahr waren im Wesentlichen Ertrdge aus der
Marktbewertung des Deckungsvermoégens enthalten, im Ge-
schaftsjahr 2025 hingegen Aufwendungen. Das Deckungsver-
mogen wurde mit den Pensionsverpflichtungen verrechnet.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag resultierten Uber-
wiegend aus der laufenden Steuerberechnung fir das Ge-
schaftsjahr. Der Rickgang im Vergleich zum Vorjahr war im We-
sentlichen durch ein geringeres zu versteuerndes Einkommen
bedingt.

Nach Abzug von Steuern ergab sich ein Jahreslberschuss in
Hohe von 3.927 Mio. € gegenlber 3.524 Mio. € im Vorjahr.
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Vorbehaltlich der Zustimmung durch die Hauptversammlung
Uber die Gewinnverwendung ergibt sich ein zur Ausschittung
verfligbarer Bilanzgewinn in Hohe von 2.672 Mio. € (2024:
2.677 Mio. €). Dieser entspricht einer auf den Ergebnisanteil der
Aktiondre der BMW AG am Konzernjahresiberschuss der
BMW Group nach IFRS bezogenen Ausschittungsquote in Héhe
von 36,6%. Die Ausschiittungsquote liegt damit wie im Vorjahr
(36,7%) im prognostizierten Korridor von 30 bis 40%.

Die Ausschittungsquote berlcksichtigt die Anzahl der dividen-
denberechtigten Aktien am 31. Dezember 2025 und kann sich
aufgrund des laufenden Aktienriickkaufprogramms bis zur
Hauptversammlung veréndern.

Finanz- und Vermégenslage

Im Geschaftsjahr wurden 3.245 Mio. € (2024: 3.699 Mio. €) in
immaterielle Vermégensgegenstdnde und Sachanlagen inves-
tiert, die unter anderem die Elektrifizierung des Fahrzeugportfo-
lios und Modelle der NEUEN KLASSE betrafen. Die Abschrei-
bungen beliefen sich auf 3.046 Mio. € (2024: 2.766 Mio. €).
Das Finanzanlagevermdégen blieb auf Vorjahresniveau und be-
lduft sich auf 12.007 Mio. € (2024: 12.020 Mio. €).

Die Vorrate reduzierten sich auf 7.296 Mio. € (2024:
7.766 Mio. €). Dies ist im Wesentlichen durch stichtagsbedingte
Neubewertungen innerhalb der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
bei Kaufteilen und Batterierohstoffen begriindet.

Der Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
um 159 Mio. € auf 1.164 Mio. € (2024: 1.005 Mio. €) war im
Wesentlichen stichtagsbedingt und befand sich gréRtenteils im
nicht falligen Bereich. Begriindet war dieser durch einen Auslie-
ferungsanstieg von Fahrzeugen zum Ende des Geschaftsjahres
2025.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen stiegen auf
15.650 Mio. € (2024: 13.546 Mio. €). Insbesondere erhthten
sich hier die Finanzforderungen aufgrund gestiegener Forderun-
gen aus Gewinnabfihrungsvertragen.

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Bilanzeid und Vermerke des Priifers

Der Anstieg der Ubrigen Forderungen und sonstigen Vermo-
gensgegenstande auf 5.485 Mio. € (2024: 3.845 Mio. €) war
insbesondere auf Rickkaufvereinbarungen von Finanzinstru-
menten in den sonstigen Vermdgensgegenstdnden zurlickzu-
flhren.

Die Wertpapiere sind im Wesentlichen aufgrund des Verkaufs ei-
nes Grof3teils der Anteile an einem Spezialfonds um 723 Mio. €
gesunken.

Die Liquiditat der BMW Group wird durch ein konzernweit gelten-
des Liquiditatskonzept sichergestellt. Dieses Konzept beinhaltet,
dass ein GroBteil der Konzernliquiditat bei der BMW AG kon-
zentriert wird. Ein wichtiges Instrument in diesem Zusammen-
hang ist der bei der BMW AG angesiedelte Cashpool.

Die flissigen Mittel nahmen um 265 Mio. € auf 8.407 Mio. € zu,
im Wesentlichen bedingt durch Mittelzufliisse aus der Finanzie-
rungstatigkeit im Zuge gestiegener Finanzverbindlichkeiten ge-
geniber verbundenen Unternehmen im Vergleich zum Vorjahr.
Gegenlaufig wirkten vor allem die Mittelabfliisse aus der Finan-
zierungstdtigkeit aufgrund der Zahlung der Dividende fiir das Ge-
schaftsjahr 2024.

Das Eigenkapital erhéhte sich um 77 Mio. € auf 16.752 Mio. E,
im Wesentlichen infolge einer gestiegenen Einstellung in die Ge-
winnricklagen in Hohe von 1.255 Mio. € (2024: 847 Mio. €).
Gegenldufig wirkten in den Gewinnriicklagen die Aktienrlickkauf-
programme. Die Auszahlung der Dividende fiir das Geschafts-
jahr 2024 betrug 2.649 Mio. €. Die Eigenkapitalquote verzeich-
nete eine Verdnderung von 25,0% auf 24,0%.

Fir die Sicherung von Pensionsverpflichtungen wurden liquide
Mittel zur Investition in Fondsvermégen in Hohe von 454 Mio. €
(2024: 446 Mio. €) im Rahmen von Contractual Trust Arrange-
ments (CTA) treuhd@nderisch auf den BMW Trust e. V., Minchen,
Ubertragen. Eine Saldierung des Deckungsvermdgens in Héhe
von 13.373 Mio. € (2024: 13.390 Mio. €) mit den gesicherten
Verpflichtungen wurde vorgenommen.

Vergiitungsbericht
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Die Ruickstellungen fir Pensionen nach Saldierung der
Pensionsverpflichtungen mit dem Deckungsvermdgen stiegen
von 1.848 Mio. € auf 2.153 Mio. € bedingt durch einen Rick-
gang des beizulegenden Zeitwerts der korrespondierenden Ver-
mogenswerte.

Die Ubrigen Rickstellungen reduzierten sich von 10.660 Mio. €
auf 9.897 Mio. €, im Wesentlichen bedingt durch einen Riick-
gang der Ruckstellungen fir Gewdhrleistungs-, Kulanzverpflich-
tungen und Produktgarantien vorrangig aufgrund von Neube-
wertungen sowie positiver Qualitdtseffekte im Vorjahresver-
gleich. Weiterhin reduzierten sich Rlckstellungen fir Remanen-
zen.

Im Berichtsjahr 2025 wurden die Verbindlichkeiten aus Lieferan-
tenentwicklungskosten (1.439 Mio. €) unter den Verbindlichkei-
ten aus Lieferungen und Leistungen gezeigt, um den wirtschaft-
lichen Gehalt der Vertragsbeziehung widerzuspiegeln. Im Vor-
jahr wurden diese Verbindlichkeiten unter den sonstigen Ver-
bindlichkeiten (1.048 Mio. €) ausgewiesen.

Der Anstieg der Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Un-
ternehmen auf 28.358 Mio. € (2024: 23.949 Mio. €) war (ber-
wiegend auf einen Anstieg der Finanzverbindlichkeiten im Zuge
des insgesamt angestiegenen Cashpool-Bestands zuriickzufiih-
ren.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten erhéhte sich um
132 Mio. € auf 4.867 Mio. € und enthdlt vorwiegend Abgren-
zungen fiir noch nicht erbrachte Teilleistungen in Zusammen-
hang mit Service- und Wartungsvertrégen.
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in Mio. € g 2024 in Mio. € g 2024
AKTIVA PASSIVA
Immaterielle Vermdgensgegenstdinde 1.224 1.606 Gezeichnetes Kapital 616 639
Sachanlagen 17.184 16.623 Nennbetrag eigener Anteile -9 -17
Finanzanlagen 12.001 12.020 Kapitalriicklage 2.473 2.450
Anlagevermégen 30.409 30.249 Gewinnriicklagen 11.000 10.926
Vorrite 7.296 7.766 Bilanzgewinn 2.672 2.677
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.164 1.005 Eigenkapital 16.752 16.675
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 15.650 13.546 Namens-Gewinn-Scheine 22 23
Ubrige Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 5.485 3.845 Rickstellungen fiir Pensionen 2.153 1.848
Wertpapiere 1.189 1.912 Ubrige Riickstellungen 9.897 10.660
Flissige Mittel 8.407 8.142 Riickstellungen 12.050 12,508
Umlaufvermdgen 39.191 36.216 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7.097 6.892
Rechnungsabgrenzungsposten 128 105 Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 28.358 23.949
Ubrige Verbindlichkeiten 588 1.794
Verbindlichkeiten 36.043 32.635
Rechnungsabgrenzungsposten 4.861 4.729
Bilanzsumme 69.728 66.570 Bilanzsumme 69.728 66.570
Risiken und Chancen Ausblick Der von der PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspri-

Die Geschdftsentwicklung der BMW AG hdngt maf3geblich von
den Risiken und Chancen der BMW Group ab, die ausfihrlich im
Kapitel 7 Risiken und Chancen des zusammengefassten Lagebe-
richts dargestellt sind. Die BMW AG partizipiert grundsatzlich an
den Risiken ihrer Beteiligungen und Tochterunternehmen ent-
sprechend der jeweiligen Anteilsquote. Gleichzeitig hat das Be-
teiligungsergebnis einen wesentlichen Einfluss auf das Ergebnis
der BMW AC.

Die BMW AG ist in das konzernweite Risikomanagementsystem
und das Interne Kontrollsystem der BMW Group eingebunden.
Fir ndhere Informationen wird auf das Kapitel 7 Internes
Kontrollsystem im zusammengefassten Lagebericht verwiesen.

Die BMW AG erwartet fiir das Geschdéftsjahr 2026 eine unveran-
derte Ausschittungsquote (Bilanzgewinn der BMW AG nach
HGB bezogen auf den Ergebnisanteil der Aktionare der BMW AG
am Konzernjahresiberschuss der BMW Group nach IFRS) im
Korridor von 30 bis 40% (2025: 36,6%).

Die Erwartungen fir die BMW AG hinsichtlich ihrer nichtfinanzi-
ellen Leistungsindikatoren entsprechen im Wesentlichen - auf-
grund ihrer Bedeutung im Konzern und ihrer Verflechtungen mit
den Konzerngesellschaften — den Prognosen der BMW Group,
die ausfihrlich im Kapitel 7 Prognose des zusammengefassten
Lageberichts beschrieben werden.

fungsgesellschaft, Frankfurt am Main, Niederlassung Minchen,
mit dem uneingeschrankten Bestdtigungsvermerk versehene
Abschluss der BMW AG, aus dem hier insbesondere die Bilanz
und die Gewinn-und-Verlust-Rechnung wiedergegeben sind,
wird elektronisch an die das Unternehmensregister fiihrende
Stelle zur Einstellung in das Unternehmensregister Ubermittelt
und ist Uber die Internetseite des Unternehmensregisters zu-
ganglich. Dieser Abschluss ist darliber hinaus auf der Homepage
der BMW Group unter 7 www.bmwgroup.com/ir verfligbar.
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VORWORT ZUM NACHHALTIGKEITSBERICHT’

Die Grundlage fir Wertschépfung und langfristigen Erfolg sieht
die BMW Group in der Balance von Okonomie, Okologie und ge-
sellschaftlicher Verantwortung. Verantwortungsvolles Handeln
in den Bereichen Umweltschutz, Mitarbeiterbelange sowie ge-
sellschaftliches Engagement hat in der BMW Group eine lange
Tradition. Daher setzt das Unternehmen seine Innovationsleis-
tung auch dafir ein, den Ressourcenverbrauch zu reduzieren.
Die BMW Group bewertet Nachhaltigkeit seit Jahren verstdrkt mit
einem ganzheitlichen 360°-Ansatz entlang der gesamten Wert-
schopfungskette — von der Lieferkette Uber die Produktion und
die Nutzung ihrer Produkte in Kundenhand bis zum Recycling —
und somit auch Uber das eigene Unternehmen hinaus.

Die BMW Group unterstitzt das Ubergeordnete Ziel der Kli-
maneutralitdt in der Europdischen Union, indem sie anstrebt, bei
den CO,e-Emissionen bis spdatestens 2050 Net Zero (Netto-
Null) zu erreichen. Die Nachhaltigkeitsziele des Unternehmens
bleiben ambitioniert, dem Weg liegen wissenschaftsbasierte Me-
thoden? zugrunde: Flr die eigenen Emissionen (Scope 1 und
Scope 2) folgt die BMW Group dem 1,5°C-Pfad des Pariser
Klimaabkommens. Fir die Emissionen aus der Lieferkette und
der Nutzungsphase der Fahrzeuge (Scope-3-Kategorien erwor-
bene Waren und Dienstleistungen, Transportlogistik und Fahr-
zeugnutzung) erflllt das Unternehmen die Anforderungen des
Well-Below-Two-Degree-Ansatzes.). Die wichtigsten Mal3nah-
men beziehen sich darauf,

— an den BMW Group Standorten den Energiebedarf dauer-
haft zu verringern sowie verstdrkt erneuerbare Energien zu
nutzen (Scope 1 und 2), in den eigenen Fahrzeugen die mo-
dernsten Technologien zur Effizienzsteigerung einzusetzen
(Scope 3 Downstream),

— Lieferanten zur Nutzung von Griinstrom?® zu verpflichten als
Voraussetzung fir eine Auftragsvergabe (Scope 3 Up-
stream) und

— den Anteil an Sekunddrmaterial kontinuierlich zu erhéhen
(Scope 3 Upstream).

Vorausschauend hat die BMW Group bereits 2020 ihr strategi-
sches Zielsystem erweitert und zum Beispiel eigene Ziele zur Re-
duzierung der CO,e-Emissionen in der Lieferkette festgelegt.
Von der Definition der Klimaziele bis hin zu operativen Entschei-
dungen tragen die integrierten Managementsysteme dazu bei,
dass Ressourcen effizient genutzt werden und die Wirkung der
MaBRnahmen transparent bleibt. In der Umsetzung einer ganz-
heitlichen Kreislaufwirtschaft sieht die BMW Group grof3es Po-
tenzial, den Ressourcenverbrauch weiter zu senken, und treibt
den Aufbau geschlossener MaterialkreislGufe konsequent voran.

Die BMW Group hat sich zum Ziel gesetzt, bis zum Jahr 2030
ihre zielgefiihrten CO,e-Emissionen gegeniiber 2019 um min-
destens 40 Mio. t CO.e Uber die gesamte Wertschopfungskette
zu verringern. Wichtige MalRnahmen sind in diesem Zusammen-
hang die Elektrifizierung der Fahrzeugflotte sowie die Nutzung
von Griinstrom und Sekunddrmaterial zur Dekarbonisierung der
Lieferkette. Weitere wichtige MalRnahmen sind der verstdrkte
Einsatz erneuerbarer Energien in der Produktion. Das neue Werk
in Debrecen (Ungarn) zum Beispiel deckt seinen Energiebedarf
im Reguldrbetrieb bereits ohne fossile Energietréiger. Doch die
BMW Group hat auch hier weiter reichende Anspriiche an sich
und mochte bis 2035 mindestens zusdtzlich 20 Mio. t CO5e ein-
sparen.

Kundinnen und Kunden des Unternehmens erwerben modernste
Antriebstechnologien — unabhdngig von der gewahlten Antriebs-
art. Die BMW Group hat die aktuellen Herausforderungen der
Automobilindustrie friih erkannt und geht deren Lésung konse-
quent an. Durch den gezielten Einsatz innovativer EfficientDyna-
mics-Technologien, insbesondere der Entwicklung immer effizi-
enterer Antriebe, senkt die BMW Group seit vielen Jahren konti-
nuierlich den Kraftstoffverbrauch und sorgt so fiir einen verant-
wortungsvolleren Umgang mit fossilen Ressourcen. Der Ausbau
der Plug-in-Hybrid-Flotte war ein weiterer wichtiger Schritt bei
der Elektrifizierung des Antriebsstrangs. Er hat die CO,e-Emissi-
onen der Fahrzeugflotte zusdtzlich reduziert.

Vergiitungsbericht
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Mit der Entwicklung des vollelektrischen BMW i3 begann vor
Uber 15 Jahren fir die BMW Group der Weg in die serienma@fige
Elektromobilitdt — eine Erfolgsgeschichte: Bis heute hat das Un-
ternehmen fast 3,3 Mio. elektrifizierte Fahrzeuge ausgeliefert —
darunter fast 1,8 Mio. vollelektrische. Damit zdhlt die
BMW Group weltweit zu den absatzstarksten Anbietern voll-
elektrischer Fahrzeuge.

Die NEUE KLASSE markiert den Start einer neuen Modellgene-
ration, die Nachhaltigkeit in der gesamten Wertschépfungskette
konsequent beriicksichtigt. Vorreiter der NEUEN KLASSE ist der
neue BMW iX3 50 xDrive“, der im Frihjahr 2026 in Europa star-
tet. Er kombiniert vollelektrischen Antrieb mit markentypischer
Fahrdynamik, hoher Reichweite und intelligenten Assistenzsys-
temen. Das véllig neu entwickelte intuitive BMW iDrive setzt als
Bedienkonzept neue MafRstdbe. Der BMW X34 unterstitzt bidi-
rektionales Laden. Eine Voraussetzung, um das Fahrzeug auf
unterschiedliche Weise als Energiespeicher zu nutzen (Vehicle to
Load, Vehicle to Home, Vehicle to Grid).

Mit dem neuen BMW iX34 zeigt die BMW Group, wie ein ganz-
heitlicher Ansatz zur Produktnachhaltigkeit Uber den gesamten
Lebenszyklus Realitdt wird. Bereits bei der Entwicklung des
Fahrzeugs wurden umfangreiche MaRnahmen in der Lieferkette,
der Produktion und flr die Nutzungsphase umgesetzt — mit dem
Ziel, Ressourcen zu schonen und den ¢kologischen FuRabdruck
zu verringern. Die NEUE KLASSE markiert als Konzeptansatz ei-
nen wichtigen Meilenstein auf dem Weg zur Erreichung der
CO,e-Ziele, die sich die BMW Group flr die Jahre 2030 und
2035 gesetzt hat.

Bei der Entwicklung des BMW iX33 hat die BMW Group zum Bei-
spiel das Prinzip Design for Circularity systematisch angewandt.
Dazu zahlt unter anderem der Secondary-First-Ansatz, der die
Verwendung von Sekundd@rmaterial bevorzugt.

" Nicht Bestandteil der ESRS-Berichterstattung.

2 Weitere Informationen siehe 7 ESG Glossar und Kennzahlenerlduterungen.
3 Definition des Begriffs Griinstrom siehe 7 Glossar.

4 2 Verbrauchs- und CO,-Angaben.
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Im Ergebnis besteht der neue BMW iX3 50 xDrive” zu rund einem
Drittel aus hochwertigem Sekunddrmaterial. Uber den gesamten
Lebenszyklus weist der neue BMW iX3" einen um mehr als 30%
reduzierten Product Carbon Footprint gegenliber dem Vorgan-
germodell auf.

Das Tempo bleibt hoch: Bis 2028 plant das Unternehmen mit
der Wasserstoff-Brennstoffzelle eine weitere lokal emissions-
freie, vollelektrische Antriebsoption flir nachhaltige Mobilitat in
Serie anzubieten.

Fir die BMW Group bedeutet wirkungsorientiertes Handeln
mehr als den Fokus auf die Fahrzeuge der eigenen Marken zu
legen. Das Unternehmen betrachtet den gesamten Fahrzeugbe-
stand, der allein in der EU Uber alle Marken hinweg mehr als
250 Mio. Automobile umfasst. Ein ungenutztes Potenzial zur
kurzfristigen Reduzierung von CO,e-Emissionen liegt in der Er-
héhung des Anteils regenerativer, CO,e-neutraler Kraftstoffe. Mit
der B-Otto-Motorengeneration, die die BMW Group seit 2015
schrittweise in ihre Fahrzeuge eingefiihrt hat, sind die Antriebe
fir Benzin mit einem Anteil von bis zu 25% Ethanol (E25) frei-
gegeben. Ein breiter Einsatz ist moglich, sobald gesetzliche Rah-
menbedingungen geschaffen werden. Fir Dieselmotoren bietet
HVO100, ein Kraftstoff aus biogenen Reststoffen, bereits heute
eine praxistaugliche Alternative mit deutlich geringeren COse-
Emissionen. Fahrzeuge der BMW Group mit B-Dieselmotoren
(Einfihrung schrittweise seit 2015) kdnnen HVO100 nutzen.
Um die Alltagstauglichkeit des alternativen Kraftstoffs zu de-
monstrieren, setzt die BMW Group seit Anfang 2025 fir die erste
Werksbeflllung vor der Auslieferung der in Deutschland produ-
zierten Dieselmodelle auf das nichtfossile HYO100. Darlber hin-
aus hat die BMW Group ein Flottenprojekt gestartet, in dem die
Fahrzeuge ausschlieBlich mit HYO100 betrieben werden sollen.
Damit unterstreicht die BMW Group ihre Forderung, neue Fahr-
zeuge, die ausschlieBlich und nachweislich mit regenerativen
Kraftstoffen betrieben werden, in der CO,-Flottengesetzgebung
mit 0 g/km anzurechnen.

Technologieoffenheit bedeutet fiir die BMW Group, moderne und
effiziente Antriebe Uber die gesamte Modellpalette einzusetzen.
Damit kann sie einen wirksamen und schnell umsetzbaren Bei-
trag zur Reduzierung der CO,e-Emissionen leisten.

Die BMW Group setzt auf einen verantwortungsvollen Umgang
mit Ressourcen. Frischwasser und Energie werden kontinuierlich
Uberwacht, um den Verbrauch dauerhaft zu senken. Nach dem
Prinzip ,Re:think, Re:duce, Re:use, Re:cycle" arbeitet das Unter-
nehmen gemeinsam mit Partnern daran, Materialkreisldufe in
der Automobilindustrie zu schlieBen und Kreislaufwirtschaft in
die eigenen Prozesse zu integrieren. Ein zentrales Ziel: Bis 2030
sollen alle weltweit produzierten Automobile der BMW Group im
Durchschnitt eine Rezyklatquote von mindestens 25% enthalten
— ein wichtiger Schritt zur Verringerung des Einsatzes von Pri-
marmaterial.

Beiihren ambitionierten Zielen setzt die BMW Group auf ihre Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter. Das Unternehmen unterstiitzt, in-
dem es individuelle Starken und ein produktives Arbeitsumfeld
fordert sowie konsequent daran arbeitet, den Frauenanteil in
Fuhrungsfunktionen zu erhéhen. Flexible, vernetzte Teams si-
chern Wettbewerbsfahigkeit und Resilienz des Unternehmens. In
den vergangenen drei Jahren hat die BMW Group weltweit (iber
1 Mrd. € in die Aus- und Weiterbildung investiert.

Qualifizierung und Kompetenzaufbau zahlen fiir die BMW Group
zu den wesentlichen Faktoren der Zukunftssicherung. Ein sicht-
bares Zeichen ist der 2025 eréffnete Talent Campus in Min-
chen. Dort kédnnen alle Mitarbeitenden der BMW Group neueste
Technologien wie Digitalisierung, K, elektrische Antriebe, Auto-
matisierung und Robotics kennenlernen und lernen, sie gezielt
einzusetzen. Entstanden ist ein besonderes Lerndkosystem, das
auch gesellschaftlich relevante Themen einbezieht — mit Inhalten
zu sozialer Kompetenz und Teilhabe.

Mit dem Just-Transition-Ansatz verbindet die BMW Group die
Transformation mit der Gestaltung zukunftsfGhiger Arbeits-
platze, die in einem produktiven Umfeld Sicherheit und Verldss-
lichkeit fir die Belegschaft gewdhrleisten sollen. In Verdnde-
rungsprozesse bindet das Unternehmen die Belegschaft aktiv
ein. Die Mitarbeiterbefragung 2025, an der 90% der Mitarbei-
tenden teilgenommen haben, zeigt eine hohe Identifikation:
92% sind stolz, bei der BMW Group zu arbeiten. Auch die Werte
fir Motivation und Vertrauen in die Fihrung liegen hoch. Unab-
hangige Analysen bescheinigen dem Unternehmen zudem eine
hohe Arbeitgeberattraktivitit. So wurde die BMW Group 2025
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wiederholt vom Trendence Arbeitgeberranking als attraktivster
Arbeitgeber ausgezeichnet.

Zusammenarbeit ist der Schlissel fiir Resilienz. Daher arbeitet
die BMW Group mit langjahrigen, verl@sslichen Partnern, die
dhnliche Werte teilen. Gemeinsam werden Innovationen entwi-
ckelt und neue Technologien erschlossen. Dabei legt die
BMW Group in ihrem globalen Lieferantennetzwerk groRen Wert
auf die Einhaltung von Umwelt- und Sozialstandards - insbe-
sondere auf die Achtung der Menschenrechte. Grundlage sind
unternehmenseigene ethische Prinzipien, ergdnzt durch regel-
maRige Risikoanalysen und Kontrollen.

Eine klare, konsistente Unternehmensstrategie und verantwor-
tungsvolles Handeln bilden die Basis fir langfristigen Erfolg und
beschreiben den Weg, den die BMW Group mit der
NEUEN KLASSE vorgezeichnet hat.

Der folgende Nachhaltigkeitsbericht entspricht den Vorgaben
nach ESRS. Er spiegelt das Ergebnis einer Wesentlichkeitsana-
lyse unter Berlicksichtigung der doppelten Wesentlichkeit (In-
side-out- und Outside-in-Perspektive) wider. Die ESRS fordern
unter anderem, ESG-Themen in wesentlich und nicht wesentlich
zu unterteilen. Bei der Beurteilung der Wesentlichkeit berlck-
sichtigt die BMW Group mitigierende, konzernweit implemen-
tierte und wirksame MaRnahmen und beurteilt die Wesentlichkeit
auf der niedrigsten Nachhaltigkeitsthemenebene (bottom-up).
Dennoch kénnen nicht wesentliche Themen nach ESRS fir die
BMW Group von hoher Bedeutung sein. Auch bei diesen Nach-
haltigkeitsthemen(-feldern) steht fiir die BMW Group rechtskon-
formes Handeln an oberster Stelle. Die Ergebnisse einer auf
ESRS-Basis durchgefiihrten Wesentlichkeitsanalyse sind dem-
nach mit anderen Unternehmen nur sehr eingeschrankt ver-
gleichbar. So kann auch bei einem Unternehmen der gleichen
Branche das gleiche Nachhaltigkeitsthema aufgrund unter-
schiedlicher BewertungsmaRstdbe anders kategorisiert bezie-
hungsweise berichtet sein.

* 2 Verbrauchs- und CO,-Angaben.
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GRUNDLAGEN DES
NACHHALTIGKEITSBERICHTS

ESRS 2 BP-1,BP-2

Mit dem Nachhaltigkeitsbericht werden die Anforderungen an
die zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung (NFE) nach
§§ 289b-e und 315b-c HGB abgedeckt. Er stellt somit die zu-
sammengefasste nichtfinanzielle Erkldrung fiir die BMW Group
und die BMW AG dar. Sofern nicht anders dargestellt, betreffen
alle Informationen sowohl die BMW Group als auch die BMW AC.

Als Rahmenwerk wird wie im Vorjahr vollstindig die nach Arti-
kel 29b der Richtlinie 2013/34/EU angenommene Delegierte
Verordnung zu Standards fir die Nachhaltigkeitsberichterstat-
tung (European Sustainability Reporting Standards [ESRS]) an-
gewendet. Die verpflichtende Anwendung der ESRS (ber die na-
tionale Umsetzung der Corporate Sustainability Reporting Direc-
tive (CSRD) in deutsches Recht ist bis zum 31. Dezember 2025
nicht erfolgt. Aufgrund der zukiinftig verpflichtenden Anwendung
werden die ESRS dennoch fir das Geschdaftsjahr 2025 auf frei-
williger Basis als Rahmenwerk fir die NFE verwendet.

Da flr die Stakeholder die Angaben auf Konzernebene relevant
sind, wird im Rahmen der NFE fiir die BMW AG kein gesondertes
Rahmenwerk herangezogen. Grundsdtzlich werden die fir den
Konzern beschriebenen Konzepte, Malinahmen und Ziele auch
in der BMW AG verfolgt.

Im Nachhaltigkeitsbericht findet auch die Taxonomie-Verord-
nung (Verordnung [EU] 2020/852 des Europdischen Rats und
des Europdischen Parlaments Uber die Einrichtung eines Rah-
mens zur Erleichterung nachhaltiger Investitionen und zur Ande-
rung der Verordnung [EU] 2019/2088), inklusive ihrer Delegier-
ten Verordnungen, Berlicksichtigung.

Darlber hinaus werden Angaben aus den SASB-Standards des
Sustainable Accounting Standards Board in den Nachhaltig-
keitsbericht aufgenommen. Damit werden sektorspezifische An-
gaben abgedeckt. Diese Angaben sind mit FuBnoten als zusétz-
liche Angaben gekennzeichnet. Ein Uberblick findet sich zudem
im 7 SASB-Index.

Flr einzelne Datenpunkte wird auf die GRI-Standards 2021 der
Global Reporting Initiative (GRI) referenziert.

Der Nachhaltigkeitsbericht wird auf konsolidierter Basis flr die
BMW Group erstellt. In den Nachhaltigkeitsbericht werden
grundsatzlich alle Gesellschaften einbezogen, die auch zum
Konsolidierungskreis flir den Konzernabschluss der BMW Group
gehotren. Dementsprechend sind Tochterunternehmen vollstan-
dig sowie Joint Operations anteilig enthalten. Analog zum Kon-
zernabschluss werden einzelne Gesellschaften aus Wesentlich-
keitsgrinden nicht im Nachhaltigkeitsbericht berlicksichtigt. Eine
Ubersicht der einbezogenen Gesellschaften findet sich in der
7 Aufstellung des Anteilsbesitzes. Abweichungen zum Konsolidie-
rungskreis sind bei den entsprechenden Angaben kenntlich ge-
macht.

Der Nachhaltigkeitsbericht deckt neben den eigenen Geschafts-
aktivititen der BMW Group auch die vor- und nachgelagerte
Wertschdpfungskette ab. Im Rahmen der Wesentlichkeitsana-
lyse nach den ESRS hat die BMW Group wesentliche Auswirkun-
gen, Risiken und Chancen identifiziert. Die detaillierte Beschrei-
bung dazu findet sich im Abschnitt 7 Wesentlichkeitsanalyse. Sofern
sich die identifizierten wesentlichen Auswirkungen, Risiken und
Chancen der vor- oder nachgelagerten Wertschépfungskette zu-
ordnen lassen, erstrecken sich die Strategien, mit denen diese
angegangen werden sollen, die festgelegten Ziele in Bezug auf
die wesentlichen Nachhaltigkeitsaspekte sowie die MaBnahmen,
die ergriffen und geplant wurden, um die gesetzten Ziele und
Vorgaben der Strategien zu erreichen, auch Uber die vor- oder
nachgelagerte Wertschépfungskette.

Die ermittelten und zugrunde gelegten Parameter umfassen in-
sofern auch die Wertschopfungskette, soweit dies rechtlich ge-
fordert oder fir die Darstellung und Erklarung eines wesentlichen
nachhaltigkeitsbezogenen Sachverhalts sinnvoll ist.

Die BMW Group macht fiir das Geschdftsjahr 2025 von der Még-
lichkeit Gebrauch, bestimmte Informationen, die sich auf geisti-
ges Eigentum, Know-how oder die Ergebnisse von Innovationen
beziehen, auszulassen (§ 289e HGB). Die Schutzklausel findet
Anwendung fir die Angaben unter ESRS ET1-1.16c¢) und E1-

Vergiitungsbericht

Weitere Informationen &

i
jo)

3.29¢). Die in ESRS 2 BP-1.5e) genannte Schutzklausel findet
fir das Geschdftsjahr 2025 keine Anwendung.

Die ZeitrGume fir die Erhebung und Bewertung wesentlicher
Auswirkungen, Risiken und Chancen orientieren sich an den Pla-
nungszeitrdumen der langfristigen Unternehmensplanung. Der
Kurzfristzeitraum entspricht dem Berichtsjahr. Fir die wesentli-
chen Auswirkungen, Risiken und Chancen umfasst der mittelfris-
tige Zeithorizont den Zeitraum der Jahre 2026 bis 20371. Dem-
entsprechend erstreckt sich der langfristige Zeithorizont auf den
Zeitraum nach 2037. Fir die wesentlichen klimabezogenen
Auswirkungen, Risiken und Chancen gilt davon abweichend der
Zeitraum von 2026 bis 2036 als mittelfristig. Der langfristige
Zeitraum beginnt nach dem Jahr 2036.

Die Liste der Angabepflichten und Datenpunkte, die Uber einen
Verweis in den Nachhaltigkeitsbericht aufgenommen wurden,
findet sich im 2 ESRS-Index. Die Ubersicht aller Datenpunkte, die
aus anderen EU-Rechtsvorschriften hervorgehen, ist in der 7 Liste
der Datenpunkte, die sich aus anderen EU-Rechtsvorschriften ergeben enthal-
ten.

Grundsatzlich wird bei allen Kennzahlen ein Vorjahresvergleich
dargestellt. Nur in wenigen Ausnahmefdllen wird auf die Angabe
von Vorjahreswerten verzichtet. Dies ist bei den entsprechenden
Kennzahlen angegeben und erlgutert. Auch Anderungen bei der
Erstellung und Darstellung von Kennzahlen im Vergleich zum
Vorjahr sowie die Verwendung von Schétzwerten und daraus re-
sultierende Messunsicherheiten sind bei den betreffenden Kenn-
zahlen vermerkt. Sofern es fiir die Sachverhalte des Nachhaltig-
keitsberichts Betrdge im Konzernabschluss gibt, die fiir das Ver-
stéindnis der nichtfinanziellen Erklérung erforderlich sind, werden
diese ausgewiesen und erltutert.

Wesentliche Fehler in friiheren Berichtszeitrdumen und entspre-
chende Korrekturen sind bei der entsprechenden Kennzahl dar-
gestellt.
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NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE

ESRS 2 SBM-1

Ziel der BMW Group Strategie ist es, Okonomie, Okologie und
Gesellschaft in Einklang zu bringen. Die zentralen Handlungsfel-
der der Strategie sind: ein technologieneutrales Portfolio hochef-
fizienter Antriebstechnologien mit einem starken Fokus auf die
Elektromobilitat, Digitalisierung und Nachhaltigkeit in der ge-
samten Wertschopfungskette einschlielich der Kreislaufwirt-
schaft. Die Verankerung der Nachhaltigkeitsdimension in Unter-
nehmensstrukturen und -prozessen erfolgt deshalb (ibergreifend
und holistisch. » Die BMW Group Strategie

Geschiiftssegmente

Das Geschdaftsmodell der BMW Group umfasst die Geschdfts-
segmente: Automobile, Motorrdder und Finanzdienstleistungen.
Eine ausflhrliche Beschreibung der Segmente sowie deren Pro-
dukte, Dienstleistungen und wichtigste Mdrkte findet sich unter
» Geschdftsmodell und Organisation und » Segmente. Relevante, neu ein-
gefiihrte Produkte der BMW Group im Jahr 2025 werden zudem
in den Kapiteln »Segment Automobile, » Segment Motorrdder und
» Strategische StoBrichtung - wohin entwickelt sich die BMW Group? darge-
stellt.

Mitarbeitende

Die BMW Group beschaftigte zum Ende des Berichtsjahres welt-
weit 155.497" Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Die Verteilung
der Belegschaft nach Regionen ist unter 2Merkmale unseres
Personals dargestellt.

Geschiftsmodell und Wertschopfungskette

Die BMW Group entwickelt und produziert Premiumautomobile
und -motorréder und ist Anbieter von Finanzdienstleistungen.
Ubergreifende Erlduterungen zu den EinflussgroRen auf das Ge-
schaftsmodell und die Steuerung sind im Kapitel » Die BMW Group
Strategie enthalten.

Eine Darstellung der vor- und nachgelagerten Wertschépfungs-
kette sowie der Position der BMW Group in dieser findet sich in
der Abbildung zur Wertschdpfungskette.

Die vorgelagerte Wertschopfungskette der BMW Group umfasst
das vielschichtige Lieferantennetzwerk, das Produktionsmate-
rial, Rohstoffe, Komponenten, Investitionsglter und Dienstleis-
tungen fiir die Fahrzeug- und Teileproduktion der BMW Group
zur Verfligung stellt. Beschreibungen der Ressorts Einkauf und
Produktion als auch deren Rolle in der Wertschépfungskette fin-
den sich in den Kapiteln » Einkauf und Lieferantennetzwerk und
» Produktionsnetzwerk. Das globale Vertriebsnetzwerk der BMW
Group als nachgelagerte Wertschopfungskette dient dem Absatz
der produzierten Fahrzeuge, der Kundenbetreuung sowie War-
tungs- und Instandsetzungsarbeiten fiir Fahrzeuge in Kunden-
hand. Eine Erlduterung zum Vertriebssystem der BMW Group
und den relevanten Kundengruppen und Mdrkten findet sich in
den Kapiteln » Segmente, » Geschdftsmodell und Organisation. Einen Ein-
blick in die Vertriebsstrategie und die Umstellung auf den Direkt-
vertrieb gibt das Kapitel » Strategische StoRrichtung - wohin entwickelt
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Einen Uberblick tiber den aktuellen und erwarteten Nutzen der
Produkte und Dienstleistungen fir relevante Interessentrdger
wie Kunden und Investoren gibt das Kapitel » Eckpfeiler der Strategie.
Zur finanziellen Leistung und zum Geschdaftsverlauf wird auf die
Kapitel » Ertragslage sowie » Geschdftsverlauf und Segmente verwiesen.
Ein Uberblick Uber die tatsachlichen und potenziellen wesentli-
chen Auswirkungen, Risiken und Chancen sowie deren Bezie-
hung zu Geschdftsmodell, Strategie und Wertschdpfungskette
der BMW Group findet sich im Kapitel 7 Wesentliche Auswirkungen,
Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschdftsmodell.
Dort finden sich auch Informationen Uber die Resilienz der Un-
ternehmensstrategie und des Geschaftsmodells der BMW Group
in Bezug auf den Umgang mit den wesentlichen Auswirkungen
und Risiken sowie der Nutzung der wesentlichen Chancen.

Strategische Positionierung Nachhaltigkeitsziele

Die wichtigsten Nachhaltigkeitsziele werden als integraler Be-
standteil der BMW Group Strategie im Abschnitt » Eckpfeiler der
Strategie sowie insbesondere in den Abschnitten 2 Klimaschutz und
Anpassung an den Klimawandel, 7 Energieeffizienz und erneuerbare Energien,

sich die BMW Group?. Das Recycling und die Wiederaufbereitung von
Teilen sowie das Recycling von Fahrzeugen ist im Kapitel
7 MaBnahmen und MessgroBen fiir einen verantwortungsbewussten
Ressourceneinsatz beschrieben. Im Recycling und Demontage Zent-
rum der BMW Group werden jdhrlich Tausende Fahrzeuge stan-
dardisiert demontiert und nach effizienten Methoden verwertet.
Das Finanzdienstleistungsgeschdft der BMW Group mit Schwer-
punkt auf der Kreditfinanzierung, dem Leasing von Automobilen
und Motorrédern der Konzernmarken durch Privatkunden und
dem Flottengeschdaft ist im Kapitel » Segment Finanzdienstleistungen
dargestellt. Die Nutzung von Fahrzeugen, die im Rahmen des Fi-
nanzdienstleistungsgeschdfts verleast sind, und die damit ver-
bundenen Umweltauswirkungen werden unabhdngig von der
Kategorisierung der Vertrége in der Finanzberichterstattung voll-
stdndig der nachgelagerten Wertschdpfungskette zugeordnet.

7 Kreislaufwirtschaft _und Ressourcennutzung und 7 Arbeitskrifte des
Unternehmens beschrieben.

" Im Vergleich zum 7 bedeutsamsten Leistungsindikator ist gemaR ESRS die Joint Operation Spot-
light anteilig enthalten.
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97 BMW Group Bericht 2025 An unsere Stakeholder

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Bilanzeid und Vermerke des Priifers

Nachhaltigkeitsbericht

WESENTLICHKEITSANALYSE

ESRS 2 IRO-1, ESRS 2 IRO-2, ESRS 2 IRO-1-E1, E2, E3, E4, E5, G1, ESRS 2 SBM-3

Vorgehensweise und methodische Basis im Rahmen der
Wesentlichkeitsanalyse

Die Ableitung wesentlicher Nachhaltigkeitsthemen wurde zum
zweiten Mal auf Basis der CSRD und den ESRS durchgefiihrt.
Hierbei wurde das Prinzip der sogenannten ,Doppelten Wesent-
lichkeit" nach ESRS 1 angewendet. Dabei werden zwei zentrale
Perspektiven berlcksichtigt:

Auswirkungen (sogenannte Inside-out-Perspektive): Betrach-
tung der negativen und positiven Auswirkungen der Geschdfts-
aktivitdten der BMW Group auf Umwelt und Gesellschaft. Diese
Perspektive umfasst alle relevanten Stakeholder der BMW
Group.

Risiken und Chancen (sogenannte Outside-in-Perspektive): Be-
trachtung des Einflusses von Nachhaltigkeitsfaktoren auf das
Geschdftsmodell der BMW Group. Es werden Risiken und Chan-
cen evaluiert, die sich aus externen Entwicklungen ergeben und
finanzielle Effekte auf die BMW Group haben kénnen.

Folgende Schritte werden zur Ermittlung, Bewertung und Priori-
sierung der Auswirkungen, Risiken und Chancen im Rahmen der
Wesentlichkeitsanalyse durchgefiihrt. Diese Vorgehensweise
nach ESRS 1 gilt fUr alle Nachhaltigkeitsthemen, einschlieRlich
der Aspekte der Unternehmensfiihrung (ESRS G1), der Biologi-
schen Vielfalt und Okosysteme (ESRS E4) und der Ressourcen-
nutzung und Kreislaufwirtschaft (ESRS E5). Weiterfihrende Be-
schreibungen zur Ermittlung und Bewertung wesentlicher klima-
und umweltbezogener Auswirkungen, Risiken und Chancen fol-
gen nach diesem allgemeinen Uberblick:

1. Identifikation und Bewertung der relevanten Nachhaltigkeits-
themen (Erfassung von Auswirkungen, Risiken und Chancen)
fir die BMW Group

2. Transparenz hinsichtlich der Erwartungen und Interessen
der wichtigsten Stakeholder im Unternehmen sowie Dialog

mit den relevanten und betroffenen externen Stakeholdern
der BMW Group

3. Zuordnung der wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen zu den
entsprechenden Angaben in den themenspezifischen ESRS

4. Validierung der Ergebnisse und Fertigstellung der Wesent-
lichkeitsanalyse

FUr einzelne Nachhaltigkeitsthemen sind der Wesentlichkeits-
analyse noch zusdtzliche, wiederkehrende Analysen vorgeschal-
tet.

Die Identifikation der klimabezogenen physischen und transitori-
schen Risiken und Chancen erfolgt auf Basis einer Szenarioana-
lyse 7 Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung klima- sowie
umweltbezogener wesentlicher Auswirkungen, Risiken und Chancen. Die Er-
gebnisse werden in der Wesentlichkeitsanalyse herangezogen,
um die potenziellen und tatstchlichen wesentlichen Risiken und
Chancen zu ermitteln und deren AusmaR zu beurteilen. Die Be-
trachtung der Chancen und Risiken in der Szenarioanalyse er-
folgt in den drei definierten Zeithorizonten 2 Grundlagen des
Nachhaltigkeitsberichts.

Fir die beiden Perspektiven (Inside-out und Outside-in) wird die
folgende Vorgehensweise angewendet:

Schritt 1

Im ersten Schritt zur Identifikation und Bewertung der relevanten
Nachhaltigkeitsthemen erfolgt zundchst eine Uberpriifung der
relevanten Nachhaltigkeitsthemen ausgehend von den bisheri-
gen Wesentlichkeitsanalysen der BMW Group in den Vorjahren
unter Berlicksichtigung der erweiterten Anforderungen nach
ESRS. Zudem wird Uberprift, inwiefern neue beziehungsweise
zusdtzliche nachhaltigkeitsbezogene Themen, zum Beispiel aus
den Bereichen Strategie, Vorstandsvergltung, Wettbewerb und
Umfeldanalyse, zu ergéinzen sind. Das Priifungsresultat wird den
in den ESRS 1 ,Allgemeine Anforderungen" vorgegebenen
Nachhaltigkeitsthemen zugeordnet.

Als Ndchstes werden entlang der gesamten Wertschépfungs-
kette” der BMW Group negative und positive Auswirkungen auf
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Umwelt und Gesellschaft fir jedes Nachhaltigkeitsthema (zum
Beispiel Wasserverbrauch an Produktionsstandorten) formuliert.
Ausgangspunkt bilden die bereits im Unternehmen etablierten
Sorgfaltspflichtenprozesse in den Bereichen Umwelt, Soziales
und Governance. Diese werden gegebenenfalls um neue Aus-
wirkungen ergdnzt, die bis dato noch keinem detaillierten Moni-
toring unterliegen (zum Beispiel im Bereich Biodiversitdt). Die
Auswirkungen bilden die Basis fir die Ableitung von potenziellen
Risiken und Chancen (zum Beispiel regulatorische Risiken zur
Einddmmung des Wasserverbrauchs in wassersensitiven Gebie-
ten) fUr das Geschaftsmodell der BMW Group. Hinzu kommen
noch nachhaltigkeitsbezogene Risiken und Chancen, die unab-
hangig von Auswirkungen die BMW Group betreffen kénnen.
Solche Risiken und Chancen werden mit den Ergebnissen aus
dem unternehmensweiten Risikomanagementprozess abgegli-
chen (siehe Risikomanagementprozess unter » Risiko- und
Chancenmanagement sowie zur Abgrenzung nichtfinanzieller Risi-
ken nach §289c HGB 2 Nichtfinanzielle Risiken im Rahmen der
nichtfinanziellen Erkldrung (NFE)). Jede Auswirkung beziehungsweise
Chance sowie jedes Risiko wird in einen zeitlichen Kontext ge-
setzt: kurzfristig (Geschdftsjahr 2025), mittelfristig (2026 bis
einschlief3lich 2031, fir Klimarisiken beziehungsweise -chancen
bis einschlieBlich 2036) und langfristig (> 2037 beziehungs-
weise fir Klimarisiken/-chancen > 2036). Das daraus resultie-
rende Verzeichnis an Auswirkungen, Risiken und Chancen wird
in Workshops mit internen und externen Fachexperten validiert.
Die Ableitung erfolgt méglichst auf der Ebene der Unter-(Unter-
JNachhaltigkeitsthemen, um eine differenzierte Wesentlichkeits-
beurteilung innerhalb eines themenspezifischen ESRS zu er-
moglichen.

Sowohl die vorgelagerte Wertschépfungskette (Lieferkette) als
auch die nachgelagerte Wertschépfungskette werden in der We-
sentlichkeitsanalyse berticksichtigt: Die Wirkung auf Umwelt und
Mensch entlang der Lieferkette wird in den Auswirkungen, Risi-
ken und Chancen, die sich auf umweltspezifische oder auf sozi-
ale Nachhaltigkeitsthemen beziehen, behandelt.

" Diese umfasst die gesamte Geschaftstatigkeit inkl. aller Standorte und Regionen sowie die Ge-
schaftsbeziehungen der BMW Group.
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Die unternehmensfiihrungsbezogenen Auswirkungen, Risiken
und Chancen im Kontext der Lieferkette beziehen sich dagegen
ausschlieBlich auf das Management der Beziehungen zu Liefe-
ranten, einschlieBlich Zahlungspraktiken.” Dies umfasst zum Bei-
spiel faires Verhalten gegentber Lieferanten, transparente Aus-
wahlprozesskriterien und adéquate Zahlungspraktiken.

Der anschlieBRende Bewertungsprozess aller formulierten Aus-
wirkungen, Risiken und Chancen erfolgt durch interne Fachex-
perten und wird toolbasiert unterstiitzt. Die Bewertungsskala der
einzelnen Bewertungsdimensionen reicht von 1 bis 4. Die Band-
breite in der Gesamtbewertung kann bei Multiplikation mit einer
Eintrittswahrscheinlichkeit demnach zwischen 0,1 bis maximal
4,0 liegen, mit einem Schwellenwert von gréRer 2 fir die We-
sentlichkeit einer Auswirkung, eines Risikos oder einer Chance.
Der Schweregrad einer negativen oder positiven Auswirkung
setzt sich aus dem Produkt des Umfangs (wie weit verbreitet ist
die Auswirkung?) und des AusmaRes (wie schwerwiegend be-
ziehungsweise niitzlich ist die Auswirkung?) sowie bei einer ne-
gativen Auswirkung zusatzlich der Unumkehrbarkeit (ob und in
welchem Umfang kann die negative Auswirkung behoben wer-
den) zusammen. Bei einer potenziellen (negativen oder positi-
ven) Auswirkung wird die Bewertung mit einer Eintrittswahr-
scheinlichkeit versehen. Risiken und Chancen werden Uber die
sogenannte finanzielle Wesentlichkeit beurteilt. Potenzielle Risi-
ken beziehungsweise Chancen sind dabei das Produkt aus dem
finanziellen AusmaR und der Eintrittswahrscheinlichkeit. Fol-
gende Kategorien werden herangezogen, um den Einfluss auf
das finanzielle AusmaR zu konkretisieren: finanzielle Perfor-
mance, strategische ZielgréRen, Reputationseffekt, Lieferkette
sowie Compliance. Es missen dabei nicht zwingend alle Bewer-
tungskategorien evaluiert werden und ausschlaggebend ist im-
mer der groRte Wert aus den finf Bewertungskategorien.

Folgende weitere Bewertungsprémissen werden angewendet:

— Bei Auswirkungen und Risiken werden mitigierende MaR-
nahmen, die fiir die BMW Group in der Berichtsperiode
schon implementiert und wirksam sind, bertcksichtigt.

— Bei Vorliegen von Bewertungsergebnissen von mehreren
Bewertern aufgrund segmentspezifischer Unterschiede
wird eine Durchschnittsbewertung vorgenommen.

— Bei Grenzfdllen von 2 oder knapp darunter sowie bei Ex-
tremfdllen wird eine nochmalige eingehende Uberpriifung
der Ergebnisse durchgefihrt.

— Bewertungsergebnisse werden, sofern vorhanden, mit ex-
ternen Quellen oder empirischen Studien (z.B. Branchen-
verbdnde, OECD, WHO) belegt.

Ergebnis: Die Unter-(Unter-)Nachhaltigkeitsthemen aus ESRS 1
decken sich mit den bis dato betrachteten Nachhaltigkeitsaspek-
ten der BMW Group. Auf Basis der Unter-(Unter-)Nachhaltig-
keitsthemen nach ESRS 1 sowie der Berlicksichtigung mitigie-
render, implementierter Manahmen lagen insgesamt fast 500
Auswirkungen, Risiken und Chancen entlang der BMW Group
Wertschépfungskette flir die Bewertung vor. Davon wurden iber
die interne Analyse fir das Geschaftsjahr 2025 56 Auswirkun-
gen, Risiken und Chancen als wesentlich fiir die BMW Group be-
wertet, die sich 32 Unter-(Unter-JNachhaltigkeitsthemen zuord-
nen lassen 7 Liste wesentlicher Auswirkungen, Risiken und Chancen.

Schritt 2

Im zweiten Schritt werden die betroffenen Stakeholder der BMW
Group sowie Nutzer von Nachhaltigkeitsberichten zur Einschat-
zung der wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen eingebunden.
Folgende Stakeholdergruppen wurden dabei berlicksichtigt, um
ein moglichst umfassendes Meinungsbild zu generieren: Liefe-
ranten und sonstige Geschdftspartner, Nichtregierungsorgani-
sationen (NGO), Netzwerkpartner, Vertreter aus Politik und Wis-
senschaft, Kunden, Investoren sowie Betriebsrat der BMW AG.
Die Stakeholder werden unter Einbeziehung ihrer Fachkennt-
nisse in nach E, S und G klassifizierten Gruppen Uber die vorlie-
genden Bewertungsergebnisse informiert und nach ihrer indivi-
duellen Einschatzung befragt. Die Befragung erfolgt in struktu-
rierten Interviews, optimalerweise integriert in bestehende Sta-
keholderformate. Zudem steht die BMW Group zu allen aufge-
fihrten Nachhaltigkeitsaspekten im kontinuierlichen Austausch
mit einer Vielzahl externer Stakeholder im In- und Ausland. Diese
werden im Rahmen des Stakeholdermanagements ibergreifend
in den Prozess der Wesentlichkeitsanalyse eingebunden.
7 Stakeholderengagement

Ergebnis: Die wesentlichen Unter-(Unter-JNachhaltigkeitsthe-
men aus der BMW Group intern durchgefiihrten
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Wesentlichkeitsanalyse wurden durch die befragten Stakehol-
der(gruppen), deren Teilnehmeranzahl sich im Vergleich zum
Vorjahr deutlich erhéht hat, bestatigt. Hinweise zur Anpassung
der Relevanz von Nachhaltigkeitsthemen wurden im Rahmen ei-
ner Validierung der Bewertungsergebnisse beriicksichtigt.

Schritt 3

Im dritten Schritt wird eine Zuordnung der fiir die BMW Group
relevanten Nachhaltigkeitsthemen zu den einzelnen Angabe-
pflichten der themenspezifischen ESRS vorgenommen. Da fiir
das Geschdftsjahr 2025 keine rechtlich bindende Zuordnungs-
struktur vorliegt, wird eine unternehmensindividuelle Zuordnung
durchgefiihrt und extern mittels zweier Beratungsunternehmen
validiert. Fir die Zuordnung eines wesentlichen Unter-(Unter-)-
Nachhaltigkeitsthemas zu Angabepflichten im Bereich Strate-
gien, MaBnahmen und Ziele werden die Mindestangabepflichten
nach ESRS 2 beriicksichtigt sowie die Angabepflichten des je-
weils zugehorigen themenspezifischen Standards.

Die VerknUpfung mit einer quantitativen Angabepflicht erfolgt in-
nerhalb eines wesentlichen Unter-(Unter-)Nachhaltigkeitsthe-
mas Uber die konkrete Formulierung einer wesentlichen Auswir-
kung, eines wesentlichen Risikos oder einer wesentlichen
Chance. Zum Beispiel wird durch die wesentliche Auswirkung
zum ,Sozialen Dialog" das Unter-Unter-Nachhaltigkeitsthema
,Sozialer Dialog" wesentlich. Danach erfolgt die Zuordnung der
wesentlichen Unter-(Unter-JNachhaltigkeitsthemen zu den An-
gabepflichten nach ESRS.

Ergebnis: Mit den 32 wesentlichen Unter-(Unter-)Nachhaltig-
keitsthemen (2024: 31), die sich auf 56 wesentliche Auswirkun-
gen, Risiken und Chancen verteilen (2024: 85), sind tUber 500
einzelne Angabepflichten (Datenpunkte) fiir die BMW Group flir
das Geschdftsjahr 2025 nach den jeweiligen ESRS verbunden.

* Ansatz der BMW Group fir ESRS G1 Nachhaltigkeitsthema "Management der Beziehungen zu
Lieferanten, einschlieBlich Zahlungspraktiken”.
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Schritt 4

Im vierten Schritt werden die gesamten Ergebnisse der Wesent-
lichkeitsanalyse den relevanten Gremien, insbesondere Vor-
stand und Priifungsausschuss der BMW AG, eingehend erldutert
und daraus resultierende Schlussfolgerungen mit den Entschei-
dungstrégern diskutiert. Falls erforderlich, wird daraus eine An-
passung ausgewdhlter Bewertungsergebnisse vorgenommen.

Ergebnis: Das Resultat der Wesentlichkeitsanalyse fiir die BMW
Group wurde von den Gremien der BMW AG nach Abschluss des
Gesamtprozesses inklusive Anpassungen bestatigt.

Vergleich zur Vorperiode und néchste Uberpriifung der
Ergebnisse

Der Ansatz zur Durchfiihrung der Wesentlichkeitsanalyse gemanR
den ESRS hat sich im Geschaftsjahr 2025 nicht signifikant ge-
dndert. Die Ergebnisse zu den wesentlichen Nachhaltigkeitsthe-
men haben sich in vier Aspekten getndert. Die tarifvertragliche
Abdeckung der eigenen Beschdftigten sowie die angemessene
Entlohnung bei den Beschadftigten in der Lieferkette sind neu als
wesentlich identifiziert worden. Der Schutz von Kindern wurde
unter Produktsicherheit subsumiert und die Anpassung an den
Klimawandel fir den eigenen Geschdftsbereich durch den Fokus
auf die vorgelagerte Wertschépfungskette als nicht mehr we-
sentlich bewertet, Eine Uberpriifung der Bewertungsergebnisse
zu wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen erfolgt im Laufe des Ge-
schdftsjahres 2026 sowie fortlaufend in den kommenden Ge-
schaftsjahren.

Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung
klima- sowie umweltbezogener wesentlicher
Auswirkungen, Risiken und Chancen

Klimabezogene Auswirkungen

Die BMW Group verursacht weltweit direkt und indirekt Treib-
hausgasemissionen durch vorgelagerte Prozesse, die Beschaf-
fung und Verarbeitung von Rohstoffen, Produkten und Dienst-
leistungen fir die Entwicklung, Produktion sowie das Angebot
und die Nutzung eigener Produkte und Dienstleistungen.
7 Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel

Diese Emissionen werden nach den Vorgaben des Greenhouse
Gas Protocol und den relevanten Scopes beziiglich ihrer

Signifikanz bewertet, erfasst und gemessen sowie berichtet. Als
Automobilhersteller liegen dabei die gréf3ten Anteile der Emissi-
onen im Bereich der Herstellung der zugekauften Bauteile sowie
im Bereich der Nutzung ihrer Produkte (Scope 3), wobei die Re-
levanz der Lieferkette aufgrund der zunehmenden Elektrifizie-
rung der Fahrzeugflotte der BMW Group und den dabei verur-
sachten erhéhten Emissionen kontinuierlich steigt. Trotz ihres im
Vergleich der absoluten Mengen geringeren Umfangs werden
die Emissionen der eigenen Standorte (Scope 1 und 2) aufgrund
der direkten Beeinflussbarkeit gemessen und gesteuert. Die Vor-
gehensweise zur Messung aller als relevant eingestuften Scopes
beziehungsweise der Kategorien ist im nichtfinanziellen Be-
richtswesen der BMW Group verankert 7 C0,e-Bilanz der BMW Group,
2 Ubersicht Berichterstattung Scope-3-Kategorien. Diese Kennzahlen
werden bezlglich der Erhebung bei wesentlichen Verdnderun-
gen intern gepriift und im Bedarfsfall angepasst. Dabei wird mit
Bezug zu den Vorgaben des Greenhouse Gas Protocol ebenfalls
Uberpriift, ob es Anderungen oder Erginzungen der relevanten
Kategorien gibt.

Um die Auswirkung der eigenen Geschdftstdtigkeit auf die Emis-
sion von Treibhausgasen zu bewerten, hat die BMW Group diese
Analysen als festen Prozessbestandteil in die langfristige Unter-
nehmensplanung integriert. Dabei werden die aus den Absatz-
planungen resultierenden CO,e-Emissionen (Fokus Lieferkette,
Nutzungsphase sowie eigene Produktion) auf Basis aktueller
Prdmissen simuliert und den Reduktionszielen gegeniiberge-
stellt. Daraus werden die erforderlichen MaBnahmen zur Errei-
chung der Ziele abgeleitet und deren Umsetzung initiiert. Die
nicht mit Volumen und Antriebsmix korrelierenden GréRBen wer-
den ebenfalls gesteuert, beispielsweise die Infrastruktur der nicht
produktionsrelevanten Standorte.

Vorgehensweise und methodische Basis im Rahmen der klimabezo-
genen Risiken und Chancen

Klimaver&inderungen kdnnen sich in unterschiedlicher Form auf
das Geschdftsmodell der BMW Group auswirken. Deshalb ana-
lysiert das Unternehmen unterschiedliche Klimaszenarien, iden-
tifiziert und bewertet klimabezogene Risiken und Chancen und
ergreift entsprechende MaRnahmen.
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Im Berichtsjahr 2025 wurden alle klimabezogenen Risiken und
Chancen der BMW Group hinsichtlich ihrer Sensitivitdt gegen-
Uber drei Klimaszenarien analysiert. Physische und transitori-
sche Risiken sowie transitorische Chancen wurden mittel- und
langfristig betrachtet. Die dabei verwendeten Zeithorizonte de-
cken die in der Wesentlichkeitsanalyse herangezogenen Zeit-
rdume bis inklusive 2036 (mittelfristig) und bis 2050 (langfristig)
vollstéindig ab. Potenzielle kurzzeitige Effekte des Klimawandels
sind bereits in den generellen kurzfristigen Risiken der BMW
Group enthalten. Beispiele fir physische Klimarisiken sind eine
zunehmende Haufung und Intensitat von akuten Extremwetter-
ereignissen wie Starkregen, Hagel, Stirme und Uberschwem-
mungen sowie l&ngerfristige Anderungen der Temperatur oder
der gesamten Niederschlagsmengen. Transitorische Risiken
hingegen ergeben sich aus dem Ubergang zu einer CO,-Grmeren
Wirtschaft. Hierzu gehéren unter anderem regulatorische Risi-
ken, Technologierisiken, Kapital- und Finanzmarktrisiken oder
auch Marktrisiken.

Die BMW Group legt zur Identifizierung und Bewertung der phy-
sischen klimabezogenen Risiken drei Szenarien zugrunde, die
sich an den Szenarien der Shared Socioeconomic Pathways
(SSP) des Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC)
orientieren. Hierflir wurde der IPCC-Bericht aus dem Jahr 2023
herangezogen. Diese Klimaszenarien reichen von einem emissi-
onsarmen Szenario mit einer Erderwdrmung von < + 2,4 °C (Mo-
derate Erwdrmung, SSP1-2.6) Uber ein mittleres Szenario mit
durchschnittlich +2,5°C (Der mittlere Weg, SSP2-4.5) bis hin zu
> +4°C (Fossile Entwicklung, SSP5-8.5).

Fir die transitorischen klimabezogenen Risiken und Chancen
wurde die Methodik der Szenarioanalyse im Berichtsjahr 2025
Uberarbeitet. Die BMW Group stitzt sich bei der Identifizierung
und Bewertung auf drei Szenarien der International Energy
Agency (IEA). Im Vergleich zu den bisher verwendeten IPCC-
Szenarien ermoglicht der Wechsel zu den IEA-Szenarien eine
verbesserte Abbildung der Entwicklung der transitorischen Risi-
ken und Chancen. Fir die Szenarioanalysen wurden das Net
Zero-Emissions-(NZE)-Szenario, das Announced-Pledges-Sze-
nario (APS) sowie das Stated-Policies-Szenario (STEPS) ver-
wendet. Die Analyse stitzt sich hierbei auf die Datenbasis des
World Energy Outlook (WEO) 2024. Das NZE-Szenario
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entspricht einem 1,5°C-Szenario in Ubereinstimmung mit dem
Pariser Klimaabkommen. Das APS-Szenario geht von der Um-
setzung bereits kommunizierter Klimapolitiken aus. Die derzeiti-
gen politischen Rahmenbedingungen sowie ein moderaterer
Ubergang sind Gegenstand des STEPS-Szenarios. Durch die
breite Spanne an Szenarien, die im langfristigen Zeitraum der
Unternehmensplanung und darlber hinaus auftreten kénnen,
werden plausible Risiken und Unsicherheiten abgedeckt. Sowohl
physische als auch transitorische klimabezogene Risiken und
Chancen werden in der internen Steuerung sowie im Rahmen
der Aufstellung des Konzernabschlusses berlcksichtigt.”
» Bilanzierungs- ~ und  Bewertungsgrundsétze  sowie  Annahmen,
Ermessensentscheidungen und Schétzung

Physische Klimarisiken

Grundlage fir das BMW Group Risikomodell zu physischen
Klimarisiken in der gesamten Wertschépfungskette stellen die
oben dargestellten drei IPCC-Klimaszenarien dar. Zur Bewer-
tung dieser Szenarien wird fir alle relevanten BMW Group und
Lieferantenstandorte fiir den mittel- und langfristigen Zeitraum
auf standortspezifische Risikodaten eines externen Versiche-
rungsunternehmens zurickgegriffen.

Flr die unterschiedlichen physischen Risiken kommen risikospe-
zifische Daten, wie global verfligbare Wetter- und Klimadaten,
ein digitales Hohenmodell und registrierte historische Ereignisse,
zur Anwendung. Die rdumliche Auflésung ist bestimmt durch die
feinste verfligbare Darstellung der jeweiligen Ausgangsdaten.

Die Gefghrdungslage durch KlimaverGnderungen am jeweiligen
BMW Group oder Lieferantenstandort wird sowohl mittel- als
auch langfristig (zeitliche Dimension) gemal den Szenarien (In-
tensitdtsdimension) des weltweit anerkannten IPCC-Reports
modelliert. Diese Zeithorizonte decken bezogen auf die physi-
schen klimabezogenen Risiken zum einen den Zeitraum der
langfristigen strategischen Unternehmensplanung und zum an-
deren die erwartete Lebensdauer von Geb&uden und Anlagen
ab.

Fir die BMW Group kénnen durch physische Klimarisiken Scha-
den an Vermogenswerten wie Gebduden, Fahrzeugen oder Tei-
len entstehen. Aufgrund klimabedingter Ereignisse kann es auch

zu Betriebsunterbrechungen an eigenen Standorten oder an
Standorten von Lieferanten kommen. Die physischen Klimarisi-
ken werden im Rahmen der Risikoanalyse standortspezifisch,
das heit basierend auf den Geokoordinaten der relevanten
BMW Group Liegenschaften und Lieferantenstandorte, bewer-
tet. FUr den jeweiligen BMW Group oder Lieferantenstandort
wird auf Basis der zugrunde liegenden standortbezogenen Ge-
fahrdungslage, seiner Exposition und objektbezogener Vulnera-
bilitgten das Klimarisiko beziehungsweise der mittlere jghrliche
Schadenerwartungswert berechnet.

Physische Klimarisiken verstdrken sich fiir die BMW Group ins-
besondere im langfristigen Betrachtungszeitraum und dariiber
hinaus im Rahmen des Szenarios >+4°C (55P5-8.5). Davon be-
troffen sind sowohl die Produktionsstandorte der BMW Group als
auch Lieferantenstandorte. Im Eintrittsfall kénnte dies an einzel-
nen Standorten zu Produktionsunterbrechungen fihren. Aktuali-
sierte Risiken aus den Klimaszenarien werden in der Planung
von Neu- und UmbaumalRnahmen berlcksichtigt.

Nach Betrachtung der physischen Klimarisiken in den verschie-
denen Szenarien wurde die Wesentlichkeit der Risiken in der
Ubergeordneten Wesentlichkeitsanalyse bewertet. Die BMW
Group hat MalRnahmen zur Mitigation dieser Risiken in hohem
Umfang implementiert, sodass keine physischen Klimarisiken im
Sinne der ESRS als wesentlich eingestuft werden. Alle wesentli-
chen klimabezogenen Risiken sind transitorische Risiken.

Transitorische Klimarisiken und -chancen

Transitorische Risiken und Chancen ergeben sich aus dem Uber-
gang zu einer CO,-Grmeren Wirtschaft und werden mithilfe von
klimabedingten Risikotreibern und qualitativen Expertenein-
schatzungen fir den mittel- und langfristigen Zeitraum bewertet.
Sie sind insbesondere dann splrbar, wenn sich Rahmenbedin-
gungen schneller und/oder anders verdndern als erwartet

Alle im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse identifizierten mittel-
und langfristigen klimabezogenen Risiken und Chancen flieRen
in die Szenarioanalyse ein. Diese beziehen sich sowohl auf den
eigenen Geschdftsbereich als auch auf die vor- und nachgela-
gerte Wertschdpfungskette. Es erfolgt eine Simulation der Ef-
fekte in den verschiedenen Szenarien und Zeitrdumen. Diese
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werden den aktuellen Daten aus der langfristigen Unterneh-
mensplanung gegenlbergestellt. Auf Basis der Ergebnisse der
Szenarioanalyse erfolgt die Bewertung der klimabezogenen Ri-
siken und Chancen im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse.

Die mdglichen transitorischen Risiken sind aufgrund schnell ein-
tretender und méglicherweise unvorhergesehener Entwicklun-
gen im Erderwdrmungsszenario des Pariser Klimaabkommens
mittelfristig am hochsten. Es ist nicht auszuschlieRen, dass in
den ndchsten Jahren weltweit noch weitere MaBnahmen ergrif-
fen werden, um das < +1,5°C-Ziel zu erreichen. Wie die Szena-
rioanalyse zu erkennen gibt, kdnnen kurzfristig entschiedene, re-
gulatorische Anforderungen in Kraft treten, die sich auf Produkte,
Produktion und Lieferketten auswirken kénnten. Dazu gehdéren
auch gednderte Berechnungs- und Offenlegungsvorschriften,
die den Zielbeitrag ergriffener Mafnahmen veréndern kénnen.
Des Weiteren kénnen sich der Wettbewerb und die Nachfrage,
vor allem im Bereich der Elektrofahrzeuge, in einem 1,5°C-Sze-
nario veréindern. Einige dieser Risiken wurden in der Wesentlich-
keitsanalyse gemdR der abschlieBenden Experteneinschatzung
als wesentlich eingestuft.

Die Szenarioanalyse zeigt durch die Ausrichtung auf den 1,5°C-
Pfad auch wirtschaftliche Chancen. Diese ergeben sich aus den
hierflir notwendigen Anpassungen bei Produkten, Produktions-
prozessen und der Wertschépfungskette. Chancen kénnen sich
vor allem aus der steigenden Nachfrage nach emissionsarmen
Produkten und dem wachsenden Angebot an elektrifizierten An-
triebsvarianten ergeben. Die Szenarioanalyse identifizierte po-
tenzielle Vorteile wie staatliche Férderungen flr Elektromobilitat,
Kostensenkungen durch erneuerbare Energien, Effizienzsteige-
rungen, Reputationsgewinne sowie die zunehmende Akzeptanz
von BEVs. Die Erkenntnisse wurden in die Wesentlichkeitsana-
lyse einbezogen. Jedoch Uberschreitet gemalR den Expertenein-
schatzungen keine der identifizierten Chancen die festgelegte
Wesentlichkeitsgrenze.

" Die Zielerreichung der Paris-Konformitat ist Bestandteil der langfristigen Unternehmensplanung
der BMW Group, wodurch das emissionsarme Szenario Eingang in die Annahmen fir den Kon-
zernabschluss gemaR ESRS E1 AR 15 findet.
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Aktuell sind durch die Strategie der BMW Group alle Vermoégens-
werte und Geschdftstdtigkeiten mit dem Ubergang zu einer kli-
maneutralen Wirtschaft gemdalR Paragraf ESRS ET AR12.d ver-
einbar.

Auswirkungen, Risiken und Chancen in Bezug auf Umweltver-
schmutzung

Die Ermittlung wesentlicher Auswirkungen, Risiken und Chancen
fir das Thema Umweltverschmutzung erfolgt bergeordnet im
Rahmen der 7 Wesentlichkeitsanalyse. Informationen zu Strategien,
Zielen, MaRnahmen sowie MessgroBen werden im Kapitel
7 Reduzierung von Umweltverschmutzung beschrieben.

Speziell fir das Thema Umweltverschmutzung werden Stand-
orte mit einem besonderen Einfluss auf die Geschaftstatigkeit
der BMW Group genauer betrachtet. Je Standort mit besonde-
rem Einfluss wird eine Risikobewertung durchgefihrt. Beispiels-
weise unterlaufen die Standorte des Unternehmens grundsatz-
lich eine Umweltvertraglichkeitspriifung und fallspezifisch, je
nach Risiken, auch eine Zertifizierung. Standorte mit hohem Ri-
siko und hohem Schadensumfang werden mit MaBnahmen zur
Minderung der méglichen Schdden belegt. Neue Standorte wer-
den mit Umweltgutachten (Environmental Due Diligence, En-
vironmental Impact Assessment, Klimarisikobewertungen und
bei Bedarf mit Ausgangszustandsbewertungen zur Biodiversi-
tat) hinsichtlich Auswirkungen und Risiken bewertet. Daraus ab-
geleitete MaRnahmen zur Risikominderung werden bei Bedarf
umgesetzt. Des Weiteren erfolgt im Rahmen der BMW Group
Umwelterkltrung sowohl eine qualitative Bewertung der Um-
weltwirkung von produzierenden Technologien an den verschie-
denen Standorten als auch - sofern vorhanden - die Ber{icksich-
tigung und Bewertung von Themen zu weiteren Emissionen.
Durch diese systematische Herangehensweise stellt die BMW
Group sicher, dass die Auswirkungen, Chancen und Risiken um-
fassend erfasst und entsprechend bewertet werden.

Dies umfasst alle Standorte, die nach nationalen Gesetzen eine
Umweltprifung und -genehmigung (zum Beispiel in Deutsch-
land BIMSchG) erfordern. Das sind in der Praxis alle Produkti-
onsstandorte, die Komponentenfertigung, das Forschungs- und
Innovationszentrum (FIZ), Teststrecken und Verteilzentren. An-
dere Standorte wie Biirogebdude oder Niederlassungen kénnen

ldnderspezifische Umweltbewertungen erfordern, sind fir ge-
wohnlich aber aufgrund der geringeren Umweltrelevanz im Rah-
men von Baugenehmigungen geprlft. Auch diese Baugenehmi-
gungen beinhalten Umweltrelevanzpriifungen nach ldnderspezi-
fischem Recht.

Eine Liste der wesentlichen Umwelteinflisse ist fUr alle Techno-
logien und indirekten Umweltwirkungen (zum Beispiel Pendel-
verkehr fiir Mitarbeitende) in der 7 Umwelterkldrung der BMW Group
aufgefihrt.

Wasserbezogene Auswirkungen, Risiken und Chancen

Die Wesentlichkeitsanalyse umfasst auch die Identifizierung und
Bewertung der Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusam-
menhang mit Wasser- und Meeresressourcen. Dabei wird der
LEAP-Ansatz' verfolgt. Fir weitere Umweltmedien wird auf das
Kapitel 2 Ganzheitliches Umweltmanagement innerhalb der BMW Group ver-
wiesen sowie spezifisch fir das Thema Wasser auf das Kapitel
7 Verantwortungsvoller Umgang mit der Ressource Wasser.

In der ersten Phase wurden Wasser- und Meeresressourcen
identifiziert. Zu den Auswirkungen im Zusammenhang mit Was-
ser- und Meeresressourcen, die bewertet wurden, gehéren:

— Wasser: Verbrauch von Oberfldchenwasser und Grundwas-
ser sowie Entnahmen und Ableitungen

— Meeresressourcen: Gewinnung und Nutzung dieser Res-
sourcen und die damit verbundenen wirtschaftlichen Tatig-
keiten

In dieser Phase wurden mithilfe des Aqueduct-Atlas? die geogra-
fischen Gebiete bestimmt, die von Wasserrisiken betroffen sind,
sowie Gebiete, in denen eine Schnittstelle zu Meeresressourcen
besteht, die zu wesentlichen Auswirkungen und Abhdngigkeiten
fihren konnten. Berlcksichtigt wurden:

— Standorte der BMW Group und der damit verbundenen vor-

und nachgelagerten Tatigkeiten entlang der Wertschop-
fungskette

— Standorte in Gebieten mit hohem Wasserstress
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— Sektoren oder Geschdaftsbereiche, die an diesen vorrangi-
gen Orten eine Schnittstelle mit Wasser- oder Meeresres-
sourcen bilden

In der zweiten Phase wurden die Wesentlichkeit der Auswirkun-
gen und Abhdngigkeiten bewertet, indem Flusseinzugsgebiete
als relevante Ebene flir die Standortbewertung herangezogen
und mit einer Bewertung des operationellen Risikos kombiniert
wurden. Das Unternehmen berlcksichtigte dabei die Kriterien
der Wasserrahmenrichtlinie 2000/60/EG sowie deren Leitlinien.

FUr die im Rahmen der ersten Phase ausgewdhiten Standorte
wurden folgende Schritte unternommen:

— ldentifizierung der Geschaftsabléufe und Tatigkeiten, die zu
Auswirkungen und Abhdngigkeiten von Wasser- und Mee-
resressourcen fihren

— Bewertung des Schweregrads und der Wahrscheinlichkeit
der positiven und negativen Auswirkungen

In der dritten Phase wurden die Risiken und Chancen bewertet.
Die Grundlage bilden die Ergebnisse der ersten beiden Phasen
einschlief3lich:

— Transitorische Risiken und Chancen: rechtliche und politi-
sche Anderungen, technologische Fortschritte, Marktverdn-
derungen und Reputationsrisiken

— Physische Risiken: Wasserknappheit, Wasserstress und
Verschlechterung der Wasserqualittt

— Chancen: Ressourceneffizienz, Marktdiversifizierung und Fi-
nanzierungsmaoglichkeiten

' LEAP-Ansatz: Vorgehen der Umweltanalyse durch Lokalisieren (Locate), Evaluieren (Evaluate),
Beurteilen (Assess), Vorbereiten (Prepare).

2 Das Aqueduct-Atlas ist eine Datenbank des WRI (World Resources Institut), in dem Daten unter
anderem zu Wasserrisiken und ESG-Risiken als Karte dargestellt werden. Uber die Datenbank
fand ein Abgleich der BMW Group Standorte mit den Wasserrisikostandorten statt.


https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/responsibility/downloads/de/2024/2024_09_10_Umwelterklaerung_BMW_Group_2024_TUEVsigned_DE.pdf

102 BMW Group Bericht 2025 An unsere Stakeholder

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Nachhaltigkeitsbericht

Die Analyse ergab, dass der Wasserverbrauch sowohl in den ei-
genen Betriebsstadtten als auch in der vorgelagerten Lieferkette
wesentlich ist. Speziell fiir die eigenen Betriebsstdtten wurden
bereits mit Beginn der Nachhaltigkeitsziele 2009 MaRBnahmen
zur Reduzierung des Wasserverbrauchs und zur Nutzung alter-
nativer Wasserquellen wie Regenwasser entwickelt. Zu der Was-
serentnahme sowie den Konzepten fir eine nachhaltige Was-
sernutzung wird auf das Kapitel 7 Soziale und 6kologische
Verantwortung im Lieferantennetzwerk verwiesen.

Die Produktionsstandorte, Versuchsgeltinde und Joint Operati-
ons der BMW Group, die sich in Wasserstressgebieten befinden,
sind in der Tabelle aufgefihrt.

Standorte nach Wasserstress-Level*

Bilanzeid und Vermerke des Priifers Vergiitungsbericht

Wasserstress-Level Standort(e) Land
Granada Spanien

Sehr hoher Wasserstress Oxnard. US{-\
Chennai Indien
Rosslyn Stdafrika
Berlin Deutschland
Leipzig Deutschland
Miramas Frankreich
Oxford UK
Swindon UK

Hoher Wasserstress Spartanburg USA
Woodruff USA
Dadong China
Tiexi China
Rayong Thailand
Eisenach Deutschland
Wackersdorf Deutschland

Mittel bis hoher Wasserstress Goodwood UK
San Luis Potosi Mexiko
Zhangjiagang China

Niedriger bis mittlerer Wasserstress  Hams Hall UK
Miinchen Deutschland
Dingolfing Deutschland
Landshut Deutschland
Regensburg Deutschland
Eching Deutschland

Niedriger Wasserstress Aschheim Deutschland
Steyr Osterreich
Arjeplog Schweden
Araquari Brasilien
Manaus Brasilien
Debrecen Ungarn

" Der Anteil des Wasserverbrauchs der nicht herstellungsbezogenen Standorte in Wasserstressge-
bieten mit Ausnahme der Versuchsgel@nde ist verhdltnismaRBig gering. Daher werden die weiteren
nicht herstellungsbezogenen Standorte nicht separat aufgelistet.

Weitere Informationen
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WESENTLICHE AUSWIRKUNGEN,
RISIKEN UND CHANCEN UND IHR
ZUSAMMENSPIEL MIT STRATEGIE UND
GESCHAFTSMODELL

ESRS 2 SBM-3

Beschreibung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und
Chancen und ihre Verbindung zu Strategie und
Geschdftsmodell

Fir den Nachhaltigkeitsbericht 2025 wurden die wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen wie im Vorjahr nach den
Anforderungen zur doppelten Wesentlichkeit fir Nachhaltigkeits-
themen nach den ESRS bewertet. Insgesamt wurden 56 we-
sentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen identifiziert, die
dem Geschdftsmodell und den Wirtschaftstdtigkeiten der BMW
Group sowie der vor- oder nachgelagerten Wertschdpfungskette
zugeordnet werden kénnen. Die wesentlichen Auswirkungen, Ri-
siken und Chancen lassen sich zu 32 der unter ESRS 1 vorgege-
benen Unter-(Unter-JNachhaltigkeitsthemen zuordnen (siehe
Abbildung).

Eine vollstdndige Beschreibung und ErlGuterung aller identifizier-
ten wesentlichen nachhaltigkeitsbezogenen Auswirkungen, Risi-
ken und Chancen ist in der 7 Liste wesentlicher Auswirkungen, Risiken
und Chancen enthalten. Die Ubersicht umfasst auch die Darstel-
lung, welchen Effekt die wesentlichen negativen und positiven
Auswirkungen auf Menschen und Umwelt haben oder im Falle
potenzieller Auswirkungen haben k&énnen. Sie zeigt zudem fir
alle aufgefiihrten Auswirkungen, Risiken und Chancen, ob diese
auch Uber unternehmensspezifische Angaben adressiert wer-
den. Enthalten sind auch die Zeithorizonte, in denen die wesent-
lichen Auswirkungen, Risiken und Chancen zu erwarten sind. Ein
erheblicher Teil der wesentlichen Auswirkungen ist bereits ein-
getreten.

Bilanzeid und Vermerke des Priifers
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Wesentliche Nachhaltigkeitsthemen der BMW Group im Geschdftsjahr 2025 nach ESRS

E (Umwelt)

S (Soziales)

G (Governance)

E1 Klimawandel

S1 Arbeitskriifte des Unternehmens

G1 Unternehmensfiihrung

Anpassung an den Klimawandel > Gesundheitsschutz und Sicherheit > Politisches Engagement und
Klimoschutz »> Gleichstellung der Geschlechter und gleicher Lobbytdtigkeiten >
Energie > Lohn fir leiche Arbeit > Korruption und Bestechung - Vermeidung
Vielfalt > und Aufdeckung, einschlieBlich Schulung >
E2 Umweltverschmutzung Weiterbildung und Kompetenzentwicklung >
Wasserverschmutzung > Sichere Beschftigung >
Bodenverschmutzung > Sozialer Dialog >
Mikroplastik Tarifvertragliche Abdeckung >
E3 Wasser- und Meeresressourcen S2 Arbeitskriifte in der Wertschopfungskette
Wasserverbrauch » Arbeitszeit >
Wasserentnahme > Angemessene Entlohnung >
Vereinigungsfreiheit, einschlieRlich der
E4 Biologische Vielfalt und Okosysteme Existenz von Betriebsrdten >
Direkte Nutzung > Gesundheitsschutz und Sicherheit >
Weiterbildung und Kompetenzentwicklung >
E5 Kreislaufwirtschaft MaRnahmen gegen Gewalt und
Ressourcenzufliisse, einschlieBlich Ressour- Beldstigung am Arbeitsplotz >
cennutzung » Kinderarbeit >
Ressourcenabfliisse im Zusammenhang mit Zwangsarbeit >
Produkten und Dienstleistungen >
Abfiille > S4 Verbraucher und Endnutzer

Zugang zu hochwertigen Informationen

Datenschutz

Gesundheitsschutz und Sicherheit

) Upstream wesentlich

) Eigene Tatigkeiten wesentlich

Downstream wesentlich

Die Wesentlichkeitsanalyse umfasst die gesamte Wertschdpfungskette.
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Die Vorgehensweise zur Durchfiihrung der Wesentlichkeitsana-
lyse hat sich im Vergleich zum Vorjahr nicht signifikant geéindert
7 Vorgehensweise _und  methodische  Basis im  Rahmen  der

» Strategische StoRrichtung - wohin entwickelt sich die BMW Group?,
» Ausrichtung - was treibt die BMW Group an? und » Zusammenarbeit - wie
erreicht das die BMW Group?.

Wesentlichkeitsanalyse. Uber methodische Verfeinerungen und die
Nutzung neuer und zusdtzlicher empirischer Evidenz und Er-
kenntnisse konnte die Anzahl der wesentlichen Auswirkungen,
Risiken und Chancen reduziert werden. Zudem wurde eine Ver-
knlpfung dhnlicher beziehungsweise sachlogisch zusammen-
hdngender wesentlicher Auswirkungen, Risiken und Chancen
vorgenommen und bestehende Dopplungen eliminiert. Die An-
derungen der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen
im Vergleich zum vorangegangenen Berichtszeitraum sind im
Kapitel 7 Vorgehensweise und methodische Basis im Rahmen der
Wesentlichkeitsanalyse dargestellt.

Im Rahmen der Umfeldanalyse werden auch wesentliche nach-
haltigkeitsbezogene Auswirkungen, Risiken und Chancen im
Hinblick auf ihren Einfluss auf Strategie und Geschaftsmodell be-
wertet, die zugrunde liegenden Pramissen Uberprift und die
strategischen Ziele entsprechend ausgerichtet » Umfeldanalyse.
Die BMW Group Strategie bildet dabei den Ausgangspunkt flir
die konsequente Ausrichtung des Unternehmens auf Nachhal-
tigkeit » Eckpfeiler der Strategie. Die BMW Group leistet mitihren Pro-
dukten einen Beitrag zu einer nachhaltigen Entwicklung und zielt
mit ihren Geschéftsaktivitdten auf eine Verbindung von Okono-
mie, Okologie und Gesellschaft ab. Die zentralen Handlungsfel-
der der Strategie nehmen dabei entlang der gesamten Wert-
schopfungskette wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chan-
cen auf. Dazu gehéren insbesondere alle Antriebstechnologien,
einschlieBlich eines starken Fokus auf Elektromobilitdt, die Digi-
talisierung zur Sttrkung der Kundeninteraktion und Produkte, die
Steigerung der Nachhaltigkeit entlang der gesamten Wertschop-
fungskette, Zirkularitdt und die Kundenzufriedenheit. Auch die
Heterogenitdt und zunehmende Komplexitat der regulatorischen
Rahmenbedingungen und sich daraus ergebende wesentliche
Auswirkungen, Risiken und Chancen werden in der Positionie-
rung und Strategieentwicklung der BMW Group aufgenommen.
Ein Uberblick, wie der derzeitige und erwartete Einfluss zentraler
wesentlicher Auswirkungen, Risiken und Chancen auf das Ge-
schaftsmodell, die Wertschdpfungskette und die Unternehmens-
strategie von der BMW Group beriicksichtigt wird, findet sich in
den Kapiteln »Positionierung - fiir was steht die BMW Group?,

Wesentliche Auswirkungen ergeben sich aus der Strategie und
dem Geschdftsmodell der BMW Group. Sie entstehen jedoch vor
allem aus den Geschdftstdtigkeiten und -beziehungen der BMW
Group. Dies gilt insbesondere fir wesentliche Auswirkungen in
der vor- und nachgelagerten Wertschépfungskette. In den Kapi-
teln » Positionierung - fir was steht die BMW Group?, » Strategische
StoRrichtung - wohin entwickelt sich die BMW Group?, » Ausrichtung - was
treibt die BMW Group an? und » Zusammenarbeit - wie erreicht das die BMW
Group? werden die zentralen strategischen Schwerpunkte und
Handlungsfelder in Bezug auf wesentliche Auswirkungen, Risi-
ken und Chancen dargelegt. Die BMW Group verursacht weltweit
direkt und indirekt Treibhausgasemissionen durch vorgelagerte
Prozesse, die Beschaffung und Verarbeitung von Rohstoffen,
Produkten und Dienstleistungen fir die Entwicklung, Produktion
sowie das Angebot und die Nutzung eigener Produkte und
Dienstleistungen. Mit dem Angebot elektrifizierter Fahrzeuge
(BEV, PHEV, FCEV) sowie durch den Ausbau des Einsatzes kos-
tenglinstiger COe-freier Energie, unter anderem (ber PPAs,
leistet die BMW Group einen Beitrag zur fortschreitenden Dekar-
bonisierung » Positionierung - fiir was steht die BMW Group?. Strategi-
sche MaRBnahmen zur Reduzierung der weltweiten direkten und
indirekten Treibhausgasemissionen kénnen dabei Anpassungen
in der Lieferkette bedingen und Anpassungsdruck bei Lieferan-
ten auslésen.

Kreislaufwirtschaft ist ein zentraler Baustein der Strategie der
BMW Group. Die Berlicksichtigung der Prinzipien der Kreislauf-
wirtschaft in Geschdaftsmodellen und Produkten kann ein wichti-
ger Aspekt zur verringerten Nutzung natUrlicher und knapper
Ressourcen sein. Die Verringerung des Primdrmaterialeinsatzes
zahlt auf die Reduzierung von CO,e-Emissionen und die Erhal-
tung der Biodiversittt ein und mindert die mit dem Abbau und
der Verarbeitung von Primtrmaterial verbundenen tkologischen
und sozialen Auswirkungen. Deshalb unternimmt die BMW
Group Schritte, den Anteil recycelter Materialien zu erhdhen
» Strategische StoBrichtung - wohin entwickelt sich die BMW Group?.
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In Bezug auf die eigene Belegschaft ist Vielfalt ein wichtiges Ele-
ment der Wettbewerbsfahigkeit der BMW Group. Das Unterneh-
men fordert daher ein Arbeitsumfeld, in dem sich die Mitarbei-
tenden mit ihren unterschiedlichen Stdrken und Perspektiven er-
gdnzen und vernetzt zusammenarbeiten kénnen, um optimale
Lésungen zu finden. Der Frauenanteil in FUhrungsfunktionen
stellt dabei eine strategische ZielgréRe dar. Die BMW Group for-
dert konsequent ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter dabei, sich
neue Qualifikationen anzueignen und sich weiterzuentwickeln.
Uber die Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter an allen Standorten fordert die BMW Group deren berufli-
che Weiterentwicklung und den Erhalt ihrer Leistungsfahigkeit
» Zusammenarbeit - wie erreicht das die BMW Group?, 7 Arbeitskrifte des
Unternehmens.

Alle weiteren identifizierten wesentlichen Auswirkungen ergeben
sich nicht aus der Strategie oder dem Geschaftsmodell der BMW
Group und weisen auch keinen signifikanten Einfluss auf deren
Weiterentwicklung auf. » Die BMW Group Strategie, 7 Liste wesentlicher
Auswirkungen, Risiken und Chancen

Durch den Umgang mit wesentlichen Auswirkungen und Risiken
und die Nutzung wesentlicher Chancen starkt die BMW Group
ihre Resilienz von Strategie und Geschdftsmodell. Dafiir ist es
wichtig, Verénderungen im Umfeld friihzeitig zu erkennen, alter-
native Entwicklungsszenarien zu berilcksichtigen, Risiken wirk-
sam zu steuern und Chancen, die sich aus Verdnderungen erge-
ben kdnnen, wahrzunehmen » Risiken und Chancen. Die Resilienz-
analyse wird daher (ibergreifend und unter Einbeziehung aller re-
levanten Themenfelder flir die BMW Group durchgefihrt. Dies
schlieBt auch Nachhaltigkeitsthemen und damit verbundene Ri-
siken und Chancen mit ein. Auch hierfiir bildet die regelmafig ak-
tualisierte Analyse des Umfelds anhand ausgewdhiter und rele-
vanter Themenfelder die Grundlage » Umfeldanalyse. Dabei wer-
den auch die politischen und regulatorischen Rahmenbedingun-
gen bewertet » Okonomie, » Politik. Die Resilienz des Geschéftsmo-
dells gegenliber den Herausforderungen des Klimawandels soll
durch die Integration relevanter Risiken und Chancen in die Un-
ternehmensplanung sichergestellt werden.

Mit dem Ausbau der Resilienz in den globalen Lieferketten zielt
die BMW Group auf die Verringerung des Einflusses exogener,
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insbesondere auch nachhaltigkeitsbezogener Faktoren ab, und
fordert einen verantwortungsvollen Rohstoffbezug » Ausbau
resilienter Lieferketten, » Rohstoffsicherung und -strategie, » Einkauf von
Batteriezellen. Uber ein vorausschauendes Risikomanagement
wird die Widerstandsfghigkeit des Lieferantennetzwerks ge-
starkt » Risikomanagement im Einkauf. Mit der Digitalisierung Uber die
gesamte Lieferkette hinweg wird die Basis fir ein nachhaltiges
und resilientes Lieferkettenmanagement gelegt. » Digitalisierung in
der Lieferkette

Die Resilienzanalyse in Bezug auf biologische Vielfalt und Oko-
systeme ist im Kapitel 7 Resilienzanalyse der BMW Group hinsichtlich
Biodiversitdt dargestellt.

Aktuelle finanzielle Effekte wesentlicher Risiken und
Chancen

Regulatorische Vorgaben flihrten dazu, dass bestimmte Ener-
giequellen, wie beispielsweise Biogas, nur noch eingeschrénkt
und mit regulatorischen Unsicherheiten fiir Emissionsminde-
rungsmaflnahmen eingesetzt werden konnten. Durch Absiche-
rungsaktivitdten wurden jedoch finanzielle Effekte fiir die BMW
Group vollstandig vermieden.

Es wurden keine wesentlichen Risiken und Chancen identifiziert,
bei denen im Geschaftsjahr 2026 eine erhebliche Eintrittswahr-
scheinlichkeit fiir eine wesentliche Anpassung der Buchwerte der
im zugehorigen Abschluss ausgewiesenen Vermdgenswerte
und Verbindlichkeiten bestand.

STAKEHOLDERENGAGEMENT

ESRS 2 SBM-2

Die BMW Group misst dem regelmd@Rigen, offenen und transpa-
renten Austausch mit ihren Stakeholdern eine hohe Bedeutung
bei. Ziel ist es, durch Information und (Dialog-)JAngebote Ver-
trauen zu bilden, Transparenz und Wahrmmehmung zu erhdhen
und einen Wissenstransfer zu gestalten.

Die im Jahr 2024 Uberarbeitete 7 Stakeholder Engagement Policy bil-
det die Grundlage des Stakeholderengagements der BMW
Group und unterscheidet dabei zwischen betroffenen Interes-
sentrdgern und Nutzern von Nachhaltigkeitsberichten. Be-
troffene Interessentrdger sind direkt oder indirekt von den Unter-
nehmensaktivitdten der BMW Group betroffen, wahrend Nutzer
von Nachhaltigkeitsberichten primdr Nutzer der allgemeinen Un-
ternehmensberichterstattung, wie zum Beispiel Investoren oder
Geschdftspartner, sind.

Die BMW Group foérdert den Austausch mit ihren Stakeholdern in
allen Geschdftsaktivitéten und steht mit ihnen in einem kontinu-
ierlichen Dialog in Einzelgesprdchen, auf Konferenzen oder bei
spezifischen Anfragen. Dabei werden auch wesentliche nachhal-
tigkeitsbezogene Themen wie Klimawandel, der Ubergang zu ei-
ner Kreislaufwirtschaft sowie Arbeitsbedingungen im eigenen
Geschdftsbereich oder weitere mitarbeiterrelevante Themen er-
Ortert. Abhdngig von der Ausgangslage werden unterschiedliche
Formen des Engagements gewdhlt. Im Juni 2025 diskutierten
Experten der BMW Group mit Stakeholdern in Briissel im Rah-
men einer Dialogveranstaltung dartber, wie Europa ein stdrkerer
Teil der weltweiten Batteriezellen-Wertschépfungskette werden
kénnte. Im September 2025 tauschte sich die BMW Group im
Rahmen der New York Climate Week zum Themenkomplex ,De-
karbonisierung, Resilienz, Zukunftsfahigkeit" mit externen Stake-
holdern aus. In Workshops wurde diskutiert, wie zum einen Lie-
ferketten, zum anderen MaBnahmen der Kreislaufwirtschaft,
aber auch Technologieoffenheit dazu beitragen kédnnen, Nach-
haltigkeitsziele und Profitabilitdt in Einklang zu bringen. Neben
diesen spezifischen Stakeholderdialogen und Interaktionen be-
teiligt sich die BMW Group auch an &ffentlichen und politischen
Diskussionen und steht im regelmaRigen, intensiven Austausch

Vergiitungsbericht
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mit den Kapitalmarktakteuren. Dieser Ansatz hilft, dauerhaft Be-
ziehungen aufzubauen, die BMW Group (ber ihre Auswirkungen
auf (betroffene) Stakeholder zu informieren und Prozesse fir zu-
kiinftige Aktivitdten des Stakeholderengagements zu verbes-
sern. Die Aufnahme unterschiedlicher externer Perspektiven und
Erwartungen ermdglicht die Weiterentwicklung der Strategie » Die
BMW Group Strategie und fordert die Innovationskraft der BMW
Group.

Die BMW Group nutzt die Riickmeldungen und Ergebnisse aus
dem Stakeholderengagement im Rahmen ihrer Umfeld- und
Trendanalysen, die in die Weiterentwicklung ihrer Unterneh-
mensstrategie sowie auch Fachstrategien einflieBen. So wird die
Personalstrategie jahrlich durch eine umfangreiche Umfeld- und
Unternehmensanalyse Gberpriift und bei Bedarf entsprechend
angepasst. Als Teilbereich der Unternehmensstrategie identifi-
ziert die Marktforschung mithilfe weltweiter Studien Kundenbe-
dirfnisse und Kundenerwartungen. Die Erkenntnisse aus diesen
und weiteren Studien und Analysen, in die auch Expertenmei-
nungen eingehen, sind die Basis strategischer Empfehlungen fir
das gesamte Unternehmen, einzelne Bereiche und die Marken
der BMW Group.

Der Vorstand hdlt sich regelmdfig in Vorstandssitzungen durch
gesonderte Informationsunterlagen oder auch den direkten Aus-
tausch mit Stakeholdern wie Investoren oder politischen Ent-
scheidungstrdgern zu Stakeholderfeedback und -positionen auf
dem Laufenden. Briefings interner Fachstellen ergdnzen speziell
vor Teilnahmen an gréBeren Veranstaltungen wie OECD-Konfe-
renzen oder Hauptversammlungen die Informationen an den
Vorstand. Auch der Vorsitzende des Aufsichtsrats der BMW AG
steht in regelmdaRigem Kontakt mit Stakeholdern. Darliber hinaus
nehmen die Mitglieder des Aufsichtsrats der BMW AG an der
jahrlichen Hauptversammlung der BMW AG teil und stehen auch
im Rahmen ihrer weiteren Tatigkeiten und Mandate im Aus-
tausch mit Stakeholdern.

lhre wichtigsten externen Stakeholder bezieht die BMW Group in
ihre Wesentlichkeitsanalyse ein. Weitere Informationen hierzu
finden sich im Abschnitt 7 Vorgehensweise und methodische Basis im
Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse.



https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/responsibility/downloads/de/2024/20241022_Stakeholder-Engagement-Policy_DE.pdf
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Die Belegschaft der BMW Group wird als wesentliche Stakehol-
dergruppe aktiv in die kinftige Ausrichtung des Unternehmens
einbezogen. Im Turnus von zwei Jahren misst die BMW Group im
Rahmen einer unternehmensweiten Mitarbeiterbefragung die
Leistungsfahigkeit der Organisation und die allgemeine Stim-
mung in der Belegschaft. 2025 fand erneut eine Befragung mit
einer Beteiligungsquote von S0% statt. Eine zentrale Beteili-
gungsmaoglichkeit erhalten die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
auBerdem durch das betriebsinterne ldeenmanagement, wo-
riber Ideen auch auBerhalb des Aufgabenbereichs eingebracht
werden koénnen. Die Sorgfaltsprozesse zur Achtung der Men-
schenrechte und damit einhergehender Umweltstandards gelten
flir den eigenen Geschdftsbereich, Lieferanten sowie weitere Ge-
schdftspartner. 7 Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer Dialog

Die BMW Group arbeitet vor Ort entweder direkt mit den betroffe-
nen Gemeinschaften oder entsprechenden Vertretern zusam-
men. Ein Beispiel hierfiir ist die Planung des neuen Montage-
werks flr Hochvoltbatterien in Irlbach-StraRkirchen, bei der die
lokalen Stakeholder intensiv eingebunden werden. Durch eine
Vielzahl an MaBnahmen hat das Unternehmen Transparenz und
Gelegenheit fiir den Dialog geschaffen, um die Interessen der
Anwohner und Gemeinden umfassend zu beriicksichtigen. Dar-
(iber hinaus gibt es an den BMW Group Standorten Ansprech-
partner, die Beziehungen zu lokalen Stakeholdern pflegen und
als erste Anlaufstelle dienen. Ein regelmdRiger Austausch mit
der Zivilgesellschaft beziehungsweise betroffenen Gemein-
schaften und anderen relevanten Akteuren der Lieferkette ist
ebenfalls ein wichtiger Bestandteil im Umgang mit kritischen
Rohstoffen. Die Berlicksichtigung und der Schutz von betroffe-
nen (lokalen) Gemeinschaften sowie im Besonderen indigener
Volker wird Uber den 7 BMW Group Supplier Code of Conduct auch flr
die Lieferkette vorausgesetzt. Im Rahmen des verantwortungs-
vollen Rohstoffmanagements und zur Mitigation von sozialen
Folgen werden spezifische Handlungsfelder identifiziert, die in
besonderen Fdllen auch ein Engagement vor Ort begriinden
kénnen. Zur Férderung der Einhaltung von Sozial- und Umwelt-
standards hat die BMW Group entsprechende Sorgfaltsprozesse
verankert, sowohl unternehmensweit als auch in den Beziehun-
gen zu Lieferanten und weiteren Geschdftspartnern. Der Bereich
Einkauf und Lieferantennetzwerk verantwortet dabei die

Entwicklung der Verfahren und die Umsetzung der Sorgfaltspro-
zesse in der Lieferkette. Diese Verantwortung ist durch eine de-
zidierte Fachabteilung organisatorisch in der Einkaufsstrategie
verankert und verstdrkt. 2 Soziale und 6kologische Verantwortung im
Lieferantennetzwerk

Die BMW Group trdgt den neuesten wissenschaftlichen Erkennt-
nissen Rechnung und fUhrt daher gezielt die Diskussion mit wis-
senschaftlichen Experten Uber Nachhaltigkeitsziele in verschie-
denen Formaten. Die International Sustainable Mobility Re-
search Platform (ISMO] ist eine im Jahr 2024 gegriindete, inter-
nationale Forschungskooperation, der neben der BMW Group
mit der University of Cambridge in UK, der Friedrich-Alexander-
Universitat Erlangen-NUrnberg in Deutschland, der Harvard Uni-
versity in den USA und der Tsinghua University in China insge-
samt vier international renommierte Universitdten angehdéren.
Die Zusammenarbeit zielt auf die Nachhaltigkeitsforschung und
die Entwicklung wissenschaftlich fundierter Ansdtze zur Weiter-
entwicklung unserer Strategie ab. Der Vorstand der BMW AG en-
gagiert sich aktiv in der Kooperation und nimmt seit 2025 unter
anderem zweimal jahrlich an Besprechungen der Forschungser-
gebnisse teil. Die ISMO leistet damit einen wesentlichen Beitrag
dazu, die Unternehmensleitung Uber wichtige Verdnderungen im
Umfeld zu informieren und unternehmerische Handlungsoptio-
nen auf dem aktuellen Stand der Wissenschaft zu entwickeln.

Weitere regelmd@Rige Engagements der BMW Group beziehen
sich sowohl auf branchenweite als auch branchenlbergreifende
Initiativen. Dazu zahlen unter anderem der Branchendialog Au-
tomobilindustrie, der Arbeitskreis Nachhaltigkeit in der Liefer-
kette im Verband der Automobilindustrie (VDA), die Responsible
Business Alliance (RBA) und Drive Sustainability. Zum Teil han-
delt es sich dabei um Multi-Stakeholder-Initiativen, an denen ne-
ben Unternehmen auch Gewerkschaften und NGOs beteiligt sind
und stellvertretend die Interessen von Arbeitskrdften in der Wert-
schopfungskette vertreten. Das Engagement in den Initiativen
erfolgt kontinuierlich. Eine detaillierte Darstellung der Zusam-
menarbeit mit Partnern im Lieferantennetzwerk, insbesondere in
rohstoffspezifischen und -Ubergreifenden Initiativen, findet sich
im Kapitel 7 Verantwortungsvolles Rohstoffmanagement.
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Allen Stakeholdern, von Kunden tiber Wissenschaft bis hin zu be-
troffenen Gemeinschaften, steht die Mdglichkeit offen, Uber un-
terschiedliche Kommunikationskandle mit der BMW Group in
Kontakt zu treten. Neben zentralen E-Mail-Adressen und den
7 BMW Group Compliance Contact kénnen Hinweisgeber bei Compli-
ance-relevanten Themen die 7 BMW Group SpeakUP Line nutzen
oder sich an die 7 0mbudsperson wenden. Die BMW Group
SpeakUP Line ist in sdmtlichen Landern, in denen Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter der BMW Group tdtig sind, Uber lokale Ruf-
nummern sowie online in 70 Sprachen zu erreichen. Samtliche
Hinweise, die Uber die entsprechenden Kommunikationskandle
an die BMW Group herangetragen werden, werden unter Beach-
tung der jeweiligen Vorschriften sorgfdltig geprtft. Insbesondere
beachtet die BMW Group das Verbot, gutgltubige Hinweisge-
bende zu benachteiligen.



https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/responsibility/downloads/de/2022/BMW-Group-Supplier-Code-of-Conduct-V.3.0_deutsch_20221206.pdf
https://www.bmwgroup.com/de/unternehmen/compliance.html
https://bmwgroup.speakup.report/de-DE/main/home
https://www.bmwgroup.com/de/unternehmen/compliance.html#accordion-238bd9281a-item-7a21097bbb
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Stakeholdergruppen und beispielhafte Dialogformen

Diskussionsrunden/Round Tables, Arbeitsgruppen/ Vorlesungen an und Kooperationen mit Schulen & Universitéten/
BMW Group Mobility Council, Verbandstreffen Lehrstiihlen, BMW Group Mobility Council, ISMO

Messen/Pressekonferenzen, Presseinformation/Presse-
veroffentlichungen, Informationsveranstaltungen

Gesprdche mit Verbrauchergremien, Kundenzufriedenheitsbefra-
gung und Marktforschung (z. B. Corporate Reputation Study),
My BMW App/MINI App

Teilnahme an Gremien und Arbeitsgruppen, Mitgliedschaften in
Initiativen und Verbdnden

Dialoge mit Handelsorganisationen der Mdrkte und Importeuren,
Partner Academy

BMW Group im

NPOs* Dialo .
NGOS./” o il esellschaft 9 Kupltalmurkt
Birgerinitiotve i Investorep ; Konferenzen fiir/mit Investoren und Analysten,
petroffene (i0kale) ink, \

Eigentjj Bil konf
* Nk llanzpressekonrerenz
Gemeinschaften Siner P

BMW Group Award for Social Responsibility

Dialogmittel fiir alle Stakeholdergruppen: Verschiedene Austauschformate
Dialoge, Einzelgesprdche,
BMW Welt/BMW Museum/Werksbesichtigungen,

/ Events, Hauptversammlung, \

Lieferantenthementage

’ Presseverdffentlichungen, Unternehmenswebsite, \\ Int K ikation. Dial it Filh it
1 Markenwebsite, Social Media, Rankings, nterne Rommunikation, Llo'oge mit FURrUNgsKratten,
/ K ] . . \ Ideenmanagementprozess, Mitarbeitendenbefragung,
’ onferenzen, Industrie-/Branchendialoge, Studien, \ . . .
, Speak-up Hotline \ BMW Group Academy, Betriebsversammlung, Tarifvertrige
- 1 \ . " .
I’ Policies und Statements, Quartals- und Jahresbericht \ und Arbeitsvertriige mit Gewerkschaften
/ \\
L e e e e e e e e e e e e e e, e, ——————— -

* Betroffene Interessentrdger.
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GRUNDZUGE DER GOVERNANCE DURCH VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

ESRS 2 GOV-1, GOV-2

Corporate Governance im Uberblick

AUFSICHTSRAT Q30% | 3 70% je 10 Vertreter von Anteilseignern und Arbeitnehmern

» Uberwachung der Geschiiftsfiihrung des Vorstands
« Beratende Begleitung des Vorstands bei wichtigen Fragen der Unternehmensfiihrung

Prisidialausschuss Priifungsausschuss Vergiitungsausschuss

VORSTAND’ Q 14% | 3'86%

(ESG e Gesamtverantwortung Geschdiftsfiihrung
e Festlegung Strategie- und Ressourcenrahmen
¢ Ergreifung MaBnahmen zur Strategieumsetzung

Vorsitzender des Kunde, Marken, Personal und Produktion Einkauf und
Vorstands Vertrieb Immobilien Lieferantennetzwerk

Vorstandsausschuss Vorstandsausschuss Vorstandsausschuss
Fiihrungskrdfte (VA-F) Prozesse und Digitalisierung (VA-D) Operations (VA-0)

ESG Nachhaltigkeitsspezifische Unternehmensziele, " Jedes Vorstandsmitglied fihrt eigenverantwortlich das ihr oder ihm zugewiesene Ressort und ist in die-
@ Berticksichtigung von Nachhaltigkeitsaspekten in Entscheidungen. sem Umfang auch fiir wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen im jeweiligen Ressort zustdndig.

i
jo)

Die BMW AG ist eine Aktiengesellschaft gemaR deutschem Akti-
engesetz und verfligt Uber einen geschaftsflihrenden Vorstand
und einen Aufsichtsrat, der die Geschaftsfihrung des Vorstands
Uberwacht.

Vorstand - Aufgaben, Zusammensetzung, Kompetenzen
Der Vorstand ist fr die Geschdftsfihrung der BMW AG gesamt-
verantwortlich. Er legt den Strategie- und Ressourcenrahmen
fest und ergreift die MaBnahmen zur Strategieumsetzung. In die-
sem Kontext beschlieRt der Vorstand die automobile Produkt-
strategie und entscheidet Uber produkt- und kundenbezogene
Themen sowie Sachverhalte von besonderer Bedeutung und
Tragweite fiir die BMW Group. In seinen Sitzungen berticksich-
tigt der Vorstand bei seinen Entscheidungen die unterschiedli-
chen Aspekte der Nachhaltigkeit, setzt sich mit den wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen der Geschdftsentwicklung
auseinander und Uberwacht die Zielerreichung der zentralen
nachhaltigkeitsbezogenen Indikatoren und Zielsetzungen. De-
tails finden sich in der 7 Geschdftsordnung des Vorstands der BMW AG.

Der Vorstand umfasst zum 371. Dezember 2025 auf Grundlage
der Besetzungsprinzipien und unter Einbeziehung der ESRS-
Berichtspflichten wie im Vorjahr 14% weibliche und 86% mann-
liche Mitglieder (insgesamt sieben Mitglieder).

Unabhdngig von der Gesamtverantwortung des Vorstands fihrt
jedes Vorstandsmitglied das ihr oder ihm zugewiesene Ressort
eigenverantwortlich und ist in diesem Umfang auch zustandig fir
die wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen im jewei-
ligen Ressort.

Der Aufsichtsrat hat fir die Zusammensetzung des Vorstands im
Einklang mit dem DCGK und den gesetzlichen Anforderungen ein
Kompetenz- und Diversitdtskonzept verabschiedet.


https://www.bmwgroup.com/de/unternehmen/unternehmensfuehrung.html#accordion-e8b97903db-item-a6a198c079
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Im Rahmen der Abwdgung, welche Personlichkeit den Vorstand
als Gremium am besten ergdnzen wirde, achtet der Aufsichtsrat
darauf, dass unterschiedliche, sich gegenseitig ergénzende Pro-
file, Berufs- und Lebenserfahrungen, auch im internationalen
Bereich, sowie die verschiedenen Geschlechter angemessen
vertreten sind. Im Rahmen seiner Entscheidung beriicksichtigt
der Aufsichtsrat auch nachfolgende Aspekte:

— Die Mitglieder des Vorstands sollen (ber eine langjthrige
Flhrungserfahrung verfligen und méglichst Erfahrung aus
unterschiedlichen Berufen mitbringen. Es wird eine hinrei-
chende Mischung unterschiedlicher Fach- und Fiihrungs-
kompetenzen angestrebt.

— Mindestens zwei Mitglieder sollen tber internationale Fih-
rungserfahrung verfligen.

— Mindestens zwei Mitglieder des Vorstands sollen eine tech-
nische Ausbildung haben.

— Der Vorstand soll in seiner Gesamtheit Uber langjghrige Er-
fahrung auf den Kompetenzfeldern individuelle Mobilitdt,
Entwicklung, Produktion, Vertrieb, Finanzen und Personal-
fihrung verfligen.

Dem Vorstand missen mindestens eine Frau und mindestens
ein Mann angehdéren. Der Aufsichtsrat gewahrleistet diese Min-
destbeteiligung der Geschlechter.

Im Rahmen seiner Tdtigkeit befasst sich der Vorstand kontinu-
ierlich mit den Auswirkungen, Risiken und Chancen der Ge-
schaftsentwicklung. Neben der fortlaufenden Berichterstattung
zur aktuellen Geschdftsentwicklung informiert sich der Vorstand
regelmdBig zum aktuellen Marktumfeld, den finanziellen und
nichtfinanziellen Risiken, der Konzernrisikostrategie sowie der
Wirksamkeit des Risikomanagementsystems und des Internen
Kontrollsystems. Ebenso widmet sich der Vorstand mehrmals im
Jahr der Entwicklung des Personalbestands, der Diversitat sowie
laufenden Qualifizierungs- und UmschulungsmaBnahmen im
Zuge des Transformationsprozesses 7 Just Transition - das Konzept
zur Entwicklung von Zukunftskompetenzen. Uber die Compliance Be-
richterstattung des Chief Compliance Officers erhdlt der Vorstand
in regelmaligen Absténden Informationen Uber laufende Com-
pliance AktivitGten und potenzielle Risiken. Hierbei werden vom
Vorstand neben den Priifungsergebnissen zur Angemessenheit

und Wirksamkeit des Compliance Management Systems (CMS)
auch die strukturelle und organisatorische Weiterentwicklung
des Group CMS thematisiert und der Stand der Umsetzung un-
ternehmerischer Sorgfaltspflichten zur Achtung der Menschen-
rechte und damit einhergehender Umweltstandards entlang der
Wertschdpfungskette besprochen. Darliber hinaus diskutiert der
Vorstand kontinuierlich die Prozesse und MaRnahmen zur Um-
setzung neuer regulatorischer Anforderungen und Sicherstellung
der externen Berichtsanforderungen im Themenfeld Nachhaltig-
keit.

Kompetenzmatrix Vorstand
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Die Verankerung der Nachhaltigkeitsdimensionen in den Unter-
nehmensstrukturen und -prozessen erfolgt in der BMW Group
Ubergreifend und ganzheitlich im Zusammenwirken der unter-
schiedlichen Entscheidungsebenen des Unternehmens. Die
strukturelle Integration der strategischen Ziele des Unterneh-
mens erfolgt dezentral: In den einzelnen Vorstandsressorts tra-
gen definierte Fachfunktionen die Verantwortung daftr, die Ziele
innerhalb der jeweiligen Organisation zu verankern, ihre Errei-
chung zu messen und die Riickkopplung mit der Strategie sicher-
zustellen.

Personalfiihrung
Digitalisierung

Lieferkette

Arbeitskrdfte in der Wertschopfungskette
Verbraucher und Endnutzer

Unternehmensfiihrung

Erfahrung (Zugang zu) Fachwissen
In relevanten Mirkten Auf relevanten Kompetenzfeldern Nachhaltigkeit
Europa ® Individuelle Mobilitét Klimawandel ®
USA @ Unternehmensstrategie Umweltverschmutzung @
China @ Technologien Wasser- und Meeresressourcen @
Sonstige @ Produktion Biologische Vielfalt und Okosysteme @
Vertrieb Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft @
Finanzen Eigene Belegschaft @
®
®
®

Entwicklung

AR OO®O
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Uber ein regelkreisbasiertes Planungs- und Steuerungssystem
wird die Strategie in eine jahrlich Uberarbeitete, langfristige Un-
ternehmensplanung Uberfihrt. Ihre Erreichung wird durch ein
Zielsystem kontrolliert, unter anderem durch die regelmaRige
Berichterstattung der fiir das jeweilige Berichtsjahr gesetzten
Ziele und Leistungsindikatoren im Vorstand und Aufsichtsrat. Im
Vorstand werden die gesamtstrategischen Ziele der BMW Group
hinsichtlich der Nachhaltigkeitsthemen entschieden und die res-
sortspezifischen Nachhaltigkeitsaktivitdten und -entwicklungen
berichtet. Die Funktion Nachhaltigkeit stellt eine (bergreifende
Steuerung der Nachhaltigkeitsthemen sicher. Sie identifiziert po-
tenzielle Handlungsbedarfe des Unternehmens, definiert die zu
erreichenden Ziele und bereitet entsprechende Beschliisse des
Vorstands vor. Die Funktion ist ferner fir die Berlicksichtigung
der Nachhaltigkeitsdimension unter Einbeziehung relevanter
wesentlicher Auswirkungen, Risiken und Chancen bei anstehen-
den wesentlichen Unternehmensentscheidungen auch auf Vor-
standsebene verantwortlich. Dies schlieRt wichtige Transaktio-
nen mit ein. Sie stellt den Fortschritt bei der Zielfiihrung der (iber-
greifenden Nachhaltigkeitsziele der BMW Group dem Vorstand
mindestens dreimal jahrlich vor. Die Ziele und MaRnahmen hin-
sichtlich der Reduzierung von CO,e-Emissionen in allen Scopes,
Kreislaufwirtschaft, Umwelt- und Sozialstandards und sozialer
Nachhaltigkeit werden aufgezeigt sowie der strategische und
operative Umsetzungsstand diskutiert. Bei Zielabweichungen
werden geeignete MaBnahmen erértert und bei Bedarf entschie-
den. Dariiber hinaus diskutiert der Vorstand, ebenso wie der Auf-
sichtsrat, jeweils regelmaRig die Weiterentwicklung der verschie-
denen Themenschwerpunkte aus der Nachhaltigkeitsstrategie.
Dabei flieRen die identifizierten wesentlichen Auswirkungen, Ri-
siken und Chancen mit ein. Dies hat sowohl! informativen Cha-
rakter, beinhaltet aber auch Entscheidungsvorlagen, jeweils aus-
gerichtet an aktuellen thematischen Entwicklungen. Die Ergeb-
nisse der Wesentlichkeitsanalyse, inklusive der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen, werden dem Vorstand
durch die Funktion Konzernberichtswesen vorgestellt und von
diesem diskutiert. 72 Wesentlichkeitsanalyse, 7 Liste wesentlicher Auswir-
kungen, Risiken und Chancen Wesentliche Auswirkungen, Risiken und
Chancen werden auch im Rahmen der regelmédRigen Uberarbei-
tung der Umfeldanalyse vom Vorstand besprochen.

Der Vorstand setzt die organisatorischen, strukturellen und in-
haltlichen Rahmenbedingungen der Unternehmensfihrung,
stellt die Einbindung in die Steuerungs- und Governance-Sys-
teme des Unternehmens sicher und ldsst sich Uber die jeweilige
Umsetzung berichten. Dies gilt auch fir die Themen ,Bekdmp-
fung von Korruption und Bestechung" sowie ,Politisches Enga-
gement und Lobbytdtigkeiten” 2 Governance-Informationen. Dem
Aufsichtsrat wird im Rahmen seiner Uberwachungstatigkeit Gber
die Unternehmensfiihrung berichtet.

Dariber hinaus hat der Vorstand der BMW AG zur vertieften und
ressortlibergreifenden Thematisierung ausgewdhlter Themen-
felder von besonderer Bedeutung die nachfolgenden Aus-
schiisse mit Vorstandsbeteiligung eingerichtet:

— Vorstandsausschuss Prozesse und Digitalisierung (VA-D):
Der VA-D ber@it und entscheidet ressortibergreifend alle
wesentlichen Umfdnge zur Verbesserung und Digitalisie-
rung der Unternehmensprozesse der BMW Group sowie
hinsichtlich des zielgerichteten Einsatzes von kinstlicher In-
telligenz (K1) und tragt so entscheidend zur strategiegeleite-
ten Unternehmensentwicklung bei. In diesem Kontext be-
fasst sich der VA-D mit Ubergreifenden IT-Projekten, IT-
Plattformen und IT-Initiativen sowie den prozessbezogenen
und digitalen Performance-Hebeln und Key Performance In-
dicators (KPIs). Ebenso adressiert der VA-D konsequent
Transformationshemmnisse im Unternehmen und definiert
Transformationsfokus, -taktung und -ressourcen sowie das
finanzielle Steuerungsmodell von Plattformen/Daten. Zu-
dem verantwortet der VA-D die Priorisierung/Finanzierung
von Innovationsthemen im Bereich Digitalisierung sowie die
strategischen RecruitingmalRnahmen und die Qualifikati-
onsprogramme flr einschlégige Kompetenzen.

— Vorstandsausschuss Fihrungskrifte (VA-F): Der VA-F be-
schaftigt sich mit unternehmensweit relevanten Themen,
die die FUhrungskrafte der BMW Group insgesamt oder in-
dividuell betreffen, wie beispielsweise die Fihrungsstruktur,
die Potenzialsituation sowie die Ernennung von Oberen
Flhrungskrdften (OFK). Ebenso werden im VA-F durch die
jeweiligen Fachfunktionen allgemeine personalrelevante
Themenstellungen und Entwicklungen vorgestellt, um
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frihzeitig Ableitungen fir die zukinftige personalpolitische
Ausrichtung treffen zu kénnen. In diesem Zusammenhang
hat der VA-F je nach Sachverhalt die Aufgabe eines Ent-
scheidungsgremiums oder eine beratende/empfehlende
oder vorbereitende Rolle.

— Vorstandsausschuss Operations (VA-0): Der VA-O berét
und entscheidet ressortibergreifend (iber automobile Pro-
duktprojekte nach erfolgter Bestdtigung durch den Vor-
stand. In diesem Kontext befasst sich der VA-O mit der ope-
rativen Umsetzung von Fahrzeugprojekten, strategischen
Baukdsten von der Serienentwicklung bis zum Produktions-
start/der Markteinfihrung sowie der laufenden Serienpro-
duktion und Weiterentwicklung. Zudem Uberwacht der VA-
O die konsequente Zielfihrung von Fokus- und Qualitéts-
themen der automobilen Produktprojekte und gestaltet res-
sortlibergreifend den prozessualen Rahmen fiir seinen Ver-
antwortungsbereich.

Im Dezember 2025 wurden die spezifischen Nachhaltigkeits-
kompetenzen der Vorstandsmitglieder zu den wesentlichen
Nachhaltigkeitsthemen abgefragt. Die Kompetenzmatrix flir den
Vorstand enthdlt eine Ubersicht (iber dessen nachhaltigkeitsbe-
zogenes Fachwissen. Dieses umfasst alle Nachhaltigkeitsthe-
men, bei denen im Rahmen der 2 Wesentlichkeitsanalyse wesentli-
che Auswirkungen, Risiken und Chancen identifiziert wurden. Die
Beantwortung des Fragebogens liegt in der Verantwortung des
jeweiligen Vorstandsmitglieds. Die Angaben der Vorstandsmit-
glieder werden durch den Bereich Recht, Patente, Group Compli-
ance Management der BMW AG auf Plausibilitat geprft.

Sofern und soweit der Vorstand in bestimmten Bereichen keine
eigene detaillierte Fachkenntnis aufweist, kann er direkt auf die
Kompetenzen und Erfahrungen der jeweiligen Fachbereiche zu-
greifen, die Uber Kenntnisse zu den wesentlichen Nachhaltig-
keitsaspekten verfligen. Dem Vorstand steht es zudem frei, je-
derzeit auf externe Ressourcen wie Schulungen, Experten oder
Gutachter zurtickzugreifen. Die Sicherstellung der Verfligbarkeit
des relevanten Fachwissens und der erforderlichen Fahigkeiten
wird laufend Uberprift und notfalls werden strukturelle Anpas-
sungen vorgenommen sowie relevantes Fachwissen aufgebaut
oder vertieft.
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Die Kompetenzmatrix weist zudem die Erfahrungen des Vor-
stands aus, die flr die Sektoren, Produkte und geografischen
Standorte der BMW Group relevant sind.

Aufsichtsrat - Zusammensetzung und Besetzungsziele

Der Aufsichtsrat der BMW AG besteht aus zehn von der Haupt-
versammlung gewdhlten Vertretern der Aktiondre (Anteilseigner)
und zehn nach dem Mitbestimmungsgesetz gewdhlten Vertre-
tern der Arbeitnehmer. Bei vorzeitiger Mandatsbeendigung riickt
fir die verbleibende Mandatszeit ein etwaiges Ersatzmitglied
nach. Wurde kein Ersatzmitglied gewdhlt, bestellt das zustdndige
Gericht auf Antrag ein neues Mitglied fiir die verbleibende Man-
datszeit bzw. bei Vertretern der Aktiondre nur fir die Zeit bis zur
ndchsten Hauptversammlung. Die Aufsichtsratsmitglieder der
Arbeitnehmer setzen sich zusammen aus sieben unterneh-
mensangehorigen Arbeitnehmern, einschlieBlich eines leitenden
Angestellten, und drei Aufsichtsratsmitgliedern, die auf Vor-
schlag von Gewerkschaften gewdahlt werden.

Die ESRS enthalten eine eigene Definition der Unabhdangigkeit
von Mitgliedern des Aufsichtsgremiums, die gleichermaBen flir
Anteilseigner- und Arbeitnehmervertreter Anwendung findet.
Aufsichtsratsmitglieder gelten danach als unabhdngig, wenn sie
ein unabhdngiges Urteil ohne Einfluss von auf3en und ohne Inte-
ressenkonflikte abgeben. ,Ohne Interessenkonflikt" wird ndher
definiert als das Fehlen eines Interesses, einer Stellung, eines
Zusammenschlusses oder einer Beziehung, die aus der Sicht ei-
nes vernlnftigen und informierten Dritten geeignet wdren, unge-
bihrlich Einfluss auf die Entscheidungsfindung zu nehmen oder
Voreingenommenbheit zu verursachen. Auf Grundlage der ESRS
werden im Einklang mit den Kriterien des Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK) acht Anteilseignervertreter als unab-
hangig eingestuft. Die zehn Arbeitnehmervertreter sehen wir alle
als unabhéingig an: Bei den Gewerkschaftsvertretern besteht
kein Beschdftigungsverhdltnis mit dem Unternehmen und auch
keine besondere Beziehung zum Unternehmen oder Vorstand.
Den im Unternehmen angestellten Arbeitnehmervertretern wird
im Rahmen eines gesetzlich anerkannten Systems der Arbeit-
nehmervertretung angemessener Schutz vor missbrauchlicher
Entlassung und sonstiger ungerechter Behandlung gewahrt (§
15 KSchG, § 103 BetrVQ). Insgesamt sind damit S0% der Auf-
sichtsratsmitglieder unabhdngig im Sinne der ESRS.

Der Aufsichtsrat ist so zusammenzusetzen, dass seine Mitglie-
der insgesamt Uber die zur ordnungsgemafien Wahrnehmung
der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfah-
rungen verfligen. Der Aufsichtsrat der BMW AG verabschiedet
dazu einmal jahrlich Besetzungsziele, die sowohl ein Kompe-
tenzprofil als auch ein Diversitdtskonzept umfassen:

— Dem Aufsichtsrat sollen mindestens sechs unabhdngige
Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner im Sinne der Emp-
fehlungen des DCGK angehdren.

— Der Aufsichtsratsvorsitzende, der Vorsitzende des Pri-
fungsausschusses sowie der Vorsitzende des mit der Vor-
bereitung von Entscheidungen zur Vorstandsverglitung be-
fassten Ausschusses sollen unabhéngig von der BMW AG
und vom Vorstand sein. Der Aufsichtsratsvorsitzende soll
nicht den Vorsitz im Priifungsausschuss innehaben.

— Beider Suche nach qualifizierten Kandidatinnen und Kandi-
daten fir den Aufsichtsrat wird der Fokus auf Persénlichkei-
ten gerichtet, die das Gremium in seiner Gesamtheit mit
Fach- und Fihrungskompetenzen bestmdéglich verstarken
wlrden. Bei der Vorbereitung von Besetzungsvorschltigen
soll im Einzelfall gewlirdigt werden, inwiefern unterschiedli-
che, sich gegenseitig ergdnzende fachliche Profile, Berufs-
und Lebenserfahrungen, auch im internationalen Bereich,
und eine angemessene Vertretung der Geschlechter der
Aufsichtsratsarbeit zugutekommen. Die Berlcksichtigung
von Frauen bei der Besetzung des Aufsichtsrats liegt in der
Verantwortung aller Vorschlags- und Wahlberechtigten.

— Dem Aufsichtsrat sollen insgesamt méglichst vier Mitglieder
angehoren, die Uber internationale Erfahrung oder beson-
deren Sachverstand in einem Markt oder mehreren fir das
Unternehmen wichtigen Markten auRerhalb Deutschlands
verfligen.

— Dem Aufsichtsrat sollen insgesamt mdéglichst sieben Mit-
glieder angehdren, die Uber vertiefte Kenntnisse und Erfah-
rungen aus dem Unternehmen selbst verfliigen, jedoch nicht
mehr als zwei ehemalige Mitglieder des Vorstands.

— Dem Aufsichtsrat sollen méglichst drei Mitglieder angeh6-
ren, die bereits Erfahrung in der Fiihrung oder Uberwachung
eines anderen mittelgroRen oder groRen Unternehmens er-
worben haben.
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— Der Aufsichtsrat soll insgesamt mdglichst Uber Sachver-
stand auf den folgenden unternehmensrelevanten Kompe-
tenzfeldern verfligen: Unternehmensstrategie, Technolo-
gien, Einkauf/Lieferketten, Produktion/Fertigung, Ver-
trieb/KundenbedUrfnisse, Finanzen/Rechnungslegung/Ab-
schlusspriifung, Kapitalmarkt, individuelle Mobilitat, Human
Resources/Personalfiihrung, Compliance, IT/Digitalisie-
rung/kinstliche Intelligenz, Change Management/Business
Transformation. Jedes Aufsichtsratsmitglied soll Uber Sach-
verstand auf mindestens einem dieser Kompetenzfelder
verfligen.

— Dem Aufsichtsrat sollen insgesamt moglichst drei Mitglieder
angehoren, die Uber Expertise hinsichtlich fir das Unterneh-
men bedeutsamer Nachhaltigkeitsfragen verfligen.

Das Geschlechterverhdltnis im Aufsichtsrat entspricht den ge-
setzlichen Vorgaben. Seit Geltung des Gesetzes fir die gleichbe-
rechtigte Teilhabe von Frauen und Mdnnern an Fihrungspositi-
onen in der Privatwirtschaft und im &éffentlichen Dienst (FUPoG 1)
2076 besteht der Aufsichtsrat der BMW AG mindestens zu 30%
aus weiblichen Mitgliedern und hdchstens zu 70% aus mannli-
chen Mitgliedern. Zum Jahresende 2025 betrug der Anteil der
weiblichen Mitglieder im Aufsichtsrat 30% (2024: 30%).

Die BMW AG befragt die Aufsichtsratsmitglieder jahrlich zu ihren
individuellen Kompetenzen und Fachkenntnissen. Zu den Erfah-
rungen der Aufsichtsratsmitglieder auf den fir die BMW Group
relevanten Gebieten wird bereits seit 2022 auf Grundlage des
DCGK eine Abfrage durchgefiihrt, die in Form einer Matrix verof-
fentlicht wird. Kompetenzen auf den Gebieten der ¢kologischen
und sozialen Nachhaltigkeit sind Teil dieser Abfrage.

Im Dezember 2025 wurden zus@tzlich spezifische Nachhaltig-
keitskompetenzen der Aufsichtsratsmitglieder hinsichtlich fir
das Unternehmen relevante Nachhaltigkeitsaspekte im Sinne
der ESRS abgefragt. Die Ergebnisse dazu sowie die Erfahrungen
hinsichtlich flir die BMW Group wesentlicher Sektoren, Produkte
und geografischer Standorte sind in der nachfolgenden Matrix
dargestellt. Das nachhaltigkeitsbezogene Fachwissen des Auf-
sichtsrats, einschlieBlich Zugang zu derartigem Fachwissen, um-
fasst alle Nachhaltigkeitsthemen, bei denen im Rahmen der
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7 Wesentlichkeitsanalyse wesentliche Auswirkungen, Risiken und
Chancen identifiziert wurden.

Die Beantwortung der Fragebdgen nach DCGK und ESRS liegt
in der Verantwortung des jeweiligen Aufsichtsratsmitglieds. Die
Angaben der Aufsichtsratsmitglieder werden durch den Bereich
Recht, Patente, Group Compliance Management der BMW AG
auf Plausibilitdt geprdft.

Die Erfahrungen und Kompetenzen der Mitglieder des Aufsichts-
rats zu wesentlichen Aspekten der Unternehmenspolitik sowie
ihr Fachwissen zu den fir das Unternehmen relevanten Nach-
haltigkeitsaspekten ergeben sich insbesondere aus ihrer berufli-
chen oder wissenschaftlichen Ausbildung, aus ihren (haupt-)be-
ruflichen Tatigkeiten sowie aus Leitungs- und Aufsichtsmanda-
ten bei anderen Unternehmen. Dartber hinaus haben sie tber
Schulungen, Sachverstédndige und Fachartikel Zugang zu derar-
tigem Fachwissen.

Die BMW AG fUhrt regelmaRBig Fortbildungsveranstaltungen fir
die Mitglieder des Aufsichtsrats durch. Nachhaltigkeitsaspekte
sind dabei hdufig Thema. Bei Ubernahme eines Aufsichtsrats-
mandats informiert der Bereich Recht, Patente, Group Compli-
ance Management das neue Aufsichtsratsmitglied Uber wesent-
liche rechtliche Rahmenbedingungen der Amtsfiihrung und Cor-
porate-Governance-Aspekte. Darlber hinaus unterbreitet das
Unternehmen verschiedene Onboarding-Angebote zur Einfih-
rung in Themen, die fiir die Arbeit des Aufsichtsrats wichtig sind.
Im Rahmen der EinfUhrung in die Unternehmensstrategie fiir den
Aufsichtsrat wird auch die strategische Ausrichtung hinsichtlich
der wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen vorgestellt.

Kompetenzmatrix Aufsichtsrat
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Personalfiihrung
Digitalisierung

Lieferkette

Arbeitskrdfte in der Wertschopfungskette

Verbraucher und Endnutzer

Erfahrung (Zugang zu) Fachwissen
In relevanten Mirkten Auf relevanten Kompetenzfeldern Nachhaltigkeit
Europa ® Individuelle Mobilitgt ® Klimawandel ®
USA @ Unternehmensstrategie @ Umweltverschmutzung @
China @ Technologien @ Wasser- und Meeresressourcen @
Sonstige @ Produktion @ Biologische Vielfalt und Okosysteme @
Vertrieb @ Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft @
Finanzen @ Eigene Belegschaft @
® ®
© ®
() ®

Unternehmensfiihrung

Aufsichtsrat - Aufgaben und Gremien

Der Aufsichtsrat Uberwacht die Tdtigkeiten des Vorstands und
begleitet den Vorstand beratend bei wichtigen Fragen der Unter-
nehmensfihrung und bei der strategischen Weiterentwicklung
des Unternehmens. Nachhaltigkeitsthemen, einschlieBlich der
damit zusammenhdngenden wesentlichen Auswirkungen, Risi-
ken und Chancen, sind dabei flir den Aufsichtsrat von zentraler
Bedeutung:

— In jeder Sitzung stellt der Vorstand im Bericht zur aktuellen
Geschdftslage die wesentlichen Auswirkungen, Risiken und
Chancen der aktuellen Geschdftsentwicklung dar.

— Wesentliche ausgewdhlite Auswirkungen, Risiken und Chan-
cen der Planungen des Vorstands Uberwacht der Aufsichts-
rat im Rahmen der Behandlung der Unternehmensstrate-
gie, der langfristigen Unternehmensplanung unter Berlick-
sichtigung von Nachhaltigkeitsaspekten, insbesondere 6ko-
logischen und sozialen Gesichtspunkten und Zielsetzungen,

und der Planung der Geschdftsentwicklung fir das folgende
Geschaftsjahr. Der Aufsichtsrat befasst sich mit allen fiir den
Konzern strategisch bedeutsamen Planungen, Geschaften
und MaBnahmen, insbesondere wenn diese die Erfolgsaus-
sichten oder die Risikoposition des Konzerns grundlegend
verdndern. Die Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse wer-
den dem Aufsichtsrat vom Vorstand fir Finanzen vorgestellt
7 Wesentlichkeitsanalyse. Wesentliche Anderungen der Unter-
nehmens- und Produktstrategie sowie wichtige Transaktio-
nen, die von grundlegender strategischer Bedeutung sind,
bedlrfen der Zustimmung des Aufsichtsrats. Die langfristige
Unternehmensplanung und die Planung der Geschdéftsent-
wicklung fiir das folgende Geschaftsjahr werden dem Auf-
sichtsrat jahrlich zur Zustimmung vorgelegt.

Im jdhrlichen Risikobericht stellt der Vorstand dem Auf-
sichtsrat ausfUhrlich die aktuelle Risikosituation sowie das
Risikomanagement und die Risikostrategie, auch bezogen
auf Nachhaltigkeitsaspekte, dar.
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Der Aufsichtsrat der BMW AG verfiigt gemaf seiner Geschdafts-
ordnung Uber verschiedene Ausschiisse mit unterschiedlichen
Aufgaben 7 Geschdftsordnung des Aufsichtsrats der BMW AG). Nachhal-
tigkeitsthemen sind dabei integraler Bestandteil.

Hinsichtlich der Uberwachung der wesentlichen Auswirkungen,
Risiken und Chancen sind die Gremien wie folgt involviert:

— Der Présidialausschuss bereitet Entscheidungen des Auf-
sichtsrats Uber die Bestellung und Abberufung von Vor-
standsmitgliedern vor. Er ist auBerdem zustandig fir Ab-
schluss, Anderung und Aufhebung von Anstellungsvertrd-
gen mit Vorstandsmitgliedern sowie die Vorbereitung sons-
tiger Vertrdge mit Vorstandsmitgliedern. Der Prdsidialaus-
schuss bereitet alle Themen der Aufsichtsratssitzungen vor,
soweit diese nicht in den Aufgabenbereich eines anderen
Ausschusses fallen. Dies schliet die vorbereitende Befas-
sung mit folgenden Themen und den damit zusammenhan-
genden Auswirkungen, Risiken und Chancen, auch im Hin-
blick auf Nachhaltigkeitsaspekte, ein: Unternehmensstrate-
gie, langfristige Unternehmensplanung und Planung der
Geschaftsentwicklung fir das folgende Geschdftsjahr; Wei-
terentwicklung der Corporate Governance und Entspre-
chenserkldrung zu den Empfehlungen des DCGK nach
§ 161 AktGC.

— Der Priifungsausschuss prift die Rechnungslegung und
Uberwacht den Rechnungslegungsprozess, einschlieBlich
der Berichterstattung zu Nachhaltigkeitsaspekten. Er berei-
tet die Beschlussfassung des Aufsichtsrats Uber den Jahres-
abschluss und den Konzernabschluss vor und er6rtert den
zusammengefassten Lagebericht inklusive der Nachhaltig-
keitsberichterstattung mit dem Vorstand. Auch die Zwi-
schenberichte werden mit dem Vorstand vor deren Verof-
fentlichung behandelt. Zu den Aufgaben des Priifungsaus-
schusses gehort weiter die Uberwachung der Abschluss-
prifung. Im Zusammenhang mit der Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung der BMW AG und des Konzerns bereitet der Prii-
fungsausschuss die interne Priifung durch den Aufsichtsrat
vor, entscheidet Uber eine externe inhaltliche Prifung und
beauftragt diese. Im Rahmen der Uberwachung der Wirk-
samkeit des Internen Kontrollsystems, einschlieBlich des

internen Revisionssystems und des Compliance Manage-
ment Systems, sowie des internen Risikomanagementsys-
tems ist der Priifungsausschuss in die Uberwachung der
wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen intensiv
eingebunden. Halbjdhrlich l&ésst sich der Prifungsaus-
schuss ausfihrlich Uber Risikomanagement und -strategie
sowie die aktuelle Risikosituation und die Risikoauslastung
der Risikodeckungsmasse berichten. Die ESG-Risiken sind
Teil dieser Berichterstattung. Zu Compliance Themen und
der Weiterentwicklung des Compliance Management Sys-
tems unter Berlicksichtigung der Sorgfaltspflichten des Vor-
stands berichtet der Chief Compliance Officer dem Pri-
fungsausschuss zweimal jéhrlich, dem Aufsichtsrat einmal
jahrlich.

— Der Vergitungsausschuss bereitet Entscheidungen des
Aufsichtsrats Uber das Vergltungssystem flr den Vorstand
sowie die regelmdRige Uberpriifung des Verglitungssys-
tems vor. Er berticksichtigt dabei Nachhaltigkeitszielsetzun-
gen. Der Vergltungsausschuss Uberprift auch die Errei-
chung der festgelegten Ziele. Die Vorbereitung der Priifung
des Vergitungsberichts sowie die Beauftragung einer etwa-
igen externen inhaltlichen Priifung gehdren ebenfalls zu sei-
nen Aufgaben.

— Der Nominierungsausschuss bereitet die Wahlvorschltge
fir Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat an die Hauptver-
sammlung vor und beriicksichtigt bei der Auswahl moglicher
Kandidaten und Kandidatinnen die unter 2 Aufsichtsrat - Zu-
sammensetzung und Besetzungsziele dargestellten Besetzungs-
ziele.

Mit Nachhaltigkeitsaspekten haben sich Prdsidialausschuss und
Aufsichtsrat im Geschaftsjahr 2025 im Rahmen der Unterneh-
mensstrategie sowie regelmaflig im Rahmen aktueller Themen
im Bericht zur Geschdftslage beschdftigt. Die Nachhaltigkeitsbe-
richterstattung, einschlieBlich der Umsetzung der Anforderungen
der CSRD und der Priifung durch den Abschlussprifer, wurde
eingehend im Prifungsausschuss behandelt. Auch Nachhaltig-
keitskennzahlen und die damit verbundenen wesentlichen Aus-
wirkungen, Risiken und Chancen wurden im Priifungsausschuss
erortert.  Personalstrategische  Schwerpunktthemen  waren
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Gegenstand eines Berichts an Prdsidialausschuss und Auf-
sichtsrat Ende des Jahres.

Nachhaltigkeitsziele sind Bestandteil des Verglitungssystems
fir den Vorstand. Zu den vom Aufsichtsrat fiir das Geschdftsjahr
2025 festgelegten nachhaltigkeitsbezogenen Zielen der variab-
len Vergltung des Vorstands gehéren insbesondere die Reduk-
tion der CO,e-Emissionen Scope 1 und 2 sowie Scope 3 Total,
die Reduktion der CO,-Flottenemissionen in der EU, der Absatz-
anteil an elektrifizierten Fahrzeugen, der absolute Absatz elektri-
fizierter Fahrzeuge weltweit, die Arbeitgeberattraktivitdt sowie
Investitionen in die Aus- und Weiterbildung von Mitarbeitern. NG-
here Informationen zu ESG-Zielsetzungen in der Vorstandsver-
glitung sind dem Verglitungsbericht zu entnehmen. In der Sit-
zung im Mdrz wird jedes Jahr Gberprift, inwieweit die Ziele fir
das abgelaufene Geschaftsjahr erreicht wurden, und ein ent-
sprechender Beschluss zur Vorstandsverglitung gefasst. Jahrlich
im September ldsst sich der Aufsichtsrat durch den Vorstands-
vorsitzenden und den Finanzvorstand Gber den aktuellen Stand
der Zielerreichung bezogen auf maRgebliche ESG-Ziele berich-
ten. Der Priifungsausschuss befasst sich eingehend mit der Prii-
fung der nichtfinanziellen ErklGrung. Auch im Rahmen der Be-
richterstattung zum Jahres- und Konzernabschluss wird die Er-
reichung wesentlicher ESG-Ziele erbértert.

Grundlegendes zur Unternehmensverfassung wird in der
7 Erkldrung zur Unternehmensfiihrung dargestellt. Sie wird nach Vorbe-
reitung durch den Préasidialausschuss vom Aufsichtsrat durch
Beschluss verabschiedet.



https://www.bmwgroup.com/de/unternehmen/unternehmensfuehrung.html#accordion-e8b97903db-item-a6a198c079
https://www.bmwgroup.com/de/unternehmen/unternehmensfuehrung.html#accordion-e8b97903db-item-9b4b77f1a0
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VERGUTUNG VON VORSTAND UND
AUFSICHTSRAT

ESRS 2 GOV-3, ESRS E1GOV-3

Vorstand

Fur die Festsetzung und Uberpriifung des Verglitungssystems
des Vorstands und fiir die Festsetzung der individuellen Verg-
tung der Vorstandsmitglieder ist der Aufsichtsrat zusténdig. Er
legt das Verglitungssystem im Fall wesentlicher Anderungen,
mindestens jedoch alle vier Jahre, der Hauptversammlung zur
Billigung vor.

Im Geschdftsjahr 2024 hat der Aufsichtsrat das Vergltungssys-
tem fUr die Mitglieder des Vorstands Uberpriift und eine punktu-
elle Weiterentwicklung fir Geschaftsjahre ab 1. Januar 2025 be-
schlossen. Das weiterentwickelte System wurde der ordentlichen
Hauptversammlung am 14. Mai 2025 vorgelegt und mit einer
Mehrheit von 96,74% der gliltig abgegebenen Stimmen gebil-

ligt.

Ubersicht Zielgesamtvergiitung der Mitglieder des Vor-
stands’

Nebenleistungen?®

Variable Vergiitung
1-4% 51-75%
Beitriige
Altersversorgung
4-12% T Akt
ien-
orientierte
Vergiitung
31-45%

Grundvergiitung
20-33%

Tantieme J
20-30%

" Dargestellt ist die im Vergitungssystem festgelegte Vergitungsstruktur der Zielgesamtvergi-
tung.

2 Ohne eine evtl. Zahlung an neue Vorstandsmitglieder zum Ausgleich von Gehaltsverlusten aus
einem vorangehenden Dienstverhdltnis und/oder zur Deckung von Umzugskosten.

Die Gesamtvergitung der Mitglieder des Vorstands setzt sich
aus festen und variablen Bestandteilen zusammen. Die feste, er-
folgsunabhdngige Vergltung umfasst die Grundvergiitung, Ne-
benleistungen sowie Beitrige zur betrieblichen Altersversor-
gung. Die variable Verglitung besteht aus der Tantieme und der
langfristigen aktienorientierten Vergltung. Der Anteil der variab-
len Vergltung an der Zielgesamtvergiitung liegt bei 51-75%
(Vorjahr: 58-66%). Bei einer Zielerreichung von 100% liegt der
Anteil der Tantieme an der Zielgesamtvergitung bei 20-30%
(Vorjahr: 27-30%), der Anteil der langfristigen aktienorientierten
Vergltung bei 31-45% (Vorjahr: 31-36%).

Die Tantieme besteht aus einer Ergebniskomponente und einer
Leistungskomponente. Bei einer Zielerreichung von 100% fir
die Ergebnis- beziehungsweise Leistungskomponente betrtgt
der Anteil der Ergebniskomponente 70% (Vorjahr: 50%) und der
Anteil der Leistungskomponente 30% (Vorjahr: 50%) des Be-
trags der Tantieme. Die Ergebniskomponente der Tantieme ho-
noriert den Geschdftserfolg im jeweiligen Erdienungsjahr, der an
finanziellen Kennzahlen gemessen wird. Die Leistungskompo-
nente der Tantieme wdrdigt die Erreichung bestimmter, vom
Aufsichtsrat festgelegter nichtfinanzieller Leistungskriterien. Im
Rahmen der langfristigen aktienorientierten Vergitung als vari-
able Langfristkomponente erhalten die Vorstandsmitglieder eine
zweckgebundene Barvergltung (Eigeninvestmentbarbetrag).
Die Hohe hdngt von der Zielerreichung bei der finanziellen Kenn-
zahl Return on Capital Employed (RoCE) im Segment Automo-
bile sowie einem oder mehreren strategischen Fokuszielen im
Erdienungsjahr ab. Bei einer Zielerreichung von 100% betragen
die Anteile der RoCE-Komponente und der Komponente strate-
gische Fokusziele jeweils 50% des Betrags.

Das Vergltungssystem sieht vor, dass fr die variable Vergitung
auch nachhaltigkeitsbezogene Aspekte bewertet werden. Im
Rahmen der Leistungskomponente der Tantieme sind mindes-
tens 50% des Zielbetrags von nachhaltigkeitsbezogenen Ziel-
setzungen abhdngig. Bei der langfristigen Vergltungskompo-
nente gilt, dass mindestens 20% des Zielbetrags der Kompo-
nente strategische Fokusziele nichtfinanzielle Leistungskriterien
mit Bezug auf Umwelt, Soziales und Governance umfassen. Fir
die jeweiligen Leistungskriterien der Tantieme und der langfristi-
gen aktienorientierten Vergltung beschlieBt der Aufsichtsrat

Vergiitungsbericht

Weitere Informationen &
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relevante Zielsetzungen fir die Bewertung der Leistung. Nach-
haltigkeitsbezogene Zielsetzungen kdnnen sich etwa auf die Re-
duktion von CO,e-Emissionen oder Weiterbildung beziehen.

Nachhaltigkeitsbezogene Leistungskriterien der Tantieme wa-
ren flr das Berichtsjahr die tkologische Nachhaltigkeit mit den
Zielsetzungen CO,e-Emissionen Scope 1 und 2, CO,e-Emissio-
nen Scope 3 Total (beides zugleich klimabezogene Zielsetzun-
gen) und dem ESG-Index sowie die soziale Nachhaltigkeit und
Governance mit den Zielsetzungen Frauen in Flihrungspositio-
nen (Kennzahl: Anzahl Frauen in Fihrungspositionen), Investiti-
onen in Aus- und Weiterbildung (Kennzahl: Volumen in €), At-
traktivitdt als Arbeitgeber (Kennzahl: Platzierung bei Rankings)
und Fihrungsleistung (Kennzahl: Bewertung der Fihrungsleis-
tung). Zusdatzlich wurden im Berichtsjahr im Rahmen des Leis-
tungskriteriums Marktstellung/Wachstum auch die nachhaltig-
keitsbezogene Zielsetzungen Absatzanteil elektrifizierter Fahr-
zeuge und Retail-Performance von batterieelektrischen Fahr-
zeugen im Wettbewerbsvergleich (beides zugleich klimabezo-
gene Zielsetzungen) sowie Reputation (Corporate Reputation In-
dex) beriicksichtigt. Im Rahmen der langfristigen aktienorientier-
ten Vergltung waren die fiir das Berichtsjahr festgelegten stra-
tegischen Fokusziele, die Reduktion der CO,-Flottenemissionen
(EU) sowie der weltweite Absatz vollelektrischer Fahrzeuge, im
Umfang von 50% des Zielbetrags dieser Komponente nachhal-
tigkeits- und klimabezogen.

Bezogen auf die gesamte variable Zielvergiitung betrdgt der
durch das Vergiitungssystem vorgegebene nachhaltigkeitsbezo-
gene Mindestanteil rund 12% (2024: 12%). Abhdngig von den
konkreten jahrlichen Zielsetzungen kann der Anteil der variablen
Zielvergltung, der von nachhaltigkeitsbezogenen Aspekten ab-
hangig ist, auch hoher sein und bis zu rund 41% (2024: 41%)
der variablen Zielvergltung betragen.

Fir die variable Vergiitung des Vorstands fir das Geschdftsjahr
2025 wurden vom Aufsichtsrat bei der Tantieme und der lang-
fristigen aktienorientierten Vergiitung die oben genannten klima-
bezogenen Ziele mit Bezug zur Verringerung von Treibhaus-
gasemissionen gesetzt und die Zielerreichung nach Abschluss
des Geschdftsjahres ermittelt.
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Der Anteil der klimabezogenen Vergitung an der gesamten ge-
wahrten und geschuldeten Vergltung fir das Geschaftsjahr
2025 betrdgt rund 26-28% (2024: rund 17-18%).

Aufsichtsrat

Die Vergltungsregelung flir den Aufsichtsrat ist in § 16 der Sat-
zung der BMW AG niedergelegt und gibt sowohl das Vergl-
tungssystem als auch den konkreten Rahmen fiir die Vergiitung
der Mitglieder des Aufsichtsrats vor.

Zur Sicherung der Unabhdngigkeit des Aufsichtsrats bei der
Uberwachung und Beratung des Vorstands ist die Vergiitung
des Aufsichtsrats als Festverglitung zuzlglich eines Sitzungs-
geldes ausgestaltet und nicht von Nachhaltigkeitsaspekten ab-
hdangig.

Die Verglitung des Aufsichtsrats wird von der Hauptversamm-
lung beschlossen. Die seit dem Geschaftsjahr 2020 geltende
Regelung wurde zuletzt von der ordentlichen Hauptversamm-
lung 2025 am 14. Mai 2025 mit einer Mehrheit von 98,94% der
gliltig abgegebenen Stimmen bestdtigt.

INTERNES KONTROLLSYSTEM
FUR DIE NACHHALTIGKEITS-
BERICHTERSTATTUNG

ESRS 2 GOV-5

Das Interne Kontrollsystem (IKS) der BMW Group deckt unter an-
derem Risiken und Kontrollen bezogen auf die Berichterstattung
zu Nachhaltigkeitsaspekten ab. Die (bergreifende Darstellung
des IKS, einschlieBlich der relevanten Punkte fiir die Nachhaltig-
keitsberichterstattung, ist im Kapitel » Internes Kontrollsystem darge-
stellt.

Bilanzeid und Vermerke des Priifers

Vergiitungsbericht Weitere Informationen e
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ERKLARUNG ZUR SORGFALTSPFLICHT

ESRS 2 GOV-4

Kernelemente der Sorgfaltspflicht

Absiitze im Nachhaltigkeitsbericht

a) Einbindung der Sorgfaltspflicht in Governance,
Strategie und Geschdftsmodell

7 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschdaftsmodell
7 Grundziige der Governance durch Vorstand und Aufsichtsrat
7 Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat

b) Einbindung betroffener Interessentrdger in
alle wichtigen Schritte der Sorgfaltspflicht

7 Vorgehensweise und methodische Basis im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse
7 Stakeholderengagement
7 Grundziige der Governance durch Vorstand und Aufsichtsrat

) Ermittlung und Bewertung negativer Auswirkungen

7 Vorgehensweise und methodische Basis im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse

7 Klimabezogene Auswirkungen

2 Auswirkungen, Risiken und Chancen in Bezug auf Umweltverschmutzung

2 Wasserbezogene Auswirkungen, Risiken und Chancen

7 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschdftsmodell

d) MaBnahmen gegen diese negativen Auswirkungen

2 Ubergangsplan zur Erreichung der Netto-Null-Emissionen bis 2050

7 Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel als wichtige Bestandteile der Unternehmensstrategie
7 Umgesetzte MaBnahmen und MessgroRBen fiir eine ganzheitliche CO,e-Reduzierung
7 Reduzierung von Umweltverschmutzung

2 Wassermanagement und Wasserschutz

7 MaBnahmen und MessgroBen zur Verringerung des Wassereinsatzes

2 Sorgfaltspflichten im Lieferantennetzwerk

7 Verantwortungsvolles Rohstoffmanagement

7 MaBnahmen zum Schutz der biologischen Vielfalt

2 Gesundheitsschutz und Arbeitssicherheit

7 Chancengleichheit in der Belegschaft

7 Chancengleichheit in der Vergiitungssystematik

7 Datensicherheit und Datenschutz

7 Gesundheitsschutz und Sicherheit

e) Nachverfolgung der Wirksamkeit dieser Bemiihungen
und Kommunikation

7 Weg zur Erreichung der CO,e-Reduktionsziele

7 Umgesetzte MaBnahmen und MessgroRen fiir eine ganzheitliche CO,e-Reduzierung
7 Vorbereitung auf Net Zero

7 Treibhausgasemissionen entlang der gesamten Wertschépfungskette

7 Nutzung eines internen CO,-Preises zur Bewertung von Fahrzeugprojekten
7 Reduzierung von Umweltverschmutzung

7 MaBnahmen und MessgroRen zur Verringerung des Wassereinsatzes

7 Sorgfaltspflichten im Lieferantennetzwerk

7 Gesundheitsschutz und Arbeitssicherheit

7 Chancengleichheit in der Belegschaft

7 Datensicherheit und Datenschutz

7 Gesundheitsschutz und Sicherheit

7 Chancengleichheit in der Vergiitungssystematik
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