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Die BMW Group im Uberblick

DIE BMW GROUP IM UBERBLICK

ORGANISATION UND
GESCHAFTSMODELL

Die BMW Group entwickelt und produziert weltweit innovative
Premiumautomobile und -motorréder. Sie steht fUr individuelle
Mobilitdt und nimmt im Automobil- und im Motorradgeschdft zu-
sammen mit dem Finanzdienstleistungsgeschdft eine fihrende
Marktposition im Premiumsegment ein. BMW, MINI, Rolls-Royce
und BMW Motorrad zdhlen zu den bekanntesten Marken welt-
weit. Die BMW Group beschdftigte zum Ende des Berichtsjahres
weltweit 149.475 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Die BMW Group gestaltet die Transformation der Automobil-
industrie aus einer fihrenden Position heraus - effizient, nach-
haltig und digital. Wandelbarkeit und Resilienz bilden zusammen
mit einem ganzheitlichen Blick das Fundament. Gemeinsam mit
ihren Marken transformiert sich die BMW Group in hohem Tempo
technologisch und strukturell. Das Ziel: individuelle Mobilitat, die
nachhaltig und klimaneutral ist.

Die Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft (BMW AG) mit
Sitz in Minchen ist das Mutterunternehmen des BMW Konzerns
(BMW Group). Die BMW Group umfasst neben der BMW AG
sdmtliche Tochtergesellschaften, auf die die BMW AG direkt oder

Vergiitungsbericht

indirekt beherrschenden Einfluss austiben kann 7 Aufstellung des
Anteilsbesitzes. Eine wesentliche Anderung in der Konzernstruktur
ergab sich zu Beginn des Berichtsjahres durch die Mehrheits-
bernahme am Joint Venture BMW Brilliance Automotive Ltd.,
Shenyang, (BMW Brilliance). Weitere Informationen zur Konso-
lidierung von BMW Brilliance finden sich im Konzernanhang
7 Textziffer [3]. Die BMW Group gliedert sich in die Segmente
7 Automobile, Motorrider und Finanzdienstleistungen sowie das Seg-
ment Sonstige Gesellschaften 7 Segmentdarstellung. Die BMW AG
Ubernimmt zentral die Steuerung der operativen Segmente Auto-
mobile, Motorrdder und Finanzdienstleistungen.

* 2 Verbrauchs- und CO-Angaben
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SEGMENTE

Segment Automobile

Die Marken BMW, MINI und Rolls-Royce decken ein weites Feld
an Kundenwdiinschen ab. Das Modellangebot der Marke BMW
umfasst Automobile von der Premiumkompaktklasse bis hin zur
Oberklasse. Neben rein elektrischen Antrieben komplettieren
moderne Plug-in-Hybride und hocheffiziente Verbrennungsmo-
toren die Vielfalt an Antriebsvarianten. BMW M schlie3lich rundet
das Modellangebot mit innovativen Hochleistungsautomobilen
in der High-Performance-Klasse ab.

Im Premiumkompaktsegment verspricht MINI FahrspaB. Bei den
Antrieben bietet auch MINI die gesamte Bandbreite an moderns-
ten Antriebstechniken an. Im Berichtsjahr war der vollelektrische
MINI Cooper SE* das volumenstdrkste Modell der MINI Familie.
Das 2022 vorgestellte Konzeptfahrzeug MINI Concept Aceman
zeigt, wie sich MINI neu erfindet und wofir die Marke steht: eine

vollelektrische Zukunft, digitale Features mit Erlebnischarakter
und den Fokus auf einen minimalen 6kologischen FuBabdruck.
Bis 2031 soll die Marke MINI komplett auf vollelektrische An-
triebe umgestellt sein.

Mit ihrem weit Uber einhundertjdhrigen Bestehen ist die Tra-
ditionsmarke Rolls-Royce die stdrkste Marke in der absoluten
Luxusklasse. Rolls-Royce Motor Cars ist auf individuelle Kunden-
wiinsche spezialisiert und bietet allerh6chstes Serviceniveau.
Erstmals in der Geschichte der Luxusmarke wird mit dem Spectre ™
ab 2023 ein vollelektrisches Modell Teil der Produktpalette sein,
die bis 2030 vollstdndig auf rein elektrische Antriebe umgestellt
sein soll. Der Spectre ™ ist damit ein wichtiges Element im nach-
haltigen Transformationsprozess der Marke.

Das weltweite Vertriebsnetz fir das Automobilgeschaft umfasst
gegenwadrtig Uber 3.600 BMW, mehr als 1.600 MINI und 150
Rolls-Royce Handelsbetriebe. 7 Segment Automobile

Segment Motorrdder

Auch im Motorradgeschaft liegt der Fokus der BMW Group auf
dem Premiumsegment. Dazu gehort darliber hinaus eine kon-
sequente Elektrifizierungsstrategie. Die Modellpalette von BMW
Motorrad umfasst Fahrzeuge aus den Bereichen Sport, Tour,
Roadster, Heritage, Adventure und Urban Mobility. BMW Motor-
rader werden aktuell in Uber 90 Ldndern von mehr als 1.200
Hdandlern und Importeuren verkauft. 2 Segment Motorrdder

Segment Finanzdienstleistungen

Die BMW Group zahlt im Automobilsektor zu den fiihrenden Fi-
nanzdienstleistern. Finanzdienstleistungen werden Uber Tochter-
gesellschaften und Kooperationen mit lokalen Finanzdienst-
leistern und Importeuren in mehr als 50 Landern weltweit
angeboten. Das gréBte Geschaftsfeld bilden die Kreditfinanzie-
rung und das Leasing von Automobilen und Motorrddern der
Konzernmarken durch Privatkunden.

Vergitungsbericht
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Unter der Markenbezeichnung Alphabet ist die BMW Group
Partner im internationalen markenUtbergreifenden Flottenge-
schaft. Das Angebot umfasst hauptsdchlich die Fuhrpark-
finanzierung von GroRkunden sowie das ganzheitliche Manage-
ment von Firmenflotten und die Unterstitzung der Kunden bei
einem nachhaltigen und klimafreundlichen Flottenmanagement.
7 Segment Finanzdienstleistungen

STANDORTE

Globaler Uberblick

Die BMW Group ist weltweit aktiv. Die grof3ten Automobil- und
Motorradmarkte flir die BMW Group sind Europa, insbesondere
Deutschland und das Vereinigte Kénigreich (UK), die USA und
China.

* 2 Verbrauchs- und CO-Angaben
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7 Argentinien *
8 Sidafrika

9 Russland

10 Indien

11 China

12 Siidkorea

13 Japan

14 Thailand
15 Malaysia

* nur Vertrieb

16 Singapur

17 Indonesien *
18 Australien
19 Neuseeland

ANO

41

Vertriebsstandorte und Standorte
Finanzdienstleistungen weltweit

31

Produktionsstandorte

Ldnder mit Forschungs-

und Entwicklungsstandorten

m Produktion auBerhalb Europas
BMW Group Werk Araquari, Brasilien
BMW Group Werk Chennai, Indien
BMW Group Werk Manaus, Brasilien
BMW Group Werk Rayong, Thailand
BMW Group Werk Rosslyn, Sii
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m Produktion in Europa
BMW Group Werk Berlin
BMW Group Werk Dingolfing
BMW Group Werk Eisenach
BMW Group Werk Landshut
BMW Group Werk Leipzig
- BMW Group Werk Miinchen
1 'Werk Regensburg
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DIE INTEGRIERTE STRATEGIE
DER BMW GROUP

DIE INTEGRIERTE STRATEGIE
DER BMW GROUP

41 Umfeldanalyse und Megatrends

42 Strategieprozess

46 Leistungsindikatoren und Steuerung
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Die BMW Group bewegt sich im Spannungsfeld herausfordern-
der, zunehmend komplexer und weltweit differenzierter Ein-
flussfaktoren. Dazu zdhlen neben gesamtwirtschaftlichen
Faktoren wie zum Beispiel die Inflation oder das Zinsniveau
auch die allgemein wachsende Unsicherheit und Volatilitat der
Rahmenbedingungen:

— geopolitische Herausforderungen mit Auswirkungen auf die
Geschaftsaktivitdten und globale Lieferketten

— erhdhte Wettbewerbsdynamik

— Megatrends wie Elektrifizierung und Vernetzung

— der Fokus des Kapitalmarkts auf Profitabilitdt und Wachstum

— Nachhaltigkeit und Zirkularittt

— gesellschaftliche Erwartungen vor dem Hintergrund des
Klimawandels

— demografischer Wandel

Mit diesen Einflussfaktoren und ihrer zum Teil hohen Verténde-
rungsdynamik als wichtigen EingangsgréfRen entwickeln wir
unsere Unternehmensstrategie kontinuierlich weiter und richten
unsere strategischen Ziele entsprechend aus.

Die integrierte Strategie der BMW Group basiert auf grundlegen-
den Werten und Elementen wie der Integritdt unseres Handelns
und tragt durch einen fortlaufenden Prozess der zunehmenden
Verdnderungsdynamik Rechnung. 7 Compliance und Menschenrechte
Sie hat ihren Ausgangspunkt in der Analyse der globalen Mega-
trends, die fir die Transformation der Automobilbranche von ent-
scheidender Bedeutung sind. Sie umfasstim Kern den integrier-
ten und kontinuierlichen Strategieprozess, das Zielsystem und

die 7 Steuerung.

UMFELDANALYSE UND
MEGATRENDS

Der Erfolg eines Unternehmens hdngt maRgeblich von der Fahig-
keit ab, Vertnderungen im Umfeld frihzeitig zu erkennen, in
Szenarien zu planen, Risiken wirksam zu steuern und Chancen,
die sich aus Verdnderungen ergeben kénnen, wahrzunehmen
7 Risiken und Chancen. Zu diesem Zweck beobachten wir konti-

nuierlich unser Umfeld in den fir uns wichtigsten Regionen und
analysieren auch datenbasiert Trends und Entwicklungen, die
unsere Geschdaftstatigkeit in der Zukunft beeinflussen kénnten.
Der regelm@Bige 7 Dialog mit den Stakeholdern im Rahmen der
BMW Group XChange-Formate rundet das Bild aus der Umfeld-
analyse ab.

Die derzeit wichtigsten Megatrends mit langfristiger Auswirkung
auf das Geschdaftsmodell der BMW Group sind das Mobilitats-
verhalten in der Gesellschaft, der Klimawandel sowie die Redu-
zierung von Kohlenstoffdioxid (CO2)-Emissionen und Ressourcen-
verbrauch, die Elektromobilitdt sowie die Digitalisierung und
Vernetzung, zu der auch das automatisierte/autonome Fahren
gehort.
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Mobilitatsverhalten

Individuelle Mobilitat bleibt ein BedUlrfnis des Menschen. Der
Fahrzeugbesitz hangt jedoch stark vom Einkommen, von der
HaushaltsgréRe sowie dem Wohnort ab. Insbesondere in Bal-
lungsréumen bleiben sogenannte On-Demand-Mobility (ODM])-
Dienstleistungen relevant. Sie werden allerdings im Wesentlichen
als Ergdnzungsangebot genutzt.

Klimawandel und CO-Reduzierung

Wir sehen die Folgen des Klimawandels als groBe Herausforde-
rung fir die Zukunft an. Weltweit arbeiten Regierungen daran,
die Ziele des Pariser Klimaabkommens in nationale Gesetze zu
Ubertragen. Auch Investoren bewerten Unternehmen und deren
Geschdftsmodell zunehmend unter Nachhaltigkeitsgesichts-
punkten 72 BMW Group und Kapitalmarkt. Auf EU-Ebene zielt die
verabschiedete 7 EU-Taxonomie darauf ab, die Geschdaftstatigkeit
von Unternehmen anhand von Nachhaltigkeitskriterien zu klassi-
fizieren.

Elektromobilitit und Antriebstechnologien

Im Verkehrssektor ist ein ziigiger Ubergang zur Elektromobilitdt
eine wichtige Voraussetzung auf dem Weg zur Klimaneutralitdt.
Bis zum Jahr 2030 werden Elektrofahrzeuge in voller Breite
beziglich Produktsubstanz und Angebotsvielfalt angeboten wer-
den. Die steigende Nachfrage wird durch Betriebskostenvorteile
und Rahmenbedingungen wie zum Beispiel staatliche Férderun-
gen zusdtzlich gestéarkt. 7 Elektromobilitdt

Digitalisierung und Vernetzung

Das moderne Fahrzeug ist bereits heute einer der komplexesten
digitalen Gegenstdnde in Konsumentenhand. Die Implementie-
rung von Software macht das Fahrzeug zunehmend auch zu
einem Produkt, von dem entsprechende digitale Funktionen er-
wartet werden. Sie sollen verldssliche Hilfe und Unterstitzung
im Alltag sein, zusatzliche Mdéglichkeiten bieten und nahtlos in
das personliche Lebensumfeld passen. Entsprechend entwickeln
sich weltweit die Kundenerwartungen und werden damit ein
wichtiger Faktor fir die Kaufentscheidung.

7 Innovation, Digitalisierung und Kundenorientierung

Neben der Digitalisierung im Fahrzeug liegen in der Vernetzung
entlang der Wertschépfungskette weiter gehende Potenziale.
Dazu hat die BMW Group gemeinsam mit anderen Herstellern,
Systemlieferanten und Technologiepartnern die virtuelle Platt-
form Catena-X Automotive Network gegriindet. Catena-X vernetzt
globale Akteure zu durchgtngigen Wertschépfungsketten mit
dem Ziel, auf standardisierter Basis Daten sicher auszutauschen.
7 Produktion und Lieferantennetzwerk

Automatisiertes/autonomes Fahren

Neben der Digitalisierung bleibt die Entwicklung zum automati-
sierten/autonomen Fahren eine der wesentlichen Erwartungen
an die Zukunft der Mobilitat. Aufgrund der hohen Bedeutung fir
die Automobilindustrie, aber auch wegen der Komplexitat der
eingesetzten Technologien und des dazu notwendigen Know-
hows flieBen weltweit umfangreiche Mittel in deren Entwicklung.

Es ist davon auszugehen, dass die Vorgaben und Regelungen
flir autonomes Fahren in den einzelnen L&dndern und Regionen
bis 2025 konkretisiert sein werden. Ziel sadmtlicher Regulatoren
dirfte sein, autonomen Fahrsystemen mittelfristig die Zulassung
zu erteilen. 7 Produkte

Vergitungsbericht
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STRATEGIEPROZESS

Die BMW Group sieht im Strategieprozess eine kontinuierliche
Aufgabe. Der Vorstand befasst sich deshalb regelma@fRig mit stra-
tegischen Fragen. Die zugrunde liegenden PrGmissen werden
auf Basis der Umfeldanalyse regelmdRig Uberprift. Die Unter-
nehmens- einschlieBlich der Produktstrategie und die strategi-
schen Ziele der BMW Group bilden fiir die Fachbereiche den
AnknUpfungspunkt, konkrete Stof3richtungen und Umsetzungs-
maBnahmen zu definieren. Dieser Prozess erfolgt Uber ein regel-
kreisbasiertes Planungs- und Steuerungssystem. Die Strategie
wird dabei in eine jahrlich Uberarbeitete, ldngerfristige Unter-
nehmensplanung Uberfihrt. Ihre Umsetzung wird durch ein Ziel-
system mit den Aspekten Finanzen, Kunden, Prozesse, Lernen
und Entwicklung kontrolliert 2 Leistungsindikatoren und Steuerung.
Der Strategieprozess ermdglicht eine Planung in Szenarien, um
zunehmend volatile und herausfordernde Rahmenbedingungen
zu berlcksichtigen. Er sichert damit Flexibilitdt und Reaktions-
fahigkeit.

Unternehmensstrategie

Die BMW Group Strategie orientiert sich am Unternehmens-
zweck. Erist Antrieb, Leitbild und Orientierung flr unsere Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter. Und er ist unser Anspruch an
unsere aktive Rolle in der Gesellschaft: ,Die BMW Group existiert,
weil sie Menschen bewegt, Herzen berlihrt und den Verstand
befligelt."

Vor diesem Hintergrund definiert die Unternehmensstrategie
der BMW Group, kurz ,BMW Group Strategie", den strategischen
Rahmen und legt die Basis daflr, dass das Unternehmen auch
in einem zunehmend dynamischen Umfeld konsequent und
marktorientiert auf Profitabilitdt, Wachstum und Nachhaltigkeit
ausgerichtet bleibt. Die BMW Group Strategie formuliert die Ziel-
ansprlche in den vier Elementen Positionierung, Ausrichtung,
strategische StoRrichtung und Zusammenarbeit.
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BMW Group Strategie

|

Positionierung Ausrichtung

Strategische StoBrichtung

©
[

Zusammenarbeit

Positionierung -
wofiir steht die BMW Group?

Die BMW Group steht fir erstklassige individuelle Mobilitat und
leistet einen Beitrag zu einer nachhaltigen Entwicklung. Ziel ist
es, Okonomie, Okologie und die Gesellschaft in Einklang zu brin-
gen. Sie verbindet Freude und Verantwortung ohne Kompromisse.
Die BMW Group verpflichtet sich, das Pariser Klimaabkommen
zu erfllen, mit nachweisbaren, stetigen Verbesserungen. Dazu
treibt das Unternehmen die Reduzierung von CO2-Emissionen
Uber den gesamten Lebenszyklus seiner Produkte sowie die
Kreislaufwirtschaft voran — von der Lieferkette Uber die Produktion
und die Nutzungsphase bis hin zum Recycling der Produkte. Die
BMW Group hat sich zu diesem Zweck messbare, wissenschafts-
basierte und im Unternehmen fest verankerte Ziele bis 2030
gesetzt (Basisjahr je 2019). So sollen die COz-Emissionen wie
folgt reduziert werden:

1. CO2-Reduzierung um 80 % in den eigenen Werken und
Standorten (Scope 1und 2) im Durchschnitt je produziertes
Fahrzeug 72 CO,-Emissionen an den Standorten

2. COz-Reduzierung in der Nutzungsphase des Fahrzeugs
(Scope 3 downstream) im Durchschnitt um mehrals 50 %
je gefahrenen Kilometer. Dies wird ermdglicht durch wei-
tere Effizienzverbesserungen bei unseren elektrifizierten

Modellen sowie der neuen Generation der Verbrennertech-
nologien. Hinzu kommt die dynamisch zunehmende Nach-
frage nach unseren elektrifizierten Fahrzeugen

7 Elektromobilitdt, 7 Segment Automobile

3. COz-Reduzierung um mehr als 20 % * in der Lieferkette
(Scope 3 upstream) im Durchschnitt je Fahrzeug
7 CO,-Emissionen in der Lieferkette

Wir haben uns zu diesem Zweck der Science Based Targets ini-
tiative (SBTi) angeschlossen. So gewdhrleisten wir Transparenz
und Vergleichbarkeit bei der Validierung und Messbarkeit der
Ziele. Zugleich stellen wir sicher, dass die Ziele den neuesten
wissenschaftlichen Erkenntnissen entsprechen. 7 CO,-Emissionen

Bei unseren Fahrzeugprojekten zéhlen bereits in der Entwick-
lungsphase 7 SteuerungsgréBen wie die 7 CO2-Emissionen ber den
gesamten Produktlebenszyklus zu wichtigen 7 Leistungsindikatoren.
Der Vorstand erhdlt und diskutiert jedes Quartal einen Status-
bericht zur Nachhaltigkeit und leitet bei Bedarf entsprechende
MalRnahmen ab.

Die BMW Group arbeitet zudem in zahlreichen Projekten und
Initiativen aktiv daran, die Rahmenbedingungen fir die Elektro-
mobilitdt zu verbessern. Dazu zahlt der fléchendeckende Ausbau
der Ladeinfrastruktur. Die ambitionierten Ziele des Pariser Klima-
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abkommens zur Einddmmung des Klimawandels im Verkehrs-
sektor erfordern einen Mix moderner Antriebstechnologien, der
eng auf Kundenbeddirfnisse und die weltweit unterschiedlichen
Mobilitdtsanforderungen abgestimmt ist. Neben rein elektrischen
Antrieben leisten auch Plug-in-Hybride und moderne Verbrenner-
technologien einen wichtigen Beitrag zur Verringerung der welt-
weiten CO2-Emissionen. Zudem treibt die BMW Group ihre Aktivi-
tdten im Bereich Wasserstoff kontinuierlich voran. 7 Produkte

In unserer weltweiten Organisation ist die Berlcksichtigung der
ESG-Kriterien Uber die einzelnen Marktstrategien fest verankert.
In unserem internationalen Nachhaltigkeitsnetzwerk werden zu-
dem Best Practices zu den Themen Umweltschutz, soziale Nach-
haltigkeit, Corporate Citizenship und Governance ausgetauscht.

Ausrichtung -
was treibt die BMW Group an?

Die BMW Group bietet begeisternde Produkte — heute und flr
zukinftige Generationen - und sichert sich durch eine hohe Er-
tragskraft ihre unternehmerische Eigenstandigkeit. Mit ihrer star-
ken Innovationskraft und Leidenschaft gestaltet die BMW Group
die Zukunft nachhaltiger Mobilitat. Begeisternde Produkte er-
moéglichen hdchste Kundenzufriedenheit, Starkung der Marken
und eine Steigerung des Marktanteils der BMW Group.

Die wirtschaftliche Leistungsfdhigkeit hat in unserer Unterneh-
menssteuerung eine hohe Bedeutung. Fur die Profitabilitat der
BMW Group stehen unsere ambitionierten finanzwirtschaftlichen
Ziele, die mit den strategischen Kennzahlen EBIT-Marge im
Segment Automobile (Korridor von 8 =10 %), einem RoCE im
Segment Automobile von mindestens 18 % und einer EBT-Marge
Konzern von mehr als 10 % verknipft sind. 7 Leistungsindikatoren

und Steuerung

* Aus Griinden der Vereinfachung handelt es sich hierbei um einen gerundeten Wert. Das im Rahmen
von SBTi validierte Ziel betrdgt 22 %.
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Im Rahmen der Effizienzorientierung bewerten wir zudem regel-
maRig die Mdglichkeiten, um im Unternehmen Synergien und
Effizienzen bestmoglich zu nutzen. Damit reduzieren wir Kom-
plexitdten, die zum einen aus steigenden, zum anderen aus he-
terogenen regulatorischen Anforderungen entstehen. Beschleu-
nigte, digitalisierte Prozesse bei schlanken Strukturen sind dabei
wichtige Voraussetzungen, um Effizienzen konsequent zu er-
schlielen.

Strategische StoBrichtung -
wohin entwickelt sich die BMW Group?

Die BMW Group fokussiert sich auf ihre Kundinnen und Kunden
und erfUllt deren weltweit unterschiedliche Anspriche. Dabei
versteht sie die BedUrfnisse ihrer heutigen und zukinftigen
Kundinnen und Kunden und Ubertrifft deren Erwartungen. Sie
verbindet zukunftsweisende Technologien, emotionale Produkte
und individuelle Kundenbetreuung zu einem einzigartigen Ge-
samterlebnis. Die Themenfelder Elektrifizierung, Digitalisierung
sowie Zirkularitgt stehen dabei im Vordergrund.

Die Bedeutung der Elektromobilitadt haben wir frih erkannt
und setzen die Transformation konsequent im Unternehmen um.
Die BMW Group investiert sowohl in den Umbau der bestehenden
Werke als auch in den Kompetenzaufbau ihrer Belegschaft.
Eine fortlaufende Qualifizierung sichert weltweit Arbeitspldtze
7 Mitarbeitende und Gesellschaft. Die Neuausrichtung unseres
Minchener Stammwerks ist ein Beispiel daflr, wie die BMW Group
bis zum Jahr 2026 und bei laufender Produktion die Transforma-
tion eines Vollwerks inklusive Motorenfertigung von Verbrennern
auf100 % Elektromobilitat erfolgreich gestalten wird. In diesem
Zusammenhang investiert die BMW Group in erheblichem Um-
fang, um die kontinuierliche Transformation auch in allen Nach-
haltigkeitsaspekten (ESG-Kriterien) voranzutreiben. 7 Produktion
und Lieferantennetzwerk, 7 Mitarbeitende und Gesellschaft

Die BMW Group stellt das Kundenerlebnis in den Mittelpunkt
ihrer Marketing- und VertriebsaktivitGten. Ziel ist es, das beste
Premium-Kundenerlebnis der Industrie zu bieten. In einem immer
digitaler werdenden Umfeld mit sich dndernden Kundenbeddrf-
nissen setzt das Unternehmen dabei auf eine zukunftsgerichte-
te Vertriebsstruktur mit Fokus auf die Digitalisierung der Kunden-
schnittstelle und den direkten Kundenzugang. In diesem Rahmen
sind die My BMW App und die MINI App mit derzeit bereits fast
zehn Millionen Nutzerinnen und Nutzern ein wesentlicher Be-
standteil. Mehr als zwei Millionen Kundinnen und Kunden greifen
téglich auf die Anwendungen zu. Uber das Smartphone inter-
agieren sie mitihren BMW und MINI Fahrzeugen, der BMW Group
selbst sowie den BMW und MINI Handlern und erhalten perso-
nalisierte Angebote. So wird die Beziehung zu den Kundinnen
und Kunden noch enger.

Ein weiteres wesentliches Element der neu ausgerichteten Ver-
triebsstruktur bildet kiinftig der Direktvertrieb mit Agenten als
Handelsvertretern in Europa und China. Zundchst wird MINI als
erste Konzernmarke das neue Vertriebsmodell in Europa und
China umsetzen. Fir die Marke BMW ist die Umstellung ab 2026
in Europa geplant. Damit treibt die BMW Group den Online-Ver-
kaufvon Fahrzeugen entscheidend voran.

Kundinnen und Kunden sind frei in ihrer Wahl, ob sie ihr Fahrzeug
beim Agenten oder online bestellen. Zudem kénnen sie nahtlos
zwischen beiden Welten wechseln. Gleichzeitig streben wir damit
ein konsistentes Preisniveau Uber die Vertriebskantle an - eine
Transparenz, von der unsere Kundinnen und Kunden profitieren.
Die Umsetzung erfolgt unter enger Einbindung der Handelspart-
ner. Ihnen wird mit der neuen Vertriebsstruktur ein attraktives
und zukunftsféhiges Geschdaftsmodell geboten. Sie sind auch
zukUnftig das Gesicht fir Kundinnen und Kunden und kénnen
sich bestmdglich auf die Beratung und Betreuung konzentrieren.
Die BMW Group wiederum verbessert durch den Direktvertrieb
den direkten Kundenzugang - die Grundvoraussetzung, um das
beste Kundenerlebnis der Industrie zu bieten 7 Segment Automobile.
Auch im Segment Finanzdienstleistungen erweitern wir unser
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Angebot kontinuierlich um digitale und modulare Dienste. Im
Rahmen der strategischen Ausrichtung im Finanzdienstleis-
tungsgeschdaft wollen wir unser Produktangebot allen Kunden-
gruppen auf sdmtlichen Kandlen zugdnglich machen. 7 Segment
Finanzdienstleistungen

9{8 Zusammenarbeit -

% wie erreicht das die BMW Group?

Die BMW Group strebt permanent nach besten Ergebnissen,
unterstitzt die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter dabei, ihre Po-
tenziale zu entdecken, diese weiterzuentwickeln und ihre Leis-
tungsfahigkeit zu erhalten. Wir férdern und fordern starke Teams
mit komplementdren Stdrken, die vernetzt zusammenarbeiten,
um in einem komplexen Umfeld beste Lésungen zu bringen. Wir
sehen in der Vielfalt ein wichtiges Element unserer Wettbewerbs-
fahigkeit 7 Mitarbeitende und Gesellschaft. Die MessgréRe Diversity
definiert den Frauenanteil in Fihrungsfunktionen als eine stra-
tegische ZielgréRe, die auch einen bedeutenden Leistungsindi-
kator darstellt. Der Frauenanteil in Fihrungsfunktionen soll in
der BMW Group bis 2025 auf 22 % steigen. 7 Leistungsindikatoren

und Steuerung

Die Belegschaft der BMW Group arbeitet nicht nur intern Hand
in Hand, sondern auch mit externen Partnern. Die Uber lange
Zeit gewachsenen, stabilen Beziehungen in unseren Partner-
netzwerken ruhen auf den gleichen Werten, wie wir sie in der
BMW Group pflegen. So erzielen wir maximale Wirksamkeit und
fihren das Unternehmen gemeinsam zum Erfolg. Dies hat sich
in den Krisenjahren und zuletzt auch 2022 bewdahrt: Unsere
7 Lieferketten hielten stand und das Handlernetzwerk zeigte
seine Starke trotz der herausfordernden Bedingungen wie der
Verknappung von Halbleiter-Komponenten, pandemiebedingten
Lockdowns in China und weiterer Lieferengpdsse aufgrund des
Krieges in der Ukraine.
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Catena-X

Als Mitinitiator und Mitglied von Catena-X ist die
BMW Group Teil eines kollaborativen und offenen Daten-
okosystems, das Zulieferer, Automobilhersteller und Re-
cyclingunternehmen digital vernetzt. Ziel von Catena-X ist
es, liber die gesamte Wertschopfungskette einen durch-
gdngigen, digitalen Informationsfluss zu ermdglichen. Die
datenbasierte Vernetzung der Catena-X-Nutzer erfolgt
auf der Basis europdischer Werte und Prinzipien (GAIA-X
und IDSA) sowie gemeinsamer Standards und ermdglicht
erstmals unterschiedliche Anwendungsfille entlang der
gesamten automobilen Wertschopfungskette. Durch einen
souverdnen Datenaustausch behdlt jedes Unternehmen
die Hoheit iiber seine eigenen Daten.

Der aktuelle Fokus von Catena-X liegt auf den Bereichen
Kreislaufwirtschaft, Resilienz, Profitabilitdt und Kunden-
erlebnis. Auch fiir die Transparenz von Nachhaltigkeits-
und Regulatorikanforderungen wie dem CO2-FuRabdruck
wird eine Datenbasis gelegt. Einheitliche Standards und
Prozesse ermdglichen es, schrittweise weitere Partner
unabhdngig von der GréRe fiir eine unternehmensiiber-
greifende Zusammenarbeit aufzunehmen. Eine Mitglied-
schaftim Catena-X-Netzwerk kénnte im Lieferantennomi-
nierungsprozess zukiinftig eine gréBere Rolle spielen,
um die Durchgdngigkeit in der Lieferkette sicherzustel-
len. Aktuell hat das Catena-X-Netzwerk 133 Mitglieder
(Stand 1. Januar 2023).

1 7 Verbrauchs- und COz-Angaben

2 ein

schlieBlich BMW Brilliance Automotive Ltd

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Bilanzeid und Vermerke des Priifers

Die integrierte Strategie der BMW Group

Gemeinsam mit unseren Kooperationspartnern realisieren wir
Potenziale hinsichtlich Know-how-Zugang, Profitabilitdt und
Technologie-Footprint. Kooperationen bauen wir kontinuierlich
aus. So erschlieBen wir zusdtzliche Potenziale fir die Wertschop-
fung im Konzern. 7 Innovationen, Digitalisierung und Kundenorientierung

Produktstrategie und die elektrische Zukunft

mit der NEUEN KLASSE

Die BMW Group setzt die Transformation zur vollelektrischen
und vernetzten Mobilitdt konsequent um. Bereits 2013 hat das
Unternehmen mit dem project i als Pionier der E-Mobilitat die
Technologie erschlossen und mit dem BMW i3 und BMW i8 in
den Serieneinsatz gebracht.

Im Jahr 2020 startete die Modelloffensive vollelektrischer Fahr-
zeuge und bis Ende 2022 hatten bereits sieben Modelle ihre
Markteinfiihrung: der BMW iX31, der BMW iX1, der BMW i41, der
BMW i71, der BMW iX11, die Langversion des BMW 3er fiir den
chinesischen Markt und der MINI Cooper SE'. Im Berichtsjahr
2022 hat sich die Zahl der Auslieferungen mit 215.752 2 vollelektri-
fizierten Fahrzeugen mehr als verdoppelt (2021: 103.8542 Fahr-
zeuge/+107,7 %). Auch BMW M arbeitet an verschiedenen Formen
der Elektrifizierung. Bereits 2021 hat die Marke mit dem BMW i4
M50 ein Performance-Automobil mit vollelektrifiziertem Antrieb
auf den Markt gebracht. Im Jahr 2022 folgte der BMW iX M60 1.

Die BMW i5 Limousine und die Langversion des BMW iX1 fiir den
chinesischen Markt kommen 2023 in den Handel. Rolls-Royce
bringt als weltweit fiihrende Marke in der Luxusklasse mit dem
Spectre’ sein erstes vollelektrisches Fahrzeug auf den Markt
7 Segment Automobile. Damit wird die BMW Group 2023 in fast
allen wesentlichen Modellreihen mindestens ein vollelektrisches
Modell auf der StralRe haben. Bereits bis 2025 soll der Anteil
elektrifizierter Automobile an den Gesamtauslieferungen auf Uber
30 % ansteigen. Grundlage unserer Offensive sind intelligente
Fahrzeugarchitekturen und das hochflexible 7 Produktionsnetzwerk.
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BMW Motorrad setzte mit der erfolgreichen Einfihrung des Elek-
tro-Scooters BMW CE 04 im Mdrz 2022 seine Elektrifizierungs-
strategie fort. Darliber hinaus gibt das vollelektrische Konzept-
fahrzeug BMW CE 02 einen Ausblick auf weitere Angebote im
Bereich der urbanen Mobilitat., 2 Segment Motorrdder

Neben der Produktsubstanz bieten wir unseren Kundinnen und
Kunden mit dem passenden Ladetkosystem einen 360°-Ansatz.
Uber das Angebot von Lademdglichkeiten zu Hause und am
Arbeitsplatz hinaus setzen wir im Bereich 6ffentliches Laden mit
unseren Angeboten BMW Charging und MINI Charging an.

7 Elektromobilitdt

Ab 2025 gehen wir mit der NEUEN KLASSE den néchsten Schritt
der Transformation. Sie soll MaBstdbe bei Elektrifizierung, Digi-
talisierung sowie Zirkularitat setzen.

Sie zeichnet sich durch eine ausschlief3lich auf BEV (Battery
Electric Vehicle) ausgerichtete Neue Cluster-Architektur (NCAR)
aus. Die sechste Generation unseres elektrischen Antriebs soll
mit einem vollig neu entwickelten Hochvoltspeicher-Konzept
sowie optimiertem Zelldesign und einer optimierten Zellchemie
kommen. Die Neuentwicklungen fihren zu rund 30 % mehr
Reichweite bei bis zu 30 % geringerer Ladezeit und circa 50 %
geringeren Herstellkosten. Die neue Antriebsgeneration wird aus
hoch skalierbaren Baukdasten bestehen, die die gesamte Band-
breite unseres Produktangebots abdecken kénnen. Die auf BEV
ausgerichtete Fahrzeugarchitektur und die neue Antriebs- und
Batteriegeneration sollen in der NEUEN KLASSE signifikante
Effizienzspriinge ermdglichen.
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Als Teil des revolutiondren User-Experience-Konzepts der NEUEN
KLASSE kommt mit dem BMW Panoramic Vision eine neue
Generation von Head-Up Displays zum Einsatz, die Kundinnen
und Kunden eine Projektion umfangreicher, relevanter Informa-
tionen auf der vollen Breite der Windschutzscheibe anbietet.
Diese Neuinterpretation der Fahrerorientierung schafft ein neues
Bedienkonzept und erhoht die Fahrsicherheit im Sinne des
Ansatzes ,Eyes on the road and hands on the wheel". Ferner
umfasst die NEUE KLASSE eine neu definierte Elektrik-/Elektro-
nik-Architektur fir Hard- und Software sowie einen neuen Bau-
kasten fUr automatisiertes Fahren. Dies soll auch die Grundlage
schaffen, einen kinftig weiter steigenden Teil des Umsatzes Uber
den Lebenszyklus des Fahrzeugs hinweg durch individuell kon-
figurierbare und buchbare Features zu erzielen.

Darlber hinaus wird mit der NEUEN KLASSE ein neues Niveau
an Nachhaltigkeit Uber den gesamten Lebenszyklus angestrebt.
Dazu setzt die BMW Group auf das Konzept der Zirkularitdt mit
einem steigenden Anteil an Sekund&rmaterialien.

7 Materialkreisldufe schlieBen

Die Produktion der Fahrzeuge der NEUEN KLASSE startet 2025
im neu errichteten BMW Group Werk Debrecen und wird ab 2026
auf das BMW Group Werk in Mnchen ausgeweitet. Zusatzliches
Volumen wird durch die Integration der NEUEN KLASSE im BMW
Group Werk San Luis Potosi ab 2027 erreicht. Bis 2030 soll der
Anteil vollelektrifizierter Fahrzeuge an den Gesamtauslieferun-
gen der BMW Group mehr als 50 % betragen. Die Marke Rolls-
Royce soll bis 2030 vollstdndig auf ein vollelektrifiziertes Angebot
umgestellt sein, die Marke MINI bis 2031. 7 Elektromobilitdt

LEISTUNGSINDIKATOREN
UND STEUERUNG

Die Strategieziele der BMW Group werden aus den Erkenntnis-
sen der 72 Umfeldanalyse und Megatrends in einem kontinuierlichen
7 Strategieprozess abgeleitet und in ein System zur Leistungsmes-
sung Ubersetzt. Das resultierende Zielsystem ist damit ein zen-
trales Instrument, die Strategie im Unternehmen zu verankern.
Die Strategieziele werden fir die Unternehmenssteuerung mit
steuerungswirksamen Leistungsindikatoren hinterlegt.

Die langfristige Unternehmensplanung fir das Gesamtunter-
nehmen und die Segmente orientiert sich an der Struktur des
Zielsystems in der BMW Group. Auf diese Weise werden die in
der Planung enthaltenen Ziele mit den strategischen Zielen der
BMW Group regelmtRig abgeglichen.

Die durch Vorstand und Aufsichtsrat verabschiedeten Zielwerte
im strategischen Zielsystem bilden die Planungsgrundlage flr
das jeweilige Berichtsjahr und die Zielvereinbarungen mit den
Fihrungskréften der BMW Group 7 Vergiitungsbericht. Nachfolgend
fihren wir die nach DRS 20 definierten bedeutsamsten Leistungs-
indikatoren auf, die auch der Unternehmenssteuerung in der
BMW Group zugrunde liegen. 7 Steuerung
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Konzern

— Ergebnis vor Steuern (EBT)

— Zahl der Mitarbeiter am Jahresende

— Frauenanteil in Fihrungsfunktionen (in %)

Segment Automobile

— Ergebnis vor Finanzergebnis bezogen auf die Umsatzerldse
(EBIT-Marge; in %)

— Return on Capital Employed (RoCE; in %)

— Auslieferungen (in Einheiten)

— Anteil elektrifizierter Fahrzeuge an den Auslieferungen
(in %; bis 2022)

— Anteil vollelektrischer Fahrzeuge an den Auslieferungen
(in %; ab 2023, siehe 7 Steuerung)

— (CO2-Emissionen EU-Neuwagenflotte (in g CO2/km)

— (CO2-Emissionen je produziertes Fahrzeug (in t)

Segment Motorrider

— Ergebnis vor Finanzergebnis bezogen auf die Umsatzerldse
(EBIT-Marge; in %)

— Return on Capital Employed (RoCE; in %)

— Auslieferungen (in Einheiten)

Segment Finanzdienstleistungen
— Return on Equity (RoE; in %)
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Steuerung

Die BMW Group verfolgt mit dem betriebswirtschaftlichen Steu-
erungssystem einen wertorientierten Ansatz. Die Schwerpunkte
liegen dabei auf Profitabilitdt, einem stetigen Unternehmens-
wachstum, Wertsteigerung fir die Kapitalgeber, Nachhaltigkeit
und Klimaschutz sowie der Sicherung von Arbeitsplatzen. Das
Kapital ist dann rentabel eingesetzt, wenn der erwirtschaftete
Gewinn die Kosten des zur Verfiigung gestellten Eigen- und
Fremdkapitals dauerhaft Gbersteigt. Auf diese Weise wird auch
die unternehmerische Eigenstandigkeit langfristig gesichert.

BMW Group - Werttreiber

Das konzerninterne Steuerungssystem der BMW Group ist mehr-
stufig aufgebaut. Die operative Steuerung erfolgt dabei Uber-
wiegend auf Segmentebene. Zusatzliche Kennzahlen auf Kon-
zernebene werden im Steuerungssystem berlcksichtigt, um die
langfristige Unternehmensentwicklung zu beeinflussen. In die-
sem Zusammenhang dient unter anderem der Wertbeitrag als
Indikator fir den im Geschdaftsjahr geleisteten Beitrag zum Unter-
nehmenswert. Dieser Anspruch wird sowohl auf Konzern- als
auch auf Segmentebene durch die bedeutsamsten Leistungs-
indikatoren gemessen. Der Zusammenhang zwischen dem Wert-
beitrag und seinen relevanten Werttreibern stellt sich vereinfacht
wie folgt dar:

Umsatz-
rendite

Kapital-

Wertbeitrag rendite

4<_

(RoCE oder
RoE)

Kapital-
umschlag

Kapitalkosten

Umsatz-
erlése

Eingesetztes

Kapital

Durch-
schnittlicher
Kapital-
kostensatz
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Steuerung von Nachhaltigkeit

Die langfristige Ausrichtung der BMW Group Strategie wird im
Vorstand festgelegt. Der Gesamtvorstand verantwortet auch die
Umsetzung der Nachhaltigkeitsziele. Wesentlichte Entscheidun-
gen werden damit auch unter dem Gesichtspunkt der Nachhaltig-
keit bewertet. Dadurch ist Nachhaltigkeit konsequent in die Ent-
scheidungsabldufe des Unternehmens sowie die Vergltung der
obersten FUihrungsebenen eingebunden.

Flr die integrierte Steuerung der Nachhaltigkeit auf Unterneh-
mensebene gibt es ein Konzernzielesystem, das in den einzelnen
Ressorts umgesetzt wird. Die BMW Group hat sich zum Ziel ge-
setzt, ausgehend vom Basisjahr 2019 die CO2-Emissionen der
Fahrzeugflotte bis zum Jahr 2030 Uber den gesamten Lebens-
zyklus um durchschnittlich insgesamt 40 % zu reduzieren. Dafr
gibt es spezifische Ziele fir die Scopes der Nutzungsphase, der
Produktion und der Lieferkette des Fahrzeugs (7 Positionierung,
7 COp-Emissionen). Daraus werden spezifische CO2-Vorgaben fir
jedes Fahrzeugprojekt abgeleitet, digital gesteuert und nach-
gehalten.

Eine integrierte Zielsteuerung gewdhrleistet, dass sdmtliche
Fahrzeugprojekte der BMW Group ihren Beitrag dazu leisten,
die Nachhaltigkeitsziele zu erreichen. Des Weiteren wird die
BMW Group die gesetzten Ziele zur Verwendung von Sekunddr-
rohstoffen perspektivisch erhéhen. Somit zéhlen nichtfinanzielle
SteuerungsgroBRen wie die COz-Emissionen und zuklnftig Sekun-
ddrrohstoffquoten zu wichtigen Leistungsindikatoren bei neuen
Fahrzeugprojekten. Insgesamt ergibt sich so ein durchgéngig
konsistentes Steuerungsmodell. In allen Bereichen wird sicher-
gestellt, dass die finanziellen Aspekte berlcksichtigt werden
sowie die wirksamsten MaRBnahmen priorisiert zur Umsetzung
kommen. 7 GRI-Index: 2-13

Operative Steuerung auf Segmentebene

Auf Segmentebene erfolgt die operative Steuerung aggregiert
auf der Grundlage von Kapitalrenditen. In Abh&ngigkeit vom Ge-
schaftsmodell im jeweiligen Segment werden die erwirtschafteten
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Renditen dabei im Verhdltnis zum Gesamt- oder Eigenkapital
gemessen.

In den Segmenten Automobile und Motorréder ist dies der Return
on Capital Employed (RoCE), im Segment Finanzdienstleistun-
gen der Return on Equity (RoE). In diesen Kennzahlen sind mit
der Profitabilitdt (Umsatzrendite) und der Kapitaleffizienz (Kapi-
talumschlag) eine Vielzahl relevanter wirtschaftlicher Informa-
tionen zu EinflussgréfRen auf den Segmenterfolg und die Ent-
wicklung des Unternehmenswerts vereint.

Segment Automobile

Die am hdéchsten verdichtete Kennzahl fir das Segment Auto-
mobile ist die Gesamtkapitalrendite RoCE. Diese Kennzahl liefert
Informationen Uber die Rentabilitdt des eingesetzten Kapitals
beziehungsweise des operativen Geschdfts. Durch Werttreiber-
analysen lassen sich die Ursachen einer Verdnderung im RoCE
interpretieren und daraus geeignete MaRnahmen zur Einfluss-
nahme auf seine Entwicklung ableiten.

Die berlicksichtigten Positionen des eingesetzten Kapitals bilden
den Fokus der operativen Segmentsteuerung ab. Das eingesetz-
te Kapital beinhaltet die Summe aus immateriellen Vermégens-
werten, Sachanlagen und Net Working Capital, das die Bilanz-
positionen Vorrdte, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
abziglich der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
umfasst. Im Zuge des Erwerbs weiterer Anteile an BMW Brillian-
ce und der daraus resultierenden Vollkonsolidierung ab 11. Feb-
ruar 2022 im Konzernabschluss der BMW Group zeigt sich ein
Anstieg des eingesetzten Kapitals im Vergleich zu 2021. Dies ist
insbesondere auf die Ubernahme der Sachanlagen und immate-
riellen Vermdgenswerte sowie die Aktivierung zurtickerworbener
Rechte im Rahmen der Kaufpreisallokation zurlckzufiihren.
Voribergehend wird der RoCE von dieser héheren Kapitalbasis
sowie den damit verbundenen Abschreibungen beeinflusst.

Der strategische Zielwert fir den RoCE betrdgt 18 %. Eine Wert-
steigerung fir die Aktiondrinnen und Aktiontre der BMW AG wird
erzielt, wenn der RoCE die Kapitalkosten Ubersteigt.

Return on Capital Employed (Segment Automobile)?

Vergitungsbericht
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Ergebnis vor Finanzergebnis

Durchschnittlich eingesetztes Kapital Return on Capital Employed

in Mio. € in Mio. € in %
2021 2021 2021
Automobile 10.635 9.870 58.728 41.064 18,1 24,0

Aufgrund der besonderen Bedeutung des RoCE fir die BMW Group
werden zur Steuerung des Segments Automobile zusdtzliche
Kennzahlen herangezogen, die einen wesentlichen Einfluss auf
die Kapitalrendite und somit auf den Segmenterfolg haben. Diese
Werttreiber umfassen die Auslieferungen sowie die operative
Umsatzrendite (EBIT-Marge: segmentbezogenes Ergebnis vor
Finanzergebnis bezogen auf den Segmentumsatz) als Kennzahl
fir die Profitabilitdt im Segment.

Darlber hinaus wird die Einhaltung von CO2-Flottenvorgaben in
regulierten Mdrkten gesteuert. Dazu zahlt auch der Anteil elektri-
fizierter Fahrzeuge an den Auslieferungen 7 Leistungsindikatoren.
Da die Erfillung regulatorischer Vorgaben einen signifikanten
Einfluss auf den Unternehmenserfolg hat, werden die betriebs-
wirtschaftlichen Entscheidungen zu Fahrzeugprojekten auch
unter Berlcksichtigung von CO2-Flottenvorgaben getroffen
7 Steuerung von Nachhaltigkeit. Ab dem Geschdftsjahr 2023 wird der
Leistungsindikator Anteil elektrifizierter Fahrzeuge an den Aus-
lieferungen ersetzt durch den Anteil vollelektrischer Fahrzeuge
an den Auslieferungen. Grund fir die Anpassung ist der zuneh-

Return on Capital Employed (Segment Motorrdder)?

mende Fokus der BMW Group auf vollelektrische Fahrzeuge und
deren zunehmende Bedeutung flr die anspruchsvollen CO,-Ziele
des Unternehmens. 7 Prognose

Ergebnis vor

RoCE Automobile Finanzergebnis

bzw. Motorrdder

Durchschnittlich
eingesetztes Kapital

Segment Motorrider

Das Steuerungssystem im Segment Motorréder entspricht weit-
gehend der Logik im Segment Automobile. Spitzenkennzahl ist
die Gesamtkapitalrendite RoCE. Der strategische Zielanspruch
fir den RoCE im Segment Motorrtider betrtigt 18 %.

Zu den wesentlichen Werttreibern zdhlen die Auslieferungen
sowie die operative Umsatzrendite (EBIT-Marge: segmentbezo-
genes Ergebnis vor Finanzergebnis bezogen auf den Segment-
umsatz) als Kennzahl fir die Profitabilitdt im Segment.

Ergebnis vor Finanzergebnis

Durchschnittlich eingesetztes Kapital Return on Capital Employed

in Mio. € in Mio. € in %
2021 2021 2021
Motorrdder 257 227 1.031 1.034 24,9 21,9

1 Seit dem Berichtsjahr 2022 gilt eine neue Definition des RoCE (zur Definition siehe 7 Glossar). Der Wert 2021 wurde zu Vergleichszwecken entsprechend angep

t (2021 vor Anp : 59,9 %).

2 Seit dem Berichtsjahr 2022 gilt eine neue Definition des RoCE (zur Definition siehe 7 Glossar). Der Wert 2021 wurde zu Vergleichszwecken entsprechend angepasst (2021 vor Anpassung: 35,9 %).
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Return on Equity (Segment Finanzdienstleistungen)

Ergebnis vor Steuern

Durchschnittliches Eigenkapital Return on Equity

in Mio. € in Mio. € in %
2021 2021 2021
Finanzdienstleistungen 3.205 3.753 17.891 16.586 17,9 22,6

Segment Finanzdienstleistungen

Das Segment Finanzdienstleistungen wird durch die Eigenkapi-
talrendite RoE gesteuert. Der RoE ist eine branchenibliche Kenn-
zahlim Bankensektor und wird definiert als das Segmentergeb-
nis vor Steuern bezogen auf das durchschnittlich im Segment
Finanzdienstleistungen gebundene Eigenkapital. Die angestrebte
Zielrendite fUr das eingesetzte Kapital betradgt mindestens 14 %.

Ergebnis vor
Steuern

RoE Finanzdienstleistungen =
Durchschnittliches

Eigenkapital

Strategische Steuerung auf Konzernebene

Die strategische Steuerung und die Bewertung der finanziellen
Auswirkungen auf Basis der langfristigen Unternehmensplanung
erfolgen im Wesentlichen auf Konzernebene. Das Konzernergeb-
nis vor Steuern bietet als ein wesentlicher Leistungsindikator
einen umfassenden Blick auf den gesamten Unternehmenserfolg
nach Konsolidierungseffekten und ermdéglicht einen transparen-
ten (Zeitreihen-)Vergleich. Weitere Leistungsindikatoren auf
Unternehmensebene sind die Mitarbeiterzahl am Jahresende
sowie der Frauenanteil in Fihrungsfunktionen. Bis zum Jahr
2025 will die BMW Group den Frauenanteil in Fihrungsfunk-
tionen auf 22 % erhdhen. 7 Strategieprozess

Die Informationen, die in den bedeutsamsten Leistungsindika-
toren auf Konzernebene zum Ausdruck kommen, werden durch
die finanziellen Kennzahlen Umsatzrendite vor Steuern und Wert-
beitrag ergdnzt. Der Wertbeitrag als hoch verdichtete Kennzahl
ermdglicht zusatzliche Aussagen zur Kapitaleffizienz bezie-
hungsweise zu (Opportunitats-)Kosten fir das Kapital, das zur
Erzielung des Ergebnisses benttigt wird. Ein positiver Wert-
beitrag bedeutet, dass eine Kapitalrendite erzielt wurde, die Uber
dem Kapitalkostensatz liegt.

ErgebnisgrdoBe -

Kapitalkosten
Wertbeitrag Group
ErgebnisgrdoBe -

(Kapitalkostensatz x Eingesetztes Kapital)

Wertbeitrag Group

Vergitungsbericht

Weitere Informationen

ErgebnisgroBe

Kapitalkosten (EK + FK)

Wertbeitrag Group

in Mio. €
BMW Group

2021
16.289

23.730

2021
8.938

11.194

12.536

2021
7.351
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Die integrierte Strategie der BMW Group

Das eingesetzte Kapital besteht aus dem eingesetzten Konzern-
eigenkapital, den Finanzverbindlichkeiten der Segmente Auto-
mobile und Motorrdder sowie den Pensionsrickstellungen - je-
weils als Durchschnittswert zum Ende der letzten finf Quartale.
Die Ergebnisgrolie entspricht dem Konzernergebnis vor Steuern,
bereinigt um die Zinsaufwendungen aus Pensionsrickstellungen
und Finanzverbindlichkeiten der Segmente Automobile und Mo-
torréder (Ergebnis vor Zinsaufwand und Steuern). Der Kapital-
kostensatz kennzeichnet die Mindestrenditeforderung der Kapi-
talgeber fUr die Bereitstellung des eingesetzten Kapitals. Da das
eingesetzte Kapital sowohl Eigenkapitalanteile (zum Beispiel
Aktien) als auch Fremdkapitalanteile (zum Beispiel Anleihen)
umfasst, wird der Kapitalkostensatz als gewichteter Durchschnitt
aus Eigen- und Fremdkapitalkostensdtzen bestimmt. Diese wer-
den durch marktibliche Verfahren ermittelt. Der durchschnitt-
liche, gewichtete Kapitalkostensatz der BMW Group betrug im
Jahr 2022 wie im Vorjahr 12 % vor Steuern.

Zur Ermittlung der internen Renditeanspriche werden risiko-
angepasste Kapitalkostensdatze im Durchschnitt Gber mehrere
zurlckliegende Jahre betrachtet. Mit Blick auf die Langfristigkeit
von Produkt- und Investitionsentscheidungen finden im Rahmen
der Segmentsteuerung folgende interne Renditeanspriiche An-
wendung:

Automobile | 12,0 12,0
Motorrdder | 12,0 12,0
Finanzdienstleistungen | 13,4 13,4

Wertorientierte Steuerung bei Projektentscheidungen
Das operative Geschdft in den Segmenten Automobile und Mo-
torrdder zeichnet sich wesentlich durch seinen lebenszyklus-
abhdngigen Charakter der Investitionsprojekte aus. Die Projekte
haben einen erheblichen Einfluss auf die zukinftige Geschdfts-
entwicklung. Projektentscheidungen sind daher wichtige Be-
standteile der finanziellen Steuerung in der BMW Group. Die
Grundlage von Projektentscheidungen sind Projektrechnungen,
die aus den prognostizierten Zahlungsstromen des einzelnen
Projekts abgeleitet werden. Der Betrachtungszeitraum dieser
Berechnungen entspricht jeweils der Projektlaufzeit, das heilt
den Folgejahren, in denen aus dem Projekt Zahlungsstréme zu
erwarten sind. Die Projektentscheidungen werden auf der Basis
des Kapitalwerts und der internen Rendite der Projektrechnung
getroffen. Der Kapitalwert gibt an, inwiefern das Projekt kinftig
in der Lage sein wird, Einzahlungsiberschisse Uber die Kapital-
kosten hinaus zu erzielen. Ein Projekt mit positivem Kapitalwert
erhoht die kinftigen Wertbeitrdge des Unternehmens und damit
auch den Unternehmenswert. Die interne Rendite des Projekts
misst die durchschnittliche Verzinsung des im Projekt eingesetz-
ten Kapitals. Bei samtlichen Projektentscheidungen werden
neben den Entscheidungskriterien auch die langfristigen perio-
dischen Ergebniseffekte aufgezeigt und in die langfristige Kon-
zernplanung Ubernommen. Dadurch lassen sich die Auswirkun-
gen jeder Projektentscheidung auf die Periodensteuerung, das
heiRt auf die Ergebnis- und Renditeentwicklung in den einzelnen
Jahren der Projektlaufzeit, darstellen.

Vorstandsvergiitung

Die Festlegung der Leistungskriterien fir die variable Vergltung
des Vorstands orientiert sich an den wesentlichen strategischen
Zielen und Leistungsindikatoren. Ndheres dazu findet sich im

7 Vergiitungsbericht.

Vergitungsbericht Weitere Informationen
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FINANZIELLE LEISTUNG

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE
UND BRANCHENBEZOGENE
RAHMENBEDINGUNGEN

Die Weltwirtschaft hat sich 2022 weit weniger von den Verwer-
fungen der Corona-Pandemie erholt, als es allgemein zu Jahres-
beginn erwartet wurde. Nach Berechnungen des Internationalen
Wahrungsfonds (IWF) legte das globale Bruttoinlandsprodukt
(BIP) im Berichtsjahr 2022 um 3,4 % zu.

In der Eurozone lag das Wirtschaftswachstum im Jahr 2022 auf-
grund der Folgen des Krieges in der Ukraine und des Zinsan-
stiegs infolge der hohen Inflationsraten bei 3,5 %. In Deutschland
fiel das Konjunkturplus mit 1,8 % dabei am geringsten aus. Grund
daftr waren vor allem Lieferengpdsse sowie die gestiegenen
Energiepreise, die die exportorientierte deutsche Wirtschaft stdr-
ker trafen. Die Wirtschaft in Frankreich (+2,6 %), Italien (+3,9 %)
und Spanien (+5,5 %) konnte 2022 hingegen jeweils stdrker
wachsen.

Im UK legte das BIP 2022 um 4,0 % zu. In den USA wuchs die
Wirtschaft im Berichtszeitraum um 2,1%. Ursache sind die bereits
erfolgten und noch zu erwartenden Zinserhéhungen der US-
Notenbank Fed zur Bekdmpfung der nach wie vor sehr hohen
Inflation im Land. In China lag das Wachstum 2022 bei 3,0 %
und damit deutlich niedriger als noch im Vorjahr. Dies lag ins-
besondere an den wiederkehrenden Corona-Lockdowns als MaR-
nahme im Rahmen der Null-COVID-Strategie der chinesischen
Regierung. In Japan hat sich die Wirtschaft im Berichtszeitraum
mit einem Plus von 1,1% nur leicht erholt. Grund dafir war eine
schwdchere Nachfrage vor allem der privaten Haushalte.

Devisenmidrkte und internationales Zinsumfeld

Engpdsse in den Lieferketten und deutlich gestiegene Energie-
preise fihrten im Jahr 2022 in den groRen Volkswirtschaften all-
gemein zu einem Anstieg der Inflation. Als Reaktion darauf haben
viele Notenbanken ihre Geldpolitik im Jahresverlauf deutlich ge-
strafft.
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Der Euro kam aufgrund des Krieges in der Ukraine sowie der
Energiekrise gegentber dem US-Dollar unter Druck und verlorin
der Folge deutlich an Wert. Im September war ein 20-Jahres-Tief
bei 0,95 US-Dollar je Euro erreicht, ehe er sich in den folgenden
Wochen wieder etwas erhaolte. Insgesamt pendelte die US-Wadh-
rung zwischen 1,13 und 0,95 US-Dollar je Euro bei einem Durch-
schnittskurs von 1,05 US-Dollar je Euro. Aufgrund der hohen

Wechselkurse im Vergleich zum Euro

Inflation haben sowohl die Europdische Zentralbank (EZB) als
auch die Fed ihre Geldpolitik im Jahr 2022 gestrafft und den Leit-
zins in mehreren Schritten deutlich angehoben.

Das britische Pfund blieb 2022 auf dem niedrigeren Niveau, das
es nach dem Brexit-Referendum 2016 erreicht hatte. Im Jahres-
verlauf pendelte die britische Wahrung zwischen 0,87 und 0,83
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Pfund je Euro. Im Jahresdurchschnitt lag das Pfund bei 0,85 je
Euro und war damit etwas stdrker als in den vorangegangenen
Jahren. Als Reaktion auf die hohe Inflation hat auch die englische
Notenbank (BoE) den Leitzins deutlich angehoben.

Fir China fihrten die weltweit hohe Inflation sowie die global
schwadchelnde Wirtschaft 2022 zu einer Abwertung des chinesi-
schen Renminbi. Im Jahresmittel notierte die chinesische Wah-
rung bei 7,1 Renminbi je Euro.

Derjapanische Yen bewegte sich im Berichtsjahr 2022 zwischen
145 und 129 Yen je Euro. Mit einem durchschnittlichen Wechsel-
kurs von 138 Yen wertete die japanische Wahrung auf Jahressicht
gegentber dem Euro ab.

Die Wdhrungen der groBen Schwellenldnder gewannen im Be-
richtsjahr aufgrund der stark gestiegenen Rohstoffpreise teilwei-
se deutlich an Wert. Wahrend die indische Rupie gegeniber dem
Euro im Durchschnitt um rund 6 % aufwertete, gewann der siid-
afrikanische Rand um 2 % und der brasilianische Real um 14 %
gegenltber dem Euro. Aufgrund der gestiegenen Energiepreise
legte auch der russische Rubel deutlich um 16 % zu.
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Energie- und Rohstoffpreise

Aufgrund der weltweiten Lieferengp@sse und des Krieges in der
Ukraine war das Jahr 2022 auch von deutlich gestiegenen Ener-
gie- und Rohstoffpreisen geprdgt. So haben sich die Preise fir
Erdgas in Europa bis zum Herbst verdreifacht. Ebenso stiegen
die Notierungen fir Aluminium und Stahl zu Jahresanfang 2022
um 30 beziehungsweise 50 %. In der Zwischenzeit haben sich
die Preise wieder auf dem Niveau des Vorjahres eingependelt.

Entwicklung der Metallpreise

Eine dhnliche Entwicklung zeigten auch die Edel- und Bunt-
metalle. Wahrend bis zur Jahresmitte 2022 eine deutliche Ver-
teuerung im Vergleich zum Vorjahr zu beobachten war, sind die
Preise unter anderem fir Rhodium und Palladium in der zweiten
Jahreshdlfte wieder gesunken.

Vergitungsbericht
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Bei den Batterierohstoffen haben die Preise vor allem wegen der
steigenden Nachfrage nach Elektrofahrzeugen weiter angezo-
gen. Wahrend Kobalt wieder deutlich rtcklaufig war, sind die
Preise fUr Lithium bis Jahresende weiter gestiegen und haben
sich im Vergleich zum Vorjahresniveau mittlerweile verdreifacht.

Stahlpreisentwicklung
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Die Preise fir Rohdl sind im Jahr 2022 deutlich gestiegen. Zwi-
schenzeitlich notierte die US-Sorte WTI bei Gber 120 US-Dallar
und die Sorte Brent bei mehr als 125 US-Dollar je Barrel. Zum
Jahresende 2022 gaben die Notierungen allerdings wieder
deutlich nach, lagen aberimmer noch Gber dem Vorjahresdurch-
schnitt.

Olpreisentwicklung
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Internationale Automobilmdrkte

Wegen der anhaltenden Lieferengpdsse, der Auswirkungen des
Krieges in der Ukraine und der Corona-MalRnahmen in China
haben sich die internationalen Automobilméarkte 2022 trotz
stabiler Nachfrage leicht ricklaufig entwickelt. Weltweit sind die
Zulassungszahlen um 4,3 % auf insgesamt 71,2 Mio. Fahrzeuge
gesunken.

Internationale Automobilmarkte

Verdnderung gegeniiber
dem Vorjahr in %

Europa -4,2
davon Deutschland +1,1
davon Frankreich -7,8
davon Italien -9,5
davon Spanien -54
davon UK -2,0

USA -7,3

China +12,0

Japan —4,7

Siidkorea -2,8

Gesamt -4,3

Internationale Motorradmidrkte

Im Jahr 2022 entwickelten sich die internationalen Motorrad-
markte im Hubraumsegment Uber 250 ccm leicht ricklaufig.
Weltweit lagen die Zulassungszahlen um 2,1% unter dem Vorjahr.
Auch die Mdrkte in Europa verzeichneten mit 1,4 % einen leichten
Rickgang. Wahrend bei den Motorradzulassungen in Spanien
(-=1,2%) ein leichter, in Deutschland (- 5,2 %) und in Frankreich
(- 6,7 %) jeweils ein moderater Riickgang zu beobachten war,
entwickelte sich der Motorradmarkt in Italien mit einem Plus von
0,7 % leicht positiv. In den USA gingen die Zulassungen leicht
zurlck (-3,7%). In Asien blieben die Zulassungen insbesonde-
re in China wegen der strikten MaRnahmen zur Einddmmung des
Corona-Virus deutlich unter dem Vorjahr (- 14,6 %). Brasilien war
mit 1,3 % leicht rcklaufig.

Die Zulassungszahlen auf den internationalen Motorradmérkten
entwickelten sich im Berichtsjahr 2022 wie folgt:

Internationale Motorradmarkte

Veriinderung gegeniiber
dem Vorjahrin %

Europa -1,4
davon Deutschland -52
davon Frankreich -6,7
davon Italien +0,7
davon Spanien -1,2

Amerika -3,0
davon USA -3,7
davon Brasilien -1,3

Asien -1,2
davon China -14,6

Gesamt -2,1

Vergitungsbericht
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GESAMTAUSSAGE ZUM
GESCHAFTSJAHR

Das Jahr 2022 zeichnete sich durch fortwahrende globale Her-
ausforderungen aus: Trotz eines volatilen Geschaftsumfeldes,
geprégt von Engpdssen in der Versorgung mit Halbleiter-Kompo-
nenten, pandemiebedingten Lockdowns in China sowie dem
Krieg in der Ukraine, blickt die BMW Group insgesamt auf einen
positiven Geschdftsverlauf im Berichtsjahr zurick.

Die solide wirtschaftliche Basis des Unternehmens zeigt sich
unter anderem an der Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage im
Jahr 2022. Die Geschdftsentwicklung hat die angepassten Er-
wartungen der Unternehmensleitung erfillt. Diese Einschétzung
berlcksichtigt auch Erkenntnisse nach dem Ende des Berichts-
zeitraums.
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VERGLEICH PROGNOSE
MIT TATSACHLICHER
GESCHAFTSENTWICKLUNG

Im Berichtsjahr 2022 beeinflussten die weltweit angespannte
Versorgungssituation bei Halbleiter-Komponenten und die Aus-
wirkungen des Krieges in der Ukraine wie héhere Energiepreise
den Geschdaftsverlauf der BMW Group. Hinzu kamen die strikten
Corona-MaBnahmen in China; die dortigen Lockdowns fihrten
zu einer spirbar nachlassenden Wirtschaftsdynamik im Land,
die sich nicht zuletzt auch global auswirkte. Die genannten
Belastungsfaktoren ddmpften teilweise den insgesamt positiven
Geschdftsverlauf der BMW Group im Vergleich zu den Erwartun-
gen zu Jahresbeginn.

Die nachstehende Tabelle fasst die Entwicklung der bedeut-
samsten Leistungsindikatoren der BMW Group sowie der Seg-
mente Automobile, Motorréder und Finanzdienstleistungen im
Geschdftsjahr 2022 im Vergleich zu den Prognoseaussagen im
BMW Group Bericht 2021 zusammen.

Detaillierte Angaben zu den wichtigsten Leistungsindikatoren
des Konzerns finden sich im Rahmen der nachfolgenden Dar-
stellung der Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage des Konzerns.
In den jeweiligen Kapiteln zu den Segmenten Automobile, Motor-
rader und Finanzdienstleistungen wird die Entwicklung der jeweils
bedeutsamsten Leistungsindikatoren beschrieben.

BMW Group Vergleich Prognoseaussagen fiir 2022 mit tatsdchlicher Geschiaftsentwicklung 2022

Vergitungsbericht

Weitere Informationen
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Prognose fiir 2022
im Geschaftsbericht 2021

Innerjdhrige
Anpassungen

KONZERN

Tatsdachliche Geschdfts-
entwicklung 2022

23.509 (+46,4 %)

Ergebnis vor Steuern Deutlicher Anstieg in Mio. € Deutlicher Anstieg
149.475 (+25,7 %)
Mitarbeiter am Jahresende Deutlicher Anstieg Deutlicher Anstieg
Frauenanteil in Fihrungsfunktionen 20,2 (+7,4 %)
in der BMW Group Leichter Anstieg in % Solider Anstieg
SEGMENT AUTOMOBILE
2.399.632 (- 4,8 %)
Auslieferungen’ Auf Vorjahresniveau Q2: Leichter Riickgang in Einheiten Leichter Riickgang
Anteil elektrifizierter Fahrzeuge an den 18,1 (+39,2 %)
Auslieferungen Deutlicher Anstieg in % Deutlicher Anstieg
Q3: Moderate 105,0 (-9,4 %)
C0;-Emissionen EU-Neuwagenflotte2.3.4 Leichte Reduzierung Reduzierung ing/km Moderate Reduzierung
0,32 (-3,0%)
CO2-Emissionen je produziertes Fahrzeug> Leichte Reduzierung int Leichte Reduzierung
EBIT-Marge 7 bis 9 in % 8,6 (-1,7 %-Punkte)
Return on Capital Employed (RoCE) T4 bis 19 in % 18,1 (-5,9 %-Punkte)
SEGMENT MOTORRADER
202.895 (+4,4 %)
Auslieferungen Leichter Anstieg in Einheiten Leichter Anstieg
EBIT-Marge 8 bis 10 in % 8,1 (- 0,2 %-Punkte)
Return on Capital Employed (RoCE) 19 bis 24 in % 24,9 (+3,0 %-Punkte)
SEGMENT FINANZDIENSTLEISTUNGEN
Return of Equity (RoE) 14 bis 17 Q2: 17 bis 20 in % 17,9 (- 4,7 %-Punkte)

1 enthilt Automobile von BMW Brilliance Automotive Ltd. auch fiir den Zeitraum vor Vollkonsolidierung im Konzernabschluss der BMW Group (1. Januar bis 10. Februar 2022: 96.133 Automobile)

2 EU-27-Staaten einschlieBlich Norwegen und Island; seit 2021 gem&B WLTP ermittelt (Worldwide Harmonized Light Vehicles Test Procedure)

3 Es handelt sich um eine vorldufige interne Berechnung mit einer potenziellen Schwankungsbreite von +/- 0,5 g CO/km, da nicht von allen EU-Staaten offizielle Zulassungszahlen der Behérden zur Verfiigung

gestellt werden. Offiziell von der EU-Kommission verdffentlichte Werte stehen voraussichtlich erst im November des Folgejahres zur Verfiigung.

4 inkl. Anrechnung von Oko-Innovationen mit deutlich untergeordneter Bedeutung

5 Effizienzkennzahl berechnet aus Scope-1- und Scope-2-C0,-Emissionen (Marketbased-Methode gem@R GHG Protocol Scope 2-Guidance; im Wesentlichen Verwendung der Emissionsfaktoren fiir Strom,
Fernwdrme und Kraftstoffe des VDA (jeweils in der aktuellsten, giiltigen Version: 12/2022) sowie vereinzelt Verwendung lokaler Emissionsfaktoren; Vernachldssigung von klimawirksamen Gasen neben CO;)
der Fahrzeugproduktion (BMW Group Werke inkl. BMW Brilliance Automotive Ltd. und Motorrad, ohne Partnerwerke und Auftragsfertigung) sowie weiteren BMW Group Standorten, die nicht der Produktion
zugeordnet sind (z. B. Forschungszentren, Vertriebszentren, Birogebdude) geteilt durch die Anzahl produzierter Fahrzeuge der Automobilproduktion (BMW Group Werke inkl. BMW Brilliance Automotive Ltd.

und Partnerwerken, ohne Auftragsfertigung)
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ERTRAGSLAGE KONZERN

BMW Group verkiirzte Gewinn-und-Verlust-Rechnung
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Der Konzernumsatz verteilt sich wie folgt Uber die Regionen:

BMW Group Umsatz nach Regionen

Veréinderung
i Mio € T 202 it
Umsatzerlése 142.610 111.239 28,2
Umsatzkosten -118.042 -89.253 -32,3
Bruttoergebnis vom Umsatz 24.568 21.986 11,7
Vertriebskosten und allgemeine Verwaltungskosten -10.616 -9.233 -15,0
Sonstige betriebliche Ertrdge und Aufwendungen 47 647 -92,7
Ergebnis vor Finanzergebnis 13.999 13.400 4,5
Finanzergebnis 9.510 2.660 -
Ergebnis vor Steuern 23.509 16.060 46,4
Ertragsteuern -4.927 -3.597 37,0
Jahresiiberschuss 18.582 12.463 49,1
Ergebnis je Stammaktie in € 27,31 18,77 45,5
Ergebnis je Vorzugsaktie in € 27,33 18,79 45,5

Verdnderung
in % 2021 in %-Punkten
Bruttomarge' 17,2 19,8 -2,6
Umsatzrendite vor Steuern? | 16,5 14,4 2,1
Umsatzrendite nach Steuern3 | 13,0 11,2 1,8
Steuerquote4 | 21,0 22,4 -1,4

1 Verhdltnis des Bruttoergebnisses vom Umsatz zu den Konzernumsatzerldsen
2 Verhdltnis des Konzernergebnisses vor Steuern zu den Konzernumsatzerldsen
3 Verhiltnis des Konzerniiberschusses zu den Konzernumsatzerlgsen

4 Verhdltnis der Ertragsteuern zum Konzernergebnis vor Steuern

% o 202
Europa 36,1 42,4
Asien 38,3 32,5
Amerika 23,6 22,8
Sonstige Regionen 2,0 2,3
Konzern 100,0 100,0
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BMW Group Umsatzkosten

Verdnderung
in Mio. € m 2021 in %
Herstellungskosten * 76.760 50.345 52,5
Finanzdienstleistungen betreffende Umsatzkosten 27.517 26.409 4,2

davon Zinsaufwendungen des Finanzdienstleistungsgeschdfts 2.114 1.643 28,7
Forschungs- und Entwicklungskosten 6.624 6.299 5,2

davon Abschreibungen aktivierter Entwicklungskosten 2.265 1.935 17,1
Servicevertrdge, Telematik und Pannenhilfe* 2.775 2.607 6,4
Gewdhrleistungsaufwendungen 3.209 2.192 46,4
Sonstige Umsatzkosten 1.157 1.401 -17,4
Umsatzkosten 118.042 89.253 32,3

*Vorjahreswert angepasst

Die Erstkonsolidierung von BMW Brilliance zum 11. Februar 2022
hat einen signifikanten Einfluss auf die Finanzkennzahlen des
Konzerns und des Segments Automobile. Siehe zur Vollkonsali-
dierung auch die 7 Textziffer [3] im Konzernanhang.

Im Geschdftsjahr fihrten Versorgungsengpdsse bei Halbleiter-
Komponenten, die eingeschrdnkte Verfligbarkeit von Kabel-
bdumen bedingt durch den Krieg in der Ukraine sowie die
pandemiebedingten Lockdowns in China zu weltweiten Produk-
tionskirzungen. Wahrend sich die Versorgungssituation bei
Kabelbdumen im zweiten Quartal 2022 entspannte, beeintrdch-
tigten insbesondere die knappe Verfliigbarkeit von Halbleiter-
Komponenten und zahlreiche Lockdowns in China weiterhin die
globalen Lieferketten und dadurch die Produktion. Ab dem Ende
des dritten Quartals machte sich eine leichte Entspannung
der Versorgungssituation bei Halbleiter-Komponenten positiv
bemerkbar. Jedoch fihrten im vierten Quartal erneut pandemie-
bedingte Lockdowns zu Produktionskirzungen und Hdandler-
schlieBungen in China. FUr das Geschdftsjahr blieb der Absatz
produktionsbedingt somit leicht unter dem des Vorjahres.

Die Konzernumsatzerldse des Geschdftsjahres lagen deutlich Uber
denen des Vorjahres (2022:142.610 Mio. €; 2021: 111.23S Mio. €/
+28,2%). Wesentlicher Einflussfaktor fir den Anstieg der Um-
satzerldse war die Vollkonsolidierung von BMW Brilliance. Posi-
tive Preis- und Produkt-Mix-Effekte sowie ein gestiegenes Ge-
schaft mit Ersatzteilen und Zubehdr konnten den Absatzriickgang
Uberkompensieren. Die im Geschdftsjahr anhaltend positive Lage
an den Gebrauchtwagenmadrkten vor allem in den USA und in
Deutschland fihrte zu héheren Erlésen aus dem Verkauf von
Leasingricklaufern. Zudem erhéhten Wechselkurseffekte die
Umsatzerl6se.

Analog zu den Umsatzerldsen trugen die Umsatzkosten von
BMW Brilliance wesentlich zum Anstieg bei. Dabei erhéhten auch
die Effekte im Zusammenhang mit der Erstkonsolidierung von
BMW Brilliance, wie die Abschreibungen aus der Kaufpreisallo-
kation von rund 1,8 Mrd. € sowie die eliminierten Zwischen-
gewinne von rund 1,3 Mrd. € die Umsatzkosten. Im Geschdftsjahr
belasteten auch steigende Kosten fir Material und Logistik sowie
héhere Gewdhrleistungsaufwendungen signifikant die Umsatz-
kosten. Diese resultierten vor allem aus der beschrénkten Ver-
figbarkeit von Halbleitern und Stérungen der Lieferketten sowie
aus héheren Rohstoff- und Energiepreisen. Die Aufwendungen
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aus dem Verkauf von Leasingritickl@ufern, gestiegene Finanzie-
rungskosten aufgrund des gestiegenen Zinsniveaus, héhere Auf-
wendungen fir Kreditvorsorgen sowie ein héherer Anteil an
elektrifizierten Fahrzeugen wirkten ebenfalls kostenerhdhend.
Die anhaltend gute Restwertsituation auf den Gebrauchtwagen-
mdrkten und das damit einhergehende positive Vermarktungs-
ergebnis von Leasingrickldufern hatte einen ddmpfenden Effekt
auf die Umsatzkosten. Die voranschreitende Transformation zur
Elektromobilitdt und die damit verbundenen kurz- und mittel-
fristigen Auswirkungen auf das Produktportfolio erfordern eine
regelmdRige Uberpriifung der Nutzungsdauern der planméRig
abzuschreibenden Sachanlagen. Diese wurden im Geschdftsjahr
2022 teilweise neu eingeschatzt und entsprechend verldngert.
Hieraus ergab sich ein Effektin Héhe von 524 Mio. €. Dies trug
auch zur Entlastung der Umsatzkosten bei. Siehe dazu auch

2 Textziffer [23] im Konzernanhang.

Im Vorjahr entlasteten Umstellungseffekte aus der Moder-
nisierung des Altersvorsorgemodells in Deutschland in Hohe
von 562 Mio. € die Umsatz-, Vertriebs- und Verwaltungskosten.
Die in den Umsatzkosten sowie den Vertriebs- und allgemeinen
Verwaltungskosten enthaltenen Abschreibungen auf immate-
rielle Vermogenswerte und Sachanlagen betrugen insgesamt
8.566 Mio. € (2021: 6.495 Mio. €).

Die Forschungs- und Entwicklungsleistungen des Konzerns lagen
moderat Uber dem Niveau des Vorjahres. Die Forschungs- und
Entwicklungsquote entwickelte sich im Berichtsjahr aufgrund
der gestiegenen Umsatzerldse im Vorjahresvergleich hingegen
ricklaufig. Die Forschungs- und Entwicklungsleistungen stehen
im Wesentlichen im Zusammenhang mit neuen Modellen und
der 2 NEUEN KLASSE sowie damit verbunden der sechsten Gene-
ration der elektrischen Antriebe, der Digitalisierung der Fahr-
zeugflotte und dem automatisierten Fahren.

Der Saldo der sonstigen betrieblichen Ertrdge und Aufwendun-
gen verringerte sich im Vorjahresvergleich deutlich. Hintergrund
war vor allem die anteilige Auflésung der Rickstellung fir das
EU-Kartellverfahren im zweiten Quartal 2021.



59 BMW Group Bericht 2022 An unsere Stakeholder

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Bilanzeid und Vermerke des Priifers

Finanzielle Leistung

Das Ergebnis vor Finanzergebnis stieg aufgrund der bereits
beschriebenen Effekte aus dem Bruttoergebnis auf13.999 Mio. €
(2021:13.400 Mio. E).

Im Vorjahresvergleich verbesserte sich das Finanzergebnis deut-
lich auf 9.510 Mio. € (2021: 2.660 Mio. €). Im Vorjahresvergleich
wirkte sich vor allem der Gewinn in Hohe von rund 7,7 Mrd. € aus
der Neubewertung der bisher gehaltenen Eigenkapitalanteile
aus dem Unternehmenszusammenschluss mit BMW Brilliance
aus. Da das Ergebnis aus dem chinesischen Joint Venture
BMW Brilliance aufgrund der Vollkonsolidierung nur bis zum
10. Februar 2022 anteilig enthalten ist, lag das At-Equity-Ergeb-
nis mit =100 Mio. € somit deutlich unter dem Vorjahr (2021:
1.520 Mio. E).

Die positive Marktwertentwicklung bei Zinssicherungsgeschdaften
erhdhte im Berichtsjahr das Ubrige Finanzergebnis. Diese
Entwicklung resultierte aus dem signifikanten Anstieg der
Zinskurven im Wesentlichen in den USA, im UK und im Euroraum.
Im Zinsergebnis wirkten Zinsertrdge aus Bankguthaben sowie
Ertrdge aus der Vertnderung der Zinssdtze im Rahmen der
Bewertung von Rickstellungen.

Wie zuletzt in der Quartalsmitteilung zum 30. September 2022
prognostiziert, lag das Konzernergebnis vor Steuern mit 23.509
Mio. € deutlich Uber dem des Vorjahres (2021: 16.060 Mio. €).

Die Ertragsteuern stiegen im Berichtsjahr auf 4.927 Mio. € (2021
3.597 Mio. €/+ 37,0 %), im Wesentlichen verursacht durch den
Ausweis der Ertragsteuern von BMW Brilliance im Steueraufwand
der BMW Group ab dem Zeitpunkt der Vollkonsolidierung. Die
Steuerquote betrug im Berichtsjahr 21,0 % (2021: 22,4 %). Im
Berichtsjahr wirkte sich der steuerlich neutrale Ertrag aus der
Neubewertung der bisher gehaltenen Eigenkapitalanteile aus
dem Unternehmenszusammenschluss mit BMW Brilliance
mindernd auf die Steuerquote aus.

Im Berichtsjahr lag die Zahl der Mitarbeiter mit 145.475 Beschaf-
tigten deutlich Uber dem Vorjahr und bewegte sich damit im
Rahmen der Erwartungen (2021: 118.908 /+25,7 %).

BMW Group Forschungs- und Entwicklungskosten
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in Mio. € m 2021
Forschungs- und Entwicklungsleistungen | 7.178 6.870
Investitionen in aktivierungspflichtige Entwicklungskosten | -2.819 -2.506
Abschreibungen | 2.265 1.935
Forschungs- und Entwicklungskosten | 6.624 6.299
BMW Group Kennzahlen Forschungs- und Entwicklungskosten

Verdinderung
in % m 2021 in %-Punkten
Forschungs- und Entwicklungsquote’ | 5,0 6,2 -1,2
Aktivierungsquote? | 39,3 36,5 2,8

1 Verhiltnis der Forschungs- und Entwicklungsleistungen zu den Konzernumsatzerlgsen

2 Verhiltnis der Investitionen in aktivierungspflichtige Entwicklungskosten zu den Forschungs- und Entwicklungsleistungen

3 siehe 7 Textziffer [32] im Konzernanhang

Aktienriickkaufprogramm

Die Hauptversammlung der BMW AG hat den Vorstand am 11.
Mai 2022 ermdchtigt, Uber die Bérse eigene Aktien bis zu ins-
gesamt 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehen-
den Grundkapitals zu erwerben und ohne weiteren Beschluss
der Hauptversammlung einzuziehen. Die Ermdchtigung fir
den Rickkauf gilt bis zum 10. Mai 2027. Die BMW AG hat auf
der Basis dieser Ermachtigung ein Aktienrtckkaufprogramm
beschlossen. Das Volumen dieses Programms betrdgt bis zu
2,0 Mrd. € (Gesamtkaufpreis ohne Erwerbsnebenkosten). Davon
entfallt ein Volumen von bis zu 1,85 Mrd. € auf Stammaktien und

ein Volumen von bis zu 0,15 Mrd. € auf Vorzugsaktien der Gesell-
schaft. Das Programm startete am 1. Juli 2022 und soll spétes-
tens bis zum 31. Dezember 2023 abgeschlossen sein. Im Zeit-
raum vom 1. Juli 2022 bis zum 31. Dezember 2022 hat die
BMW AG 15.312.007 Stammaktien fir 1.172 Mio. € und 1.448.950
Vorzugsaktien fir 106 Mio. € zurlickgekauft und als eigene An-
teile ausgewiesen. Die BMW AG hdlt zum 31. Dezember 2022
somit 16.760.957 eigene Aktien, die einem Betrag von nominal
16.760.957 € beziehungsweise 2,53 % des Grundkapitals ent-
sprechen.
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FINANZLAGE KONZERN

Die Kapitalflussrechnungen des Konzerns und der Segmente
Automobile und Finanzdienstleistungen zeigen die Herkunft
und Verwendung der Zahlungsstréme der Geschdftsjahre 2022
beziehungsweise 2021. Dabei wird in Zahlungsstrome aus der be-
trieblichen Tdtigkeit sowie aus der Investitions- und der Finanzie-
rungstatigkeit unterschieden. Der in den Kapitalflussrechnungen
betrachtete Finanzmittelfonds entspricht den Zahlungsmitteln und
Zahlungsmitteldquivalenten in der Bilanz.

Die Zahlungsstrome aus der betrieblichen Tatigkeit werden, aus-
gehend vom Ergebnis vor Steuern des Konzerns und der Segmen-
te, indirekt abgeleitet. Die Zahlungsstréme aus der Investitions-
und Finanzierungstatigkeit werden dagegen zahlungsbezogen
ermittelt.

Die rickldufige Entwicklung des Neugeschdfts im Bereich Finan-
zierung und Leasing mit Endkunden fihrte zu einem Abbau von
vermieteten Erzeugnissen sowie Forderungen aus Finanzdienst-
leistungen und somit zu einem positiven Effekt im Mittelzufluss
aus der betrieblichen Tatigkeit. Der Rickgang im Bereich der
Kundenfinanzierung wurde teilweise durch den Anstieg im Bereich
der Handlerfinanzierung kompensiert. Ursdchlich hierfir war
hauptsdchlich eine verbesserte Verfligbarkeit von Fahrzeugen zum
Jahresende sowie ein gestiegenes Preisniveau. Der Anstieg der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen trug wesentlich zu
einem negativen Effekt aus dem Working Capital bei, der teilweise
durch einen Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen kompensiert wurde. Die Verénderung der Rickstellun-
gen im Vorjahresvergleich ist hauptsdchlich auf die anteilige Auf-
|6sung der Rickstellung fir das Kartellverfahren der EU-Kommis-
sion im Vorjahr zurtckzufihren.

Héhere Auszahlungen fir Investitionen in Sachanlagen und imma-
terielle Vermégenswerte, insbesondere fir die Einfihrung neuer
Fahrzeugmodelle und auch bedingt durch die Vollkonsolidierung

von BMW Brilliance, fihrten im Vorjahresvergleich zu einem
héheren Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit. Gegenldufig
wirkte ein positiver Effekt aus der Erstkonsolidierung von
BMW Brilliance in Hohe von 3.587 Mio. € (siehe dazu 7 Textziffer [3
im Konzernanhang). Darlber hinaus beeinflusste der Zahlungs-
mittelzufluss aus dem Verkauf von Wertpapieren den Mittelabfluss
aus der Investitionstatigkeit positiv.

Die Verdnderung im Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit
resultierte im Wesentlichen aus héheren Rickzahlungen von
Finanzverbindlichkeiten. Zudem war ein Anstieg der Zahlungen
von Dividenden (2022: 5.282 Mio. €; 2021: 1.277 Mio. €) sowie
Zahlungen fUr das Aktienrickkaufprogramm der BMW AG in Hohe
von 1.278 Mio. € (2021: 0 Mio. €) zu verzeichnen.

BMW Group Uberblick Zahlungsstréme
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in Mio. € m 2021 Verdnderung
Mittelzufluss (+) / -abfluss (=) aus der betrieblichen Tdtigkeit * 23.523 15.914 7.609
Mittelzufluss (+) / -abfluss (=) aus der Investitionstitigkeit * -4.772 -6.400 1.628
Mittelzufluss (+)/ -abfluss (-) aus der Finanzierungstdtigkeit -17.984 -6.735 -11.249
Wechselkurs- und konsolidierungskreisbedingte Effekte 94 -307 401
Verinderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 861 2.472 -1.611
* Vorjahreswert angepasst

Fir den Free Cashflow des Segments Automobile ergibt sich

folgendes Bild:

Free Cashflow fiir das Segment Automobile

in Mio. € m 2021 Verdnderung
Mittelzufluss (+)/ -abfluss () aus der betrieblichen Tadtigkeit | 14.782 12.583 2.199
Mittelzufluss (+)/ -abfluss (=) aus der Investitionstdtigkeit | -3.179 -6.208 3.029
Bereinigung um Nettoinvestitionen in Wertpapiere und Investmentanteile | -532 -21 -511
Free Cashflow Segment Automobile | 11.071 6.354 4,717




61 BMW Group Bericht 2022 An unsere Stakeholder Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Bilanzeid und Vermerke des Priifers Vergitungsbericht

Finanzielle Leistung

Der Free Cashflow im Segment Automobile beinhaltet seit dem
1. Februar 2022 die operativen Kapitalfliisse der vollkonsolidierten
Gesellschaft BMW Brilliance und lag zum 31. Dezember 2022
bei einem Rekordhoch von 11.071 Mio. €. Wesentlicher Grund
fir den Anstieg im Vorjahresvergleich war der Cashflow aus der
Investitionstatigkeit. Dieser beinhaltete gestiegene Ausgaben fir
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen
sowie einen positiven Effekt in Hohe von 5.011 Mio. € aus der Voll-
konsolidierung von BMW Brilliance (siehe dazu 2 Textziffer [3] im
Konzernanhang).

In der Verdnderung des Working Capital zeigte sich der Abbau der
Vorrdte positiv, gegenlaufig wirkte die Verdnderung der Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen. Ein geringerer Anstieg der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, bedingt durch
Produktionskirzungen aufgrund Versorgungsengpéssen bei
Halbleiter-Komponenten, die eingeschrdnkte Verfligbarkeit von
Kabelbdumen sowie die pandemiebedingten Lockdowns, wirkte
im Vorjahresvergleich weniger kompensierend. Weiterhin war ein
Rickgang der Verbindlichkeiten aus erhaltenen Anzahlungen
sowie ein Rickgang der Verbindlichkeiten fir Bonuszahlungen
an Handler zu verzeichnen. Grund daflr waren auch im vierten
Quartal 2022 HandlerschlieBungen in China aufgrund der Corona-
Pandemie. Im Vorjahresvergleich belasteten — bedingt durch das
hoéhere Ergebnis und die Vollkonsolidierung von BMW Brilliance -
zudem deutlich héhere Ertragsteuerzahlungen den Mittelzufluss
aus der betrieblichen Téatigkeit.

Der im Vergleich zum Vorjahr niedrigere Mittelabfluss aus der
Investitionstdtigkeit resultierte im Wesentlichen aus den in der
Kapitalflussrechnung des Konzerns beschriebenen Verénderungen.

Das Nettofinanzvermbgen des Segments Automobile stellt sich
wie folgt dar:

Nettofinanzvermdgen fiir das Segment Automobile

Weitere Informationen
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in Mio. € m 31.12.2021 Verdnderung
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 13.109 12.009 1.100
Wertpapiere und Investmentanteile 3.031 3.767 -736
Konzerninterne Nettofinanzforderungen 11.197 9.111 2.086
Finanzvermdgen 27.337 24.887 2.450
Abziiglich externer Finanzverbindlichkeiten? -2.734 -2.525 -209
Nettofinanzvermdgen Segment Automobile 24.603 22.362 2.241
1 ohne derivative Finanzinstrumente

Fir die Vertnderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-

dquivalente des Segments Finanzdienstleistungen ergibt sich

folgendes Bild:

Uberblick Zahlungsstréme fiir das Segment Finanzdienstleistungen

in Mio. € m 2021 Verdnderung
Mittelzufluss (+)/ -abfluss (-) aus der betrieblichen Tatigkeit?2 9.145 3.270 5.875
Mittelzufluss (+) / -abfluss (=) aus der Investitionstitigkeit 2 -50 63 -113
Mittelzufluss (+)/ -abfluss (=) aus der Finanzierungstdtigkeit -9.042 -2.629 -6.413
Wechselkurs- und konsolidierungskreisbedingte Effekte 6 -96 102
Verinderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 59 608 -549

2 Vorjahreswert angepasst

Der héhere Mittelzufluss aus der betrieblichen Tatigkeit ist im
Wesentlichen in einem Rickgang der vermieteten Erzeugnisse
begrindet. Weiterhin wirkte ein Abbau von Forderungen aus
Finanzdienstleistungen, vornehmlich der Kundenfinanzierung,
positiv. Dies wurde teilweise durch den Anstieg in der Handler-
finanzierung kompensiert. Die Verdnderung im Mittelabfluss aus
der Finanzierungstatigkeit war auf den im Vergleich zum Vorjahr
gestiegenen Mittelabfluss an konzerninternen Refinanzierungen
sowie die Rickzahlung von Finanzverbindlichkeiten zurlck-
zuflhren.
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REFINANZIERUNG

Zur Finanzierung der weltweiten Geschdftsaktivitdten wird ein
breites Instrumentarium an den internationalen Geld- und Kapi-
talmdrkten eingesetzt. Die aufgenommenen Finanzmittel dienen
dabei nahezu ausschlieBlich der Refinanzierung des Finanz-
dienstleistungsgeschdfts. Das Ubergeordnete Ziel der Konzern-
finanzierung besteht darin, die Zahlungsfahigkeit der BMW Group
jederzeit sicherzustellen. Daraus ergeben sich drei Zielfelder:

1. Handlungsfahigkeit durch den dauerhaften Zugang zu stra-
tegisch wichtigen Kapitalmdrkten

2. Unabhéngigkeit durch Diversifikation von Refinanzierungs-
instrumenten und Investoren

3. Wertorientierung durch die Optimierung von Finanzierungs-
kosten

Uber zentral durchgefiihrte FinanzierungsmaRnahmen wird den
operativen Tochtergesellschaften Liquiditdt zu marktiblichen
Konditionen sowie einheitlichen Kreditbedingungen bereitge-
stellt. Die Beschaffung der Finanzmittel folgt einer vorgegebenen
Zielverbindlichkeitsstruktur und setzt sich aus einem abgestimm-
ten Mix unterschiedlicher Finanzierungsinstrumente zusammen.
Durch die Refinanzierung des Finanzdienstleistungsgeschdafts
mit ldnger laufenden Instrumenten sowie eine ausreichend hohe
Liquiditdtsreserve wird ein portfolioimmanentes Liquiditdtsrisiko
ausgeschlossen. Dieses konservative Finanzierungsprofil unter-
stltzt zusdtzlich das Rating des Unternehmens. Fir ndhere Infor-
mationen wird auf den Abschnitt Liquiditdtsrisiken im Kapitel
7 Risiken und Chancen verwiesen.

Die gezielte Kapitalmarktbearbeitung und das gute Rating sowie
die hohe Kapitalmarktakzeptanz ermoglichten es der BMW Group
im Berichtszeitraum, sich an den Fremdkapitalmdrkten zu at-
traktiven Konditionen zu refinanzieren. Neben der Emission von
Anleihen wurden auch Commercial Paper begeben. Ferner wur-
den Forderungen aus der Kunden- und Hdandlerfinanzierung
sowie Rechte und Pflichten aus Leasingvertrégen im Rahmen
der Asset-Backed-Securities-Finanzierung (ABS) verbrieft.
Bankspezifische Finanzierungsinstrumente, wie zum Beispiel
Kundeneinlagen der konzerneigenen Banken in Deutschland
und in den USA, ergtnzten die Refinanzierung. Dariber hinaus
wurden Darlehen international tatiger Banken in Anspruch ge-
nommen.

Im Berichtszeitraum emittierte die BMW Group Anleihen in Hohe
von rund 4,4 Mrd. €. Hierbei refinanzierte sich die BMW Group
mittels 144A-Transaktionen im Gesamtvolumen von 2,0 Mrd. US-
Dollar am amerikanischen Kapitalmarkt und mittels sogenannter
Panda-Anleihen in Héhe von 4,0 Mrd. chinesischen Renminbi
am chinesischen Kapitalmarkt. Eine Euro-Benchmarkanleihe in
Hohe von 2,0 Mrd. € rundete die Aktivitdten an den internatio-
nalen Kapitalmarkten ab. Im Jahr 2022 wurden ABS-Transaktio-
nen mit einem Gesamtfinanzierungsvolumen von umgerechnet
11,1 Mrd. € vorgenommen. Diese Finanzierungsgeschdafte um-
fassen sowohl neue als auch prolongierte ABS-Transaktionen.
Im Berichtszeitraum sind in folgenden Mdrkten ABS-Trans-
aktionen vorhanden: Australien, China, Deutschland, Frankreich,
Japan, Kanada, Schweiz, Sidafrika, Stidkorea, USA und UK.
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Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick Uiber die Ausnutzung
von bestehenden Geld- und Kapitalmarktprogrammen der
BMW Group zum 31. Dezember 2022:

Programm-
Programme rahmen  Ausnutzung*
in Mrd. €
Euro Medium Term Notes 50,0 24,3
Commercial Paper 13,0 1,7

* bewertet zum Wechselkurs vom 31.12.2022

Die BMW Group hat im Jahr 2022 durchgéngig solide Liquidi-
tatsvorsorgen getroffen, um jederzeit flexibel und unabhdngig
handeln zu k8nnen. Zum 31. Dezember 2022 betrug die Liqui-
ditdtsvorsorge 20,3 Mrd. € und lag damit auf dem Niveau des
Vorjahres von 20,2 Mrd. E.

Darlber hinaus verfiigt die BMW Group Uber eine syndizierte
Kreditlinie, die im Juli 2017 neu abgeschlossen wurde. Die syn-
dizierte Kreditlinie Gber 8 Mrd. € hat eine Laufzeit bis Juli 2024
und wird von einem Konsortium aus 44 international tdtigen
Banken zur Verfiigung gestellt.

Zum Stichtag wurde die Kreditlinie nicht in Anspruch genommen.
Ndhere Angaben zu den Finanzverbindlichkeiten der BMW Group
sind im Konzernanhang unter der 7 Textziffer [37] zu finden.
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Wdhrungs- Anteil an der
Verdnderung bereinigte Bilanzsumme
in Mio. € 202 2021 in% Verdnderungin % in % 2022
AKTIVA
Immaterielle Vermégenswerte 21.776 12.980 67,8 67,5 8,8
Sachanlagen 32.126 22.390 43,5 42,1 13,0
Vermietete Erzeugnisse 42.820 44,700 -4,2 -6,0 17,3
At Equity bewertete Beteiligungen 420 5.112 -91,8 -91,8 0,2
Sonstige Finanzanlagen 1.351 1.241 8,9 5,3 0,5
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 85.708 87.417 -2,0 -2,0 34,7
Finanzforderungen 8.237 7.515 9,6 9,1 3,3
Latente und laufende Ertragsteuern 2.854 3.731 -23,5 -24,6 1,2
Sonstige Vermdgenswerte 10.632 10.243 3,8 2,9 4,3
Vorrdte 20.005 15.928 25,6 24,7 8,1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4127 2.261 82,5 82,8 1,7
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 16.870 16.009 5,4 5.1 6,8
Bilanzsumme 246.926 229.527 7,6 6,9 100,0
PASSIVA
Eigenkapital 91.288 75.132 21,5 21,6 37,0
Riickstellungen fiir Pensionen 339 1.247 -72,8 -72,7 0,1
Sonstige Riickstellungen 15.761 13.954 12,9 11,6 6,4
Latente und laufende Ertragsteuern 3.989 2.379 67,7 67,5 1,6
Finanzverbindlichkeiten 94.196 103.463 -9,0 -9,9 38,1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 14.120 10.932 29,2 28,5 57
Sonstige Verbindlichkeiten 27.233 22.420 21,5 20,3 11,0
Bilanzsumme 246.926 229.527 7,6 6,9 100,0

1 Zur Wéhrungsbereinigung werden die fiir die Berichtsperiode maBgeblichen Wechselkurse der Vergleichsperiode zugrunde gelegt.

2 siehe zur Vollkonsolidierung von BMW Brilliance 7 Textziffer [3] im Konzernanhang
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Die Konzernbilanzsumme liegt wdhrungsbereinigt sowie unter
Bericksichtigung der Wahrungseinflisse unter anderem aus dem
US-Dollar und dem chinesischen Renminbi solide Gber dem
Vorjahr.! Wesentlicher Einflussfaktor fir den Anstieg der Bilanz-
summe war die Erstkonsolidierung von BMW Brilliance am
11. Februar 2022.2

Die immateriellen Vermbgenswerte sind gegeniiber dem 31. De-
zember 2021 wdhrungsbereinigt deutlich gestiegen. Wesentlicher
Einflussfaktor fir den Anstieg war der Zugang der riickerworbe-
nen Rechte und Handlerbeziehungen im Rahmen der erstmaligen
Vollkonsolidierung von BMW Brilliance.

Das Sachanlagevermdgen lag wahrungsbereinigt 42,1% Uber
dem Niveau des Vorjahres. Hintergrund sind auch hier die Zu-
gdnge insbesondere fir Grundsticke und Gebdude sowie Pro-
duktionsanlagen von BMW Brilliance. Daneben wirken héhere
Investitionen fUr die finfte Generation der elektrischen Antriebe
sowie fir neue Fahrzeugprojekte wie zum Beispiel den neuen
BMW 7er oder den BMW X1. Die voranschreitende Transforma-
tion zur Elektromobilitdt und die damit verbundenen kurz- und
mittelfristigen Auswirkungen auf das Produktportfolio erfordern
eine regelmé&Bige Uberpriifung der Nutzungsdauern der plan-
maRig abzuschreibenden Sachanlagen. Diese wurden im Ge-
schaftsjahr 2022 teilweise neu eingeschatzt und entsprechend
verlaingert. Hieraus ergab sich ein Effekt in Hohe von 524 Mio. €.

Die vermieteten Erzeugnisse liegen wdhrungsbereinigt moderat
unter dem Vorjahr. Auch der verwaltete Vertragsbestand ist im
Vergleich zum Vorjahr gesunken. Hintergrund fir den Riickgang
sind das im Vorjahresvergleich gesunkene Neugeschdft, im
Wesentlichen in den USA. Gegenlaufig wirkt ein hdheres durch-
schnittliches Finanzierungsvolumen pro Fahrzeug, getrieben
durch einen verbesserten Produkt-Mix und eine verbesserte
Preisrealisierung.
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Die at Equity bewerteten Beteiligungen gingen wéhrungsbereinigt
im Vergleich zum Vorjahr deutlich zurlick. Hintergrund ist der be-
reits beschriebene Abgang der at Equity bewerteten Beteiligung
an BMW Brilliance durch die Vollkonsolidierung im Februar 2022.

Die Forderungen aus Finanzdienstleistungen sind gegenlber
dem 31. Dezember 2021 aufgrund des Rickgangs aus der Kun-
denfinanzierung, im Wesentlichen in China, auch wadhrungs-
bereinigt gesunken. Hintergrund fir den Rickgang in China sind
der starke Wettbewerb sowie der Riickgang des Absatzvolumens
im Geschdftsjahr. Gegenldufig wirkt ein Anstieg der Handler-
finanzierung insbesondere in den USA und Deutschland.

Der verwaltete Vertragsbestand mit Endkunden und Handlern
ist gegeniber dem Konzernabschluss 2021 um 5,7 % auf
3.705.225 Vertrége gesunken.

Der Anstieg des Vorratsvermogens liegt neben dem Bestands-
zugang von BMW Brilliance in einem hdheren Bestand an Roh-
Hilfs- und Betriebsstoffen begriindet.

Der Anstieg der Forderungen und Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen ist hauptsdchlich mit der Vollkonsoli-
dierung von BMW Brilliance verbunden.

Das Konzerneigenkapital erh6hte sich auf 91.288 Mio. €. Der
Anstieg resultiert im Wesentlichen aus dem Konzernjahresiber-
schuss in Hohe von 18.582 Mio. €. Zudem erhdhend wirkte die
erstmalige Erfassung der Anteile anderer Gesellschafter an
BMW Brilliance.

Das Eigenkapital der Aktiondre der BMW AG stieg auf
87125 Mio. €. Hier ergab sich der Anstieg im Wesentlichen aus
dem Ergebnisanteil der Aktiondre der BMW AG in H6he von
17.941 Mio. E.

Die Dividendenausschittung in H6he von 3.827 Mio. € reduzierte
das Konzerneigenkapital und gleichermalRen den Eigenkapital-
anteil der Aktiondre der BMW AG.

Die Pensionsverpflichtungen sanken deutlich auf 339 Mio. E.
Hintergrund sind im Wesentlichen versicherungsmathematische
Gewinne aufgrund des gestiegenen Diskontierungssatzes.

Die Finanzverbindlichkeiten sind im Vergleich zum Vorjahr be-
dingt durch die Rickzahlung von Anleihen gesunken. Hintergrund
ist der gesunkene Bedarf aufgrund des ricklaufigen Finanz-
dienstleistungsgeschafts.

BMW Group Eigenkapitalquote

Weitere Informationen
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Veréinderung
in % -Ilm:q in %-Punkten
Konzern 37,0 4,3
Segment Automobile 4,2
Segment Finanzdienstleistungen 0,6
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WERTSCHOPFUNGSRECHNUNG

Die Wertschopfungsrechnung zeigt die von der BMW Group im
Geschdftsjahr erbrachte Unternehmensleistung abziglich der
Vorleistungen. Im Rahmen der Netto-Wertschdpfung werden die
Abschreibungen ebenso wie der Materialaufwand und die sons-
tigen Aufwendungen als Vorleistungen angesehen. Mit der Ver-
teilungsrechnung wird der Anteil der am Wertschépfungsprozess
Beteiligten ausgewiesen. Der grofRte Anteil der Netto-Wertschdp-
fung kommt den Mitarbeitern zugute. Der im Konzern verblei-
bende Anteil wird zur Finanzierung der zuklnftigen Geschdafts-
tatigkeiten zurlickbehalten. Die Brutto-Wertschdpfung betrachtet
die Abschreibungen als eine Komponente der Wertschépfung,
die im Rahmen der Verteilungsrechnung als Innenfinanzierung
auszuweisen wdre.

Die Netto-Wertschtpfung der BMW Group im Jahr 2022 ist auf-
grund des im Vorjahresvergleich verbesserten Ergebnisses deut-
lich gestiegen.

BMW Group Wertschépfungsrechnung

Bilanzeid und Vermerke des Priifers

Vergitungsbericht
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m 2022 2021 2021 Verdnderung
in % in Mio. € in % in %
ENTSTEHUNGSRECHNUNG
Umsatzerldse 142.610 92,7 111.239 96,0 28,2
Finanzertrdge 9.783 6,4 2.904 2,5 -
Sonstige Ertrige 1.377 0,9 1.702 1,5 -19,1
Unternehmensleistung 153.770 100,0 115.845 100,0 32,7
Materialaufwand * 80.181 52,1 60.173 51,9 33,3
Sonstige Aufwendungen 19.479 12,7 13.599 11,8 43,2
Vorleistungen 99.660 64,8 73.772 63,7 35,1
Brutto-Wertschopfung 54.110 35,2 42.073 36,3 28,6
Abschreibungen auf das gesamte Anlagevermdgen 14.456 9,4 11.758 10,1 22,9
Netto-Wertschopfung 39.654 25,8 30.315 26,2 30,8
VERTEILUNGSRECHNUNG
Mitarbeitende 13.932 35,1 12.286 40,5 13,4
Kreditgeber 2.274 5,7 1.808 6,0 25,8
Offentliche Hand 4,866 12,3 3.758 12,4 29,5
Aktiondre 5.481 13,8 3.827 12,6 43,2
Konzern 12.460 31,5 8.555 28,2 45,6
Andere Gesellschafter 641 1,6 81 0,3 691,4
Netto-Wertschopfung 39.654 100,0 30.315 100,0 30,8

*Materialaufwand umfasst sowohl die origindren Materialkosten der Fahrzeugherstellung als auch die Materialnebenkosten (zum Beispiel Zélle, Versicherungen und Frachten).
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BMW Group Wertschépfung 2022
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GESCHAFTSVERLAUF UND
SEGMENTE

VERTRIEBSZAHLEN FUR AUSLIEFERUNGEN1

Die Aufbereitung der Auslieferungszahlen der BMW Group ist mit
einer Vielzahl von Schdtzungen und Bewertungen verbunden,
von denen einige komplex und von Natur aus subjektiv sind,
und unterliegt anderen Unsicherheiten. Zudem entwickelt die
BMW Group die Richtlinien und Verfahrensweisen betreffend ihre
Auslieferungszahlen fortlaufend weiter, wobei es nicht immer
praktikabel ist, Auslieferungszahlen fir vorherige Berichtszeit-
réume entsprechend zu Uberarbeiten (und solche Uberarbei-
tungen geringfligig und ohne wesentlichen Einfluss auf die Ver-
gleichbarkeit von Berichtszeitrdumen wdaren). Dies umfasst
folgende Beispiele:

— Die Uberwiegende Mehrzahl der Auslieferungen von Fahr-
zeugen wird von unabhdngigen Handlern oder anderen Drit-
ten durchgefthrt und die BMW Group ist darauf angewiesen,
dass diese Dritten relevante Vertriebszahlen korrekt an die
BMW Group melden.

— Die Definition von Auslieferungen umfasst auch all jene Fahr-
zeuge, die in den USA und Kanada ausgeliefert werden, wenn
die betreffenden Hdndler solche Fahrzeuge als Werkstatt-
ersatzfahrzeuge oder VorfUhrfahrzeuge klassifiziert haben.

Auslieferungen von Fahrzeugen wéhrend eines Berichtszeitrau-
mes stehen nicht in direktem Zusammenhang mit der Umsatz-
legung der BMW Group im entsprechenden Berichtszeitraum.

SEGMENT AUTOMOBILE

Starke Marktprdsenz trotz herausfordernden Umfelds

Die BMW Group verzeichnete im Berichtsjahr 2022 aufgrund ihrer
starken Marktprdsenz einen insgesamt positiven Geschdftsverlauf.
Das attraktive Produktangebot und die solide Kundennachfrage
spiegelten sich im hohen Niveau beim Auftragsbestand wider. Die
anhaltenden Belastungen aus der angespannten Versorgungs-
situation bei Halbleiter-Komponenten flihrten im Berichtszeitraum
jedoch dazu, dass die Nachfrage nach Automobilen der Marken
BMW, MINI und Rolls-Royce nicht in vollem Umfang bedient wer-
den konnte. Hinzu kamen die Auswirkungen der Corona-Pandemie
insbesondere aus den lokalen Lockdowns in China. Trotz der glo-
balen Herausforderungen lieferte die BMW Group im Jahr 2022
insgesamt 2.399.632 2 Fahrzeuge an Kundinnen und Kunden aus.
Die Auslieferungen lagen damit wie erwartet leicht unter dem Vor-
jahr (2021: 2.521.5142 Fahrzeuge/-4,8 %).

Die Marke BMW lieferte dabei 2.100.6892 Automobile im Berichts-
jahr aus (2021: 2.213.790 2 Automobile/-5,1%). MINI setzte ins-
gesamt 292.922 Fahrzeuge ab (2021: 302.138 Einheiten/-3,1%).
Die Luxusmarke Roalls-Royce erzielte im Jahr 2022 einen neuen
Bestwert und Ubergab 6.021 Automobile in Kundenhand (2021:
5.586 Automobile/+7,8 %).

Absatz vollelektrischer Fahrzeuge mehr als verdoppelt

Die konsequente Elektrifizierung des Angebots mit attraktiven
Modellen ist fir die BMW Group ein wesentlicher Erfolgsfaktor.
Zusammen mit der hohen Nachfrage nach vollelektrischen Auto-
mobilen der Marken BMW und MINI war im Berichtsjahr 2022 ein
dynamisches Absatzwachstum zu verzeichnen. So lieferte die
BMW Group insgesamt 215.752 3 vollelektrische Fahrzeuge an
Kundinnen und Kunden aus und konnte die Zahl der Auslieferun-
gen damit mehr als verdoppeln (2021: 103.8543 Fahrzeu-
ge/+107,7 %). GrolRen Anteil daran hatten vor allem die Innovati-
onstrager BMW iX4 und BMW i4 4, die sich einer ausgesprochen
positiven Resonanz erfreuen. Zudem trafen der BMW iX34 und
der MINI Cooper SE 4 auf eine unver@ndert hohe Nachfrage in den
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Mdarkten. Die rein elektrisch angetriebene Oberklasselimousine
BMW i74 und der vollelektrische BMW iX14 erweiterten mit der
Markteinfihrung zum Ende des Jahres 2022 das kontinuierlich
wachsende Produktangebot. Der Gesamtabsatz an BEV- und
PHEV-Fahrzeugmodellen lag 2022 bei 433.7923 Einheiten
(2021: 328.3143 Einheiten/+32,1%). Der Anteil elektrifizierter
Automobile an den gesamten Auslieferungen der BMW Group im
Berichtsjahr 2022 stieg zum Ende des Geschdaftsjahres auf18,1%
(2021:13,0 %/+ 39,2 %). Der gestiegene Anteil fiihrte gleichzeitig
zu weiteren Fortschritten bei der Reduzierung der CO,-Flotten-
emissionen 7 CO,-Emissionen.

BMW Group - Auslieferungen elektrifizierte Modelle

Verdnderung
in Einheiten m 2021 in %
BEV 215.752 103.854 107,7

BMW 172.008 69.003 149,3
MINI 43,744 34.851 25,5
PHEV 218.040 224.460 -2,9
BMW 200.945 206.069 -2,5
MINI 17.095 18.391 -7,0
Gesamt3 433.792 328.314 32,1

1 Definition des Begriffs Auslieferungen siehe 7 Glossar

2 einschlieBlich BMW Brilliance Automotive Ltd. auch fiir den Zeitraum vor Vollkonsolidierung
im Konzernabschluss der BMW Group (1. Januar bis 10. Februar 2022: 96.133 Automobile,
2021: 651.236 Automobile)

3 einschlieBlich BMW Brilliance Automotive Ltd.

4 7 Verbrauchs- und CO,-Angaben
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BMW Group - GroRte Automobilmarkte 2022 BMW Group - Auslieferungen Automobile nach Regionen und Markten
i vom Rbsatz in Tsd. Einheiten [ 2022 2021 2020 2019 2018
5°“52“598 . Europa 878,5 949,1 913,6 1.081,6 1.097,4
talien , gg';‘“ davon Deutschland 254,3 266,8 285,0 330,5 310,6
28 N\ davon UK 157,3 164,3 163,2 233,8 236,8
Frankrelh Amerika 4415 451,7 379,7 472,9 457,1
Sudk0f904/ __USA davon USA 363,5 368,0 307,9 375,7 355,4
/ - 151 Asien’ 1.031,0 1.067,9 986,5 930,8 871,8
davon China’ 793,5 847,9 778,4 724,7 635,8
De”mh']%r:g — Sonstige Mérkte 48,6 52,8 45,4 52,2 59,9
Gesamt! 2.399,6 2.521,5 2.325,2 2.537,5 2.486,1

Absatzsituation in den Mirkten

Vor dem Hintergrund der angespannten Versorgungssituation bei
Fahrzeug-Komponenten und pandemiebedingter Lockdowns in
China entwickelten sich die Auslieferungen in den groRen Welt-
regionen insgesamt rickldufig. In Europa lag der Automobilabsatz
zum Ende des Berichtsjahres mit 878.515 Einheiten moderat
unter dem Vorjahr (2021: 945.124 Einheiten/-7,4 %). In Deutsch-
land hingegen war nur ein leichter Rickgang auf 254.292 Ein-
heiten zu verzeichnen (2021: 266.818 Einheiten/- 4,7 %). Ein
ahnliches Bild zeigte sich im UK mit157.329 ausgelieferten Auto-
mobilen (2021: 164.344 Automobile/- 4,3 %).

In Amerika war bei der Absatzentwicklung ein leichter Rickgang
auf insgesamt 441.471 Einheiten zu beobachten (2021: 451.747
Einheiten/-2,3 %). Auch in den USA gaben die Auslieferungen
mit 363.541 Automobilen nur leicht nach (2021: 368.032 Auto-
mobile/-1,2 %).

Die Auswirkungen der Corona-MalRnahmen mit strikten Lock-
downs in China ddmpften die Absatzentwicklung in Asien spUrbar.
Im Berichtszeitraum verzeichneten die Auslieferungen dort mit
1.030.9871 Einheiten einen Rickgang im Vergleich zum hohen
Niveau des Vorjahres (2021: 1.067.91471 Einheiten/- 3,5 %). In China
waren die Absatzzahlen vor dem Hintergrund der dortigen Pande-
mie-MaRnahmen mit 793.520 7 Einheiten etwas stdrker im Minus
(2021: 847.9352 Einheiten/- 6,4 %).

BMW hidlt Spitzenposition im Premiumsegment

Die Kernmarke BMW lieferte im Berichtszeitraum 2022 insgesamt
2.100.6897 Automobile aus (2021: 2.213.7901 Automobile/- 5,1 %).
Vor allem die vollelektrischen Fahrzeugmodelle der Marke zeigten
ein dynamisches Wachstum. Im Jahr 2022 hat sich der Absatz rein
elektrisch angetriebener Automobile bei BMW mit 172.008 2 Ein-
heiten mehr als verdoppelt (2021: 69.003 2 Einheiten/+149,3 %).
Auch die X-Familie erfreute sich bei Kundinnen und Kunden einer
anhaltend grofRRen Beliebtheit. Sowohl die Erfolgsmodelle BMW
X3 und BMW X4 als auch die oberen Klassen der X-Modelle wie
beispielsweise der neue BMW X7 3 hatten einen hohen Anteil am
positiven Absatzergebnis.

1 einschlieBlich BMW Brilliance Automotive Ltd. auch fiir den Zeitraum vor Vollkonsolidierung
im Konzernabschluss der BMW Group (1. Januar bis 10. Februar 2022: 96.133 Automobile,
2021: 651.236 Automobile)

2 einschlieBlich BMW Brilliance Automotive Ltd.

3 7 Verbrauchs- und CO,-Angaben
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Auslieferungen BMW Automobile nach Modellreihen

Anteil an BMW

Verdnderung  Auslieferungen

in Einheiten m 2021 in % 2022in %
BMW 1Ter/2er 205.971 265.964 -22,6 9,8
BMW 3er/4er 478.932 490.969 -2,5 22,8
BMW 5er/6er 315.590 326.212 -33 15,0
BMW 7er/8er 48.708 62.628 -22,2 2,3
BMW 74 12.029 14.778 -18,6 0,5
BMW X1/X2 242.189 311.928 -22,4 11,5
BMW X3/X4 400.898 414,671 -3,3 19,1
BMW X5/X6 277.057 240.504 15,2 13,2
BMW X7 57.905 54.957 5,4 2,8
BMW iX 39.130 2.638 1.383,3 1,9
BMW i3/i8 22.280 28.541 -21,9 1,1
BMW gesamt 2.100.689 2.213.790 -51 100,0
davon BEV 172.008 69.003 149,3 8,2
davon PHEV 200.945 206.069 -2,5 9,6

Produktneuheiten der Marke BMW

Im Berichtsjahr 2022 stellte die Marke BMW wichtige Produktneu-
heiten vor. Zu Beginn des Jahres startete die Markteinfihrung des
neuen BMW 2er Active Tourer. Im Sommer folgten die Modelliber-
arbeitungen des BMW X72 sowie der BMW 3er Limousine und des
BMW 3er Touring. Die Neuauflage des Roadsters BMW Z42 kam
gegen Ende des Jahres 2022. Mit der neuen BMW 7er Reihe star-
tete auch der vollelektrische BMW i72. Die rein elektrisch ange-
triebene Oberklasselimousine kam zum Ende des Berichtsjahres
auf den Markt. Ebenfalls vollelektrisch startete der neue BMW iX12.
Auch er feierte Ende des Jahres seine Markteinfihrung.

1 einschlieBlich BMW Brilliance Automotive Ltd. auch fiir den Zeitraum vor Vollkonsolidierung
im Konzernabschluss der BMW Group (1. Januar bis 10. Februar 2022: 96.133 Automobile,
2021: 651.236 Automobile)

2 7 Verbrauchs- und COz-Angaben

BMW M mit Absatzrekord im Jubilaumsjahr

BMW M blickt auf ein besonders erfolgreiches Jahr zurlick. Zum
50-jahrigen Bestehen wurden 2022 insgesamt 177.258 Fahrzeu-
ge der Hochleistungsklasse abgesetzt und mit einem Absatzplus
von 8,4 % wurde ein neuer Bestwert erzielt (2021: 163.541 Fahr-
zeuge). Der Start der Elektrifizierung des Modellangebots war
dabei ein wesentlicher Erfolgstreiber: Volumenstdrkstes BMW M
Modell im Berichtsjahr 2022 war der BMW i4 M50 2,

Vergitungsbericht
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Das 50-jdhrige Bestehen feierte BMW M mit zahlreichen
Produktneuheiten. Neben dem BMW i4 M50 2 markierte der
BMW iX M60 2 als erstes vollelektrisches Sports Activity Vehicle
den Beginn der Elektrifizierung in der High-Performance-Klasse.
Im Frihjahr 2022 folgte die Neuauflage des BMW M8 und des
BMW M8 Competition und im Sommer des gleichen Jahres kam
der erste BMW M3 Touring auf den Markt. Einen Ausblick auf das
kommende Jahr gibt der im Herbst vorgestellte BMW XM 2, Der
erste BMW M Plug-in-Hybrid mit Hochleistungsmotor wird im Laufe
des Jahres 2023 weltweit in den Handel kommen.
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Auslieferungen Rolls-Royce Automobile nach Modellen

Anteil an MINI

Verdnderung  Auslieferungen Verdinderung
in Einheiten 2021 in % 2022in % in Einheiten m 2021 in %
MINI Hatch (3- und 5-Tirer) 163.929 164.270 -0,2 56,0 Phantom | 418 427 -2,1
MINI Cabrio 24.423 25.120 -2,8 8,3 Ghost | 2.015 1.909 5,6
MINI Clubman 27.870 30.385 -8,3 9,5 Wraith/Dawn | 328 828 -60,4
MINI Countryman 76.700 82.363 -6,9 26,2 Cullinan | 3.260 2.422 34,6
MINI gesamt 292.922 302.138 -3,1 100,0 Rolls-Royce gesamt | 6.021 5.586 7,8

MINI: elektrifizierter FahrspaB

MINI lieferte im Berichtsjahr 2022 insgesamt 292.922 Automobile
an Kundinnen und Kunden aus (2021: 302.138 Automobile/-3,1%).
Dabei war der vollelektrische MINI Cooper SE* mit 43.744 abge-
setzten Einheiten und einem deutlichen Absatzplus von 25,5 %
das beliebteste Fahrzeugmodell der MINI Familie im Berichts-
zeitraum (2021: 34.851 Fahrzeuge). Zusammen mit dem MINI
Countryman Plug-in-Hybrid * erzielte er im Jahr 2022 einen Anteil
an den gesamten Auslieferungen der Marke von 20,8 %. Damit
ist unter den Auslieferungen der Marke im Jahr 2022 rund jeder
finfte MINI elektrifiziert. Einen Ausblick auf die Zukunft der Elek-
trifizierung im Premiumkompaktsegment zeigte MINI mit dem im
Jahr 2022 vorgestellten Konzeptfahrzeug MINI Concept Aceman.

Dariiber hinaus wurden im Berichtsjahr neue Editionsmodelle des
MINI 3-TUrer, des MINI 5-Ttrer und des MINI Cabrio vorgestellt.
Das Cabrio feiert mit einer Anfang 2023 verfigbaren Sonderedi-
tion sein 30-jdhriges Bestehen.

* 2 Verbrauchs- und CO,-Angaben

Rolls-Royce erzielt Bestwert

Die Luxusmarke Rolls-Royce blickt auf ein sehr erfolgreiches Jahr
zurlck. Im Berichtsjahr 2022 (bergab Rolls-Royce insgesamt
6.021 Automobile der Luxusklasse in Kundenhand (2021: 5.586
Automobile/+7,8 %). Damit lag der Absatz erstmals Uber der
6.000er-Marke. Am weltweiten Absatzerfolg hatten vor allem der
Rolls-Royce Cullinan™ sowie der Rolls-Royce Ghost * einen groBen
Anteil. Ebenso erfolgreich zeigte sich das Bespoke-Angebot, bei
dem Kundinnen und Kunden ihren Rolls-Royce nach individuellen
Sonderwilnschen anfertigen lassen kénnen.

14 .

Mit der Vorstellung des Rolls-Royce Spectre* setzte die Marke
im Jahr 2022 einen wichtigen Meilenstein zur Elektrifizierung
des Produktangebots. Das erste vollelektrische Luxuscoupé wird
gegen Ende des Jahres 2023 verfligbar sein.
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Ertragslage Segment Automobile

Im Segment Automobile lagen die Umsatzerldse mit123.602 Mio. €
(2021: 95.476 Mio. €/+29,5%, wahrungsbereinigt: +24,1%)
deutlich Uber denen des Vorjahres. Hintergrund ist die bereits
beschriebene Vollkonsolidierung von BMW Brilliance (siehe dazu
2 Textziffer [3] im Konzernanhang). Wie bereits in der Ertragslage
zum Konzernergebnis beschrieben, lag der Automobilabsatz
produktionsbedingt unter dem Vorjahr. Der wiederum gestiegene
Absatz umsatzstarker Modelle, die verbesserte Preisrealisierung
sowie die anhaltende positive Entwicklung der Gebrauchtwagen-
markte, die sich in einer Verbesserung der Restwertentwicklung
widerspiegelte, konnten den Absatzrlickgang kompensieren.
Weiterhin wirkte ein héheres Geschdft mit Ersatzteilen und Zu-
behorumsatzerhéhend. Zudem erhéhen positive Umrechnungs-
effekte die Umsatzerldse.

Die Umsatzkosten des Segments betrugen 104.324 Mio. €
und lagen somit deutlich Uber denen des Vorjahres (2027:
78.637 Mio. €/+32,7%). Analog zu den Umsatzerldsen wirkte
auch hier die Vollkonsolidierung von BMW Brilliance. Dabei
erhdhten auch die Effekte im Zusammenhang mit der Erst-
konsolidierung von BMW Brilliance, wie die Abschreibungen
aus der Kaufpreisallokation von rund 1,8 Mrd. € sowie die elimi-
nierten Zwischengewinne von rund 1,3 Mrd. €, die Umsatzkosten.
Im Geschdftsjahr belasteten auch signifikant steigende Kosten
flr Material und Logistik die Umsatzkosten des Segments. Diese
resultierten vor allem aus der beschrankten Verfligbarkeit von
Halbleitern und Stérungen der Lieferketten sowie aus héheren
Rohstoff- und Energiepreisen. Ein hoherer Anteil an elektrifizier-
ten Fahrzeugen sowie héhere Gewdhrleistungsaufwendungen
im Zusammenhang mit dem Abgasrickfihrungskihler, mit der
Erstkonsolidierung sowie aufgrund der gestiegenen Inflation
wirkten ebenfalls kostenerhdhend.

Im Vorjahr beeinflussten die Umstellungseffekte aus der Moder-
nisierung des Altersvorsorgemodells in Deutschland die Umsatz-
sowie die Vertriebs- und Verwaltungskosten des Segments in

Hbéhe von 542 Mio. € positiv. Die Umsatzkosten werden aus
den bereits beschriebenen Effekten aus der Verldngerung der
Nutzungsdauern in H6he von 524 Mio. € entlastet.

Der Saldo der sonstigen betrieblichen Ertrdge und Aufwendun-
gen verringerte sich im Vorjahresvergleich deutlich. Hintergrund
war vor allem die anteilige Auflésung der Rickstellung fir das
EU-Kartellverfahren im zweiten Quartal 2021.

In Summe lag das Ergebnis vor Finanzergebnis im abgelaufenen
Geschdftsjahr mit 10.635 Mio. € solide Gber dem Wert des Vor-
jahreszeitraums (2021: 9.870 Mio. €).

Die EBIT-Marge des Segments lag im Berichtsjahr bei 8,6 %
(2021:10,3 %; -1,7 Prozentpunkte). Wie in der Quartalsmitteilung
zum 30. September 2022 prognostiziert, lag die EBIT-Marge im
Korridorvon 7,0 bis 9,0 % und damit im Rahmen der Erwartung.

Das Finanzergebnis des Segments Automobile lag mit
8.283 Mio. € deutlich Uber dem des Vorjahres (2027
1.935 Mio. €.) Hauptgrund flr den starken Anstieg im Berichts-
jahr waren die Effekte aus der Neubewertung der bisher gehal-

BMW Group Margen Segmente

Vergitungsbericht
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tenen Eigenkapitalanteile an BMW Brilliance in Hohe von
7,7 Mrd. € im Ubrigen Finanzergebnis. Das At-Equity-Ergebnis
entwickelte sich im Vergleich zum Vorjahr ricklGufig (2022:
-100 Mio. €; 2021:1.520 Mio. €). Dies ist darauf zurlickzufihren,
dass das At-Equity-Ergebnis von BMW Brilliance nur anteilig bis
zum 10. Februar 2022 enthalten ist. Im Zinsergebnis wirkten
Ertrége aus der VerGnderung der Zinssdtze im Rahmen der
Bewertung von Rickstellungen sowie Zinsertrdge aus Bankgut-
haben.

In Summe lag das Ergebnis vor Steuern im abgelaufenen
Geschaftsjahr mit 18.918 Mio. € deutlich iber dem Wert des
Vorjahreszeitraums (2021: 11.805 Mio. €).

Der Return on Capital Employed im Automobilgeschdaft ver-
zeichnete 2022 - wie prognostiziert — mit 18,1% im Korridor
von 14 bis 19 % (2021: 24 %/-5,9 Prozentpunkte). Der Rickgang
war wesentlich bedingt durch den Anstieg des eingesetzen
Kapitals aufgrund des Zugangs des identifizierten Nettovermo-
gens sowie der Bewertungseffekte aus der Kaufpreisallokation
von BMW Brilliance.

Veréinderung
in % m 2021 in %-Punkten
AUTOMOBILE
Bruttomarge' 15,6 17,6 -2,0
EBIT-Marge? 8,6 10,3 -1,7
MOTORRADER
Bruttomarge' 17,3 17,8 -0,5
EBIT-Marge? 8,1 8,3 -0,2

1 Verhiltnis des Bruttoergebnisses vom Umsatz zu den Umsatzerldsen des Segments
2 Ergebnis vor Finanzergebnis bezogen auf die Umsatzerlése des Segments
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SEGMENT MOTORRADER

BMW Motorrad mit Absatzplus

Auch im Motorradgeschaft waren die Auswirkungen der Versor-
gungsengpdsse bei Halbleiter-Komponenten sowie der Corona-
Pandemie splrbar. Ungeachtet dessen legten die Auslieferungen
im Segment Motorrdder im Jahr 2022 weiter zu und markierten
mit 202.895 Einheiten einen neuen Bestwert (2021: 194.261 Ein-
heiten/+4,4 %).

Auslieferungen weltweit: Amerika mit deutlichem Plus

In Europa erreichten die Auslieferungen im Jahr 2022 mit 110.788
Einheiten insgesamt das Niveau des Vorjahres (2021: 111.126 Ein-
heiten/- 0,3 %). Frankreich erzielte dabei mit einem Wachstum
von 6,7 % auf 21.223 Motorréder ein solides Plus (2021: 19.887
Motorrdder). Italien schloss das Berichtsjahr mit 15.668 Einhei-
ten leicht unter dem Vorjahr ab (2021: 16.034 Einheiten/-2,3 %).
Spanien lag mit12.506 Einheiten auf dem Vorjahresniveau (2021
12.616 Einheiten/- 0,9 %). In Deutschland fUhrte das ricklGufige
Marktumfeld zu einem moderaten Rickgang auf 24.129 Motor-
rader (2021: 25.972 Motorrader/-71%).

In Amerika zogen im Berichtsjahr 2022 die Auslieferungen auf
45.775 Fahrzeuge deutlich an (2021: 40.010 Fahrzeuge/+14,4 %).
Zweistellige Wachstumsraten zeigten sich dabei in den USA
(2022:17.690 Einheiten; 2021: 16.030 Einheiten/+10,4 %) und
Brasilien (2022:13.051 Einheiten; 2021: 11.150 Einheiten/+17,0 %).

In China war das Wachstum trotz der Auswirkungen der strikten
Corona-MaRnahmen auf 15.404 Einheiten solide (2021: 14.309
Einheiten/+7,7 %).

Auslieferungen von BMW Motorrddern

Vergitungsbericht
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BMW Group - GroBte Motorradmdrkte 2022

in Tsd. Einheiten
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Markteinfiihrungen im Berichtsjahr

Das Jahr 2022 stand bei BMW Motorrad im Zeichen der Elektri-
fizierung. Im Marz wurde mit der Markteinfihrung des Elektro-
Scooters BMW CE 04 (Segment Urban Mobility) ein neues Kapitel
in der urbanen Zweiradmobilitét aufgeschlagen. Zusammen mit
dem bereits vorgestellten Konzeptfahrzeug BMW CE 02 wird so
ein Einblick in die Elektrifizierungsoffensive von BMW Motorrad
gegeben. Ebenfalls im Mdrz erschienen dariber hinaus die
Modelliberarbeitungen der 6-Zylinder-Luxustourer K1600 GT,
K1600 GTL und K1600 B (Segment Tour).

Neuvorstellungen bei BMW Motorrad

Im Berichtsjahr 2022 stellte BMW Motorrad ein neues Modell und
vier Modelliberarbeitungen vor. Mit der S 1000 RR (September)
und der M 1000 RR (Oktober) wurden zwei Modelliberarbeitungen
aus dem Segment Sport mit MarkteinfUhrung im Jahr 2023 an-
geklndigt. Mit Vorstellung der BMW M 1000 R im Oktober folgte
darlber hinaus ein weiteres M-Modell von BMW Matorrad in Form
eines hochdynamischen Roadsters.

Die vorgestellten Uberarbeiteten Boxermodelle BMW R 1250 R
(Oktober) und BMW R 1250 RS (November) werden in den Seg-
menten Roadster und Sport fir weitere positive Impulse sorgen.

Im Jahr 2023 feiert BMW Motorrad sein 100-jdhriges Bestehen.
Bereits im Dezember 2022 wurden als Vorschau auf das Jubi-
IGumsjahr Sondermodelle der BMW R nine T und der R 18 der
Offentlichkeit vorgestellt.
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Ertragslage Segment Motorrdder

Die EBIT-Marge des Segments Motorrdder (Ergebnis vor Finanz-
ergebnis bezogen auf die Umsatzerlése) lag im Berichtszeitraum
bei 8,1% (2021: 8,3 %/- 0,2 Prozentpunkte) und damit innerhalb
des prognostizierten Korridors von 8 bis 10 %.

Das Ergebnis vor Steuern lag im abgelaufenen Geschdaftsjahr
mit 269 Mio. € deutlich Uber dem des Vergleichszeitraums
(2021: 228 Mio. €/+18,0 %). Wesentliche Einflussfaktoren sind
das im Vorjahresvergleich gestiegene Absatzvolumen sowie
positive Preis- und Produkt-Mix-Effekte. Gestiegene Kosten fir
Material und Logistik belasteten im Berichtsjahr auch das Seg-
ment Motorrader.

Der Return on Capital Employed im Segment Motorréder lag im
Berichtsjahr bei 24,9 % und damit oberhalb des erwarteten Kor-
ridors von 19 bis 24 %. (2021: 21,9 %/+ 3,0 Prozentpunkte). Grund
hierfir war im Wesentlichen der Anstieg des EBIT im Vergleich
zum Vorjahr.

SEGMENT FINANZDIENSTLEISTUNGEN

Ergebnis im Finanzdienstleistungsgeschdft deutlich unter
Vorjahr

Das Ergebnis vor Steuern im Segment Finanzdienstleistungen
lag zum Ende des Berichtsjahres bei 3.205 Mio. € (202T:
3.753 Mio. €/-14,6 %) und somit deutlich unter dem Vorjahr, das
jedoch von einer auBergewdhnlich positiven Risikosituation
geprdgt war. Geopolitische Unsicherheiten sowie schwéchere
makrodkonomische Aussichten fihrten im Berichtsjahr zu einer
erhdhten Vorsorge fur Kreditrisiken. Steigende Teuerungsraten
und der allgemeine Anstieg des Zinsniveaus verschlechterten
auBerdem die Rahmenbedingungen fir Verbraucher. Trotz dieser
Einflussfaktoren lagen die Kreditverluste weiterhin auf einem
historisch niedrigen Niveau. Anhaltend hohe Vermarktungserltse
bei Leasingrickldufern wirkten sich ergebnisverbessernd aus.

Das bilanzielle Geschdftsvolumen lag mit 135.68S5 Mio. € leicht
unter dem Vorjahresniveau (2021: 139.530 Mio. €/-2,8 %).

Ertragslage Segment Finanzdienstleistungen

Die Eigenkapitalrendite des Segments Finanzdienstleistungen
bewegte sich somitim Geschdaftsjahr 2022 mit 17,9 % leicht unter
dem Niveau des Vorjahres (2021: 22,6 %/- 4,7 Prozentpunkte).
Der Rickgang war wesentlich bedingt durch das gesunkene
Ergebnis vor Steuern. Der Return on Equity im Jahr 2022 lag
somit im Rahmen der angepassten Prognose von 17 bis 20 %.
Im BMW Group Bericht 2021 wurde urspriinglich fir 2022 ein
Return on Equity im Korridor von 14 bis 17 % erwartet.

Neugeschift mit Endkunden riickldufig

Das Finanzierungs- und Leasinggeschdft mit Endkunden ent-
wickelte sich im Berichtszeitraum mit insgesamt 1.545.490 ab-
geschlossenen Neuvertrégen rickldufig (2021: 1.956.514 Ver-
trdge/-21,0 %). Die wesentlichen Grinde fir den Rickgang lagen
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Vertragsbestand mit Endkunden im
Segment Finanzdienstleistungen

in Tsd. Einheiten

5235 486 2392 53T 5 om
\
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dabeiim gestiegenen Zinsniveau und in damit verbundenen Preis-
steigerungen. Hinzu kamen ein starkes Wettbewerbsumfeld im
Finanzdienstleistungssektor und die allgemein eingeschrankte
Verfligbarkeit von Neufahrzeugen.

Davon beeinflusst ging das Neugeschdft im Leasing um 23,1%
und in der Finanzierung um 20,0 % zurlck. Insgesamt lag der
Leasinganteil am gesamten Neugeschaft im Berichtsjahr 2022
bei 30,9 %. Das Finanzierungsgeschdaft kam auf einen Anteil
von 69,1%.

Von den im Berichtszeitraum abgeschlossenen Neuvertrdgen
entfielen 321.535 Vertrtige (2021: 411.520 Vertrdge/- 21,9 %) auf
Abschlisse in der Gebrauchtwagenfinanzierung und im Gebraucht-
wagenleasing der Marken BMW und MINI.

Hohere Preise im Automobilgeschdft und ein verbesserter Pro-
dukt-Mix flihrten im Berichtszeitraum jedoch dazu, dass im
Finanzdienstleistungsgeschaft ein hoheres durchschnittliches
Finanzierungsvolumen je Fahrzeug erzielt wurde. Die rickldufige
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BMW Group Neuwagen, durch
Segment Finanzdienstleistungen
finanziert oder verleast’
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1 Aufgrund der Anpassung der Auslieferungszahlen wurden die Werte riickwirkend angepasst. 7 Glossar

2 Die EU-Bank umfasst die BMW Bank GmbH mit ihren Filialen in Italien, Spanien und Portugal.

3 Die Berechnung bezieht nur Automobilmérkte ein, in denen das Segment Finanzdienstleistungen mit
einer konsolidierten Gesellschaft vertreten ist.

Zahl an Neuvertragen wurde so teilweise ausgeglichen. Hinzu
kamen positive Wahrungseffekte. Das Neugeschaftsvolumen aller
Finanzierungs- und Leasingvertrdge mit Endkunden verzeichnete
mit 55.449 Mio. € gegeniber dem Vorjahr einen Rickgang um
12,6 % (2021: 63.414 Mio. €).

Der Anteil an BMW Group Neuwagen, die durch das Segment
Finanzdienstleistungen verleast oder finanziert wurden, lag im
Jahr 2022 bei 41,0 %3 (2021: 50,5 %/~ 9,5 Prozentpunkte).

Zum 31. Dezember 2022 lag der Vertragsbestand an Finanzie-
rungs- und Leasingvertrdgen mit Endkunden bei insgesamt
5.210.246 Vertragen (31. Dezember 2021: 5.577.011 Vertr&-
ge/- 6,6 %). In der Region Asien/Pazifik erreichte der Vertrags-
bestand das Vorjahresniveau (- 0,4 %), wdhrend in der Region
Europa/Mittlerer Osten/Afrika (- 3,9 %) ein leicht ricklGufiger
Trend sowie in der EU-Bank?Z ein moderater Rickgang (- 6,2 %)
erkennbar war. Die Regionen Amerika (-10,1%) und China
(=11%) verzeichneten einen deutlichen Rickgang.

Flottengeschdaft auf Vorjahresniveau

Das Segment Finanzdienstleistungen bietet im Flottenmanage-
ment unter der Markenbezeichnung Alphabet hauptsdchlich ge-
werblichen Kunden Finanzierungs- und Leasingvertrige sowie
darauf abgestimmte Serviceleistungen an. Zum Ende des Be-
richtszeitraums wurde mit 701.470 Flottenvertrdgen ein Gesamt-
bestand auf dem Niveau des Vorjahres betreut (2021: 696.393
Vertrage/+0,7 %).

Hdndlerfinanzierung tiber dem Vorjahr

Das Geschaftsvolumen in der Handlerfinanzierung lag zum 31. De-
zember 2022 mit 15.209 Mio. € deutlich Uber dem Vorjahr (2021:
13.149 Mio. €/+15,7 %). Dies ist im Wesentlichen auf eine verbes-
serte Verflgbarkeit von Fahrzeugen zum Jahresende und auf ein
gestiegenes Preisniveau im Automobilgeschaft zurickzufthren.
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SEGMENT SONSTIGE GESELLSCHAFTEN
UND KONSOLIDIERUNGEN

Das Ergebnis vor Steuern im Segment Sonstige Gesellschaften
lag im Geschdftsjahr bei 995 Mio. € (2021: 531 Mio. €). Wesent-
licher Einflussfaktor sind die im Ubrigen Finanzergebnis wirken-
den positiven Bewertungseffekte bei Zinssicherungsgeschdaften
aufgrund der signifikanten Zinssteigerungen in den USA, im UK
und im Euroraum im Geschdftsjahr.

Die Konsolidierungen erhthten sich im Ergebnis vor Steuern
auf122 Mio. € (2021: - 257 Mio. €). Im Vorjahresvergleich wirkten
Eliminierungen im Zusammenhang mit Leasing- und Finanzie-
rungsgeschdaften in den Konsolidierungen positiv.
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ERLAUTERUNGEN ZUR
BMW AG

Die Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft (BMW AG) mit
Sitz in MUnchen ist das Mutterunternehmen des BMW Konzerns
(BMW Group). Die voranstehenden Erlduterungen zur BMW
Group beziehungsweise zum Segment Automobile sind fir die
BMW AG zutreffend, sofern im Nachfolgenden keine abweichen-
de Darstellung erfolgt. Der Jahresabschluss der BMW AG wird
nach den Regeln des deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB)
sowie ergtinzend nach den Regelungen des Aktiengesetzes
(AktG) aufgestellt.

Der fir die BMW AG bedeutsamste finanzielle Leistungsindikator
ist die Ausschittungsquote. Diese entspricht dem Bilanzgewinn
der BMW AG nach HGB bezogen auf den Ergebnisanteil der
Aktiondre der BMW AG am Konzernjahresiberschuss der
BMW Group nach IFRS (2021: Bilanzgewinn der BMW AG nach
HGB bezogen auf den Konzernjahresiberschuss der BMW Group
nach IFRS; die Umstellung der Berechnungsmethodik resultierte
aus dem Erwerb von Anteilen an BMW Brilliance Automotive Ltd.,
Shenyang). Die bedeutsamsten nichtfinanziellen Leistungs-
indikatoren sind im Wesentlichen identisch und gleichlaufend
mit denen der BMW Group. Diese werden ausfthrlich im Ab-
schnitt 7 Finanzielle Leistung des zusammengefassten Lage-
berichts beschrieben.

Unterschiede zwischen den Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden nach HGB und den International Financial Reporting
Standards (IFRS), nach denen der Konzernabschluss der
BMW Group aufgestellt wird, ergeben sich vor allem bei der
Aktivierung von immateriellen Vermtdgensgegenstdnden, der
Bildung von Bewertungseinheiten, dem Ansatz und der Bewer-
tung von Finanzinstrumenten und Rickstellungen sowie der
Aktivierung latenter Steuern. DarUber hinaus ergeben sich Unter-
schiede im Ausweis von Vermégensgegenstdnden und Schulden
sowie von Positionen der Gewinn-und-Verlust-Rechnung.

Rahmenbedingungen und Geschdftsverlauf

Die gesamtwirtschaftlichen und branchenbezogenen Rahmenbe-
dingungen der BMW AG stimmen im Wesentlichen mit denen des
Konzerns (berein und werden im Abschnitt 7 Finanzielle Leistung
des zusammengefassten Lageberichts beschrieben.

Die BMW AG entwickelt, fertigt und vertreibt eigene, von aus-
lGndischen Tochterunternehmen und von Zulieferern im Auftrag
gefertigte Automobile und Motorrdder sowie Ersatzteile und Zu-
beho6r und erbringt mit diesen Gegenstdnden in Zusammenhang
stehende Dienstleistungen. Der Vertrieb erfolgt vor allem Uber
Niederlassungen, Tochterunternehmen, selbststdndige Handler
sowie Importeure. Der Automobilabsatz reduzierte sich im Ge-
schaftsjahr 2022 um 52.292 auf 2.385.299 Einheiten. Im Auto-
mobilabsatz enthalten waren 641.794 Einheiten aus der Serien-
teileversorgung an BMW Brilliance Automative Ltd., Shenyang,
die mit 33.207 Einheiten unter Vorjahresniveau lagen.

Zum 31. Dezember 2022 beschdftigte die BMW AG 87183 Mit-
arbeiter (31. Dezember 2021: 83.308 Mitarbeiter).

Das Jahr 2022 zeichnete sich durch fortwdhrende globale Her-
ausforderungen aus: Trotz eines volatilen Geschdftsumfelds,
geprdgtvon Engpdéssen in der Versorgung mit Halbleiter-Kompo-
nenten, pandemiebedingten Lockdowns in China sowie dem
Krieg in der Ukraine, blickt die BMW AG insgesamt auf einen
positiven Geschdftsverlauf im Berichtsjahr zurick.

Die solide wirtschaftliche Basis des Unternehmens zeigt sich
unter anderem an der Ertrags-, Finanz- und Vermdégenslage im
Jahr 2022. Die Geschdftsentwicklung hat die angepassten Er-
wartungen der Unternehmensleitung erfillt. Diese Einschétzung
berlcksichtigt auch Erkenntnisse nach dem Ende des Berichts-
zeitraums.

Vergitungsbericht Weitere Informationen
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Bilanzeid und Vermerke des Priifers

in Mio. € m 2021
Umsatzerlése 98.807 88.526
Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerldse erbrachten Leistungen -81.653 -72.283
Bruttoergebnis vom Umsatz 17.154 16.243
Vertriebskosten -4.058 -3.858
Allgemeine Verwaltungskosten -3.624 -3.243
Forschungs- und Entwicklungskosten -6.782 -6.451
Sonstige betriebliche Ertrige 2.529 2.199
Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.889 -1.460
Beteiligungsergebnis 8.520 2.991
Finanzergebnis -2.926 - 426
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1.594 -1.068
Ergebnis nach Steuern 6.330 4,927
Sonstige Steuern -19 -17
Jahresiiberschuss 6.311 4.910
Einstellung in die Gewinnriicklagen -830 -1.083
Bilanzgewinn 5.481 3.827

Die Umsatzerldse erhdhten sich im Vergleich zum Vorjahr um
10.281 Mio. €. Positive Preis- und Produkt-Mix-Effekte sowie ein
gestiegenes Geschdft mit Ersatzteilen und Zubehor konnten im
Wesentlichen den Absatzriickgang Gberkompensieren. Zudem
erhdhten Wechselkurseffekte die Umsatzerldse. Geografisch ent-
fiel der Anstieg der Umsatzerldse grotenteils auf die Regionen
USA sowie Ubriges Europa. Auf den Umsatz von 98.807 Mio. €
(2021: 88.526 Mio. €) entfiel ein konzerninterner Anteil von
77.843 Mio. € (2021: 60.373 Mio. €); dies entspricht einer Quote
von 78,8 % (2021: 68,2 %).

Vergitungsbericht

Der Anstieg der Herstellungskosten um 13,0 % auf 81.653 Mio. €
resultierte weitgehend aus den gestiegenen Kosten fiir Material
und Logistik.

Das Bruttoergebnis vom Umsatz erhéhte sich um S11 Mio. € auf
17154 Mio. €.

Insgesamt sind die Vertriebskosten solide sowie die allgemeinen
Verwaltungskosten deutlich gestiegen.
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Forschungs- und Entwicklungskosten entfielen hauptsdchlich auf
neue Fahrzeugmodelle (unter anderem die vollelektrischen Mo-
delle BMW i7* und BMW iX1* sowie die elektrifizierten Modelle
BMW 7er, BMW XM ™ und BMW X1), Aufwendungen fir die Ent-
wicklung von digitalen Produkten, automatisiertem Fahren und
der 2 NEUEN KLASSE. Korrespondierend zu den Anldufen von
Fahrzeugen und Baukdsten in Zusammenhang mit der Elektri-
fizierungsoffensive stiegen die Forschungs- und Entwicklungs-
kosten um 5,1% im Vergleich zum Vorjahr.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge erhéhten sich auf 2.529 Mio. €
(2021: 2199 Mio. €). Die Verdnderung war im Wesentlichen auf
Ertrdge aus Finanzgeschdaften zurlckzufihren. Die Auflésung
der sonstigen Ruckstellungen war rickldufig.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen deutlich auf
2.889 Mio. € (2021: 1.460 Mio. €) und enthielten wie im Vorjahr
im Wesentlichen Aufwendungen aus Finanzgeschdften sowie
Zufiihrungen zu sonstigen Rickstellungen.

Die im Beteiligungsergebnis enthaltenen Ertrdge aus Gewinn-
abfihrungsvertrdgen mit Konzerngesellschaften stiegen deutlich
an. Dies ist im Wesentlichen auf die deutliche Erhéhung des
Gewinns der BMW INTEC Beteiligungs GmbH, Minchen, zurlck-
zufthren, die unter anderem héhere Ausschittungen erhielt.

Das Finanzergebnis verschlechterte sich deutlich gegeniber dem
Vorjahr um 2.500 Mio. €, im Wesentlichen bedingt durch Auf-
wendungen aus der Marktbewertung des Deckungsvermdgens,
das mit den Pensionsverpflichtungen verrechnet wurde.

Der Aufwand aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
resultierte Uberwiegend aus der laufenden Steuerberechnung fir

das Geschdaftsjahr.

Nach Abzug von Steuern ergab sich ein Jahresiberschuss in
Hohe von 6.311 Mio. € gegeniiber 4.910 Mio. € im Vorjahr.

* 2 Verbrauchs- und CO-Angaben
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Finanzielle Leistung
Vorbehaltlich der Zustimmung durch die Hauptversammlung Uber schittungsquote 2021 lag mit 30,7 % nach bisheriger Definition
die Gewinnverwendung ergibt sich ein zur Ausschittung verflg- (bzw. angepasst nach neuer Definition mit 30,9 %) im prognos-
barer Bilanzgewinn in Hohe von 5.481 Mio. € (2021: 3.827 Mio. E). tizierten Korridor von 30 bis 40 %.
Dieser entspricht einer auf den Ergebnisanteil der Aktiondre
der BMW AG am Konzernjahrestberschuss der BMW Group Die Ausschlttungsquote bericksichtigt die Anzahl der dividen-
nach IFRS (2021: Bilanzgewinn der BMW AG nach HGB bezogen denberechtigen Aktien am 31. Dezember 2022. Die Anzahl der
auf den Konzernjahresiberschuss der BMW Group nach IFRS) dividendenberechtigten Aktien kann sich aufgrund des laufenden
ezogenen Ausschittungsquote in Hohe von 30,6 %. Die Aus- Aktienrickkaufprogramms bis zur Hauptversammlung veréndern.
Finanz- und Vermogenslage
BMW AG Bilanz zum 31. Dezember
AKTIVA PASSIVA
. . . Gezeichnetes Kapital 663 662
Immaterielle Vermégensgegenstdinde 1.444 704
Nennbetrag eigener Anteile -17 -
Sachanlagen 14.004 12.740
: Kapitalriicklage 2.426 2.342
Finanzanlagen 12.093 5.067
N Gewinnriicklagen 11.665 12.096
Anlagevermdgen 27.541 18.511
Bilanzgewinn 5.481 3.827
Vorrite 7.523 7.287  Eigenkapital 20.218 18.927
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.161 758
Namens-Gewinn-Scheine 25 26
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 24,510 21.019
Ubrige Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 2.281 4.071 Riickstellungen fiir Pensionen 2.871 422
Wertpapiere 2.904 3.077 Ubrige Riickstellungen 11.686 9.995
Flissige Mittel 6.207 8.824 Riickstellungen 14.557 10.417
Umlaufvermdgen 44.586 45.036 . . . o
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 1 1
Rechnungsabgrenzungsposten 116 72 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6.786 6.531
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung - 1.086 Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 25.703 24.462
Ubrige Verbindlichkeiten 902 462
Verbindlichkeiten 33.392 31.456
Rechnungsabgrenzungsposten 4.051 3.879
Bilanzsumme 72.243 64.705 Bilanzsumme 72.243 64.705
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Finanzielle Leistung

Im Geschdaftsjahr wurden 4.498 Mio. € (2021: 3.304 Mio. €) in
immaterielle Vermégensgegenstdnde und Sachanlagen inves-
tiert. Dies entspricht einer Steigerung von 36,1% im Vergleich
zum Vorjahr. Die Abschreibungen beliefen sich auf 2.452 Mio. €
(2021: 2.846 Mio. E).

Das Finanzanlagevermdgen erhéhte sich im Wesentlichen
durch eine Sacheinlage in die Kapitalriicklage der BMW INTEC
Beteiligungs GmbH, Minchen, in Hohe von 7.044 Mio. € auf
12.093 Mio. € (2021: 5.067 Mio. €). Die Vorrdte erhéhten sich
auf 7.523 Mio. € (2021: 7.287 Mio. €) vornehmlich durch einen
Bestandsaufbau bei den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen stiegen auf
24.570 Mio. € (2021: 21.01S Mio. €). Insbesondere erhdhten sich
die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen aufgrund der
durch den Anteilserwerb bedingten Umgliederung der Forderun-
gen gegeniber BMW Brilliance Automotive Ltd., Shenyang.

Die Reduktion der Ubrigen Forderungen und sonstigen Ver-
mogensgegenstiinde auf 2.281 Mio. € (2021: 4.071 Mio. €) war
insbesondere auf einen Rickgang von Forderungen gegen Unter-
nehmen, mit denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht, zurtick-
zuflhren, bedingt durch den Anteilserwerb an BMW Brilliance
Automotive Ltd., Shenyang.

Die Liquiditat der BMW Group wird durch ein konzernweit
geltendes Liquiditdtskonzept sichergestellt. Dieses Konzept
beinhaltet, dass ein GroRteil der Konzernliquiditdt bei der
BMW AG konzentriert wird. Ein wichtiges Instrument ist in diesem
Zusammenhang der bei der BMW AG angesiedelte Cashpool.

Die flissigen Mittel reduzierten sich um 2.617 Mio. € auf
6.207 Mio. €, im Wesentlichen durch die Mittelabfllisse aus
der Finanzierungstdatigkeit. Gegenldufig wirkten vor allem die
Uberschiisse aus betrieblicher Tatigkeit.

Das Eigenkapital erhdhte sich um 1.291 Mio. € auf 20.218 Mio. €
aufgrund des im Vergleich zur ausgeschitteten Dividende des
Vorjahres héheren Bilanzgewinns. Gegenldufig wirkte die Ver-
ringerung der anderen Gewinnrlcklagen aufgrund des laufenden
Aktienrickkaufprogramms. Die Eigenkapitalguote verzeichnete
eine Verdnderung von 29,3 % auf 28,0 %.

Fir die Sicherung von Pensionsverpflichtungen wurden liquide
Mittel zur Investition in Fondsvermdgen in Héhe von 382 Mio. €
im Rahmen von Contractual Trust Arrangements (CTA) treu-
hdnderisch auf den BMW Trust e. V., Minchen, Ubertragen. Eine
Saldierung des Deckungsvermégens mit den gesicherten
Verpflichtungen wurde vorgenommen. Nachdem dieses die zu
sichernde Verpflichtung im Vorjahr Uberstieg, wurde der resul-
tierende Uberhang als aktiver Unterschiedsbetrag aus der Ver-
mdégensverrechnung ausgewiesen.

Die Rickstellungen fir Pensionen stiegen nach Saldierung
der Pensionsverpflichtungen mit dem Deckungsvermd&gen von
422 Mio. € auf 2.871 Mio. € an.

Die Ubrigen RUckstellungen erhdhten sich deutlich von
9.995 Mio. € auf11.686 Mio. €, im Wesentlichen bedingt durch
die ZufUhrung zu den Rickstellungen aus Gewdhrleistungs-,
Kulanzverpflichtungen und Produktgarantien sowie zu den Rick-
stellungen fir Haftungsrisiken.

Der Anstieg der Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unter-
nehmen auf 25.703 Mio. € (2021: 24.462 Mio. €) war Uberwie-
gend auf die Erhéhung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen zurlckzufUhren.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten erhdhte sich um
172 Mio. € auf 4.051 Mio. € und enthdlt vorwiegend Abgrenzun-
gen fUr noch nicht erbrachte Teilleistungen in Zusammenhang
mit Service- und Wartungsvertrdgen.

Vergitungsbericht
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Risiken und Chancen

Die Geschdftsentwicklung der BMW AG hdngt mal3geblich von
den Risiken und Chancen der BMW Group ab, die ausfihrlich im
Kapitel 7 Risiken und Chancen des zusammengefassten Lage-
berichts dargestellt sind. Die BMW AG partizipiert grundsatzlich
an den Risiken ihrer Beteiligungen und Tochterunternehmen
entsprechend der jeweiligen Anteilsquote. Gleichzeitig hat das
Beteiligungsergebnis einen wesentlichen Einfluss auf das
Ergebnis der BMW AG.

Die BMW AG ist in das konzernweite Risikomanagementsystem
und das Interne Kontrollsystem der BMW Group eingebunden.
Flrnéhere Informationen wird auf das Kapitel 7 Internes Kontroll-
system im zusammengefassten Lagebericht verwiesen.

Ausblick

Die BMW AG erwartet fiir das Geschdaftsjahr 2023 eine unver-
dnderte Ausschittungsquote (Bilanzgewinn der BMW AG nach
HGB bezogen auf den Ergebnisanteil der Aktiondre der BMW AG
am Konzernjahresiberschuss der BMW Group nach IFRS) im
Korridor von 30 bis 40 % (2022: 30,6 %).

Die Erwartungen fir die BMW AG hinsichtlich ihrer nichtfinan-
ziellen Leistungsindikatoren entsprechen im Wesentlichen -
aufgrund ihrer Bedeutung im Konzern und ihrer Verflechtungen
mit den Konzerngesellschaften — den Prognosen der BMW Group,
die ausfihrlich im Kapitel 7 Prognose des zusammengefassten
Lageberichts beschrieben werden.

Der von der PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft, Frankfurt am Main, Niederlassung Minchen,
mit dem uneingeschrdankten Bestatigungsvermerk versehene
Abschluss der BMW AG, aus dem hier insbesondere die Bilanz
und die Gewinn-und-Verlust-Rechnung wiedergegeben sind, wird
elektronisch an die das Unternehmensregister filhrende Stelle
zur Einstellung in das Unternehmensregister Ubermittelt und ist
Uber die Internetseite des Unternehmensregisters zugdnglich.
Dieser Abschluss ist dariber hinaus auf der Homepage der
BMW Group unter 7 www.bmwgroup.com/ir verfligbar.
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EU-TAXONOMIE

[ Die EU-Taxonomie ist eine wichtige MaBnahme der EU im Rah-
men der Umsetzung des ,Europdischen Griinen Deals" und des
Aktionsplans ,Finanzierung nachhaltigen Wachstums", mit dem
die Staatengemeinschaft anstrebt, bis 2050 klimaneutral zu wer-
den. Die zentralen Ziele der EU-Taxonomie sind die Erhéhung
der Transparenz sowie die Bereitstellung eines objektiven Ver-
gleichsmafBstabs fir Kapitalmarktteilnehmer, um somit gezielt
Kapitalstréme in 6kologisch nachhaltige Wirtschaftstatigkeiten
zu lenken.

Bei der EU-Taxonomie handelt es sich um ein Klassifizierungs-
system, das Wirtschaftstatigkeiten bei Erflllung vorgegebener
technischer Bewertungskriterien als ¢kologisch nachhaltig ein-
stuft.

Grundsatzlich muss ein wesentlicher Beitrag der Wirtschafts-
fahigkeit zu einem der sechs Umweltziele gegeben sein:

[ Klimaschutz

Il.  Anpassung an den Klimawandel

IIl. Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser-
und Meeresressourcen

IV.  Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft

V. Vermeidung und Verminderung der Umwelt-
verschmutzung

VI.  Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitat
und der Okosysteme

Zusammengefasster Lagebericht
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Dieser Beitrag bemisst sich auf Basis der Erflllung vorgegebener
spezifischer Anforderungen. Durch die Austbung der Tatigkeit
darf auRerdem kein weiteres Umweltziel in erheblichem MaRe
beeintrGchtigt werden. Darlber hinaus muss das ausibende
Unternehmen Mindestschutzverfahren eingerichtet haben, die
unter anderem auf die Einhaltung von Menschenrechten abzielen.

Mit der in den Delegierten Rechtsakten festgelegten stufenwei-
sen Einfihrung der EU-Taxonomie mussten Unternehmen wie
die BMW Group bereits im Vorjahr den taxonomief@higen Anteil
ihrer Umsdatze, Investitions- und Betriebsausgaben fir die Um-
weltziele | und Il erstmals ausweisen. Seit dem Berichtsjahr 2022
ist die Berichterstattung um die taxonomiekonformen Anteile fir
diese beiden Umweltziele zu erweitern. Die Ausweitung der Be-
richterstattung auf die weiteren Umweltziele Ill bis VI soll voraus-
sichtlich ab dem Berichtsjahr 2024 erfolgen.

Unser ganzheitliches Verstindnis von Nachhaltigkeit

Die BMW Group unterstitzt das Ubergeordnete Ziel der EU-
Taxonomie, die private Finanzierung 6kologisch nachhaltiger
Wirtschaftstatigkeiten zu férdern, um Europa bis 2050 zum
ersten klimaneutralen Kontinent der Welt zu machen. Als Unter-
nehmen, das spdtestens zum Jahr 2050 ,net zero" (Netto-Null)
beziglich seiner Emissionen Uber die gesamte Wertschépfungs-
kette erreichen mochte, begriiBen wir grundsatzlich alle Initia-
tiven, die dieser Zielsetzung dienen. Auf diesem Weg hat sich die
BMW Group bereits 2020 ambitionierte, wissenschaftsbasierte
Ziele flr alle drei Scopes bis zum Jahr 2030 (Basisjahr 2019)
gesetzt — validiert durch die Science Based Target initiative
(SBTI) — und legt mit diesem Bericht jahrlich und systematisch
Uber deren Erreichung Rechenschaft ab. 7 Strategie

Vergitungsbericht
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In den ndchsten Jahren wird durch die deutliche Zunahme der
Elektromobilitat der GroRteil der CO2-Emissionen nicht mehrvor-
rangig in der Nutzungsphase entstehen, sondern insbesondere
in der vorgelagerten Wertschdpfungskette. Ohne die geplanten
MaRnahmen zur Reduktion der CO2-Emissionen in der Liefer-
kette der BMW Group wirden diese Emissionen bereits vor 2030
die CO2-Emissionen der Nutzungsphase Ubertreffen 7 Strategie,
7 Produktion und Lieferantennetzwerk, 7 COp-Emissionen. Daher verfolgt
die BMW Group bei ihren Nachhaltigkeitsbestrebungen einen
ganzheitlichen Ansatz und macht sich dafir stark, die 7 CO-Emis-
sionen Uber den gesamten Lebenszyklus zu betrachten. Die EU-
Taxonomie konzentriert sich im Rahmen der fir die BMW Group
relevanten Wirtschaftstdtigkeiten jedoch ausschlieBlich auf die
Minderung von COz-Emissionen in der Nutzungsphase durch
emissionsarme (bis zum Jahr 2025) und emissionsfreie Antriebe.
Indirekte CO2-Emissionen, die beispielsweise bei der Erzeugung
des Ladestroms oder der energieintensiven Herstellung des
Hochvoltspeichers entstehen, werden im Rahmen dieser Wirt-
schaftstatigkeiten nicht bericksichtigt. Zudem bildet die EU-Ta-
xonomie die Wirkung COz-mindernder MaBnahmen in der eige-
nen Produktion nur insoweit ab, als sie der Herstellung
taxonomiekonformer Produkte dienen oder sofern sie explizit von
einer Tatigkeitsbeschreibung umfasst sind. Eine Erhéhung der
Energieeffizienz von Lackierprozessen beispielsweise reduziert
COz-Emissionen in der eigenen Produktion auch dann, wenn ein
rein verbrennungsmotorisches Fahrzeug lackiert wird. Diesbe-
zligliche NachhaltigkeitsbemUhungen der BMW Group werden
im Rahmen der ausgewdhlten Wirtschaftstatigkeiten des Unter-
nehmens bei der EU-Taxonomie nicht oder nur teilweise beriick-
sichtigt.1]
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EU-Taxonomie

[[Erléuterung zum Vorgehen

Flr das Berichtsjahr 2022 ist im Hinblick auf Umweltziel | ,Klima-
schutz" und Umweltziel Il ,Anpassung an den Klimawandel"
neben der Taxonomiefdhigkeit auch erstmals Uber die Taxono-
miekonformitat zu berichten. Die Taxonomief@higkeit ist zundchst
ein Indikator fir das maximal erreichbare 6kologische Nach-
haltigkeitspotenzial von Wirtschaftstatigkeiten im Sinne der
EU-Taxonomie. Die Taxonomiekonformitat hingegen dient als
Gradmesser in Bezug auf die fortschreitende Transformation hin
zu 6kologisch nachhaltigen Wirtschaftstatigkeiten.

Eine Wirtschaftstatigkeit ist als taxonomiefdhig anzusehen, sofern
siein den Delegierten Rechtsakten zu einem der sechs Umwelt-
ziele beschrieben ist, unabhéngig davon, ob diese Wirtschafts-
tatigkeit die in diesen Delegierten Rechtsakten festgelegten
technischen Bewertungskriterien erfiillt. Nach einer Analyse der
Geschaftsaktivitdten der BMW Group lassen diese sich am besten
unter den folgenden Wirtschaftstatigkeiten zusammenfassen:

— Wirtschaftstatigkeit 3.3 ,Herstellung von COz-armen Ver-
kehrstechnologien”, die die Herstellung von Automobilen und
Motorragdern umfasst

— Wirtschaftstatigkeit 6.5 ,Beférderung mit Motorrddern, Per-
sonenkraftwagen und leichten Nutzfahrzeugen", die Erwerb,
Finanzierung, Leasing und Betrieb von Automobilen und
Motorrddern umfasst

GemdB den Beschreibungen der beiden Wirtschaftstatigkeiten
unter Umweltziel | ,Klimaschutz" und unter Ber{icksichtigung der
ergdnzenden Klarstellung durch die EU-Kommission in Bezug
auf die Taxonomiefthigkeit von Fahrzeugen mit Verbrennungs-
motor unter Wirtschaftstatigkeit 3.3 fallt folglich ein GroBteil des
Geschdftsmodells der BMW Group unter den Anwendungs-
bereich der EU-Taxonomie.?2

Lediglich der Teile- und Komponentenverkauf, zum Beispiel das
Aftersales-Geschaft ohne die Erbringung von Reparaturdienst-
leistungen und die Lieferung von Komponenten fir die Produk-

Zusammengefasster Lagebericht
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Wesentlicher
Beitrag

Taxonomie-

fahigkeit

Wirtschaftstdtigkeit ist in
der Delegierten Verordnung
2021/2139 beschrieben
(umfasst Umweltziele | und I1)

Erfiillung technischer
Bewertungskriterien:
Leistung eines
wesentlichen Beitrags
zu mindestens
einem der Umweltziele

Wirtschaftstdtigkeit
vermeidet erhebliche
Beeintrdchtigungen der
weiteren Umweltziele

Wirtschafts-
tdtigkeit ist
taxonomiekonform

Unternehmen etabliert
Mindestschutzverfahren
betreffend Menschen-
rechte, Bestechung und
Korruption, Besteuerung
und fairen Wettbewerb

tion an BMW Brilliance bis einschlieRlich 10. Februar 20223
beziehungsweise andere Drittparteien, sowie Bank- und Versi-
cherungsdienstleistungen im Rahmen unseres nicht automobil-
bezogenen Finanzdienstleistungsgeschdafts sind als Wirtschafts-
tatigkeiten in der Delegierten Verordnung nicht beschrieben und
damit nicht taxonomiefthig.

Fir die Bestimmung der Taxonomiekonformitdt der beiden oben
genannten Wirtschaftstatigkeiten im Berichtsjahr sind folglich
deren technische Bewertungskriterien zu Uberprifen:

1) Wesentlicher Beitrag zur Erflllung des Umweltziels auf
Basis der spezifischen CO,-Emissionen der zu betrachten-
den Fahrzeuge (,Substantial Contribution”)

2) Vermeidung erheblicher Beeintrdchtigungen der weiteren
Umweltziele jeweils auf Basis spezifischer Anforderungen
fir jede relevante Wirtschaftstatigkeit (,Do No Significant
Harm" oder ,DNSH")

Zusatzlich ist sicherzustellen, dass das die Wirtschaftstdtigkeiten
ausUbende Unternehmen Mindestschutzverfahren eingerichtet
hat, die insbesondere auf die Einhaltung von Menschenrechten
abzielen, aber auch die Themenbereiche Bestechung und Kor-

ruption, Besteuerung sowie fairer Wettbewerb bericksichtigen
(,Minimum Safeguards").

Wesentlicher Beitrag

Flr das Berichtsjahr hat die BMW Group ihren Beitrag zu den
beiden Umweltzielen ,Klimaschutz" und ,Anpassung an den
Klimawandel" Uberprift. Sowohl die Wirtschaftstatigkeit 3.3 als
auch 6.5 leisten durch die Herstellung beziehungsweise Finan-
zierung und Leasing von emissionsarmen (PHEV < 50 g CO2/km
WLTP bis 2025) und emissionsfreien (BEV und Motorrdder mit
0 g CO2/km) Fahrzeugen einen wesentlichen Beitrag zur Errei-
chung des Umweltziels | ,Klimaschutz". Der Beitrag der beiden
Wirtschaftstatigkeiten zum zweiten Umweltziel ,Anpassung an
den Klimawandel" wurde aus Wesentlichkeitsgrinden unter
Umweltziel | ,Klimaschutz" subsumiert.1]

1 Die in der Delegierten Verordnung (EU) 2022/1214 vom 9. Mdrz 2022 genannten zusdtzlichen
Wirtschaftstdtigkeiten (insb. hinsichtlich Kernenergie und fossiler gasférmiger Brennstoffe) sind nicht
fiir die BMW Group relevant. Die entsprechenden spezifischen Berichtstabellen fiir diese Tatigkeiten
werden daher nicht angegeben.

2 Es ist anzumerken, dass der relevante Delegierte Rechtsakt die Wirtschaftstatigkeit ,Herstellung von
COz-armen Verkehrstechnologien" fir Umweltziel | ,Klimaschutz" und Umweltziel Il ,Anpassung an
den Klimawandel" unterschiedlich beschreibt. Im Sinne einer konsistenten Berichterstattung zur
Taxonomiefdhigkeit der Fahrzeugproduktion orientiert sich die BMW Group an der Beschreibung unter
Umweltziel |, da die taxonomiefihige Fahrzeugproduktion unter Umweltziel Il eine Teilmenge der
taxonomiefdhigen Fahrzeugproduktion unter Umweltziel | ist.

3 Weitere Informationen zur Konsolidierung von BMW Brilliance finden sich im Konzernanhang
7 Textziffer [3].
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EU-Taxonomie

[[Umweltziele der EU-Taxonomie

Klimaschutz

Schutz und Wiederher-
stellung der Biodiversitdt
und der Okosysteme Anpassung an den
m v 0 Klimawandel

a/@ /@ o
Vermeidung und

Verminderung von Umwelt-
verschmutzung

Nachhaltige Nutzung
und Schutz von Wasser-
und Meeresressourcen

Ubergang zu einer
Kreislaufwirtschaft
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[[Im Rahmen der Identifikation der spezifischen CO2-Emissionen

von PHEV, die nicht gemaR der Verordnung (EU) 2019/631 be-
stimmt werden (unter anderem USA, China), wurden Annahmen
auf Basis des am schlechtesten moglichen Werts fir dieses Fahr-
zeugmodell getroffen, auch wenn diese Emissionen in der Reali-
tdt gegebenenfalls unterschritten werden.

Vermeidung erheblicher Beeintriachtigungen

Die Uberpriifung der Einhaltung der DNSH-Kriterien zu den wei-
teren fUnf Umweltzielen im Berichtsjahr erfolgte jeweils auf
Basis der spezifischen Anforderungen flr die Wirtschaftstatig-
keiten 3.3 ,Herstellung von COz-armen Verkehrstechnologien”
und 6.5 ,Beférderung mit Motorrédern, Personenkraftwagen und
leichten Nutzfahrzeugen”.

Im Fahrzeugportfolio zur Wirtschaftstdtigkeit 6.5 sind neben
BMW Group Fahrzeugen auch Fahrzeuge weiterer Hersteller ent-
halten. Aufgrund fehlender Datenverfligbarkeit bezlglich rele-
vanter Eigenschaften dieser Fremdfabrikate kann derzeit keine
umfassende Bewertung in Bezug auf die Vermeidung wesent-
licher Beeintréichtigung vorgenommen werden. Demnach werden
diese Fahrzeuge aktuell als nicht taxonomiekonform berichtet.

Anpassung an den Klimawandel

Zur Vermeidung erheblicher Beeintréchtigung des Umweltziels
Il bedarf es sowohl fir die Wirtschaftstatigkeit 3.3 als auch fir 6.5
einer umfassenden Klimarisiko- und Vulnerabilitdtsbewertung.
Dabei werden die physischen Klimarisiken an allen wesentlichen
Produktionsstandorten der BMW Group betrachtet und es wird
eine Bewertung potenzieller Schdden durch den Klimawandel
vorgenommen. Dies geschieht unter Zuhilfenahme langfristiger
Klimaszenarien* bis 2034 und 2050. DarlUber hinaus betrachten
wir potenzielle Naturgefahren bei all unseren direkten Lieferanten-
standorten, um beispielsweise Versorgungsrisiken im Rahmen1]

* SSP1-2.6, SSP2-4.5, SSP5-8.5



82 BMW Group Bericht 2022 An unsere Stakeholder

EU-Taxonomie

[[ der Lieferantenauswahl und -bewertung angemessen zu bertick-
sichtigen. Basierend auf den Ergebnissen der Risikoanalyse
werden mit den Standortvertretern Anpassungslésungen zur
Risikomitigation abgeleitet und bei Bedarf umgesetzt. Weitere
Informationen finden Sie im Kapitel 7 Klimabezogene Chancen und
Risiken.

Die DNSH-Anforderungen zum Umweltziel Il werden fir die Wirt-
schaftstatigkeiten 3.3 und 6.5 erfUllt.

Nachhaltige Nutzung und Schutz
von Wasser- und Meeresressourcen
und Schutz und Wiederherstellung
der Biodiversitdt und Okosystemen

Zur Vermeidung erheblicher Beeintrachtigung der Umweltziele Il
und VI bedarf es fir die Wirtschaftstdtigkeit 3.3 (jeweils nicht
relevant fir 6.5) einer umfassenden Risikoanalyse in Bezug
auf die Erhaltung und den Schutz der entsprechenden Umwelt-
ressourcen. Die BMW Group fuhrt diesbezlglich im Rahmen der
Errichtung neuer und Erweiterung bestehender Standorte inner-
halb der EU Umweltvertrdglichkeitsprifungen gemaR Richtlinie
2011/92/EU durch, die auch die Umweltaspekte Wasser und Bio-
diversitat berlicksichtigen. Bei Standorten aulRerhalb der EU fUhrt
die BMW Group eine an die EU-Vorgaben angelehnte Umwelt-
vertrdglichkeitsprifung durch. Darlber hinaus ist an allen
Produktionsstandorten der BMW Group ein zertifiziertes Umwelt-
managementsystem gemdl 1ISO 14001 implementiert und alle
lokalen gesetzlichen Anforderungen werden eingehalten.
7 Ressourcenmanagement an allen Standorten

Die DNSH-Anforderungen zu den Umweltzielen Ill und VI werden
fir die Wirtschaftstatigkeit 3.3 erfillt.
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Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft

Die Anforderungen flr beide Wirtschaftstatigkeiten der BMW
Group zur Vermeidung erheblicher Beeintrdchtigung des Umwelt-
ziels IV unterscheiden sich im Hinblick auf die jeweils betroffene
Wertschopfungsstufe. In Bezug auf den Herstellungsprozess von
BMW Group Fahrzeugen (Wirtschaftstatigkeit 3.3) erflllen wir
diese unter anderem durch den Einsatz von Sekunddrrohstoffen
in unseren Produkten, eine recyclingforderliche Produktgestal-
tung, ein Abfallmanagement an unseren Produktionsstandorten
im Sinne der Abfallhierarchie sowie eine systematische Erfas-
sung bedenklicher Stoffe Uber die gesamte Lieferkette. In Bezug
auf die Nutzungsphase sowie das Recycling von BMW Group
Fahrzeugen (Wirtschaftstatigkeit 6.5) haben wir entsprechende
Prozesse zur Einhaltung der Recyclingvorgaben eingerichtet
sowie AbfallbewirtschaftungsmaRnahmen in der Wartung als
auch am Ende des Lebenszyklus etabliert. Alle diese Kriterien
sind ebenfalls Bestandteile unseres umfassenden Ansatzes zur
7 Kreislaufwirtschaft.

Die DNSH-Anforderungen zum Umweltziel IV werden fir die
Wirtschaftstdtigkeiten 3.3 und 6.5 erfUllt.

Vermeidung und Verminderung
der Umweltverschmutzung

Die Anforderungen zur Vermeidung erheblicher Beeintrdchtigung
des Umweltziels V unterscheiden sich fir die Wirtschaftstatig-
keiten 3.3 und 6.5 in erheblichem MaRe.

In Bezug auf die Wirtschaftstatigkeit 3.3 hat die BMW Group
entsprechende Prozesse etabliert, die die gesetzliche Einhal-
tung von Verboten und Grenzwerten bezlglich der Verwendung
chemischer Substanzen auf Fahrzeugebene Uberwachen und
sicherstellen sollen. Alle bei der BMW Group verwendeten Stoffe
stehen im Einklang mit europtischer beziehungsweise nationaler
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Gesetzgebung. Der Einsatz von weiteren, wie beispielsweise
nach der CLP-Verordnung eingestuften Substanzen, die Uber
aktuelle Verbote der glltigen Gesetzgebungen (beispielsweise
REACH-Verordnung) hinausgehen, wird geprift. Substanzen,
deren Verwendung aufgrund aktueller gesellschaftlicher Erforder-
nisse unvermeidbar sind, werden auf ihre Substituierbarkeit
unter Berlcksichtigung von unter anderem wirtschaftlichen und
technischen Erfordernissen untersucht.

Hingegen kénnen fir die Wirtschaftstatigkeit 6.5 nicht alle Krite-
rien zur Vermeidung erheblicher Beeintrdchtigung zum Umwelt-
ziel V vollumfanglich erfillt werden. Aktuelle PHEV-Modelle
unter 50 g COz/km WLTP der BMW Group sowie weiterer Her-
steller leisten zwar einen wesentlichen Beitrag im Sinne der EU-
Taxonomie. Die Herstellerangaben fUr Luftschadstoffemissionen
im realen Fahrbetrieb (Real Driving Emissions [RDE]) kénnen
jedoch aufgrund maéglicher extremer Fahrsituationen nicht auf
80 % des Grenzwertes abgesenkt werden, wie die EU-Taxonomie
mit Referenz auf Tabelle 2 im Anhang der ,Clean Vehicles
Directive" fordert. Somit sind alle PHEV im Fahrzeugportfolio der
Wirtschaftsaktivitdt 6.5 als nicht taxonomiekonform zu betrach-
ten, auch wenn sie in alltdglichen Fahrsituationen diese Werte
einhalten.

Fir das verbleibende BMW Group BEV-Fahrzeugportfolio im
Rahmen der Wirtschaftstdtigkeit 6.5 sind dariber hinaus weite-
re Abschldge bei einzelnen Modellen aufgrund der Anforderun-
gen an den Rollwiderstandskoeffizienten der Reifen und vor allem
an das externe Abrollgerdusch der Reifen vorzunehmen. Die
kalkulatorische Ermittlung der Anrechenbarkeit bei betroffenen
Modellen erfolgt aufgrund eingeschrdnkter Datenverfligbarkeit
vereinfacht auf Basis der fir diese Modelle freigegebenen Reifen,
gewichtet mit deren Einkaufs- beziehungsweise Bestellmengen.

Die DNSH-Anforderungen zum Umweltziel V werden fUr die Wirt-
schaftstatigkeit 3.3 erfillt. In Bezug auf die Wirtschaftstatigkeit
6.5 werden sie nicht vollsténdig erfillt. 1]
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[[ Minimum Safeguards

Zusatzlich zur Vermeidung erheblicher Beeintréichtigungen in
Bezug auf die weiteren Umweltziele ist sicherzustellen, dass das
die Wirtschaftstatigkeiten ausiibende Unternehmen sog. Mindest-
schutzverfahren (Minimum Safeguards) eingerichtet hat. Diese
erfordern die Implementierung von Prozessen zur Einhaltung von
Sorgfaltspflichten, sowohl im eigenen Unternehmen als auch in
ausgelagerten Wertschépfungsstufen. Konkret geht es dabei um
die Einhaltung von Menschenrechten sowie die Themenbereiche
Bestechung und Korruption, Besteuerung und fairer Wettbewerb.
In ihrer 7 Grundsatzerkldrung zur Achtung der Menschenrechte und damit
einhergehender Umweltstandards hat sich die BMW Group unter an-
derem auch zur Einhaltung der folgenden in Artikel 18 der Taxo-
nomie-Verordnung genannten Standards zum Mindestschutz
verpflichtet: den Leitsdtzen fir multinationale Unternehmen der
Organisation fUr wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwick-
lung (OECD), den UN-Leitprinzipien fir Wirtschaft und Men-
schenrechte (UN Guiding Principles on Business and Human
Rights) sowie den zehn Prinzipien des UN Global Compact, den
wir bereits 2001 unterzeichnet haben.

7 Einkauf und Lieferantennetzwerk,

7 Compliance und Menschenrechte

Die Anforderungen der Minimum Safeguards werden erfillt.

Leistungsindikatoren der EU-Taxonomie

Fir die Definition und Ermittlung der taxonomiespezifischen
Leistungsindikatoren Umsatzerltse, Investitionsausgaben und
Betriebsausgaben wird auf die Ausfihrungen im Glossar ver-
wiesen. 7 Glossar

Fur den Anteil der taxonomiefdhigen und nicht taxonomieféhigen
Wirtschaftstatigkeiten am Gesamtumsatz sowie an den Investi-
tions- und Betriebsausgaben wird jeweils ein aggregierter pro-
zentualer Wert fir die BMW Group ausgewiesen. Es werden nur
die taxonomiefdhigen Umsatzerl®se, Investitions- und Betriebs-

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Bilanzeid und Vermerke des Priifers

ausgaben unter Umweltziel | ,Klimaschutz" berichtet, da die
taxonomief@higen Umsatzerlése, Investitions- und Betriebsaus-
gaben von Umweltziel Il ,Anpassung an den Klimawandel" unter
Umweltziel | ,Klimaschutz" subsumiert werden. Auf diese Weise
wird eine Doppelz&hlung des Umsatzes, der Investitions- und
Betriebsausgaben bei der Ermittlung der KPlim Zahler iber meh-
rere Wirtschaftstatigkeiten hinweg vermieden.

Bei den Investitionsausgaben werden sdmtliche taxonomiefdhi-
gen Ausgaben den beiden Wirtschaftstatigkeiten 3.3 und 6.5
zugeordnet. Uberwiegend wurden Werte aus den Finanzdaten
jeweils direkt den Wirtschaftstatigkeiten fir alle drei Leistungs-
indikatoren zugeordnet, beispielsweise Uber die Antriebstech-
nologie oder das Fahrzeugmodell. Fir die restlichen Umfdnge
wurde ein Allokationsmechanismus je Wirtschaftstatigkeit und
je Leistungsindikator angewendet. Bei den taxonomiefdhigen
und -konformen Investitionsausgaben berechnet sich der Schlis-
sel aus den langfristigen taxonomiekonformen Umsdtzen aus
dem Fahrzeug- und Motorradgeschdft fir die Wirtschaftstatigkeit
3.3 und aus dem taxonomiekonformen Finanzierungsvolumen
fiir Neukunden des laufenden Geschdftsjahres fiir die Wirt-
schaftstatigkeit 6.5:

— Schlissel Wirtschaftstatigkeit 3.3: (BEV + PHEV [<50g]) x
Umsatz des Segments Automobile (Periode 2023-2028)

— Schlissel Wirtschaftstatigkeit 6.5: (DNSH-Anrechenbarkeits-
faktor x BEV) x Anteil des Finanzierungsvolumens neuer
Kundenvertrége (2022)

Bei den Investitionsausgaben basiert der Schlissel auf der
detaillierten langfristigen Unternehmensplanung fir die kom-
menden sechs Jahre, die jahrlich von Vorstand und Aufsichtsrat
verabschiedet wird.
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Anwendung findet dieser Schlissel auf Investitionsausgaben
in das Sachanlagevermogen (inklusive Nutzungsrechten aus
Leasingverhdltnissen), in immaterielle Vermdgenswerte sowie
auf Investitionen in Forschung und Entwicklung fir die Wirt-
schaftstatigkeit 3.3 beziehungsweise auf Investitionsausgaben
in vermietete Erzeugnisse fUr die Wirtschaftstatigkeit 6.5. Bei den
Betriebsausgaben wird der Schlissel auch auf die nicht aktivier-
ten Entwicklungskosten angewendet.

Bei den weiteren Betriebsausgaben (nicht aktivierte Leasing-
nehmeraufwendungen, Instandhaltungs-, Sanierungs- und Re-
paraturkosten) der Wirtschaftstatigkeit 3.3 basiert der Schlissel
auf dem taxonomiekonformen Umsatz aus dem Fahrzeug- und
Motorradgeschdaft der Berichtsperiode.

Interpretation der Leistungsindikatoren fiir das
Berichtsjahr 2022

In den nachfolgenden Ubersichtstabellen werden die Leistungs-
indikatoren Umsatzerl®se, Investitions- und Betriebsausgaben
aus taxonomiefdhigen und taxonomiekonformen Wirtschafts-
tatigkeiten der BMW Group zusammengefasst.

— BMW Group Sicht
Die taxonomiekonformen Umsatzerldse der BMW Group be-
tragen 15.705 Mio. €, was einem Anteil von 11 % entspricht.
Fir die Investitionsausgaben liegt der taxonomiekonforme
Anteil bei 21% (5.100 Mio. €). Betriebsausgaben aus taxo-
nomiekonformen Wirtschaftstdtigkeiten belaufen sich auf
1.661 Mio. €, was fast 29 % der taxonomiefdhigen Betriebs-
ausgaben darstellt.

— Wirtschaftstdtigkeit 3.3 ,,Herstellung von CO2-armen Ver-
kehrstechnologien"
Der taxonomiekonforme Anteil der Umsatzerl6se aus dem
Segment Automobile und Motorrad betrégt 10,7 % (Wirt-
schaftstdtigkeit 3.3 ,Herstellung von CO2-armen Verkehrs-
technologien") bezogen auf den Konzernumsatz. Gemessen
am Umsatz mit Fremden der beiden Segmente steigt der
taxonomiekonforme Anteil auf 14 %. 2 Segmentinformationen 1]



https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/responsibility/Menschenrechte/BMW_Group_Grundsatzerkl%C3%A4rung_Menschenrechte_DE.pdf
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/responsibility/Menschenrechte/BMW_Group_Grundsatzerkl%C3%A4rung_Menschenrechte_DE.pdf
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Zugdnge in immaterielle Vermégenswerte und ins Sachan-
lagevermdgen der BMW Group sind zu mehr als 19 % taxo-
nomiekonform, wohingegen der Anteil sich mehr als verdop-
pelt (43 %) bezogen auf die Zugdnge bei den Segmenten
Automobile und Motorrad. Letzterer hebt den hohen Anteil
taxonomiekonformer Investitionen im Segment Automobile
hervor.

Wirtschaftstdtigkeit 6.5 ,Beférderung mit Motorrddern,
Personenkraftwagen und leichten Nutzfahrzeugen"

Die taxonomiekonformen Anteile fir die drei Leistungs-
indikatoren bewegen sich auf einem niedrigen einstelligen
Niveau fir das Segment Finanzdienstleistungen. Dies ist der
Tatsache geschuldet, dass im Finanzierungs- und Leasing-
geschaft der Hochlauf der Elektrifizierung der Fahrzeugflotte
zeitversetzt spirbar wird im Vergleich zum Segment Auto-
mobile. Ein weiterer Grund liegt an den strengeren DNSH-
Anforderungen fir die Wirtschaftstatigkeit 6.5, insbesondere
hinsichtlich Umweltziel V ,Vermeidung und Verminderung der
Umweltverschmutzung"”, die zum Ausschluss aller PHEV und
zu einer signifikanten Einschrdnkung der Anrechnung von
BEV im Rahmen der EU-Taxonomie-Berichterstattung fihren
(im Detail siehe Abschnitt ,Vermeidung erheblicher Beein-
trachtigungen”). Bei der Wirtschaftstatigkeit 6.5 sind zudem
Umfdnge von Fremdmarken im Fahrzeugportfolio nur unter
restriktiven Bedingungen berichtbar, wie zum Beispiel bei der
Zuordnung von Reifenkategorien oder WLTP-Emissionswer-
ten fur die Uberpriifung der Einhaltung der DNSH-Kriterien.
Dadurch kénnen keine spezifischen Abschlagswerte zuge-
ordnet werden, weswegen die betroffenen Modelle aus dem
Berichtsumfang fir die Taxonomiekonformitat ausgegliedert
werden missen.
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Der wachsende Anteil emissionsfreier Fahrzeuge, ihre Entwick-
lung und Produktion sowie gegebenenfalls auch ihr Beitrag
zu den noch zu definierenden weiteren Umweltzielen soll zu
einem Anstieg der als taxonomiekonform geltenden Umsatz-,
Investitions- und Betriebsausgabenumféinge fihren. Uber hohe
Investitionen in die fortschreitende Transformation unserer Ge-
schdftsaktivitdten, beispielsweise in die Elektrifizierung unserer
Fahrzeuge und die Forschung an alternativen Antriebsarten,
haben diese somit das Potenzial, im Zeitablauf taxonomiekon-
form zu werden. Insgesamt gehen wir durch die zunehmende
Elektrifizierung unseres Produktportfolios von einer stetigen
Erhdéhung des Anteils der taxonomiekonformen Wirtschaftstatig-

keiten aus. 7 Strategie

Vergitungsbericht
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Der Beitrag der beiden untersuchten Wirtschaftstdtigkeiten zum
Umweltziel Il ist im Beitrag unter Umweltziel | subsumiert. Un-
abhéngig von den Taxonomie-Kriterien setzt sich die BMW Group
intensiv und regelmdRig mit Risiken durch den Klimawandel
sowie deren moglichen Auswirkungen auf ihre Standorte und
Lieferketten auseinander.

7 DNSH Anpassung an den Klimawandel, 7 Klimarisiken TCFD

Nachdem die Ubersichtstabellen aus der Delegierten Verordnung
(EU) 2021/2178 kein detailliertes Bild fir das Geschaftsmodell
der BMW Group je Wirtschaftstatigkeit liefern, finden sich in der
folgenden Tabelle Detailinformationen zu den drei Leistungs-
indikatoren fiir beide Wirtschaftstatigkeiten. 1]

[l Freiwillige Zusatzinformationen zum taxonomiekonformen Anteil je Wirtschaftstatigkeit™

in Mio. € in Mio. € in %
davon
Umsatzerlose 2022 Nach Titigkeit taxonomiekonform Anteil
Herstellung von CO;-armen Verkehrstechnologien (3.3) 109.029 15.264 14,0
Befdrderung mit Motorrddern, Personenkraftwagen und leichten Nutzfahrzeugen (6.5) 33.581 441 1,3
Gesamtsumme 142.610 15.705 11,0
davon
Investitionsausgaben 2022 Nach Titigkeit taxonomiekonform Anteil
Herstellung von COz-armen Verkehrstechnologien (3.3) 10.659 4.596 43,1
Befdrderung mit Motorrddern, Personenkraftwagen und leichten Nutzfahrzeugen (6.5) 13.452 504 3,7
Gesamtsumme 24.111 5.100 21,2
davon
Betriebsausgaben 2022 Nach Tatigkeit taxonomiekonform Anteil
Herstellung von COz-armen Verkehrstechnologien (3.3) 5.584 1.655 29,6
Befdérderung mit Motorrddern, Personenkraftwagen und leichten Nutzfahrzeugen (6.5) 232 6 2,5
Gesamtsumme 5.816 1.661 28,6

* taxonomiekonformer Anteil berechnet mit Nenner als Summe aus taxonomiekonformen, nicht taxonomiekonformen und taxonomiefdhigen Werten der jeweiligen Wirtschaftstatigkeit

1]
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Hintergrundinformationen fiir die Leistungsindikatoren bezogen auf taxonomiekonforme Titigkeiten

in Mio. €

Umsatzerlose 2022
Verkauf von Produkten und damit verbundenen Erzeugnissen sowie Erlése aus Servicevertrigen 15.264
Erlése aus dem Finanzierungsgeschiift 441
Gesamtsumme 15.705
Investitionsausgaben 2022

Wirtschaftstdtigkeit 3.3

Sachanlagen’ 3.554
Entwicklungskosten 1.042
Vermietete Erzeugnisse 0
Summe 4.595
Wirtschaftstdtigkeit 6.5
Sachanlagen’ 1
Entwicklungskosten 0
Vermietete Erzeugnisse 503
Summe 504
Gesamtsumme 5.100
Betriebsausgaben 2022
Wirtschaftstdtigkeit 3.3
Nicht aktivierte Entwicklungskosten2 1.485
Nicht aktivierte Leasingnehmeraufwendungen 14
Instandhaltungs-, Sanierungs- und Reparaturkosten 156
Summe 1.655
Wirtschaftstdtigkeit 6.5
Nicht aktivierte Entwicklungskosten2 3
Nicht aktivierte Leasingnehmeraufwendungen 0
Instandhaltungs-, Sanierungs- und Reparaturkosten 3
Summe 6
Gesamtsumme 1.661

I
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In den Umsatzerldsen sind geringe Betréige taxonomiekonformer
Tatigkeiten aus dem Dienstfahrzeugprogramm der BMW Group
enthalten. In der Regel werden solche Dienstfahrzeuge nach
einer kurzen Phase des Eigenbedarfs innerhalb von zwolIf Mo-
naten dem externen Vertrieb der BMW Group Uberfihrt.

1 inklusive immaterieller Vermdgenswerte und Nutzungsrechte aus Leasingnehmerverhéltnissen
2 inklusive Spotlight Automotive Ltd.
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[[ CapEx-Plan fiir Umweltziel | ,,Klimaschutz"
Fir Investitions- und Betriebsausgaben, die zu einer Ausweitung
von taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten fihren oder die
Umwandlung taxonomief@higer in taxonomiekonforme Wirt-
schaftstatigkeiten ermdéglichen, muss ein CapEx-Plan aufgestellt
werden. Er wurde vom Vorstand der BMW AG verabschiedet und
umfasst eine Siebenjahresperiode (2022-2028). Der CapEx-Plan
enthdlt die Investitions- und Betriebsausgaben fir das Berichts-
jahr sowie die geplanten Investitionsausgaben und Betriebsaus-
gaben (nur nicht aktivierte Entwicklungskosten) fir die Periode

2023-2028 fir die Wirtschaftstatigkeiten 3.3 und 6.5. Der ge-
wdhlte Zukunftszeitraum entspricht der detaillierten langfristigen
Unternehmensplanung der BMW Group und enthdlt verschiedene
InvestitionsmaBnahmen mit unterschiedlicher Umsetzungsdauer
(z. B. Elektrifizierung der Fahrzeugflotte, Modelliberarbeitungen,
Strukturinvestitionen in Produktionsstandorte). Der CapEx-Plan
weist 55.989 Mio. € fUr die Wirtschaftstatigkeit 3.3 (davon entfal-
len 6.081 Mio. € auf das Geschdftsjahr 2022) und 16.520 Mio. €
fir die Wirtschaftstatigkeit 6.5 (davon entfallen 507 Mio. € auf
das Geschaftsjahr 2022) aus.1]

[l CapEx-Plan zur Umwandlung in bzw. Ausweitung von taxonomiekonforme(n) Wirtschaftstétigkeiten

in Mio. € Code(s) 2022 2023-2028 Gesamt
Wirtschaftstitigkeiten

Herstellung von COz-armen Verkehrstechnologien 3.3 6.081 49.908 55.989
Befdrderung mit Motorrddern, Personenkraftwagen und leichten Nutzfahrzeugen 6.5 507 16.013 16.520
Gesamtsumme 6.588 65.921 72.509]

]

Weitere Informationen
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[t Die folgenden Tabellen geben eine Ubersicht tiber die drei Leistungsindikatoren der EU-Taxonomie fir das Berichtsjahr 2022:

Umsatzerlose

DNSH-Kriterien

Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag 2 (,Keine erhebliche Beeintrichtigung")
=z
;§ §’ § EE a-::c_s %
T 3 s s & & & s s § £ B 3 Ez B %
g £ = g £ E st = g £ E =g L, t: g€ S @©
E & & 53 w3 £ § =g L S3 w3 £ § =g S5 =22 g3 T =B
2 2 3 2% sSs§ = 5§ £%2 S gT sg§ = £ g¢ £ @22 3§22 g8 G
=~ g & £ 2§ :¢ 5 2 88 £ 28 ¢ 5 2 8B & Ep Ty = ¢
N ) @ a o ¥ = Sy X @ A 5w = S =X 0 e = o N = =]
g 3z § £ g8 §g = g g5 E g5 &g = ¢ 85 S 5% 5§ € ¢
s =2 5 £ 2g 2 & 5 &5 £ £g =5 & 5 a&as s &5 &5 5 38
Wirtschaftstdtigkeiten inMio. € % % % % % % % JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % % E T
A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
A.10kologisch nachhaltige Tétigkeiten
(taxonomiekonform)
Herstellung von COz-armen Verkehrstechnologien 3.3 15.264 10,7 100,0 0 n/a n/a n/a n/a J J J J J J 10,7 n/a E
Befdrderung mit Motorrddern, Personenkraftwagen
und leichten Nutzfahrzeugen 6.5 441 0,3 100,0 0 n/a n/a n/a n/a J J J J J J 0,3 n/a
Umsatzerldse dkologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(taxonomiekonform) 15.705 11,0 100,0 0 n/a n/a n/a n/a ) ) ) J J J 11,0 n/a
A.2 Taxonomiefiihige, aber nicht 6kologisch nachhaltige
Tatigkeiten (nicht taxonomiekonform)
Herstellung von COz-armen Verkehrstechnologien 3.3 81.945 57,5
Befdrderung mit Motorrddern, Personenkraftwagen
und leichten Nutzfahrzeugen 6.5 32.603 22,9
Umsatzerldse taxonomiefdhiger, aber nicht kologisch
nachhaltiger Titigkeiten (nicht taxonomiekonform) 114.548 80,3 n/a
Gesamt A.1+ A.2 130.253 91,3 11,0
B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
Umsatzerldse nicht taxonomiefdhiger Tdtigkeiten (B) 12.356 8,7
Gesamt (A+B) 142.610 100,0

T mit Bezug auf ANNEX | der Delegierten Verordnung der EU-Kommission vom 4. Juni 2021 (EU 2021/2139)
2 Umweltziele 111-VI nicht anwendungspflichtig fiir das Geschdftsjahr 2022
3 Taxonomiekonformer Anteil des Umsatzes je Wirtschaftstdtigkeit belduft sich auf 14,0 % fiir 3.3 und 1,3 % fiir 6.5 7 Freiwillige Zusatzinformationen zum taxonomiekonformen Anteil je Wirtschaftstdtigkeit.
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Investitionsausgaben

DNSH-Kriterien

Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag? (,Keine erhebliche Beeintrdchtigung")
=
=
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Wirtschaftstdtigkeiten inMio. € % % % % % % % JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % E T
A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
A1 6ko|ogisch nachhaltige Tatigkeiten
(taxonomiekonform)
Herstellung von COz-armen Verkehrstechnologien 3.3 4,595 19,17 100,0 0 n/a n/a n/a n/a J J J J J J n/a
Beférderung mit Motorrddern, Personenkraftwagen
und leichten Nutzfahrzeugen 6.5 504 2,1 100,0 0 n/a n/a n/a n/a J J J J J J n/a
Investitionsausgaben dkologisch nachhaltiger
Titigkeiten (taxonomiekonform) 5.100 21,2 100,0 0 n/a n/a n/a n/a ) ) ) J J J n/a
A.2 Taxonomiefdhige, aber nicht 6kologisch nachhaltige
Titigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tdtigkeiten)
Herstellung von COz-armen Verkehrstechnologien 3.3 6.032 25,0
Befdérderung mit Motorrddern, Personenkraftwagen
und leichten Nutzfahrzeugen 6.5 12.948 53,7
Investitionsausgaben taxonomiefdhiger, aber nicht
okologisch nachhaltiger Titigkeiten (nicht taxonomie-
konforme Titigkeiten) 18.980 78,7 n/a

Gesamt A.1+A.2 24.080 99,9

B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
Investitionsausgaben nicht taxonomiefdhiger Tatigkeiten (B) 31 0,1

Gesamt (A+B) 24.111  100,0

T mit Bezug auf ANNEX | der Delegierten Verordnung der EU-Kommission vom 4. Juni 2021 (EU 2021/2139)
2 Umweltziele 111-VI nicht anwendungspflichtig fiir das Geschaftsjahr 2022
3 Taxonomiekonformer Anteil der Investitionsausgaben je Wirtschaftstitigkeit belduft sich auf 43,1% fiir 3.3 und 3,7 % fiir 6.5 7 Freiwillige Zusatzinformationen zum taxonomiekonformen Anteil je Wirtschaftstétigkeit.
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EU-Taxonomie

Betriebsausgaben

DNSH-Kriterien

Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag? (,Keine erhebliche Beeintrdchtigung")
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Wirtschaftstdtigkeiten inMio. € % % % % % % % JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % E T
A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
A1 6ko|ogisch nachhaltige Tatigkeiten
(taxonomiekonform)
Herstellung von COz-armen Verkehrstechnologien 3.3 1.655 28,5 100,0 0 n/a n/a n/a n/a J J J J J J n/a
Beférderung mit Motorrddern, Personenkraftwagen
und leichten Nutzfahrzeugen 6.5 6 0,1 100,0 0 n/a n/a n/a n/a J J J J J J n/a

Betriebsausgaben dkologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(taxonomiekonform) 1.661 28,6 100,0 0 n/a n/a n/a n/a J ) ) ) ) J n/a

A.2 Taxonomiefdhige, aber nicht 6kologisch nachhaltige
Titigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tétigkeiten)

Herstellung von COz-armen Verkehrstechnologien 3.3 3.929 67,6

Befdérderung mit Motorrddern, Personenkraftwagen
und leichten Nutzfahrzeugen 6.5 226 3,9

Betriebsausgaben taxonomiefdhiger, aber nicht
dkologisch nachhaltiger Titigkeiten (nicht taxonomie-
konforme Tiitigkeiten) 4155 71,4 n/a

Gesamt A.1+A.2 5.816 100,0

B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
Betriebsausgaben nicht taxonomiefdhiger Tdtigkeiten (B) 0 0

Gesamt (A+B) 5816 100,0

T mit Bezug auf ANNEX | der Delegierten Verordnung der EU-Kommission vom 4. Juni 2021 (EU 2021/2139)
2 Umweltziele 111-VI nicht anwendungspflichtig fiir das Geschaftsjahr 2022
3 Taxonomiekonformer Anteil der Betriebsausgaben je Wirtschaftstétigkeit belduft sich auf 29,6 % fiir 3.3 und 2,5 % fiir 6.5 7 Freiwillige Zusatzinformationen zum taxonomiekonformen Anteil je Wirtschaftstdtigkeit.
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PRODUKTE

INNOVATION,
DIGITALISIERUNG UND
KUNDENORIENTIERUNG

[[Innovationen der BMW Group zeichnen sich durch konsequente
Kundenorientierung und den Einsatz digitaler Losungen aus.
Auch im Berichtsjahr fiihrten Innovationen dazu, dass Prozesse
optimiert, Produkte verbessert und neue Technologien eingefihrt
wurden, die den Kundinnen und Kunden den Alltag erleichtern.

Vision UI/UX: User Interaction und User Interface der
Zukunft

Mit dem Visionsfahrzeug BMW i Vision Dee demonstriert die
BMW Group, wie die Interaktion zwischen Mensch und Auto-
mobil aussehen kann. ,Dee" ist eine sportlich-elegante Mittel-
klasselimousine und symbolisiert den Kern der Marke BMW in
einer neuen, reduzierten Formensprache. Als jingster Beleg fir
unsere digitale Kompetenz steht ,Dee" fir Digital Emotional
Experience. Dabei ist das Fahrzeug ein weiterer Meilenstein
auf dem Weg zur NEUEN KLASSE und schafft eine Verbindung
zwischen der Realitdt und virtueller Welt. Mit der NEUEN KLASSE
vollziehen wir ab 2025 einen technologischen Weitsprung und
schaffen innovative Antriebs- und Digital-Baukdsten fir alle
relevanten Fahrzeugklassen des BMW Modellportfolios. Elek-
trifizierung, Digitalisierung und Zirkularitat sind die zentralen
Elemente des Wandels in der Automobilindustrie, der mit dieser
neuen Fahrzeuggeneration maRgeblich vorangetrieben wird. Das
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grol3e Potenzial der Kreislaufwirtschaft hat die BMW Group be-
reits mit dem BMW i Vision Circular dargestellt. Der BMW i Vision
Dee verdeutlicht nun den Einfluss digitaler Technologie auf die
Fahrfreude der Zukunft.

MINI Concept Aceman

Mit dem Concept Aceman beginnt eine neue Ara fir MINI. Das
Cross-over-Modell ist ein Ausblick auf ein vollig neues Fahrzeug,
das in der kinftigen Modellfamilie die Position zwischen dem
MINI Cooper und dem MINI Countryman einnimmt. Das Konzept-
fahrzeug spiegelt damit wider, wie MINI sich in Richtung einer
vollelektrischen Zukunft neu erfindet und wofir die Marke steht:
ein elektrifiziertes Gokart-Feeling, digitale Features mit Erlebnis-
charakter und ein starker Fokus auf einen minimalen 6kologi-
schen FuBabdruck.

,Charismatic Simplicity" — die neue Designsprache — reduziert
den Auftritt der MINI Modelle der Zukunft auf das Wesentliche.
Das Exterieur des MINI Concept Aceman kennzeichnet eine prd-
sente Fahrzeugfront mit einem achteckigen, geschlossenen und
beleuchteten Kihlergrill-Element, einer athletischen Schulter-
partie und einem kraftvollen Heck mit vertikal angeordneten
Heckleuchten. Das Interieur ist stark reduziert und setzt den
Fokus auf ein rundes OLED-Display, das durch drei verschiedene
Modi personalisiert werden kann (,Experience Modes"). Diese
bieten der Fahrerin oder dem Fahrer ein Erlebnis aus Sound,
Interaktion, Projektion und Licht. Wie die kiinftigen MINI Modelle
auch ist das MINI Concept Aceman leder- und nahezu chromfrei
und setzt auf nachhaltige Materialien. 1]



91 BMW Group Bericht 2022 An unsere Stakeholder Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Produkte

[I Digitalisierung als Chance fiir Innovation und

Kundenorientierung

Digitalisierung ist ein Schlisselelement, um das Fahrzeug Uber
den gesamten Lebenszyklus ,frisch" zu halten. Seit Einfihrung
des Operating System 7 im Jahr 2018 ist ein Remote Software
Upgrade - das heilt eine Softwareaktualisierung des Fahrzeugs
aus der Entfernung - fir BMW Fahrzeuge moglich. Unabhdngig
von Remote Software Upgrades werden immer wieder neue
Funktionen und Features freigeschaltet. Seit Herbst 2022 steht
in BMW Fahrzeugen mit Operating System 7 und 8 in Deutsch-
land und Osterreich beispielsweise ein Service zur bequemen
Zahlungsabwicklung von ParkgebUhren bereit — weitere Ldnder
folgen. Bei Ankunft in einer Parkzone erkennt das Fahrzeug
automatisch, wenn der Service verfligbar ist, und blendet die
Bezahlfunktion ein.

BMW Theatre Screen

Der BMW Theatre Screen ist weit mehr als ein Bildschirm
im Fond des neuen BMW 7er: Er setzt MaBstdbe im Bereich
des In-Car-Entertainments und schafft fiir Fondinsassen
ein Unterhaltungserlebnis wie im Kino. Das 31,3 Zoll groRe
Display bietet dank 5G-Konnektivitdt des Fahrzeugs und
vorinstalliertem Amazon Fire TV Streaming von beliebten
Apps wihrend der Fahrt (abhdngig von landesspezifi-
schem Fire TV-Angebot; in China Huawei und Iqiyi).

Mit ,Functions-on-Demand" kdnnen auBerdem nach Fahrzeug-
kauf weitere Funktionen erworben oder flir einen bestimmten
Zeitraum gebucht werden.

Fahrzeug als digitales Erlebnis

2021 fUhrte die BMW Group mit dem Operating System 8 ein
neues Anzeige- und Bediensystem ein. Seitdem bekommt jedes
neue BMW Modell dieses flexible und skalierbare Infotainment-
Betriebssystem. Aktuell prasentiert die neueste BMW 7er Reihe
die volle Bandbreite des Operating System 8. Das Angebot reicht
von ,Augmented View" im Information Display bis hin zum Kino-
erlebnis mit dem ,BMW Theatre Screen". Mit der Funktion ,My
Modes" lGsst sich im Fahrzeug ein ganzheitliches Nutzererlebnis
schaffen, indem sich Fahrzeugeigenschaften sowie Anzeigen
und Innenraum-Ambiente je nach gewdhltem ,My Mode" éndern.
Der My Mode ,Digital Art" bringt erstmals digitale Kunst auf das
BMW Curved Display.

Ein Vorteil des BMW Operating System 8 ist die Skalierbarkeit
Uber alle Fahrzeugklassen. Seit Start wurde das System Uber die
Kompakt-, Mittel- und Luxusklasse ausgerollt und konsequent
entlang der Kundennachfrage weiterentwickelt. Im Mittelpunkt
stehen neue Entertainment-Angebote wie die Integration von
AirConsole sowie die Ausweitung um Apps von Drittanbietern
(iber den Faurecia Aptoide App-Store.

Auch auBerhalb des Fahrzeugs erméglicht die Digitalisierung
Neuerungen, Vereinfachungen und Fortschritte. Mit der My BMW
App und der MINI App, die inzwischen von Uber 9 Mio. Kunden
weltweit auf dem Smartphone genutzt werden, gibt es zum Bei-
spiel die Moglichkeit, Reiserouten zu planen, Informationen zum
Fahrzeugzustand abzufragen oder den Ladevorgang zu steuern.

Softwarekompetenz bei der BMW Group

Die BMW Group ist bereits vor 20 Jahren mit der Griindung der
BMW Car IT in die eigene Softwareentwicklung gestartet. Seit-
dem hat das Unternehmen den Ausbau der Entwicklerteams in
einem globalen Netzwerk vorangetrieben. Angefangen mit dem
Standort in Ulm wurde die Softwarekompetenz durch die Joint1]
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Remote Software Upgrades*

Die im Laufe der letzten 15 Jahre sukzessive weiter-
entwickelte Softwarearchitektur ermdglicht es BMW, in
wenigen Minuten Software auf allen Steuergerdten des
Bordnetzes zu installieren. Uber 30 BMW Modelle welt-
weit sind heute auf diese Weise upgradefdhig. Das letzte
Remote Software Upgrade 2022 war bereits fiir 3,8 Mio.
Fahrzeuge zugdnglich. Die kostenlosen Upgrades be-
inhalten Verbesserungen und Feature-Erweiterungen
in den Bereichen Infotainment, Fahren, Antrieb, Fahrer-
assistenz, Komfort und Sicherheit.

* Die Verfiigbarkeit und die Inhalte von Remote Software Upgrades sind
abhdngig von Land, Modell, Ausstattung und verbauter Softwareversion.
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[[ Ventures Critical TechWorks in Portugal und BA TechWorks in
China gestarkt. In Summe beschdaftigt die BMW Group mehr als
8.500 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der IT- und Software-
entwicklung.

Angebot an innovativen Mobilitdtsdienstleistungen
Gemeinsam mit der Mercedes-Benz Group bietet die BMW Group
Uber das im Jahr 2019 gegrindete Joint Venture YOUR NOW
Mobilitdtsdienstleistungen an. Die Angebote eréffnen Kundinnen
und Kunden den Zugang zu Verkehrsmitteln jenseits des eigenen
Pkws.

FREE NOW vereint als grofRte multimodale Mobilitatsplattform
Europas das Angebot unterschiedlicher Mobilitdtsformen in einer
App. Auf diese Weise bringt der Service die registrierten Nutze-
rinnen und Nutzer in europdischen Stddten bedarfsgerecht und
schnell ans Ziel. Neben Taxis und privaten Fahrservices sind
auch E-Roller, E-Scooter und Carsharing-Fahrzeuge via FREE
NOW-App buchbar. Zudem férdert FREE NOW konsequent die
Elektrifizierung der genutzten Flotte. Bis 2025 soll der Anteil an
elektrischen Fahrten auf 50 % steigen, ab 2030 sollen Nutzerin-
nen und Nutzer vollstandig elektrisch unterwegs sein. Im Be-
richtsjahr hat die YOUR NOW Holding den Carsharing-Anbieter
SHARE NOW an Stellantis verduBert. Carsharing-Dienstleistun-
gen von unterschiedlichen Anbietern werden weiterhin Uber
FREE NOW angeboten.

Erweitert wurde das Mobilitdtsangebot der BMW Group seit Juli
2022 um die BMW Add-On Mobility App in Kooperation mit SIXT.
Die App ermdglicht Kundinnen und Kunden von BMW und MINI
unter anderem den priorisierten Zugang zu Mietfahrzeugen
in Deutschland, Belgien und Luxemburg. Weiterhin bietet die
BMW Group ihren Geschaftskunden und Flottenbetreibern indi-
vidualisierte Mobilitatslésungen mit Fokus auf flexible und
schllssellose Fahrzeugnutzung. Grundlage daflr ist eine digita-
le sowie datengetriebene Fahrzeugverwaltung, die der Prozess-
effizienz dient und das Kundenerlebnis verbessert.

Zusammengefasster Lagebericht
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Zum Dienstleistungsangebot der BMW Group gehéren auBerdem
umfassende Ladeldsungen fir zu Hause, den Arbeitsplatz und
unterwegs.

7 Ladeinfrastruktur ausbauen und schnelleres Laden ermdglichen

Digitale Vernetzung und Automatisierung

Automatisierte Funktionen und digital vernetzte Fahrzeuge
konnen Emissionen reduzieren, Unfallrisiken senken und Staus
verringern. Daher treibt die BMW Group das Thema konsequent
voran — mit klarem Fokus auf Komfort und Sicherheit.

Die Entwicklung von Assistenz- und Automatisierungsfunktionen
bindelt die BMW Group seit 2017 im Autonomous Driving Cam-
pus nordlich von Minchen. Darliber hinaus betreiben wir For-
schungseinrichtungen in China und den USA. Damit beziehen
wir die beiden grof3ten Markte fir die BMW Group hinsichtlich
verkehrsbezogener sowie verkehrsrechtlicher Besonderheiten
von Anfang an mit ein. Um die vielfdltigen Anforderungen an
automatisierte Fahrsysteme von Beginn an zu berlcksichtigen,
verflgt die BMW Group zudem Uber ein weltweit einzigartiges
Fahrsimulationszentrum in Minchen. Dieses ermdglicht, Fahrer-
assistenzsysteme und automatisierte Fahrfunktionen realitats-
getreu zu erproben.

Ergebnis unserer Entwicklungsarbeit ist unter anderem der
neuste Technologiebaukasten, der im BMW iX1 sowie im neuen
BMW 7er integriert ist und sukzessive im gesamten Fahrzeug-
portfolio ausgerollt wird. Der Baukasten zeichnet sich unter an-
derem durch seine Rechenleistung, seine leistungsféhige Sen-
sorik, eine kontinuierliche Weiterentwicklung der Software Gber
Data Driven Development und den Einsatz von kinstlicher Intel-
ligenz (KI) aus. Dies ist die Grundlage fir unsere kommenden
automatisierten Funktionen, darunter eine hoch automatisierte
Level-3-Funktion fiir den neuen BMW 7er.

Bei der Entwicklung der ndchsten Generation von Software-
I6sungen fUr das automatisierte Fahren kooperiert die BMW Group
seit 2022 mit Qualcomm Technologies und Arriver. Gemeinsam
wollen wir Technologien entwickeln, die von Lésungen nach dem
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New Car Assessment Programme (NCAP) Uber fortschrittliche
Level-2-Fahrassistenzsysteme bis hin zu Level-3-Funktionen
des hoch automatisierten Fahrens reichen. Seit 2021 beteiligt
sich die BMW Group zudem am Minchner Forschungsprojekt
TEMPUS 2, das Fragen zur technischen Machbarkeit erprobt.

Sicherheit automatisierter und intelligenter Systeme

Die Sicherheit automatisierter Systeme steht fiir die BMW Group
an erster Stelle. Daher unterstitzen wir die Entwicklung eines
branchenweiten ISO-Standards fir hoch und voll automatisierte
Fahrfunktionen und haben uns friihzeitig an dessen Erarbeitung
beteiligt. Aus den Arbeiten ist ein ISO Technical Report entstan-
den, derim Jahr 2023 als ISO Technical Specification veroffent-
licht werden soll. Darin sind einheitliche technische Standards
flr sicheres automatisiertes Fahren festgelegt.

Zukunftsfeld Antriebstechnologien

Bei der Entwicklung von Antriebstechnologien orientiert sich die
BMW Group an den Beddirfnissen ihrer Kundinnen und Kunden
weltweit. Dazu entwickeln wir bestehende Antriebstechnologien
im Sinne von Effizienz, CO2-Einsparung und Ressourcenscho-
nung permanent weiter. Zugleich forscht die BMW Group an
neuen Antriebstechnologien mit dem Ziel, sie zur Serienreife zu
bringen.

Neue Generation von Batteriezellen

Leistungsstarke, innovative und nachhaltig produzierte Batterie-
zellen sind der zentrale Erfolgsfaktor fir die individuelle Elektro-
mobilitdt. Mit den Modellen der NEUEN KLASSE startet die
BMW Group ab 2025 in eine neue Ara der E-Mobilitdt und setzt
erstmals neu entwickelte, runde Batteriezellen ein, die optimal
auf die neue Architektur abgestimmt sind.

Mit der sechsten Generation unserer Lithium-lonen-Zellen steht
ein enormer Technologiesprung im Vergleich zur Vorgéngerge-
neration bevor: Die Energiedichte wird um mehr als 20 % erhoht, 1]

1 7 Verbrauchs- und COz-Angaben
2 Testfeld Miinchen - Pilotversuch Urbaner automatisierter StraBenverkehr
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[[die Ladegeschwindigkeit um bis zu 30 % gesteigert und die
Reichweite um rund 30 % verbessert, Die COz-Emissionen in der
Zellproduktion werden dabei um bis zu 60 % verringert.

FUr die Produktion der neuen BMW Batteriezellen hat die
BMW Group Auftrége in Hohe eines zweistelligen Milliarden-
Eurobetrags vergeben. Dank des umfassenden Inhouse-Know-
hows aus dem eigenen Kompetenzzentrum Batteriezelle ist es
dem Team aus Entwicklung, Produktion und Einkauf gelungen,
die Kosten fiir den Hochvoltspeicher durch die neue Batterie-
zelle und das neue Integrationskonzept der von der BMW Group
entwickelten Speichertechnologie deutlich zu verringern. Nach
heutigen Marktpramissen kénnen die Kosten im Vergleich zur
aktuellen, finften Generation um bis zu 50 % gesenkt werden.

Wasserstoff-Brennstoffzellen-Technologie

Im Berichtszeitraum starteten wir mit der Alltagserprobung des
BMW iX5 Hydrogen mit Wasserstoff-Brennstoffzellen-Antrieb.
Ziel ist, das Zusammenwirken zwischen dem CO3-freien Antrieb,
der Fahrwerkstechnik und den Elektroniksystemen praxisnah zu
testen. Seit Ende 2022 wird eine Pilotflotte des rein elektrisch
angetriebenen Modells produziert, um weitere Erfahrungen zu
sammeln.

Die Wasserstoff-Brennstoffzellen-Technologie hat das Potenzial,
zu einer nachhaltigen Ergéinzung batterieelektrischer Antriebe
zu werden. Die Technologie spielt vor allem dann ihre Vorteile
aus, wenn eine umfassende elektrische Ladeinfrastruktur nicht
verfligbarist. Auch beim Einsatz auf Langstrecken oder in gréRe-
ren Fahrzeugklassen bieten sich Einsatzmdglichkeiten. Abhéngig
von Marktanforderungen und -entwicklungen beabsichtigt die
BMW Group das Modell in der zweiten Hdalfte dieser Dekade als
Serienfahrzeug anzubieten.

Im BMW iX5 Hydrogen kommen Brennstoffzellen aus der Ent-
wicklungskooperation mit der Toyota Motor Corporation zum Ein-
satz. Der als Stack bezeichnete Brennstoffzellen-Stapel sowie
das Gesamtantriebssystem sind Eigenentwicklungen. Die seit

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss
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dem Jahr 2013 bestehende Zusammenarbeit zielt darauf ab, die
Alltagstauglichkeit der Technologie in jeweils eigenen Serien-
fahrzeugen zu optimieren.

Um eine leistungsfahige Wasserstoffwirtschaft aufzubauen und
die Erzeugung von griinem 2 Wasserstoff zu férdern, unterstitzt
die BMW Group Initiativen europaweit.

Inspiration und Kooperation

Gute Ideen entstehen oft dann, wenn unterschiedliche Partner
zusammenarbeiten. Nach diesem Verstdndnis setzen wir auf
Kooperationen, in denen sich die Stdrken der BMW Group mit

Metaverse
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denen etablierter Partner und Innovationstreiber wie Start-ups
erginzen. So entwickeln wir unsere Innovationskraft weiter. Das
globale Netzwerk der BMW Group Technology Offices leistet
ebenfalls einen essenziellen Beitrag zur Innovationsfihrerschaft.

Sie sind weltweit und strategisch mit einem Fokus auf die groRen
Technologie- und Innovationshotspots pasitioniert. In Pilotpro-
jekten wird das Potenzial neuer Technologien ausgelotet und in
die zentralen Bereiche transferiert. Von der Produktion Uber
Smart City Solutions bis hin zur Mobilitdt der Zukunft setzen
sich die Technology Offices mit Innovationen fir alle Geschdafts-
bereiche auseinander.1]

Die virtuellen Welten des Metaverse sind fiir die BMW Group
ein Katalysator der Digitalisierung, da der Einsatz von
X-Reality (VR/AR/MR) Technologien und Web 3.0 in allen
Bereichen der Wertschdpfungskette Vorteile generiert. Unsere
holistischen Aktivitdten umfassen die drei Sdulen:

1. Corporate Metaverse (Virtualisierung interner Prozesse: virtu-
elle Arbeitsplattform zur Kollaboration und Interaktion, Trai-
ning und Recruiting)

2. Commercial Metaverse (im ,Digital Brand"-Kontext werden fiir
Marken und Kunden neue Potenziale der Interaktion mdglich)

3. In-Car Metaverse (fiir den Kunden bieten sich im Fahrzeug
neue Optionen fiir Informationsmanagement, Produktivitdts-
steigerung, Kommunikation und umfassendes Entertainment)

Mit dem Mixed-Reality-Ansatz, der im Berichtsjahr vorgestellt
wurde, hat ein Team von Ingenieuren der BMW M GmbH ein
immersives Fahrerlebnis fiir den BMW M2 entwickelt. Uber eine
XR-Brille tauchen Fahrer in eine virtuelle Welt ein, um im Hoch-

drehzahlbereich wie in einem Rennspiel Challenges zu meistern.
Integrierte Gaming-Elemente, wie beispielsweise Hindernisse zu
vermeiden oder virtuelle ,Coins" zu sammeln, verstdrken das im-
mersive In-Car-Erlebnis. Alle Bewegungs- und Drehachsen des
BMW M2 werden von dem System beriicksichtigt. Das Fahrzeug
selbst wird dabei zum Controller, in dem Fall zum schnellsten
Controller der Welt.
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[[Durch die Trendforschung der Technology Offices kann die
BMW Group Vorhersagen zu den technologischen Entwicklungen
von morgen treffen. Die Ergebnisse werden im 7 Trend Radar
ab sofort 6ffentlich zur Verfligung gestellt. Wissenschaftliche
Institutionen, Start-ups, aber auch potenzielle Partner kdnnen
diese nutzen.1]

Weltweite Innovationskultur

Der globale Austausch mit Start-ups ist fir uns ein wichtiges
Mittel, um Impulse zu gewinnen. Dieser beruht auf drei Sdulen:
Mit 7 BMW i Ventures investieren wir in Technologie-Start-ups.
Der von der Marke MINI initiierte Start-up 7 Accelerator URBAN-X
setzt seinen Schwerpunkt auf das Leben in der Stadt. Die
7 BMW Startup Garage ist die Venture-Client-Einheit der BMW Group
und sucht nach Innovationen, die einen wesentlichen Nutzen
fir Produkte, Services, Systeme und Prozesse darstellen. Ziel
des Programms ist die Evaluierung und Befdhigung von Start-ups
als Lieferanten und Partner.

[[ ZukunFft der Mobilitdt gestalten
Die BMW Group engagiert sich in zahlreichen Forschungs- und
Umsetzungsprojekten fir neue Mobilitdtskonzepte. Im Mittel-
punkt stehen Pilotprojekte fir mehr Lebensqualitdt und eine
nachhaltigere Fortbewegung in Stadten.

* 2 Verbrauchs- und CO-Angaben
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Mit der Stadt Minchen entwickelt die BMW Group beispiels-
weise unter Teilnahme der Bevolkerung sogenannte Quartiers-
projekte. Hierbei geht es unter anderem darum, den Straenraum
effizient zu nutzen, neue On-Demand-Dienste zu etablieren oder
das Parkraummanagement voranzutreiben. Auch im Berliner
Projekt 7 ,Neue Mobilitdt Berlin" entwickeln wir gemeinsam Losun-
gen, um den sich wandelnden Mobilitdtsbedirfnissen der Men-
schen und der Fldchenknappheit in einer wachsenden Stadt zu
begegnen. Im Rahmen des Projekts entstehen gemeinschaftlich
genutzte Flachen, die beispielsweise Mobilitdtsstationen fir Car-
sharing oder Mietfahrrader schaffen. Auf Basis einer langfristigen
Kooperation mit der Stadt Rotterdam arbeiten wir zudem an zahl-
reichen Pilotprojekten; von der besseren Vernetzung verschie-
dener Verkehrsmittel (Intermodalitdt) bis hin zur effizienteren
Nutzung der Ladeinfrastruktur.

Elektrifizierte Fahrzeuge als Teil des Energiesystems

Die BMW Group betreibt eigene Forschungs- und Entwicklungs-
arbeit, um elektrifizierte Fahrzeuge in das Stromsystem zu inte-
grieren. Damit leisten wir einen Beitrag zur Energiewende, zur
Netzstabilitdt sowie zum CO3-freien Betrieb elektrifizierter Fahr-
zeuge. Im Mittelpunkt stehen Technologien wie etwa Smart Char-
ging, zentraler Baustein der Dienstleistung 7 BMW ChargeForward.
Diese ermdglicht Kundinnen und Kunden in zahlreichen US-Bun-
desstaaten, ihr Ladeverhalten mit der Netzauslastung und der
Nutzung erneuerbarer Energien zu synchronisieren. Ein anderes
Projekt zur Sektorenkopplung ist das sogenannte 7 Bidirektionale
Lodemanagement (BDL), das vom Bundesministerium fir Wirtschaft
und Klimaschutz geférdert wird. Das BDL macht Elektrofahrzeu-
ge zu mobilen Energiespeichern und damit zu einem Teil des
Energiesystems, indem ihre Batterien nicht nur Strom aufneh-
men, sondern zugleich in umgekehrter Richtung in das Stromnetz
des Verteilnetzbetreibers einspeisen kdnnen. Auch im Projekt
V2G (Vehicle to Grid) mit der Stadt Rotterdam forschen wir daran,
Batterien in elektrifizierten Fahrzeugen als Speicher fir Uber-
schissige erneuerbare Energien zu nutzen — mit positiven Ef-
fekten fUr die Umwelt und Energieeffizienz sowie geringeren
Kosten auf Kundenseite. 1]
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Weltweite Kooperationen und Partnerschaften

Um Erfolg langfristig zu sichern, geht die BMW Group gezielt
Kooperationen und Partnerschaften mit Unternehmen aus ver-
schiedenen Branchen ein. Ziel ist es, Kompetenzen zu bindeln
und Innovationen schnell umzusetzen. Nachfolgend sind einige
der groRten Kooperationen und Beteiligungen aufgefihrt:

Die BMW Group, Qualcomm Technologies und Arriver Software
gehen seit Anfang 2022 eine langfristige Kooperation fir die Ent-
wicklung von Lésungen fir das automatisierte Fahren der ndchs-
ten Generation ein. Die Unternehmen unterzeichneten eine
entsprechende Vereinbarung. Dabei geht es um Technologie, die
von Lésungen nach dem New Car Assessment Programme
(NCAP) Uber fortschrittliche Level-2-Fahrassistenzsysteme bis
hin zu Level-3-Funktionalitdten des hoch automatisierten Fah-
rens reichen. Die gemeinsame Entwicklung von Softwarefunk-
tionen basiert auf dem aktuellen BMW Softwarebaukasten fir
automatisiertes Fahren. Im Rahmen der Kooperation werden
mehr als 1.400 Spezialistinnen und Spezialisten an Standorten
weltweit zusammenarbeiten. Unter anderem beteiligen sich
Standorte in Deutschland, den USA, Schweden, China, Rumdnien
und das BMW AD Test Center Sokolov in Tschechien.

Seit dem Erwerb des Kartendienstes HERE durch die BMW Group,
Mercedes-Benz Group und Audi im Jahr 2015 arbeiten die Part-
ner an hochprézisen digitalen Karten, die mit Echtzeit-Fahrzeug-
daten verbunden werden kdnnen. Die Karten schaffen die Grund-
lage fir die ndchste Generation ortsbezogener Dienste. Sie sind
aulBerdem die Basis fiir neue Assistenzsysteme. HERE ist als
unabhdngige Plattform fir die Automobilbranche und weitere
Partner zug@nglich geblieben. Die Standortdaten- und Technolo-
gieplattform hat im Berichtsjahr neun direkte und indirekte Anteils-
eigner: Audi, Bosch, BMW Group, Continental, Intel, Mitsubishi,
Mercedes-Benz Group, Nippon Telegraph and Telephone sowie
Pioneer. Die BMW Group und HERE Technologies gaben im
November 2022 bekannt, dass HERE HD Live Map - die hoch-
auflésende StraBenkarte von HERE - fir automatisierte Fahr-
funktionen zum Einsatz kommt.


https://www.bmwgroup.com/de/innovation/unternehmen/technology-trend-radar.html
https://www.bmwiventures.com/
https://urban-x.com/
https://www.bmwstartupgarage.com/
https://neue-mobilitaet.berlin/
https://www.bmwchargeforward.com/
https://www.bdl-projekt.de/
https://www.bdl-projekt.de/
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Die BMW Group ist Grindungspartner des Joint Ventures IONITY
zum Aufbau eines europaweit fldchendeckenden und leistungs-
starken High-Power-Charging-Netzwerks fUr Elektrofahrzeuge.
Dies ist ein wichtiger Schritt, um Elektromobilitdt auch auf langen
Strecken komfortabel zu gewdhrleisten. Die Griindungspartner
BMW Group, Mercedes-Benz Group, Ford Motor Company und
Porsche mit Volkswagen und Audi beteiligten sich zu gleichen
Teilen. Im Jahr 2019 wurde die Hyundai Motor Group mit ihren
Marken Hyundai und Kia als weiterer Gesellschafter aufgenom-
men. Im April 2022 erfolgte die Aufnahme von Blackrock als
weiterem Investor. Dadurch kann IONITY weiter in die Verdich-
tung und den Ausbau des Schnellladenetzes investieren.

7 Ladeinfrastruktur ausbauen und schnelleres Laden ermdglichen

Die BMW Group entwickelt mit Amazon Web Services (AWS) in-
novative Cloud-Technologien fir die Fahrzeugdatenverarbeitung.
Die beiden Unternehmen arbeiten auch zusammen, um kom-
merzielle Standard-Cloud-L&sungen flr den sicheren Umgang
mit Fahrzeugdaten zu entwickeln. Die Vereinbarung ist eine Fort-
setzung der Partnerschaft zwischen den beiden Unternehmen
im Bereich Fahrzeugdaten, die bereits 2015 begann. Wie in allen
vorigen Kollaborationen mit AWS behdlt die BMW Group die voll-
sténdige und exklusive Kontrolle Uber die Daten und erfillt die in
den jeweiligen Mdrkten giltigen Datenschutzbestimmungen.

Seit der Einfihrung des ersten BMW Sprachassistenten (BMW
Intelligent Personal Assistant) im Jahr 2018 ist die Sprachinter-
aktion zu einem immer wichtigeren Bestandteil des Anzeige-
Bedienkonzepts BMW iDrive geworden. Die néchste Generation
des Sprachassistenten wird auf der Amazon Alexa Technologie
basieren und damit einen noch natdrlicheren Dialog zwischen
Fahrer und Fahrzeug ermoglichen.

Angaben zum gesamten Umfang der Forschungs- und Entwick-
lungstatigkeit der BMW Group finden sich im Abschnitt Ertrags-

lage Konzern. 7 Finanzielle Lage

Zusammengefasster Lagebericht
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PRODUKTQUALITAT UND
-SICHERHEIT

[[Fiir alle Produkte und Dienstleistungen der BMW Group gilt
der Anspruch, hdchste Qualitats- und Sicherheitsstandards zu
erfillen. Daflr sorgt unser umfassendes Qualitdtsmanagement.
Bei allen MaRnahmen steht die Sicherheit des Menschen im
Mittelpunkt.

Wirksame Sicherheitssysteme

In der BMW Group hat die Sicherheit der Insassen und Verkehrs-
teilnehmenden bereits in der Produktentwicklung oberste Prio-
ritdt. Die optimale Fahrwerksabstimmung, hochwirksame
Bremssysteme und stabile Fahrgastzellen sind in diesem Zu-
sammenhang zentrale Faktoren. Dartber hinaus verfigen die
Fahrzeuge der BMW Group Uber hochmoderne Fahrzeugsicher-
heitssysteme, die das Unfall- und Verletzungsrisiko reduzieren
(aktive Sicherheitssysteme wie Kollisionswarner oder Spurhalte-
assistenten) sowie die Folgen im Falle eines Unfalls abmildern
(passive Sicherheitssysteme wie Airbags oder Gurte).

Wir arbeiten kontinuierlich daran, die Sicherheit unserer Fahr-
zeuge weiter zu verbessern. Der BMW iX* zum Beispiel setzt mit
seinen aktiven Sicherheitssystemen seit 2021 neue MaRstdbe in
diesem Bereich. Diese Sicherheitssysteme neuester Generation
werden derzeit auf weitere Modelle wie den BMW 7er oder den
BMW X1 Ubertragen. Das anhaltend hohe Sicherheitsniveau von
Fahrzeugen der BMW Group wurde auch im Berichtsjahr 2022
durch das European New Car Assessment Programme (Euro
NCAP] extern bestdatigt. Nach dem im Vorjahr ausgezeichneten
BMW iX* bekamen 2022 der BMW 2er Active Tourer und der
BMW X1 ebenfalls die Hochstwertung von 5 Sternen. Diese
Ergebnisse untermauern auch bei der Fahrzeugsicherheit den
Premiumanspruch der BMW Group. 7 GRI-Index: 416-1
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Qualitatsmanagement

Produktsicherheit ist ein wesentlicher Teil des umfangreichen
Qualitdtsmanagements der BMW Group, um zu gewdhrleisten,
dass unsere Produkte hochwertig, sicher und gesetzeskonform
sind. Von der Entwicklung bis hin zur Produktion unterliegen
unsere Produkte daher strengen Prifungen. Unser Qualitats-
management reicht jedoch weiter. Hinweisen von Kundinnen und
Kunden Uber mégliche Abweichungen von Qualitétsstandards
gehen wir konsequent nach. Falls aufgrund marktspezifischer
Vorgaben erforderlich, informiert die BMW Group umgehend die
zustéindigen Behdrden. Dies gilt vor allem bei sicherheits- und
konformitdtsrelevanten Aspekten.

Liegt ein Sicherheitsrisiko oder ein konformitdtsrelevanter
Mangel vor, setzt die BMW Group in enger Abstimmung mit den
zustdndigen Behdrden alle MaRnahmen zur Behebung des
Mangels um. Im Berichtsjahr 2022 gab es sicherheits- und kon-
formitdtsrelevante technische Aktionen, die rund 3,4 Mio. Fahr-
zeuge betrafen. Alle Aktionen waren freiwillig und wurden in
enger Abstimmung mit den Behdrden durchgefthrt. Die
BMW Group arbeitet praventiv. Um dhnlich gelagerte technische
Aktionen kinftig zu vermeiden, hat die BMW Group eine um-
fassende Programmatik entwickelt, die ab 2023 zum Einsatz
kommt.

Schadstoffmanagement

Die BMW Group hat den Anspruch, Uber alle Wertschépfungs-
stufen die gesetzlichen Vorgaben zum Einsatz von und zum
Umgang mit Schadstoffen zu erfillen, und macht dazu auch
entsprechende Vorgaben fir die Lieferkette. Bereits bei der Fahr-
zeugkonzeption wird die Verwendung problematischer Stoffe
maoglichst ausgeschlossen. Dabei orientieren wir uns an der
7 Global Automotive Declarable Substance List (GADSL). Gleichzeitig
arbeiten wir daran, die Emissionsbelastung im Fahrzeuginnen-
raum auf ein Minimum zu reduzieren. Alle Fahrzeuge der Marken 1]

* 2 Verbrauchs- und CO-Angaben



https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/de/2023/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2022-de.pdf#page=9
https://www.gadsl.org/
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[[BMW, MINI und Rolls-Royce sind serienm@Rig mit Innenraum-
luftfiltern ausgestattet, die Schadstoffe und Partikel wie Staub
oder Pollen aus der AuRenluft zurtckhalten. Seit 2020 setzt die
BMW Group Innenraumfilter mit Nanofaser-Filtertechnologie ein,
die neben Ultrafeinstaub auch bestimmte mikrobielle Partikel und
Allergene vom Fahrzeuginneren fernhalten.

Kunden sensibilisieren und befidhigen

Die BMW Group stellt ihren Kundinnen und Kunden umfassende
Informationen zum korrekten Gebrauch ihrer Produkte und
Dienstleistungen bereit. Informationen zur Sicherheit, zur rich-
tigen Bedienung der Fahrzeuge sowie zum Schutz der Gesund-
heit stehen in gedruckter oder digitaler Form (online oder per
App) zur Verfligung. Ergénzt werden diese Angaben durch Hin-
weise und Hintergrundinformationen zu Services, Zubehor und
Bauteilen am Fahrzeug.

Mit der 7 BMW M Driving Experience bietet die BMW Group in
25 Ldndern Fahrsicherheitstrainings mit Fahrzeugen der Marken
BMW, MINI und BMW Motorrad an. Neben dem Produkterlebnis
erlernen Teilnehmerinnen und Teilnehmer den sicheren Umgang
mit den Fahrzeugen und werden fir Gefahrensituationen im
StralRenverkehr sensibilisiert. Im Jahr 2022 haben weltweit mehr
als 100.000 Kundinnen und Kunden an den Trainings teilge-
nommen.

Schutz von Kundendaten

Mit Blick auf die zunehmende Digitalisierung und erhéhte IT-Risi-
ken sieht die BMW Group den Schutz von Daten als eine zentrale
Aufgabe. Bereits im frihen Stadium der Entwicklung von Funk-
tionen und Services werden deshalb hohe Anforderungen an
den Datenschutz berlicksichtigt. Personenbezogene Angaben
werden im Kundenkontakt nur erhoben, verarbeitet oder genutzt,
wenn dies rechtlich gestattet ist und die betroffene Person aktiv
zugestimmt hat. Durch ein individuell konfigurierbares Daten-
schutzmen( schaffen wir Transparenz, informationelle Selbst-
bestimmung und damit Datensouverdnitdt fir unsere Kundinnen
und Kunden.

Zusammengefasster Lagebericht
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Um den Schutz von Kundendaten trotz der Herausforderung aus
der steigenden Zahl digitalisierter Angebote sicherzustellen,
entwickeln wir unsere Managementsysteme stetig weiter und
reagieren umgehend auf eingehende Hinweise zu Datenschutz-
risiken. Im Berichtsjahr haben wir durch die Stdrkung der Customer
Data Governance den Schutz von Kundendaten weiter ausge-
baut. Sollten Fragen zur Verarbeitung personenbezogener Daten
bestehen, kénnen sich Kundinnen und Kunden an das Customer
Interaction Center oder den Datenschutzbeauftragten im jewei-
ligen Markt wenden.

Gleichzeitig arbeiten wir kontinuierlich daran, unser hohes
Schutzniveau aufrechtzuerhalten, und priifen alle Anwendungen
zur Verarbeitung von Kundendaten regelma@Big auf die Um-
setzung aktueller und angemessener IT-Sicherheitsmalnah-
men. Mit spezialisierten Teams suchen wir zudem gezielt nach
Schwachstellen in Anwendungen. Neue Erkenntnisse setzen wir
bei Bedarf in verbindliche, unternehmensweite Standards um.

Die BMW Group arbeitet eng mit den zustdndigen Datenschutz-
aufsichtsbehtrden zusammen — insbesondere bei grundsatz-
lichen datenschutzrechtlichen Fragen wie der zunehmenden
Vernetzung von Fahrzeugen. 7 GRI-Index: 3-3, 418-1

Sicher vernetzt

Die Produktverantwortung der BMW Group schlieB3t die sichere
Ubermittlung von Fahrzeugdaten an Dritte mit ein. So sind Fahr-
zeuge der BMW Group zum Beispiel nicht direkt mit dem Internet
verbunden, sondern kommunizieren Uber eine sichere Verbin-
dung in einem virtuellen privaten Netzwerk direkt und ausschliel3-
lich mit dem BMW ConnectedDrive Backend. Auf diese Weise
minimieren wir das Risiko eines Zugriffs unbefugter Dritter auf
das Fahrzeug oder auf sensible Daten. Der Zugangspunkt zum
Internet wird Uber ein Gateway geregelt. Diesen Extended-
Vehicle-Copytext-Ansatz nach ISO 20078 sehen wir als beste
Lésung an, Datensicherheit und Datenschutz auf héchstem
Niveau anzubieten und die gesetzlichen Cybersecurity-Anfor-
derungen (z.B. UN R155]) zu erfllen.
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Mit 7 CarData erhalten Kundinnen und Kunden von BMW und MINI
Transparenz und Souverdnitdt Uber die Datenweitergabe an be-
rechtigte Dritte. Mit der EinfUhrung des Service in Deutschland
und Europa (2017) sowie in den USA (2020) setzt die BMW Group
die geltenden Vorgaben der EU-Datenschutzgrundverordnung
(EU-DSGVO) und des California Consumer Privacy Acts (CCPA)
um. Fahrzeugdiebstdhlen beugt die BMW Group durch den
Einsatz moderner Technologien vor. Im BMW iX* zum Beispiel
erhéht die Ultrawideband-Technologie das Sicherheitsniveau
zusdtzlich. 1]

* 2 Verbrauchs- und CO-Angaben



https://www.bmw-m.com/de/fastlane/driving-experience/bmw-m-driving-experience.html
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/de/2023/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2022-de.pdf#page=9
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/de/2023/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2022-de.pdf#page=9
https://www.bmwgroup.com/de/innovation/innovationen-und-mobilitaet/cardata.html
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CO,-EMISSIONEN

[ Die BMW Group hat sich den Pariser Klimaschutzzielen verpflich-
tet. Mit ambitionierten Schritten mochten wir unseren Beitrag zur
fortschreitenden Dekarbonisierung leisten. Im Zentrum steht
unsere ganzheitliche Strategie zur CO2-Reduzierung. Bis spates-
tens 2050 wollen wir ,Net Zero" bezlglich unserer CO2-Emissio-
nen Uber die gesamte Wertschdpfungskette erreichen.

Unter ganzheitlich verstehen wir, die CO2-Emissionen von Fahr-
zeugen nicht nur wdhrend der Nutzung, sondern Uber den gesam-
ten Lebenszyklus zu reduzieren. Uber die Fahrzeuggenerationen
hinweg wollen wir auf diese Weise jeweils eine substanzielle
Verbesserung erreichen. Vor dem Hintergrund der zunehmenden
Elektrifizierung ganzer Flotten ist dies besonders wichtig: Zwar
sinken dadurch die COz-Emissionen in der 7 Nutzungsphase,
gleichzeitig steigen sie jedoch insbesondere in der Lieferkette,
vor allem aufgrund der COz-intensiven Herstellung von Bauteilen
wie der Hochvoltbatterie. Daher zadhlt die Reduzierung von
CO2-Emissionen unter anderem zu unseren Kriterien bei der Auf-
tragsvergabe an Partner im Lieferantennetzwerk. Auf diese Weise
méchte die BMW Group insbesondere bei energieintensiven Aus-
gangsstoffen wie Stahl, Leichtmetallen oder Kunststoffen gleich-
zeitig zur sektortbergreifenden Dekarbonisierung beitragen.
7 CO2-Emissionen in der Lieferkette

Die ambitionierten Ziele der BMW Group zur CO2-Reduzierung
sind Bestandteil des integrierten Konzernzielesystems. Sie
stehen im Einklang mit den Pariser Klimaschutzzielen und
wurden durch die Science Based Target initiative (SBTi) validiert.
Sie werden in Verantwortung des Vorstands in den einzelnen
Ressorts und damit konsistent im gesamten Unternehmen umge-
setzt 7 Leistungsindikatoren und Steuerung. Aus den Ubergeordneten
Zielen leiten wir spezifische CO2-Vorgaben fir jedes Fahrzeug-
projekt ab. Die Verantwortung daflr liegt bei definierten Fachstel-
len in den Ressorts Entwicklung, Einkauf und Lieferantennetz-
werk sowie Produktion. Interne Steuerungs- und Berichtssysteme

berlicksichtigen dabei die einzelnen Wertschépfungsstufen von1]

[l CO,-Steuerungslogik
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BMW Group Konsistenz mit den Zielen des Pariser
Strategie

Klimaabkommens

(Scope 1, 2, 3) und SBTi Commitment

Monitoring und Reporting - /

Governance
(Konzernberichterstattung,
Verdffentlichungen)

co,

Steuerungslogik

Bezielung der Produktprojekte sowie

Verankerung in den Periodenzielen
(t CO,/Fzg.) der Ressorts Einkauf,
Entwicklung und Produktion

n ©

Zielfiihrung und Zielsteuerung % @ MaRnahmenerarbeitung zur

durch laufende Bewertung des
MaBnahmenbeitrags
(Vermeidung CO,-Emissionen)

Zielerreichung und Umsetzung
in den Technologie-Clustern
fiir alle Scopes

1]
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[[ der Lieferkette (iber die Entwicklung und Produktion bis zur Nut-
zung der Fahrzeuge. Unter anderem durch Emissionsvorgaben
auf Bauteilebene entsteht die Basis flr unsere Mallnahmen zur
COz-Reduzierung. Die Zielfihrung und das Manitoring der Ziel-
erreichung erfolgen auf Fahrzeugebene und werden anschlie-
Rend unter anderem fir die Berichterstattung auf Unternehmens-
ebene aggregiert.

Wie die BMW Group das Thema Nachhaltigkeit Ubergreifend
steuert, erldutern wir im Kapitel 7 Strategie. Uber das Manage-
ment klimabezogener Chancen und Risiken wie beispielsweise
einer stdrkeren CO2-Regulierung berichten wir zudem in den
Kapiteln 7 Prognose und 7 Risiken und Chancen.

COz-Reduzierungsziele iiber die Wertschopfungskette

im Detail

Grundlage fir die Reduzierung unserer CO2-Emissionen bilden
messbare, wissenschaftsbasierte Ziele, die zundchst bis ins Jahr
2030 reichen. Wir haben uns zu diesem Zweck im Jahr 2020 der
SBTi angeschlossen.

Mit den Zielsetzungen bewegen wir uns auf einem Pfad, der im
Einklang mit dem Pariser Klimaziel zur Begrenzung der globalen
Erwdrmung steht. Auf dieser Grundlage sind wir aulRerdem be-
reits 2021 als erster deutscher Automobilhersteller der 7 Business
Ambition for 1,5°C-Initiative der SBTi beigetreten. Damit ist die
BMW Group zugleich Teil der internationalen 7 Race to Zero
Campaign der Vereinten Nationen. Auf diese Weise wollen wir auch
andere Unternehmen dazu motivieren, ambitionierte Schritte
beim Klimaschutz zu unternehmen. 1]

Zusammengefasster Lagebericht
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Folgende SBTi-validierte CO,-Reduzierungszielehaben wir uns
bis 2030 gesetzt (Basisjahr jeweils 2019).

— (C0O2-Reduzierung um durchschnittlich 80 % je produziertes
Fahrzeug in den eigenen Werken und Standorten (Scope 1
und 2)2. Diese Umsetzung erfolgt unter anderem durch Re-
duzierung des Energiebedarfs sowie durch die verstdrkte
Nutzung erneuerbarer Energien.3
7 CO2-Emissionen an den Standorten

— (0z-Reduzierung in der Nutzungsphase 4 des Fahrzeugs
(Scope 3 downstream ) um durchschnittlich mehr als 50 %
je gefahrenen Kilometer. Dafr treiben wir die Elektrifizierung
des gesamten Produktportfolios voran und setzen neue, effi-
zienzsteigernde Technologien ein.

7 Efficient Dynamics Technologien

— (C0z-Reduzierung um durchschnittlich mehr als 20 %6 je
Fahrzeug in der Lieferkette (Scope 3 upstream?’). Damit ver-
figen wir auch in der Lieferkette Uber ein wissenschaftlich
gepriftes und bestdtigtes Ziel zur Reduzierung von CO;-
Emissionen. Zum Erreichen des Ziels sollen insbesondere
die Nutzung regenerativer Energietréiger3 als Kriterium bei
der Auftragsvergabe an Lieferanten sowie eine kontinuierlich
steigende Sekunddrrohstoffquote beitragen.

7 CO,-Emissionen in der Lieferkette

In der Gesamtbetrachtung Uber den Lebenszyklus 8 eines Fahr-
zeugs ergibt sich aus den oben genannten Einzelzielen bis 2030
eine durchschnittliche CO2-Verringerung um mehr als 40 %.
Dafir setzen wir im eigenen Betrieb sowie bei unseren Lieferan-
ten auf MaBnahmen zur COz-Reduzierung wie beispielsweise
die Nutzung erneuerbarer Energien 3. KompensationsmaRnah-
men zthlen entsprechend nicht dazu. Besonders der stark wach-
sende 7 Absatz elektrifizierter Fahrzeuge, Effizienzverbesserungen
in allen Antriebstechnologien und wirksame MaBnahmen zur
7 COz-Minderung in der Lieferkette sollen dazu beitragen, die Ziele
zu erreichen. Die BMW Group Gberpriift ihre CO-Ziele kontinuier-
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lich und entwickelt sie weiter, um auch in Zukunft ihren hohen
Ansprichen an die Dekarbonisierung des Geschdftsmodells
gerecht zu werden.

[I Die absoluten CO,-Emissionen sind im Berichtsjahr um 4,2 %
aufrund 117,4 Mio. t (2021: rund 122,5 Mio. t) gesunken. Wesent-
licher Treiber war die zunehmende Elektrifizierung des Produkt-
portfolios. Uber die umfassende CO»-Bilanz der BMW Group
informieren wir im Kapitel 7 Weitere GRI-Informationen. 1]

1 Die Scope-3-Emissionen (upstream) in der Lieferkette und Transportlogistik sowie die
Well-to-tank-Emissionen der Kraftstoffbereitstellung in der Nutzungsphase beriicksichtigen neben
CO; auch weitere klimawirksame Treibhausgase wie zum Beispiel Methan und sind in
C0,-Aquivalenten (CO2e) angegeben. Bei Scope-1- und Scope-2-Emissionen sowie den weiteren
Scope-3-Emissionen werden klimawirksame Gase neben CO; vernachldssigt. 7 Glossar

2 COy-Emissionen nach Scope 1und 2 beinhalten neben Produktionsemissionen auch Emissionen von
Standorten, die nicht der Produktion zugeordnet sind.

3 Eigenerzeugung, Direktbezug oder Energy Attributes Certificates (z. B. Herkunftsnachweise)

4 Beriicksichtigt wird einen Aufschlag von 10 % im Einklang mit der SBTi, um mdgliche Abweichungen
zwischen den Werten nach WLTP und den Realemissionen abzudecken. Bestandteil sind auch die
Vorkettenemissionen der Energietrdger (fossile Kraftstoffe und Strom) gemdR dem Well-to-wheel-An-
satz. Die angenommene durchschnittliche Laufleistung betrégt 200.000 km (gemdB VDA 900-100).
Definition und weitere Informationen siehe 7 Glossar (CO2-Emissionen Neuwagenflotte weltweit inkl.
Vorkettenemissionen)

5 Unter Scope 3 downstream gefasste Kategorien gemdR Greenhouse Gas Protocol: Kategorie 11:
Nutzungsphase. 7 Weitere Informationen (CO2-Bilanz)

6 Aus Griinden der Vereinfachung handelt es sich hierbei um einen gerundeten Wert. Das im Rahmen
von SBTi validierte Ziel betrdgt 22 %.

7 Unter Scope 3 upstream gefasste Kategorien gemdB Greenhouse Gas Protocol: Kategorie 1: Gekaufte
Waren und Dienstleistungen; Kategorie 4: Transport und Distribution. 7 Weitere Informationen
(CO,-Bilanz)

8 ohne COz-Emissionen aus der Entsorgung



https://sciencebasedtargets.org/business-ambition-for-1-5c
https://sciencebasedtargets.org/business-ambition-for-1-5c
https://unfccc.int/climate-action/race-to-zero-campaign
https://unfccc.int/climate-action/race-to-zero-campaign
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Gesetzliche CO,-Grenzwerte in der Nutzungsphase
erneut erfiillt

Die COz-Emissionen in der Nutzungsphase sind nicht nur eine
wichtige MessgréBe in unserer Lebenszyklusbetrachtung, son-
dern auch Gegenstand zahlreicher regulatorischer Vorgaben. Die
BMW Group hat den Anspruch, die gesetzlich geltenden CO3-
Grenzwerte nicht nur zu erfillen, sondern zu unterschreiten. In
der EUT lagen die durchschnittlichen COz-Flottenemissionen
unter Berlcksichtigung regulatorischer Vorgaben 2 und gemanR
WLTP 3 bei105,0 g COz/km 4. Damit haben wir die COz-Emissio-
nen Neuwagenflotte EU > gegenliber dem Vorjahr um weitere
10,9g verringert (2021: 115,9 g CO2/km 4). Den fUr die BMW Group
im Berichtsjahr glltigen Grenzwert von 127,5 g CO2/km 4 unter-
schritten wir deutlich um 22,5 g COz/km. Damit setzt sich der
Trend der vergangenen Jahrzehnte fort, angetrieben durch die
Elektrifizierung der Fahrzeugflotte und den flottenweiten Einsatz
innovativer 7 Efficient Dynamics Technologien. Auf dieser Grundlage
arbeiten wir weiter daran, Treibhausgasemissionen auch in
Zukunft zu senken.

Die regulatorischen GHG-Flottenverbrauchsvorgaben wurden im
US-Markt im Berichtsjahr 2022 erfillt.6 In den USA lagen die
GHG-Flottenemissionen” im Durchschnitt fiir das Modelljahr (MJ)
2022 fir die Kategorie Passenger Cars bei 137,3 g CO2/km (MJ
2021:134,0 g COz/km) und fir die Kategorie Light Trucks bei
154,9 g COz/km (MJ 2021:150,1 g CO2/km). Die volumengewichte-
ten CO2-Flottenemissionen betrugen in den USA durchschnittlich
145,9 g CO/km (MJ 2021: 140,9 g CO,/km).8 Trotz einer Steige-
rung des Absatzes von vollelektrischen Fahrzeugen im US-Markt
haben sich die GHG-Flottenemissionen im Vergleich zum Vorjahr
leicht erhéht, da im Berichtsjahr auch deutlich mehr Fahrzeuge
aus hoéheren Segmenten mit entsprechend héheren Emissionen
abgesetzt wurden. In China lagen die mittleren CO2-Flottenemis-
sionen bei150,6 g CO2/km 9 gemdaR dem Testzyklus WLTC (2021:
163,0 g CO2/km WLTC). Damit haben wir die dort geltenden regu-
latorischen CAFC-Flottenverbrauchsvorgaben im Berichtsjahr
2022 ebenfalls erfillt.10
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Die weltweiten COj-Flottenemissionen™ der BMW Group
betrugen im Berichtsjahr durchschnittlich 193,7 g COz/km 12
(2021: 197,9 g COy/km). Das entspricht einem Rickgang von
11,4 % gegenlber dem Basisjahr 2019 (201S: 218,5 g CO2/km).
Bei der Berechnung der Emissionskennzahl bertcksichtigt die
BMW Group die mittleren CO2-Flottenemissionen (inkl. Vorketten-
emissionen fUr Kraftstoff und Ladestrom) in der EU, den USA und
China und normiert sie nach WLTP. Diese drei Kernmdrkte und
-regionen bilden mit einem Anteil von mehr als 80 % an den
Auslieferungen der BMW Group eine verldssliche Basis fur die
Berechnung der weltweiten COz-Flottenemissionen.

Die BMW Group beobachtet die CO3-Gesetzgebung in den ein-
zelnen Mdarkten sehr aufmerksam. Zu den aktuellen Entwick-
lungen gehdrten im Berichtsjahr die Einigung der EU auf neue
Flottenemissionsziele fir die Jahre 2030 und 2035 sowie in den
USA die Verschdrfung nationaler Flottenverbrauchsvorgaben. Auf
Bundesstaatenebene hat die kalifornische Umweltbehdrde
(CARB) im Jahr 2022 zudem ein neues Zero Emission Vehicle
(ZEV)-Mandat verabschiedet, das eine ZEV-Quote von 100 % im
Jahr 2035 vorsieht und von mehreren Bundesstaaten voraussicht-
lich Gbernommen wird. Grundsatzlich unterstiitzt die BMW Group
die Entwicklung harmonisierter Regulierungen — national wie
international. Vergleichbare Vorgaben in grofRen Mdrkten schaffen
verlgssliche und planbare Rahmenbedingungen und leisten einen
wichtigen Beitrag zur Bekdmpfung des Klimawandels sowie zur
Verbesserung der Luftqualitat. Uber die wichtigsten klimapoli-
tischen Positionen und Aktivitdten der BMW Group informieren
wir in unserem 7 Klima-Engagement-Bericht.

[l Konventionelle Antriebe effizienter und emissionsédrmer
gestalten
Aus Sicht der BMW Group spielen moderne und effiziente Ver-
brennungsmotoren weiterhin eine wichtige Rolle. Dies gilt, so-
lange ein uneingeschrdnkter Zugriff zur Ladeinfrastruktur noch
nicht in allen Regionen und noch nicht fir alle Kunden gewdhr-
leistet werden kann. Daher wird die BMW Group im Rahmen von
Efficient Dynamics auch in Zukunft daran arbeiten, die Effizienz

konventioneller Antriebe weiter zu verbessern. Efficient Dynamics 1]

Vergitungsbericht

Weitere Informationen e

I
jo)

1 EU-27-Staaten einschlieBlich Norwegen und Island

2 inkl. Anrechnung von Oko-Innovationen mit deutlich untergeordneter Bedeutung

3 Die durchschnittlichen CO2-Flottenemissionen in der EU (einschlieRlich Norwegen und Island) sind

seit 2021 nach dem neuen Typpriifzyklus Worldwide Harmonized Light Vehicles Test Procedure

(WLTP) zu berichten. Dieser wird seitens der EU-Kommission seit 2021 fiir die Berechnung der

CO;,-Flottenemissionen zugrunde gelegt.

Es handelt sich um eine vorldufige interne Berechnung mit einer potenziellen Schwankungsbreite von

+/- 0,5 g CO2/km, da nicht von allen EU-Staaten offizielle Zulassungszahlen der Behdrden zur

Verfiigung gestellt werden. Offiziell von der EU-Kommission verdffentlichte Werte stehen

voraussichtlich erst im November des Folgejahres zur Verfiigung. Vorjahreswerte wurden nicht

riickwirkend angepasst.

7 Glossar

Im US-Markt erhalten Hersteller bei Ubererfiillung der regulatorischen GHG (Greenhouse Gas)

Flottengrenzwerte positive Credits. Bei einer Verfehlung der Grenzwertvorgaben entstehen negative

Credits. Am Ende eines Modelljahres muss eine positive GHG-Credit-Bilanz erreicht werden, um die

regulatorischen Vorgaben zu erfiillen. Da die GHG-Credits im US-Markt eine Giiltigkeit von fiinf

Jahren besitzen, kann eine kurzfristige Verfehlung der Flottengrenzwertvorgaben in einem Jahr durch

eine friihere Ubererfiillung kompensiert werden. Zusdtzlich besteht die Mgglichkeit, Credits von

anderen Herstellern zu kaufen. Die BMW Group nutzt im Berichtsjahr 2022 diese Art der Flexibilitat

zur Erfiillung der regulatorischen GHG-Vorgaben im US-Markt. Ab dem Jahr 2023 wird die BMW Group

keine Credits mehr von anderen Herstellern kaufen, sondern die Vorgaben ausnahmslos durch selbst

erzeugte Credits erfiillen.

zu Vergleichszwecken umgerechnet von g/mi in g/km

durchschnittliche vol ichtete Flotter n inklusive regulatorisch zuldssiger

Anrechnungsfaktoren (EV multipliers, credits advanced technologies) gemdR USC (United States

Combined). Vorldufige, interne Berechnung

durchschnittliche vol ichtete Flotter n inklusive regulatorisch zuldssiger

Anrechnungsfaktoren (Off cycle technologies, NEV multiplier, Phase-in) gemdB WLTC (Worldwide

Harmonized Test Cycle unter chinaspezifischen Testrandbedingungen). Vorldufige, interne

Berechnung

10]m chinesischen Markt erhalten Hersteller bei Ubererfiillung der regulatorischen CAFC (Corporate
Average Fuel Consumption) Flottengrenzwerte positive Credits. Bei einer Verfehlung der
Grenzwertvorgaben entstehen negative Credits. Zusatzlich erhalten Hersteller bei Erfillung/
Ubererfiillung der ZEV-Quoten-Vorgaben (Zero Emission Vehicle Quote) positive Credits. Am Ende
eines Kalenderjahres muss eine positive CAFC + ZEV-Credit-Bilanz erreicht werden, um die
regulatorischen Vorgaben zu erfiillen. Da die CAFC- und ZEV-Credits im chinesischen Markt eine
Giltigkeit von finf Jahren besitzen, kann eine kurzfristige Verfehlung der Flottengrenzwertvorgaben
in einem Jahr durch eine frithere Ubererfillung kompensiert werden. Zusdtzlich besteht die
Mdglichkeit, Credits von anderen Herstellern zu kaufen. Die BMW Group nutzt im Berichtsjahr 2022
diese Art der Flexibilitdt zur Erfiillung der regulatorischen CAFC- und ZEV-Vorgaben im chinesischen
Markt. Ab dem Jahr 2023 wird die BMW Group keine Credits mehr von anderen Herstellern kaufen,
sondern die Vorgaben ausnahmslos durch selbst erzeugte Credits erfiillen. Ein Ausgleich zwischen
CAFC und ZEV bleibt weiterhin bestehen.

T zur Definition siehe 7 Glossar (CO,-Emissionen Neuwagenflotte weltweit inkl. Vorkettenemissionen)

12Beriicksichtigt wird ein Aufschlag von 10 % im Einklang mit der SBTi, um mégliche Abweichungen
zwischen den Werten nach WLTP und den Realemissionen abzudecken. Bestandteil sind auch die
Vorkettenemissionen der Energietrager (fossile Kraftstoffe und Strom) gemdB dem Well-to-wheel-An-
satz. Die angenommene durchschnittliche Laufleistung betrdgt 200.000 km (gemdB VDA 900-100).
Definition und weitere Informationen siehe 7 Glossar (CO2-Emissionen Neuwagenflotte weltweit inkl.
Vorkettenemissionen)
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[[ist ein Technologiepaket, das verschiedene, aufeinander abge-
stimmte MaRnahmen zur Reduzierung des Kraftstoffverbrauchs
in den Bereichen Motorentechnologie, Aerodynamik und Leicht-
bau umfasst und bereits seit 2007 flottenweit zum Einsatz
kommt.

Ein wichtiger Baustein ist aktuell der erweiterte Einsatz der
48-Volt-Technologie. 48-Volt-Rekuperationssysteme nutzen die
aus dem Bremsvorgang zurtickgewonnene Energie, um die Fahr-
zeugelektrik zu versorgen und zusdtzliche Antriebsleistung zu
erzeugen. Dadurch verringern sich Kraftstoffverbrauch und somit
auch die CO,-Emissionen. In Europa bieten wir neben vollelekt-
rischen Modellen und Plug-in-Hybriden zahlreiche neu anlau-
fende Baureihen mit einem 48-Volt-Rekuperationssystem an.
Seit 2022 erhalten unsere Baukastenmotoren die zweite, noch
effizientere Generation der 48-Volt-Technologie. Die Weiterent-
wicklung des Energiemanagements in den Fahrzeugen, ergdnzt
um weitere MalRnahmen wie die Umstellung auf hocheffiziente
Bereifung, sollen flir zusatzliche Effizienz und optimierte Ver-
brauchswerte sorgen.

Schadstoffemissionen weiter reduzieren

Durch den Einsatz neuer und die Weiterentwicklung bestehender
Technologien verringerte die BMW Group seit Anfang der 1990er-
Jahre die regulierten Schadstoffemissionen ihrer Fahrzeuge wie
Stickstoffoxide (NOx), Kohlenmonoxid (CO) und Feinstaub (PM)1
signifikant. Allein in Europa haben wir die relevanten Abgasemis-
sionen unserer Neufahrzeugflotten bei Diesel-Pkw in Uberein-
stimmung mit den Grenzwerten der Euro-Abgasnormen Euro 1
bis Euro 6d von 1992 bis 2021 um deutlich Gber 90 % gegenUlber
dem Niveau vor EinfUhrung der Euro-Abgasnormen gesenkt. Alle
im Berichtsjahr angebotenen Fahrzeuge der BMW Group erfillen
die aktuelle Abgasnorm Euro 6d in der Europdischen Union sowie
vergleichbare Regelungen in der Schweiz, in Norwegen, im UK
und in Island.

Fir die Luftqualitdt in den Stddten ist der Anteil an Stickoxiden
ein entscheidender Faktor. Die BMW Group setzt aus diesem
Grund seit Mitte 2018 in allen BMW Fahrzeugen und auch in den
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gréRBeren MINI Dieselmodellen eine hochwirksame Kombination
aus NOx-Speicherkatalysator (NSC) und SCR-System (Selective
Catalytic Reduction) mit Harnstoffeinspritzung (AdBlue) ein. Die
Effizienz der Abgasnachbehandlung wurde durch den Einsatz
eines verbesserten Oxidationskatalysators in Kombination mit
einem zweistufigen SCR-System nochmals erhéht. Diese neue
Technologie ist seit 2020 mit der Uberarbeiteten Generation der
6-Zylinder-Dieselmotoren verfligbar und wird in den kommenden
Jahren auf das gesamte Produktportfolio ausgerollt. In den ver-
gangenen Jahren zeichnete sich bereits eine Reduzierung der
NOx-Belastung in deutschen Stddten ab. Dazu trug neben
schadstoffreduzierenden MalRnahmen auch die fortlaufende
Erneuerung der Fahrzeugflotten aller Automobilhersteller bei.

ELEKTROMOBILITAT

Elektromobilitdt ist eines der zentralen Transformationsthemen
in der Automobilindustrie. Die BMW Group setzt die Elektrifizie-
rung der Modellpalette als zentralen Bestandteil ihrer Produkt-
strategie konsequent fort. Unsere elektrifizierten Fahrzeuge
tragen entscheidend dazu bei, Flottenemissionen zu verringern
und damit unsere ambitionierten strategischen 7 Ziele zur CO,-
Reduzierung zu erreichen.1]

Wachsende Nachfrage nach elektrifizierten Fahrzeugen
Mit unserem steigenden Angebot an rein batteriebetriebenen
Elektrofahrzeugen (BEV?2) und Plug-in-Hybrid-Modellen (PHEV 3)
bedienen wir eine stark wachsende Nachfrage: 2022 lieferte die
BMW Group mit insgesamt 433.792 4 Einheiten deutlich mehr
elektrifizierte Fahrzeuge aus als im Vorjahr (2021: 328.3144 Fahr-
zeuge/+32,1%). Auf dieser Grundlage stieg auch der Anteil elek-
trifizierter Fahrzeuge an den gesamten Auslieferungen deutlich
an und lag zum Ende des Berichtsjahres bei 18,1% (2021:
13,0 %). Damit Ubergab die BMW Group bisher insgesamt mehr
als 1,4 Mio. Fahrzeuge mit vollelektrischem oder Plug-in-Hybrid-
Antrieb in Kundenhand. 7 Segment Automobile
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Bereits bis 2025 soll der Anteil elektrifizierter Automobile an den
Gesamtauslieferungen auf Uber 30 % ansteigen. Die 2 NEUE
KLASSE besitzt aus Sicht der BMW Group das Potenzial, die Markt-
durchdringung der Elektromobilitat zusdatzlich zu beschleunigen:

So kénnte der Anteil von 50 % vollelektrisch angetriebener Fahr-
zeuge am weltweiten Absatz der BMW Group bereits friher als
2030 erreicht werden. Unter diesen Voraussetzungen will die
BMW Group im Jahr 2030 die Marke von 10 Mio. vollelektrischen
Fahrzeugen Uberschreiten, die in Summe an Kundinnen und
Kunden ausgeliefert wurden. Diese positive Absatzerwartung
spielt auch bei der 2023 geplanten Uberpriifung unserer CO;-
Ziele eine wesentliche Rolle.

7 COz-Reduktionsziele iiber die Wertschdpfungskette im Detail

Auch die Marken MINI und Rolls-Royce sind auf dem Weg in eine
elektrifizierte Zukunft. Auf der Basis der jeweils typischen Nutzer-
profile werden sie ab Anfang der 2030er-Jahre Uber ein aus-
schlieBlich vollelektrisches Angebot verfiigen.

1 particulate matter

2 Battery Electric Vehicle

3 Plug-in Hybrid Electric Vehicle

4 einschlieBlich BMW Brilliance Automotive Ltd.
5 7 Verbrauchs- und COz-Angaben



https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/en/2023/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2022-de.pdf#page=14
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[ Angebot mit konsequentem Kundenfokus
Unser Produktportfolio bedient nicht allein die wachsende Nach-
frage nach elektrifizierten Modellen, es spiegelt auch unter-
schiedliche Rahmenbedingungen und KundenbedUrfnisse in den
einzelnen Markten wider. Unsere Kundinnen und Kunden kénnen
daher weiterhin zwischen vollelektrischen Fahrzeugen, Plug-in-
Hybriden und effizienten Verbrennern wdhlen. Dieses kunden-
orientierte Angebot ermdglichen wir durch unsere 7 flexiblen
Produktionssysteme sowie das skalierbare Baukastensystem der
Fahrzeuge. Die Angebotsvielfalt wird insbesondere von den Mo-
dellreihen BMW X1, BMW X3, BMW 3er/4er und BMW 7er ver-
kérpert, die jeweils mit allen drei Antriebsarten verfliigbar sind.
Ab 2023 gilt dies auch fir die BMW 5er Reihe.

Ende des Berichtszeitraums waren bei der BMW Group insge-
samt zwolf BEV-Motorisierungsvarianten in acht Modellen be-
stellbar. Neu hinzugekommen sind der BMW i77, BMW iX11 sowie
die Langversion des BMW 3er fir den chinesischen Markt, deren
Auslieferungen im Jahr 2022 starteten. Sie erweitern das be-
stehende vollelektrische Produktportfolio um den BMW iX37,
BMW i41, BMW iXTund den MINI Cooper SET. Mit diesem An-
gebot stellen wirin jeder der ergebnisstarken Modellreihen min-
destens ein vollelektrisches Modell zur Verfigung. In den ndchs-
ten zwei Jahren folgen unter anderem der BMW i5 sowie die
vollelektrische Variante des MINI Countryman. Ab 2025 flihren
wir die Kernmarke BMW mit der # NEUEN KLASSE in eine neue,
konsequent vollelektrische Dimension.

Im Berichtsjahr 2022 hat die BMW Group auBerdem sieben
PHEV-Motorisierungsvarianten eingefthrt oder erneuert. Ins-
gesamt waren Ende 2022 damit weltweit 19 PHEV-Motorisie-
rungsvarianten in insgesamt 13 Modellen bestellbar. Mit An-
geboten wie der BMW eDrive Zone, attraktiven Fahrstromtarifen,
Lade-Equipment sowie erhdhten Reichweiten unterstiitzen wir
Fahrerinnen und Fahrer von Plug-in-Hybriden dabei, moglichst
hdufig und Uber moglichst weite Strecken elektrisch zu fahren.
Der BMW 2er Active Tourer Plug-in-Hybrid! aus dem Kompakt-
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segment kann beispielsweise bis zu 93 Kilometer (WLTP 2) aus-
schliellich batterieelektrisch zurtcklegen.

Reichweite kundengerecht erhohen

Die BMW Group beurteilt die Erh6hung elektrischer Reichweiten
unterverschiedenen Gesichtspunkten. Wir streben grundsatzlich
nicht die technisch gréBtmaogliche Reichweite Uber alle Fahrzeug-
segmente hinweg an. Vielmehr gilt es, die Reichweiten an den
Einsatzzweck des jeweiligen Fahrzeugs optimal anzupassen.
Gleichzeitig bericksichtigen wir damit auch die 6kologischen
Effekte: Mehr Reichweite bedeutet grundsdtzlich gréRere und
damit schwerere Hochvoltspeicher. Dieser Zusammenhang hat
unmittelbar Auswirkungen auf den Ressourcenverbrauch, den
Okologischen FuBabdruck der Lieferkette und das Fahrzeugge-
wicht. Dies wiederum nimmt maRBgeblichen Einfluss auf den
Stromverbrauch.

Der MINI Cooper SE1verfligt vor diesem Hintergrund tiber die fir
den urbanen Raum kundengerechte Reichweite von mehr als
200 Kilometern (WLTP2). Der BMW iX1, der BMW i41 und der
BMW i71sind daflr ausgelegt, mit einer Ladung weite Strecken
von rund 600 Kilometern (WLTP 2) zuriickzulegen.

Elektromobilitidt ganzheitlich denken

Die elektrifizierten Fahrzeuge der BMW Group zeichnen sich im
Fahrbetrieb durch eine hohe Effizienz und damit einen niedrigen
Verbrauch aus. Der Anspruch der BMW Group reicht aber weiter:
Fahrzeuge sollen nicht nur wahrend ihrer lokal CO-freien Nut-
zungsphase, sondern auch in ihrer Gesamtbilanz einschliel3lich
Lieferkette und Produktion méglichst umweltschonend sein
7 C0O,-Steuerungslogik. Gerade bei batteriebetriebenen Automobi-
len liegen die Umweltauswirkungen Uberwiegend in der vorge-
lagerten Wertschopfungskette. Hier wirken sich der Bezug der
Rohstoffe fiir Batteriezellen und die COz-intensive Produktion
von Batterien maRgeblich aus.

Der BMW Group ist daher die Einbeziehung umweltbezogener
und sozialer Aspekte bei der Herstellung von Komponenten wie
Elektromotor, Hochvoltspeicher und Batteriezellen besonders
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wichtig 7 COz-Emissionen in der Lieferkette, 7 Soziale und 6kologische
Verantwortung. Weitere Ansdtze zur Verringerung der Umweltaus-
wirkungen sind das Recycling und die Wiederverwendung von
Hochvoltspeichern aus unseren BEV- und PHEV-Modellen. Be-
reits heute bietet die BMW Group allen Kundinnen und Kunden
von batteriebetriebenen Fahrzeugen eine kostenfreie Ricknahme
der Hochvoltspeicher an.

Ladeinfrastruktur ausbauen und schnelleres Laden
ermdglichen

Eine ausgebaute, kundengerechte Ladeinfrastruktur ebnet den
Weg fUr die schnelle und fldchendeckende Verbreitung der Elek-
tromobilitdt. Diesen Zusammenhang verdeutlichen beispielsweise
Marktdaten in der EU — sowohl auf Ebene der Mitgliedstaaten
als auch im Vergleich von Regionen. Voraussetzung fur den zlgi-
gen Aufbau einer leistungsfdhigen Ladeinfrastruktur ist eine hohe
Bereitschaft bei allen Beteiligten. Dies gilt insbesondere flir den
Ausbau der Lade- und Hy-Tankstelleninfrastruktur in der EU - ein
wesentlicher Faktor fiir das Erreichen der 2022 verabschiedeten,
ambitionierten CO;-Flottenziele. Die BMW Group setzt sich
weiterhin fir einheitliche Rahmenbedingungen ein und schafft
Angebote, die flachendeckendes sowie kundenfreundliches
Laden erméglichen. 1]

1 7 Verbrauchs- und COz-Angaben

2 Reichweite auf Basis des neuen WLTP-Testzyklus (Worldwide Harmonized Light Vehicles Test
Procedure) ermittelt. Die tatsdchliche Reichweite ist abhdngig von unterschiedlichen Faktoren,
insbesondere: persénlicher Fahrstil, Streckenbeschaffenheit, AuBentemperatur, Heizung/
Klimatisierung, Vortemperierung. Vorldufiger Wert
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[[ Angebote fiir zuverlissiges Laden

Mit BMW und MINI Charging bietet die BMW Group attraktive
Fahrstromtarife und Ladel6sungen flr unterwegs, zu Hause und
den Arbeitsplatz an. Uber ihre BMW oder MINI Charging Card
und die My BMW bzw. MINI App kénnen Kundinnen und Kunden
auf eine groRe Zahl 6ffentlicher Ladepunkte zurlickgreifen. Den
Ubergreifenden Zugang zu verschiedenen Ladenetzwerken in
Europa ermdglicht dabei die Digital Charging Services GmbH
(DCS). DCS ist als Gemeinschaftsunternehmen der BMW Group,
der Mercedes-Benz Group und von bp einer der fiihrenden euro-
pdischen Anbieter digitaler Ladel6sungen.

Insgesamt stehen Kundinnen und Kunden von BMW und MINI fast
900.000 Ladepunkte weltweit zur Verfligung. Allein in Europa
ermdglichen wir damit den einfachen Zugang zu einem Lade-
netzwerk mit Uber 360.000 Ladepunkten. Darunter befinden
sich auch Schnellladestationen mit einer Ladeleistung von bis
zu 350 Kilowatt (kW). Diese sind Teil des von der BMW Group
initiierten europdischen High-Power-Charging-Angebots von
IONITY, das Uber BMW und MINI Charging genutzt werden kann.
Ininsgesamt 24 Landern verfigt IONITY derzeit Uber 430 Statio-
nen mit 1.900 Ladepunkten. Diese sind 6ffentlich zuganglich,
markenunabhdngig und nach dem europdischen Ladestandard
Combined Charging System (CCS) ausgelegt. Zudem werden sie
mit 100 % Grinstrom betrieben.

Uber das &ffentliche Ladeangebot hinaus stellen BMW und MINI
Charging fir zu Hause und unterwegs eine Standardladelésung
in Form des Flexible Fast Chargers und weitere Ladeprodukte
bereit. In Zusammenarbeit mit Partnern bieten wir zudem Lade-
|6sungen fur Firmenkunden an. Die BMW Group selbst verfiigt
Uber eines der groRten betrieblichen Ladenetzwerke Deutsch-
lands.

Zusammengefasster Lagebericht
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Digitale, innovative und umweltfreundlichere
Ladeldsungen

Laden soll so einfach wie Tanken sein. Um diesen Anspruch zu
erflllen, arbeiten wir insbesondere an digitalen Losungen. Dazu
gehdrt Connected Charging — eine Anwendung, auf die im Fahr-
zeug sowie per App zugegriffen werden kann. Uber den Dienst
erhalten Fahrerinnen und Fahrer nicht nur aktuelle Ladeinforma-
tionen, sondern kénnen seit 2022 auch den Ladevorgang per
Knopfdruck steuern. Fir eine kundenfreundliche Planung von
Ladestopps bei Langstreckenfahrten sorgt zudem die Funktion
eRoute. Im Verlauf des Jahres 2023 erhalten erste BMW Modelle
aulRerdem eine Plug&Charge-Funktion: Sowohl die Authentifi-
zierung als auch die Abrechnung erfolgen dabei automatisch
durch Verbindung des Fahrzeugs mit dem Ladesystem. Durch
die sogenannte Multi-Contract-Funktion k6nnen zudem indivi-
duelle Fahrstromvertrége unterschiedlicher Anbieter digital im
Fahrzeug gespeichert werden. Dies erleichtert die Nutzung von
Ladesdulen unterschiedlicher Betreiber.

Darlber hinaus unterstitzen wir die Nutzung erneuerbarer Ener-
gien. Seit 2022 wird fir jeden Ladevorgang innerhalb von BMW
und MINI Charging die Gquivalente Menge der verbrauchten
Energie als Grinstrom in das Stromnetz eingespeist. Dies wird
Uber Energy Attribute Certificates (EACs) als anerkannte Her-
kunftsnachweise bescheinigt. Zudem arbeiten wir kontinuierlich
an der Integration der Elektrofahrzeuge mit ihren Hochvolt-
speichern in das Energienetz. 7 Fahrzeuge als Teil des Energiesystems

Vergitungsbericht
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Wasserstofftechnologie vorantreiben

Zur kundenorientierten Technologievielfalt gehort auch die Weiter-
entwicklung der Brennstoffzellentechnologie. Wir sehen wasser-
stoffbetriebene Elektrofahrzeuge segmentabhdngig als wichtige
Ergénzung der Elektromobilitt mit Batterien und damit als
Chance, CO2-Emissionen noch schneller zu senken. Nach der
Prdsentation des ersten # BMW iX5 Hydrogen auf der IAA Mobility
2021 haben wir Ende August 2022 unsere Brennstoffzellen-
produktion fir eine Pilotflotte dieser Fahrzeuge in Betrieb ge-
nommen. Im Dezember folgte der Produktionsstart der Fahr-
zeuge im Pilotwerk des Forschungs- und Innovationszentrums
in Mdnchen.

Auch auf Ubergeordneter Ebene treiben wir die Wasserstofftech-
nologie voran. So engagieren wir uns in weltweiten Organisatio-
nen und Verb&nden wie dem 7 Hydrogen Council. Als assoziierter
Partner der 7 H2 Mobility Deutschland GmbH unterstitzen wir den

Aufbau der Wasserstoffinfrastruktur in Deutschland. In diesem
Zusammenhang begriBt die BMW Group die Forderung im Rah-
men des EU-Gesetzespakets Fit for 55, eine Basisinfrastruktur
mit 700-bar-Wasserstofftankstellen aufzubauen. 1]



https://hydrogencouncil.com/en/
https://h2-mobility.de/
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PRODUKTIONSNETZWERK

Das Produktionsnetzwerk der BMW Group ist gekennzeichnet
durch eine hohe Integrationskompetenz: Wir sind in unseren Wer-
ken in der Lage, Fahrzeuge sowohl mit vollelektrischen als auch
mit Plug-in-Hybrid-Antrieben oder mit Verbrennungsantrieben
auf einer Linie zu fertigen. Insgesamt ist die Produktion auf Elek-
trifizierung, Profitabilitat, Nachhaltigkeit und Digitalisierung
ausgerichtet. Den Rahmen setzt das strategische Zielbild der
BMW iFACTORY - Lean, Green, Digital. Lean steht fur Effizienz,
Prazision, héchste Flexibilitdt sowie herausragende Integrations-
fahigkeit. Green umfasst den Einsatz modernster Technologien,
um eine Produktion mit geringstem Ressourceneinsatz zu etab-
lieren. Digital fokussiert auf Data Science, Kl sowie virtuelle Pla-
nung und Entwicklung.

Elektromobilitét global integriert

Der Anteil der Elektromobilitat nimmt dabei stetig zu: Im Berichts-
zeitraum 2022 wurden die néchsten Meilensteine erreicht. Mit
dem Produktionsstart des BMW iX1* in Regensburg hat die
BMW Group ihr Ziel erreicht, 2022 in allen deutschen Fahrzeug-
werken mindestens ein vollelektrisches Modell zu produzieren.
AuBRerdem lief die Produktion des BMW i7* im Werk Dingolfing
an. Hinzu kommt der Produktionsstart in Lydia, einer Erweiterung
des BMW Brilliance Werks Tiexi. Dort wird die vollelektrische
Langversion des BMW 3er fir den chinesischen Markt gefertigt.

Weltweit produzieren wir damit in unserem Fertigungsverbund
an 13 7 Standorten Automobile mit elektrifizierten Antrieben. Voll-
elektrische Automobile laufen in Dingolfing, Leipzig, Minchen,
Regensburg, Oxford und Shenyang vom Band. Ab 2025 kommt
mit der 2 NEUEN KLASSE zudem eine konsequent auf elektrische
Antriebe ausgerichtete Fahrzeugarchitektur hinzu. Sie soll zu-
ndchst im neuen Werk Debrecen in Ungarn sowie ab 2026 im
Werk Mlnchen gefertigt werden. Ziel ist, die Fahrzeugarchitektur
in den folgenden Jahren schrittweise auf das weltweite Produk-
tionsnetzwerk zu Ubertragen. Auch im Werk in Spartanburg (USA)
planen wir die Produktion vollelektrischer Fahrzeuge. Bis 2030
sollen dort mindestens sechs vollelektrische X-Modelle gefertigt
werden.

Integrierte Komponentenfertigung fiir elektrifizierte
Fahrzeuge

Im Produktionsnetzwerk der BMW Group entstehen auch die
Systeme fir den elektrischen Antrieb. Eine fihrende Rolle (iber-
nimmt dabei das Kompetenzzentrum fir elektrische Antriebs-
fertigung in Dingolfing. Dort entstehen Batteriemodule, Hoch-
voltbatterien und Elektromotoren der fiinften Generation.
Hochvoltbatterien beziehungsweise Batteriekomponenten wer-
den auBerdem in den Fahrzeugwerken Leipzig und Regensburg
gefertigt sowie im US-Werk Spartanburg und in Shenyang (China).

* 2 Verbrauchs- und CO-Angaben
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Gleichzeitig bereiten wir das Netzwerk fir die Produktion elekt-
rischer Antriebe der néchsten Generation vor. Das Motorenwerk
Steyrin Osterreich wird dazu fiir die Entwicklung und Produktion
elektrischer Antriebssysteme der sechsten Generation ausge-
baut. Die neuen Antriebssysteme erweitern die dortige Fertigung
von Diesel- und Benzinmotoren. Die Montage der Hochvoltbat-
terien der ndchsten Generation soll dabei werksnah erfolgen. In
der Ndhe des Werks Spartanburg wird dazu ein neues Montage-
zentrum fUr Hochvoltbatterien entstehen. Fir das Werk Debrecen
erfolgte im Berichtsjahr 2022 eine entsprechende Ankindigung.

Einen wichtigen Beitrag fir die néchste Generation elektrischer
Antriebe leistet das Kompetenzzentrum Batteriezellfertigung
(CMCC) in Parsdorf bei Minchen, das 2022 in Betrieb ging. Mit
der Pilotproduktion in Parsdorf beabsichtigt die BMW Group die
Fertigungsprozesse von Batteriezellen hinsichtlich Qualitdt, Leis-
tung und Kosten weiter zu optimieren. Das CMCC ergdnzt das
Kompetenzzentrum Batteriezelle in Minchen, dessen Schwer-
punkt auf der Batteriezelle als Produkt liegt.

Produktionsstandorte in den wichtigsten Markten

Die BMW Group strebt ein ausgewogenes Verhdltnis von Pro-
duktion und Auslieferungen in den verschiedenen Weltregionen
an. Die Fahrzeugwerke der BMW Group in Europa, Stdafrika,
den USA und Mexiko bedienen den Weltmarkt. Die Werke von
BMW Brilliance in China fertigen Uberwiegend fir den dortigen
Markt. Im Berichtsjahr wurden in den chinesischen Werken Aus-
bau- und ErweiterungsmaBnahmen abgeschlossen und weitere
Modelle in die Produktion integriert. Die Automobil-Partnerwerke
der BMW Group in Jakarta (Indonesien), Kairo (Agypten), Kulim
(Malaysia) sowie seit 2022 in Chu Lai (Vietnam) bedienen vor
allem die jeweiligen Regionalmdrkte und produzieren Modelle
der Marken BMW und MINI. Gleiches gilt fir die BMW Group
Werke in Araquari (Brasilien), Rayong (Thailand) und Chennai
(Indien). Zusatzlich vergibt die BMW Group Auftréige zur Serien-
fertigung von Automobilen und Motorrddern an externe Partner
(Auftragsfertiger). Im Berichtszeitraum produzierte Magna Steyr

Fahrzeugtechnik in Graz (Osterreich) die BMW 5er Limousine
und den BMW Z4*, VDL Nedcar in Born (Niederlande) fertigt das
MINI Cabrio und den MINI Countryman sowie bis zum Sommer
2022 den BMW X1.

BMW Motorrader und Scooter fertigt die BMW Group im Werk
Berlin sowie an den internationalen Standorten in Manaus
(Brasilien) und in Rayong (Thailand). Hinzu kommt die Produk-
tion von BMW Motorrédern und Scootern bei den Partnern TVS

BMW Group Fahrzeugwerke

Vergitungsbericht
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Motor Company in Hosur (Indien) und bei der Loncin Motor Co.,
Ltd in Chongging (China).

Zum Produktionsnetzwerk gehéren auRerdem Motorenwerke in
Hams Hall (UK), Minchen (Deutschland), Steyr (Osterreich) und
Shenyang (China) sowie Komponentenwerke an den Stand-
orten Eisenach, Landshut, Wackersdorf (Deutschland) sowie in
Swindon (UK]. Insgesamt umfasst das Produktionsnetzwerk
damit 31 Werke in 15 Ldndern.

Standort Land Produktionsprogramm 2022 Elektrifizierungsportfolio
Araquari Brasilien BMW 3er, BMW X1, BMW X3, BMW X4
Berlin Deutschland BMW Motorrdder BEV
Chennai Indien BMW 2er, BMW 3er, BMW 5er, BMW 6er, BMW 7er,
BMW X1, BMW X3, BMW X4, BMW X5, BMW X7, MINI
Countryman
Dingolfing Deutschland BMW 4er, BMW 5er, BMW 6er, BMW 7er, BMW 8er, BEV, PHEV
BMW M, BMW i7*, BMW iX*
Leipzig Deutschland BMW Ter, BMW 2er, BMW i3 BEV, PHEV
Manaus Brasilien BMW Motorrdder
Miinchen Deutschland BMW 3er, BMW 4er, BMW i4*, BMW M BEV, PHEV
Oxford UK MINI, MINI Clubman, MINI Cooper SE* BEV
Rayong Thailand BMW 2er, BMW 3er, BMW 5er, BMW 7er, BMW X1, PHEV
BMW X3, BMW X5, BMW X6, BMW X7
BMW Motorrdder
Regensburg Deutschland BMW 1er, BMW 2er, BMW X1, BMW iX1*, BMW X2 BEV, PHEV
Rosslyn Sitidafrika BMW X3
San Luis Potosi Mexiko BMW 2er, BMW 3er, BMW M PHEV
Spartanburg USA BMW X3, BMW X4, BMW X5, BMW X6, BMW X7, BMW PHEV

XM*, BMW M

Rolls-Royce Manufacturing Plant Goodwood UK
Wraith*

Rolls-Royce Cullinan*, Dawn*, Ghost*, Phantom®,

BEV ab 2023

* 7 Verbrauchs- und COz-Angaben
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BMW Brilliance Automotive (Fahrzeugwerke)!
Standort Land Produktionsprogramm 2021 Elektrifizierungsportfolio
Dadong (Shenyang) China BMW 5er, BMW X3, BMW X5, BMW iX32 BEV, PHEV
BMW Ter, BMW 3er, BMW X1, BMW X2, BMW i3
Tiexi (Shenyang) China (Langversion BMW 3er) PHEV
Stabiles Produktionsvolumen trotz herausfordernden Fahrzeuge/+35,6 %). Darin enthalten sind 252.077 vollelekt-
Umfelds rische Automobile (2021: 119.010 Automobile/+111,8 %). Mit
Die Corona-Pandemie sowie die weiterhin eingeschréankte Ver- 215.932 Einheiten verzeichnete BMW Motorrad einen Zuwachs
figbarkeit von Halbleiter-Komponenten flhrten im Berichtsjahr von 15,2 % im Vergleich zum Vorjahr (2021: 187.500 Einheiten).
erneut zu Anpassungen im Produktionsprogramm.
7 Versorgungssicherheit
4 Automobilproduktion der BMW Group nach Werken
Trotz dieser Herausforderungen konnte die BMW Group im Be- Vertinderung
richtszeitraum ein Produktionsvolumen von 2.382.3053 Auto- i, Einheiten m 2021 in %
mobilen der Marken BMW, MINI und RoIIS—IRoyC(Ia erzielen (2021: Spartanburg 416.301 433.810 40
2.461.2693 Automobile/-3,2 %). Dabei entfielen auf BMW i -
2.089.8013 Fahrzeuge (2021: 2.166.644 3 Fahrzeuge/~3,5%),  ingolfing 282,661 244.734 15,5
auf MINI 286.265 Einheiten (2021: 288.713 Einheiten/-0,8 %)  Regensburg 143.654 183.485 -21,7
und auf Rolls-Royce Motor Cars ein Hochstwert von 6.239 Auto- Leipzig 151.949 191.604 -20,7
mobilen (2021: 5.912 Automobile/+5,5 %]). Die Produktion elek- Oxford 186.301 186.883 -0,3
trifizierter Fohrzleug‘e errel|chte im Berl(l‘_.htSJOhl’ 2022 mit insge- Miinchen 201.323 151.154 33.2
samt 462.396 Einheiten einen neuen Héchstwert (2021: 341.097
Rosslyn 61.609 61.580 0,0
Rayong 12.912 24.624 -47,6
Chennai 9.960 8.472 17,6
Araquari 8.208 10.104 -18,8
Goodwood 6.239 5.912 5,5
San Luis Potosi 63.600 69.149 -8,0
1 Durch die Anteilserhghung der BMW Group am bisherigen Joint Venture BMW Brilliance Automotive Tiexi (BMW BI‘””OHCE] 4 279.645 335.311 -1 6'6
Ltd. (BMW Brilliance) zum Beginn des Geschdaftsjahres 2022 wurde BMW Brilliance in den T 4
Konsolidierungskreis aufgenommen. Weitere Informationen zur Erstkonsolidierung finden sich im Dudong [BMW BI’I”ICIFICG] 335.021 365.466 8'1
Konzernanhang 7 Textziffer [3)]. Born (VDL Nedcar)® 99.126 105.214 -5,8
2 2 Verbrauchs- und CO,-Angaben
3 enthilt Fahrzeuge von BMW Brilliance Automotive Ltd. auch fiir den Zeitraum vor Vollkonsolidierung Graz [Mugnu Steyr]5 45.184 54.547 - 17,2
im Konzernabschluss der BMW Group (1. Januar bis 10. Februar 2022): 58.507 Automobile
(2021: 700.777 Automobile) Partnerwerke 18.612 29.220 - 36,3
C Aoionce RGOt Lt Shenyang Gesamt 2.382.305 2.461.269 -3,2
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‘KREISLAUFWIRTSCHAFT,
RESSOURCENEFFIZIENZ
UND ERNEUERBARE
ENERGIEN

Vor dem Hintergrund steigender Rohstoffpreise und der zu-
nehmenden Verknappung von Ressourcen unternimmt die
BMW Group weitere Schritte, den Anteil wiederverwendeter
Materialien zu erh6hen und damit die Kreislaufwirtschaft zu for-
dern. Der Ansatz der Zirkularittt erfordert dabei ein ganzheit-
liches strategisches Vorgehen - ausgehend vom Design unserer
Produkte Uber den steigenden Einsatz von Sekunddrmaterialien
in unserer Lieferkette bis hin zum Recycling von Fahrzeugen.
Gleichzeitig verringert sich so die Abhdngigkeit von Primérroh-
stoffen. Damit setzen wir in unserer eigenen Produktion den ein-
geschlagenen Weg konsequent fort, Ressourcen zu schonen, die
Energieeffizienz kontinuierlich zu verbessern und CO2-Emissio-
nen weiter zu senken.

Materialkreisldufe schlieBen

Um den Einsatz von Primdrmaterialien in der automobilen Wert-
schopfungskette zu reduzieren, versucht die BMW Group Kreis-
lGufe innerhalb der Produktionskette zu schlieBen. Dafir fihren
wir ausgewdhlte Produktionsrickstdnde zum Materiallieferanten
zurtick. Am Ende des Produktlebens kann durch verwertungs-
kompatible Materialkonzepte in der Entwicklung eine Rick-
gewinnung von wesentlichen Materialgruppen geférdert werden.
Dadurch ist es méglich, die Materialien wiederzugewinnen und
in einen neuen Produktionsprozess zu bringen. So werden die
Zellhersteller fir die Produktion von Batteriezellen unserer
7 NEUEN KLASSE zukinftig Kobalt, Lithium und Nickel verwenden,
das anteilig aus Sekundtrmaterialien besteht. Dies verringert
den Bedarf an Primdrmaterialien und damit den Bezug poten-
ziell kritischer Rohstoffe. 7 Durchschnittliche Verteilung der Materialien
in Fahrzeugen der BMW Group

Bereits heute werden die Fahrzeuge der BMW Group zu einem
gewissen Anteil aus recycelten und wiederverwendeten Mate-
rialien gefertigt. Nach dem Ansatz ,Secondary First" mdchten
wir zukUnftig den Einsatz von Sekunddrmaterialien unter Berlck-
sichtigung der technischen Machbarkeit und der Verfligbarkeit
maximieren. Dafir legen wir im Rahmen von ausgewdhlten
Produkt-, Material- und Lieferantenanforderungen fest, Sekun-
ddrmaterialien bei unseren zuklnftigen Fahrzeugen zu bevor-
zugen. Unser BMW i Vision Circular steht sinnbildlich flr unsere
Ambitionen - in diesem Visionsfahrzeug kommen ausschliellich
Rezyklate oder nachwachsende Rohstoffe zum Einsatz.

Wir férdern die Rickfihrung von Altfahrzeugen, Komponenten
und Materialien in den Rohstoffkreislauf, um sie als Rohstoff-
quelle fir Sekunddrmaterialien zu nutzen. Bereits in 30 Landern
hat die BMW Group gemeinsam mit ihren nationalen Vertriebs-
gesellschaften die Ricknahme von Altfahrzeugen geregelt und
bietet eine umweltgerechte Verwertung bei mehr als 2.800 Rick-
nahmestellen an. 72 GRI-Index: 301-1, 301-3, 7 SASB-Index

Sekunddrmaterialien reduzieren auch die CO,-Emissionen ge-
genlber Primdrmaterialien — beispielsweise in einer Gro3enord-
nung von bis zu 80 % bei Aluminium und bis zu 70 % bei Stahl.”
Gleichzeitig wird der Abbau von natirlichen Ressourcen und
kritischen Rohstoffen vermieden. Damit hilft das Kreislaufprinzip
auch, Risiken wirksamer zu reduzieren, die mit der Gewinnung
von Primarmaterialien verbunden sein kénnen. Dies gilt von
marktbedingten oder auch politischen Verfigbarkeitsrisiken bis
hin zu Risiken im Bereich von Umwelt- und Sozialstandards.

7 Einkauf und Lieferantennetzwerk

Fir die BMW Group haben Sekunddrmaterialien bei Qualitdt,
Sicherheit und Zuverldssigkeit grundsatzlich die gleichen hohen
Anforderungen zu erflllen wie Primdrmaterialien. 7 GRI-Index: 3-3 1]

* auf Basis der Gabi-Datenbank

Vergitungsbericht
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Geschlossener Materialkreislauf fiir Nickel,
Lithium und Kobalt in China

Die BMW Group baut in China erstmals einen geschlos-
senen Kreislauf zur Wiederverwendung der Rohstoffe
Nickel, Lithium und Kobalt aus Hochvoltbatterien auf.
Die Batterien stammen vor allem aus voll- und teil-
elektrischen Entwicklungsfahrzeugen, Testanlagen so-
wie Produktionsausschuss und werden in Gabelstaplern
wiederverwendet. Langfristig méchte die BMW Group
auch Batterien aus Altfahrzeugen wiederverwenden. Die
BMW Group arbeitet dafiir mit einem lokalen Recycling-
unternehmen zusammen, das die Batterien zerlegt und die
Rohstoffe aus den Batteriezellen mittels einer innovativen
Technologie zu einem hohen Prozentsatz zuriickgewinnt.
Die Sekunddrrohstoffe sollen anschlieBend in der Produk-
tion neuer Batteriezellen fiir die BMW Group eingesetzt
werden.



https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/en/2023/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2022-de.pdf#page=13
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/en/2023/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2022-de.pdf#page=13
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/en/2023/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2022-de.pdf#page=13
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[[ Investitionen in ressourcenschonende Technologien

Die BMW Group investiert durch einen 7 eigenen Venture-Capital-
Fonds auch in Schlisseltechnologien, die einen entscheidenden
Beitrag zu COz-Neutralitdt und Ressourcenschutz leisten kdnnen.
So sind wir durch BMW i Ventures seit 2021 am US-Start-up Lilac
Solutions beteiligt. Das Unternehmen verfolgt das Ziel, Lithium
aus der Sole von Salzwasserablagerungen mit lonen-Austau-
schern deutlich umwelt- und ressourcenschonender als bisher
maoglich zu gewinnen. Im Berichtszeitraum haben wir mit unserer
Beteiligung am Unternehmen Mangrove Lithium eine weitere
Investition zur ressourcenschonenden Gewinnung von Lithium
getatigt. Die Technologie des Unternehmens ermdglicht es, neues
und recyceltes Lithium-Rohmaterial durch ein spezielles Verfah-
ren direkt in Lithium in Batteriequalitat zu veredeln. Ein weiterer
Schwerpunkt unserer Investitionen durch BMW i Ventures liegt
auf einem innovativen Verfahren zur CO2-freien Stahlherstellung,
das vom US-Start-up Boston Metal entwickelt wurde.

Ressourcenmanagement an allen Standorten

Ressourceneffizienz und die Kontrolle des Ressourcenverbrauchs
sind feste Bestandteile des Umweltmanagements im weltweiten
Produktionsnetzwerk der BMW Group. MalRgebliche GréRen
sind — neben den 7 CO,-Emissionen — der 7 Energie- und 2 Trink-

An allen Produktionsstandorten der BMW Group ist ein zertifi-
ziertes Umweltmanagementsystem nach ISO 14001 implemen-
tiert. Darlber hinaus sind alle deutschen und Osterreichischen
Standorte nach dem Umweltmanagementsystem EMAS zerti-
fiziert. Weltweit koordiniert die BMW Group mit Immissionen,
Wasser, Abfall, Qualifizierung und Umweltmanagementsystem
in insgesamt finf Kompetenzzentren ihre UmweltschutzmaRB-
nahmen. Okologische Verbesserungen, die sich an einem Stand-
ort bewdhrt haben, setzen wir nach Mdéglichkeit auch an anderen
Standorten um. Laufende Fortbildungen und der Erfahrungsaus-
tausch innerhalb der Belegschaft sorgen fir Wissenstransfer und
gewdhrleisten, dass neueste Erkenntnisse unternehmensweit
angewendet werden. Unser aktives Umweltmanagement trug
maBgeblich dazu bei, dass es auch im Berichtsjahr 2022 im welt-
weiten Produktionsnetz keine signifikanten, mit Strafzahlungen
verbundenen Umweltvorfdlle gab.

Wasser

Beim Wasserverbrauch in der Produktion verfolgt die BMW Group
das Ziel, in ihren Werken die Kreislaufsysteme kontinuierlich zu
optimieren, wie zum Beispiel durch die Erweiterung der Reini-
gungsstufen in der Abwasseraufbereitung im Werk Leipzig. Der
7 spezifische Trinkwasserverbrauch 2.3, 4 in der Automobilproduktion

wasserverbrauch, das 7 Abfallaufkommen und der Einsatz von
7 Losemitteln. Die BMW Group beabsichtigt, ihre Energie- und
Trinkwasserverbrduche, den Abfall zur Beseitigung und den
Einsatz von Lésemitteln je produziertes Fahrzeug bis 2030 um
jeweils 25 % zu reduzieren (Basisjahr 2016).

Die Steuerung des internationalen Umweltschutznetzwerks in
der BMW Group erfolgt durch einen Lenkungskreis. Dabei sind
jede Anlage und jede Fldche sowie jedes Gebdude einem
internen Betreiber zugeordnet. Er trdgt in seinem Bereich die
Verantwortung fUr die technischen Systeme, flr die reibungs-
losen Prozess- und Verfahrensabldufe und deren Umweltaus-
wirkungen.!

liegt mit 1,90 m3 je produziertes Fahrzeug auf Vorjahresniveau
(2021: 1,91 m3). 2 Wasserverbrauch im Detail

Abfall

Um das Abfallaufkommen zu reduzieren, nutzt die BMW Group
aufeinander abgestimmte Recycling- und Aufbereitungskonzepte,
die an die Abfallstréme in den einzelnen Werken, an regional
geltende gesetzliche Regelungen sowie an jeweils lokal vorhan-
dene Entsorgerstrukturen angepasst sind. Im Jahr 2022 wurden
insgesamt 99,3 %> (2021: 99,2 %) der in der Produktion anfal-
lenden Abfdlle recycelt oder verwertet. Den Anteil des 7 Abfalls
zur Beseitigung je produziertes Fahrzeug in der Automobilproduktion 6
konnten wirim Vergleich zum Vorjahr solide um 5,5 % auf 2,74 kg
verringern (2021: 2,90 kg). Dieses hohe Niveau der Recycling-
und Verwertungsquote in der BMW Group wollen wir auch im
Zuge der zunehmenden Umstellung auf Elektromobilitat halten.
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Dazu integrieren wir die neu entstehenden Abfallstrome in unsere
Recycling- und Aufbereitungssysteme. 7 GRI-Index: 306-4, 306-5
7 Abfallaufkommen im Detail, 7 SASB-Index

Losemittelemissionen

Die 7 Lésemittelemissionen je produziertes Fahrzeug’ 8 reduzierte die
BMW Group im Berichtszeitraum deutlich um 12,9 % auf 0,61 kg
(2021: 0,70 kg). Aufgrund der Fortschritte beim Einsatz I6semit-
telfreier Stoffe und der Optimierung unserer Lackieranlagen er-
warten wir kinftig einen weiteren Rickgang des Emissionsni-
veaus. 7 GRI-Index: 305-7 1]

1 Jeder Betreiber muss die Umweltauswirkungen gemdR dem Umweltmanagementsystem im
Aspekteregister beschreiben und MaBnahmen zur Verbesserung (z. B. langfristige Ziele) aufzeigen.

2 Effizienzkennzahl berechnet aus dem Trinkwasserverbrauch der Automobilproduktion (BMW Group
Werke inkl. BMW Brilliance Automotive Ltd., ohne Partnerwerke und Auftragsfertigung) geteilt durch
die Anzahl produzierter Fahrzeuge der Automobilproduktion (BMW Group Werke inkl. BMW Brilliance
Automotive Ltd. und Partnerwerken, ohne Auftragsfertigung)

3 Der Trinkwasserverbrauch bezieht sich auf Wasser, das von einem externen Wasserversorger bezogen
wird. Wenn ein Standort kein Wasser von einem externen Wasserversorger bezieht, wird die Haupt-
bezugsquelle dem Trinkwasser gleichgestellt. Dieses gilt in den BMW Group Werken San Luis Potosi
(Mexiko) und Araquari (Brasilien). In diesen Werken stellt Grundwasser die Hauptbezugsquelle dar.

4 Trinkwasserverbrauch je produziertes Fahrzeug ersetzt die vormals berichtete Effizienzkennzahl
Wasserverbrauch je produziertes Fahrzeug. Der Vorjahreswert wurde zu Vergleichszwecken
angepasst (Wert 2021 vor Anpassung: 2,15 m3).

5 Abfall zur Beseitigung bezogen auf das Gesamtgewicht der Abfille

6 Effizienzkennzahl berechnet aus dem Abfall zur Beseitigung der Automobilproduktion (BMW Group
Werke inkl. BMW Brilliance Automotive Ltd., ohne Partnerwerke und Auftragsfertigung) geteilt durch
die Anzahl produzierter Fahrzeuge der Automobilproduktion (BMW Group Werke inkl. BMW Brilliance
Automotive Ltd. und Partnerwerken, ohne Auftragsfertigung)

7 Lésemittelemissionen (Volatile Organic Compounds = VOC) entstehen insbesondere im
Lackierprozess und kénnen durch neue Lackiertechnologie reduziert werden.

8 Effizienzkennzahl berechnet aus den Lésemittelemissionen der Automobilproduktion (BMW Group
Werke inkl. BMW Brilliance Automotive Ltd., ohne Partnerwerke und Auftragsfertigung) geteilt durch
die Anzahl produzierter Fahrzeuge der Automobilproduktion (BMW Group Werke inkl. BMW Brilliance
Automotive Ltd. und Partnerwerken, ohne Auftragsfertigung)


https://www.bmwiventures.com/
https://www.bmwiventures.com/
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/en/2023/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2022-de.pdf#page=14
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/en/2023/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2022-de.pdf#page=14

BMW Group Bericht 2022 An unsere Stakeholder

108

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Bilanzeid und Vermerke des Priifers

Produktion und Lieferantennetzwerk

[[ Biodiversitdt

Die BMW Group berlcksichtigt an ihren Standorten auch die bio-
logische Vielfalt. Dazu minimiert das Unternehmen mdgliche
negative Auswirkungen bei ihren Produktions- und Bauaktivi-
taten. Darlber hinaus ergreifen wir nach der Analyse der biolo-
gischen Vielfalt mithilfe eines Biodiversitatsindikators zielgerich-
tete MalBnahmen, um an ausgewdhlten Standorten sowie bei der
Planung von Neubauten natlrliche LebensrGume zu schaffen.
Hiermit moéchten wir dazu beitragen, an unseren Standorten die
Biodiversitat nicht nur zu erhalten, sondern wenn méglich auch
zu fordern. 7 GRI-Index: 304-21]

Energieeinsatz und CO2-Emissionen

Die BMW Group beabsichtigt, ausgehend vom Basisjahr 2019,
die CO-Emissionen (Scope 1 und Scope 2) der BMW Group
Standorte im Durchschnitt je produziertes Fahrzeug bis 2030 um
weitere 80 % zu reduzieren. Auf die Produktion entfdllt in der
BMW Group der GroRteil der 7 Scope-1- und Scope-2-Emissionen. Wie
in der Vergangenheit setzen wir zur Verringerung dieser Emis-
sionen auf zusatzliche Energieeffizienzmafnahmen, die zuneh-
mende Erzeugung von eigenem Strom aus regenerativen Quellen
sowie den Bezug von Grinstrom aus Direktliefervertrégen und
die Nutzung von Herkunftsnachweisen.

Die verbleibenden Emissionen gehen gréBtenteils auf den Ein-
satz von Erdgas zurlick. Hier stehen wir vor der Herausforderung,
Erdgas durch nicht fossile Energietrdger wie Biogas, grinen
Wasserstoff oder Grinstrom zu ersetzen. Allerdings definieren
die physische Verfligbarkeit von alternativen Energiequellen, die
technische Umrlstung der Anlagen sowie politische Rahmen-
bedingungen maRgeblich die Geschwindigkeit der Umstellung.

Seit 2021 stellen wir die jahrlich verbliebenen CO2-Emissionen
unserer eigenen Werke und Standorte Uber die Nutzung freiwil-
liger Kompensationszertifikate bilanziell vollstandig COz-neutral.!
7 Kompensation standortbedingter CO2-Emissionen

Energiemanagement und -effizienz

Die BMW Group investiert kontinuierlich in die Energieeffizienz
ihres weltweiten Produktionsnetzwerks. Um den Energieeinsatz
weiter zu optimieren, verfligt die BMW Group Uber unterneh-
mensweit geltende Prozesse, auf deren Basis Mallnahmen im
Energiemanagement geplant und umgesetzt werden. Das Unter-
nehmen weist dabei den zentralen Strategieabteilungen, den
regionalen Steuerstellen sowie den Werken auf lokaler Ebene
klare Rollen mit entsprechender Verantwortung, Zielen und Be-
richtspflichten zu.

Als Reaktion auf die weiter angespannte Versorgungslage bei
Halbleiter-Komponenten, die Einschrénkungen durch die Corona-
Pandemie und die Auswirkungen des Krieges in der Ukraine
musste im Berichtsjahr die Produktion in den Werken wiederholt
angepasst werden. Im Ergebnis sank das Produktionsvolumen
und damit der absolute Energieverbrauch leicht gegenliber dem
Vorjahr. Im Zuge der Transformation werden und wurden Stand-
orte modifiziert, erweitert und neu erschlossen, beispielsweise
im Jahr 2022 das Werk Lydia in China. 7 Energieverbrauch im Detail,
7 GRI-Index: 302-1,302-4

In der Fahrzeugproduktion stieg der spezifische Energie-
verbrauch im Vergleich zum Vorjahr leicht auf 2,13 MWh je pro-
duziertes Fahrzeug (2021: 2,10 MWh/+1,4 %) an. Der absolute
Energieverbrauch der BMW Group ist im Berichtszeitraum
mit insgesamt 6.295.990 MWh im Vergleich zum Vorjahr leicht
gesunken (2021: 6.476.955 MWh/-2,8 %).

Erneuerbare Energien

Weltweit nutzen alle Produktionsstandorte > sowie der Uber-
wiegende Teil der Ubrigen Standorte der BMW Group Griinstrom
Uber Eigenerzeugung, Direktbezug oder Verwendung von Ener-
gy Attribute Certificates (beispielsweise Herkunftsnachweise).

Gegenwdrtig kann die BMW Group ihren Energiebedarf nicht
vollstaindig durch die Eigenproduktion erneuerbarer Energien
decken. Daher kauft das Unternehmen Energie aus regenerativen
Quellen zu. Ein steigender Anteil unseres Strombedarfs wird
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Energieverbrauch je produziertes Fahrzeug? 34
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dabei durch sogenannte Power Purchase Agreements (PPA)
abgedeckt — also durch den direkten Bezug von Griinstrom aus
definierten Erzeugungsanlagen, wie beispielsweise den regio-
nalen Bezug fur die Produktion des BMW iX6 und BMW i4 6,

Die aktuelle energiepolitische Situation durch den Krieg in der
Ukraine bestdrkt die BMW Group in ihrer Strategie, sich unab-
hdngiger von fossilen Energien zu machen. Daflr prifen wir an
allen Produktionsstandorten, ob auf Erdgas verzichtet und dieses
beispielsweise durch Biogas, Wasserstoff oder Geothermie
ersetzt werden kann.

1 soweit in CO2-Bilanz erfassbar, Market-based-Methode gemdR GHG Protocol

2 Effizienzkennzahl berechnet aus den absoluten Energieverbrduchen (bereinigt um KWK-Verluste) der
Automobilproduktion (BMW Group Werke inkl. BMW Brilliance Automotive Ltd., ohne Partnerwerke
und Auftragsfertigung) geteilt durch die Anzahl produzierter Fahrzeuge der Automobilproduktion
(BMW Group Werke inkl. BMW Brilliance Automotive Ltd. und Partnerwerken, ohne Auftragsfertigung)

3 Wert des Basisjahrs 2016 zum Reduktionsziel -25 % bis 2030: 2,21

4 Die Werte 2016 und 2018 sind mit Limited Assurance gepriift.

5 inkl. BMW Brilliance Automotive Ltd.

6 2 Verbrauchs- und CO;-Angaben



https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/en/2023/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2022-de.pdf#page=11
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/en/2023/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2022-de.pdf#page=13
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CO2-Emissionen an den Standorten

Trotz der geringeren Auslastung der Werke als Folge des Krieges
in der Ukraine sind die CO2-Emissionen je produziertes Fahr-
zeug' an den Standorten der BMW Group im Vergleich zum
Vorjahr um 3,0 % auf 0,32t COz gesunken (2020: 0,33t COy).
GegenUlber dem Basisjahr 2019 entspricht das einer Reduzierung
um 20,0 %.

Die absoluten CO2-Emissionen an den BMW Group Stand-
orten lagen mit 705.417t CO2 um 7,9 % unter dem Vorjahr
(2021: 766.153t CO2). Die milden Temperaturen sowie Ein-
sparungen aufgrund der drohenden Gasmangellage sorgten fir
eine Reduzierung des Erdgaseinsatzes zu Heizzwecken.

7 C0,-Bilanz

7 GRI-Index: 305-1, 305-2, 305-3, 305-5

Kompensation standortbedingter CO2-Emissionen

Die direkten und indirekten CO2-Emissionen der BMW Group
Standorte liegen bereits heute innerhalb des fir das Unter-
nehmen berechneten 1,5°C-Pfades. Die in der 2 CO,-Bilanz ver-
bleibenden Emissionen3 in Scope 1 und Scope 2 sowie der
Scope-3-Kategorie ,Dienstreisen" stellt die BMW Group durch
die Nutzung freiwilliger Kompensationszertifikate bilanziell voll-
stdndig CO2-neutral. Damit werden die verbleibenden CO;-

Emissionen durch die Férderung externer Projekte nachweislich
kompensiert. In Zusammenarbeit mit renommierten Partnern wie
atmosfair oder First Climate unterstitzen wir Klimaschutzprojek-
te, die strenge Kriterien, wie zum Beispiel eine dauerhafte CO;-
Reduzierung, erftllen. DarUber hinaus achten wir fir die Post-
Kyoto-Phase des Kompensationsmarkts darauf, dass es nicht zu
Doppelzdhlungen der eingesparten Emissionsmengen mit den
im Pariser Klimaabkommen national festgelegten Beitrdgen fir
die betroffenen Lédnder kommt. Zudem ist es uns wichtig, dass
die Projekte einen gesellschaftlichen Nutzen stiften.

7 GRI-Index: 305-5

[[ CO2-Emissionen in der Transportlogistik
Mit dem Projekt Green Transport Logistics verfolgt die BMW Group
das Ziel, Transporte innerhalb ihres weltweiten Produktions- und
Vertriebsnetzwerks emissionsreduziert durchzufihren. Dazu wird
ein technologieoffener Ansatz verfolgt und auf CO-effiziente
Energie- und Verkehrstrdger zurtickgegriffen.

Mit Biokraftstoff der zweiten Generation, hergestellt aus Rest-
und Abfallstoffen, reduziert die BMW Group ihren CO2-Ful3-
abdruck zum Beispiel bei ausgewdhlten Fahrzeugtransporten
auf dem Seeweg zwischen Europa und Stdafrika sowie im
Rahmen eines Pilotprojekts auf der Stral3e zur Versorgung des
Werks Minchen. Darliber hinaus nimmt die BMW Group an den
Forschungsprojekten ,H2Haul" und ,HyCET" teil, um frihzeitig
Erfahrungen beim Einsatz von Wasserstoff in LKW zu sammeln.

Etwa die Halfte der Fahrzeuge verldsst die Werke der BMW Group
auf dem Schienenweg. In Deutschland erfolgt bereits ein wesent-
licher Umfang der Bahntransporte mit Griinstrom. 1]
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1 Effizienzkennzahl berechnet aus Scope-1- und Scope-2-COz-Emissionen (Market-based-Methode
gemdR GHG Protocol Scope 2-Guidance; im Wesentlichen Verwendung der Emissionsfaktoren fiir
Strom, Fernwdrme und Kraftstoffe des VDA (jeweils in der aktuellsten, giiltigen Version: 12/2022)
sowie vereinzelt Verwendung lokaler Emissionsfaktoren; Vernachldssigung von klimawirksamen
Gasen neben CO3) der Fahrzeugproduktion (BMW Group Werke inkl. BMW Brilliance Automotive Ltd.
und Motorrad, ohne Partnerwerke und Auftragsfertigung) sowie weiteren BMW Group Standorten,
die nicht der Produktion zugeordnet sind (z. B. Forschungszentren, Vertriebszentren, Biirogebdude)
geteilt durch die Anzahl produzierter Fahrzeuge der Automobilproduktion (BMW Group Werke
inkl. BMW Brilliance Automotive Ltd. und Partnerwerken, ohne Auftragsfertigung)

2 Kennzahl beinhaltet ab dem Jahr 2019 neben den COz-Emissionen der Produktion auch die
C02-Emissionen der weiteren BMW Group Standorte.

3 soweit in CO;-Bilanz erfassbar, Market-based-Methode geméR GHG Protocol


https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/en/2023/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2022-de.pdf#page=10
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/en/2023/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2022-de.pdf#page=11
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/en/2023/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2022-de.pdf#page=11
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EINKAUF UND
LIEFERANTENNETZWERK

[[ Die BMW Group biindelt im Ressort Einkauf und Lieferantennetz-
werk die weltweite Beschaffung und Qualitétssicherung von
Produktionsmaterial, Rohstoffen, Komponenten, Investitions-
gitern und Dienstleistungen sowie die Produktion von im eigenen
Haus hergestellten Fahrzeug-Komponenten.

Die wesentlichen Aufgaben des Ressorts umfassen:

— die Versorgungssicherheit der Werke

— die Gestaltung resilienter Lieferketten im geopolitischen
Umfeld

— die Qualitatssicherung von Komponenten

— den Zugang zu Innovationen

— das Kostenmanagement im Wettbewerb

— die Digitalisierung von Prozessen innerhalb des
Lieferantennetzwerkes

— die Umsetzung sozialer und 6kologischer Belange im
Lieferantennetzwerk

Lieferketten und Lieferantennetzwerk

Das Jahr2022 war geprdgt von fragilen Lieferketten und Material-
preissteigerungen. Kostentreiber fir den Einkauf der BMW Group
waren in erster Linie steigende Preise bei Rohstoffen, Halbleitern,
Energie und Transport sowie eine herausfordernde Versorgungs-
situation. Die Auswirkungen der Lieferengpdsse bei Halbleiter-
Komponenten, die zeitweise eingeschrdnkte Verfligbarkeit von
Kabelb&umen bedingt durch den Krieg in der Ukraine sowie pan-
demiebedingte Lockdowns in China fUhrten vor allem im ersten
Halbjahr 2022 weltweit zu Produktionsunterbrechungen. Obwohl
sich die Situation im Verlauf des zweiten Halbjahres leicht
entspannte, blieben die globalen Lieferketten fragil. 7 Prognose,
7 Risiken und Chancen

Die BMW Group verfolgt das Prinzip, Fahrzeug-Komponenten
nach Mdaglichkeit in der Ndhe ihrer Produktionsstandorte zu be-
schaffen, und ist daher in allen wichtigen Einkaufsmarkten mit
lokalen Teams vertreten, um Risiken schnell zu erkennen und
flexibel auf die jeweiligen Marktumsttnde reagieren zu kénnen.
Vor dem Hintergrund geostrategischer Aspekte gewinnt aul3er-
dem eine resiliente Ausrichtung der Lieferketten zunehmend an
Bedeutung. Dies berlcksichtigt die BMW Group verstarkt bei der
Auswahl ihrer Partner.

Inhouse-Fertigung als Wettbewerbsvorteil

Die BMW Group untersucht ihre Produktumfdnge regelmaRig
hinsichtlich ihrer Profitabilitdt und ihrer strategischen Bedeutung.
Ein besonderer Fokus liegt hierbei aktuell auf der E-Mobilitat. In
diesem zentralen Transformationsfeld baut die BMW Group bei
strategisch wichtigen Komponenten gezielt eigene Kompetenzen
auf, insbesondere in Bereichen, in denen Technologien am Markt
nicht wettbewerbsfahig verfligbar sind. Durch die Inhouse-Ferti-
gung mochte die BMW Group zudem zur eigenen Versorgungs-
sicherheit beitragen und sich einen Wettbewerbsvorteil sichern.
Zugleich méchten wir damit unsere Prozesskompetenz in rele-
vanten Technologien zur Qualitdtsfihrung im Lieferantennetz-
werk stdrken.

Qualitdtssicherung

Die Qualitat ist ein entscheidendes Merkmal im Wettbewerb und
bedeutend fir die Zufriedenheit unserer Kundinnen und Kunden.
Unsere Qualitdtsexpertinnen und -experten begleiten den ge-
samten Produktentstehungsprozess, die Industrialisierung und
die Serienproduktion. RegelmafRige Besuche bei Lieferanten
sowie eine préventive und systematische Uberpriifung aller Pro-
zesse haben zum Ziel, die vereinbarte Qualitat sicherzustellen.

Vergitungsbericht
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Regionale Verteilung des Einkaufsvolumens
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Rohstoffsicherung und -strategie

Die volatile Situation am Energie- und Rohstoffmarkt pragte den
Einkaufim Verlauf des Jahres 2022 maRgeblich. Es zeichnet sich
ein zunehmender Wettbewerb um Rohstoffe ab, die fiir die Elek-
tromobilitat erforderlich sind. Mithilfe von MaBnahmen wie dem
Direkteinkauf von Lithium und Kobalt macht sich die BMW Group
technologisch und regional unabh&ngiger von einzelnen Vorkom-
men und Lieferanten. Der Direkteinkauf in Australien, Argenti-
nien und Marokko zeigt, dass unsere Aktivitdten gleichermaRen
darauf abzielen, die Rohstoffversorgung zu sichern und unsere
hohen Nachhaltigkeitsstandards insbesondere in kritischen
Rohstofflieferketten einzuhalten. Gleichzeitig analysiert die
BMW Group die Entwicklung von Rohstoffpreisen und sichert
Preisschwankungen ab - sofern der Kapitalmarkt die Moglichkeit
dazu bietet. 7 Rohstoffpreisrisiken und -chancen 1]

* Direkter und indirekter Einkauf; bei BMW Brilliance Automotive Ltd.
ist das gesamte Jahr 2022 enthalten.
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[[Unseren Anspruch zur Einhaltung von Umwelt- und Sozialstan-
dards sowie Menschenrechten in unseren Rohstofflieferketten
haben wir unter anderem in unserem 7 BMW Group Supplier Code of
Conduct sowie dem 7 High-Level Commitment fiir nachhaltigen Natur-
kautschuk formuliert. Im BMW Group Supplier Code of Conduct
verpflichten wir unsere Tier-1-Lieferanten, Mindeststandards
auch in der Kette der Sublieferanten einzufordern.

Jahrliche Risikoanalysen hinsichtlich unserer Nachhaltigkeits-
standards sind die Ausgangsbasis fir rohstoffspezifische
Absicherungsaktivitdten zur Reduzierung von Umwelt- und
Menschenrechtsrisiken. Zentrale Hebel sind dabei Verzicht,
Substitution oder Reduzierung von Primdr-Risikorohstoffen. Da-
riber hinaus setzen wir insbesondere auf eine enge Zusammen-
arbeit mit unseren Partnern im Lieferantennetzwerk sowie in
Multi-Stakeholder-Initiativen und -Projekten. Wir nutzen wissen-
schaftliche Erkenntnisse, um den Prozess der Rohstoffgewinnung
noch besser zu verstehen und bei der Risikoanalyse entspre-
chend bericksichtigen zu kénnen. Im Ergebnis wollen wir da-
durch negative Auswirkungen weiter reduzieren.

Einen besonderen Fokus legt die BMW Group auf sogenannte
Konfliktmineralien. Durch den Einsatz standardisierter Instru-
mente der Responsible Minerals Initiative (RMI) sorgt die
BMW Group dafir, dass die eingesetzten Rohstoffe bis zur Ht-
te zurlckverfolgt werden kénnen. Fir weitere Rohstoffe nutzen
wir jeweils bestehende Zertifizierungen. Darlber hinaus wirkt die
BMW Group daran mit, Zertifizierungsstandards fUr kritische
Wertschdpfungsstufen zu entwickeln, beispielsweise im Rahmen
der Initiative for Responsible Mining Assurance (IRMA), und
wendet diese anschlieBend an. Weitere Details sowie Rohstoff-
steckbriefe finden sich 7 online. 7# SASB-Index

Die BMW Group hat sich zudem zum Ziel gesetzt, bei ausge-
wdahlten Rohstoffen positive Wirkung durch lokale Entwicklungs-
projekte zu generieren. Im Berichtsjahr haben wir beispielsweise
mit einer lokalen NGO ein Projekt zur Verbesserung von Lebens-
bedingungen im Zusammenhang mit dem Abbau des Rohstoffs
Mica in Indien initiiert.

Einkauf von Batteriezellen

Die BMW Group plant, ab 2025 eine neue Generation von Batte-
riezellen einzusetzen. Dazu haben wir Vertrdge mit unseren
Partnern geschlossen, die uns jahrliche maximale Produktions-
kapazitaten von 40 GWh in Europa, 40 GWh in China und 30 GWh
in den USA zusichern. Indem wir die Batteriezellen regional dort
beziehen, wo sich auch unsere eigenen Produktionsstdtten be-
finden, stdrkt das Unternehmen seinen Ansatz Local for Local.
Die BMW Group wird bei der neuen Generation von Batterie-
zellen bei den Rohstoffen Kobalt, Lithium und Nickel Sekundar-
material einsetzen und Grinstrom beziehen lassen. Dies
reduziert unseren CO,-Footprint in der Lieferkette weiter.
7 CO,-Emissionen in der Lieferkette

Versorgungssicherheit

Um die Auswirkungen des Ukraine-Krieges auf unsere europdi-
schen Werke abzufedern, hat die BMW Group mit ihren Partnern
umfangreiche Mallnahmen ergriffen. So bezieht das Unterneh-
men weiterhin Komponenten aus der Westukraine. Parallel dazu
haben unsere Partner zusatzliche Produktionsstandorte auBer-
halb der Ukraine aufgebaut. Die Versorgung unserer Werke mit
Kabelbdumen hat sich dadurch normalisiert.

Die Lockdowns in China zur Einddmmung des Corona-Virus hiel-
ten die Lieferketten angespannt. Hinzu kam die herausfordernde
Versorgungslage bei Halbleitern. Um den weltweiten Mangel an
Halbleitern abzufedern, hat die BMW Group bei der Auftragsver-
gabe unter anderem Versorgungsvereinbarungen mit erhdhten
Sicherheitsbesténden abgeschlossen sowie den direkten Einkauf
von strategisch wichtigen Halbleitern umgesetzt.

Risikomanagement im Einkauf

Fir die Steuerung im Lieferantennetzwerk ist ein vernetztes
Risikomanagement grundlegend. Hierfir hat das Unternehmen
einen RiskHub aufgebaut, der Informationen aus externen, 6f-
fentlich verfiigbaren Datenguellen hinsichtlich potenzieller Risi-
ken wie Naturkatastrophen oder Finanzrisiken auswertet. Dabei
kommen moderne Methoden aus den Bereichen Kl und Big Data
Analytics zum Einsatz. Bei ausgewdhlten Themen wie der Ver-
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sorgung mit Halbleiter-Komponenten bezieht die BMW Group in
die Risikobetrachtung auch Standorte von Sublieferanten mit ein.
Damit mochten wir eine schnelle Reaktionsfahigkeit sicherstellen
und begegnen Versorgungsengpd@ssen prdventiv. Der RiskHub
wird kontinuierlich weiterentwickelt.

Zur Vermeidung von Cyberrisiken und fir einen angemessenen
Schutz analysieren wir die Wertschépfungskette. Die BMW Group
erwartet von ihren Partnern Nachweise Uber ein praventives und
reaktives Sicherheitsniveau. Wir fordern Informationssicherheits-
zertifikate nach dem Automotive-Standard TISAX ein und moni-
toren die Umsetzung. Gemeinschaftliche Analysen der IT-Sicher-
heit und der permanente Informationsaustausch erhdhen
zusdtzlich die Resilienz im Lieferantennetzwerk. Das Bewusst-
sein fUr Cyberrisiken wird intern durch Schulungen und Informa-
tionskampagnen gestdrkt. Extern unterstitzt die BMW Group ihre
Partner mit regelmdfRigen Informationen.

Innovationen

Die vertrauensvolle Kooperation im Lieferantennetzwerk und
der Aufbau neuer Partnerschaften sind fiir uns wesentlich, um
Innovationen schnell in unsere Fahrzeuge zu bringen. In die-
sem Zusammenhang arbeiten wir unter anderem eng mit der
7 BMW Startup Garage und 7 BMW i Ventures zusammen. Beim
Newcomer Day 2022 haben ausgewdhlte Start-ups ein breites
Spektrum an Zukunftstechnologien prdsentiert — darunter auch
unser neuer Partner firinnovative Naturfaser-Verbundwerkstoff-
|[6sungen.

Die hohe Innovationsleistung von Start-ups spiegelt sich auch
im 7 BMW Supplier Innovation Award wider. Im Berichtsjahr wurden
Unternehmen in den fUr die Transformation wichtigen Kategorien
E-Mobilitat, Nachhaltigkeit, Digitalisierung, Kundenerlebnis,
Exceptional Team Performance und Newcomer of the Year aus-
gezeichnet. 1]



https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/responsibility/downloads/de/2022/BMW-Group-Supplier-Code-of-Conduct-V.3.0_deutsch_20221206.pdf
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/responsibility/downloads/de/2022/BMW-Group-Supplier-Code-of-Conduct-V.3.0_deutsch_20221206.pdf
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/responsibility/downloads/de/2022/2022_Commitment_BMW_Naturkautschuk.pdf
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/responsibility/downloads/de/2022/2022_Commitment_BMW_Naturkautschuk.pdf
https://www.bmwgroup.com/de/nachhaltigkeit/unser-fokus/umwelt-und-sozialstandards/lieferkette/rohstoffe-teaser.html
https://www.bmwstartupgarage.com/
https://www.bmwiventures.com/
https://www.bmwgroup.com/de/news/allgemein/2022/supplier-innovation-award.html

112 BMW Group Bericht 2022 An unsere Stakeholder

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Bilanzeid und Vermerke des Priifers

Produktion und Lieferantennetzwerk

[I Digitalisierung in der Lieferkette
Ein digitaler Informationsfluss Uber die gesamte Lieferkette
hinweg ist Voraussetzung fir ein resilienteres und flexibleres
Management der Lieferketten.

7 Catena-X ist eines der groBten laufenden Projekte der Auto-
mobilindustrie. Es steht allen Partnern offen und soll den Daten-
austausch Uber die Wertschépfungsebenen zwischen Automobil-
herstellern und Lieferanten erméglichen. Mit dem Start der
Plattform im Jahr 2023 soll Catena-X eine durchgtngige Lésung
anbieten, die zu einer engeren und noch besser abgestimmten
Kooperation der Partner fihren soll. Ziel ist zum Beispiel die Ver-
besserung von Transparenz und Reaktionsgeschwindigkeit durch
einen regelmdfRigen Abgleich der Bedarfs- und Kapazitdtssitu-
ation, um die Teileversorgung zeitnah anzupassen. Fir die Netz-
werkpartner vom Rohstoff- Uber die n-Tier-Lieferanten bis zum
Automobilhersteller sind weitere Verbesserungen zu erwarten,
beispielsweise bei der Liefertreue und Kundenzufriedenheit.
Gleichzeitig lassen sich durch eine bessere Auslastung oder die
Vermeidung von Sonderbeschaffungsprozessen Kosten senken.
Durch die Erfassung von COz-Daten in den Lieferketten werden
kiinftig MaRnahmen zur Reduzierung von Treibhausgasemissio-
nen vereinbart und deren Wirksamkeit Uberpriift werden.
Die BMW Group hat die Vorbereitungen zur Pilotierung erster
Anwendungsfdlle bereits gestartet.

Soziale und 6kologische Verantwortung

Fir die BMW Group ist das verantwortungsbewusste Manage-
ment von Lieferketten fester Bestandteil einer guten Unter-
nehmensfihrung. Im Berichtsjahr haben wir unsere bereits seit
vielen Jahren etablierten Prozesse vor dem Hintergrund des
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes weiterentwickelt. Die An-
forderungen und Erwartungen der BMW Group an ihre Lieferan-
ten sind im 2 BMW Group Supplier Code of Conduct festgehalten.
7 GRI-Index: 2-23, 3-3, 407-1, 408-1

Sorgfaltspflichten im Lieferantennetzwerk

Ein mehrstufiger Sorgfaltspflichtenprozess verankert unsere Ver-
antwortung fUr das Lieferantennetzwerk in allen relevanten
Bereichen der BMW Group. Dieser Sorgfaltspflichtenprozess wird
umfassend 7 online dargestellt.

Die BMW Group setzt bei der Umsetzung ihrer in die Geschafts-
prozesse integrierten Sorgfaltspflichten auf Standardisierung und
Kooperationen. Dadurch sollen redundante Aktivitdten vermieden
werden. So beteiligen wir uns am Branchendialog Automobil-
industrie, beispielsweise bei der Erarbeitung der Handlungs-
anleitungen, und engagieren uns fir den Aufbau eines branchen-
weiten Beschwerdemechanismus.

— Risikoanalyse

Die BMW Group beobachtet und bewertet die Nachhaltig-
keits- und Menschenrechtsrisiken in ihrem Lieferantennetz-
werk unter anderem bei Geschdaftsbeziehungen fir poten-
zielle und aktive Lieferantenstandorte. Zur ldentifizierung von
abstrakten Umwelt- und Menschenrechtsrisiken nutzt die
BMW Group unter anderem Risikofilter und Medienanalysen,
zur konkreten Risikoanalyse bei Tier-1-Lieferanten standar-
disierte Nachhaltigkeitsfragebogen und Audits. Basis fir die
Risikoanalyse bei n-Tier-Lieferanten ist ein Supply Chain
Mapping. 7 GRI-Index: 2-24, 308-1, 414-1

— Prdvention und Abhilfe
Vor der Unterzeichnung eines Vertrags mit der BMW Group
verpflichtet sich der Lieferant, erforderliche Prdventions- oder
AbhilfemaRnahmen zur Minimierung potenzieller Risiken oder
Behebung identifizierter Defizite — unter anderem in den Be-
reichen Unternehmensfiihrung, Menschenrechte und Arbeits-
bedingungen, Gesundheit und Sicherheit sowie Umwelt-
schutz — zu einem vereinbarten Zieltermin, spdtestens zum
Produktionsstart, umzusetzen und diese auch von seinen
Unterauftragnehmern einzufordern und nachzuhalten
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7 Weitere GRI-Informationen, 7 Nachhaltigkeitsbewertung relevanter
Lieferantenstandorte. Der Umfang der PrdventionsmaBnahmen
orientiert sich dabei unter anderem an den potenziellen Risi-
ken, der Art und dem Umfang der Geschdftstatigkeit und der
GroRe des Lieferanten. Begleitend zu unseren Prdventions-
malnahmen bieten wir Schulungen zum Thema Nachhaltig-
keit in der Lieferkette an, die sich an interne Einkdufer und
Prozesspartner sowie an Lieferanten richten.

7 GRI-Index: 2-24, 308-2, 414-2

— Wirksamkeit und Beschwerdemechanismen

Bei Lieferanten in Hochrisikoregionen oder Hochrisikowaren-
gruppen hat die BMW Group zusdtzlich Kontrollmechanismen
wie Prifungen zu Umwelt- und Sozialstandards am Liefe-
rantenstandort mittels eigener Auditoren oder externer Prifer
implementiert. Im Berichtsjahr haben wir auf diesem Wege
insgesamt 49 potenzielle und aktive Lieferantenstandorte
Gberpriift (2021: 38)1 2, Wir haben uns zum Ziel gesetzt, dass
alle Standorte von Tier-1-Lieferanten, bei denen ein Audit
stattgefunden hat, die jeweils lokal geltenden gesetzlichen
Anforderungen zur Nachhaltigkeit sowie internationale Men-
schenrechtsstandards (BMW Group Mindestanforderungen)
erflllen. Im Jahr 2022 wurde bei den durchgefihrten Ab-
schlussaudits bestatigt, dass alle in Initialaudits identifizier-
ten VerstéRe gegen diese Mindestanforderungen (Non-Con-
formities) abgestellt wurden.

Hinweise auf mégliche VerstéRBe gegen die Anforderungen
der BMW Group zur Nachhaltigkeit im Lieferantennetzwerk
bearbeitet die interne Human Rights Contact Supply Chain. 1]

1 Die weltweit durchgefiihrten Audits erfolgten gréRtenteils nach den Standards der Responsible
Business Alliance (RBA).

2 Die Anzahl der im Vorjahr berichteten Audits i.H.v. 196 wurde zu Vergleichszwecken angepasst,
da Environmental Performance Assessments (EPA) in China seit dem Jahr 2022 aufgrund unserer
neuen Anforderungen an Umwelt- und Sozialaudits nicht mehr in der Kennzahl erfasst werden.


https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/responsibility/downloads/de/2022/BMW-Group-Supplier-Code-of-Conduct-V.3.0_deutsch_20221206.pdf
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/en/2023/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2022-de.pdf#page=5
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/en/2023/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2022-de.pdf#page=8
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/en/2023/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2022-de.pdf#page=12
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/en/2023/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2022-de.pdf#page=12
https://www.bmwgroup.com/de/nachhaltigkeit/unser-fokus/umwelt-und-sozialstandards/lieferkette.html
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/en/2023/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2022-de.pdf#page=6
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/en/2023/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2022-de.pdf#page=12
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/en/2023/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2022-de.pdf#page=12
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/en/2023/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2022-de.pdf#page=6
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/en/2023/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2022-de.pdf#page=12
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/en/2023/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2022-de.pdf#page=12
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Ergénzend nutzen wir den standardisierten Beschwerde-
mechanismus RBA Voices. Darlber hinaus stehen 7 Hinweis-
gebersysteme zur Aufdeckung mdglicher RechtsverstéBe und
Compliance-Kontrollen zur Verfligung. Unser Ziel ist es, dass
alle substanziierten Hinweise zu Umwelt- oder Menschen-
rechtsverstéRen durch Vereinbarung von AbhilfemalRnahmen
behoben werden.

Falls erforderlich, setzen wir die Geschdftsbeziehung wah-
rend der Bemihungen zur Risikominimierung tempordr aus.
Ein Abbruch der Geschdftsbeziehung erfolgt nur, wenn uns
kein anderes wirksames Mittel zur Verfigung steht und wir
unser Einflussvermdgen nicht weiter erh6hen kénnen. Letz-
terem wirken wir durch eine sorgfgltige Lieferantenauswahl
sowie Bef@higung und Zusammenarbeit mit Lieferanten im
Hinblick auf die Verbesserung ihrer Nachhaltigkeitsleistung
entgegen. Im Berichtsjahr musste keine bestehende Liefe-
rantenbeziehung aufgrund schwerwiegender Nachhaltig-
keitsverstéBe beendet werden.

7 GRI-Index: 2-24, 3-3, 308-1, 414-1

CO2-Emissionen in der Lieferkette

Die BMW Group treibt die Dekarbonisierung der eigenen Liefer-
kette voran. Unser Ziel ist es, bis 2030 die COz-Emissionen in
der Lieferkette je Fahrzeug um mehr als 20 % zu reduzieren
(Basisjahr 2019)1. Dazu haben wir in unserem Lieferantennetz-
werk unter anderem die Zusage von COz-reduzierenden MaR-
nahmen2 als Vergabekriterium etabliert. Die BMW Group befghigt
gezielt Lieferanten Uber das BMW Group Partner Portal und stellt
flr Partnerworkshops zusdtzlich Prdsenzformate im BMW Group
Werk Landshut zur Verfigung. 7 GRI-Index: 3-3

Im Jahr 2022 stieg die Zahl unserer vertraglichen Vereinbarungen
mit Lieferanten Uber COz-reduzierende MaRBnahmen auf 468
Vergaben (2021: 429 Vergaben). Dazu gehorten Vereinbarungen
zur Nutzung von Sekunddrrohstoffen, Biomaterialien sowie die
Nutzung von CO;z-reduzierten Stahlrouten. Die gréte Wirkung
zur CO2-Reduzierung in der Lieferkette bietet aus unserer Sicht
jedoch Grinstrom. Die BMW Group macht dessen Verwendung 2

bei direkten Lieferanten (Tier-1) und fUr energieintensive Prozesse
in der Vorkette (n-Tier) zu einem Kriterium fir Neuvergaben bei
COz-intensiven Bauteilen und Materialien. Im Berichtszeitraum
haben wir dazu Vereinbarungen bei 343 Vergaben abgeschlos-
sen (2021: 427 Vergaben). Darlber hinaus konnten wir seit Mitte
2021 mit 46 unserer gréfRten Lieferanten Rahmenvereinbarungen
zur Nutzung von Griinstrom 3 in der Herstellung fiir BMW Group
Bauteile treffen.

Die Vereinbarungen mit Lieferanten zur CO2-Reduzierung in der
Produktion zeigten im Jahr 2022 bereits erste Wirkung. Die
BMW Group hat mit einem externen Prifer ein Konzept zur
Nachprifung der Einhaltung dieser Vereinbarungen entwickelt
und im Jahr 2022 die Einhaltung von vertraglich vereinbarten
7 COy-reduzierende MaBnahmen in der Lieferkette bei 23 Lieferanten
Uberprift. Im Ergebnis verringerte die BMW Group im Berichts-
zeitraum die CO,-Emissionen in der Produktion ihrer Lieferanten
um rund 1,0 Mio. Tonnen.4

Darliber hinaus setzt die BMW Group unverdndert auf das Carbon
Disclosure Project (CDP) Supply-Chain-Programm, um die Leis-
tungsfahigkeit der Lieferkette in Bezug auf das CO2-Engagement
zu beurteilen. Das Unternehmen leitet daraus MaRBnahmen fir
die Lieferantenentwicklung und -befthigung ab. Im Jahr 2022
haben 247 Lieferanten an dem Rating teilgenommen (84 % des
produktionsrelevanten Einkaufsvolumens). 1]
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1 Aus Griinden der Vereinfachung handelt es sich hierbei um einen gerundeten Wert.
Das im Rahmen von SBTi validierte Ziel betrigt 22 %.

2 Hierunter fasst die BMW Group MaRnahmen, die CO2-Emissionen reduzieren.
KompensationsmaRnahmen zéhlen entsprechend nicht dazu.

3 Eigenerzeugung, Direktbezug oder sogenannte Energy Attribute Certificates
(z. B. Herkunftsnachweise)

4 Die im Berichtsjahr erzielten COz-Reduktionen aus mit Lieferanten vereinbarten MaBnahmen
wurden in der 7 CO2-Bilanz nicht beriicksichtigt.


https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/en/2023/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2022-de.pdf#page=6
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/en/2023/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2022-de.pdf#page=8
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/en/2023/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2022-de.pdf#page=12
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/en/2023/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2022-de.pdf#page=12
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/en/2023/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2022-de.pdf#page=13
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MITARBEITENDE UND GESELLSCHAFT

ARBEITGEBER-
ATTRAKTIVITAT UND MIT-
ARBEITERENTWICKLUNG

[[ Die BMW Group hat den Anspruch, ihren Mitarbeitenden mit in-
teressanten und zukunftsfahigen Arbeitspldtzen bei attraktiven
Rahmenbedingungen eine sichere Perspektive zu bieten. Zu-
gleich méchten wir den Beschdftigten die Mdglichkeit geben,
persodnlich zu wachsen und die Zukunft des Unternehmens mit-
zugestalten. Damit schaffen wir die Grundlage, um im Wettbewerb
um talentierte Fachkrdfte dauerhaft erfolgreich zu sein. 1]

Zum 31. Dezember 2022 beschdftigte die BMW Group weltweit
insgesamt 149.475 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Die Anzahl
liegt damit deutlich Gber dem Niveau des Vorjahres (2027:
118.909/+25,7 %) 2 Weitere GRI-Informationen. Der Anstieg gehtim
Wesentlichen auf die Vollkonsolidierung von BMW Brilliance zu-
rick. Der weitere Beschdaftigungsaufbau erfolgte insbesondere
in den Bereichen Entwicklung und IT sowie in unserem welt-
weiten Produktionsnetzwerk. 7 GRI-Index: 2-7, 2-8

Mit ihrer HR-Strategie stellt die BMW Group frihzeitig die Wei-
chen, ihre Personal- und Kompetenzstrukturen vorausschauend
anzupassen. Dabei geht es insbesondere darum, kompetente
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu gewinnen, sie stérkenorien-
tiert einzusetzen, ihr Patenzial gezielt zu férdern und notwendige
Zukunftskompetenzen aufzubauen. Auf dieser Grundlage ver-
bessern wir fortlaufend unsere Programme. Dazu zdhlen die
Aus- und Weiterbildung, die Personalentwicklung und das Per-
sonalmarketing sowie das Recruiting und die Nachwuchs-
programme. 7 GRI-Index: 3-3

[ Kompetenzen fiir die Zukunft entwickeln
Die Transformation der Automobilbranche ist mit tiefgreifenden
Verdnderungen verknipft. Auf die damit verbundenen Heraus-
forderungen fir die Beschdftigungsstruktur stellt sich die
BMW Group vorausschauend ein und bericksichtigt dabei ge-
sellschaftliche, wirtschaftliche, politische und technologische
Entwicklungen gleichermaBen. 1]



https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/en/2023/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2022-de.pdf#page=3
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/en/2023/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2022-de.pdf#page=8
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[I Mit Weiterbildung die Wettbewerbsfihigkeit sichern

Mit derim Jahr 2021 gestarteten gréRten Weiterbildungsoffensive
des Unternehmens férdert die BMW Group den Kompetenzauf-
und -umbau in allen Ressorts. Dadurch erhalten wir die Leis-
tungs- und Beschaftigungsfahigkeit unserer Mitarbeitenden und
sichern gleichzeitig die langfristige Wettbewerbsfahigkeit des
Unternehmens. Im Jahr 2022 lagen die Schwerpunkte der Weiter-
bildungsmalRnahmen in den Zukunftsfeldern Elektrik und Elektro-
nik, Data Analytics, Kl sowie innovative Produktionstechnologien
und neue Arbeitsmethoden.

Im Berichtsjahr lagen die Teilnehmerzahlen an unternehmens-
weiten QualifizierungsmaBnahmen bei rund 1 Mio. (2021: 1,1 Mio.).
Die Weiterbildungsstunden je Mitarbeitenden beliefen sich in der
BMW Group im Durchschnitt auf 21,6 (2021: 23,1) 7 Weitere GRI-
Informationen. 1] Insgesamt investierte die BMW Group im Berichts-
zeitraum 416,0 Mio. € in die Aus- und Weiterbildung (2021:
388,6 Mio. €). 7 GRI-Index: 404-1, 404-2

Investitionen in Aus- und Weiterbildung’

[[ Nachwuchs gewinnen und férdern
Nachwuchstalente zu gewinnen und zu férdern, spielt eine zen-
trale Rolle beim Kompetenzaufbau innerhalb der BMW Group.
Durch ein umfassendes Programm mit vielfdltigen Einstiegs-
madglichkeiten mochten wir unseren Bedarf an Nachwuchskréften
sichern.1]

Unser Angebot umfasst unsere Uber die Jahre gewachsene Be-
rufsausbildung, ein duales Studium sowie studentische Forder-
programme. FUr Top-Talente bietet die BMW Group zudem das
Doktorandenprogramm ProMotion sowie das globale Traineeship
Global Leader Development Programme (GLDP)2 an. Teilneh-
mende von ProMotion schreiben ihre Doktorarbeit in Koopera-
tion mit der BMW Group und tragen damit wertvolle Innovationen
ins Unternehmen, insbesondere da sich die Vergabe von Disser-
tationsthemen an der Innovationsstrategie ausrichtet. Mit dem
Traineeprogramm wollen wir FUhrungskrafte der Zukunft gezielt
auf ihre kinftigen Aufgaben vorbereiten.

Auszubildende und Teilnehmende an
Nachwuchsférderprogrammen?
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Die Gesamtzahl der Auszubildenden, dual Studierenden und Teil-
nehmenden der Nachwuchsférderprogramme 3 ist im Berichts-
jahr mit 4.690 4 leicht angestiegen (2021: 4.517/+3,8 %). An 19
Ausbildungsstandorten und in 20 Niederlassungen werden der-
zeit junge Menschen in rund 30 Ausbildungsberufen und 20
dualen Studieng@ngen weltweit auf ihre zuklnftigen Tatigkeits-
felder in der BMW Group vorbereitet. In Deutschland haben im
Jahr 2022 erneut 1.200 junge Menschen eine Ausbildung oder
ein duales Studium begonnen (2021: 1.200). Fir das kommende
Jahrwurden ebenso viele Ausbildungs- bzw. Studienpldtze aus-
geschrieben. Unverdndert bietet die BMW AG ihren Auszubilden-
den und dual Studierenden nach Abschluss ihrer Berufsaus-
bildung in den Werken und der Zentrale eine Festanstellung an.

[I Die Kompetenzen zur Gestaltung einer digitalen, elektrischen und
nachhaltigen Mobilitdt der Zukunft prédgen und veréndern die
Ausbildung der BMW Group. Die Programminhalte werden regel-
maRig Uberprift und an notwendige Zukunftskompetenzen an-
gepasst. Im Berichtsjahr haben wir beispielsweise den dualen
Studiengang Nachhaltigkeits- und Umweltmanagement in unser
Programmangebot aufgenommen und unsere Berufsbilder welt-
weit um Grundlagen zu Augmented Reality, Internet of Things
oder Data Analytics erweitert.1]

1 Aus- und Weiterbildung umfasst die betriebliche Ausbildung aller Auszubildenden der BMW Group
7 Glossar (Begriff Auszubildende) und die Weiterbildung der Mitarbeitenden und Zeitarbeitskrifte der
BMW Group in den konsolidierten Gesellschaften weltweit (seit 2022 inkl. BMW Brilliance).

2 Ab April 2023 startet das weiterentwickelte GLDP-Programm unter dem neuen Namen AcceleratiON.

3 Die hier enthaltenen Programme sind SpeedUp (Bachelorprogramm) und Fastlane (Masterprogramm).
International sind die Programme nicht identisch, sondern passen sich lokal den Anforderungen der
Mdrkte sowie den universitdren Curricula an.

4 erstmals inkl. BMW Brilliance Automotive Ltd., Gesamtzahl exkl. BMW Brilliance Automotive Ltd.: 4.566



https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/en/2023/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2022-de.pdf#page=16
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/en/2023/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2022-de.pdf#page=16
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Mitarbeitende und Gesellschaft

[ Attraktive Rahmenbedingungen
Zur hohen Arbeitgeberattraktivitdt der BMW Group tragen eine
positive Unternehmenswahrnehmung, spannende und zukunfts-
gerichtete Tatigkeiten, individuelle Entwicklungs- und Gestal-
tungsmoglichkeiten, attraktive Arbeitsbedingungen einschlieBlich
Vergltung und Zusatzleistungen sowie eine moderne Arbeits-
umgebung bei.1]

Fluktuationsquote™
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[ Bei der Gesamtvergltung verfolgen wir den Anspruch, jeweils
Uber dem Median des relevanten Arbeitsmarkts zu liegen. Dies
stellen wir durch jahrlich durchgefihrte weltweite Vergltungs-
studien sicher. Zudem setzt die BMW Group die Prinzipien einer
leistungsgerechten Vergltung konsequent um. Das Gesamtver-
gltungspaket setzt sich aus einem monatlichen Entgelt und
einer variablen Vergltungskomponente zusammen, die vom
Unternehmenserfolg abhdngig ist. Hinzu kommen national dif-
ferenzierte Zusatzleistungen wie beispielsweise die betriebliche
Altersvorsorge und ein attraktives Angebot an Mobilitatsleistun-
gen wie zum Beispiel subventionierte Bahn- und OPNV-Tickets.
Auf einerinternen Unternehmensplattform kénnen sich die Mit-
arbeitenden Uber das komplette Angebot an Zusatzleistungen
informieren. 7 GRI-Index: 2-21, 401-1, 401-2

Mitarbeitende haben unterschiedliche Bedirfnisse bei der Orga-
nisation ihrer Arbeit und ihrer Arbeitszeiten. Aus diesem Grund
bietet die BMW Group individuellen Gestaltungsspielraum.
Zum Einsatz kommen Instrumente wie flexible Arbeitszeiten,
Mobilarbeit, zusatzliche Urlaubstage gegen entsprechende Ent-
geltreduzierung, Sabbaticals oder befristete und unbefristete
Teilzeitldsungen 7 Weitere GRI-Informationen. Unter dem Titel
ConnectedWorks setzten wir im Berichtsjahr auBerdem einen
bereits 2013 begonnenen Prozess fort. Dieser beinhaltet viel-
seitige Mdglichkeiten fur flexibles, leistungsorientiertes und ko-
llaboratives Arbeiten.

Beschidiftigte einbinden

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind fiir die BMW Group eine
der wichtigsten Stakeholdergruppen. In dieser Rolle beziehen wir
sie bei der kinftigen Ausrichtung des Unternehmens aktiv mit
ein. Eine zentrale Plattform daflr bieten beispielsweise die im
Jahr 2020 initiierten internen Nachhaltigkeitsdialoge. Im Rahmen
der zwei Dialogveranstaltungen 2022 vermittelten wir den Teilneh-
menden Wissen und Hintergrundinformationen unter anderem
zur Rolle von Nachhaltigkeit in der Lieferkette und im Finanz-
wesen. 7 Dialog mit den Stakeholdern

Von Arbeitgeberrankings ausgezeichnet
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Eine weitere Beteiligungsmdglichkeit erhalten Mitarbeitende Uber
das Ideenmanagement. In diesem Rahmen kénnen Beschdftig-
te Ideen auBerhalb ihres Aufgabenbereichs einbringen. Entsteht
fir die BMW Group eine positive Wirkung hinsichtlich Effizienz
oder Nachhaltigkeit, werden die Mitarbeitenden prémiert. Im Jahr
2022 wurden insgesamt 5.028 Ideen eingereicht (2021: 4.810).
Im Berichtsjahr wurden insgesamt 1.188 Ideen (2021: 1.318) mit
einem Erstjahresnutzen von 20,5 Mio. € (2021: 30,4 Mio. €) um-
gesetzt. Rund ein Drittel der im Jahr 2022 umgesetzten Ideen
hatten wie im Vorjahr ihre primare Wirkung im Bereich der Nach-
haltigkeit. 7 GRI-Index: 2-29

Die allgemeine Stimmung der Belegschaft erfasst die BMW Group
zudem alle zwei Jahre im Rahmen einer unternehmensweiten
Mitarbeiterbefragung. Aus den Erkenntnissen leiten die Fih-
rungskréfte gemeinsam mit ihren Mitarbeitenden konkrete MaR-
nahmen ab und treiben deren Umsetzung eigenverantwortlich
voran. Die ndchste Befragung findet 2023 statt.1]

Im Jahr 2022 zeichneten renommierte Arbeitgeberbewertungen die BMW Group erneut als einen der weltweit attraktivsten
Arbeitgeber aus: In der aktuellen Rangliste der 7 World's Most Attractive Employers 2022 des Studienanbieters Universum ist die
BMW Group zum wiederholten Mal der bestplatzierte Automobilhersteller. Bei angehenden Ingenieurinnen und Ingenieuren belegte
sie weltweit den vierten Platz direkt nach Google, Microsoft und Apple. Unter den IT-Studierenden befindet sich die BMW Group
weltweit als einziges Automobilunternehmen zwischen bekannten Technologiekonzernen unter den Top-10-Arbeitgebern. Im
Trendence Professionals Barometer fiir Deutschland erreichte die BMW Group 2022 zum elften Mal in Folge die Spitzenposition.

* Austritte BMW AG;
Austritte von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern mit unbefristeten Arbeitsverhdltnissen


https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/en/2023/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2022-de.pdf#page=4
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/en/2023/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2022-de.pdf#page=15
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/en/2023/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2022-de.pdf#page=15
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/en/2023/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2022-de.pdf#page=7
https://universumglobal.com/wmae2022/
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GESUNDHEIT UND
LEISTUNGSFAHIGKEIT

[[Ob in den Werken, Entwicklungszentren oder im administrativen
Bereich: Die Mitarbeitenden der BMW Group gehen jeden Tag
den unterschiedlichsten Tatigkeiten nach. Daraus ergeben sich
umfassende Anforderungen an den Arbeits- und Gesundheits-
schutz.

Das Recht auf Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz bildet
einen zentralen Bestandteil des 7 BMW Group Kodex zu Menschen-
rechten und Arbeitsbedingungen. Darin verpflichten wir uns, die je-
weils geltenden lokalen Arbeitsschutzgesetze einzuhalten. Da-
riiber hinaus arbeitet die BMW Group fortlaufend an einheitlichen,
standortUbergreifenden Standards. Ihr Ziel ist es, dass unter-
nehmensweit gleiche Vorgaben zum Schutz von Mitarbeitenden
gelten. Die Verantwortung fir die Themen Arbeits- und Gesund-
heitsschutz ist im Unternehmensbereich Arbeitsumfeld, Gesund-
heit, Konzernsicherheit und Konzerndatenschutz verankert.

7 GRI-Index: 403-1

Ganzheitliches Gesundheitsmanagement

Der Erhalt der Gesundheit und Leistungsfahigkeit der Beschaf-
tigten ist zentraler Faktor fir den Erfolg der BMW Group. Samt-
liche MalRnahmen zu deren Erhalt biindelt die BMW Group in der
JInitiative Gesundheit". Im Berichtsjahr lag der Schwerpunkt
unseres Gesundheitsmanagements weiterhin auf der Bekdmp-
fung der Corona-Pandemie. In diesem Zusammenhang fihrten
wir unter anderem zusdtzliche PrdaventionsmaRnahmen ein,
darunter ein neues Hygienekonzept fir interne und externe
PrGsenzveranstaltungen.

Im Rahmen von Aktionstagen, Dialogveranstaltungen und Schu-
lungen informieren und sensibilisieren wir unsere Mitarbeitenden
regelmdRBig zu aktuellen Gesundheitsthemen wie Ernthrung,
Bewegung und Fitness, Verhaltensergonomie sowie Krebsvor-

sorge. Ein weiteres wichtiges Thema ist das psychische Wohl-
befinden der Mitarbeitenden. Mit Trainings und konkreten Tipps
geben wir Hilfestellungen, um mit Belastungen besser um-
zugehen und die eigene psychische Resilienz zu stdrken. Die
besondere Rolle der Fiihrungskraft mit Blick auf die mentale
Gesundheit der Beschdaftigten ist Inhalt des FUihrungskrafte-
programms ,Gesundheit und Fihrung".

Um eine ausgewogene Ernahrung zu fbrdern, betreibt die
BMW AG in Deutschland eigene Betriebsrestaurants. Diese legen
einen Schwerpunkt auf regionale und nachhaltig erzeugte
Lebensmittel. Nachhaltigkeitskriterien flieBen auch in die Lie-
ferantenbewertung im Rahmen der Auditierungen ein. An den
internationalen Standorten implementieren wir ab 2023 einen
Leitfaden ,Sustainable Catering".

Die BMW Group legt besonderen Wert darauf, dass alle Beschaf-
tigten Zugang zu den unternehmenseigenen Gesundheits-
diensten erhalten. In Deutschland liegt der Schwerpunkt auf der
Akutversorgung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie
Zeitarbeitskraften wahrend der Arbeitszeit. In einigen Ldndern
Ubernimmt das Gesundheitsmanagement auch Aufgaben der
Grundversorgung wie zum Beispiel an den Standorten in Thai-
land, Indien oder Mexiko. Die Werksdrzte der BMW Group be-
raten Mitarbeitende auf Wunsch auch bei individuellen Préaven-
tionsmallnahmen und helfen, das Arbeitsumfeld jeweils so
auszurichten, dass Gesundheit und Leistungsfahigkeit langfristig
erhalten bleiben. 7 GRI-Index: 3-3, 401-2, 403-3, 403-6

Den Erfolg der MaBnahmen im Gesundheitsmanagement misst
das Unternehmen unter anderem an der Krankenguote. Die Kran-
kenquote in der BMW AG blieb mit 4,2 % Uber dem Niveau des
Vorjahres (2021: 3,4 %). Im Jahr 2022 erreichten die Kranken-
quoten in Deutschland einen Héchststand und lagen deutlich
Uber dem Niveau dervorpandemischen Jahre aufgrund verschie-
dener Infektionskrankheiten wie Corona, Grippe und anderer
Atemwegserkrankungen. Ungeachtet dessen wollen wir diesen
Wert kontinuierlich verbessern, beispielsweise durch gezielte
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MaRBnahmen gemdR unserer Betriebsvereinbarung ,Betriebliches
Anwesenheitsmanagement” sowie durch entsprechende Initia-
tiven im Rahmen des Gesundheitsmanagements.

7 GRI-Index: 403-10

Zertifiziertes Arbeitsschutzmanagement

Auch beim Arbeitsschutz setzt die BMW Group auf ein weltweit
abgestimmtes Handeln und hat dabei den Anspruch, dass Ar-
beitsschutzstandards unternehmensweit gelten. In allen Werken
existieren Arbeitsschutzmanagementsysteme, die in 29 von 31
Werken nach ISO 45001 oder OHRIS 2 zertifiziert sind. Insgesamt
99,79 % (2021: 99,72 %) der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sowie 99,98 % (2021: 99,98 %) der in BMW Group Werken be-
schaftigten Zeitarbeitskrafte arbeiten somit an einem Standort,
der Uber ein internationales Arbeitsschutzmanagementsystem
verfugt. Derzeit noch nicht zertifiziert sind das BMW Group
Werk in Manaus (Brasilien) sowie die Auftragsfertigung in Born
(Niederlande).1]

1 BMW AG; Anzahl Stunden Abwesenheit durch bezahite Krankheitszeit, geteilt durch die vertraglich
geregelten Sollarbeitsstunden. Bis 2018 wurde auch Abwesenheit durch unbezahlte Krankheitszeit
beriicksichtigt. Werte bis 2018 sind nicht vergleichbar.

2 Qccupational Health- and Risk-Managementsystem


https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/company/downloads/de/2021/CCO_HumanRights_Code_DE_December2020_external.pdf
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/company/downloads/de/2021/CCO_HumanRights_Code_DE_December2020_external.pdf
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/en/2023/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2022-de.pdf#page=16
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/en/2023/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2022-de.pdf#page=16
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/en/2023/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2022-de.pdf#page=15
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/en/2023/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2022-de.pdf#page=17
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/en/2023/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2022-de.pdf#page=17
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/en/2023/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2022-de.pdf#page=18
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[[ Die BMW Group hat sich zum Ziel gesetzt, bis 2025 jedes ihrer
Werke nach einem der oben genannten internationalen Stan-
dards zertifizieren zu lassen. An nahezu allen Standorten arbei-
ten Vertretungen von Arbeitgeber- und Arbeitnehmerseite an der
Weiterentwicklung der Gesundheits- und Sicherheitsstandards.
7 GRI-Index: 403-1, 403-4, 403-8

Risiken erkennen und vermeiden

Um arbeitsbedingte Risiken in der Produktion und an Biroar-
beitsplatzen frihzeitig zu erkennen, fihrt die BMW Group um-
fangreiche Gefdhrdungs- und Belastungsanalysen durch. Mit
dem Projekt Digital Workplace Stress Management (DWSM) —
eine voll automatisierte Ergonomiebewertung - geht die
BMW Group Uber die gesetzlichen Anforderungen hinaus und
setzt MaBstdbe in der Automobilbranche. In diesem Zusammen-
hang wurden 2022 alle Montagestandorte in Deutschland quali-
fiziert. Unsere internationalen Standorte in Mexiko, in den USA,
in Stdafrika und im UK wollen wirim Jahr 2023 befdhigen, dieses
System kinftig ebenfalls zu nutzen. Gleichzeitig entwickeln wir
unser DWSM fortlaufend weiter.

Die BMW Group evaluiert regelmaRig alle im Unternehmen ein-
gesetzten Methoden und Instrumente. Die Ergebnisse der Eva-
luationen dienen dazu, interne Normvorgaben zu verbessern.
Dabei wird im Rahmen der Mitbestimmung der Betriebsrat sowie
bei Bedarf die Schwerbehindertenvertretung und das Personal-
management mit einbezogen.

Die Qualitat ihrer Verfahren sichert die BMW Group durch jéhr-
liche interne Audits. Prifungen und Zertifizierungen der Stand-
orte erfolgen durch externe Dienstleister. Auch im Jahr 2022
wurde jedes erforderliche Audit erfolgreich durchgefthrt. In der
Folge konnten beispielsweise Defekte bei Maschinen und An-
lagen identifiziert und behoben werden. 7 GRI-Index: 403-2, 403-7

Beschiiftigte regelmdBig schulen

Im Rahmen regelméRiger Schulungen und Trainings sensibilisiert
die BMW Group ihre Mitarbeitenden an allen Standorten zu den
Themen Arbeitssicherheit und Gesundheit. QualifizierungsmaR-
nahmen zum Arbeitsschutz liegen in der Verantwortung des
Kompetenzzentrums Qualifizierung, das sich aus den Fach-
stellen Arbeitssicherheit, Ergonomie, Umweltschutz und dem
Gesundheitsmanagement zusammensetzt. Das Seminarangebot
wird in Zusammenarbeit mit den zustdndigen Sicherheits-
fachkraften, den Betriebsdrzten und der BMW Group Academy
erstellt. Bei kurzfristigem Bedarf kénnen Fachstellen ergéinzend
auch eigene MaBnahmen entwickeln und anbieten.

Unfallhaufigkeit reduziert

Die Malinahmen der BMW Group zeigen auch bei der Unfallpra-
vention positive Wirkung. Die Unfallhdufigkeitsrate der
BMW Group liegt bei 1,6 und konnte in 2022 erneut gesenkt wer-
den (2021: 2,8). Neben der Implementierung von globalen Stan-
dards, die zu einer Verbesserung der Rate gefiihrt haben, hat die
Integration von BMW Brilliance einen zusdtzlichen deutlichen
Beitrag geleistet (die Unfallhdufigkeitsrate der BMW Group exkl.
BMW Brilliance betrdagt fir das Jahr 2022 2,4). Im Berichtsjahr
kam es zu keinem Unfall mit Todesfolge (2021: kein Unfall mit
Todesfolge). 7 Weitere GRI-Informationen, 7 GRI-Index: 403-9

[l Unfallhdufigkeitsrate’
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Arbeitssicherheit entlang der Wertschépfungskette

Es ist der BMW Group wichtig, dass auch externe Partner ein
sicheres Arbeitsumfeld an den unternehmensweiten Standorten
vorfinden und die Sicherheitsvorkehrungen nutzen. Die Zusam-
menarbeit mit Vertragspartnern ist zu diesem Zweck in einer
eigenen Auftragnehmererkldrung geregelt. Auf dieser Basis wer-
den mogliche Gefahrensituationen ermittelt und entsprechende
SchutzmaBnahmen ergriffen. Auf Grol3baustellen der BMW Group
erhalten alle Mitarbeitenden von Partnerunternehmen Sicher-
heitseinweisungen durch Expertinnen und Experten der
BMW Group. Bei kleineren Auftrdgen Ubernimmt der Auftrag-
nehmer diese Aufgabe in Eigenverantwortung. Die auftrag-
gebende Fachabteilung Uberwacht die Einhaltung der Arbeits-
schutzvorgaben und wird bei Bedarf von der jeweiligen
Fachstelle fir Arbeitssicherheit unterstitzt.

Um auch in den vorgelagerten Wertschopfungsstufen den Arbeits-
schutz zu verbessern, verpflichtet die BMW Group ihre Zulieferer
Uber die Einkaufsbedingungen zur Einhaltung der international
anerkannten Anforderungen zu Arbeitssicherheit und Gesund-
heitsschutz.2 7 GRI-Index: 403-71]

1 Zahl der Betriebsunfélle mit mind. 1 Ausfalltag je T Mio. geleisteter Arbeitsstunden
2 gemdR 1SO 45001 und aus der International Labour Organization (ILO) oder dem United Nations
Global Compact (UNGC) abgeleiteten Managementsystemen


https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/en/2023/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2022-de.pdf#page=16
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/en/2023/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2022-de.pdf#page=17
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/en/2023/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2022-de.pdf#page=17
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/en/2023/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2022-de.pdf#page=16
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/en/2023/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2022-de.pdf#page=17
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/en/2023/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2022-de.pdf#page=18
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/en/2023/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2022-de.pdf#page=17
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VIELFALT,
CHANCENGLEICHHEIT
UND INKLUSION

[[1n der BMW Group arbeiten Menschen aus (iber 100 Nationen
erfolgreich zusammen. Sie alle bringen verschiedene Sichtwei-
sen, Erfahrungen und Kompetenzen in die tdgliche Arbeit ein und
stérken damit unsere Innovationskraft und unsere Wettbewerbs-
fahigkeit als Unternehmen. Die BMW Group legt daher Wert auf
ein wertschdtzendes, vorurteilsfreies und inklusives Arbeitsum-
feld fUr alle Beschdftigten. Zentrale Grundsdtze wie der Schutz
vor Diskriminierung, die Gleichbehandlung aller Mitarbeitenden
oder die Wertschatzung im tdglichen Umgang sind im 7 BMW Group
Verhaltenskodex sowie im 72 BMW Group Kodex zu Menschenrechten und
Arbeitsbedingungen verankert. Zu diesen Prinzipien gehért auch
eine gleiche Vergltung unabhéngig von Geschlecht, Konfession,
Herkunft, Alter, Behinderung, sexueller Orientierung oder ldnder-
spezifischen Charakteristika. 7 GRI-Index: 405-2

Alle Mitarbeitenden kénnen sich bei entsprechenden Anliegen
an ihre FUhrungskrafte, die zustdndigen Fachstellen, die Perso-
nalabteilung, den Betriebsrat sowie die Schwerbehindertenver-
tretung wenden. Uber die BMW Group SpeakUP Line, eine in iber
30 Sprachen verfligbare telefonische Anlaufstelle, haben die
Beschdftigten weltweit die Méglichkeit, Hinweise auf eventuelle
VerstéRe auch anonym und vertraulich abzugeben 2 Hinweis-
gebersysteme zur Aufdeckung mdglicher RechtsverstéBe und Compliance-
Kontrollen. Dariiber hinaus wurde Ende 2022 die Hotline ,Zero
Tolerance" ins Leben gerufen, die Mitarbeitenden als kostenfreie,
anonyme und professionelle Beratungsstelle bei Diskriminierung,
Mobbing und sexueller Bel@stigung am Arbeitsplatz dient.

7 GRI-Index: 406-1

Diversitdt fordern

Die BMW Group sieht Vielfalt als Starke. Mit Trainings, Vortrdgen
und Dialogformaten sensibilisieren wir Beschaftigte und Fih-
rungskrafte flr den positiven Beitrag, den Diversitat, Chancen-
gleichheit und Inklusion im Unternehmen leisten. Zudem férdert
die BMW Group diese Themen beim Recruiting und in der Per-
sonalentwicklung.

Die Grundlage unseres ganzheitlichen Engagements bildet unser
unternehmensweites Konzept fir Diversitat, Chancengleichheit
und Inklusion. Dessen Umsetzung steuert das Personalmanage-
ment gemeinsam mit den disziplinarischen Fihrungskraften. Das
Konzept umfasst Ziele und Mallnahmen im Rahmen von finf
Dimensionen:

— (Geschlecht

— Alter und Erfahrung

— kultureller Hintergrund

— sexuelle Orientierung und Identitat
— korperliche und geistige Fahigkeiten

Uber unser Engagement im Rahmen dieser Dimensionen infor-
mieren wir auf unserer 7 Website,

[[ Mitarbeitende der BMW AG nach Altersgruppen,
nach Funktionsbereich und Geschlecht

<30 30-50 >50
in % Jahre Jahre Jahre
2020 gesamt 10,4 59,9 29,7
2021 gesamt 9,8 59,9 30,3
2022 gesamt 10,8 59,8 29,4
direkt? 14,4 54,1 31,5
indirekt?2 8,6 63,3 28,1
madnnlich 9,9 59,1 31,0
weiblich 15,4 63,6 21,0]
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Im Jahr 2022 initiierten wir zahlreiche MaBnahmen im Rahmen
der finf Dimensionen. Beispielsweise startete im Berichtsjahr
das Azubi-Austauschprogramm MOVE, an dem im ersten Jahr
bereits Uber 100 Auszubildende teilnahmen. Auf diese Weise
bekommen junge Menschen die Gelegenheit, im Rahmen stand-
ortibergreifender Praxiseinsdtze den Wert interkultureller Zu-
sammenarbeit in der Praxis zu erleben. Darlber hinaus setzten
wirim Berichtsjahr bereits initiierte MaBnahmen wie zum Beispiel
das Joint Leadership Programm fort, das in seinem zweiten Jahr
verstarkt genutzt wurde. Bereits zum zehnten Mal fand 2022
zudem die unternehmensweite Woche der Vielfalt statt. Im neu
entwickelten Training ,Zero Tolerance" sensibilisieren wir zudem
Fuhrungskrafte fir ein diskriminierungsfreies Arbeitsumfeld.

Die BMW Group setzt sich aktiv fiir ein Umfeld ein, das unabhdn-
gig von korperlichen und geistigen Einschrdnkungen gleiche
Chancen ermdglicht. Bereits im vergangenen Jahr sind wir der
internationalen Initiative 7 The Valuable 500 beigetreten, die sich
flr eine inklusivere Arbeitswelt einsetzt. Im Jahr 2022 haben wir
zudem eine Neufassung der Gesamtbetriebs- und Inklusions-
vereinbarung der BMW AG fir Mitarbeitende mit Behinderung
verabschiedet und bekrdaftigen damit unseren Anspruch. Parallel
dazu erweiterten wir unsere Vorgaben fir die Barrierefreiheit in
den Bereichen Bauen und IT. Wie in den Vorjahren vergab die
BMW AG in Deutschland im Jahr 2022 Auftrdge an Werkstdtten
fir Menschen mit Behinderung in einer Gesamtsumme von rund
41,1 Mio. € (2021: 24,2 Mio. €).31]

1 direkt: taktgebundene bzw. Produktionsmitarbeitende

2 indirekt: alle Mitarbeitenden ohne Taktbindung

3 Der deutliche Anstieg der Auftragssumme an Werkstdtten fiir Menschen mit Behinderung ergibt
sich aufgrund einer Anpassung der Berechnungslogik sowie Erfassung aller Werkstdtten, die bei
der Agentur fiir Arbeit als anerkannte Werkstdtten fir Menschen mit Behinderung gelistet sind.
Entsprechend neuer Berechnungslogik ergibt sich fiir das Vorjahr 2021 ein Wert von 39,2 Mio. €.


https://www.thevaluable500.com/members
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/company/downloads/de/2021/CCO_LCC_DE_Dezember2020_external.pdf
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/company/downloads/de/2021/CCO_LCC_DE_Dezember2020_external.pdf
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/company/downloads/de/2021/CCO_HumanRights_Code_DE_December2020_external.pdf
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/company/downloads/de/2021/CCO_HumanRights_Code_DE_December2020_external.pdf
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/en/2023/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2022-de.pdf#page=19
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/en/2023/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2022-de.pdf#page=19
https://www.bmwgroup.jobs/de/de/ueber-uns/diversity.html
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[[ Schwerbehindertenquote der BMW AG'
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Frauenanteil in Fiihrungsfunktionen und in der Gesamtbelegschaft (BMW AG und BMW Group)“

in %
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[[ Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter leisten einen unverén-
dert wichtigen Beitrag, dass Vielfalt, Chancengleichheit und In-
klusion aktiv gelebt werden. Zahlreiche Mitarbeitende engagieren
und vernetzen sich zu diesem Zweck in internen Netzwerken.
Dazu gehdéren Frauennetzwerke an zahlreichen Standorten oder
die Gruppe BMW Group PRIDE, die sich ldnderUbergreifend fir
die Interessen der LGBTIQ+2-Gemeinschaft einsetzt. Aus dem
Dialog mit den internen Netzwerken gewinnt die BMW Group
wichtige Impulse, das Engagement in diesem Bereich gezielt
weiterzuentwickeln.

Auch fir die Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat
entwickelt die BMW Group Konzepte zur Férderung von Viel-
falt, Chancengleichheit und Inklusion. Uber die festgelegten
Diversitdtskriterien und deren Umsetzung unterrichtet die
7 Erkldrung zur Unternehmensfiihrung.

7 GRI-Index: 3-3, 405-11]

Frauenanteil erh6hen

Die BMW Group arbeitet fortlaufend daran, den weiblichen Anteil
in der Gesamtbelegschaft sowie insbesondere in Fihrungsposi-
tionen zu erhdhen. Dies ist insofern herausfordernd, als vor allem
in technischen Bereichen weiterhin mehr mdnnliche Fachkrafte
ausgebildet werden und somit am Arbeitsmarkt zur Verfligung
stehen.

1]

in %
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Die BMW Group hat sich fir alle Ebenen des Unternehmens Ziele
beim Frauenanteil gesetzt. In der Gesamtbelegschaft der
BMW Group woallen wir den Frauenanteil bis zum Jahr 2025 auf
20 bis 22 % erhohen, in der BMW AG liegt der Zielkorridor bei
17 bis 19 %. In den Fihrungsfunktionen der BMW Group streben
wir bis 2025 einen Frauenanteil von 22 % an, in der BMW AG
betrdgt das Ziel 20 %.

Der Frauenanteil in Fihrungsfunktionen3 in der BMW Group
steigt seit vielen Jahren kontinuierlich. Weltweit lag der Anteil
weiblicher FUhrungskréfte in der BMW Group zum Ende des Be-
richtsjahres bei 20,2 % (2021: 18,8 %). In der BMW AG hat sich
die Zahl der Frauen in Fihrungsfunktionen von 2011 bis 2022
mehr als verdoppelt.

Prozentual lag der Anteil weiblicher Fihrungskrafte in der
BMW AG zum Ende des Jahres 2022 bei 18,2 % (2021: 17,5 %).

Der Frauenanteil in der Gesamtbelegschaft der BMW Group er-
reichte im Berichtszeitraum 18,6 % (2021: 19,7 %). In der BMW AG
lag er bei 16,5 % (2021: 16,0 %). 7 Weitere GRI-Informationen

[ Die BMW Group achtet auch in den Nachwuchsprogrammen auf
einen hohen Frauenanteil. So wollen wir sicherstellen, dass der
Anteil von Frauen in der Gesamtbelegschaft und in Fihrungs-
funktionen auch in Zukunft steigt. Im Traineeprogramm (Global
Leader Development Programme >) blieb der Anteil 2022 mit
459% auf hohem Niveau (2021: 47 %). Gleiches gilt fir die stu-
dentischen Férderprogramme (Fastlane, SpeedUp) mit einer
Quote von rund 31% (2021: 32 %). Bei unserer Berufsausbildung
in den MINT-Bereichen (Mathematik, Informatik, Naturwissen-
schaften, Technik) lag der Frauenanteil im Jahr 2022 in der
BMW AG bei16,1% (2021: 15,6 %), in der BMW Group © bei 16,4 %
(2021:16,1%).1]

1 Die Quote der beschdftigten schwerbehinderten Mitarbeitenden bezieht sich auf die
gesetzlichen Anforderungen gemdB dem deutschen Sozialgesetzbuch (SGB IX).

2 Abkiirzung fir alle sexuellen Orientierungen und Identitétsformen

3 zur Definition des Begriffs Fiihrungsfunktionen siehe 7 Glossar

4 zur Definition des Mitarbeiterbegriffs siehe 7 Glossar

5 Umbenennung des Traineeprogramms fiir die Neuzugdnge ab 04/2023 in AcceleratiON

6 inklusive BMW Brilliance Automotive Ltd., China, und BMW Group Werk Mexiko;
exklusive Vertriebsgesellschaften



https://www.bmwgroup.com/de/unternehmen/unternehmensfuehrung.html#acedown-462932866
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/en/2023/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2022-de.pdf#page=19
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/en/2023/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2022-de.pdf#page=18
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GESELLSCHAFTLICHES
ENGAGEMENT

[[Im Rahmen ihres 7 gesellschaftlichen Engogements setzt sich die
BMW Group auRerhalb des Kerngeschdfts fir 6kologische, 6ko-
nomische und soziale Belange ein. Damit erfillen wir nicht nur
unsere eigenen Anspriiche, sondern auch die Erwartungen der
Gesellschaft und unserer Stakeholder weltweit. Zentral ist dabei
auch die enge Zusammenarbeit mit der 7 BMW Foundation Herbert
Quandt. Als wichtiger Partner trdgt die unabhdngige Unterneh-
mensstiftung mit ihren Aktivitdten zur Wahrnehmung gesell-
schaftlicher Verantwortung der BMW Group bei.

Verantwortungsvolles Handeln im Unternehmen verankern
Die BMW Group hat den Anspruch, mit ihrem gesellschaftlichen
Engagement konkrete Belange abzudecken und langfristige
Wirkung zu erzielen. Wir engagieren uns ausschlieBlich dort, wo
wir mit unseren eigenen Ressourcen einen wirkungsvollen Bei-
trag fUr die Gesellschaft leisten kdnnen. Abgeleitet von unserem
Kerngeschdft und unseren Kompetenzen ergeben sich daraus
vier thematische Schwerpunkte:

— Responsible Leadership for sustainable development
— Education for future generations

— Inclusion for equal opportunities

— Culture and Sports for a united world

Unsere Mitarbeitenden sind Multiplikatoren dieses Ansatzes. Ein
Schwerpunkt liegt deshalb darauf, ihnen Vernetzungs- und Ge-
staltungsmaoglichkeiten zu bieten. Beispielhaft dafir steht das
Accelerator-Programm Innovation for Impact. Es unterstitzt jun-
ge Mitarbeitende der BMW Group dabei, in eigenen Projekten an
innovativen Technologien zu arbeiten, die zur Lésung globaler
Herausforderungen beitragen. Aus dem Programm ging bei-
spielsweise 7 PowerlUp hervor — ein Projekt zur Zweitnutzung von
Hochvoltbatterien aus der Entwicklung. Dank des Engagements
der Initiatoren dienen diese nun einer stidafrikanischen Schule
als Energiespeicher fir die dortige Fotovoltaikanlage.

Die internationale Vernetzung junger FUhrungskrdfte ermaogli-
chen wir seit 2016 durch die Teilnahme am One Young World
Summit. Auch im Jahr 2022 hat eine Delegation der BMW Group
teilgenommen. Gegenseitiger Austausch steht auch bei der be-
stehenden Partnerschaft mit der UN Alliance of Civilizations im
Mittelpunkt. Den seit 2011 gemeinsam vergebenen Intercultural
Innovation Award entwickelten wir im Jahr 2022 zum Intercultu-
ral Innovation Hub weiter — eine Plattform fir Vernetzung und
Forderung sozialer Innovationen im Kontext des interkulturellen
Dialogs. Bis Ende 2022 erreichten wir mit den bereits ausge-
zeichneten Projekten Uber 6 Mio. Menschen - und damit auch
vorzeitig das urspringlich bis 2025 ausgegebene Ziel

Engagement im Zeichen des Ukraine-Krieges

Angesichts der Folgen des Krieges in der Ukraine leistete die
BMW Group im Berichtsjahr schnelle und direkte Unterstitzung.
Dazu gehérten eine finanzielle Soforthilfe in Hohe von 1 Mio. €
sowie eine weitere Spende in gleicher GréRBenordnung an
UNICEF. Zudem sammelten Mitarbeitende im Rahmen einer
Spendenaktion 250.000 €, die von der BMW Group um weitere
250.000 € ergtnzt wurden. Die insgesamt 2,5 Mio. € kommen
insbesondere in Not geratenen Kindern aus der Ukraine zugute.
DarUber hinaus engagiert sich die BMW Group fir gezielte hu-
manitdre Hilfe an den BMW Group Standorten sowie entlang der
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Fluchtrouten. Dazu gehort beispielsweise die Bereitstellung von
Fahrzeugen fir den Transport von Lebensmitteln und Medika-
menten an die polnisch-ukrainische Grenze sowie praktische
Hilfe an Zufluchtsorten in Form von Sprachunterricht.

Eine langfristige Perspektive bieten wir Gefliichteten auRerdem
durch das BMW Group Fellowship Programm in Kooperation mit
der European School of Management and Technology (ESMT) in
Berlin. Im Rahmen des Stipendiums erhielten im Jahr 2022 zehn
Frauen aus der Ukraine eine Férderung fir einen Masterstudien-
gang in Business Administration.1]


https://www.bmwgroup.com/de/nachhaltigkeit/unser-fokus/gesellschaft.html
https://www.bmw-foundation.org/de/
https://www.bmw-foundation.org/de/
https://www.bmwgroup.com/de/news/testimonials/2022/interview-kolbeck.html
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[[ Mitarbeiterengagement wertschitzen und erméglichen
Zahlreiche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der BMW Group en-
gagieren sich weltweit auf unterschiedliche Weise fir gesell-
schaftliche Belange, unter anderem im Rahmen von Bildungs-
projekten und Aktionen zum Gemeinwohl an unseren Standorten.

Seit elf Jahren wiirdigt die BMW Group herausragendes Enga-
gement einzelner Mitarbeitenden mit dem BMW Group Award
fir gesellschaftliches Engagement. Aus den zehn Finalistinnen
und Finalisten im Jahr 2022 gingen vier als Gewinner hervor, da-
von ein Sonderpreistrager der Doppelfeld-Stiftung. Das Preisgeld
in Hohe von je 10.000 € kommt unmittelbar den jeweiligen Hilfs-
projekten zugute. Einen besonderen Rahmen zur Preisverleihung
2022 bildete die erste globale Social Week mit einem vielféltigen
Programm rund um das gesellschaftliche Engagement der Mit-
arbeitenden. Die BMW Group fordert dieses Engagement seit
2022 aulRerdem durch die Bereitstellung einer Online-Plattform.
Dort kbnnen sich Beschdftigte in Deutschland Uber gemein-
nltzige Projekte informieren und ihre Unterstitzung in Form von
Mitarbeit, Geld- und Sachspenden anbieten.

[l Gesamtsumme fiir gesellschaftliches Engagement 2022
nach Kategorien

Kultur und Sport

23%
Soziales und
Wissenschaft o GeTeinwesen
und Umwelt 47 %
14 %
Bildung \
16 %
Gesamt

38,7 Mio. €

1]

Spenden und Ausgaben fiir gesellschaftliches
Engagement

Die Gesamtausgaben der BMW Group fUr ihr gesellschaftliches
Engagement lagen im Jahr 2022 bei insgesamt 38,7 Mio. €
(2021: 34,6 Mio. €). Die Ausgaben unterteilen sich in die Kate-
gorien Wissenschaft und Umwelt, Bildung, Soziales und Gemein-
wesen sowie Kultur und Sport.1]
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Prognose

PROGNOSE

Die Prognose sowie die 7 Risiken und Chancen der BMW Group ge-
ben die voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens im Jahr
2023 aus der Sicht der Konzernleitung wieder. Die Prognose er-
streckt sich im Einklang mit der konzerninternen Steuerung Uber
ein Jahr. Kurzfristige Risiken und Chancen hingegen werden im
Unternehmen auf der Basis einer zweijahrigen Betrachtung ge-
steuert. Darlber hinaus werden mittel- und langfristige Risiken
und Chancen im Zusammenhang mit dem Klimawandel darge-
stellt.

Der kontinuierliche Planungsprozess im Unternehmen stellt
sicher, dass auch Chancen, die sich kurzfristig ergeben, schnell
und konsequent genutzt werden kénnen, aber ebenso auf un-
erwartete Risiken entsprechend reagiert wird. Die wesentlichen
7 Risiken und Chancen sind im gleichnamigen Kapitel ausfihrlich
beschrieben und betreffen sdmtliche Leistungsindikatoren. lhre
tatsdchliche Entwicklung kann durch unerwartete Ereignisse von
der Prognose abweichen.

Konjunkturaussichten

Der Internationale Wahrungsfonds hat seine globale Wachstums-
prognose fir das Jahr 2023 auf 2,9 % angehoben. Damit dirfte
die Wirtschaft im kommenden Jahr trotzdem deutlich schwécher
wachsen als noch 2022. Die hohe Inflation und der Krieg in der
Ukraine dirften unveréndert auf der Weltwirtschaft lasten. Neue
Virusmutationen, erneute pandemiebedingte Einschrdnkungen
und anhaltende Lieferengptsse kénnten die wirtschaftliche Dy-
namik zusdatzlich bremsen. Weitere Informationen zu politischen
und weltwirtschaftlichen Risiken finden sich auch im Kapitel
7 Risiken und Chancen.

Zusammengefasster Lagebericht
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In der Eurozone gehen die Prognosen fir das Jahr 2023 von
einem leichten Wachstum aus (+0,3 %). Fir Frankreich (+0,4 %),
Italien (+0,3 %) und Spanien (+1,2 %) werden entsprechende
Niveaus erwartet. Fir Deutschland wird 2023 eine Rezession
nicht ausgeschlossen (-0,1%). Die hohe Teuerungsrate démpft
den privaten Konsum und die Energiekrise belastet zudem die
Industrieproduktion. AuRerdem kénnte die globale Konjunktur-
abkihlung zu einer sinkenden Nachfrage nach deutschen Export-
gltern fUhren.

Auch firdas UK wird 2023 mit einem Rickgang der Wirtschafts-
leistung gerechnet (-0,7 %).

Die Wachstumsrate in den USA dirfte 2023 mit 0,7 % geringer
ausfallen als im Vorjahr. Die Zinserh6hungen der Fed und damit
verbunden erschwerte Finanzierungsbedingungen zwingen
Unternehmen wie Haushalte dazu, Ausgaben zu kirzen.

Nachdem die pandemiebedingten Beschrdnkungen gelockert
wurden, geht man fir China wieder von einem deutlich stdrkeren
Wirtschaftswachstum mit einem Plus von 5,0 % aus.

In Japan ist fir das Jahr 2023 ein Anstieg auf dhnlichem Niveau
wie im Vorjahr zu erwarten (+1,2 %).
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Devisenmadarkte und internationales Zinsumfeld

Fir die BMW Group sind im internationalen Umfeld vor allem der
chinesische Renminbi, das britische Pfund, der US-Dollar und
der japanische Yen von besonderer Bedeutung.

Aufgrund der hohen Inflation werden sowohl die EZB als auch
die Fed die Geldpolitik im Jahr 2023 weiter straffen. Vor dem
Hintergrund des Krieges in der Ukraine und der hohen Energie-
preise ist davon auszugehen, dass es im Prognosezeitraum
zu einer weiteren leichten Abwertung des Euro gegeniiber dem
US-Dollar kommt.

Flr das britische Pfund ist auch 2023 von einer Seitwdarts-
bewegung im Verhdltnis zum Euro auszugehen.

Nach der Aufwertung des chinesischen Renminbi gegeniber dem
Euro im Jahr 2022 wird davon ausgegangen, dass es 2023 zu
einer leichten Abwertung kommen wird.

In Japan dirfte sich an der stark expansiv ausgerichteten Geld-
politik der Notenbank auch 2023 nur wenig dndern. Eine weitere
Abwertung des Yen gegenlber dem Euro kénnte die Folge sein.

Die Wahrungen von Schwellenldndern wie Brasilien oder Indien
dirften 2023 wegen der Leitzinserhéhungen der Fed und der
EZB gegeniber dem US-Dollar und dem Euro unter Abwertungs-
druck stehen.
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Internationale Automobilmdrkte

Aufgrund der gesamtwirtschaftlich herausfordernden Rahmen-
bedingungen ist davon auszugehen, dass sich weltweit die Neu-
zulassungen im Jahr 2023 leicht rickldufig entwickeln werden.
Insbesondere die anhaltenden Lieferengpésse sowie geopoli-
tische Risiken werden die Mdrkte weiter belasten.

Infolgedessen geht die BMW Group in ihrer Einschatzung zu den
Neuzulassungen auf den Automobilmarkten in Europa und den
USA von einem leichten Rickgang im Jahr 2023 aus. In China
sollte sich die Wirtschaft nach den Lockerungen der Corona-
MaBnahmen stabilisieren. Der dortige Automobilmarkt kénnte
demzufolge bei den Zulassungszahlen ein leichtes Wachstum
erzielen.

Internationale Motorradmaiirkte

Die BMW Group erwartet fir die weltweiten Motorradmdarkte Uber
250ccm fUr das Jahr 2023 ein leicht ricklaufiges Volumen gegen-
Uber dem Vorjahr. Dabei dlrften besonders einige groBe euro-
pdische Mdrkte wie Frankreich und UK sowie die USA und
Brasilien einen leichten Rickgang verzeichnen. Fir Deutschland
wird von einer soliden Entwicklung ausgegangen. Fir Spanien
und ltalien hingegen wird eine leichte Erhéhung erwartet. Weiter-
hin kénnten Versorgungsengpdsse und der weitere Verlauf der
Corona-Pandemie, vor allem in China, sowie eine mégliche Re-
zession im Jahr 2023 einen starken Einfluss auf die Entwicklung
der Motorradmarkte haben.

Auswirkungen auf die BMW Group

Die Entwicklungen auf den internationalen Automobilmarkten
haben unmittelbare Auswirkungen auf die BMW Group. Die
Herausforderungen im Wettbewerbsumfeld, die Versorgungs-
situation bei Fahrzeug-Komponenten, der weitere Fortgang in
der Corona-Pandemie und geopolitische Entwicklungen kénnen
wesentlichen Einfluss auf die Geschdftsentwicklung haben. Das
flexible Zusammenspiel von Vertriebs- und Produktionsnetz er-
laubt es, unvorhersehbare Entwicklungen in einzelnen Regionen
auszugleichen. 7 Risiken und Chancen
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Prognoseannahmen

Die Prognose enthdlt zukunftsbezogene Angaben. Sie basieren
auf Erwartungen und Einschatzungen der BMW Group und kon-
nen von unvorhersehbaren Ereignissen beeinflusst werden. Dies
kann dazu fUhren, dass die tatsdchliche Geschaftsentwicklung,
unter anderem wegen verdnderter palitischer und wirtschaftlicher
Rahmenbedingungen, aber auch des weiteren Verlaufs in der
Corona-Pandemie, sowohl positiv als auch negativvon den nach-
folgend beschriebenen Erwartungen abweicht.

Der nachfolgende Ausblick bezieht sich auf den Prognosezeit-
raum von einem Jahr und basiert auf der Zusammensetzung der
BMW Group in diesem Zeitraum. Er berlcksichtigt alle zum Zeit-
punkt der Aufstellung vorliegenden Erkenntnisse, die einen Ein-
fluss auf den Geschdftsverlauf der BMW Group haben kénnten.
Die in der Prognose enthaltenen Erwartungen beziehen sich auf
die Planung des Unternehmens fUr das Jahr 2023 und geben den
aktuellen Stand wieder. Die Grundlagen und wesentlichen An-
nahmen der Planung sind nachfolgend dargestellt. Sie enthalten
die Konsensmeinung fihrender Organisationen wie Wirtschafts-
forschungsinstitute und Banken. Diese Annahmen flieBen in die
Planungsprdmissen fir die BMW Group ein.

Der Krieg in der Ukraine und moégliche Implikationen fir den
Geschaftsverlauf der BMW Group werden aufmerksam beobach-
tet. Die geltenden Restriktionen, bedingt durch Sanktionen, sind
in der Prognose verarbeitet.

Aktuell wird davon ausgegangen, dass die Corona-Pandemie
keinen wesentlichen Einfluss mehr auf die Ertrags-, Finanz- und
Vermodgenslage der BMW AG und des Konzerns haben wird. Fir
das Geschdftsjohr 2023 werden keine signifikanten Auswir-
kungen aus der Pandemie erwartet. Jedoch bestehen weiterhin
Unsicherheiten hinsichtlich der Auswirkungen der Aufhebung der
Null-COVID-Politik in China und damit verbunden etwaigen Ein-
schrédnkungen von Produktion und Absatz.

Vergitungsbericht
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Die Versorgungssituation bleibt weiter herausfordernd. So geht
die BMW Group im Geschdftsjahr 2023 von einer weiter ange-
spannten Situation auf dem Rohstoffmarkt aus. Im Vergleich zum
Vorjahr wird demnach mit einer weiteren Steigerung der Aufwen-
dungen fir Edelmetalle, insbesondere im Bereich der Batterie-
rohstoffe, die im Rahmen der Elektrifizierungsstrategie des Un-
ternehmens bendtigt werden, ausgegangen. Die Verfligbarkeit
von Komponenten und Halbleitern sollte sich 2023 leicht ver-
bessern. Die BMW Group geht auch unter anderem aufgrund der
Zunahme von Energieeffizienz und der Nutzung von alternativen
Energien von einer Stabilisierung der Energieversorgung aus.
Jedoch wird weiterhin mit Stérungen und erheblichen Kosten-
belastungen in den Lieferketten, unter anderem bedingt durch
Personalmangel, eingeschrankte Teileverfligbarkeit sowie weiter
hohe Rohstoff- und Energiepreise, gerechnet. Erhéhte Kosten
fUr Logistik werden somit wie auch 2022 das Ergebnis belasten.

Trotz des aktuell noch hohen Inflations- und Zinsniveaus sowie
der oben beschriebenen Herausforderungen ist die BMW Group
optimistisch und gehtvon einer stabilen Nachfrage aus. Gezielte
Investitionen sowie enge Zusammenarbeit mit einem starken
Lieferantennetzwerk werden dazu beitragen, die Ziele fiir 2023
zu erreichen.

Die Anzahl der Auslieferungen von Fahrzeugen sollte sich vor
diesem Hintergrund bei einer stabilen Preissituation im Vergleich
zum Vorjahr leicht verbessern.

Durch die erhdhte Verfligbarkeit von Neuwagen wird davon aus-
gegangen, dass sich die Situation auf den Gebrauchtwagen-
mdrkten im Jahr 2023 normalisieren wird.
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Prognose

Nicht in dieser Prognose enthalten sind:

— einetiefgreifende Rezession in wesentlichen Absatzmarkten
der BMW Group

— eine weitere Verschdrfung der Konfliktsituation zwischen
Russland und der Ukraine, verbunden mit einer Ausweitung
des Krieges

— eine Verschérfung der Pandemie-Lage in China und die Aus-
wirkungen auf das wirtschaftliche Umfeld

Zunehmende Unwdgbarkeiten bei den makrodkonomischen Rah-
menbedingungen kénnen dazu flhren, dass die Konjunkturent-
wicklung in einigen Regionen von den erwarteten Trends und
Entwicklungen abweicht. Dazu z&hlen die Themenfelder Han-
dels- und Zollpalitik, die Sicherheitspolitik sowie eine mégliche
Verschdrfung internationaler Handelskonflikte.

Erwartungen der BMW Group - bedeutsamste
Leistungsindikatoren

Die Zahl der Auslieferungen im Segment Automobile von Fahr-
zeugen der Marken BMW, MINI und Rolls-Royce wird aufgrund
der besseren Verfligbarkeit und hohen Auftragsbesttinde leicht
Uber dem Niveau des Vorjahres erwartet.

Unter Berlcksichtigung aller vorab beschriebenen Entwicklungen
wird die EBIT-Marge im Segment Automobile 2023 in einem Kor-
ridorvon 8 bis 10 % erwartet. Der RoCE im Segment Automobile
wird im Korridor von 15 bis 20 % erwartet.

Es ist davon auszugehen, dass bei den CO,-Emissionen in der
EU-Neuwagenflotte durch eine kontinuierliche Verbesserung des
Fahrzeugverbrauchs sowie durch eine steigende Anzahl an Fahr-
zeugen mit alternativem Antrieb eine leichte Reduzierung erzielt
wird.

Zusammengefasster Lagebericht
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Aufgrund der zunehmenden Fokussierung auf vollelektrische
Fahrzeuge berichtet die BMW Group ab dem Geschdftsjahr 2023
den Anteil der vollelektrischen Fahrzeuge an den Auslieferungen.
Dieser soll im Vergleich zu 2022 deutlich steigen. Die bisherige
Kennzahl ,Anteil elektrifizierter Fahrzeuge an den Auslieferun-
gen" wird nicht mehr berichtet.

Fir CO,-Emissionen je produziertes Fahrzeug wird eine leichte
Reduzierung prognostiziert.

Bei den Auslieferungen im Segment Motorréder wird ein leichter
Anstieg prognostiziert. Die EBIT-Marge wird sich im Zielkorridor
von 8 bis 10 % bewegen und der Segment-RoCE wird in einem
Korridor von 21 bis 26 % liegen.

Fir den RoE im Segment Finanzdienstleistungen wird ein Wert
im Korridor von 14 bis 17 % erwartet. Gegenlber dem Berichtsjahr
2022 wird davon ausgegangen, dass sich die positiven Effekte
aus der Wiedervermarktung von LeasingriicklGufern 2023 ab-
schwdchen werden.

Das Konzernergebnis vor Steuern wird deutlich zurickgehen.
Hintergrund ist vor allem der 2022 wirkende einmalige positive
Effekt aus der Neubewertung der zuvor gehaltenen Eigenkapital-
anteile von BMW Brilliance von 7,7 Mrd. €

Die oben genannten Ziele werden mit einer leicht steigenden
Mitarbeiterzahl erreicht. Der Anteil von Frauen in FUhrungsfunk-
tionen in der BMW Group sollte dabei leicht steigen.

Der tatsachliche Geschdftsverlauf der BMW Group kann gegen-
Uber den aktuellen Erwartungen auch durch die nachfolgend im
Kapitel 2 Risiken und Chancen aufgefihrten Risiken und Chancen
abweichen.

Vergitungsbericht Weitere Informationen
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Prognose
BMW Group bedeutsamste Leistungsindikatoren
2022 2023
berichtet Prognose
KONZERN
Deutlicher
Ergebnis vor Steuern Mio. € 23.509 Riickgang
Mitarbeiter am Jahresende 149.475 Leichter Anstieg
Frauenanteil in Fihrungsfunktionen in der BMW Group % 20,2 Leichter Anstieg
SEGMENT AUTOMOBILE
Auslieferungen’ Einheiten 2.399.632 Leichter Anstieg
Wird nicht mehr
Anteil elektrifizierter Fahrzeuge an den Auslieferungen % 18,1 berichtet
Anteil vollelektrischer Fahrzeuge an den Auslieferungen % Nicht berichtet  Deutlicher Anstieg2
Leichte
CO,-Emissionen EU-Neuwagenflotte3,4 g/km 105,0 Reduzierung
Leichte
COz-Emissionen je produziertes Fahrzeug® t 0,32 Reduzierung
EBIT-Marge % 8,6 8 bis 10
Return on Capital Employed (RoCE) % 18,1 15 bis 20
SEGMENT MOTORRADER
Auslieferungen Einheiten 202.895 Leichter Anstieg
EBIT-Marge % 8,1 8 bis 10
Return on Capital Employed (RoCE) % 24,9 21 bis 26
SEGMENT FINANZDIENSTLEISTUNGEN
Return on Equity (RoE) % 17,9 14 bis 17

1 enthdlt Automobile von BMW Brilliance Automotive Ltd. auch fir den Zeitraum vor Vollkonsolidierung im Konzernabschluss der BMW Group (1. Januar bis 10. Februar 2022: 96.133 Automobile)

2 Die Prognose bezieht sich auf den Anteil vollelektrischer Fahrzeuge an den Auslieferungen im Geschiftsjahr 2022 in Héhe von 9 %.

3 EU-27-Staaten einschlieBlich Norwegen und Island; seit 2021 gemdB WLTP ermittelt (Worldwide Harmonized Light Vehicles Test Procedure)

4 inkl. Anrechnung von Oko-Innovationen mit deutlich untergeordneter Bedeutung

5 Effizienzkennzahl berechnet aus Scope-1- und Scope-2-C0z-Emissionen (Marketbased-Methode geméB GHG Protocol Scope 2-Guidance; im Wesentlichen Verwendung der Emissionsfaktoren fiir Strom,
Fernwdrme und Kraftstoffe des VDA (jeweils in der aktuellsten, giiltigen Version: 12/2022) sowie vereinzelt Verwendung lokaler Emissionsfaktoren; Vernachldssigung von klimawirksamen Gasen neben CO3) der
Fahrzeugproduktion (BMW Group Werke inkl. BMW Brilliance Automotive Ltd. und Motorrad, ohne Partnerwerke und Auftragsfertigung) sowie weiteren BMW Group Standorten, die nicht der Produktion zugeordnet
sind (z. B. Forschungszentren, Vertriebszentren, Biirogebdude) geteilt durch die Anzahl produzierter Fahrzeuge der Automobilproduktion (BMW Group Werke inkl. BMW Brilliance Automotive Ltd. und
Partnerwerken, ohne Auftragsfertigung)
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Angemessenheit und Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems und Risikomanagementsystems

ANGEMESSENHEIT UND WIRKSAMKEIT
DES INTERNEN KONTROLLSYSTEMS UND
RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS*®

Die BMW Group entspricht der Empfehlung A.5 des Deutschen
Corporate Governance Kodex und hat insoweit ihre Erkldrung
gemdRl § 161 AktG im Dezember 2022
auf folgender Basis abgegeben:

Die BMW Group hat ein Internes Kontrollsystem und ein Risiko-
managementsystem im Sinne des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex eingerichtet.

Das Interne Kontrollsystem umfasst alle vom Vorstand einge-
fihrten Grundsatze, Anweisungen und MaBnahmen zur Siche-
rung

— der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschaftstatigkeit

— der Ordnungsmafigkeit der Rechnungslegung

— der Einhaltung der fir die BMW Group maf3geblichen recht-
lichen Vorschriften

Das Interne Kontrollsystem besteht aus dem rechnungslegungs-
bezogenen Internen Kontrollsystem, dem Internen Kontroll-
system ausgewdhlter nichtfinanzieller Kennzahlen 7 Internes
Kontrollsystem (IKS im engeren Sinne), dem Compliance-Manage-
ment-System 2 Compliance-Management-System (CMS) sowie der
Internen Revision (IRS).

Das Risikomanagementsystem (RMS) umfasst die Gesamtheit
aller organisatorischen Regelungen und MaBnahmen zur Identi-
fizierung, Bewertung, Steuerung und Kommunikation von Risiken
einschlieBlich der SystemUberwachung 7 Risiko- und Chancen-

management,.

Das IKS (im engeren Sinne), das RMS und das CMS werden im
Rahmen des Three-Lines-Modells unabhdngig und risikoorien-
tiert durch die interne Revision geprift und sind durch Uber-
greifende Strukturelemente miteinander verbunden. Dazu gehort
auch eine regelmdaRige Berichterstattung an Vorstand und Auf-
sichtsrat.

Bei der Konzeption und Umsetzung des Internen Kontrollsystems
und des Risikomanagementsystems wurden insbesondere
GroBRe, Struktur und Komplexitat der BMW Group berlicksichtigt.
Die Systeme zielen darauf ab, die wesentlichen Risiken aufzu-
decken, zu steuern und zu bewdltigen. Trotz der umfassenden
Analyse von Risiken gibt es jedoch inhdrente Beschrdnkungen
eines jeden Kontroll- und Risikomanagementsystems, sodass
ein Eintreten von Risiken nicht unter allen Umstdnden ausge-
schlossen werden kann.

Vergiitungsbericht
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Basierend darauf sind dem Vorstand keine Umsténde bekannt,
aus denen sich Zweifel an der Angemessenheit und Wirksamkeit
der Systeme ergeben. Insbesondere wurden keine wesentlichen
VerstdRe oder systemischen Schwachstellen identifiziert, die
einer Angemessenheit und Wirksamkeit entgegenstehen.

* Bei den Angaben in diesem Abschnitt handelt es sich um lageberichtsfremde Angaben,
die nicht Gegenstand der Priifung durch PwC sind.


https://www.bmwgroup.com/ezu
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RISIKEN UND CHANCE

RISIKO- UND CHANCEN-
MANAGEMENT

Risiken zu steuern und Chancen konsequent zu nutzen, ist die
Grundlage fir den unternehmerischen Erfolg der BMW Group.
Ausgangspunkt ist dabei ein wirksames Risiko- und Chancen-
management. Es versetzt uns in die Lage, auf Anderungen poli-
tischer, wirtschaftlicher, 6kologischer, gesellschaftlicher, techni-
scher oder rechtlicher Rahmenbedingungen schnell und flexibel
zu reagieren. Die allgemeine Risikosituation wird dabei regel-
maBig bewertet. Vertinderungen werden in die innerjdhrigen und
langfristigen Planungen eingearbeitet.

Ziel des Risikomanagementsystems (RMS) ist es, sowohl einzel-
ne als auch kumulierte Risiken, die den Erfolg des Unternehmens
gefdhrden kénnten, zu identifizieren, zu bewerten und aktiv zu
steuern.

Risiken und Chancen (einschliel3lich mdéglicher Reputations- und
klimabezogener Risiken) werden jeweils fir das laufende und
folgende Geschdftsjahr betrachtet 7 Wesentliche kurzfristige Risiken

und Chancen. Dariber hinaus werden mittel- und langfristige Ri-
siken und Chancen im Zusammenhang mit dem Klimawandel
dargestellt 7 Klimabezogene Risiken und Chancen.

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Bilanzeid und Vermerke des Priifers Verglitu

Risiken und Chancen

Organisation des Risikomanagements

Das Risikomanagement ist in einem dezentralen unternehmens-
weiten Netzwerk organisiert und wird durch eine zentrale Risiko-
managementfunktion gesteuert. Jedes Ressort der BMW Group
ist dabei durch Netzwerkbeauftragte représentiert. Zur Beurtei-
lung der klimabezogenen Risiken und Chancen wird die Exper-
tise von Klimaexpertinnen und -experten hinzugezogen. Die
Verantwortlichkeiten und Aufgaben der zentralen Risikomanage-
mentfunktion sowie der Netzwerkbeauftragten und Klimaex-
perten sind dokumentiert und angenommen. Alle gemeldeten
wesentlichen Risiken werden zundchst dem Steuerkreis Risiko-
management unter Vorsitz des Konzerncontrollings zur Prifung
vorgelegt. AnschlieBend werden die wesentlichen Risiken an
den Vorstand und an den Prifungsausschuss des Aufsichtsrats-
berichtet.

Weitere Funktionen wie Compliance und Menschenrechte sowie
das Interne Kontrollsystem (IKS) bilden wichtige Schnittstellen
zum Risikomanagement. Die Konzernrevision Uberprift das vom
Vorstand eingerichtete RMS jdhrlich als unabhdngige Kontroll-
instanz.
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Risiken und Chancen

GemaR unserem konzernweit glltigen Grundsatz ist jeder Mit- Risikomanagement in der BMW Group

arbeiter beziehungsweise jede Mitarbeiterin und jede Fihrungs-
kraft verpflichtet, Risiken Uber die vorgesehenen Berichtswege
zu melden. Die zentralen Elemente der Risikomanagementpro-
zesse sowie einer angemessenen Risikokultur sind in den Grund-

werten der BMW Group, in umfassenden Regelungen und Vor- dermes
gaben zum Risikomanagement sowie in der Risikostrategie system
verankert. Zudem wird das Risikomanagement der BMW Group
auf der Basis neuer Erkenntnisse und Anforderungen fortlaufend

weiterentwickelt. RegelmdRBig finden unternehmensweite Weiter- Anuﬂr:\ése
bildungsmaBnahmen und Informationsveranstaltungen ins- Identifikation Bewertung

besondere im Risikomanagementnetzwerk statt.

Risiko-
Der Risikomanagementprozess gilt konzernweit und umfasst die “‘“';;g::‘l:“t' Reporting/ Steverung Risiko-
frihzeitige Identifizierung, Analyse und Bewertung von Risiken, Monitoring management
den Einsatz geeigneter Steuerungsinstrumente sowie die Uber-
wachung und Evaluierung der MaBnahmen. Sofern kein Segment
explizit hervorgehoben wird, betreffen die Risiken und Chancen
das Segment Automobile.

Steuerkreis

MaRnahmen

Risikobewertung IVfompliunce
anagement
Die BMW Group nutzt standardisierte, addquate Methoden zur System

Bewertung aller kurzfristigen Risiken, der Reputationsrisiken und
der mittel- bis langfristigen klimabezogenen Risiken.

Kurzfristige Risiken
Die Risiken des laufenden und folgenden Geschdftsjahrs werden

Interne Revision und externe Priifung

im Abschnitt 7 Wesentliche kurzfristige Risiken und Chancen aufgezeigt.
Diese werden grundsdatzlich mit Value-at-Risk-Modellen bewer-
tet und mit einheitlichen Schadensverteilungsmafien beurteilt.
Dies fihrt zu einer besseren Vergleichbarkeit der Risiken sowohl
in der internen als auch in der externen Berichterstattung. Die
Bewertung von Risiken erfolgt unter Berlicksichtigung bereits
wirksamer risikoreduzierender MaBnahmen (Nettobetrachtung).
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Risiken und Chancen

Risiken werden nach ihrer Risikohdhe (durchschnittliche Ergeb-
nisauswirkung unter Berlcksichtigung der Eintrittswahrschein-
lichkeit) klassifiziert. Die Ergebnisauswirkung kann bei einem
tatsachlichen Risikoeintritt (Worst-Case-Betrachtung, Konfidenz-
niveau: 99 %) deutlich héher ausfallen.

Die Auswirkungen von Risiken und Chancen werden getrennt
dargestellt und nicht miteinander verrechnet.

Durch die Aggregation aller wesentlichen kurzfristigen Risiken
auf Konzernebene kénnen konzernweite Auswirkungen und
Trends erkannt werden. Dazu werden die potenziellen Ergebnis-
auswirkungen der Risiken unter Beriicksichtigung von Korrela-
tionseffekten aggregiert. Zur Beurteilung der Risikotragfdhigkeit
der BMW Group werden die aggregierten Risiken der Risiko-
deckungsmasse (bilanziertes Eigenkapital der BMW Group)
gegenlbergestellt. Ein Limitsystem fir diverse Risiken unterstitzt
die Uberwachung der Risikotragféhigkeit.

Reputationsrisiken

Zusa@tzlich zu den finanziellen Effekten kénnen sich Risiken auch
auf das Ansehen der BMW Group auswirken. Dazu beurteilt die
BMW Group sémtliche Risiken mithilfe eines Scoring-Modells
bezlglich ihrer Auswirkungen auf die Reputation. Ergdnzend
dazu werden weitere Ubergreifende Themen aus der regelmaRig
durchgefihrten Medienanalyse aufgezeigt. Sollten sich wesent-
liche Effekte auf die Reputation ergeben kénnen, so werden sie
im Abschnitt 7 Wesentliche kurzfristige Risiken und Chancen beschrie-
ben.

Klimabezogene Risiken

Risiken im Zusammenhang mit dem Klimawandel werden im Ab-
schnitt 7 Klimabezogene Risiken und Chancen aufgezeigt. Bei der Be-
wertung der klimabezogenen Risiken wird gemdaR den Empfeh-
lungen der Task Force on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD) in transitorische und physische Risiken unterschieden.
Transitorische Risiken ergeben sich aus dem Ubergang zu einer
COz-aGrmeren Wirtschaft und werden mitilfe von klimabedingten
Risikotreibern und qualitativen Experteneinschdtzungen bewer-
tet. Physische Risiken entstehen durch die Klimaverénderung und
werden mit externen Daten zu méglichen Naturgefahren bewer-
tet. Mogliche kurzfristige Auswirkungen des Klimawandels sind
bereits in den kurzfristigen Risiken enthalten. Alle kurzfristigen
Risiken werden auf Klimarelevanz geprift. Sofern ein Risiko als
klimarelevant eingestuft wird, wird der klimabedingte Anteil des
Risikos ermittelt. Die mogliche Entwicklung der klimabezogenen
Risiken wird flr zwei Berichtszeitrdume (mittelfristig bis 2034
und langfristig bis 2050) und fir drei Erderwdrmungsszenarien
bewertet.

Nichtfinanzielle Risiken im Rahmen der nichtfinanziellen
Erkldrung (NFE)

Neben einem umfassenden Risikomanagement ist auch nach-
haltiges Wirtschaften in den zentralen strategischen Unter-
nehmensprinzipien enthalten. Aus Nachhaltigkeitsaspekten
resultierende Risiken werden grundsdtzlich Gber das unter-
nehmensweite Risikomanagementnetzwerk identifiziert.

Vergitungsbericht
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Nach § 289 c HGB erfolgt im Berichtsprozess eine Uberpriifung
von Risiken mit Auswirkungen auf die im Gesetz genannten
nichtfinanziellen Aspekte. Wesentliche Risiken im Sinne dieses
Gesetzes sind dabei Risiken, die mit der Geschdftstatigkeit, den
Geschaftsbeziehungen und den Produkten und Dienstleistungen
der BMW Group verknipft sind und die sehr wahrscheinlich
schwerwiegende negative Auswirkungen haben. Im Berichtsjahr
wurden im Rahmen der Uberpriifung keine wesentlichen nicht-
finanziellen Risiken identifiziert.

Chancenmanagement

Die Identifikation von Chancen ist in den Strategie- und Pla-
nungsprozessen der BMW Group integriert. Auf Basis dieser
Analysen wird die Ausrichtung des Produkt- und Serviceportfolios
permanent Uberprift.

Dariiber hinaus sind die kontinuierliche Uberpriifung wichtiger
Geschaftsprozesse sowie eine strikte Kostenkontrolle von essen-
zieller Bedeutung, um eine hohe Profitabilitdt und Kapitalrendite
zu gewahrleisten.

Die Beurteilung der Bedeutung der kurzfristigen Chancen fir die
BMW Group erfolgt durch eine qualitative Einordnung in die
Kategorien wesentlich und unwesentlich. Wahrscheinliche
MaRnahmen zur Steigerung der Profitabilitdt sind bereits in der
Prognose unterstellt.

Klimabezogene Chancen werden fortlaufend Uber die konti-
nuierliche Strategieentwicklung identifiziert und im Abschnitt
7 Klimabezogene Risiken und Chancen beschrieben.
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Risiken und Chancen

WESENTLICHE KURZ-
FRISTIGE RISIKEN UND
CHANCEN

Firdie BMW Group ist die Gesamtrisikolage gegeniiber dem Vor-
jahr deutlich angestiegen.

Eine anhaltend hohe Inflation mit sinkenden Realeinkommen und
ein damit verbundener breiter Nachfrageriickgang kénnten sich
negativ auf das Absatzvolumen auswirken und nachteilige Preis-
und Produkt-Mix-Effekte nach sich ziehen. Es bestehen weiterhin
erhebliche Unsicherheiten durch mogliche Lieferengpdsse ent-
lang der gesamten Lieferkette. H6here Energie-, Rohstoff- und
Transportpreise kdnnten sich negativ auswirken. Ein weiter an-
dauernder Krieg zwischen Russland und der Ukraine sowie die
Entwicklung der Corona-Pandemie kénnten die Weltwirtschaft
ebenfalls stark belasten. Sollten sich die Auswirkungen dieser
Effekte im Jahr 2023 als weniger gravierend erweisen, kénnten
sich auch Chancen fir Umsatz und Ergebnis bieten.

Gesamthaft bestehen fir die BMW Group weder zum Bilanzstich-
tag noch zum Zeitpunkt der Aufstellung bestandsgefGhrdende
Risiken. Der Vorstand und der Aufsichtsrat der BMW Group sehen
den Bestand des Unternehmens nicht geféhrdet. Die derzeit
bestehenden Risiken werden wie im Vorjahr als beherrschbar
angesehen. Sofern erwartet wird, dass die identifizierten Risiken
beziehungsweise Chancen eintreten, sind diese bereits in den
Aussagen im Prognosebericht verarbeitet. Der LiquiditGtsbedarf
ist gegenwadrtig durch vorhandene Liquiditat und verfligbare
Finanzierungsinstrumente gedeckt.

Die folgenden Ausfihrungen erldutern mogliche kinftige Ent-
wicklungen oder Ereignisse, die zu einer negativen (Risiken) be-
ziehungsweise positiven (Chancen) Prognoseabweichung fir die
Jahre 2023 und 2024 fihren kénnen, und zeigen deren Bedeu-
tung fir die BMW Group auf.

Dariber hinaus kann es unvorhersehbare Ereignisse geben, die
sich auf die Geschaftstatigkeit und somit auf die Ertrags-, Finanz-
und Vermogenslage der BMW Group sowie die Reputation des
Konzerns auswirken kénnen.

Die folgende Ubersicht bietet einen Gesamtiiberblick (iber die
wesentlichen kurzfristigen Risiken und Chancen:

der Risikohdhe

zum Vorjahr

Klassifizierung

Vergiitungsbericht Weitere Informationen & —_ Q
Risiken Chancen
Klassifizierung Verdnderung Verdnderung

zum Vorjahr

Volkswirtschaftliche Risiken und Chancen Hoch Erhoht Unwesentlich -
Strategische und branchenspezifische Risiken und Chancen
Anderungen von Gesetzen und Regulierung Hoch - Unwesentlich -
Marktentwicklung Hoch Erhdht Unwesentlich -
Risiken und Chancen aus betrieblichen Aufgabenbereichen
Produktion und Technologie Hoch Erhoht Unwesentlich -
Einkauf Hoch - Unwesentlich -
Vertriebsnetz Gering - Unwesentlich -
Informationssicherheit, Datenschutz und IT Hoch - Unwesentlich -
Finanzrisiken und -chancen
Wdhrungen Gering - Wesentlich -
Rohstoffe Hoch - Wesentlich -
Liquiditat Gering - - -
Sonstige Finanzrisiken Mittel - Unwesentlich -
Pensionsverpflichtungen Mittel - Wesentlich -
Rechtliche Risiken Mittel - - -
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Fir die Klassifizierung der Risikohohe fir die wesentlichen kurz-
fristigen Risiken gelten folgende Wertgrenzen:

Klasse Risikohdhe
Gering 0-200 Mio. €
Mittel >200-1.000 Mio. €
Hoch >1.000 Mio. €

Die wesentlichen Risiken und Chancen im Segment Finanz-
dienstleistungen werden aufgrund der Besonderheiten des Ge-
schdftsmodells im Abschnitt 7 Risikomanagementsystem im Segment
Finanzdienstleistungen separat dargestellt.

Volkswirtschaftliche Risiken und Chancen

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen haben Auswirkungen
auf die Geschdftstatigkeit und somit auf das Ergebnis der
BMW Group. Unvorhersehbare Stérungen innerhalb der globalen
Wirtschaftsverflechtungen kénnen zu schwer abschatzbaren
Auswirkungen fihren. Die Risikohthe wird als hoch klassifiziert
und hat sich aufgrund der vielfdltigen geopolitischen Heraus-
forderungen erhoht.

Im Zuge des Krieges in der Ukraine besteht die Gefahr einer wei-
teren Verschdrfung der Konfliktsituation und damit einhergehen-
der weiterer Sanktionen westlicher Staaten gegeniber Russland
sowie mdglicher Gegensanktionen bzw. VergeltungsmafRnahmen
Russlands.

Die Corona-Pandemie und ihre Auswirkungen bleiben ein Risiko
fir die Weltwirtschaft. Sollte sich nach den Lockerungen der
Corona-Beschrdnkungen in China das Virus weiterhin rasant
ausbreiten, kénnte eine hohe Zahl an Erkrankungen oder eine
neue Variante des Corona-Virus erneut strikte Einddmmungs-
maBnahmen erforderlich machen und die weltweiten Lieferketten
weiter belasten. Infolgedessen kénnte aufgrund fehlender (Vor-)
Produkte die Erholung der Weltwirtschaft ausgebremst werden.

Im Konflikt zwischen den USA und China verschiebt sich der
Schwerpunkt von reinen Zollerhéhungen zu weiteren Import- und
Exportbeschrdnkungen fir bestimmte Technologien. Die ver-
scharfte Rhetorik zum Status Taiwans kénnte die geopolitischen
Spannungen verscharfen und einen weiteren Risikofaktor dar-
stellen. Dies kénnte auch die Bedingungen fir Importe und Ex-
porte der BMW Group verschlechtern.

Ein weiteres Risiko ist eine Rezession in Europa und in den USA.
Weitere Leitzinserhthungen der Zentralbanken aufgrund der
hohen Inflation kdnnten die Wirtschaft nachhaltig démpfen. Soll-
ten die héheren Zinsen nicht schnell und stark genug wirken,
kédnnten sich sinkende Realeinkommen und ein damit verbunde-
ner breiter Nachfragertickgang negativ auf das Absatzvolumen
auswirken.

Volkswirtschaftliche Chancen, die die Ertragslage der BMW Group
nachhaltig positiv beeinflussen kdnnen, werden als unwesentlich
eingestuft.

Strategische und branchenspezifische Risiken und
Chancen

Anderungen von Gesetzen und Regulierung

Ein bedeutendes Risiko flr die Automobilindustrie besteht in der
Verschdrfung von Gesetzen und Regulierungen, insbesondere
in Bezug auf Emissions-, Sicherheits- und Verbraucherschutz-
bestimmungen sowie regionale Fahrzeugerwerbs- und -ge-
brauchssteuern. Auch Idnder- oder branchenspezifische Han-
delshemmnisse kénnen sich kurzfristig verdndern. Kurzfristige
Verschdarfungen kénnen deutlich erhéhte Investitionen und Kos-
ten nach sich ziehen, das Kundenverhalten beeinflussen und zu
Angebotsunterbrechungen fihren. Die Risikoh&he wird als hoch
eingestuft.

Die BMW Group sieht bei den konventionellen Antrieben eine
kontinuierliche Verschdrfung der gesetzlichen Anforderungen im
Bereich der Emissionen. Dervon der EU-Kommission im Novem-
ber 2022 veréffentlichte Gesetzesvorschlag Euro 7 sieht eine
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Verschérfung von Emissionsanforderungen ab Juli 2025 vor. Da-
mit alle Fahrzeuge die erweiterten Testbedingungen erflllen
kénnen, ist ein erhdhter Technikeinsatz erforderlich und dadurch
mit Risiken verbunden. Im weiteren Gesetzgebungsprozess kén-
nen sich noch inhaltliche Anderungen in Bezug auf Anforderun-
gen und Einsatzdatum ergeben.

Die EU-Institutionen haben eine Reduzierung des CO2-Flotten-
zieles auf 0 g/km im Jahr 2035 entschieden. Um dieses Ziel zu
erflllen, ist entscheidend, dass sich die dringend benétigten
Rahmenbedingungen wie die volle Verfligbarkeit erneuerbarer
Energien, eine ausreichende private und 6ffentliche Ladeinfra-
struktur sowie der Zugang zu Rohstoffen fir den Bau von Elektro-
fahrzeugen in EU-Gesetzesinitiativen widerspiegeln.

Eine Diskussion um Verbrauchswerte und CO2-Emissionen konnte
sich auf die Reputation des Unternehmens auswirken.

Als Folge von Anderungen handelspolitischer Rahmenbedingun-
gen kénnen kurz- bis mittelfristig auch positive Ergebniseffekte
fir die BMW Group entstehen. Ein moglicher Abbau von tarifdren
Handelshemmnissen, Importbeschrdnkungen oder eine Herab-
setzung von direkten Verbrauchssteuern bieten das Potenzial fir
glinstigere Herstellkosten oder auch die Mdglichkeit, Produkte
und Dienstleistungen dem Kunden glnstiger anzubieten. Chan-
cen aus Anderungen von Gesetzen und Regulierung werden als
unwesentlich eingestuft.

Marktentwicklung

Eine steigende Wettbewerbsintensitat unter den etablierten Pre-
miumanbietern sowie der Marktzugang neuer Konkurrenten kann
den Marktanteil und den Preis- und Produkt-Mix beeinflussen.
Sich wandelnde Konsumentenpréferenzen oder eine gednderte
Markenwahrnehmung bergen Risiken und Chancen zugleich. So
kénnte die BMW Group beim Wandel von konventionell angetrie-
benen Fahrzeugen zu alternativen Antriebskonzepten mit kurz-
fristigen Angebots- und Nachfrageverwerfungen konfrontiert
werden. Die Risikohthe fir den Eintritt von Marktrisiken ist als
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hoch einzustufen. Sie hat sich erhoht, da sich der aktuell gute
Preis-Produkt-Mix in drohenden Rezessionen in einzelnen Mark-
ten méglicherweise verschlechtert.

Die Absatzmarkte der BMW Group werden kontinuierlich beob-
achtet, um Kundenanforderungen zu erfiillen und dabei Chancen
bezlglich Absatzwachstum und Preisrealisierung wahrzu-
nehmen. Die BMW Group schatzt die sich daraus ergebenden
Chancen als unwesentlich ein.

Risiken und Chancen aus betrieblichen Aufgabenbereichen
Risiken und Chancen aus Produktion und Technologie

Der Stillstand von Werken ist das wesentliche Risiko in der Pro-
duktion. Produktionsunterbrechungen kénnen durch lieferanten-
bedingte Versorgungsengpdsse, Knappheit von Produktions-
mitteln wie Gas oder Strom, aber auch Einschrénkungen in der
Logistik ausgeldst werden. Informationstechnologie spielt eine
immer gréRere Rolle, sodass IT-Stérungen (beispielsweise durch
Cyberangriffe) zu Beeintrachtigungen der Produktion fihren kon-
nen. Weiterhin kénnen Beschddigungen der Werksinfrastruktur,
ausgeldst durch Brand oder Naturereignisse sowie Anlagen- und
Werkzeugbriche, zu Ausféllen der Produktion fihren. Die Risiko-
héhe fir den Eintritt von solchen Risiken wird als hoch einge-
schdtzt und hat sich aufgrund des sehrvolatilen Umfelds erhoht.

Alle Werke haben MaRnahmen zur Risikovermeidung und -redu-
zierung aufgesetzt und werden hierbei durch andere Unterneh-
mensbereiche wie beispielsweise den Einkauf unterstiitzt.

Das Risiko eines Produktionsausfalls aufgrund der Teileversor-
gung wird durch MaBnahmen in der Logistik, im Einkauf und den
hochflexiblen Einsatz des Produktionsnetzwerks reduziert.
Ebenso werden Malinahmen ergriffen, um Schdden an Ferti-
gungsanlagen und ldngeren Ausfalldauern durch gezielte Cyber-
angriffe vorzubeugen und entgegenzuwirken.

Mégliche Naturgefahren werden bereits bei der Standortauswahl
und durch MaBnahmen am Bau berlcksichtigt. Im Betrieb wer-
den Risiken aus Naturgefahren oder auch Brdnden durch den
Einsatz von Betriebsfeuerwehren und Schulungen verringert.

Risiken aus dem Eintritt von Sach- und Betriebsunterbrechungs-
schdden und von Transportschdden an bereits produzierten
Fahrzeugen werden an Versicherungsunternehmen hoher Boni-
tat transferiert. Bedingt durch die Volatilitat der internationalen
Versicherungsmarkte tragt die BMW Group bereits heute maB-
gebliche Risiken selbst, bei weiter steigenden Prdmien und
Selbstbehalten kdnnte diese Losung an Relevanz zunehmen.

Mégliche kurzfristige Anderungen der zu erfiillenden Gesetze
und Vorschriften oder gednderte nationale Interpretationen der
Behorden kénnen den rechtzeitigen Erhalt der Typgenehmigun-
gen gef@hrden und im Extremfall zu einer Nichtzulassung fir ein
Fahrzeugderivat, einen Teilmarkt oder sogar fir einen Markt fiih-
ren.

Rickrufaktionen kénnen zu zusdtzlichen Kosten fihren. Die
BMW Group bildet fir Gewdhrleistungs- und Kulanzverpflich-
tungen angemessene Rickstellungen. Es kann dennoch nicht
ausgeschlossen werden, dass darliber hinaus zusdtzliche Kosten
anfallen, die nicht oder nicht vollstdndig durch Rickstellungen
abgedeckt sind. Solche Risiken kédnnen immer dann entstehen,
wenn eingesetzte Materialien und Verarbeitungsprozeduren trotz
intensivster Qualitdtssicherungsprozesse sich — auch noch Jah-
re nach Produkteinfihrung — als ungentigend herausstellen. Eine
hohe Zahl an Rickrufen kénnte sich auch negativ auf die Repu-
tation des Unternehmens auswirken. Ergdnzende Informationen
zu Risiken im Zusammenhang mit Rickstellungen fir Gewadhr-
leistungs- und Kulanzverpflichtungen sind im Konzernanhang

unter 7 Textziffer [33] enthalten.
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Die BMW Group sieht Chancen in Produktionsprozessen vor al-
lem in Wettbewerbsvorteilen durch die Beherrschung neuer und
komplexer Technologien. Aufgrund des zeitlichen Vorlaufs zur
Entwicklung neuer Produkte werden die zusdtzlichen Chancen
als unwesentlich fUr die Ertragslage der BMW Group bewertet.

Risiken und Chancen aus dem Einkauf

Risiken aus dem Einkauf beziehen sich vor allem auf Versor-
gungsengpdsse durch Lieferantenausfdlle sowie auf die Gefdhr-
dung von BMW Group relevantem Know-how im Lieferantennetz-
werk. Produktionsprobleme bei den Lieferanten kénnen zu
erhdhten Aufwendungen fir die BMW Group bis hin zu Produk-
tionsunterbrechungen mit entsprechender Reduzierung des
Fahrzeugabsatzes fihren. Die Risikohéhe wird als hoch klassi-
fiziert.

Mdgliche Grinde fir den Ausfall von Lieferanten sind insbeson-
dere die mangelnde Verfligbarkeit von Rohstoffen, Energie und
Vormaterialien, das Auftreten von Naturgefahren und Brdnden,
die Entwicklung der Sicherheitslage eines Landes, IT-Risiken
sowie VerstoRe gegen Nachhaltigkeits- oder Qualitdtsstandards.
Auch die zunehmende Komplexitdt im Lieferantennetzwerk insbe-
sondere bei den nur indirekt durch die BMW Group steuerbaren
Vorlieferanten sowie mangelnde finanzielle Leistungsfahigkeit
von Lieferanten kann die Versorgung der Werke gefdhrden.

Weitere Preisanstiege und mdgliche Nachforderungen von Liefe-
ranten kdnnten sich zudem negativ auf das Ergebnis auswirken.

Die steigende Bedrohungslage durch Cyberangriffe entlang der
gesamten Wertschdpfungskette bedroht sowohl die Versor-
gungssicherheit als auch den Schutz des fir die BMW Group
relevanten Know-hows. Zur Optimierung des Informationssicher-
heitsniveaus entlang der Wertschépfungs- und Lieferkette fordert
die BMW Group bei ihren Lieferanten den Nachweis einer an-
gemessenen Informationssicherheitszertifizierung ein.
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Bei der Auswahl ihrer Lieferanten berlcksichtigt die BMW Group
nicht nur externe Vorgaben wie die Anforderungen des Liefer-
kettensorgfaltspflichtengesetzes, sondern achtet auch auf den
Beitrag zur Erfillung der Nachhaltigkeitsziele der BMW Group.

Kostenvorteile durch den Aufbau von lokalen Lieferantenstruk-
turen im Umfeld von BMW Werken und innovative Fertigungs-
technologien kénnten zu niedrigeren Materialkosten fir die
BMW Group fihren. Die BMW Group schatzt die sich daraus er-
gebenden Chancen als unwesentlich ein.

Versorgungsengpdsse konnten sich zudem negativ auf die Re-
putation der BMW Group auswirken, sofern die Kundennachfrage
nicht wie erwartet bedient werden kann.

Risiken und Chancen im Vertriebsnetz

Die BMW Group nutzt fir den Absatz ihrer Produkte und Dienst-
leistungen ein weltweites Vertriebsnetz, das aus eigenstéindigen
Handlern, Niederlassungen, Tochterunternehmen sowie Impor-
teuren besteht. Die Insolvenz von Handelsbetrieben kénnte sich
auf den Absatz der Fahrzeuge und das Serviceangebot fir die
Kunden negativ auswirken.

Aktuell werden die Voraussetzungen daflr geschaffen, insbe-
sondere in Europa Fahrzeuge zukinftig auch im Direktvertrieb
anzubieten. Es besteht das Risiko, dass die damit verbundenen
Ertragspotenziale nicht im geplanten Umfang realisiert werden.

Insgesamt sind die Risiken aus dem Vertriebsnetz als gering ein-
zustufen.

Die BMW Group gestaltet auch im Vertrieb aktiv die Zukunft und
stellt die KundenbedUrfnisse in den Mittelpunkt der Aktivitaten.
Die sich daraus ergebenden Chancen werden als unwesentlich
eingeschatzt.

Informationssicherheit, Datenschutz und IT

Die Digitalisierung und Automatisierung in allen Geschdftsberei-
chen und Produkten bietet vielfaltige Chancen fir das Unterneh-
men. Parallel dazu steigen die Anforderungen an die Informati-
onstechnologie (IT) zum Schutz der Vertraulichkeit, Integritat und
Verfligbarkeit von Informationen. Die Bedrohungslage hat sich
in den letzten Jahren kontinuierlich verscharft. Auch der Krieg in
der Ukraine tragt zum Anstieg der Cyberattacken bei. Darlber
hinaus nehmen weltweit die gesetzlichen und regulatorischen
Anforderungen zu. Cyberattacken kénnen sowohl gegen Appli-
kationen als auch gegen Fahrzeugfunktionen gerichtet sein.

Aufgrund des Anstiegs der beobachteten Angriffe wird die Risiko-
héhe trotz umfangreicher SicherheitsmalRnahmen weiterhin als
hoch eingestuft.

Informationen und Daten kénnen auch durch fehlendes Risiko-
bewusstsein und Fehlverhalten gefdhrdet sein. Unmittelbare
Folgen wdren im Wesentlichen negative Auswirkungen auf den
Unternehmensumsatz, Ausfdlle in der Produktion oder Reputa-
tionsschdden. Aus diesem Grund hat die BMW Group ein inter-
aktives Programm initiiert, um jeden einzelnen Mitarbeitenden
regelmaRig zum korrekten Umgang mit gefahrlichen E-Mails zu
schulen.

Der Schutz von Informationen, zum Beispiel gegen unberechtig-
te Zugriffe oder Missbrauch, genieBt hdchste Prioritat. Im Rah-
men des Risikomanagements werden Informationssicherheits-,
Datenschutz- und IT-Risiken systematisch erfasst, von den Fach-
stellen mit MaBnahmen versehen und sténdig hinsichtlich Be-
drohungslage und Risikoreduzierung Uberwacht. RegelmdRige
Analysen und Kontrollen sowie ein konsequentes Sicherheits-
management gewdhrleisten ein addquates Sicherheitsniveau.

Trotz kontinuierlicher Uberpriifung und vorbeugender Sicher-
heitsmalRnahmen kénnen Risiken in diesem Umfeld nicht voll-
stdndig ausgeschlossen werden. Alle Berechtigten sind zum
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sorgféltigen Umgang mit Informationen wie vertraulichen Ge-
schdafts-, Kunden- und Mitarbeiterdaten, zur sicheren Nutzung
von Informationssystemen und zu einem transparenten Umgang
mit Risiken verpflichtet. Die konzernweit glltigen Vorgaben sind
in einem umfassenden Regelwerk dokumentiert. Die konsequente
Anpassung des Regelwerks an die aktuelle Situation und regel-
maRige Kommunikations-, Sensibilisierungs- und SchulungsmaR-
nahmen schaffen die Grundlage fir ein hohes Sicherheitsver-
sténdnis und Risikobewusstsein.

Finanzrisiken und Risiken aus der Verwendung von
Finanzinstrumenten

Wahrungsrisiken und -chancen

Die BMW Group schlieBt als international tdtiger Konzern Ge-
schdfte in verschiedenen Wahrungen ab, woraus grundsatzlich
Wahrungsrisiken und -chancen resultieren. Ein betrdchtlicher
Anteil der Konzernumsdtze sowie der Produktion und der Mate-
rial- und Finanzmittelbeschaffung erfolgt auBerhalb der Euro-
zone. Zur Limitierung der Wahrungsrisiken und -chancen werden
Cashflow-at-Risk-Modelle eingesetzt und fortlaufend weiterent-
wickelt. Die Risikoh6he im Hinblick auf Wahrungsrisiken wird als
gering eingeschatzt.

Die BMW Group steuert Wahrungsrisiken sowohl strategisch
(mittel- und langfristig) als auch operativ (kurz- und mittelfristig).
Mittel- und langfristig kann die Produktion in Fremdwd&hrungs-
|[Gndern erhéht oder auch die Einkaufsvolumina in Fremdwdahrung
kénnen gesteigert werden (Natural Hedging). Die Sicherung auf
den Finanzmdrkten dient der operativen beziehungsweise kurz-
und mittelfristigen Steuerung von Wahrungsrisiken. Dabei wird
die Zielsetzung einer Erhéhung der Planungssicherheit fir die
BMW Group verfolgt. Die Sicherungsgeschdfte werden ausschliel3-
lich mit Finanzmarktpartnern hoher Bonitdt abgeschlossen.

In Abhdngigkeit von der Wechselkursentwicklung kénnen sich
auch Chancen ergeben.
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Rohstoffpreisrisiken und -chancen

Als produzierendes Industrieunternehmen ist die BMW Group
Preisrisiken ausgesetzt. Dies betrifft insbesondere die fir die
Fahrzeugherstellung notwendigen Rohstoffe.

Die Ausgangsbasis fir die Analyse des Rohstoffpreisrisikos sind
die geplanten Einkdufe fir Rohstoffe oder Komponenten mit
Rohstoffinhalten. Zur Ermittlung der Rohstoffrisiken wird ein
Cashflow-at-Risk-Modell eingesetzt. Die Preisschwankungen fir
viele Rohstoffe, wie beispielsweise Edelmetalle, Buntmetalle,
Batterierohstoffe, Stahlgrundstoffe und Energie werden durch
Finanzderivate beziehungsweise Liefervertrége mit Preisbin-
dungen abgesichert.

Auf den Rohstoffmdrkten ist die Preisentwicklung vieler Rohstoffe
weiterhin von starken Ausschldgen gekennzeichnet und mit einem
hohen Risiko, aber auch wesentlichen Chancen verbunden.

Liquiditatsrisiken

Das Finanzierungs- und Leasinggeschdft im Segment Finanz-
dienstleistungen wird zum gréBten Teil durch den Kapitalmarkt
refinanziert. Das Risiko einer eingeschrdnkten Mittelverfigbarkeit
wird als gering eingeschdatzt.

Das auf den Erkenntnissen der Finanzkrise basierende Liqui-
ditatskonzept wird konsequent eingehalten und kontinuierlich
weiterentwickelt. Im Segment Finanzdienstleistungen werden
Liquiditatsrisiken durch die fristenkongruente Kapitalbindungs-
dauer (Matched-Funding-Prinzip) grundsdtzlich vermieden.

Die konzernweite Sicherstellung der jederzeitigen Zahlungsfahig-
keit der BMW Group wird durch das Einhalten von Liquiditats-
kennzahlen sowie durch eine breite Streuung der Refinanzie-
rungsquellen gewdhrleistet.

Die Liquiditatssituation wird fortw@hrend Uberwacht und durch
eine konzernweite Planung des Finanzbedarfs sowie der Finanz-
mittelbeschaffung erfasst und gesteuert. Ergénzende Informa-
tionen zu Risiken im Zusammenhang mit Finanzinstrumenten
sind im Konzernanhang unter 7 Textziffer [39] enthalten.

Sonstige Finanzrisiken

Unter die sonstigen Finanzrisiken fallen im Wesentlichen Kon-
trahentenrisiken sowie Risiken im Zusammenhang mit Firmen-
beteiligungen.

Die BMW Group arbeitet bei der Anlage der Liquiditat, bei der
derivativen Absicherung von Finanzmarktrisiken (insbesondere
Wadhrungen, Rohstoffe, Zinsen) sowie bei der Absicherung von
Vorleistungen mit Banken zusammen. Das Kontrahentenrisiko
beschreibt das Risiko, dass die BMW Group die ihr zustehenden
Zahlungen aus den beschriebenen Anlage- und Absicherungs-
geschdften nicht (vollumfénglich) erhdlt. Zur Ermittlung des Kon-
trahentenrisikos wird ein Value-at-Risk-Modell eingesetzt, das
die Bonitat der Banken sowie das zugehérige Geschaftsvolumen
berlcksichtigt. Die Steuerung des Risikos erfolgt Uber ein Limit-
system sowie ein tdgliches Monitoring der Limitauslastung auf
Ebene der einzelnen Kontrahenten.

Die BMW Group hdalt Kapitalbeteiligungen in unterschiedlicher
Hohe an einer Reihe von Unternehmen. Daraus kénnen sich Risi-
ken aus aulRerplanmaRBigen Wertminderungen ergeben.

Das Risiko im Zusammenhang mit sonstigen Finanzrisiken wird
als mittel eingeschatzt. Mogliche Chancen aus einer Aufwertung
von Beteiligungen werden als unwesentlich eingeschatzt.

Risiken und Chancen aus Pensionsverpflichtungen

Zukinftige Pensionsverpflichtungen werden groftenteils in von
der BMW Group rechtlich getrennten Pensionsfonds oder Treu-
handkonstrukten ausfinanziert. Daflir werden die treuh@nderisch
verwalteten Gelder in einem breit diversifizierten Portfolio am
Kapitalmarkt angelegt, um die zukinftigen Pensionszahlungen
aus dem Pensionsvermoégen zu entnehmen. Der kinftige Mittel-
bedarf fir Pensionszahlungen aus dem operativen Geschdft wird
dadurch erheblich reduziert. Risiken entstehen durch Schwan-
kungen der Pensionsverpflichtungen und des zugehdérigen Pen-
sionsvermdgens und kdnnen sich fir die Darstellung nach IFRS
und HGB aufgrund abweichender Rechnungslegungsvorschriften
unterschiedlich darstellen.
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Die Risikohthe aus Pensionsverpflichtungen basierend auf der
Bewertung nach IFRS wird als mittel klassifiziert. Wesentliche
Chancen entstehen durch eine positive Entwicklung des Pen-
sionsvermégens am Kapitalmarkt oder durch einen starkeren
Rickgang der Verpflichtungen.

Die Hohe der Pensionsverpflichtungen bestimmt sich wesentlich
durch einen Diskontzins (abgeleitet aus Renditen von Unterneh-
mensanleihen mit hoher Bonitdt). Dieser unterliegt Marktwert-
schwankungen und beeinflusst damit die H6he der Pensions-
verpflichtungen. Auch Verdnderungen weiterer Parameter, wie
beispielsweise Inflationsraten und Lebenserwartung, wirken sich
auf die Hohe und die Dauer der zukinftigen Pensionszahlungen
aus. Ebenso kénnen regulatorische Anforderungen die Hohe der
Pensionsverpflichtungen beeinflussen.

Die Hohe des Pensionsvermdgens schwankt durch die Volatilitat
der verschiedenen Anlageklassen am Kapitalmarkt. Anlagen
werden breit diversifiziert (verzinsliche Wertpapiere, Aktien,
Immobilien und sonstige Anlageklassen).

Neubewertungseffekte auf Verpflichtungs- und Vermdgensseite
werden unter Berlicksichtigung latenter Steuern im sonstigen
Ergebnis erfasst und bilanziell in den Gewinnrtcklagen im Eigen-
kapital der BMW Group dargestellt. Ergéinzende Informationen
zu Risiken im Zusammenhang mit Rickstellungen fir Pensionen
sind im Konzernanhang unter 7 Textziffer [32] enthalten.

Rechtliche Risiken

Aufgrund ihrer globalen Geschdftstatigkeit kann die BMW Group
mit unterschiedlichen rechtlichen Risiken konfrontiert werden.
Diese kédnnen aus VerstoRen gegen gesetzliche oder andere
rechtliche Anforderungen sowie aus Rechtsstreitigkeiten mit
Geschdftspartnern oder anderen Marktteilnehmern resultieren.
Die Risikoh6he wird als mittel eingestuft.

Wie jedes weltweit tdtige Unternehmen ist die BMW Group mit
Rechtsstreitigkeiten, behaupteten Anspriichen, insbesondere aus
Gewdbhrleistungs- und Produkthaftungsumféingen oder Schutz-
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rechtsverletzungen, und behdérdlichen Verfahren konfrontiert.
Diese kénnen sich unter anderem auf die Reputation des Kon-
zerns auswirken. Dabei handelt es sich im Wesentlichen um Ver-
fahren, die branchentypisch oder durch die Anpassung der Pro-
dukt- oder Einkaufsstrategie an verGnderte Marktbedingungen
bedingt sind, oder kartellrechtliche Verfahren. Vor allem im US-
amerikanischen Markt kénnen sich aus Sammelklagen und Pro-
dukthaftungsrisiken erhebliche finanzielle Auswirkungen und
Reputationsschaden ergeben. Eine mogliche scharfere Anwen-
dung, Auslegung oder Vertinderung bestehender Verbraucher-
schutzregelungen koénnte zu einer Zunahme bei den Rickrufen
fihren.

Gegen die BMW Bank GmbH (BMW Bank) werden seit einigen
Jahren Klagen von Verbrauchern erhoben, mit denen Darlehens-
und Leasingvertréige widerrufen werden. Seit Anfang 2020 sind
mehrere Vorabentscheidungsersuchen an den Europdischen
Gerichtshof (EuGH) gerichtet worden. Am 9. September 2021
entschied der EuGH Uber die von Darlehensgebern in Verbrau-
cherdarlehensvertrdgen abstrakt einzuhaltenden Anforderungen.
Die diesbezlgliche grundlegende Risikoeinschdtzung zum
BMW Group Bericht 2021 ist nach wie vor giiltig. Aus den laufen-
den Rechtsverfahren ergeben sich folgende Entwicklungen: Im
zweiten Quartal 2022 erging ein BGH-Urteil, wonach die Rege-
lung zum Verzugszinssatz in dem verfahrensgegenstandlichen
Verbraucherdarlehensvertrag der BMW Bank die Anforderungen
des EuGH nicht erflille. Deshalb besteht ein rechtliches Risiko,
dass Kunden die betroffenen Verbraucherdarlehensvertrdge wi-
derrufen kdnnen. Fir die Zeit der Nutzung des Fahrzeuges mis-
sen die Kunden bei Widerruf ihres Darlehensvertrages Wertersatz
leisten. Im September 2022 verhandelte der EuGH weitere Vor-
lageverfahren zum Verbraucherkilometerleasing und -darlehen.
Eine Entscheidung des EuGH wird im Laufe des Jahres 2023
erwartet. Hieraus kdnnen sich weitere Widerrufsrisiken ergeben.
Die mdglichen finanziellen Auswirkungen dieser Verfahren lassen
sich zum jetzigen Zeitpunkt nicht abschlieBend beurteilen.

Im internationalen Warenverkehr sind umfangreiche Vorschriften
zur Exportkontrolle zu beachten. Neben gliterbezogenen Rest-

riktionen existieren auch personen-, ldnder- sowie endverwen-
dungsbezogene Restriktionen. Insbesondere VerstéRe gegen
geltende EU- und US-Exportkontrollvorschriften kénnen erheb-
liche rechtliche Konsequenzen fir die BMW Group nach sich
ziehen. Bedingt durch die starke Prédsenz der BMW Group in den
USA und China kénnte ein sich verschdrfender Handelsstreit
zwischen den beiden Ldndern zusdtzliche Risikopotenziale
schaffen.

Die BMW Group unterliegtin allen Ldndern, in denen sie tdtig ist,
staatlichen Steuer- und Zollprifungen. Diese kénnen zu Steuer-
und Zollnachforderungen, Zinsen, Strafen und dhnlichen Zah-
lungen fihren. Solche Zahlungen kénnen beispielsweise aus der
Nichtanerkennung von konzerninternen Verrechnungspreisen in
den jeweiligen Ldndern resultieren. Weitere materiellrechtliche
Risiken kdnnen durch Anderungen von Steuer- oder Zollgesetzen
oder deren strittige Auslegung entstehen. Solche Anderungen
wirken haufig auch rickwirkend fir alle Kalenderjahre, die noch
nicht verjahrt sind. Das steuer- und zollrechtliche Risikomanage-
ment ist in das RMS der BMW Group eingebettet. Fir die Mini-
mierung der wesentlichen prozessualen Steuer- und Zollrisiken
hat die BMW Group ein umfassendes Tax Compliance Manage-
ment System (Tax CMS) eingerichtet, das in Deutschland und
China fur die bedeutenden Gesellschaften bereits zur Anwen-
dung kommt und sukzessive in weiteren wesentlichen Ldndern
ausgerollt werden wird.

Die BMW Group bildet fir rechtliche Verfahren und Risiken an-
gemessene Rlckstellungen. Soweit wirtschaftlich sinnvoll, wird
ein Teil der Risiken zudem Uber Versicherungen abgedeckt. Es
kann dennoch nicht ausgeschlossen werden, dass Schaden ein-
treten kdnnen, die Uber diese Umfnge hinausgehen. Zu Rechts-
risiken werden gemdR International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) geforderte Angaben nicht gemacht, sofern das
Unternehmen zu dem Schluss kommt, dass diese Angaben das
Ergebnis des jeweiligen rechtlichen Verfahrens ernsthaft be-
eintrachtigen kénnen. Ergdnzende Informationen zu Eventual-
verbindlichkeiten sind im Konzernanhang unter 7 Textziffer [38
enthalten.

Vergitungsbericht

Weitere Informationen e

I
jo)

Die BMW Group verfigt Uber ein Compliance-Management-
System, das unter anderem darauf abzielt, rechtma@Biges Han-
deln ihrer Organe, Fihrungskrafte sowie Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter nachhaltig und weltweit sicherzustellen. Weiter-
fihrende Informationen dazu finden sich im Kapitel 7 Compliance

und Menschenrechte.

Risikomanagementsystem im Segment
Finanzdienstleistungen

Das Risikomanagement des Segments Finanzdienstleistungen
steht auf verschiedenen Sdulen. Diese sind die Risikokultur, die
Risikostrategie und der festgelegte Risikoappetit in den verschie-
denen Risikoarten. Ergdnzend hierzu gibt es eine Vielzahl von
Richtlinien, die weltweit Geltung haben und in den jeweiligen
Gesellschaften implementiert sind.

Zentrale Sdule des Risikomanagements im Segment Finanz-
dienstleistungen ist die kontinuierliche Sicherstellung der Risiko-
tragfthigkeit. Je nach Risikoart werden Limite vergeben, die den
Risikoappetit definieren. Hierzu werden verschiedene regelmdfRig
validierte Value-at-Risk-Modelle verwendet. Das verwendete
Konfidenzniveau dieser Modelle ist konservativ. Es wird zu jeder
Zeit darauf geachtet, dass die Deckungsmassen, basierend auf
dem Eigenkapital des Segments Finanzdienstleistungen, aus-
reichend sind.

Flankierend zu dem vorgenannten Modell werden in regelmaRi-
gen Abstanden Stresstests durchgefihrt. Diese sind ein weiterer
Indikator fir mégliche RisikosteuerungsmaBnahmen und schaf-
fen hohe Transparenz im Hinblick auf extreme, realistische Ereig-
nisse besonders in volatilen Zeiten.

Grundsatzlich orientiert sich das Risikomanagement des Seg-
ments Finanzdienstleistungen an den Vorgaben der Aufsichts-
behdrden und setzt diese weltweit konsequent um. Auch klima-
bezogene Risiken werden beriicksichtigt und in regelmafigen
Absténden analysiert. Diese Betrachtung wird regelmdaRig fir
einen mittelfristigen Zeitraum in die Zukunft erhoben.

7 Klimabezogene Risiken und Chancen
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Die folgende Ubersicht bietet einen Gesamtiiberblick iber die
wesentlichen kurzfristigen Risiken und Chancen im Segment
Finanzdienstleistungen:

Risiken Chancen

Klassifizierung
der Risikohéhe

Verdnderung
zum Vorjahr

Verdnderung

Klassifizierung zum Vorjahr

Kreditausfall Mittel - Unwesentlich -
Restwert Hoch - Wesentlich -
Zinstéinderungen Gering - Wesentlich -
Operationelle Risiken Mittel - - -

Kreditrisiken und -chancen

Im Segment Finanzdienstleistungen wird das Risiko eines Zah-
lungsausfalls beim Abschluss eines Vertrages im Zins einge-
preist. Darlber hinaus erfolgt eine fortlaufende Bewertung des
Kreditportfolios mit dem Ziel, den Wertberichtigungsbedarf auf
die Finanzforderungen zu ermitteln. Diese Bewertung beruht auf
statistischen Modellen und berlcksichtigt unter anderem folgen-
de Aspekte: die Bonitat des Kunden, sein Zahlungsverhalten und
die wirtschaftliche Situation der Region des Kunden. Die Héhe
der Kreditrisiken wird als mittel eingestuft.

In der fortlaufenden Uberpriifung der Bonitdt des Portfolios kén-
nen sich auch positive Effekte ergeben, die zu einer Reduzierung
des Gesamtrisikos flihren und entsprechend eine Chance dar-
stellen. Die BMW Group schdtzt potenzielle Chancen in diesem
Bereich als unwesentlich ein. Besonders in volatilen Zeiten kann
auch der Prozess der Kreditvergabe vertindert werden, um rick-
ldufige Bonitaten héher einzupreisen oder eventuell nicht anzu-
nehmen.

Restwertrisiken und -chancen

Diese entstehen im Wesentlichen im Zusammenhang mit ver-
leasten Fahrzeugen bei der Vermarktung nach deren Rickgabe.
Restwertrisiken werden in der Risikohohe als hoch klassifiziert.
Chancen kdnnen sich aus einer positiven Abweichung von der
Restwertprognose ergeben und werden als wesentlich einge-
stuft.

Dem Vertrag liegt ein Prognosewert fir die Vermarktung bei
Rickgabe des Fahrzeuges zugrunde. Dieser kann entweder
Ubertroffen oder unterschritten werden. Interne Modelle stellen
die kontinuierliche Bewertung des Portfolios sicher, weshalb die
aktuelle Marktentwicklung zu jedem Zeitpunkt berlcksichtigt
wird.

In diesem Zusammenhang werden auch Aspekte der Nachhaltig-
keit bewertet und langfristige Szenarien zur Entwicklung des
Portfolios durchgefihrt. Verdnderungen von Antriebsarten wer-
den permanent untersucht und die daraus resultierenden Er-
kenntnisse flieBen ebenfalls in die Bewertung ein. Die Prognose-
modelle fir den Vertragsbeginn wie auch die laufende Bewertung
des Portfolios werden permanent weiterentwickelt.

Vergitungsbericht
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Zinsdnderungsrisiken

In einem limitierten Umfang werden bewusst Zinsdnderungsri-
siken eingegangen, um damit verbundene Renditechancen zu
nutzen. Risiken entstehen dabei durch eine teilweise Inkongruenz
in den Zinsbindungsfristen. Diese werden als gering bewertet,
sind jedoch gegeniber dem Vorjahr aufgrund der héheren Vola-
tilitdt angestiegen. Die zugehdrigen Chancen werden als wesent-
lich eingestuft.

Operationelle Risiken

Operationelle Risiken entstehen durch jegliche Art von ineffekti-
ven oder fehlerhaften internen Prozessen, Systemen, externen
Ereignissen oder Menschen. Das Ziel ist es, alle Risiken, aulRer
den in den Absdtzen davor genannten, systematisch zu erfassen
und zu quantifizieren. Da die Risiken aus den verschiedensten
Bereichen des Unternehmens stammen, wie beispielsweise IT-
Sicherheit oder Lieferantenmanagement, ist eine enge Ver-
zahnung mit diesen Bereichen essenziell und gewdhrleistet so
eine addquate Transparenz Uber die aktuelle Risikosituation des
gesamten Bereichs. Die Risikoh6he wird als mittel eingestuft.
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KLIMABEZOGENE RISIKEN
UND CHANCEN

[[Klimaveranderungen kénnen sich auch auf das Geschaftsmodell
der BMW Group auswirken. Deshalb analysiert das Unternehmen
unterschiedliche Klimaszenarien, identifiziert und bewertet
klimabezogene Risiken und Chancen und ergreift entsprechende
MaRnahmen. 7 GRI-Index: 201-2

Die BMW Group folgt dabei den Empfehlungen der TCFD und
entwickelt die Prozesse zur Berichterstattung und internen
Steuerung der klimabezogenen Risiken und Chancen kontinuier-
lich weiter.

Im Berichtsjahr 2022 wurden alle wesentlichen Risiken der
BMW Group erstmals hinsichtlich ihrer Sensitivitat beztglich
Klimavertnderungen betrachtet. Die klimarelevanten Anteile
wurden gemdR TCFD fir drei unterschiedliche Klimaszenarien
analysiert. Fir den mittelfristigen Zeithorizont bis 2034 werden
transitorische und physische Klimarisiken unterschieden. Fir den
langfristigen Zeithorizont bis 2050 konzentriert sich die Bewer-
tung auf die physischen Klimarisiken.

Klimaszenarien

Die BMW Group verwendet zur Identifizierung und Bewertung
der klimabezogenen Risiken drei Szenarien, die sich an den Sze-
narien des Shared Socioeconomic Pathways (SSP) des Inter-
governmental Panel on Climate Change (IPCC) orientieren.

Diese Klimaszenarien reichen von einem emissionsarmen Sze-
nario mit einer Erderwdrmung von < +1,5°C (Paris Agreement,
SSP1-2.6) Uber ein mittleres Szenario mit durchschnittlich +2,5°C
(Der mittlere Weg, SSP2-4.5) bis hin zu > +4°C (Fossile Ent-
wicklung, SSP5-8.5).

Die BMW Group hat sich verpflichtet, ihre Geschdftstatigkeit am
emissionsarmen Szenario des Pariser Klimaabkommens aus-
zurichten, und hat die langfristige Unternehmensplanung kon-
sequent darauf ausgelegt.

Transitorische Klimarisiken

Transitorische Klimarisiken entstehen aus der fir die Begrenzung
des Klimawandels notwendigen Transformation hin zu einer
emissionsarmen Wirtschaft Gber alle Sektoren hinweg. Sie sind
insbesondere dann splrbar, wenn sich Rahmenbedingungen
schneller und/oder anders verGndern als erwartet. Die transito-
rischen Klimarisiken wurden entlang von finf Risikodimensionen
identifiziert und bewertet.1]

Weitere Informationen
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Die folgende Tabelle zeigt die transitorischen Klimarisiken fir die

BMW Group:

[[RISIKODIMENSION

Transitorische Klimarisiken

Technologie

Innovationen in nachhaltige Technologien werden geférdert und beschleunigen die Verbreitung der Elektromobilitdt. Fiir die BMW Group kdnnte sich das auf die Auslieferungen und
die Restwerte der bestehenden Produkte negativ auswirken. Im Bereich Produktion und Einkauf kdnnten Remanenzkosten durch die Umstellung der Prozesse und Anlagen entstehen.
Die digitale Konnektivitdt zwischen Unternehmen und Produkten zur Unterstiitzung der Dekarbonisierung nimmt zu, um Prozesse zu verschlanken und Emissionen besser managen
zu kdnnen. Risiken fiir die BMW Group ergeben sich aus einer Zeitverzdgerung beim Einsatz solcher Technologien, wenn zum Beispiel Beteiligte in der Lieferkette entsprechende
Standards und Schnittstellen nicht schnell genug bereitstellen.

Disruptive technologische Innovationen kdnnen heute genutzte oder geplante Produkt- und Produktionstechnologien (von Energiespeicherung bis Verwertung) und Investitionen

in diese obsolet machen oder deren Wirtschaftlichkeit infrage stellen. Im Bereich Infrastruktur (wie neue Treibstoffoptionen, Ladetechnologien fiir Elektrofahrzeuge) konnen sie
Verfiigharkeit und Akzeptanz geplanter beziehungsweise erwarteter Rahmenbedingungen fiir die Kunden geféhrden.

Markt und Wettbewerb

Durch die weltweite Fokussierung auf nachhaltige Produkte steigen die Energie- und Rohstoffpreise. Dies hat direkte Auswirkungen auf die Herstellkosten der BMW Group und
konnte in der Folge die Auslieferungen beeinflussen. Dariiber hinaus sind Auswirkungen auf die Kredit- und Restwertrisiken im Segment Finanzdienstleistungen mdglich.
Bestehende und neue Wettbewerber forcieren die Produktion elektrifizierter Fahrzeuge. Sollten die Produkte und Geschdftsmodelle von Kunden als attraktiver wahrgenommen
werden, kdnnte dies entsprechende Auswirkungen auf die Auslieferungen der BMW Group haben.

Gravierende VerstdBe gegen Nachhaltigkeits- oder Qualitdtsstandards und inkorrekte Angaben hierzu kdnnen fiir eine Unterbrechung der Lieferkette beziehungsweise den Ausfall
einzelner Lieferanten sorgen.

Kapital- und Finanzmarkt

Eine gute Platzierung in ESG-Ratings wirkt sich positiv auf die Wahrnehmung eines Unternehmens am Kapitalmarkt aus und begiinstigt Investitionsentscheidungen. Investitions- und
Finanzentscheidungen von Investoren oder Kreditgebern setzen ein gutes ESG-Rating voraus. Kurzfristige und nicht vorhersehbare regulatorische Veréinderungen kdnnen die Attrak-
tivitdt eines Unternehmens am Kapitalmarkt verringern und Refinanzierungskosten erhdhen, falls nicht rechtzeitig auf die gednderten Rahmenbedingungen reagiert werden kann.
Das kénnte Auswirkungen auf das Kreditrating sowie die Refinanzierungskosten der BMW Group haben.

Die kurzfristige Beendigung staatlicher SubventionsmaBnahmen zur Férderung emissionsarmer Mobilitdt kann die Nachfrage fir elektrifizierte Fahrzeuge reduzieren.
Unausgewogene Anpassungen in der CO2-Bepreisung kdnnen die makro- und mikrookonomischen Gegebenheiten einer Volkswirtschaft negativ beeinflussen und dadurch unter
anderem zu Verwerfungen im Kreditrisiko fiihren.

Politik, Recht und Regulatorik

Eine kurzfristige Verschdrfung von Gesetzen und Regulierungen in den Hauptmdrkten der BMW Group (EU, USA und China) kann die Reaktionsméglichkeiten der BMW Group und
ihrer Lieferanten iberfordern und Risiken fiir das Auslieferungsvolumen, Kosten und Restwerte schaffen.

Produktionsprozesse miissen zeitnah auf griine Energiequellen und hocheffiziente, ressourcenschonende Anlagen umgestellt werden. Die BMW Group setzt bekannte Anforderungen
schon heute konsequent um. Jedoch kann es aufgrund kurzfristiger zusdtzlicher Anforderungen zu weiteren Kosten kommen.

Bei Lieferanten kdnnten strengere Vorschriften zur Kreislaufwirtschaft, Ressourcenvermeidung und Wiederverwertung zeitnah zu héheren Kosten fiihren.

Schnell steigende und/oder selektiv diskriminierende regionale Fahrzeugerwerbs- und Gebrauchssteuern kdnnen zu hoheren Kosten beziehungsweise einem Riickgang bei den
Auslieferungen fiihren.

Gesellschaft

Weltweit steigt das Umweltbewusstsein in der Gesellschaft. Gesellschaftliche Debatten als Folge einer wahrgenommenen Verschdrfung der Klimaentwicklung kdnnten zu einem ver-
dnderten Mobilitdtsverhalten beziehungsweise verdnderten Kundenprdferenzen fiihren, die in den einzelnen Regionen unterschiedlich ausgeprdgt sein kénnen. Dies kann Anpassun-
gen im Produktportfolio erforderlich machen mit Auswirkungen auf die Auslieferungen und Fahrzeugrestwerte. 1]
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[[In der folgenden Grafik werden die Risikodimensionen der transi-
torischen Risiken den Erwéirmungsszenarien gegenibergestellt.
Mdgliche Auswirkungen werden in finf Stufen klassifiziert.

Die méglichen transitorischen Risiken sind aufgrund schnell ein-
tretender und moglicherweise unvorhergesehener Entwicklungen
im Erderw@rmungsszenario Paris Agreement mittelfristig am
hochsten. Esist nicht auszuschlieBen, dass in den ntéchsten Jah-
ren weltweit noch entschiedenere Malnahmen ergriffen werden,
um das < +1,5°C Ziel zu erreichen. Dies zeigt sich fir die
BMW Group insbesondere in den Risikodimensionen Politik,
Recht und Regulatorik sowie Markt und Wettbewerb. Zum einen
kénnten hier ad hoc entschiedene regulatorische Anforderungen
in Kraft treten, die sich auf Produkte, Produktion und Lieferketten
auswirken kénnten. In der Risikodimension Markt und Wettbewerb
kénnten sich Risiken erhéhen, zum einen durch eine erhdhte
Nachfrage und daraus resultierende hdhere Preise bei
ausgewdhlten (knappen) Rohstoffen und zum anderen durch
steigende Energiepreise.1]

[ Transitorische Klimarisiken

Kurzfristig Szenarien mittelfristig (2034)

T . sheute” Paris Der Fossile
Risikodimension Agreement  mittlere Weg Entwicklung
Technologie
Markt und
Wettbewerb
Kapital- und

Finanzmarkt

[l Physische Klimarisiken

Neben den transitorischen Risiken bewertet die BMW Group auch
die physischen Risiken. Berlcksichtigt werden dabei eine zu-
nehmende Hdufung und Intensitat von akuten Extremwetter-
ereignissen wie Hitzewellen, Stiirme und Uberschwemmungen
sowie léngerfristige Anderungen wie bei Temperatur oder Nieder-
schlagsmengen. Zur Bewertung wird auf externe Daten zurick-
gegriffen, die die Entwicklung der akuten und anhaltenden Natur-
ereignisse Uber die Erderwdrmungsszenarien und die Zeit
hinweg bewerten.

Fir die BMW Group kdnnen daraus zum einen Schdden an Ver-
mogensgegenstdnden wie Gebduden, Fahrzeugen oder Teilen
auftreten, zum anderen kann es aufgrund eines solchen Ereig-
nisses zu Betriebsunterbrechungen am eigenen Standort oder
an Standorten von Lieferanten kommen.

Physische Klimarisiken verstarken sich fir die BMW Group ins-
besondere im langfristigen Betrachtungszeitraum des Szenarios
>+4°C. Dies flhrt zu einem erhéhten Risiko sowohl fir die Pro-
duktionsstandorte der BMW Group als auch die Lieferanten-
standorte. Die Risiken aus Produktions- und Distributionsunter-
brechungen sowie die Risiken in der Lieferkette werden den
Erwédrmungsszenarien fUr einen mittleren (2034) und einen lang-
fristigen (2050) Zeitraum gegeniibergestellt:1]

[[Physische Klimarisiken

Vergitungsbericht Weitere Informationen

Kurzfristig Szenarien mittelfristig (2034)

Szenarien langfristig (2050)

Risikodimension Agreement  mittlere Weg Entwicklung A

Jheute" Paris Der Fossile Paris Der Fossile

greement  mittlere Weg Entwicklung

Politik, Recht
und Regulatorik

Gesellschaft

Produktions-/
Distributions-

unterbrechung

Lieferkette

Risikoausprigung gering I hoch 1]

Risikoausprdgung

gering I hoch 1]
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Die BMW Group sieht eine Chance darin, einen belegbaren Bei-
trag zur Begrenzung der Erderwd@rmung zu leisten und hierbei
wirtschaftlich erfolgreich zu sein. Im Unterschied zur Risikoper-
spektive beziehen sich die finf Dimensionen klimabezogener
transitorischer Chancen auf den unternehmerischen Erfolg mit
Produkten, Produktionsprozessen und einer Wertschépfungs-
kette, die jeweils ihren Beitrag zur Verlangsamung des Klima-

wandels leisten.1]

[[DIMENSION

Transitorische Chancen

I
jo)

Technologie

Durch den Ausbau des elektrifizierten Produktportfolios und durch die Eigenentwicklung und -produktion von Elektroantrieben, Batterien und Batteriezellprototypen erfolgt eine
frihzeitige Sicherung von Know-how und Systemkompetenz. Daraus kénnen sich Wettbewerbsvorteile ergeben.

In der Kreislaufwirtschaft wird die BMW Group unter anderem durch neue Technologien den Einsatz von Sekunddrmaterial schrittweise erhdhen und damit gleichzeitig CO,-Emissionen
senken. Damit tragt die BMW Group nicht nur zum Erreichen des CO,-Ziels in der Lieferkette bei, sondern verringert die Abhdngigkeit von Primdrmaterial mit Blick auf dessen
Verfiigbarkeit und Kosten.

Markt und Wettbewerb

Durch flexible Fahrzeugarchitekturen und Produktionssysteme ergeben sich fiir die BMW Group Chancen, um auf eine verdnderte Kundennachfrage oder regulatorische und
infrastrukturelle Unterschiede in den Mdrkten schnell und flexibel zu reagieren.

Durch eine iiberzeugende Nachhaltigkeitsperformance bei den angebotenen Produkten und den forcierten Weg in die Kreislaufwirtschaft kdnnen Vorteile durch eine erhéhte
Kundennachfrage entstehen.

Die Eigenerzeugung von Griinstrom verbessert unsere Umweltbilanz und vermindert die Abhdngigkeit von externen Stromguellen und Preisschwankungen am Energiemarkt.

Kapital- und Finanzmarkt

Uber eine umfassende und transparente Berichterstattung stellt die BMW Group den Zugang zum Kapitalmarkt sicher und erreicht nachhaltig attraktive Finanzierungskonditionen.
Mehr Transparenz und Vergleichbarkeit der Leistungen bei der CO2-Reduzierung erleichtern die Honorierung der ergriffenen MaBnahmen und schaffen Vertrauen bei Investoren.

Politik, Recht und Regulatorik

Die BMW Group antizipiert in ihren strategischen Pramissen frithzeitig absehbare rechtliche Verdnderungen, steigende CO2-Preise in Form von Steuern und Abgaben sowie eine
mogliche Verknappung von Emissionsrechten im Rahmen von Emissionshandelssystemen.

Verbesserte steuerliche Rahmenbedingungen und Anreize fiir Kunden sowie Investitionsbeihilfen und Erleichterungen fiir KlimaschutzmaBnahmen in der Produktion kdnnten die
Fortschritte bei der Reduzierung von CO2-Emissionen beschleunigen.

Deutlich erhdhte Investitionen in die Ladeinfrastruktur und in die Erzeugung und Verteilung von Wasserstoff konnen die Nachfrage nach emissionsfreien Fahrzeugen stark steigern
und den Ersatz fossiler Energietrdger in der Produktion vereinfachen.

Gesellschaft

Die BMW Group leistet gemeinsam mit ihren Lieferanten einen Beitrag, CO2-Emissionen entlang der Wertschopfungskette zu reduzieren und auf COz-mindernde MaBnahmen
hinzuwirken.
Die BMW Group kann durch ihren Fokus auf Nachhaltigkeit einen wertvollen gesellschaftlichen Beitrag zur Vermeidung der Klimaerwdrmung leisten.
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Risiken und Chancen

“ZUSAMMENFASSUNG UND
AUSBLICK

Die Rahmenbedingungen aus wesentlichen kurzfristigen Risiken,
Reputationsrisiken und den klimabezogenen Risiken zeigen
mogliche Herausforderungen flr die BMW Group auf. Die
BMW Group setzt sich mit diesen Risiken sowie den entspre-
chenden Chancen aktiv auseinander und berlcksichtigt sie in
den Entscheidungs- und Planungsprozessen. Das RMS wird
dazu auf Basis von internen und externen Impulsen kontinuierlich
weiterentwickelt. 1]

Konzernabschluss

Bilanzeid und Vermerke des Priifers

Vergitungsbericht
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Compliance und Menschenrechte

COMPLIANCE UND MENSCHENRECHTE

Fir die BMW Group ist Compliance die Grundlage unseres lang-
fristigen Erfolgs. Sie schafft Vertrauen in unsere Produkte und
Marken und prégt unser Bild in der Offentlichkeit. Compliance
umfasst nicht nur die weltweite Einhaltung des geltenden Rechts
und unternehmensinterner Regeln, sondern ist Teil unseres
Selbst- und FUhrungsverstdndnisses, gelebte Integritatskultur
und verbindlicher Rahmen aller unternehmerischen Aktivitdten.

Compliance als Unternehmensaufgabe

Firden Vorstand der BMW AG ist Compliance eine Leitungsauf-
gabe, die er durch Schaffung eines angemessenen Ordnungs-
und Uberwachungsrahmens, ein regelmdRiges und anlassbe-
zogenes Berichtswesen sowie eine eindeutige Kommunikation
wahrnimmt. Dies basiert auf dem Grundverst@ndnis, dass es in
der Verantwortung aller Mitarbeitenden liegt, geltendes Recht
und die sich darauf beziehenden internen Regelungen einzu-
halten. Als Vorbilder haben FUhrungskréfte die Aufgabe, die
Compliance-Kultur in ihrem Verantwortungsbereich zu verankern
und dafir zu sorgen, dass Compliance-Anforderungen und -Pro-
zesse umgesetzt werden. 7 GRI-Index: 2-23

Der Chief Compliance Officer (CCO) der BMW Group verantwortet
das konzernweite Compliance-Management-System, leitet den
Group-Compliance-Bereich und informiert regelmdRig Vorstand
und Aufsichtsrat der BMW AG.

Compliance-Management-System (CMS)

Das konzernweite CMS stdrkt die Compliance- und Integritdts-
kultur und tragt dazu bei, Sanktions- und Haftungsrisiken sowie
Risiken aus weiteren (nicht-)finanziellen Nachteilen wie Repu-
tationsrisiken zu reduzieren. Es ist auf Angemessenheit und
Wirksamkeit ausgerichtet und basiert auf dem Prevent-Detect-
Respond-Ansatz mit spezifischen Préventions-, Uberwachungs-,
Kontroll- und ReaktionsmalRnahmen. Wesentlich sind zudem
eindeutige Zustdndigkeiten und Verantwortlichkeiten.

Das CMS ist auf die Risikolage des Unternehmens ausgelegt und
deckt die relevanten Compliance-Themenfelder ab. Konzernweit
gehdren dazu Korruptions-, Geldwdsche- und Betrugsprdven-
tion, Kartellrechts- und Menschenrechts-Compliance, Export-
kontrolle, Datenschutz und Produkt-Compliance. Datenschutz und
Produkt-Compliance werden auf3erhalb der Group Compliance in
eigenstéindigen Fachabteilungen verantwortet.

7 GRI-Index: 2-27, 205-1, 205-3, 206-1

CMS weiterentwickelt

Das CMS wird regelmaRig geprift und bei Bedarf weiterent-
wickelt. Treiber sind strategische Fokusthemen, rechtliche und
regulatorische Anforderungen und Trends, Best Practices sowie
Industriestandards, die jeweils risikobasiert berlicksichtigt wer-
den. Ziel ist, das CMS konsequent zu verbessern. Die BMW Group
engagiert sich aktiv als Mitglied in verschiedenen Vereinigungen
und Interessengruppen wie dem Deutschen Institut fir Com-
pliance e.V. (DICO) auf Vorstandsebene oder in der Leitung des
Arbeitskreises Menschenrechte.

Vergitungsbericht Weitere Informationen
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Ein Schwerpunkt der Arbeit im Bereich Compliance im Berichts-
zeitraum waren Anpassungen beim Compliance-Programm
Menschenrechte durch das zum 1. Januar 2023 in Kraft getrete-
ne Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz. Seit Januar 2022 hat der
Leiter Group Compliance zudem die Funktion des Menschen-
rechtsbeauftragten der BMW AG. Weitere Schwerpunkte ergaben
sich im Bereich der Exportkontrolle aufgrund des Ukraine-Krieges
sowie der Geldwdscheprdvention aufgrund der Intensivierung von
gesetzgeberischen Initiativen.

Bestandteil des CMS ist das Datenschutz-Management-System
(DMS), das in der Verantwortung des Konzerndatenschutzes
liegt. Es basiert ebenfalls auf dem Prevent-Detect-Respond-An-
satz. Grundlage des DMS sind die Anweisung zum Datenschutz
(Privacy Corporate Rules) sowie die sogenannten Binding Cor-
porate Rules, die den Transfer von Beschdftigtendaten innerhalb
des Konzerns vertraglich sicherstellen. Die Umsetzung des DMS

wird durch regelmdRige Berichterstattung der Konzerngesell-
schaften und mit eigenstéindigen Auditierungen durch den Kon-
zerndatenschutz abgesichert.

Die Produkt-Compliance wird als Teil des CMS durch den Bereich
Qualitditsmanagement mit dem Schwerpunkt auf der Einhaltung
technischer Anforderungen an die Produkte der BMW Group

Vergitungsbericht
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verantwortet. Das Programm wurde im Berichtsjahrim Rahmen
eines breit angelegten Projektes insbesondere mit dem Fokus
auf eine starkere Einbindung der Governance-Funktion in die
operativen Prozesse sowie auf den Ausbau von Trainings- und
KommunikationsmaBnahmen weiterentwickelt. Produktspezi-
fische Risikoanalysen sichern eine ganzheitliche Risikobetrach-
tung. 72 GRI-Index: 3-3

Dreistufiger Ansatz des Compliance-Management-Systems
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Konzernweites Compliance-Netzwerk

In den Fachbereichen werden relevante Compliance-Risiken auf
Basis der Konzernvorgaben identifiziert, erstbewertet und Mal3-
nahmen zu ihrer Reduzierung aufgesetzt. Unternehmensweit
nehmen mehr als 250 Fihrungskréfte diese Aufgaben als opera-
tive Compliance-Verantwortliche fir ihren Zusténdigkeitsbereich
wahr.

Die Zentralfunktion Group Compliance und das Netzwerk aus
Ressort- und Bereichs-Compliance-Officern (Leiter der betref-
fenden Compliance-Funktionen) unterstitzen die Fachabteilun-
gen weltweit in ihrer Arbeit. Hinzu kommen rund 80 lokale Com-
pliance Officer (Leiter der lokalen Compliance-Funktionen) in den
internationalen Tochtergesellschaften der BMW AG. Aufgabe
jedes Compliance Officers ist es, im jeweiligen Bereich das CMS
und damit die Compliance-Programme fir die definierten The-
menfelder umzusetzen sowie bereichsspezifische Compliance-
MaBnahmen zu identifizieren und umzusetzen.

Schulungen intensiviert

Schulungen werden kontinuierlich und zielgruppenspezifisch
weiterentwickelt. So erweiterten wir im Berichtsjahr die unter-
nehmensweit verpflichtende Online-Schulung Compliance-
Grundlagen auf sechs Sprachen.

Die zweijghrlich stattfindenden Online- und Présenzschulungen
mit Fallbeispielen und Testfragen stdrken die Compliance-Kultur
und regelkonformes Verhalten. Derzeit sind weltweit mehr als
81.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie Fihrungskrafte
zu Compliance-Grundlagen sowie 38.000 Mitarbeitende zu Kar-
tellrechts-Compliance geschult.” Ergénzt wird das Angebot durch
die in 13 Sprachen weltweit angebotene Datenschutz-Pflicht-
schulung oder durch Schulungen zu 7 Menschenrechten.

7 GRI-Index: 205-2

* exklusive BMW Brilliance Automotive Ltd.

Digitalisierung unterstiitzt Compliance

Zur transparenten und effizienten Dokumentation, Bewertung
und Genehmigung Compliance-relevanter Vorgéinge werden seit
Jahren konzernweite Compliance-IT-Systeme genutzt. Dies
umfasst unter anderem die Bereiche Geldwdsche und Sanktions-
listen, Austauschaktivitdten mit Wettbewerbern, Priifung ver-
lasslicher Geschdftspartner sowie die Priifung der rechtlichen
Zulassigkeit von Sachzuwendungen. Die dabei erhobenen Daten
bilden die Basis fir die Compliance-Risikobewertung.

Compliance und Hinweisgebersysteme

Bei Fragen und Hinweisen zu Compliance-relevanten Themen
kénnen sich Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an ihre Fihrungs-
krafte und die zustdndigen Fachstellen, insbesondere die Com-
pliance-Funktionen, wenden.

Dariiber hinaus kénnen Hinweise in mehreren Sprachen anonym
und vertraulich Uber die BMW Group SpeakUP Line als Hinweis-
gebersystem sowie an eine Ombudsstelle gemeldet werden
2 Uberpriifung der Wirksamkeit. Ergdnzend steht der Compliance
Contact als Anlaufstelle Mitarbeitenden und Externen zur Ver-
flgung.

Die BMW Group schitzt Hinweisgeber doppelt: So kénnen Mel-
dungen ohne Offenlegung der Identitdt erfolgen und Hinweis-
geber werden wegen ihrer Meldung nicht benachteiligt. Alle An-
fragen und Hinweise zum Thema Compliance werden mit Hilfe
eines konzernweiten elektronischen Case-Management-Systems
dokumentiert und bearbeitet. Bei Bedarf werden die Konzern-
revision, die Konzernsicherheit, die rechtsberatenden Fachstellen
oder der Betriebsrat einbezogen. 7 GRI-Index: 2-16

Vergitungsbericht

Weitere Informationen e

I
jo)

Uberpriifung und Kontrolle des CMS

CMS-differenzierte Kontrollebenen Uberprifen regelmdaRig die
Einhaltung und Umsetzung der Compliance-Regeln und -Pro-
zesse. Neben unmittelbaren Kontrollen durch die Compliance-
Verantwortlichen als Geschdftsverantwortliche wirken weitere
MaRnahmen risikoreduzierend, die in die Geschdftsprozesse
integriert sind und in der Regel zum 7 Internen Kontrollsystem ge-
horen.

Im Jahr 2022 wurde die Detect-Funktion der zentralen Com-
pliance weiter ausgebaut, um anlassbezogene und -unabhdn-
gige Compliance-Untersuchungen durchfihren zu kénnen. Dazu
zdhlen die Internal Investigations, die im Zusammenhang be-
hordlicher Ermittlungsverfahren stehen und der internen Sach-
verhaltsaufkldrung dienen. Bei den risikobasierten Compliance
Audits zur Identifizierung bestimmter Compliance-Risiken liegt
der Schwerpunkt aktuell im Kartellrecht. Ergénzend prift die
Konzernrevision die Einhaltung von Compliance-Vorgaben durch
Geschdftsverantwortliche sowie ausgewdhlte Elemente des
CMS.

Alle KontrollmalBnahmen sind darauf gerichtet, Compliance-
Risiken zu reduzieren. Etwaige VerstoRe werden umgehend ab-
gestellt und das Risiko einer Wiederholung wird weitestgehend
reduziert. Sofern VersttRe individuell zuzuordnen sind, werden
sie auf Basis festgelegter Prozesse angemessen sanktioniert.

Dartber hinaus wurde im Jahr 2022 eine Compliance-Reifegrad-
messung eingefthrt. Ziel ist, anhand definierter Kriterien die
Angemessenheit und Wirksamkeit des CMS einschlieBlich des
Implementierungsstatus strukturiert und transparent zu machen
und zu bewerten. Die Messung bertcksichtigt neben der Ein-
schatzung der Compliance-Verantwortlichen auch die Beurtei-
lung der Compliance und weiterer Governance-Funktionen.
Unsere gesamthafte Stellungnahme zur Angemessenheit und
Wirksamkeit des internen Kontroll- und Risikomanagementsys-
tems mit dem CMS ist im Kapitel 7 Angemessenheit und Wirksamkeit
des Internen Kontrollsystems und Risikomanagementsystems zu finden.
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RegelmdBiger Bericht an Vorstand und Aufsichtsrat
Vorstand und Aufsichtsrat der BMW AG beziehungsweise der
Prifungsausschuss als Gremium des Aufsichtsrats sowie die
Fuhrungsgremien im Unternehmen werden regelmdfig (mindes-
tens zweimal pro Jahr) und zusatzlich bei Bedarf durch den CCO
informiert.

[[ Arbeitsnormen und Menschenrechte weltweit umsetzen
International anerkannte Richtlinien fir Umwelt- und Sozial-
kriterien sind fir die BMW Group der MaBstab in ihrer gesamten
Wertschépfungskette. Die in diesem Zusammenhang fir uns
grundlegenden Prinzipien sind:

— Die Leitsdtze fir multinationale Unternehmen der Organisa-
tion flr wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung
(OECD)

— die UN-Leitprinzipien fir Wirtschaft und Menschenrechte

— die zehn Grundprinzipien des UN Global Compact

— die Inhalte der ICC Business Charter for Sustainable Develop-
ment

— die Cleaner Production Declaration des Umweltprogramms
der Vereinten Nationen (UNEP)

Dabei konzentriert sich das Unternehmen auf Handlungsfelder,
in denen es seinen Einfluss geltend machen kann. Diese (supra-)
nationalen Vorgaben wurden mit Beteiligung insbesondere un-
serer Arbeitnehmervertretung durch die 7 Gemeinsame Erkldrung
iber Menschenrechte und Arbeitsbedingungen in der BMW Group von
2005 (aktualisiertim Jahr 2010), prazisiert durch den 7 BMW Group
Kodex zu Menschenrechten und Arbeitsbedingungen (2020), in unter-
nehmensinterne Regelwerke und Prinzipien Uberflhrt und mit
dem 7 Compliance Programm Menschenrechte verzahnt.

Die Automobilindustrie ist eng in globale Lieferketten eingebun-
den. Da in einem weltweit Ubergreifenden, arbeitsteiligen Wert-
schopfungsprozess das Risiko einzelner VerstéBe gegen Vor-
gaben der Menschenrechte nicht vollstéindig ausgeschlossen
werden kann, ist die Achtung der Menschenrechte im 7 BMW Group
Supplier Code of Conduct integriert. Wir verfolgen einen mehrstufigen

Sorgfaltspflichtenprozess, um unsere A soziale und ékologische
Verantwortung wahrzunehmen. Menschenrechtsbelange spielen
beispielsweise bei der Standortwah!l oder bei wesentlichen
Investitionsentscheidungen eine wichtige Rolle. In Handler- und
Importeursvertrdgen fordern wir, Compliance zu beriicksichtigen
und Menschenrechte zu achten. 7 GRI-Index: 2-231]

Compliance Management im Segment
Finanzdienstleistungen

Das Finanzdienstleistungsgeschdft unterliegt eigenen Regulie-
rungen und Risiken. Der Schwerpunkt des Compliance-Manage-
ments liegt auf Geldwdschepravention, Einhaltung von Finanz-
sanktionen, Informations- und Datenschutz, Betrugspravention,
legislativem und regulatorischem Monitoring, Verbraucherschutz
sowie der Umsetzung von Anforderungen der Finanzdienstleis-
tungsaufsicht. Zur Risikosteuerung wurde im Segment Finanz-
dienstleistungen eine eigene Fachstelle Compliance und Gover-
nance eingerichtet. Sie arbeitet eng mit der zentralen Complian-
ce-Funktion zusammen, identifiziert auf Basis einer jahrlichen
Analyse mégliche Anpassungsbedarfe und legt MaBnahmen fest.
Die weltweite Umsetzung durch Finanzdienstleistungsgesell-
schaften der BMW Group wird kontinuierlich Gberprift und viertel-
jahrlich an den Leitungskreis des Segments Finanzdienstleis-
tungen berichtet.

Im Segment Finanzdienstleistungen ist Compliance Bestandteil
des Zielmanagementprozesses. Die Integration spezifischer
Ziele in der strategischen Steuerung unterstitzt die Kontrolle der
Umsetzung. Zusdtzlich unterstitzt ein Managementsystem die
frihzeitige Erkennung von Risiken, die sich aus der Nichtein-
haltung interner und externer Regeln ergeben.

Vergitungsbericht Weitere Informationen
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INTERNES KONTROLLSYSTEM

Das Interne Kontrollsystem? (IKS) ist Bestandteil der internen
Governance im Sinne prozessintegrierter und organisatarischer
UberwachungsmaBnahmen und Kontrollaktivitéten, die die Rich-
tigkeit der externen finanziellen und nichtfinanziellen Bericht-
erstattung sicherstellen sollen. Das IKS definiert konzernweite
Vorgaben zur Ausgestaltung des Internen Kontrollsystems flr
Rechnungslegungsprozesse und Prozesse fir ausgewdhlte nicht-
finanzielle Kennzahlen im BMW Group Bericht.

Das finanzielle IKS hat die Aufgabe, im Hinblick auf die wesent-
lichen Rechnungslegungsprozesse der BMW Group die Ord-
nungsmaRigkeit und Verlasslichkeit sicherzustellen. Schwerpunkt
im nichtfinanziellen IKS ist die Weiterentwicklung der Daten-
erhebungs- und Berichtsprozesse, aus denen nichtfinanzielle
Kennzahlen fir den Integrierten Bericht erhoben und konsolidiert
werden.

Das IKS basiert auf dem Three-Lines-Modell. Dieses Modell
beschreibt das Zusammenwirken zur Steuerung des Risiko-
managements. Dabei stellt das IKS als Bestandteil der zweiten
Linie die Verbindung zwischen den operativen Einheiten (erste
Linie) und der internen Revision (dritte Linie).

Grundsatzlich zielt jedes angemessene und wirksame IKS darauf
ab, die Eintrittswahrscheinlichkeit potenzieller Risiken zu ver-
hindern oder zu reduzieren.

1 Angaben nach den §§ 289, 315 HGB
2 Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission

In der Gestaltung der Elemente fir das Interne Kontrollsystem
der BMW Group wurden international anerkannte Rahmenwerke
fr interne Kontrollsysteme beriicksichtigt (z. B. COSO-Modell ).

Die wesentlichen Merkmale des Internen Kontrollsystems der
BMW Group beziehen sich auf die organisatorische Verankerung
des IKS-Rollenmodells, das Kontrollumfeld, eine Risikobeurtei-
lung, Kontrollaktivitdten, Information und Kommunikation sowie
Monitoring-Aktivitdten.

Das System und die angewandten Methoden werden kontinuier-
lich weiterentwickelt und hinsichtlich ihrer Funktionsfahigkeit
regelmdfig beurteilt. Dessen ungeachtet gibt es inhdrente Be-
schrdnkungen eines jeden Kontrollsystems, da nicht alle unzu-
treffenden Angaben verhindert oder rechtzeitig aufgedeckt wer-
den koénnen.

Relevante BMW Group Anweisungen und Richtlinien fir Bilan-
zierungs-, Bewertungs- und Kontierungsvorgaben sowie Defini-
tionen der nichtfinanziellen Kennzahlen stehen allen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern Uber das Intranet zur Verfligung. Neue
Bilanzierungsstandards werden in ihrer Auswirkung auf die
Rechnungslegung der BMW Group beurteilt.
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Das Prinzip der Funktionstrennung wird in den rechnungsle-
gungsrelevanten IT-Systemen berlcksichtigt. Im Rahmen der
Weiterentwicklung der IT-Systeme fir Rechnungslegungsprozes-
se werden IKS-Anforderungen verankert. Weiterhin werden in der
BMW Group Datenanalysen genutzt, um etwaige Prozess- und
Kontrollschwéchen zu erkennen und zu beseitigen.

Die Verantwortung fUr die Angemessenheit und Wirksamkeit des
Internen Kontrollsystems der Rechnungslegungsprozesse sowie
der Prozesse der nichtfinanziellen Kennzahlen ist in einem Rol-
lenmodell klar geregelt und liegt bei den verantwortlichen Fih-
rungskrdften und Prozessverantwortlichen. Die verantwortlichen
Flhrungskrafte berichten jéhrlich Uber ihre Einschatzung zum
Internen Kontrollsystem der Rechnungslegungsprozesse. In die
Beurteilung flieBen Ergebnisse der internen und externen Revi-
sion sowie die Ergebnisse eines kontinuierlich durchgefihrten
Monitorings ein. Die Ergebnisse hieraus werden in einem zent-
ralen IT-System erhoben und dokumentiert. Der Vorstand und
der Prifungsausschuss werden jahrlich Gber das Interne Kontroll-
system unterrichtet. Bei wesentlichen Verdnderungen des Inter-
nen Kontrollsystems erfolgt eine unverzlgliche Berichterstattung
an den Vorstand und gegebenenfalls an den Aufsichtsrat.
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UBERNAHMERELEVANTE ANGABEN*
UND ERLAUTERUNGEN

Zusammensetzung des Gezeichneten Kapitals

Das Gezeichnete Kapital (Grundkapital) der BMW AG belief sich
zum 31. Dezember 2022 auf 662.839.475 € (2021: 661.399.500 €)
und ist gemaR § 4 Ziffer 1 der Satzung eingeteilt in 601.995.196
(90,829%) (2021: 601.995.196 /91,02 %) Stammaktien im Nenn-
betrag von 1 € und 60.844.279 (9,18 %) (2021: 59.404.304/
8,98 %) Vorzugsaktien ohne Stimmrecht im Nennbetragvon1E.
Die Aktien der Gesellschaft lauten auf den Inhaber.

Die Rechte und Pflichten der Aktiontre ergeben sich aus dem
Aktiengesetz (AktG) in Verbindung mit der Satzung der Gesell-
schaft, die unter im Volltext zur Verfigung
steht. Der Anspruch der Aktion@re auf Verbriefung ihrer Aktien
ist satzungsgemaR ausgeschlossen. Das Stimmrecht jeder Aktie
entspricht ihrem Nennbetrag. Je T € Nennbetrag des bei der
Abstimmung vertretenen Grundkapitals gewdhrt eine Stimme
(§ 18 Ziffer 1 der Satzung).

* Angaben gemdR den §§ 289 a, 315 a HGB

Die Vorzugsaktien der Gesellschaft sind Aktien im Sinne der
8§ 139 ff. AktG, die mit einem nachzuzahlenden Vorzug bei der
Verteilung des Gewinns ausgestattet sind und fUr die das Stimm-
recht ausgeschlossen wurde. Das heift, sie verleihen das Stimm-
recht nur in den gesetzlich vorgesehenen Ausnahmeféllen, ins-
besondere wenn der Vorzugsbetrag in einem Jahr nicht oder nicht
vollsténdig gezahlt und der Rickstand im ndchsten Jahr nicht
neben dem vollen Vorzug dieses Jahres nachgezahlt wird. Mit
Ausnahme des Stimmrechts gewdhren die Vorzugsaktien die-
selben Rechte wie die Stammaktien. Den Vorzugsaktien ohne
Stimmrecht stehen zudem bei der Verteilung des Bilanzgewinns
die in § 24 der Satzung bestimmten Vorrechte zu. Danach wird
der Bilanzgewinn in der Reihenfolge verwendet, dass

(a) etwaige Rickstdnde von Gewinnanteilen auf die Vorzugs-
aktien ohne Stimmrecht in der Reihenfolge ihrer Entstehung
nachgezahlt werden,

(b) auf die Vorzugsaktien ohne Stimmrecht ein Vorabgewinn-
anteil von 0,02 € je T € Nennwert gezahlt wird und

(c) etwaige weitere Gewinnanteile gleichmdfRig auf die Stamm-
und Vorzugsaktien gezahlt werden, soweit die Hauptver-
sammlung keine andere Verwendung beschlieRt.

Vergiitungsbericht
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Beschrinkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung
von Aktien betreffen

Die Gesellschaft hat neben Stammaktien auch Vorzugsaktien
ohne Stimmrecht ausgegeben. Na@here Informationen finden sich
unter 2 Zusammensetzung des Gezeichneten Kapitals.

Zum 31. Dezember 2022 besal} die Gesellschaft insgesamt
16.760.957 eigene Stamm- und Vorzugsaktien, aus denen der
Gesellschaft gemdR § 71 b AktG keine Rechte zustehen. Uber
den aktuellen Stand des Aktienriickkaufs informiert die Gesell-
schaft laufend auf ihrer Internetseite.

Soweit die Gesellschaft im Rahmen ihres Mitarbeiteraktienpro-
gramms Vorzugsaktien ohne Stimmrecht an Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter ausgegeben hat, unterliegen diese Aktien grundsatz-
lich einer firmenseitigen privatrechtlichen VerduBerungssperre
von vier Jahren, gerechnet ab dem Beginn des Kalenderjahres
der Ausgabe.

DarUber hinaus bestehen vertragliche Vereinbarungen mit den
Vorstandsmitgliedern und bestimmten Bereichsleitern Gber Hal-
tefristen flr Stammaktien, die diese im Rahmen aktienbasierter
Vergltungsprogramme erwerben 2 Vergiitungsbericht (zu Aktien-
haltefristen von Vorstandsmitgliedern).
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Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital, die

10 % der Stimmrechte iiberschreiten

Es bestanden nach Kenntnis der Gesellschaft zum angegebenen
Stichtag folgende direkte oder indirekte Beteiligungen am stimm-
berechtigten Kapital, die zum Bilanzstichtag 10 % der Stimm-
rechte Uberschreiten:]

Direkter Anteil  Indirekter Anteil

Vergitungsbericht

in % der Stimmrechte der Stimmrechte
Stefan Quandt, Deutschland 0,2 25,62
AQTON SE, Bad Homburg v. d. Héhe, Deutschland 9,0 16,63
AQTON Verwaltung GmbH, Bad Homburg v. d. Héhe, Deutschland 16,64
AQTON GmbH & Co. KG fiir Automobilwerte, Bad Homburg v. d. Hohe, Deutschland 16,6

Susanne Klatten, Deutschland 0,2 20,75
Susanne Klatten Beteiligungs GmbH, Bad Homburg v. d. Hohe, Deutschland 20,7

1 freiwillige Bestandsmitteilungen der aufgefiihrten Aktionére zum Stichtag 31. Dezember 2022

2 kontrollierte Unternehmen, von denen 3 % oder mehr zugerechnet werden: AQTON SE, AQTON Verwaltung GmbH, AQTON GmbH & Co. KG fiir Automobilwerte
3 kontrollierte Unternehmen, von denen 3 % oder mehr zugerechnet werden: AQTON Verwaltung GmbH, AQTON GmbH & Co. KG fiir Automobilwerte

4 kontrollierte Unternehmen, von denen 3 % oder mehr zugerechnet werden: AQTON GmbH & Co. KG fiir Automobilwerte

5 kontrollierte Unternehmen, von denen 3 % oder mehr zugerechnet werden: Susanne Klatten Beteiligungs GmbH

Bei den genannten Anteilen am stimmberechtigten Grundkapital
kénnen sich nach dem angegebenen Zeitpunkt Verdnderungen
ergeben haben, die der Gesellschaft gegenlber nicht melde-
pflichtig waren. Da die Aktien der Gesellschaft Inhaberaktien
sind, werden der Gesellschaft Verdnderungen beim Aktienbesitz
grundsatzlich nur bekannt, soweit sie Meldepflichten unterliegen.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse
verleihen

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, be-
stehen bei der Gesellschaft nicht.

Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer

am Kapital beteiligt sind und ihre Kontrollrechte nicht
unmittelbar ausiiben

Die Mitarbeiter Gben ihre Kontrollrechte aus Aktien, die sie im
Rahmen des Mitarbeiteraktienprogramms und/oder des aktien-
basierten Vergltungsprogramms erworben haben, wie andere
Aktiondre unmittelbar nach MaRgabe der gesetzlichen Bestim-
mungen und der Satzung aus.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der
Satzung iliber die Ernennung und Abberufung von
Vorstandsmitgliedern und die Anderung der Satzung

Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands
richtet sich nach den §8§ 84 f. AktG in Verbindung mit § 31 Mit-
bestimmungsgesetz (MitbestG).

Weitere Informationen e
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Bei Satzungsédnderungen sind die §§ 179 ff. AktG zu beachten.
Uber Satzungsénderungen hat die Hauptversammlung zu ent-
scheiden (§§ 119 Abs. T Nr. 6,179 Abs. 1 AktG). Der Aufsichtsrat
ist befugt, Anderungen der Satzung zu beschlieRen, die nur die
Fassung betreffen (§ 14 Ziffer 3 der Satzung). Die Beschllsse
der Hauptversammlung werden, soweit nicht das Gesetz zwin-
gend etwas Abweichendes bestimmt, mit einfacher Mehrheit der
abgegebenen Stimmen beziehungsweise, soweit eine Kapital-
mehrheit vorgeschrieben ist, mit der einfachen Mehrheit des ver-
tretenen Kapitals gefasst (§ 20 Ziffer 1 der Satzung).
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Befugnisse des Vorstands insbesondere hinsichtlich der
Maglichkeit, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen
Der Vorstand istin denin § 71 AktG gesetzlich geregelten Fdllen
zum Rlckkauf von Aktien und zur VerduRerung zurlickgekaufter
Aktien befugt, beispielsweise zur Abwendung eines schweren,
unmittelbar bevorstehenden Schadens und/oder um die Aktien
Personen zum Erwerb anzubieten, die im Arbeitsverhdltnis zu
der Gesellschaft oder einem mit ihr verbundenen Unternehmen
stehen oder standen.

GemaR Beschluss der Hauptversammlung vom 11. Mai 2022 ist
der Vorstand ermachtigt, bis zum 10. Mai 2027 eigene Aktien
(Stammaktien und/oder Vorzugsaktien) mit einem Anteil am
Grundkapital von insgesamt bis zu 10 % des zum Zeitpunkt der
Beschlussfassung oder — falls dieser Wert niedriger ist — des zum
Zeitpunkt der Ausiibung der Ermdachtigung bestehenden Grund-
kapitals zu erwerben.

GemdR § 4 Ziffer 5 der Satzung ist der Vorstand ermdchtigt, das
Grundkapital fir die Zwecke eines Mitarbeiteraktienprogramms
in der Zeit bis zum 15. Mai 2024 mit Zustimmung des Aufsichts-
rats gegen Bareinlagen um bis zu 282.625 € durch Ausgabe
neuer Vorzugsaktien ohne Stimmrecht, die den bisher ausgege-
benen Vorzugsaktien ohne Stimmrecht gleichstehen, zu erhéhen
(Genehmigtes Kapital 2019). Das Bezugsrecht der Aktiondre
auf die neuen Aktien ist ausgeschlossen. Ein bedingtes Kapital
besteht zum Berichtszeitpunkt nicht.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter
der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebots stehen

Die BMW AG ist Partei folgender wesentlicher Vereinbarungen,
die Regelungen fir den Fall des Kontrollwechsels beziehungs-
weise Kontrollerwerbs infolge eines Ubernahmeangebots ent-
halten:

— Der mit einem internationalen Konsortium mehrerer Banken
geschlossene Vertrag Uber eine zum Stichtag nicht bean-
spruchte syndizierte Kreditlinie berechtigt die kreditgebenden
Banken zur auBerordentlichen Kiindigung der Kreditlinie mit
der Folge der sofortigen Falligkeit aller ausstehenden Betra-
ge und Zinsen fir den Fall, dass eine oder mehrere Personen
gemeinsam direkt oder indirekt die Kontrolle Uber die
BMW AG Ubernehmen. Der Begriff der Kontrolle ist definiert
als Erwerb von mehr als 50 % der Kapitalanteile an der
BMW AG oder der Berechtigung zum Bezug von mehr als
50 % der Dividenden oder des Rechts zur Fihrung der Ge-
schdfte oder zur Benennung der Mehrheit der Aufsichtsrats-
mitglieder.

— Ein mit der Peugeot SA geschlossener Kooperationsvertrag
betreffend kleine 1- bis 1,6-Liter-Benzinmotoren berechtigt
jeden Kooperationspartner zur au3erordentlichen Kiindigung
fir den Fall, dass ein Wettbewerber die Kontrolle (ber die
jeweils andere Vertragspartei erlangt und die Bedenken des
anderen Vertragspartners betreffend die Auswirkungen des
Kontrollwechsels auf die Kooperation wdhrend eines zu-
ndchst zu initiierenden Diskussionsprozesses nicht ausge-
rGumt werden.

— Die BMW AG ist Garantiegeberin in Bezug auf samtliche
Pflichten aus der Vereinbarung betreffend das Joint Venture
BMW Brilliance Automotive Ltd. in China. Diese sieht grund-
satzlich ein Kindigungsrecht der Joint-Venture-Partner fir
den Fall vor, dass ein Kontrollwechsel bei einem der Partner
eintritt oder dass direkt oder indirekt mehr als 25 % der
Anteile an der jeweils anderen Partei von einem Dritten er-
worben oder auf einen Dritten verschmolzen werden. Eine
Kindigung des Joint-Venture-Vertrags kann zur Auseinander-
setzung des Joint Ventures mit einem optionalen Ankaufs-
recht fir BMW (oder fir den Partner) an den Geschdftsantei-
len des jeweils anderen Partners oder zur Liquidation der
Joint-Venture-Gesellschaft fihren.

Vergitungsbericht
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— Betreffend den Handel mit derivativen Finanzinstrumenten
bestehen RahmenvertrGge mit Kreditinstituten und Banken
(ISDA Master Agreements), die jeweils ein aulRerordentliches
Kindigungsrecht mit der Folge der Abwicklung aller laufen-
den Transaktionen fiir den Fall vorsehen, dass eine wesent-
liche Verschlechterung der Kreditwirdigkeit der betreffenden
Vertragspartei Folge eines direkten oder indirekten Erwerbs
des wirtschaftlichen Eigentums an Kapitalanteilen, die die
Berechtigung zur Wahl der Mehrheit der Mitglieder des Auf-
sichtsrats einer Vertragspartei vermitteln, oder einer sonsti-
gen Beteiligung, die die Kontrolle Uber eine Vertragspartei
ermdoglicht, oder einer Verschmelzung oder VermdégensUber-
tragung ist.

— Die BMW AG und die Mercedes-Benz Group AG haben ein
Joint Venture Agreement betreffend Mabilitdtsdienstleistun-
gen u. a. in den Geschdftsbereichen Ride-Hailing und Laden
abgeschlossen, das fir die Mercedes-Benz Group AG und
die BMW AG (Prinzipale) jeweils das Recht vorsieht, ein Bie-
terverfahren fir den Fall einzuleiten, dass (i) dem anderen
Prinzipal gem. § 33 WpHG das Erreichen von Stimmrechten
unter Einschluss einer Zurechnung nach § 34 WpHG von
mehr als 50 % oder gem. § 20 AktG ein Anteilsbesitz von
mehr als 50 % mitgeteilt wird oder (ii) ein Aktiondr oder ein
Dritter Stimmrechte oder Anteile an dem anderen Prinzipal
unter Berlicksichtigung einer Zurechnung gem. § 30 WpHG
von mehr als 50 % halt oder (iii) der andere Prinzipal einen
Beherrschungsvertrag als abhdngiges Unternehmen abge-
schlossen hat. Das Ergebnis eines solchen Bieterverfahrens
ist, dass der héchstbietende Prinzipal den Zuschlag fir das
Gemeinschaftsunternehmen erhdlt.

— Mebhrere einzelne Liefer- und Entwicklungsvertrdge zwischen
der BMW AG und verschiedenen Industriekunden, die alle
den Verkaufvon Antriebssystemkomponenten betreffen, be-
rechtigen den jeweiligen Industriekunden zur auRerordent-
lichen Kiindigung bei bestimmten Fallen eines Kontrollwech-
sels bei der BMW AG (zum Beispiel wenn die BMW AG mit
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einem dritten Unternehmen fusioniert oder von einem dritten
Unternehmen Ubernommen wird; ein Automobilhersteller er-
wirbt mehr als 50 % der Stimmrechte oder Kapitalanteile an
der BMW AG).

Die BMW AG ist Partei der Gesellschaftervereinbarung be-
treffend die There Holding B. V., die der Mehrheitsgesellschaf-
ter der HERE-Gruppe ist. Nach der Gesellschaftervereinba-
rung muss eine Vertragspartei im Falle eines Kontrollwechsels
ihre (direkt oder indirekt gehaltenen) Anteile an der There
Holding B. V. den anderen Gesellschaftern zum Kauf anbieten.
Ein Kontrollwechsel liegtin Bezug auf die BMW AG vor, wenn
eine Person die Kontrolle Uber die BMW AG Ubernimmt oder
verliert, wobei Kontrolle definiert ist als (i) das Innehaben von
oder die Kontrolle Uber mehr als 50 % der Stimmrechte, (ii)
die Méglichkeit, mehrals 50 % der auf Hauptversammlungen
auslibbaren Stimmrechte zu allen oder nahezu allen Ange-
legenheiten zu steuern, oder (iii) das Recht, die Mehrheit der
Mitglieder von Vorstand oder Aufsichtsrat zu bestimmen. Des
Weiteren liegt ein Kontrollwechsel vor, wenn Wettbewerber
der HERE-Gruppe beziehungsweise bestimmte mdégliche
Wettbewerber der HERE-Gruppe aus der Technologiebranche
mindestens 25 % der Kapitalanteile oder der Stimmrechte an
der BMW AG erwerben. Wenn keiner der anderen Gesell-
schafter diese Anteile ibernimmt, haben die anderen Ge-
sellschafter das Recht, die Auflésung der There Holding B. V.
zu beschlieBen.

Der zwischen der BMW AG, Intel Corporation und Mobileye
Vision Technologies Ltd. abgeschlossene Entwicklungs-
kooperationsvertrag zur Entwicklung von Technologien fir
hoch und voll automatisierte Fahrzeuge kann durch jeden
Partner geklindigt werden, wenn ein Wettbewerber eines
Partners mindestens 30 % der stimmberechtigten Anteile
eines der Partner erwirbt und dann auch halt.

— Derzwischen der BMW AG, FCA US LLC und FCA Italy S.p. A.
abgeschlossene Entwicklungskooperationsvertrag zur Ent-
wicklung von Technologien fir automatisierte Fahrzeuge
kann durch jeden Partner gekiindigt werden, wenn bestimm-
te Wettbewerber der Technologiebranche mindestens 30 %
der stimmberechtigten Anteile des anderen Partners erwer-
ben und dann auch halten.

— Die BMW AG hat mit der Great Wall Motor Company Limited
die Griindung des Joint Ventures Spotlight Automotive Ltd.
in China vereinbart. Der zugrunde liegende Joint-Venture-Ver-
trag sieht grundsdtzlich ein auRerordentliches Kindigungs-
recht beider Joint-Venture-Partner fir den Fall vor, dass direkt
oder indirekt mehr als 25 % der Anteile an der jeweils ande-
ren Parteivon einer dritten Person erworben werden oder die
andere Partei mit einer anderen rechtlichen Person ver-
schmolzen wird. Eine Kiindigung des Joint-Venture-Vertrags
kann zum Verkauf der Gesellschaftsanteile an den jeweils
anderen Joint-Venture-Partner oder zur Liquidation der Joint-
Venture-Gesellschaft fihren.

Entschddigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die Fiir
den Fall eines Ubernahmeangebots mit den Mitgliedern
des Vorstands oder Arbeitnehmern getroffen sind
Entschadigungsvereinbarungen mit den Mitgliedern des Vor-
stands oder Arbeitnehmern fiir den Fall eines Ubernahmeange-
bots hat die Gesellschaft nicht getroffen.

Weitere Informationen
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