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BMW GROUP BERICHT 2022

Die BMW Group hat sich im Berichtsjahr 2022 in einem hochvolatilen Umfeld gut behauptet. Weiterhin starke Kennzahlen zeigen: In der Transformation
halten wir den Kurs - trotz zahlreicher Herausforderungen. Flexibilitit und Resilienz sind die Basis unseres Handelns. Der Hochlauf der Elektromobilitdt
gewinnt zunehmend an Dynamik. Unsere Digitalkompetenz haben wir jiingst mit der Prdsentation des BMW i Vision Dee bewiesen. Und auch das Ziel einer

Kreislaufwirtschaft nimmt in der BMW Group weiter Form an. Als Technologieplattform wird die NEUE KLASSE diese Fokusfelder vertiefen und neue
MaBstdbe in puncto Elektromobilitdt, Digitalitdt und Nachhaltigkeit setzen.

Ndhere Informationen finden sich im nachfolgenden Bericht.

BEDEUTSAMSTE LEISTUNGSINDIKATOREN

KONZERNERGEBNIS VOR STEUERN  inMio. € EBIT-MARGE IM SEGMENT AUTOMOBILE in% EBIT-MARGE IM SEGMENT MOTORRADER in% RoE IM SEGMENT FINANZDIENSTLEISTUNGEN in %
] ] ]
Deutlicher Anstieg zum Vorjahr 1‘ Innerhalb des Korridors 8 bis 10 % Innerhalb des Korridors 8 bis 10 % Innerhalb des Korridors 17 bis 20 %
AUSLIEFERUNGEN IM SEGMENT AUSLIEFERUNGEN IM SEGMENT ANTEIL ELEKTRIFIZIERTER FAHRZEUGE
MITARBEITER IM KONZERN am Jahresende ~ AUTOMOBILE in Einheiten  MOTORRADER in Einheiten AN DEN AUSLIEFERUNGEN in %
Deutlicher Anstieg zum Vorjahr 1‘ Leichter Riickgang zum Vorjahr Leichter Anstieg zum Vorjahr 2 Deutlicher Anstieg zum Vorjahr 1‘

Hierbei handelt es sich um eine vereinfachte Darstellung. Detaillierte Erlduterungen zu den Kennzahlen
sowie die Kennzeichnung der Priifungstiefe finden sich in den jeweiligen Berichtskapiteln.

ZUM KAPITEL
BMW Group in Zahlen
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Hierbei handelt es sich um eine vereinfachte Darstellung. Detaillierte Erlduterungen zu den Kennzahlen
sowie die Kennzeichnung der Priifungstiefe finden sich in den jeweiligen Berichtskapiteln.

ZUM KAPITEL
Die integrierte Strategie der BMW Group
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UBER DIESEN BERICHT*

BERICHTSKONZEPT

Integrierte Berichterstattung und strategische
Ausrichtung

Die BMW Group betrachtet die Vereinbarkeit von 6konomischen,
6kologischen und gesellschaftlichen Belangen als Grundlage fir
ihren wirtschaftlichen Erfolg. Mit dem vorliegenden Bericht wol-
len wir einen qualifizierten Einblick in die BMW Group geben und
unser Handeln transparent, nachvollziehbar und messbar ma-
chen. Soist es unsere Absicht, unseren Stakeholdern aufzuzei-
gen, wie sich 6konomische, 6kologische und gesellschaftliche
Belange ergénzen, sich oftmals sogar bedingen und welche ex-
ternen Rahmenbedingungen das Unternehmen beeinflussen.
Dazu erldutern wir 7 Die integrierte Strategie der BMW Group sowie
die Weiterentwicklung und die Steuerung des Unternehmens an-
hand zentraler finanzieller und nichtfinanzieller Ziele 7 Kennzahlen
Dashboard.

Am 7. Mdarz 2023 wurde der Jahresabschluss der BMW AG auf-
gestellt und die Freigabe zur Vertffentlichung des Konzern-
abschlusses vom Vorstand erteilt. Im BMW Group Bericht
(im Weiteren auch ,der Bericht") werden die Lageberichte der
Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft (BMW AG) und des
BMW Konzerns (BMW Group) zusammengefasst (zusammen-
gefasster Lagebericht).

Der Bericht gliedert sich in folgende Abschnitte:

1 — An unsere Stakeholder
2 — Zusammengefasster Lagebericht

3 — Konzernabschluss
4 — Bilanzeid und Vermerke des Priifers

5 — Vergltungsbericht

6 — Weitere Informationen

Anderungen in der Berichterstattung und Ausblick

Durch die Weiterentwicklung nichtfinanzieller Offenlegungs-
pflichten, insbesondere der Standards des ISSB und der CSRD
auf EU-Ebene, wird das Umfeld der Berichterstattung weiter an
Dynamik gewinnen und die Integration finanzieller und nicht-
finanzieller Angaben weiter beférdern. Die BMW Group trégt
dieser Entwicklung auch dadurch Rechnung, dass sie ihr Internes
Kontrollsystem kontinuierlich weiterentwickelt und ausgewahlte
nichtfinanzielle Kennzahlen einer gleichwertigen Uberwachung
unterzieht. Mit dem vorliegenden Bericht erfillen wir auBerdem
die Offenlegungspflichten der 2 EU-Taxonomie.

7 GRI-Index: 2-4

Vergitungsbericht

Weitere Informationen e
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ANGEWANDTE
RAHMENWERKE

Dervorliegende Bericht basiert auf den folgenden Berichts- und
Bilanzierungsstandards.

Zusammengefasster Lagebericht
Folgende gesetzliche Rahmenwerke liegen dem Lagebericht
zugrunde:

— Deutsches Handelsgesetzbuch (HGB), unter anderem
— Inhalt des Lageberichts nach §§ 289 und 315 HGB

— Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung (NFE) fur
Konzern- und Gesellschaftsebene nach §§ 289b und
315b HGB (7 NFE-Index)

— Deutsche Rechnungslegungsstandards (DRS 20) zur
Konkretisierung der HGB-Anforderungen

— Deutsches Aktiengesetz (AktG)

— Taxonomie-Verordnung (Verordnung [EU] 2020/852 des
Europdischen Rats und des Europdischen Parlaments
Uber die Einrichtung eines Rahmens zur Erleichterung nach-
haltiger Investitionen und zur Anderung der Verordnung [EU]
2019/2088)

* Teil des zusammengefassten Lageberichts


https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/de/2023/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2022-de.pdf#page=3
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Uber diesen Bericht

Weiterhin orientiert sich der Lagebericht an:

— Leitlinien zu alternativen Leistungskennzahlen der Euro-
pdischen Wertpapier- und Marktaufsichtsbehdrde (ESMA)

— Deutscher Corporate Governance Kodex (DCGK)

Dariber hinaus wird auf folgende Berichtsstandards und Trans-
parenzanforderungen im Lagebericht Bezug genommen:

— GRI-Standards 2021 der Global Reporting Initiative (GRI)
(7 GRI-Index)

— Anlehnung an die SASB-Standards des Sustainable Accoun-
ting Standards Board (7 SASB-Index)

— Empfehlungen der Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures (TCFD) (7 TCFD-Index)

— Fortschrittsbericht gemdaR UN Global Compact: Siehe Ver-
weise in den GRI-Anforderungen (7 GRI-Index)

Konzernabschluss der BMW AG

Der Konzernabschluss der Bayerische Motoren Werke Aktien-
gesellschaft zum 31. Dezember 2022 ist nach den am Abschluss-
stichtag glltigen International Financial Reporting Standards
(IFRS), wie sie in der Europdischen Union (EU) anzuwenden sind,
sowie den ergéinzenden Vorschriften des § 315 e Handelsgesetz-
buch (HGB) aufgestellt.

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Bilanzeid und Vermerke des Priifers

WEITERE INFORMATIONEN
ZUM BERICHT

Verdffentlichung und Geltungsbereich

Der Bericht erscheint jahrlich zur BMW Group Jahreskonferenz —
zuletzt am 15. Mdrz 2022 — und wird auf Deutsch und Englisch
auf der Website der BMW Group verdffentlicht. Der 2 GRI-Index
ist in einem separaten Dokument ebenfalls auf der Website zu-
ganglich. Der Berichtszeitraum umfasst das Geschéftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2022. Die Aussagen im Bericht
beziehen sich auf den Konsolidierungskreis der BMW Group.
Abweichungen hiervon sind entsprechend gekennzeichnet. Eine
wesentliche Anderung in der Konzernstruktur ergab sich am
1. Februar 2022 durch die Anteilserhéhung der BMW Group am
bisherigen Joint Venture BMW Brilliance Automotive Ltd.
(BMW Brilliance) und der damit verbundenen Aufnahme von
BMW Brilliance in den Konsolidierungskreis. Weitere Informa-
tionen zur Erstkonsolidierung finden sich im Konzernanhang
7 Textziffer [3]. Der Bericht 2023 wird am 20. Mdrz 2024 erschei-
nen. 7 GRI-Index: 2-2, 2-3, 2-4

Externe Priifung

Der gesamte Bericht der BMW AG, bestehend aus dem zusam-
mengefassten Lagebericht, dem Konzernabschluss und den
weiteren GRI-Informationen, wird durch die Pricewaterhouse-
Coopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft (PwC bezie-
hungsweise ,der Abschlussprifer") einer jahrlichen unabhdngi-
gen Prifung unterzogen. Nicht geprifte Bestandteile sind
entsprechend gekennzeichnet. Mit der externen Prifung wollen
wir die Verl@sslichkeit und VertrauenswUrdigkeit der angegebe-
nen Informationen fir die Offentlichkeit nachvollziehbar doku-
mentieren. Die externe Priifung unterstitzt den Aufsichtsrat der

Vergitungsbericht

Weitere Informationen e
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BMW AG bei der Erflllung seiner Prifungspflicht. Links und
Angaben, die auf Informationen aulRerhalb des Berichts und
des GRI-Index verweisen, sind nicht Teil der Priifung. Der
7 Vergiitungsbericht 2022 wurde nach den Anforderungen des
§ 162 AktG erstellt und durch PwC inhaltlich geprift.

PwC hat den Konzernabschluss und den zusammengefass-
ten Lagebericht fir das Berichtsjahr 2022 geprift und mit
dem uneingeschrdnkten Bestdtigungsvermerk versehen. Der
7 Bestdtigungsvermerk des unabhdngigen Abschlusspriifers und der
7 Vermerk des unabhdngigen Wirtschaftspriifers zu Angaben der nicht-
finanziellen Berichterstattung enthalten ndhere Information
hierzu.

Die Inhalte der NFE nach den 8§ 2859 b und 315b HGB wurden
einer betriebswirtschaftlichen Prifung zur Erlangung einer be-
grenzten Sicherheit unterzogen und sind mit dem Symbol [[...1]
kenntlich gemacht. Ebenfalls wurden das Kapitel 7 Dialog mit den
Stakeholdern und die weiterfiihrenden Informationen im Kapitel
7 Weitere GRI-Informationen einer betriebswirtschaftlichen Prifung
zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit unterzogen. Einzelne
Teile der 72 NFE sowie die weiteren Inhalte des zusammenge-
fassten Lageberichts wurden einer Prifung zur Erlangung einer
hinreichenden Sicherheit unterzogen. Die Informationen im

2 SASB-Index lassen wir auf freiwilliger Basis einer Prifung mit

begrenzter Sicherheit unterziehen. Der # TCFD-Index verweist
auf die entsprechenden Kapitel, in denen die jeweilige Prifungs-
tiefe gekennzeichnet ist.


https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/de/2023/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2022-de.pdf#page=1
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/de/2023/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2022-de.pdf#page=3
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/de/2023/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2022-de.pdf#page=1
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/de/2023/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2022-de.pdf#page=1
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Uber diesen Bericht

[l Wesentlichkeitsanalyse

In Ubereinstimmung mit §§ 289 ¢ und 315c HGB hat die
BMW Group im Jahr 2022 eine Wesentlichkeitsanalyse durch-
gefihrt. Im Rahmen eines dreistufigen Verfahrens wurde zu-
ndchst eine Longlist von Themen erstellt, die aus interner und
externer Sicht fir die BMW Group relevant sind. Darauf folgte
deren Priorisierung. Dabei wurden externe Stakeholder befragt
sowie Wettbewerbsanalysen und Ratinganforderungen berlck-
sichtigt. Im Ergebnis haben wir diejenigen Themen als wesentlich
eingestuft, bei denen die Handlungen der BMW Group erhebliche
Nachhaltigkeitsauswirkungen auf die Umwelt und Gesellschaft
haben kénnen (inside-out) und die eine hohe Geschdftsrelevanz
fir die BMW Group haben kénnen (outside-in). In einem internen
Management-Workshop wurde das Ergebnis abschlieBend vali-
diert. Als Ergebnis fokussieren wir uns auf die Themen alterna-
tive Antriebstechnologien 7 Elektromobilitdt, Dekarbonisierung
entlang der Wertschopfungskette 7 CO,-Emissionen, Responsible
Sourcing 2 Einkauf und Lieferantennetzwerk, Ressourcenmanage-
ment nach dem Prinzip der Kreislaufwirtschaft 7 Kreislaufwirtschaft
Ressourceneffizienz und erneuerbare Energien sowie das Thema
Compliance 72 Compliance und Menschenrechte. Mitarbeitervielfalt und
Chancengleichheit 7 Vielfalt, Chancengleichheit und Inklusion sowie
ein attraktiver Arbeitsplatz 7 Arbeitgeberattraktivitdt und Mitarbeiter-
entwicklung haben zudem einen hohen Stellenwert innerhalb der
BMW Group. Nach der ab dem Geschdaftsjahr 2024 verpflichtend
anzuwendenden Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD) sind die Themen wesentlich, die erhebliche Nachhaltig-
keitsauswirkungen oder eine hohe Geschdftsrelevanz haben
(kénnen). Dies sind zusatzlich die Themen verantwortungsvolle
Digitalisierung 2 Innovation, Digitalisierung und Kundenorientierung,
Produkt- und Verkehrssicherheit 2 Produktqualitdt und -sicherheit,
7 Gesundheit und Leistungsfdhigkeit sowie nachhaltige Governance
7 Steuerung. Die GRI-Berichterstattung bezieht sich auf die CSRD-
relevanten Themen.

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Bilanzeid und Vermerke des Priifers

Zusammenhdnge mit Betrdgen im Konzernabschluss

Fir jeden Sachverhalt wurde gepriift, ob es Betrdge im Jahres-
abschluss gibt, die fir das Verstdndnis der NFE erforderlich und
daher auszuweisen sowie zu erldutern sind.

Sustainable Development Goals

Die BMW Group kann mit ihren Geschdftstatigkeiten einen direk-
ten Beitrag zur Erreichung der Sustainable Development Goals
(SDGs) leisten. Dies sind insbesondere #SDG 3, 8,9,12und 13. Am
Anfang der jeweiligen Kapitel wird durch Verwendung der Icons
visuell ein Bezug zu diesen SDGs hergestellt. 1]

Zukunftsgerichtete Aussagen

Der Bericht enthdlt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf
den aktuellen Annahmen und Prognosen der BMW Group be-
ruhen. Verschiedene bekannte wie auch unbekannte Risiken,
Ungewissheiten und andere Faktoren kénnen dazu fihren, dass
die tatsdchlichen Ergebnisse, die Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage, die Entwicklung oder die Leistung des Unternehmens
wesentlich von hier gegebenen Einschdtzungen abweichen.

Erkldrung zur Unternehmensfiihrung

Vorstand und Aufsichtsrat der BMW AG berichten jahrlich in der
zusammengefassten Erkldrung zur Unternehmensfihrung
gemaR 8§ 289f, 315d HGB Uber die Corporate Governance
der Gesellschaft und des Konzerns. Die Erkldrung zur Unter-
nehmensfihrung wird auf der Internetseite der BMW AG unter
2 www.bmwgroup.com/ezu 6ffentlich zugéanglich gemacht. Sie
enthdlt auch die Entsprechenserkldrung gemaf § 161 AktG.

Redaktionelle Anmerkungen

Die im Bericht erfassten Kennzahlen sind kaufmdnnisch gerun-
det. Dies kann in Einzelfdllen dazu fiihren, dass sich Werte nicht
exakt zur angegebenen Summe addieren und sich Prozent-
angaben nicht aus den dargestellten Werten ergeben.

Vergitungsbericht

Weitere Informationen e
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Der Bericht verwendet nachfolgend vereinfacht unter anderem
auch die Abklrzung CO; anstelle von COze, siehe Glossar unter
2 C0,e/C0,-Aquivalente. Die zusammengefassten Angaben zu
Kraftstoffverbrauch, COz-Emissionen und Stromverbrauch sind
in den 72 Verbrauchs- und CO-Angaben zu finden.

Aus Grinden der besseren Lesbarkeit folgen wir den Empfeh-
lungen des Rats fir deutsche Rechtschreibung und verzichten
aufverklrzte Formen. Geschlechtsspezifische beziehungsweise
geschlechterneutrale Formulierungen wenden wir nur auf gan-
gige Begriffe an. Die jeweils gewdahlte Form gilt gleichermalen
fir alle Geschlechter.


https://www.bmwgroup.com/ezu
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BMW GROUP IN ZAHLEN
BEDEUTSAMSTE LEISTUNGSINDIKATOREN

Veréinderung

20181 2019 2020 2021 m in %
KONZERN
Ergebnis vor Steuern in Mio. € 9.627 7.118 5.222 16.060 23.509 46,4
Mitarbeiter am Jahresende? 134.682 126.016 120.726 118.909 149.475 25,7
Frauenanteil in Fithrungsfunktionen in der BMW Group3 17,2 17,2 17,8 18,8 20,2 7,4
SEGMENT AUTOMOBILE
EBIT-Marge in % 7,2 4,9 2,7 10,3 8,6 -16,5
RoCE in %4 49,8 29,0 12,7 24,0 18,1 -24,6
Auslieferungens 2.486.149 2.537.504 2.325.179 2.521.514 2.399.632 -4,8
Anteil elektrifizierter Fahrzeuge an den Auslieferungen (in %) 5,7 5,8 8,3 13,0 18,1 39,2
C0z-Emissionen EU-Neuwagenflotte (in g/km)6,7.8 127,5 127,0 99,1 (135,0)9 115,9 105,0 -9,4
COz-Emissionen je produziertes Fahrzeug (in t)10.1,12 0,40 0,40 0,35 0,33 0,32 -3,0
SEGMENT MOTORRADER
EBIT-Marge in % 8,1 8,2 4,5 8,3 8,1 -2,4
RoCE in %13 28,4 29,4 15,0 21,9 24,9 13,7
Auslieferungen 165.566 175.162 169.272 194.261 202.895 4,4
SEGMENT FINANZDIENSTLEISTUNGEN
RoE in % 14,8 15,0 11,2 22,6 17,9 -20,8

1 Die Zahlen fiir 2018 wurden aufgrund der Anderung von Bilanzierungsmethoden im Rahmen der Einfiihrung des IFRS 16 angepasst (7 Geschaftsbericht 2019, Textziffer [6] im Konzernanhang).

2Seit dem Berichtsjahr 2020 gilt eine neue Definition des Mitarbeiterbegriffs (zur Definition siehe 7 Glossar). Der Wert 2019 wurde zu Vergleichszwecken entsprechend angepasst (2019 vor Anpassung: 133.778 Mitarbeiter). Fiir die Zeitrdume 2018 und dlter betréigt der Anteil der nicht mehr berichteten Mitarbeiter zwischen
7,5 und 8,0 %.

3 Die Neudefinition des Mitarbeiterbegriffs (siehe FuBnote 2) hat auch Auswirkungen auf den Frauenanteil. Zu Vergleichszwecken wurde der Wert 2019 entsprechend angepasst (2019 vor Anpassung: 17,5 %).

4Seit dem Berichtsjahr 2022 gilt eine neue Definition des RoCE (zur Definition siehe 7 Glossar). Der Wert 2021 wurde zu Vergleichszwecken entsprechend angepasst (2021 vor Anpassung: 59,9 %).

5 Auslieferung einschlieRlich BMW Brilliance Automotive Ltd. auch fir den Zeitraum vor Vollkonsolidierung im Konzernabschluss der BMW Group (2018: 455.581 Automobile, 2019: 538.612 Automobile, 2020: 602.247 Automobile, 2021: 651.236 Automobile, 1. Januar bis 10. Februar 2022: 96.133 Automobile)

6 EU-27-Staaten einschlieBlich Norwegen und Island; seit 2021 Wert gemaR Umstellung auf WLTP (Worldwide Harmonized Light Vehicles Test Procedure), Werte 2018 bis 2020 gemdR Neuem Europdischem Fahrzyklus (NEFZ)

7 Es handelt sich um eine vorldufige interne Berechnung mit einer potenziellen Schwankungsbreite von +/- 0,5 g CO2/km, da nicht von allen EU-Staaten offizielle Zulassungszahlen der Behérden zur Verfiigung gestellt werden. Offiziell von der EU-Kommission verdffentlichte Werte stehen voraussichtlich erst im November
des Folgejahres zur Verfiigung.

8inkl. Anrechnung von Oko-Innovationen mit deutlich untergeordneter Bedeutung

9Zur besseren Vergleichbarkeit hat eine Umrechnung der 2020-NEFZ-Werte auf WLTP unter Bereinigung der giiltigen Flexibilitdten stattgefunden - konkret von 99 g CO,/km gemdB NEFZ (inkl. 5 g COy/km Phase-in, 7,5 g CO2/km Supercredits und 2,4 g CO2/km Oko-Innovationen) auf 135 g CO,/km gemdR WLTP
(ohne Flexibilitdten). In 2020 war eine Phase-In-Regelung sowie die Anrechnung von Supercredits moglich, die ab 2021 entfallen.

10 Effizienzkennzahl berechnet aus Scope-1- und Scope-2-C0z-Emissionen (Marketbased-Methode geméB GHG Protocol Scope 2-Guidance; im Wesentlichen Verwendung der Emissionsfaktoren fiir Strom, Fernwérme und Kraftstoffe des VDA (jeweils in der aktuellsten, giiltigen Version: 12/2022) sowie vereinzelt Verwendung
lokaler Emissionsfaktoren; Vernachldssigung von klimawirksamen Gasen neben CO3) der Fahrzeugproduktion (BMW Group Werke inkl. BMW Brilliance Automotive Ltd. und Motorrad, ohne Partnerwerke und Auftragsfertigung) sowie weiteren BMW Group Standorten, die nicht der Produktion zugeordnet sind (z. B.
Forschungszentren, Vertriebszentren, Biirogebdude) geteilt durch die Anzahl produzierter Fahrzeuge der Automobilproduktion (BMW Group Werke inkl. BMW Brilliance Automotive Ltd. und Partnerwerke, ohne Auftragsfertigung)

11 Kennzahl beinhaltet ab dem Jahr 2019 neben den CO-Emissionen der Produktion auch die COz-Emissionen aller weiteren BMW Group Standorte. Der Wert des Jahres 2018 ist nicht direkt vergleichbar.

12 Der Wert 2018 ist mit Limited Assurance gepriift.

13 Seit dem Berichtsjahr 2022 gilt eine neue Definition des RoCE (zur Definition siehe 7 Glossar). Der Wert 2021 wurde zu Vergleichszwecken entsprechend angepasst (2021 vor Anpassung: 35,9 %).
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WEITERE FINANZIELLE KENNZAHLEN
Verdnderung
in Mio. € 2018 2019 2020 gl 2022 in %
Gesamtinvestitionen 8.013 7.784 6.222 7.518 10.610 41,1
Abschreibungen 5.113 6.017 6.143 6.495 8.566 31,9
Free Cashflow Segment Automobile 2.713 2.567 3.395 6.354 11.071 74,2
Konzernumsatzerlgse 2 96.855 104.210 98.990 111.239 142.610 28,2
Automobile 85.846 91.682 80.853 95.476 123.602 29,5
Motorrdder 2.173 2.368 2.284 2.748 3.176 15,6
Finanzdienstleistungen? 27.705 29.598 30.044 32.867 35.122 6,9
Sonstige Gesellschaften 6 5 3 5 8 60,0
Konsolidierungen? -18.875 -19.443 -14.194 -19.857 -19.298 -2,8
Konzernergebnis vor Finanzergebnis (EBIT)? 8.933 7.411 4.830 13.400 13.999 4,5
Automobile 6.182 4,499 2.162 9.870 10.635 7,8
Motorrdder 175 194 103 227 257 13,2
Finanzdienstleistungen? 2.172 2.312 1.721 3.701 3.163 -14,5
Sonstige Gesellschaften -27 29 36 -8 -203 -
Konsolidierungen? 431 377 808 -390 147 -
Konzernergebnis vor Steuern (EBT)?2 9.627 7.118 5.222 16.060 23.509 46,4
Automobile 6.977 4.467 2.722 11.805 18.918 60,3
Motorrider 169 187 100 228 269 18,0
Finanzdienstleistungen? 2.143 2.272 1.725 3.753 3.205 -14,6
Sonstige Gesellschaften -45 -96 -235 531 995 87,4
Konsolidierungen? 383 288 910 -257 122 -
Steuern auf das Konzernergebnis 2 -2.530 -2.140 -1.365 -3.597 -4.927 37,0
Ergebnis aus fortgefiihrten Geschéftsbereichen? 7.097 4.978 3.857 12.463 18.582 49,1
Ergebnis aus aufgegebenem Geschiftsbereich -33 44 - - - -
Konzernjahresiiberschuss/-fehlbetrag? 7.064 5.022 3.857 12.463 18.582 49,1
Ergebnis in € je Stammaktie/Vorzugsaktie? 10,60/10,62 7,4717,49 5,73/5,75 18,77/18,79 27,31/27,33 45,5/45,5
Umsatzrendite vor Steuern2: 3 in % 9,9 6,8 53 14,4 16,5 14,6

1 Investitionen in aktivierungspflichtige Entwicklungskosten, iibrige immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen

2 Die Zahlen fiir 2018 wurden aufgrund der Anderung von Bilanzierungsmethoden im Rahmen der Einfilhrung des IFRS 16 angepasst (7 Geschiftsbericht 2019, Textziffer [6] im Konzernanhang).

3 Verhiiltnis des Konzernergebnisses vor Steuern zu den Konzernumsatzerlésen
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Verdinderung

2018 2019 2020 gl 2022 in %
KONZERN
Investitionen in Aus- und Weiterbildung (in Mio. €)1 373 370 279 389 416 6,9
SEGMENT AUTOMOBILE
Auslieferungen nach Marken
BMw 2 2.117.854 2.184.939 2.028.841 2.213.790 2.100.689 -51
MINI 364.101 347.465 292.582 302.138 292.922 -3,1
Rolls-Royce 4,194 5.100 3.756 5.586 6.021 7,8
Gesamt? 2.486.149 2.537.504 2.325.179 2.521.514 2.399.632 -4,8
Produktion nach Marken
BMwW3 2.168.496 2.205.841 1.980.740 2.166.644 2.089.801 -3,5
MINI 368.685 352.729 271.121 288.713 286.265 -0,8
Rolls-Royce 4,353 5.455 3.776 5.912 6.239 55
Gesamt3 2.541.534 2.564.025 2.255.637 2.461.269 2.382.305 -3,2
Energieverbrauch je produziertes Fahrzeug (in MWh) 4.5 2,12 2,04 2,12 2,10 2,13 1,4
SEGMENT MOTORRADER
Produktion
BMW 162.687 187.116 168.104 187.500 215.932 15,2
SEGMENT FINANZDIENSTLEISTUNGEN
Neuvertrdge mit Endkunden 1.908.640 2.003.782 1.845.271 1.956.514 1.545.490 -21,0

1 Weiterbildung der Mitarbeiter und Zeitarbeitskrifte der BMW Group in den konsolidierten Gesellschaften weltweit. Datenerhebung iiber Direkterfassung der Teilnehmer sowie zu einem kleinen Teil iiber qualifizierte Hochrechnung. Die Daten umfassen auch E-Learning-Formate.

2 Auslieferung einschlieRlich BMW Brilliance Automotive Ltd. auch fiir den Zeitraum vor Vollkonsolidierung im Konzernabschluss der BMW Group (2018: 455.581 Automobile, 2019: 538.612 Automobile, 2020: 602.247 Automobile, 2021: 651.236 Automobile, 1. Januar bis 10. Februar 2022: 96.133 Automobile).
3 Produktion einschlieBlich BMW Brilliance Automotive Ltd. auch fiir den Zeitraum vor Vollkonsolidierung im Konzernabschluss der BMW Group (2018: 491.872 Automobile, 2019: 536.509 Automobile, 2020: 602.935 Automobile, 2021: 700.777 Automobile, 1. Januar bis 10. Februar 2022: 58.507 Automobile).
4 Effizienzkennzahl berechnet aus den absoluten Energieverbréuchen (bereinigt um KWK-Verluste) der Automobilproduktion (BMW Group Werke inkl. BMW Brilliance Automotive Ltd., ohne Partnerwerke und Auftragsfertigung) geteilt durch die Anzahl produzierter Fahrzeuge der Automobilproduktion

(BMW Group Werke inkl. BMW Brilliance Automotive Ltd. und Partnerwerke, ohne Auftragsfertigung)
5 Der Wert 2018 ist mit Limited Assurance gepriift.
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BERICHT DES
AUFSICHTSRATS

SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN UND AKTIONARE,

wir blicken zuriick auf ein herausforderndes, aber dennoch erfolgreiches Jahr fir die

BMW Group. Der Krieg in der Ukraine bewegt uns alle als menschliche Tragtdie. Wirtschaft-
lich hat er massive Auswirkungen nach sich gezogen und die Lieferketten stark beein-
tréchtigt. Hinzu kamen wiederholte Lockdowns in China und fortdauernde Engpdsse bei
der Halbleiterversorgung. Trotz dieser schwierigen geopolitischen und gesamtwirtschaft-

lichen Rahmenbedingungen hat sich die BMW Group im Wettbewerbsumfeld gut behauptet.

Rund 2,4 Millionen verkaufte Fahrzeuge und der erfolgreiche Hochlauf bei den vollelek-
trischen Fahrzeugen zeigen: Ein attraktives Produktportfolio ist die beste Antwort auf ein
herausforderndes Umfeld.

Mit der Vorstellung unseres Visionsfahrzeugs BMW i Vision Dee auf der Consumer
Electronics Show in Las Vegas sind wir stark in das Jahr 2023 gestartet. Dee steht fir
Digital Emotional Experience, eine neue Form der Interaktion zwischen Mensch und
Fahrzeug, bei der reale Fahrfreude und virtuelle Welt nahtlos verschmelzen. Mit diesem
Fahrzeug zeigen wir: BMW ist auch bei der Digitalisierung bereits in der Zukunft ange-
kommen!

Fir 2023 haben wir uns vorgenommen, den Kurs des profitablen Wachstums fortzusetzen
und den Hochlauf der Elektromobilitét weiter voranzutreiben. Wir sind Uberzeugt: Die
Zukunft der BMW Group ist elektrisch, digital und zirkuldr — und sie hat bereits begonnen!
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Schwerpunkte der Tdtigkeit des Aufsichtsrats im vergangenen Geschdftsjahr
Der Aufsichtsrat hat die ihm obliegenden Aufgaben im Geschdftsjahr 2022 mit groBer
Sorgfalt wahrgenommen:

Auf der Grundlage von ausfihrlichen Berichten des Vorstands haben wir die Geschdafts-
fihrung laufend und grindlich Gberwacht und den Vorstand bei der Leitung und der
strategischen Weiterentwicklung des Unternehmens beratend begleitet. Unser besonderer
Fokus lag dabei auf der fortschreitenden Elektrifizierung des Produktportfolios und auf
der Umsetzung der Unternehmensstrategie in den Bereichen Digitalisierung und Nachhal-
tigkeit. Die Lage des Unternehmens haben wir im Aufsichtsratsplenum mit dem Vorstand
in jeder der fUnf Sitzungen (darunter zwei zweitdgige Sitzungen) ausfihrlich erértert und
uns dabei besonders mit den aus der globalen Unsicherheit entstehenden Risiken und
dem Risikomanagement befasst. Uber Angelegenheiten von besonderer Bedeutung hat
der Vorstand den Aufsichtsrat auch auBerhalb der Sitzungen informiert. Zu wichtigen
aktuellen Themen habe ich mich zwischen den Sitzungen mit dem Vorstandsvorsitzenden
regelm@Rig direkt ausgetauscht. Der Vorsitzende des Prifungsausschusses stand mit
dem Finanzvorstand und mit Vertretern des Abschlussprifers auch auf3erhalb der Sitzungen
im direkten Kontakt. Personalangelegenheiten und aufsichtsratsinterne Themen haben
wir regelmdRig ohne den Vorstand behandelt.

Ein offener und konstruktiver Dialog kennzeichnete im Aufsichtsrat und in seinen Aus-
schiissen sowohl den Austausch unter den Aufsichtsratsmitgliedern als auch die Diskus-
sionen zwischen den Mitgliedern des Aufsichtsrats und des Vorstands. Anhand vorab
verteilter ausfUhrlicher Unterlagen konnten sich die Mitglieder auf die in den Sitzungen
behandelten Themen angemessen vorbereiten. Zusdtzlich fanden vor den Aufsichts-
ratssitzungen regelmafRig getrennte Vorbesprechungen der Anteilseigner- und Arbeit-
nehmervertreter statt.

Im Bericht zur Lage des Unternehmens hat uns der Vorstand in jeder Sitzung Uber die
aktuelle Geschaftsentwicklung der BMW Group informiert. Regelm@Riges Thema war dabei
die Absatzentwicklung, differenziert nach Marken, Segmenten und Marktregionen sowie
im Wettbewerbsvergleich und mit besonderem Fokus auf den Elektrofahrzeugen. Ein Uber-
blick zu wesentlichen Finanzkennzahlen und zur Liquiditatssituation der BMW Group

war ebenfalls fester Bestandteil dieser Berichte. Angesichts der weitreichenden Folgen
des Kriegs in der Ukraine, einschliel3lich der Auswirkungen auf die Geschdftstdtigkeit in
Russland, und der coronabedingten wiederholten Lockdowns in China wurden wir regel-
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maRig Uber die aktuellen Entwicklungen, die Risiken fiir den Geschdftsverlauf und die
MaRRnahmen des Risikomanagements informiert. Auch der aktuelle Stand bei der Versor-
gung mit Halbleitern wurde in jeder Sitzung besprochen.

Ein weiterer wichtiger Fokus der Aufsichtsratsarbeit lag auf der Unternehmensstrategie.
Der Vorstand hat uns diese ausfihrlich mit Schwerpunkt auf der automobilen Transfor-
mation in den Bereichen Elektrifizierung, Digitalisierung und Kreislaufwirtschaft erlGutert
und dabei die Bedeutung der NEUEN KLASSE als signifikanter Weitsprung in den Pro-
dukteigenschaften hervorgehoben. Besonders ausgefihrt wurde die Strategie im Bereich
Einkauf. Die zunehmenden Herausforderungen im Management der Lieferketten und die
Weiterentwicklung in Richtung Technologie-Cluster standen dabei im Mittelpunkt. Beson-
ders eingegangen wurde auf die Plattform Catena-X, die als unternehmensibergreifen-
des Netzwerk durch standardisierten Informations- und Datenaustausch die Versorgungs-
sicherheit und das CO,-Management in der Lieferkette verbessern soll. Auch die
Wettbewerbssituation sowie ein Ausblick zum automatisierten Fahren waren Teil des Be-
richts. Im Rahmen der Ausfihrungen zur Nachhaltigkeit bekraftigte der Vorstand die
ambitionierten COz-Ziele der BMW Group bis zum Jahr 2030.

Uber aktuelle Themen und Projekte aus der Strategiearbeit und den Umsetzungsstatus
der Strategie, auch im Hinblick auf 6kologische Nachhaltigkeit, hat uns der Vorstand in
jeder Sitzung informiert. Hierzu gehdérten auch aktuelle Ereignisse im Unternehmen wie
die Er6ffnung des vollstdndig auf Elektromobilitdt ausgerichteten Werks Lydia in China,
der Start der Produktion von Brennstoffzellensystemen im eigenen Kompetenzzentrum fir
Wasserstoff in Minchen, die Markteinfihrung des vollelektrischen BMW iX1 sowie die
Grindung der Initiative ,Circular Republic" in Kooperation mit der UnternehmerTUM GmbH
zu allen Aspekten der Kreislaufwirtschaft.

Auch Uber weitere aktuelle Themen unterrichtete uns der Vorstand, wie die erfolgreiche
Vorstellung der neuen BMW 7er-Reihe in Palm Springs, die Aktivitdten rund um die JubilGen
des Werks (100 Jahre) und des BMW Hochhauses (50 Jahre) in Minchen, die Vorstellung
des Spectre, des ersten vollelektrischen Rolls-Royce Modells, sowie die acht IQS Quality
Awards fUr finf Fahrzeugmodelle und drei Werke der BMW Group.

Wir haben uns wiederholt mit fiir das Unternehmen wichtigen Anderungen der gesetzlichen
Rahmenbedingungen und Regulierungsvorhaben, insbesondere der CO2-Flottenregulierung
der EU unter dem Schlagwort ,Fit for 55" und der Abgasnorm Euro 7, befasst.
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Der Aufsichtsrat hat auch die Entwicklung wesentlicher strategischer Kooperationen
aufmerksam verfolgt. Besonders im Fokus stand dabei der Markt China mit dem Joint
Venture BMW Brilliance Automotive, an dem die BMW Group mit Wirkung zum 11. Februar
2022 ihren Anteil auf 75 % erhéhen konnte, und der Kooperation mit Great Wall Motors
zur Produktion eines vollelektrischen MINI. Der Vorstand hat uns in jeder Sitzung Uber den
aktuellen Stand dieser Projekte informiert. Dartber hinaus wurden wir Gber die strate-
gische Fokussierung bei YOUR NOW durch den Verkauf von SHARE NOW sowie Uber die
Stdrkung des Produktangebots der BMW Group im Luxussegment durch den Erwerb der
Marke ALPINA unterrichtet.

Die Entwicklung des Eigenkapitals der BMW Group und Uberlegungen des Vorstands
zur moglichen Durchflhrung eines Aktienriickkaufs standen ebenfalls auf unserer Agenda.
Auf der Grundlage der ErlGuterungen des Vorstands haben wir dem Beschlussvorschlag
an die Hauptversammlung zugestimmt, eine Ermdchtigung zum Erwerb eigener Aktien zu
erteilen. Zudem hat der Aufsichtsrat fir bestimmte Fdlle des Rickkaufs eigener Aktien
einen Zustimmungsvorbehalt flir den Aufsichtsrat festgelegt und die Zustdndigkeit fir die
Entscheidung Uber eine solche Zustimmung auf den Prifungsausschuss Gbertragen.

Die Vorstandsvergiitung fir das Geschdftsjahr 2022 hat der Aufsichtsrat in der Zielaus-
prdgung, der Maximalvergltung und der voraussichtlichen Héhe unter Berlcksichtigung
der Unternehmensentwicklung Uberprift. Dabei wurde die Entwicklung der Vergltung der
oberen Flhrungskrafte und der inldndischen Mitarbeiter in der mehrjdhrigen Entwicklung
bertcksichtigt. Auf der Grundlage von Marktvergleichen eines externen unabhdngigen Ver-
gltungsberaters und mundlicher Beratung sind wir zu der Einsch&tzung gelangt, dass

die an die Vorstandsmitglieder gezahlte Vergltung fir das Geschdftsjahr 2021 sowie die
Zielverglitung fir 2022 angemessen sind. Nach grindlicher Vorbereitung durch den Per-
sonalausschuss haben wir im Dezember 2022 die Zielsetzungen fUr die variable Verglitung
der Vorstandsmitglieder fir das Geschdftsjahr 2023 verabschiedet, die wir aus der Unter-
nehmensplanung fir 2023, der langerfristigen Unternehmensplanung und der Unterneh-
mensstrategie abgeleitet haben. Detaillierte Informationen zur Vorstandsvergitung fir
das Geschdftsjahr 2022 finden Sie in unserem Vergltungsbericht.

Zudem standen Schwerpunktthemen aus den verschiedenen Vorstandsressorts auf
unserer Agenda. Ausfihrlich befassten wir uns mit der fiir bestimmte Regionen geplanten
Neuausrichtung des Vertriebs der BMW Group auf ein Agenturmodell. Dabei wurden

uns die damit verfolgten Ziele, die Umsetzungsschritte und die Ausplanung fir die euro-
pdischen Mdrkte erldutert. Der Markt Europa war auch Gegenstand eines vertieften
Vertriebsberichts.
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Im ausflihrlichen Risikobericht wurden uns die Strukturen des Risikomanagementsystems
und die Kernelemente der Risikostrategie im Konzern dargelegt. Dariber hinaus wurden im
Zusammenhang mit aktuellen Fokusthemen fir die Bereiche Entwicklung, Einkauf, Pro-
duktion und Vertrieb verschiedene Szenarien sowie Malinahmen zur Risikominimierung
erdrtert. Im Hinblick auf das Geschdftsfeld Finanzdienstleistungen hat uns der Vorstand
Strategie, Geschdftsentwicklung, geschdftsspezifische Risiken und aktuelle Projekte vorge-
stellt. Auch wichtige Themen aus dem Konzernfinanzwesen standen auf unserer Agenda.

Wir haben uns mit den Strategien des Personalwesens und der Attraktivitdt der BMW Group
als Arbeitgeber beschdftigt. Der Vorstand hat uns auRerdem Uber den aktuellen Stand

der Diversitatskonzepte im Unternehmen sowie der Zielerreichung bei der Erhéhung der
Frauenanteile auf den verschiedenen Ebenen informiert.

Auch mit Status, Reifegrad und Weiterentwicklung des Compliance-Management-Systems
im Unternehmen haben wir uns grindlich befasst. Der Chief Compliance Officer stellte

uns in seinem Jahresbericht wesentliche Entwicklungsschritte des BMW Group Compliance-
Management-Systems vor und erl@uterte einzelne Projekte, zu denen insbesondere die
Umsetzung des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes gehdrte.

Nach derim Zuge der COVID-19-Pandemie im Dezember 2021 erteilten Zustimmung zur
virtuellen Ausplanung der ordentlichen Hauptversammlung 2022 stimmte der Aufsichtsrat
im Mé&rz 2022 dem vom Vorstand vorgeschlagenen detaillierten Konzept zu. Im Dezember
2022 hat der Aufsichtsrat, insbesondere im Hinblick auf die hohere Planungssicherheit und
den geringeren Ressourcenverbrauch, auch fir die ordentliche Hauptversammlung 2023
einer virtuellen Durchfihrung zugestimmt. Dabei wird die Ausibung der Aktiondrsrechte an
das Format einer Prdsenzversammlung angeglichen.

Mit Investorenvertretern fihre ich regelmdRig Gesprdche Gber aufsichtsratsspezifische
Themen. Im abgelaufenen Jahr waren Corporate-Governance-Fragen wie Besetzungsziele
des Aufsichtsrats, der Vergitungsbericht und die Ausgestaltung der Hauptversammlung
Gegenstand der Gesprdche. Die Aufsichtsratstatigkeit in Bezug auf die Unternehmens-
strategie, insbesondere im Hinblick auf die Nachhaltigkeitszielsetzungen, bildete einen
weiteren Schwerpunkt.
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Ausfihrlich hat sich der Aufsichtsrat mit der ldngerfristigen Planung zur Geschafts-
entwicklung beschdaftigt. Mit Fokus auf der Transformation zu nachhaltiger Mobilitat hat
der Vorstand die Planung fUr die verschiedenen Segmente und die ambitionierten lang-
fristigen Ziele dargestellt. Die zentralen Zielsetzungen eines profitablen Wachstums in allen
Segmenten sowie des Wachstums bei den vollelektrischen Modellen wurden bekréftigt.
Auch die Finanzplanung sowie eine Szenarienbetrachtung zu Chancen und Risiken fr
das Segment Automobile waren Teil der Berichterstattung. Nach grindlicher Priifung hat
der Aufsichtsrat der Planung des Vorstands zugestimmt.

Die Planung fiir die Geschiftsentwicklung im Geschdéftsjahr 2023 hat uns der Vorstand
im Dezember vorgestellt. Nach eingehender Erérterung, auch der besonderen Heraus-
forderungen angesichts der unsicheren und volatilen Gesamtlage, mit dem Vorstand haben
wir dazu ebenfalls unsere Zustimmung gegeben.

Auf der Grundlage der Neufassung des Deutschen Corporate Governance Kodex haben wir
unsere Corporate Governance weiterentwickelt und insbesondere das Kompetenzprofil
des Aufsichtsrats Uberarbeitet. Die daraus abgeleitete Qualifikationsmatrix mit den indivi-
dualisierten Kompetenzfeldern der Aufsichtsratsmitglieder finden Sie in der ErklGrung zur
Unternehmensfihrung auf der Internetseite der BMW Group. Nach einer Selbstiberprifung
sind wir zu dem Ergebnis gelangt, dass der Aufsichtsrat in seiner Zusammensetzung zum
31. Dezember 2022 die Zielsetzungen aus dem Diversittskonzept und dem Kompetenz-
profil voll erfillt.

Aufgrund der grolRen Bedeutung von Nachhaltigkeitsthemen haben wir die Aufgaben des
Prifungsausschusses und des Prdsidiums in dieser Hinsicht in unserer Geschéftsordnung
prazisiert.

In der Entsprechenserkldrung zum Deutschen Corporate Governance Kodex vom Dezem-
ber 2022 haben Vorstand und Aufsichtsrat bestdtigt, den Empfehlungen des Kodex in

der Fassung vom 16. Dezember 2019 ohne Ausnahme entsprochen zu haben. Die Empfeh-
lungen der Neufassung des Kodex vom 28. April 2022 werden wir ebenfalls vollstdndig
befolgen.
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Die Aufsichtsratsmitglieder haben sich 2022 mit Unterstitzung des Unternehmens zu ver-
schiedenen Themen fortgebildet: Im M&rz haben wir mit Vertretern des Abschlussprifers,
der PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft (PwC), aktuelle und
kinftig anwendbare Rahmenwerke fir die nichtfinanzielle Berichterstattung und die Aus-
wirkungen der EU-Taxonomie vertieft. Bei unserer zweitdgigen Sitzung im Juli haben wir
uns im Werk Dingolfing, dem gréBRten Werkstandort der BMW Group in Europa, unter ande-
rem einen Einblick in die digitale, Kl-gestltzte Fabrikplanung (,BMW iFACTORY") verschafft.
Dabei wurden uns die Kernpunkte des Konzepts ,Lean, Green, Digital" fir eine nachhaltige
und digitale Produktion erldutert.

Im September haben wir uns, angeregt durch den Impulsvortrag eines externen Sprechers
zur Zukunft der E-Mobilitdt aus der Sicht eines Energieunternehmens und Netzbetreibers,
mit den Herausforderungen bei der Energieversorgung und dem Ausbau der Ladeinfra-
struktur in Deutschland auseinandergesetzt. Zudem konnten die Mitglieder des Aufsichts-
rats in der BMW und MINI Driving Academy in Maisach verschiedene Fahrzeuge mit
unterschiedlichen Antriebsarten selbst testen. Ergdnzend wurden uns Architektur, Design,
Anzeige- und Bedienkonzept sowie weitere Innovationen in der NEUEN KLASSE préasen-
tiert. Mit einem externen, mit dem Automobilsektor vertrauten Kapitalmarktexperten haben
wir schlielich im Dezember (ber die Wahrnehmung der BMW Group am Kapitalmarkt
diskutiert.

Das Onboarding-Programm fir neue Aufsichtsratsmitglieder wurde 2022 fortgefthrt. Ver-
treter der Fachbereiche des Unternehmens geben neuen Mitgliedern darin einen Einblick
in wesentliche Geschdftsbereiche und Planungsprozesse der BMW Group. AulRerdem erhal-
ten die neuen Aufsichtsratsmitglieder eine Einfliihrung in die laufende Aufsichtsratsarbeit.

Die Wirksamkeit der Arbeit im Aufsichtsrat und in den Ausschissen haben wir Ende
2022 mithilfe eines Fragebogens Uberprift. Die Ergebnisse der Umfrage haben wir in der
Sitzung behandelt. Die Zusammenarbeit innerhalb des Aufsichtsrats und mit dem Vor-
stand wurde einhellig als konstruktiv und vertrauensvoll beurteilt. Einige Anregungen zur
Vertiefung bestimmter Themen und einzelner Aspekte der Strategie des Unternehmens
zur Nachhaltigkeit, wie etwa der Wasserstofftechnologie oder der nachhaltigen Energie-
erzeugung an einem BMW Standort, werden wir im laufenden Geschéftsjahr aufgreifen.
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Bei seinen Beratungen und Entscheidungen trdgt der Aufsichtsrat Sorge, dass Interessen-
konflikte vermieden werden. Im vergangenen Geschaftsjahr wurden weder Interessen-
konflikte angezeigt noch waren solche erkennbar.

Aus der Arbeit des Prisidiums und der Ausschiisse

Der Aufsichtsrat hat ein Prasidium und vier Ausschisse gebildet. Der Vorsitzende des Pri-
fungsausschusses, Herr Dr. Bock, und ich haben jeweils in der folgenden Aufsichtsrats-
sitzung ausflhrlich Uber die Arbeit im Présidium und in den Ausschissen berichtet. Weitere
Informationen zu Aufgaben, Besetzung und Arbeitsweise von Prasidium und Ausschis-
sen finden Sie in der Erkldrung zur Unternehmensfihrung auf unserer Internetseite.

Das Prisidium hat, soweit nicht ein Ausschuss zustdndig war, in seinen vier Sitzungen die
Themen der Plenarsitzungen in Zusammenarbeit mit Vorstand und Bereichsleitern inhaltlich
vorbereitet und dabei Anregungen fir die Berichterstattung im Aufsichtsrat gegeben.

Der Priifungsausschuss hielt acht Sitzungen ab.

Im Februar und Mérz 2022 standen die Vorbereitung der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats
und die Priifung der Rechnungslegung fir das Geschdftsjahr 2021 im Vordergrund. Nach
Uberpriifung der Unabhdngigkeit empfahl der Ausschuss dem Aufsichtsratsplenum, der
Hauptversammlung 2022 PwC als Abschlussprifer vorzuschlagen. Fir Ausschluss- oder
Befangenheitsgriinde oder fir eine Gefdhrdung der Unabhangigkeit des Abschlussprifers
bestanden keine Anhaltspunkte.

Der Prifungsausschuss bewertete das Honorarangebot von PwC fir die Priifung des Jah-
res- und Konzernabschlusses und des BMW Group Berichts 2022 sowie fir die priiferische
Durchsicht des Halbjahresberichts 2022 als dem Aufgabenumfang angemessen und er-
teilte PwC nach der Wahl durch die Hauptversammlung im Mai 2022 die entsprechenden
Auftrage. Der Ausschuss legte zudem ergdnzende Prifungsschwerpunkte fest. Die Er-
bringung von Nichtprifungsleistungen durch PwC hat der Ausschuss in dem erforderlichen
Umfang genehmigt. Uber solche Leistungen lieRen wir uns regelmaRig berichten. Mit der
Qualitat der Abschlusspriifung hat sich der Prifungsausschuss mehrfach in seinen Sitzun-
gen grindlich befasst. Er lieR sich insbesondere durch den zustdndigen Fachbereich Uber
die Erfahrungen im Konzern mit der Abschlusspriifung fir das Geschdftsjahr 2021 und die

Ergebnisse derin diesem Zusammenhang konzernintern durchgefiihrten Umfrage berichten.

Auf der Grundlage dieses Berichts, der Ausfihrungen des Abschlussprifers zu qualitdts-
sichernden MaBnahmen und seiner eigenen Erfahrungen mit dem Abschlussprifer ist der
Prifungsausschuss zu der Einschdtzung gelangt, dass die Priifung durch PwC ein hohes
Qualitatsniveau aufweist.

Bilanzeid und Vermerke des Priifers
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Die zusammengefasste nichtfinanzielle Erkldrung der BMW AG und des Konzerns fir das
Geschdftsjahr 2021 haben wir als Bestandteil des BMW Group Berichts ebenfalls geprift.
Auch dazu erltuterten uns die Vertreter von PwC die Ergebnisse ihrer Prifung. Fir das
Geschdftsjahr 2022 haben wir erneut PwC beauftragt, die nichtfinanzielle (Konzern-)Erkla-
rung mit dem MaBstab ,Limited Assurance" zu priifen, soweit sie die Teile innerhalb des
Lageberichts betrifft, die nicht mit dem Mal3stab ,Reasonable Assurance" geprift werden.
Der Prifungsausschuss hat auBerdem PwC beauftragt, den Vergltungsbericht fir das
Geschdftsjahr 2022 Gber die gesetzlich vorgesehene formelle Priifung hinaus auch inhalt-
lich zu prifen.

Die Quartalsmitteilungen wurden uns im Prifungsausschuss jeweils vor ihrer Veréffent-
lichung durch den Vorstand vorgestellt und diskutiert. An der Erérterung des Halbjahres-
finanzberichts Anfang August 2022 nahmen auch Vertreter des Abschlussprifers teil.

Der Prifungsausschuss hat sich auRerdem mit der Entwicklung des Eigenkapitals der
BMW Group und einem vom Vorstand vorgeschlagenen Aktienrlickkaufprogramm
2022/2023 befasst. Auf der Grundlage der vom Aufsichtsrat dafir Ubertragenen Zustén-
digkeit hat der Prifungsausschuss im Juni dem Programm seine Zustimmung erteilt.

Wir haben uns im Prifungsausschuss mit der Wirksamkeit und Angemessenheit des Inter-
nen Kontrollsystems, einschlieBlich der internen Revision und des Compliance-Manage-
ment-Systems, sowie des Risikomanagementsystems beschdaftigt. Besonderes Augenmerk
haben wir auf die aktuelle Risikosituation und die Bewertung von Risikoszenarien gelegt. Die
Weiterentwicklung des Internen Kontrollsystems fr die nichtfinanzielle Rechnungslegung
im Hinblick auf nachhaltigkeitsbezogene Ziele verfolgen wir regelm@Rig. Die wesentlichen
Ergebnisse dervon der Konzernrevision durchgefiihrten internen Prifungen und die wei-
tere Prifungsplanung haben wir uns ebenfalls erldutern lassen. Der Chief Compliance Officer
der BMW Group informierte uns Uber die Weiterentwicklung des Compliance-Management-
Systems entlang strategischer Fokusthemen sowie Uber die Umsetzung operativer Mal3-
nahmen und die weitere Planung. Auch zum Status des Tax and Customs Control System
lieRen wir uns vom zustandigen Bereichsleiter Bericht erstatten. Der Chefsyndikus hat

uns Uber wichtige Rechtsstreitigkeiten und Verfahren informiert. AuRerdem lieRen wir uns
Uber wichtige Themen der Produktqualitat berichten.
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Im Rahmen des Berichts Gber die Priifung auBerbérslicher Derivate der BMW AG im
Geschaftsjahr 2021 wurde dem Prifungsausschuss durch den Abschlusspriifer die Wirk-
samkeit des bei der BMW AG bestehenden Systems zur Einhaltung der regulatorischen
Anforderungen der European Market Infrastructure Regulation bestdtigt.

Der Entscheidung des Vorstands, das Grundkapital der Gesellschaft gemdR § 4 Ziffer 5
der Satzung (Genehmigtes Kapital 2019) um 1.435.975 € zu erh6hen und eine ent-
sprechende Anzahl neuer, auf den Inhaber lautender Vorzugsaktien ohne Stimmrecht fir
die Zwecke eines Mitarbeiteraktienprogramms auszugeben, stimmte der Prifungsaus-
schuss zu.

Der Personalausschuss befasste sich als vorbereitendes Gremium in seinen vier Sitzungen
schwerpunktmd@Big mit der Vorstandsvergitung und der Nachfolgeplanung fir den Vor-
stand. Der Ausschuss hat die Angemessenheit der Vorstandsvergitung fir die Geschafts-
jahre 2021 und 2022 Uberprift und sich eingehend mit der Ermittlung der Ergebnis- und
Leistungsfaktoren fir die Vorstandsvergltung 2021 und 2022 befasst. Auch die Zielfest-
legungen fir das Geschdftsjahr 2023 waren Gegenstand der Beratungen. Darlber hinaus
hat der Personalausschuss eine Wiederbestellung und eine Neubesetzung vorbereitet.
AulRerdem hat das Gremium einen Beschluss Uber die Genehmigung von Organkrediten
und -geschaften der BMW Bank GmbH neu gefasst. Auch ein Wechsel des externen Ver-
gltungsberaters wurde vorbereitet.

Der Nominierungsausschuss tagte im Geschdftsjahr 2022 einmal. Unter Beriicksichtigung
des Deutschen Corporate Governance Kodex und der vom Aufsichtsrat beschlossenen
Besetzungsanforderungen erérterte er die Besetzung des Aufsichtsrats auf Anteilseigner-
seite und verabschiedete eine Empfehlung fir den Wahlvorschlag des Aufsichtsrats an

die Hauptversammlung 2023.

Der gesetzlich vorgesehene Vermittlungsausschuss musste im abgelaufenen Geschdaftsjahr
nicht zusammentreten.

Besetzung des Vorstands
Im Vorstand gab es im Geschdftsjahr 2022 keine Verdnderungen. In einem Fall hat der
Aufsichtsrat eine Mandatsverlngerung beschlossen.

Bilanzeid und Vermerke des Priifers
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Besetzung des Aufsichtsrats, des Présidiums und der Ausschiisse

Aufseiten der Anteilseignervertreter gab es im vergangenen Jahr keine VerGnderungen im
Aufsichtsrat. Die Hauptversammlung wdhlte Herrn Dr. Heinrich Hiesinger fir eine weitere
Amtszeit von rund vier Jahren zum Mitglied des Aufsichtsrats.

Bei den Arbeitnehmervertretern sind Herr Werner Zierer zum 31. Marz 2022 und Herr

Dr. Thomas Wittig (als Vertreter der leitenden Angestellten) zum 31. Mai 2022 jeweils

im Zusammenhang mit ihrem Eintritt in den Ruhestand aus dem Aufsichtsrat ausgeschie-
den. Wir danken beiden Herren flr die vertrauensvolle Zusammenarbeit. Herrn Zierer
mochten wir darlber hinaus fir seine engagierte Mitarbeit Uber mehr als 20 Jahre, Herrn
Dr. Wittig fUr seine sachkundige Unterstitzung als Experte auf dem Gebiet der Finanzen
danken. Fir die jeweils verbleibende Mandatszeit wurde flir Herrn Zierer Herr André Mand],
Betriebsratsvorsitzender des Werks Regensburg, und fir Herrn Dr. Wittig Herr Gerhard
Kurz, Leiter des Bereichs ,Einkauf, Qualitditsmanagement Antrieb" bei der BMW AG, durch
Gerichtsbeschluss zum Nachfolger bestellt.

Zum Ablauf des Jahres 2022 ist aulRerdem der langjdhrige erste stellvertretende Vor-
sitzende unseres Aufsichtsrats und Vorsitzende des Gesamtbetriebsrats der BMW AG,
Herr Manfred Schoch, aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden und in den Ruhestand
getreten. Herr Schoch gehdrte dem Aufsichtsrat seit 1988 an und hat die Arbeit des Auf-
sichtsrats Uber diesen langen Zeitraum durch seine unternehmerische Weitsicht, seine
inhaltliche Kompetenz und seinen Einsatz fir das Wohl des Unternehmens und der Arbeit-
nehmer entscheidend mitgepragt. Ihm danken wir in besonderer Weise fir seine Lebens-
leistung.

Im Zuge der Erweiterung des Prifungsausschusses wurden im September Frau Rachel
Empey und Frau Dr. Dominique Mohabeer in den Prifungsausschuss gewahlt. Dadurch
haben wir die Finanzkompetenz und die Diversitat ebenso wie die Unabhdngigkeit in diesem
Gremium weiter gestdrkt. Eine Ubersicht zur Besetzung des Aufsichtsrats und seiner
Gremien finden Sie in der Erkldrung zur Unternehmensfihrung auf unserer Internetseite,
auf der Sie auch die Lebenslaufe der Aufsichtsratsmitglieder einsehen kénnen.

Individualisierte Offenlegung der Sitzungsteilnahme

Die Teilnahmequote bei den Sitzungen des Aufsichtsrats lag bei 100 %, bei den Sitzungen
der Ausschisse und des Prasidiums bei jeweils 97 %. Die Sitzungen fanden in Prdsenz-
form statt, wobei einzelne Mitglieder in begriindeten Ausnahmefdllen virtuell teilinahmen.
Drei Sitzungen des Prifungsausschusses zu den Quartalszahlen wurden als hybride
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Sitzungen abgehalten, indem plangemaR einzelne Mitglieder per Telefon bzw. Video
zugeschaltet wurden. Die nachfolgende Tabelle legt die Teilnahme in individualisierter
Form offen:

Sitzungen Teilnahme Teilnahme in %

Prasidium/ Prasidium/ Prasidium/
Mitglieder des Aufsichtsrats Plenum Ausschiisse Plenum Ausschiisse Plenum Ausschiisse
Norbert Reithofer 5 17 5 14 100 828
Manfred Schoch? 5 16 5 16 100 100
Stefan Quandt 5 17 5 17 100 100
Stefan Schmid 5 16 5 16 100 100
Kurt Bock 5 17 5 17 100 100
Christiane Benner 5 - 5 - 100 -
Marc Bitzer 5 - 5 - 100 -
Bernhard Ebner 5 - 5 - 100 -
Rachel Empey 6 5 2 5 2 100 100
Heinrich Hiesinger 5 - 5 - 100 -
Johann Horn 5 - 5 - 100 -
Susanne Klatten 5 1 5 1 100 100
Jens Kdhler 5 - 5 - 100 -
Gerhard Kurz> 3 - 3 - 100 -
André Mandl3 4 - 4 - 100 -
Dominique Mohabeer®6 5 2 5 2 100 100
Anke Schdferkordt 5 - 5 - 100 -
Christoph M. Schmidt 5 - 5 - 100 -
Vishal Sikka 5 - 5 - 100 -
Sibylle Wankel® 5 - 5 - 100 -
Thomas Wittig4 2 - 2 - 100 -
Werner Zierer? 1 - 1 - 100 -

1 Mitglied des Aufsichtsrats seit 4. Januar 2022

2 Mitglied des Aufsichtsrats bis 31. Mdrz 2022

3 Mitglied des Aufsichtsrats seit 4. April 2022

4 Mitglied des Aufsichtsrats bis 31. Mai 2022

5 Mitglied des Aufsichtsrats seit 11. Juli 2022

6 Mitglied des Priifungsausschusses seit 1. Oktober 2022

7 Mitglied des Aufsichtsrats bis 31. Dezember 2022

8 an einem Sitzungstag mit drei Sitzungen krankheitsbedingt verhindert
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Priifung der Rechnungslegung und des Gewinnverwendungsvorschlags

Als Abschlussprifer fir das Geschdftsjahr 2022 war PwC bestellt. PwC hat zundchst den
verklrzten Konzernzwischenabschluss und Konzernzwischenlagebericht fir das erste
Halbjahr des Geschdftsjahres 2022 einer priferischen Durchsicht unterzogen und die Ergeb-
nisse dieser Durchsicht dem Prifungsausschuss erlGutert. Es wurden keine Sachverhalte
festgestellt, die zu der Annahme veranlasst hdatten, dass der verklrzte Konzernzwischen-
abschluss oder der Konzernzwischenlagebericht in wesentlichen Belangen nicht in Uber-
einstimmung mit den maflgeblichen Vorschriften aufgestellt wurden.

Den vom Vorstand am 7. Marz 2023 aufgestellten Jahresabschluss und den Konzern-
abschluss der Gesellschaft zum 31. Dezember 2022 mit dem zusammengefassten Lage-
bericht hat PwC geprift und jeweils mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
versehen. Diese Bestttigungsvermerke wurden fir das vierte Geschdftsjahr in Folge durch
die Wirtschaftspriferin Frau Petra Justenhoven und erstmals durch Herrn Michael Popp
als fUr die Auftragsdurchfihrung verantwortlichen Wirtschaftsprifer unterzeichnet.

In seiner Sitzung am 1. Marz 2023 hat der Priifungsausschuss zundchst die vorltufige
Fassung des Jahres- und Konzernabschlusses und des mit dem Lagebericht zusammen-
gefassten Konzernlageberichts, einschliel3lich der zusammengefassten nichtfinanziellen
(Konzern-)Erklérung und der Angaben zur EU-Taxonomie, sowie die Entwurfsfassung der
Prifungsberichte des Abschlussprifers eingehend behandelt.

Unverzlglich nach der Aufstellung hat der Vorstand den Jahres- und Konzernabschluss fir
das Geschdaftsjahr 2022 und den mit dem Lagebericht zusammengefassten Konzernlage-
bericht, einschliel3lich der zusammengefassten nichtfinanziellen (Konzern-)Erkldrung, dem
Aufsichtsrat vorgelegt. Auch die Prifungsberichte des Abschlusspriifers wurden dem Auf-
sichtsrat umgehend zur Verfligung gestellt. Zur eingehenden Vorbereitung wurden diese
Dokumente dem Aufsichtsrat vorab bereits im Entwurf Ubermittelt.

In seiner Sitzung am 8. Mdrz 2023 hat der Priifungsausschuss diese Unterlagen sorgféltig
geprUft und erdrtert, bevor sie im Aufsichtsratsplenum am 9. Mdrz 2023 eingehend behan-
delt wurden.

In den jeweiligen Sitzungen erlduterte der Vorstand dem Prifungsausschuss und dem
Aufsichtsrat ausfihrlich die vorgelegten Berichtsunterlagen. Die Vertreter des Abschluss-
prifers stellten die wesentlichen Ergebnisse ihrer Prifung vor und beantworteten Fragen
der Ausschuss- und Aufsichtsratsmitglieder auch in Abwesenheit des Vorstands. Vertieft
behandelt wurden sowohl im Prifungsausschuss als auch im Aufsichtsrat die besonders
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wichtigen Prifungssachverhalte (Key Audit Matters) und die darauf bezogenen Prifungs-
handlungen.

Die Vertreter des Abschlussprifers bestdtigten, dass das vom Vorstand eingerichtete Risiko-
managementsystem geeignet ist, Entwicklungen friihzeitig zu erkennen, die den Fort-
bestand der Gesellschaft gefdhrden kénnten, und dass keine wesentlichen Schwachen des
Internen Kontrollsystems und Risikomanagementsystems bezogen auf den Rechnungs-
legungsprozess festgestellt wurden. Wahrend der Abschlussprifung haben die Prifer auch
keine Tatsachen festgestellt, die der EntsprechenserklGrung gemaR § 161 AktG von Vor-
stand und Aufsichtsrat widersprechen.

Nach eigener grindlicher Uberpriifung im Priifungsausschuss und im Aufsichtsratsple-
num hat sich der Aufsichtsrat dem Ergebnis der Abschlussprifung angeschlossen. Es sind
nach dem abschlieBenden Ergebnis dieser Priifung keine Einwendungen zu erheben. In
unserer Sitzung am 9. Mdrz 2023 haben wir den vom Vorstand fir das Geschaftsjahr 2022
aufgestellten Jahresabschluss sowie den Konzernabschluss der Gesellschaft daraufhin
gebilligt. Der Jahresabschluss 2022 ist damit festgestellt.

Auch den Vorschlag des Vorstands, den Bilanzgewinn fir die Ausschittung einer Dividende
in Héhe von 8,50 E pro dividendenberechtigter Stammaktie und 8,52 € pro dividenden-
berechtigter Vorzugsaktie zu verwenden und den verbleibenden Betrag in die anderen Ge-
winnrlcklagen einzustellen, haben wir im Prifungsausschuss und im Aufsichtsrat geprift.
Wir halten diesen Vorschlag fir angemessen und schlieRen uns diesem an.

Den Vergltungsbericht fir das Geschdftsjahr 2022 hat der Aufsichtsrat nach Vorbereitung
im Prifungsausschuss mit dem Vorstand gemal § 162 AktG gemeinsam erstellt. Auf
der Grundlage eines Auftrags des Prifungsausschusses hat PwC den Vergltungsbericht
inhaltlich geprift, dem Prifungsausschuss und dem Aufsichtsrat Uber die Ergebnisse
dieser Prifung berichtet und bestdatigt, dass der Vergltungsbericht in allen wesentlichen
Belangen den Rechnungslegungsbestimmungen des § 162 AktG entspricht.

Auch die zusammengefasste nichtfinanzielle (Konzern-)Erkldrung zum 31. Dezember 2022
haben der Prifungsausschuss und der Aufsichtsrat griindlich geprift. Nach ausfihrlicher
Erlduterung durch den Vorstand stellten Vertreter des Priifers PwC wesentliche Ergebnisse
ihrer Priifung vor und beantworteten ergdnzende Fragen der Aufsichtsratsmitglieder. Die
Prifung seitens PwC mit dem MaRstab ,Limited Assurance" bezogen auf die Teile innerhalb
des Lageberichts und bestimmte Nachhaltigkeitsangaben des BMW Group Berichts, die
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keiner Prifung mit dem PrifungsmaRstab ,Reasonable Assurance" unterzogen wurden,
wurde mit der Erteilung eines uneingeschrdnkten Vermerks abgeschlossen, zum ersten
Mal unterzeichnet von Herrn Wirtschaftsprifer Michael Popp und zum zweiten Mal von Frau
Wirtschaftspriferin Nicolette Behncke. Der Aufsichtsrat hat die zusammengefasste nicht-
finanzielle (Konzern-)Erkldrung des Vorstands zustimmend zur Kenntnis genommen. Nach
vorbereitender Behandlung im Prdsidium und eigener Prifung hat der Aufsichtsrat auch
der vom Vorstand vorgelegten Erkl@rung zur Unternehmensfiihrung zugestimmt.

Dank des Aufsichtsrats

Unter erneut besonders herausfordernden Umsttéinden haben Vorstand und Belegschaft
mit hohem Engagement beachtliche Erfolge erzielt und unser Unternehmen auf dem Weg
der automobilen Transformation weiter vorangebracht. Hierfir mochten wir den Mitglie-
dern des Vorstands und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der BMW Group weltweit
unseren Dank und unsere Anerkennung aussprechen.

Wir sind zuversichtlich, dass der Vorstand und die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit ihrem
Willen zur Bestleistung und ihrer Innovationskraft die Fihrungsposition der BMW Group
auf dem Feld nachhaltiger und digitaler Mobilitdt weiter ausbauen werden.

Minchen, Mdrz 2023

Flr den Aufsichtsrat

Ho

Norbert Reithofer
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Vorwort des Vorstandsvorsitzenden

Erstens: Sie investieren in ein Unternehmen, das profitabel wachst und
Marktanteile gewinnt.

Die BMW Group bleibt in der Erfolgsspur. So kennen Sie lhr Unternehmen. Und das gilt
auch im Jahr 2022. Insgesamt haben wir rund 2,4 Mio. Automobile verkauft. Das ist ein sehr
gutes Ergebnis, auch wenn die Zahl leicht unter dem Vorjahr liegt. Der weltweite Markt-
anteil von BMW und MINI bleibt trotz der geopolitischen Herausforderungen stabil bei 3,4 %.
Neue Bestwerte haben unsere Marken Rolls-Royce und BMW Motorrad eingefahren: Uber
6.000 Fahrzeuge unserer Luxusmarke; fast 203.000 Motorrdder und Scooter. Das bedeutet:
Platz 1 fir BMW Motorrad im globalen Premiumsegment. Pinktlich zu ihrem 50. Geburts-
tag hat unsere BMW M GmbH ebenfalls ein Rekordjahr gemeldet. Und das meistverkaufte
BMW M Modell ist der vollelektrische BMW i4 M50.

Fir uns ist der Hochlauf der vollelektrischen Fahrzeuge in unserem Produktangebot
entscheidend. Rund 216.000 verkaufte BEV - das sind mehr als doppelt so viele wie im
Vorjahr. Das hatten wir versprochen. Und auch damit senden wir ein Signal unserer
Entschlossenheit an den Wettbewerb: BMW fihrt das weltweite Premiumsegment weiter
an! Nach WLTP haben wir den CO2-AusstoR unserer Neuwagenflotte in der EU gegen-
Uber dem Vorjahr um 9,4 % gesenkt auf 105,0 Gramm COz3 je Kilometer und den Flottenziel-
wert der EU27+2 sogar um 22,5 Gramm CO; je Kilometer unterschritten.

Ihr Unternehmen verflgt Gber eine robuste Kapitalstruktur, ist auch im volatilen Umfeld
profitabel und kann deshalb in die eigene Zukunft investieren. Im Geschdftsjahr 2022
liegt unsere EBIT-Marge im Segment Automobile in unserem langfristig definierten Ziel-
korridor von 8 bis 10 %. Unser Joint Venture BMW Brilliance Automotive Ltd. haben wir
nach der Mehrheitsibernahme im vergangenen Jahr erstmals im Konzernabschluss voll-
konsolidiert. Dadurch ist Ihr Unternehmen bei Umsatz und Belegschaft in eine neue
Dimension gewachsen. Rund 150.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter leben nun gemein-
sam den ,BMW Spirit" — auf sechs Kontinenten an 31 Standorten fir Produktion und in

17 Landern Forschung und Entwicklung sowie an 41 Standorten fir Vertrieb und Finanz-
dienstleistungen.
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Zweitens: Sie investieren in ein Unternehmen, das durch vielschichtige
Herausforderungen noch resilienter wird.

Ein Jahrim Taskforce-Modus - so konnte man das Jahr 2022 in weiten Teilen beschreiben.
Unser Umfeld war geprdgt von unerwarteten Ereignissen und tiefgreifenden Heraus-
forderungen. Jede fir sich besaR das Potenzial, unsere gesetzten Ziele zu gefGhrden. Wir
haben — wie schon oft in unserer Geschichte — auf unsere innere Stdrke vertraut. Das
heilt: Wir lernen aus Krisen und gehen gestdrkt daraus hervor.

Heute kénnen wir selbstbewusst feststellen: Die erste andauernde weltweite Pandemie
haben wir als Unternehmen mit AugenmaR bewdltigt. Fir mégliche kinftige Ereignisse
sind wir noch besser gewappnet. Maximale Flexibilitdt und unsere tragféhige Beziehung
zu den Lieferanten haben uns durch die schwierige Versorgungslage bei Halbleitern und
Kabelbdumen geflhrt. Fir die angespannte Energielage planen wir in Szenarien und sind
auch hier vorbereitet. Wir wissen: Mit Komplexitat kénnen wir umgehen. Wir legen den
Schalter schnell um, wenn die Lage dies erfordert. Am Ende haben die vielschichtigen
Herausforderungen lhr Unternehmen noch ein Stick resilienter gemacht und unseren
internen Zusammenhalt weiter gefestigt. Trotzdem bleiben wir — und darauf kommt es
uns an - zu jeder Zeit fokussiert auf unserem Zukunftskurs.

Diese Beidhtndigkeit aus kurzfristigen Anpassungen und langfristiger Konstanz und
Konsequenz in unserer Ausrichtung und Performance zeichnet Ihr Unternehmen aus.

,Die vielschichtigen Herausforderungen
haben Ihr Unternehmen noch ein Stiick
resilienter gemacht. Wirlernen aus Krisen
und gehen gestdrkt daraus hervor."
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Drittens: Sie investieren in ein Unternehmen, das groBBe Innovationsspriinge
mutig umsetzt und sich selbst neu erfindet.

Mit wegweisenden Innovationen hat die BMW Group die individuelle Mobilitat immer
wieder in neue Spharen Uberflhrt. Auch sie selbst verdndert sich dadurch von Grund auf.
Anders gesagt: Transformation steckt tief in unserem Erfahrungsschatz. Denken Sie an
die drei zentralen Wendepunkte der BMW Geschichte: den Wandel vom Motorenproduzenten
auf die StraRe mit dem ersten BMW Motorrad vor genau 100 Jahren, die Entwicklung
unseres unverwechselbaren und stilprdgenden Automobilprogramms in den 1930er-Jahren
und nicht zuletzt die Wiederentdeckung der sportlichen Mittelklasse Anfang der 1960er-
Jahre. Jeder Meilenstein hat Ihr Unternehmen maflgeblich vorangebracht — und préagt und
tragt die BMW Group bis heute.

2025 machen wir wieder einen grofRen Sprung. Dann startet die NEUE KLASSE. Dieser
Tipping Point wird erneut einen fir BMW typischen Wandel einleiten: ein neues Produkt-
angebot, ein neues Mindset, ein neues Unternehmen. Unsere Visionsfahrzeuge geben
bereits einen Ausblick darauf. Wir machen die individuelle Mobilitat elektrisch, digital und
zirkuldr. Das bedeutet fir uns: NEXT LEVEL MOBILITY.

Der BMW i Vision Circular demonstriert die Méglichkeiten der Kreislaufwirtschaft. Auf

der CES in Las Vegas haben wir Anfang Januar 2023 unseren BMW i Vision Dee vorgestellt.
Dieses Visionsfahrzeug begeistert die weltweiten Medien genauso wie die Digital
Natives — und das nicht nur mit dem Farbfeuerwerk im Exterieur aus 32 Farben dank der
E Ink-Technologie. Reale Fahrfreude und Augmented Reality flieBen nahtlos in einem
revolutiondren Head-Up Display Uber die gesamte Frontscheibe ineinander. Dieses neue
Erleben von Mobilitat ist eben nicht Science-Fiction. Mit dem ,BMW Panoramic Vision"
kommtin den Fahrzeugen der NEUEN KLASSE schon bald eine Serienableitung dieser
Technologie zum Einsatz. Seien Sie gespannt!

Viertens: Sie investieren in ein Unternehmen, das langfristig denkt und
immer den eigenen Weg geht.

Als Aktiondrinnen und Aktiondre starken Sie uns den Ricken fUr unseren langfristigen
Kurs. Uber unseren rollierenden Strategieansatz und die ,Langfristige Unternehmens-
planung" (LUP) setzen wir ihn konsequent und Schritt fir Schritt um. Das gilt auch fir
unsere kommunizierten Etappenziele auf dem Pfad zur Klimaneutralitat fir Fahrzeuge,
Produktion und Lieferkette. Unsere Fortschritte lassen wir transparent und regelmaRig
von unabhdngiger Seite messen und bewerten.

Bilanzeid und Vermerke des Priifers
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Wir folgen nicht jedem neuen Trend oder laufen bei Gegenwind zickzack. Mit gutem Ge-
wissen, denn unserem Handeln legen wir Fakten, Erkenntnisgewinn und wissenschaftliche
Expertise zugrunde. Daflr steht auch unser offener Ansatz bei den Technologien in der
Debatte um den Antrieb der Zukunft. Unsere Herangehensweise garantiert die schnellste
und effektivste Klimawirkung. Zum anderen entwickeln sich die Weltregionen und einzelne
Mdarkte auf absehbare Zeit weiter heterogen. Und last, but not least: Wer nur auf einen
einzigen Antrieb setzt, riskiert neue Abhdngigkeiten, etwa bei den bendtigten Rohstoffen
fir die Batterien. Der neue BMW 7er, inklusive des vollelektrischen BMW i7, und der neue
BMW X1, inklusive BMW iX1, sind gute Beispiele, wie wir die Interessen der Kundinnen und
Kunden technologisch umsetzen. Beide gewinnen Vergleichstests; beide erhalten viel Lob
von Medien und Experten; beide sind sehr begehrt.

Fiinftens: Sie investieren in ein Unternehmen, das selbstbestimmt handelt
und eine besondere Kultur besitzt.

Wir betrachten es als wertvolles Gut, unternehmerisch eigenstdndig zu agieren und mit
langfristiger Perspektive entscheiden zu kénnen. Gerade in unsicheren Zeiten verschafft
uns dies nicht nur zusdtzliche Stabilitdt, sondern wird sogar zum Vorteil im Wettbewerb.
Herbert Quandt hat daflr in unserem Unternehmen den Grundstein gelegt. In seinem
Sinne arbeiten Unternehmen und Arbeitnehmervertretung l6sungsorientiert zusammen.
Wir alle leben eine Kultur des Zusammenhalts und des gegenseitigen Respekts. Das
spiegelt sich sowohl im internen Umgang wider als auch in der Art und Weise, wie wir mit
unseren Partnern und Lieferanten kooperieren. All das gehort zum Vermdchtnis von
Herbert Quandt, dem sich seine Kinder und das Unternehmen gleichermal3en verpflichtet
fihlen.

Werte Aktiondrinnen und Aktiondre, im Namen des gesamten Vorstands und unseres
weltweiten Teams sage ich: Danke fur lhre Unterstitzung!

Unser Geschdftsmodell ist die individuelle Mobilitat. Sie befindet sich mitten in der Trans-
formation und steckt gerade deshalb voller Chancen. Das aktuelle Jahrzehnt ist hierfir
ausschlaggebend. AuBerdem soll die Zahl der weltweiten Neuzulassungen laut Prognosen
bis 2030 ansteigen. Und nicht zuletzt ist die individuelle Mobilitdt ein vitales Geschaftsfeld,
weil ,mobil sein" zu unseren elementaren Bedrfnissen als Menschen zahlt. Also bleiben
Sie an unserer Seite!
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,Freude forever" ist der Kern unserer Marke BMW. Wir machen die Mobilitat fir unsere
Kundinnen und Kunden zu einem persodnlichen Gesamterlebnis, das alle Sinne anspricht
und die Fahrerin bzw. den Fahrer perfekt und individuell durch digitale Features unter-
stitzt. Das Auto wird zum ultimativen Begleiter.

Werte Aktiondrinnen und Aktiondre, was fir Sie am meisten zahlt, ist der Blick nach vorn.
Damit zum zweiten Teil: Wie stellt sich Ihr Unternehmen fiir die Zukunft auf?

Unser Produktangebot bei allen Marken und Antrieben ist jung und
attraktiver denn je.

Ich sehe es so: Wir haben Uberragende Fahrzeuge ganz neu im Markt sowie kurz vor

der Markteinfihrung. Damit schépfen wir in allen Segmenten und bei allen Antrieben die
Potenziale voll aus. Alle Mitglieder des Vorstands haben im Herbst 2022 in den USA in
Palm Springs den internationalen Medien jeweils den neuen BMW 7er, den BMW X7 und
den BMW XM prasentiert, die nun verfigbar sind. Im Frihjahr 2023 folgt das Update
unserer Erfolgsmodelle BMW X5 und BMW X6.

Vor allem aber steht unser Jahr 2023 bei der Marke BMW im Zeichen des neuen BMW 5er.

Er kommt selbstverstandlich auch als vollelektrische Variante auf den Markt. Mit dem
BMW i5 bauen wir unser BEV-Angebot in den bedienten Segmenten weiter aus.

,Die Mobilitit der Zukunft braucht neben
dem batterieelektrischen Antrieb min-
destens ein zweites Standbein. Fiir uns
ergdnzen wasserstoffelektrische Fahr-
zeuge die E-Mobilitat auf sinnvolle Weise."

Bilanzeid und Vermerke des Priifers
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MINI und Rolls-Royce sind Idngst auf dem Weg, ab Anfang der 2030er-Jahre rein elektrische
Marken zu sein. Schon jetzt ist jeder flinfte verkaufte MINI ein Elektroauto. Im April 2023
lassen exakt 999 MINI Cooper SE Cabrios die Herzen der Fans héherschlagen: Es ist das
weltweit erste vollelektrische Premiumcabrio im Kleinwagensegment. Danach steht dann
die véllig neue MINI Familie in den Startléchern — ein zentraler Meilenstein fir die Marke auf
ihrem Weg in die Zukunft. Bei unserer hochprofitablen Luxusmarke Rolls-Royce leitet der
Spectre das elektrische Zeitalter ein. Die grolRe Zahl der Vorbestellungen zeigt uns, wie sehr
die Kundinnen und Kunden diesen Schritt honorieren.

BMW Motorrad feiert in diesem Jahr den 100. Geburtstag — natirlich mit gro3artigen Neu-
heiten, auch fir alle, die gerne rein elektrisch auf zwei Rédern unterwegs sind. So viel kann
ich schon verraten.

Bei der E-Mobilitat wachsen wir exponentiell.

Wir setzen uns klare Ziele flr ein exponentielles Wachstum bei unseren vollelektrischen
Modellen: Ab diesem Jahrist der BEV-Anteil am Gesamtabsatz ein KPI unserer Unterneh-
menssteuerung. 2023 sollen vollelektrische Fahrzeuge 15 % unserer weltweiten Auslie-
ferungen ausmachen. Das ist ein kréftiger Sprung im Vergleich zu 2022 und die héchste
absolute Steigerung, die wir uns bisher vorgenommen haben. Unsere etablierten Wett-
bewerber haben wir bereits hinter uns gelassen sowie auch viele reine BEV-Hersteller. Wir
sind zuversichtlich, dass schon vor 2030 mehr als die Hdlfte unserer weltweiten Fahr-
zeugverkdufe vollelektrisch sind. Denn nicht nur unsere aktuellen Modelle werden dynamisch
nachgefragt — wir gewinnen mit unseren BEV auch viele Neukunden.

Exkurs Wasserstoff: Unsere Welt ist voller Vielfalt und Individualitat - nur
bei der Mobilitat soll das anders sein?

Niemand kann Uber Idngere Zeit auf einem Bein stehen, geschweige denn, auf diese Weise
laufen. Wir sind Uberzeugt: Auch die Mobilitat der Zukunft braucht neben dem batterie-
elektrischen Antrieb mindestens ein zweites Standbein. Fir uns erginzen wasserstoffelek-
trische Fahrzeuge die E-Mobilitat auf sinnvolle Weise, wenn auch mit zeitlicher Verzége-
rung. Darum legen wir vor: Im Mdrz 2023 geht unsere Pilotflotte des BMW iX5 Hydrogen in
ausgewdhlte Mdrkte wie Korea, Japan, China, USA und Europa. Mit den unter 100 Fahr-
zeugen wollen wir die Reife und Alltagstauglichkeit der Wasserstoff-Brennstoffzellentech-
nologie beweisen. Das breite Interesse an diesen Fahrzeugen stimmt uns optimistisch.
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Mega-Projekt NEUE KLASSE: Der Countdown lGuft.

Unsere Vorbereitungen fir die NEUE KLASSE laufen auf Hochtouren. Schon in andert-
halb Jahren startet die Vorserienproduktion in unserem neuen Werk in Debrecen in Ungarn.
Ubrigens, es wird das modernste Automobilwerk der Welt sein. Auf den Einsatz fossiler
Energietrager wird hier komplett verzichtet. 2026 Iauft die Produktion der NEUEN KLASSE
auch in unserem Stammwerk in Minchen an. Eine Fldche von neun FuBballfeldern wird
dort in den ndchsten Jahren umgestaltet. 2027 folgt unser Werk Mexiko in San Luis Paotosi.
Sie sehen: Es geht mit groBem Schwung voran. Ein konkretes Gesicht bekommt die
NEUE KLASSE aber schon in diesem Jahr. Freuen Sie sich auf die IAA Mobility in Minchen
im September!

BMW iFACTORY und unser Ansatz ,local for local”.

Wir richten das gesamte Produktionsnetzwerk auf E-Mobilitdt und die NEUE KLASSE
aus. Sie wird das Wachstum unserer vollelektrischen Modelle erneut kréftig beschleunigen.
Ende 2022 liefen zwélf BEV-Motorisierungsvarianten in acht BEV-Modellen an unseren
weltweiten Standorten vom Band. Unsere Werke werden sukzessive zur BMW iFACTORY.
Das Werk Debrecen zum Beispiel wurde vollsténdig virtuell geplant.

Die BMW Group ist ein globales Unternehmen, hochflexibel und in den Regionen zu Hause.
Allerdings setzen die groRen Regionen immer sttrker eigene Schwerpunkte und entwickeln
sich folglich unterschiedlich — bei Technologie, Gesetzgebung, Kundenprdferenz. Vor die-
sem Hintergrund verstdrken wir weiter zielgerichtet unsere Prdsenz vor Ort in den Mdrkten.
Wir nennen das ,local for local". Damit sichern wir unseren BEV-Hochlauf in den einzelnen
Weltregionen ab und reduzieren einseitige geopolitische Abhdngigkeiten. Unsere Hoch-
voltbatterien flir die E-Mobilitdt fertigen wir derzeit in Deutschland und in China am Stand-
ort Shenyang. Kinftig werden wir auch in Debrecen, in San Luis Potosi in Mexiko und in
Spartanburg in den USA eigene Montagestandorte flir Hochvoltspeicher in Betrieb nehmen.

Global aufgestellte Unternehmen wie die BMW Group brauchen freien Welthandel. Wir be-
dienen punktgenau die Nachfrage der Kunden und nutzen gezielt die Chancen, die sich

in einzelnen Mdrkten ergeben. Durch unser unternehmerisches Engagement und unsere
Kooperationen in den Mdrkten bauen wir auch selbst immer wieder Briicken. Gleichzeitig
stellen wir uns darauf ein, dass die Politik weltweit immer stdrker in unser Geschdftsmodell
eingreift.

Bilanzeid und Vermerke des Priifers
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Das gilt etwa fir den ,Inflation Reduction Act 2022" in den USA sowie fir die Euro-7-Pléne
der Europdischen Union. Wir setzen uns mit Nachdruck flir ein umsetzbares Euro 7 ein, so-
wohl in Bezug auf den Zeitpunkt als auch auf die Vorschriften bei den Testrandbedingungen.

Wir machen 2023 zum Jahr unserer Digitalkompetenz.

Hinter einem durch und durch digitalen Produkt wie dem BMW i Vision Dee steht eine
,Digital Company". 2023 ist fir uns ein Schlisseljahr. Wir erzeugen einen echten Digital
Boost bei unseren Fahrzeugen wie im gesamten Unternehmen. Unsere Initiative ,Digital
Process & Impact" wird die Digitalisierung unserer internen Prozesse und Abldufe massiv
beschleunigen und digitale Potenziale in allen Bereichen realisieren. Dazu starten wir die
groBte Trainingsmalnahme, die es bis dato im Unternehmen gab, fir alle Fihrungskrdfte,
den indirekten Bereich und den Vorstand. Kl, Cyber Security, Metaverse — unser Digitali-
sierungsschub kommt genau zur richtigen Zeit. Er hilft uns auch dabei, die Kundinnen und
Kunden noch stdrker in den Fokus unserer VertriebsaktivitGten zu stellen. Dazu setzen
wir kinftig in Europa auf ein Direktvertriebsmodell. Wir starten 2024 mit MINI. BMW folgt
2026. Von unseren Handlern erhalten wir dafir grofRe Unterstitzung. Auch deshalb, weil
wir sie kooperativ und partnerschaftlich einbinden. Eine win-win-Situation fir alle — unsere
Kundinnen und Kunden erhalten das beste Mobilitdtserlebnis, unsere Handlerinnen und
Handler ein attraktives Geschéftsmodell und wir den direkten Kundenzugang.

sWir richten das gesamte Produktions-
netzwerk auf die E-Mobilitat und die
NEUE KLASSE aus. Unsere Werke
werden zur BMW iFACTORY."
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,Die individuelle Mobilitat befindet sich
mitten in der Transformation und steckt
gerade deshalb voller Chancen."

Werte Aktiondrinnen und Aktiondre, im Jahr 2022 haben wir die kurzfristigen Anforderungen
gemeistert und gleichzeitig unsere Zukunftsprojekte vorangebracht.

Ich danke allen Kundinnen und Kunden, unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie
der gesamten Handelsorganisation und unseren Lieferanten! Sie alle schreiben gemeinsam
die Erfolgsgeschichte Ihres Unternehmens fort.

Fir das Geschdftsjahr 2023 gilt: Unser ambitionierter BEV-Hochlauf, eine ausgewogene
globale Prdsenz, unser Technologieansatz fir unterschiedliche Kundenbeddirfnisse und
nicht zuletzt eine anhaltende Profitabilitdt machen Ihr Unternehmen resilient und stark
zugleich — und fir Sie zu einem lohnenswerten und sicher auch besonderen Investment.

Oliver Zipse
Vorsitzender des Vorstands

Vergitungsbericht
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DER
VORSTAND
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Konzernabschluss

Von links nach rechts:

Pieter Nota
Mitglied des Vorstands der BMW AG,
Kunde, Marken, Vertrieb

Ilka Horstmeier
Mitglied des Vorstands der BMW AG,
Personal und Immobilien

Joachim Post
Mitglied des Vorstands der BMW AG,
Einkauf und Lieferantennetzwerk

Bilanzeid und Vermerke des Priifers
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Von links nach rechts:

Nicolas Peter
Mitglied des Vorstands der BMW AG,
Finanzen

Oliver Zipse
Vorsitzender des Vorstands der BMW AG

Von links nach rechts:

Frank Weber
Mitglied des Vorstands der BMW AG,
Entwicklung

Milan Nedeljkovi¢
Mitglied des Vorstands der BMW AG,
Produktion
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Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat

ZUSAMMENSETZUNG VON VORSTAND

UND AUFSICHTSRAT

MITGLIEDER DES VORSTANDS

OLIVER ZIPSE (*1964)
Mitglied seit 2015
Vorsitzender (seit 2019)

ILKA HORSTMEIER (*1969)
Mitglied seit 2019

Personal und Immobilien,
Arbeitsdirektorin

DR.-ING. MILAN NEDELJKOVIC (*1969)
Mitglied seit 2019
Produktion

Mandate
— BMW (South Africa) (Pty) Ltd.™**, Vorsitzender
— BMW Motoren GmbH™**, Vorsitzender

* nicht brsennotiert

** Konzernmandat

— Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten

— Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausldndischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen

PIETER NOTA (*1964)
Mitglied seit 2018
Kunde, Marken, Vertrieb

Mandate
— Rolls-Royce Motor Cars Limited ***, Vorsitzender

DR. NICOLAS PETER (*1962)
Mitglied seit 2017
Finanzen

Mandate
— BMW Brilliance Automotive Ltd.™**,
Vorsitzender (bis 10. Februar 2022 stellv. Vorsitzender)

DR.-ING. JOACHIM POST (*1971)
Mitglied seit 2022
Einkauf und Lieferantennetzwerk

FRANK WEBER (*1966)
Mitglied seit 2020
Entwicklung

Vergitungsbericht Weitere Informationen

Chefsyndikus:
DR. ANDREAS LIEPE
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MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS

DR.-ING. DR.-ING. E.H. NORBERT REITHOFER (*1956)
Mitglied seit 2015, gewdhlt bis zur ordentlichen
Hauptversammlung 2025

Vorsitzender des Aufsichtsrats

ehem. Vorsitzender des Vorstands der BMW AG

Mandate

— Siemens Aktiengesellschaft (bis 9. Februar 2023)
— Henkel Management AG ™

— Henkel AG & Co. KGaA (Gesellschafterausschuss)

MANFRED SCHOCH 1 (*1955)

Mitglied von 1988 bis 31. Dezember 2022

stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats (bis 31. Dezember 2022)
ehem. Vorsitzender des Euro- und Gesamtbetriebsrats

und des Betriebsrats Standort Minchen der BMW AG
Dipl.-Wirtschaftsingenieur

DR. MARTIN KIMMICH1 (*1972)

Mitglied seit 18. Januar 2023, bestellt bis zur ordentlichen

Hauptversammlung 2024

stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats (seit 23. Januar 2023)
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats und des Betriebsrats
Standort Minchen der BMW AG

1 Arbeitnehmer des Unternehmens
2 Vertreter von Gewerkschaften
3 leitender Angestellter des Unternehmens
* nicht borsennotiert
** Konzernmandat
— Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsriten
— Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausléndischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen

STEFAN QUANDT (*1966)

Mitglied seit 1997, gewahlt bis zur ordentlichen
Hauptversammlung 2024

stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats
Unternehmer

Mandate

— DELTON Health AG***, Vorsitzender

— DELTON Technology SE***, Vorsitzender
— Frankfurter Allgemeine Zeitung GmbH *
— AQTON SE™***, Vorsitzender

— Entrust Corp. ™ ™"

— SOLARWATT GmbH™™*

Anmerkung: Herr Quandt hdlt sdmtliche Anteile an der DELTON Health AG, der DELTON Technology SE
und der AQTON SE. An der Entrust Corp. und der SOLARWATT GmbH hilt Herr Quandt jeweils eine
Mehrheitsbeteiligung.

STEFAN SCHMID1 (*1965)

Mitglied seit 2007, gewdhlt bis zur ordentlichen
Hauptversammlung 2024

stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

Vorsitzender des Betriebsrats Standort Dingolfing der BMW AG

Vergitungsbericht
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DR. KURT BOCK (*1958)

Mitglied seit 2018, gewdhlt bis zur ordentlichen
Hauptversammlung 2023

stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats
Vorsitzender des Aufsichtsrats der BASF SE

Mandate
— BASF SE, Vorsitzender
— FUCHS PETROLUB SE, Vorsitzender (bis 3. Mai 2022)

CHRISTIANE BENNER 2 (*1968)

Mitglied seit 2014, gewdhlt bis zur ordentlichen
Hauptversammlung 2024

Zweite Vorsitzende der |G Metall

Mandate
— Continental AG, stellv. Vorsitzende

DR. MARC BITZER (*1965)

Mitglied seit 2021, gewahlt bis zur ordentlichen
Hauptversammlung 2025

Chairman und Chief Executive Officer der Whirlpool Corporation

Mandate
— Simex Trading AG*
— Whirlpool Corporation**, Vorsitzender



29 BMW Group Bericht 2022 An unsere Stakeholder

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Bilanzeid und Vermerke des Priifers

Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat

BERNHARD EBNER?1 (*1978)

Mitglied seit 2021, bestellt bis zur ordentlichen
Hauptversammlung 2024

Varsitzender des Betriebsrats Standort Landshut der BMW AG

RACHEL EMPEY (*1976)

Mitglied seit 2021, gewahlt bis zur ordentlichen
Hauptversammlung 2025

Aufsichtsrdtin

Mandate

— Fresenius Kabi AG™ **, stellv. Vorsitzende
(bis 31. August 2022)

— Fresenius Medical Care Management AG™ **
(bis 31. August 2022)

— ZF Friedrichshafen AG* (seit 15. Mdrz 2023)

DR.-ING. HEINRICH HIESINGER (*1960)

Mitglied seit 2017, gewahlt bis zur ordentlichen
Hauptversammlung 2026

Vorsitzender des Aufsichtsrats der ZF Friedrichshafen AG

Mandate

— Deutsche Post AG

— Fresenius Management SE”*

— ZF Friedrichshafen AG ™, Vorsitzender

1 Arbeitnehmer des Unternehmens
2 Vertreter von Gewerkschaften
3 leitender Angestellter des Unternehmens
* nicht borsennotiert
** Konzernmandat
— Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsriten
— Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausléndischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen

JOHANN HORN 2 (*1958)

Mitglied seit 2021, bestellt bis zur ordentlichen
Hauptversammlung 2024

Bezirksleiter der IG Metall Bayern

Mandate
— Siemens Healthcare GmbH*

DR. H.C. SUSANNE KLATTEN (*1962)
Mitglied seit 1997, gewahlt bis zur ordentlichen
Hauptversammlung 2024

Unternehmerin

Mandate

— ALTANA AG™ **, stellv. Vorsitzende

— SGL Carbon SE, Vorsitzende (bis 9. Mai 2023)
— SprinD GmbH™*

— UnternehmerTUM GmbH ¥, Vorsitzende

Anmerkung: Frau Dr. h.c. Klatten hdlt samtliche Anteile an der ALTANA AG und eine erhebliche Minder-
heitsbeteiligung an der SGL Carbon SE. Die Mandate bei der SprinD GmbH und der UnternehmerTUM GmbH
sind primdr Ausdruck ihres gesellschaftlichen Engagements.

JENS KOHLER1 (*1964)

Mitglied seit 2021, bestellt bis zur ordentlichen
Hauptversammlung 2024

Vorsitzender des Betriebsrats Standort Leipzig der BMW AG

Vergitungsbericht
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GERHARD KURZ 3 (*1963)

Mitglied seit 11. Juli 2022, bestellt bis zur ordentlichen
Hauptversammlung 2024

Leiter Einkauf, Qualitttsmanagement Antrieb der BMW AG

ANDRE MANDL1 (*1984)

Mitglied seit 4. April 2022, bestellt bis zur ordentlichen
Hauptversammlung 2024

Vorsitzender des Betriebsrats Standort Regensburg/Wackersdorf
der BMW AG

DR. DOMINIQUE MOHABEER1 (*1963)

Mitglied seit 2012, gewahlt bis zur ordentlichen
Hauptversammlung 2024

Mitglied des Betriebsrats Standort Minchen der BMW AG

ANKE SCHAFERKORDT (*1962)

Mitglied seit 2020, gewdhlt bis zur ordentlichen
Hauptversammlung 2025

Aufsichtsratin

Mandate

— BASF SE (bis 29. April 2022)

— Serviceplan Group Management SE*
— Wayfair Inc.
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Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat

PROF. DR. DR. H.C. CHRISTOPH M. SCHMIDT (*1962)
Mitglied seit 2021, gewahlt bis zur ordentlichen
Hauptversammlung 2025

Prasident des RWI — Leibniz-Institut fir Wirtschaftsforschung
Essen, Universitatsprofessor

Mandate
— Basalt-Actien-Gesellschaft”
— Thyssen Vermdgensverwaltung GmbH *

DR. VISHAL SIKKA (*1967)

Mitglied seit 2019, gewdhlt bis zur ordentlichen
Hauptversammlung 2024

CEO & Founder, Vianai Systems, Inc.

Mandate
— GSKplc (seit18. Juli 2022)
— Oracle Corporation

SIBYLLE WANKEL 2 (*1964)

Mitglied seit 4. Januar 2022, bestellt bis zur ordentlichen
Hauptversammlung 2024

1. Bevollmdchtigte und Geschdftsfihrerin der IG Metall
Geschdftsstelle Minchen

Mandate
— KraussMaffei Group GmbH*, stellv. Vorsitzende
— MAN Truck & Bus SE* (seit 2. September 2022)

1 Arbeitnehmer des Unternehmens
2 Vertreter von Gewerkschaften
3 leitender Angestellter des Unternehmens
* nicht borsennotiert
** Konzernmandat
— Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsriten
— Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausléndischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen

DR. THOMAS WITTIG 3 (*1960)
Mitglied von 2019 bis 31. Mai 2022
ehem. Leiter Finanzdienstleistungen

Mandate

— BMW Bank GmbH ™ **, Vorsitzender (bis 29. April 2022)

— BMW Automotive Finance (China) Co. Ltd.™ **,
Vorsitzender (bis 30. April 2022)

WERNER ZIERER1 (*1959)

Mitglied von 2001 bis 31. Mdrz 2022

ehem. Vorsitzender des Betriebsrats Standort Regensburg/
Wackersdorf der BMW AG

Weitere Informationen
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DIALOG MIT DEN STAKEHOLDERN

Stakeholderengagement

Die BMW Group agiert in einer hoch vernetzten Welt. Die
Geschdftsaktivitdten haben groBe Wirkung auf das Unterneh-
mensumfeld und berlhren direkt oder indirekt die Interessen
zahlreicher unterschiedlicher Stakeholder. Umgekehrt haben
gesellschaftliche Entwicklungen an vielen Stellen Einfluss auf
die Geschaftsaktivittten. Vor diesem Hintergrund steht die
BMW Group weltweit in stdndigem Austausch mit ihren Stake-
holdern. In der # BMW Group Stakeholder Engagement Policy sind
Dialogziele sowie Kriterien zur Identifizierung und Priorisierung
der Stakeholder festgelegt. Die unternehmenseigene Richtlinie
gibt zudem eine Auswahl geeigneter Dialogformate vor. Im Fol-
genden die wesentlichen Themen und Formate. 7 GRI-Index: 2-29

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Bilanzeid und Vermerke

Wesentliche Themen 2022

Das Stakeholderengagement der BMW Group umfasst Themen,
die von Stakeholdern an das Unternehmen herangetragen werden,
und solche, bei denen die BMW Group aktiv den Austausch sucht.
In der Summe ergibt sich ein umfassendes Spektrum vernetzter
Themen:

— Pariser Klimaabkommen und Klimaneutralitt der BMW Group

— Sicherstellen von Emissionsgrenzwerten ohne Ausschluss
einzelner Antriebstechnologien und Fahrzeugkonzepte

— Wasserstoff als zusdatzliche Maéglichkeit fir elektrische
Antriebsformen

— Nachhaltigkeit durch technologische Innovationen

— Zirkul@res Design sowie Einsatz von Sekunddrmaterial (ins-
besondere Batterierecycling)

— Weiterentwicklung des regulativen Rahmens fir autonomes
Fahren und der digitalen Netze

— Krisenmanagement zur geopolitischen Lage und Energie-
versorgung

— Sicherung der Versorgung mit kritischen Rohstoffen

— Umwelt- und Sozialstandards sowie Achtung der Menschen-
rechte in der Lieferkette, insbesondere bei Rohstoffen fir die
Elektromobilitat

— Nachhaltige Finanzierung, EU-Taxonomie und Standards zur
Nachhaltigkeitsberichterstattung

— Soziale Verantwortung fir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

BMW Group XChange

Mit BMW Group XChange, worunter etablierte Veranstaltungs-
formen wie die 7 BMW Group Dialogues, der rad®hub und das
FUTURE FORUM zusammengefasst sind, schaffen wir die
Voraussetzungen flr den Austausch mit unterschiedlichen
Zielgruppen.

Die Formate finden in der Regel mehrfach jahrlich statt. Die
Ergebnisse der Stakeholdergesprtiche werden dokumentiert
und flieBen in die weiteren strategischen Uberlegungen des
Unternehmens ein. 7 GRI-Index: 2-12


https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/responsibility/downloads/en/2021/BMW-Group-Stakeholder-Engagement-Policy-March-2021.pdf
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/de/2023/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2022-de.pdf#page=7
https://www.bmwgroup.com/de/nachhaltigkeit/unser-engagement/dialog-plattformen/bmw-group-dialogue.html
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/de/2023/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2022-de.pdf#page=4
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Dialog mit den Stakeholdern

Politische Meinungsbildung und Zusammenarbeit in
Verbidnden

Das Unternehmen fihrt einen aktiven, offenen und transparen-
ten Dialog mit Entscheidungstrdgern und Vertretern von Politik,
Gewerkschaften und Verbdnden sowie Nichtregierungsorgani-
sationen (NGOs), um die politischen Rahmenbedingungen fir
die eigenen Geschdftstatigkeiten konstruktiv und transparent
mitzugestalten. Die BMW Group ist Mitglied in zahlreichen Ver-
baénden in unterschiedlichen Landern. In der Regel sind die Mit-
gliedschaft und das Engagement der BMW Group freiwillig. In
einzelnen Fallen kann die Mitwirkung aber auch auf gesetzlichen
Vorgaben beruhen.

Das Engagement der BMW Group in Verbdnden reicht von Vor-
standsmitgliedschaften in Verbandsgremien ber die Mitwirkung
in Arbeitsgruppen bis hin zum reinen Beobachterstatus. Unser
Zielist es, uns mit den jeweiligen Verbt&nden bei den Positionen
zu relevanten strategischen Themen abzustimmen. Sollte die
BMW Group Abweichungen zwischen den Verbands- und Unter-
nehmenspositionen feststellen, arbeiten wir mit dem betreffen-
den Verband zusammen, um die Positionen anzundhern. Die
BMW Group sieht ihre Rolle darin, die Positionen des Unterneh-
mens in den Meinungsbildungsprozess der Verbdnde einzubrin-
gen. Dadurch beteiligen wir uns an Diskussionen zu wesentlichen
strategischen Themen wie beispielsweise Klimaschutz, Men-
schenrechten, Kreislaufwirtschaft, CO2-Reduktion zur Erreichung
der Pariser Klimaziele und transparentem Lieferkettenmanage-
ment.

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Bilanzeid und Vermerke des Priifers

Im Januar 2021 ibernahm Oliver Zipse, Vorstandsvorsitzender
der BMW AG, die Prasidentschaft des Europ@ischen Automobil-
herstellerverbandes ACEA und hatte diese Position bis zum
31. Dezember 2022 inne. Der Prasident der ACEA wird flir eine
Dauer von einem Jahr gewdhlt und kann einmal wiedergewahlt
werden, bevor das Amt auf den CEO eines anderen Unterneh-
mens Ubergeht.

Mit ihrem 7 Klima-Engagement-Bericht gibt die BMW Group ihren
Stakeholdern einen kompakten Uberblick (iber ihre wichtigsten
klimapolitischen Positionen und Aktivitaten.

Nachhaltiger Akteur im Finanzmarkt

Derregelm@fRige und intensive Austausch mit den Kapitalmarkt-
akteuren hat fir die BMW Group seit jeher einen hohen Stellen-
wert. Abgeleitet aus dem Pariser Klimaabkommen verfolgt auch
die europdische Politik in zunehmendem Mafe die Themen Kli-
maschutz und Nachhaltigkeit. So hat der EU-Aktionsplan fir ein
nachhaltiges Finanzwesen das Ziel, Kapitalstréme in nachhaltige
O6konomische Aktivittten zu lenken. Ein wesentliches Element
des EU-Aktionsplans ist die Einfihrung eines einheitlichen
Klassifizierungssystems zur Bestimmung von Nachhaltigkeit.
7 EU-Taxonomie

Die Messung des CO-FuBabdrucks der Pensionsvermégen im
UKund in Deutschland sowie die Validierung der daflr vorhan-
denen Daten standen 2022 im Mittelpunkt. Fir den UK BOPS-
Plan wurde der 7 TCFD-Report erstellt. Weiterhin gilt das Ziel, die
COz-Emissionen im Pensionsportfolio bis 2050 zu neutralisieren.

Nachdem in den letzten Jahren bereits im Aktienumfeld Stan-
dard-Benchmarks durch ESG-optimierte Kapitalmarktindizes
ausgetauscht worden waren, wurde jetzt vermehrt in den
Anleihen-Portfolios mit den Asset-Managern nach Mdéglichkeiten
gesucht, das CO,-Exposure weiter zu verringern.

Vergitungsbericht
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Der Aufbau von Vermégenspositionen in unseren Impact-Fonds,
die Teile des nicht liquiden Bereichs des Pensionsvermdgens
représentieren, entwickelt sich weiter nach Plan. Es kamen meh-
rere Neuzeichnungen im Rahmen von Fonds-Investments hinzu.
Die bisher vorgenommenen Investitionen in diesem Bereich
beziehen sich neben dem Klimaschutz auch auf weitere von der
UN festgelegte Ziele fir nachhaltige Entwicklung (SDGs). Invest-
ments, die sich vorteilhaft auf das Klima auswirken, stehen im
Rahmen der Impact-Fonds im Vordergrund.

Ausblick

Die BMW Group plant auch im Jahr 2023 den intensiven Aus-
tausch mit ihren Stakeholdern fortzusetzen und die vorhandenen
Dialogmd&glichkeiten weiterzuentwickeln.

Den Dialog mit Kapitalmarktakteuren wie Investoren, Investoren-
initiativen, Finanzanalysten und Ratingagenturen pflegen wir
weiterhin sehr aktiv. Neben dem direkten Austausch werden wir,
wie im Jahr 2022, an ESG-Konferenzen teilnehmen.

Bei unseren Kapitalanlagen soll der Erfassungsbereich fir die
damit verbundenen CO2-Emissionen im Jahr 2023 weiter aus-
gebaut werden. Es ist unser Ziel, die Vereinbarkeit unserer
Kapitalanlagen mit den Pariser Klimazielen verl@sslich bewerten
und transparent dokumentieren zu kénnen. So sollen — wo
maéglich — auch die nicht liquiden Investments in der Nachhaltig-
keitsberichterstattung beriicksichtigt oder zumindest auf ihre
Nachhaltigkeit Gberprift werden kénnen.


https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/responsibility/downloads/de/2022/BMW-Group-Klimabericht-2022-de_safe.pdf
https://pensioninformation.aon.com/bmwschemes/fileviewer.aspx?FileID=13111&FileName=BOPS%20TCFD%20report%20-%20Signed.pdf
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Rolle des hochsten Leitungsorgans bei der
Beaufsichtigung des Managements der Auswirkungen
Der Vorstand wird Uber verschiedene Kandle zu Stakeholderfeed-
backs und -positionen informiert, zum Beispiel in reguldren Vor-
standssitzungen, in direktem Austausch mit Stakeholdergruppen
(etwa mit Investoren, politischen Entscheidungstrégern) oder
nicht zuletzt durch Briefings der Fachstellen des Unternehmens,
insbesondere vor Teilnahme an groReren Veranstaltungen, wie
etwa OECD-Konferenzen oder Hauptversammlungen. Insbeson-
dere der Aufsichtsratsvorsitzende steht in Kontakt mit Stakehol-
dern (zum Beispiel Investoren). Die Mitglieder des Aufsichtsrats
nehmen an der jahrlichen Hauptversammlung teil, zudem stehen
viele von ihnen auch im Rahmen ihrer weiteren Tatigkeiten und
Mandate im Austausch mit Stakeholdern.

Ansatz fiir die Einbindung von Stakeholdern

Die BMW Group tauscht sich kontinuierlich an allen Standorten
und Mdarkten mit einer Vielzahl verschiedener Stakeholder-
gruppen aus. Bei der Identifikation ihrer Stakeholder orientiert
sie sich am AA1000 Standard. Je nach Situation werden unter-
schiedliche Engagementformen und -methoden gewdhilt.

An unsere Stakeholder Zusammengefasster Lagebericht
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Stakeholdergruppen und Dialogformen
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Befragungen (u. a. Corporate Reputation Study),
Social Media, Messen, Medien
-> Kundinnen und Kunden

Dialoge mit Mitarbeitenden sowie Fiihrungs-
krdften, Mitarbeiterbefragung, interne Medien
-> Mitarbeitende

Dialog, Konferenzen und Technologieworkshops
mit Investoren und Analysten
- Kapitalmarkt

Dialog im Rahmen von Brancheninitiativen,
gemeinsame Veranstaltungen, Schulungen,
Vortrdge, Supplier Risk Assessment

- Lieferanten

Dialog mit Handelsorganisationen der Mdrkte
und Importeure
- Geschiftspartner

Teilnahme von Experten des Unternehmens in
Gremien und Arbeitsgruppen, Mitgliedschaften
in Initiativen und Verbdnden
- Netzwerke und Verbdnde

BMW Group

im Dialog

Ansprechpartner fiir Fragen seitens der Politik, Infor-
mationsangebot an politische Entscheidungstriger
zu relevanten Themen aus Sicht des Unternehmens
- Politische Entscheidungstriger

Besuch von Hochschulen, Vortrdgen, Diskussionen,
Dialogveranstaltungen mit Studierenden
- Wissenschaft

Dialog im Rahmen von Pressereisen, Presse-
information, Informationsveranstaltungen zu
neuen Produkten, Testfahrten, Messen

- Medien

Nachbarschaftsgesprdache, Werksbesichtigungen,
Pressetermine
-> Lokale Stakeholder

One-to-One-Meetings/Dialoge, Beantwortung
von Anfragen
-> Zivilgesellschaft und NGOs

7 GRI-Index: 2-29


https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/de/2023/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2022-de.pdf#page=7
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BMW Group und Kapitalmarkt
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BMW GROUP UND KAPITALMARKT

RATINGS UNVERANDERT
AUF HOHEM NIVEAU

Die BMW AG halt weiterhin die besten Ratings unter allen euro-
pdischen Automobilherstellern. Im Jahr 2022 bestdtigen die
Ratingagenturen Moody's und Standard & Poor's (S&P) in einem
herausfordernden Marktumfeld die Kreditratings der BMW AG auf
hohem Niveau. Das Langfristrating von Moody's liegt weiterhin
bei ,A2" mit stabilem Ausblick, das Kurzfristrating bei ,P-1". Das
Langfristrating von S&P ist unverdndert ,A" mit stabilem Ausblick,
das Kurzfristrating ,A-1".

Die Kreditratingeinschétzungen basieren unter anderem auf dem
aus Kundensicht attraktiven Produktportfolio mit zahlreichen
aktuellen Fahrzeugeinfihrungen. Zudem wurden die regionen-
Ubergreifend sehr gute Preisdurchsetzung, die anhaltend starke
operative Leistung, die Profitabilitdt und der Zufluss flissiger
Mittel gewirdigt. Weitere unterstitzende Faktoren fir das Kredit-
rating stellen die solide Kapitalstruktur, das risikobewusste
Finanzprofil sowie die sehr gute Liquiditdtsausstattung des
Unternehmens dar. Darlber hinaus wird der steigende Anteil

vollelektrischer Fahrzeuge im Absatzvolumen honoriert. Die
Ratingagenturen sehen die BMW AG mit diesem Profil gut vor-
bereitet, um die zahlreichen Herausforderungen zu meistern, die
sich aus der Transformation der Automobilindustrie (beispiels-
weise Zukunftsinvestitionen, Farschung und Entwicklung, dyna-
misches Wettbewerbsumfeld) sowie aus den makrodkonomischen
Entwicklungen (beispielsweise Rohstoffpreise, Lieferengp@sse,
geopolitische Verwerfungen, Inflation) ergeben.

Die Uberdurchschnittlichen Kreditratingeinschdtzungen besta-
tigen die sehr gute Bonitat der BMW AG. Damit verfigt die
BMW AG Uber einen sehr guten Zugang zu den internationalen
Kapitalmdrkten und profitiert von sehr attraktiven Refinanzie-
rungskonditionen.

Standard
Aktuelle Unternehmensratings Moody's’ & Poor's?
Langfristige Finanzverbindlichkeiten A2 A
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten P-1 A-1
Ausblick Stabil Stabil

1 Moody's Skala fiir Langfristratings: Aaa bis C. Moody's Skala fiir Kurzfristratings:
P-1 (Prime-1) bis NP (Not Prime)
2 S&P Skala fiir Langfristratings: AAA bis D. S&P Skala fiir Kurzfristratings: A-1 bis D

Vergiitungsbericht

Weitere Informationen 6

I
0O

GUT PLATZIERT IN NACH-
HALTIGKEITSRATINGS

Die BMW Group belegte im Jahr 2022 erneut gute Pldtze in
renommierten Nachhaltigkeitsratings und sieht sich dadurch in
ihrer starken Position bestdtigt. So ist die BMW Group unter
anderem bei MSCI ESG, MSCI Implied Temperature Rise,
Sustainalytics und ISS ESG vertreten und belegt in der Branche
fihrende Positionen. Auch im CDP Climate Rating ist sie mit der
transparenten Berichterstattung ihrer CO,-Emissionen erneut
sehr gut positioniert (A-List).
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DIVIDENDE

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor,
den Bilanzgewinn der BMW AG in Héhe von 5.481 Mio. € (2021:
3.827 Mio. €) zur Ausschittung einer Dividende in Héhe von
8,50 € je dividendenberechtigte Stammaktie (2021: 5,80 €) und
einer Dividende von 8,52 € je dividendenberechtigte Vorzugs-
aktie (2021: 5,82 €) zu verwenden und den verbleibenden Betrag
in die anderen Gewinnrlcklagen einzustellen. Die Ausschit-
tungsquote (Bilanzgewinn der BMW AG nach HGB bezogen auf
den Ergebnisanteil der Aktionaére der BMW AG am Konzernjahres-
Uberschuss der BMW Group nach IFRS) fir das Jahr 2022 betréagt
damit 30,6 % (2021: 30,9 %1).

1 Vorjahreswert angepasst. Bis zum Geschiftsjahr 2021 war die Ausschiittungsquote definiert als
Bilanzgewinn der BMW AG nach HGB bezogen auf den Konzernjahresiiberschuss der BMW Group
nach IFRS. Der Wert fiir 2021 vor Anpassung betrdgt 30,7 %.

2 Xetra-Schlusskurse

3 Vorschlag der Verwaltung

4 Gewichtung der Aktien im Jahresdurchschnitt

5 Gewichtung der Aktien entsprechend der Dividendenberechtigung

6 Die Zahlen aus dem Jahr 2018 wurden aufgrund der Anderung von Bilanzierungsmethoden
im Rahmen der Einfiihrung des IFRS 16 angepasst (7 Geschaftsbericht 2019, Textziffer [6]

im Konzernanhang).

7 Die Kennzahl berechnet sich ohne die zuriickgekauften Aktien.

8 Ab dem Geschiftsjahr 2022 wird das Eigenkapital der Aktiondre der BMW AG zur Berechnung
herangezogen.

Die BMW AG Aktie

Bilanzeid und Vermerke des Priifers
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m 2021 2020 2019 2018
STAMMAKTIE
Anzahl der ausgegebenen Aktien in 1.000
Stiick 601.995 601.995 601.995 601.995 601.995
Zuriickgekaufte Aktien zum Stichtag in 1.000
Stiick 15.312 - - - -
Borsenkurs in €2
Jahresschlusskurs 83,38 88,49 72,23 73,14 70,70
Hochstkurs 99,32 95,89 76,68 77,75 96,26
Tiefstkurs 69,13 68,34 37,66 58,70 69,86
VORZUGSAKTIE
Anzahl der ausgegebenen Aktien in 1.000
Stiick 60.844 59.404 57.689 56.867 56.127
Zurilickgekaufte Aktien zum Stichtag in 1.000
Stiick 1.449 - - - -
Borsenkurs in €2
Jahresschlusskurs 79,55 73,30 55,20 55,05 62,10
Hochstkurs 85,20 82,00 57,60 67,85 85,50
Tiefstkurs 58,85 51,60 32,50 47,54 60,70
KENNZAHLEN JE AKTIE IN €
Dividende
Stammaktie 8,503 5,80 1,90 2,50 3,50
Vorzugsaktie 8,523 5,82 1,92 2,50 3,52
Ergebnis je Stammaktie4 27,31 18,77 5,73 7,47 10,606
Ergebnis je Vorzugsaktie> 27,33 18,79 5,75 7,49 10,626
Free Cashflow Segment Automobile? 17,14 9,61 5,15 3,90 4,12
Eigenkapital7.8 134,85 113,60 93,26 90,92 88,266



https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/de/2020/gb/BMW-GB19_de_Finanzbericht.pdf
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Die BMW Group im Uberblick

DIE BMW GROUP IM UBERBLICK

ORGANISATION UND
GESCHAFTSMODELL

Die BMW Group entwickelt und produziert weltweit innovative
Premiumautomobile und -motorréder. Sie steht fUr individuelle
Mobilitdt und nimmt im Automobil- und im Motorradgeschdft zu-
sammen mit dem Finanzdienstleistungsgeschdft eine fihrende
Marktposition im Premiumsegment ein. BMW, MINI, Rolls-Royce
und BMW Motorrad zdhlen zu den bekanntesten Marken welt-
weit. Die BMW Group beschdftigte zum Ende des Berichtsjahres
weltweit 149.475 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Die BMW Group gestaltet die Transformation der Automobil-
industrie aus einer fihrenden Position heraus - effizient, nach-
haltig und digital. Wandelbarkeit und Resilienz bilden zusammen
mit einem ganzheitlichen Blick das Fundament. Gemeinsam mit
ihren Marken transformiert sich die BMW Group in hohem Tempo
technologisch und strukturell. Das Ziel: individuelle Mobilitat, die
nachhaltig und klimaneutral ist.

Die Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft (BMW AG) mit
Sitz in Minchen ist das Mutterunternehmen des BMW Konzerns
(BMW Group). Die BMW Group umfasst neben der BMW AG
sdmtliche Tochtergesellschaften, auf die die BMW AG direkt oder

Vergiitungsbericht

indirekt beherrschenden Einfluss austiben kann 7 Aufstellung des
Anteilsbesitzes. Eine wesentliche Anderung in der Konzernstruktur
ergab sich zu Beginn des Berichtsjahres durch die Mehrheits-
bernahme am Joint Venture BMW Brilliance Automotive Ltd.,
Shenyang, (BMW Brilliance). Weitere Informationen zur Konso-
lidierung von BMW Brilliance finden sich im Konzernanhang
7 Textziffer [3]. Die BMW Group gliedert sich in die Segmente
7 Automobile, Motorrider und Finanzdienstleistungen sowie das Seg-
ment Sonstige Gesellschaften 7 Segmentdarstellung. Die BMW AG
Ubernimmt zentral die Steuerung der operativen Segmente Auto-
mobile, Motorrdder und Finanzdienstleistungen.

* 2 Verbrauchs- und CO-Angaben
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Die BMW Group im Uberblick

SEGMENTE

Segment Automobile

Die Marken BMW, MINI und Rolls-Royce decken ein weites Feld
an Kundenwdiinschen ab. Das Modellangebot der Marke BMW
umfasst Automobile von der Premiumkompaktklasse bis hin zur
Oberklasse. Neben rein elektrischen Antrieben komplettieren
moderne Plug-in-Hybride und hocheffiziente Verbrennungsmo-
toren die Vielfalt an Antriebsvarianten. BMW M schlie3lich rundet
das Modellangebot mit innovativen Hochleistungsautomobilen
in der High-Performance-Klasse ab.

Im Premiumkompaktsegment verspricht MINI FahrspaB. Bei den
Antrieben bietet auch MINI die gesamte Bandbreite an moderns-
ten Antriebstechniken an. Im Berichtsjahr war der vollelektrische
MINI Cooper SE* das volumenstdrkste Modell der MINI Familie.
Das 2022 vorgestellte Konzeptfahrzeug MINI Concept Aceman
zeigt, wie sich MINI neu erfindet und wofir die Marke steht: eine

vollelektrische Zukunft, digitale Features mit Erlebnischarakter
und den Fokus auf einen minimalen 6kologischen FuBabdruck.
Bis 2031 soll die Marke MINI komplett auf vollelektrische An-
triebe umgestellt sein.

Mit ihrem weit Uber einhundertjdhrigen Bestehen ist die Tra-
ditionsmarke Rolls-Royce die stdrkste Marke in der absoluten
Luxusklasse. Rolls-Royce Motor Cars ist auf individuelle Kunden-
wiinsche spezialisiert und bietet allerh6chstes Serviceniveau.
Erstmals in der Geschichte der Luxusmarke wird mit dem Spectre ™
ab 2023 ein vollelektrisches Modell Teil der Produktpalette sein,
die bis 2030 vollstdndig auf rein elektrische Antriebe umgestellt
sein soll. Der Spectre ™ ist damit ein wichtiges Element im nach-
haltigen Transformationsprozess der Marke.

Das weltweite Vertriebsnetz fir das Automobilgeschaft umfasst
gegenwadrtig Uber 3.600 BMW, mehr als 1.600 MINI und 150
Rolls-Royce Handelsbetriebe. 7 Segment Automobile

Segment Motorrdder

Auch im Motorradgeschaft liegt der Fokus der BMW Group auf
dem Premiumsegment. Dazu gehort darliber hinaus eine kon-
sequente Elektrifizierungsstrategie. Die Modellpalette von BMW
Motorrad umfasst Fahrzeuge aus den Bereichen Sport, Tour,
Roadster, Heritage, Adventure und Urban Mobility. BMW Motor-
rader werden aktuell in Uber 90 Ldndern von mehr als 1.200
Hdandlern und Importeuren verkauft. 2 Segment Motorrdder

Segment Finanzdienstleistungen

Die BMW Group zahlt im Automobilsektor zu den fiihrenden Fi-
nanzdienstleistern. Finanzdienstleistungen werden Uber Tochter-
gesellschaften und Kooperationen mit lokalen Finanzdienst-
leistern und Importeuren in mehr als 50 Landern weltweit
angeboten. Das gréBte Geschaftsfeld bilden die Kreditfinanzie-
rung und das Leasing von Automobilen und Motorrddern der
Konzernmarken durch Privatkunden.

Vergitungsbericht
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Unter der Markenbezeichnung Alphabet ist die BMW Group
Partner im internationalen markenUtbergreifenden Flottenge-
schaft. Das Angebot umfasst hauptsdchlich die Fuhrpark-
finanzierung von GroRkunden sowie das ganzheitliche Manage-
ment von Firmenflotten und die Unterstitzung der Kunden bei
einem nachhaltigen und klimafreundlichen Flottenmanagement.
7 Segment Finanzdienstleistungen

STANDORTE

Globaler Uberblick

Die BMW Group ist weltweit aktiv. Die grof3ten Automobil- und
Motorradmarkte flir die BMW Group sind Europa, insbesondere
Deutschland und das Vereinigte Kénigreich (UK), die USA und
China.

* 2 Verbrauchs- und CO-Angaben
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7 Argentinien *
8 Sidafrika

9 Russland

10 Indien

11 China

12 Siidkorea

13 Japan

14 Thailand
15 Malaysia

* nur Vertrieb

16 Singapur

17 Indonesien *
18 Australien
19 Neuseeland

ANO

41

Vertriebsstandorte und Standorte
Finanzdienstleistungen weltweit

31

Produktionsstandorte

Ldnder mit Forschungs-

und Entwicklungsstandorten

m Produktion auBerhalb Europas
BMW Group Werk Araquari, Brasilien
BMW Group Werk Chennai, Indien
BMW Group Werk Manaus, Brasilien
BMW Group Werk Rayong, Thailand
BMW Group Werk Rosslyn, Sii
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m Produktion in Europa
BMW Group Werk Berlin
BMW Group Werk Dingolfing
BMW Group Werk Eisenach
BMW Group Werk Landshut
BMW Group Werk Leipzig
- BMW Group Werk Miinchen
1 'Werk Regensburg
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Die BMW Group bewegt sich im Spannungsfeld herausfordern-
der, zunehmend komplexer und weltweit differenzierter Ein-
flussfaktoren. Dazu zdhlen neben gesamtwirtschaftlichen
Faktoren wie zum Beispiel die Inflation oder das Zinsniveau
auch die allgemein wachsende Unsicherheit und Volatilitat der
Rahmenbedingungen:

— geopolitische Herausforderungen mit Auswirkungen auf die
Geschaftsaktivitdten und globale Lieferketten

— erhdhte Wettbewerbsdynamik

— Megatrends wie Elektrifizierung und Vernetzung

— der Fokus des Kapitalmarkts auf Profitabilitdt und Wachstum

— Nachhaltigkeit und Zirkularittt

— gesellschaftliche Erwartungen vor dem Hintergrund des
Klimawandels

— demografischer Wandel

Mit diesen Einflussfaktoren und ihrer zum Teil hohen Verténde-
rungsdynamik als wichtigen EingangsgréfRen entwickeln wir
unsere Unternehmensstrategie kontinuierlich weiter und richten
unsere strategischen Ziele entsprechend aus.

Die integrierte Strategie der BMW Group basiert auf grundlegen-
den Werten und Elementen wie der Integritdt unseres Handelns
und tragt durch einen fortlaufenden Prozess der zunehmenden
Verdnderungsdynamik Rechnung. 7 Compliance und Menschenrechte
Sie hat ihren Ausgangspunkt in der Analyse der globalen Mega-
trends, die fir die Transformation der Automobilbranche von ent-
scheidender Bedeutung sind. Sie umfasstim Kern den integrier-
ten und kontinuierlichen Strategieprozess, das Zielsystem und

die 7 Steuerung.

UMFELDANALYSE UND
MEGATRENDS

Der Erfolg eines Unternehmens hdngt maRgeblich von der Fahig-
keit ab, Vertnderungen im Umfeld frihzeitig zu erkennen, in
Szenarien zu planen, Risiken wirksam zu steuern und Chancen,
die sich aus Verdnderungen ergeben kénnen, wahrzunehmen
7 Risiken und Chancen. Zu diesem Zweck beobachten wir konti-

nuierlich unser Umfeld in den fir uns wichtigsten Regionen und
analysieren auch datenbasiert Trends und Entwicklungen, die
unsere Geschdaftstatigkeit in der Zukunft beeinflussen kénnten.
Der regelm@Bige 7 Dialog mit den Stakeholdern im Rahmen der
BMW Group XChange-Formate rundet das Bild aus der Umfeld-
analyse ab.

Die derzeit wichtigsten Megatrends mit langfristiger Auswirkung
auf das Geschdaftsmodell der BMW Group sind das Mobilitats-
verhalten in der Gesellschaft, der Klimawandel sowie die Redu-
zierung von Kohlenstoffdioxid (CO2)-Emissionen und Ressourcen-
verbrauch, die Elektromobilitdt sowie die Digitalisierung und
Vernetzung, zu der auch das automatisierte/autonome Fahren
gehort.
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Mobilitatsverhalten

Individuelle Mobilitat bleibt ein BedUlrfnis des Menschen. Der
Fahrzeugbesitz hangt jedoch stark vom Einkommen, von der
HaushaltsgréRe sowie dem Wohnort ab. Insbesondere in Bal-
lungsréumen bleiben sogenannte On-Demand-Mobility (ODM])-
Dienstleistungen relevant. Sie werden allerdings im Wesentlichen
als Ergdnzungsangebot genutzt.

Klimawandel und CO-Reduzierung

Wir sehen die Folgen des Klimawandels als groBe Herausforde-
rung fir die Zukunft an. Weltweit arbeiten Regierungen daran,
die Ziele des Pariser Klimaabkommens in nationale Gesetze zu
Ubertragen. Auch Investoren bewerten Unternehmen und deren
Geschdftsmodell zunehmend unter Nachhaltigkeitsgesichts-
punkten 72 BMW Group und Kapitalmarkt. Auf EU-Ebene zielt die
verabschiedete 7 EU-Taxonomie darauf ab, die Geschdaftstatigkeit
von Unternehmen anhand von Nachhaltigkeitskriterien zu klassi-
fizieren.

Elektromobilitit und Antriebstechnologien

Im Verkehrssektor ist ein ziigiger Ubergang zur Elektromobilitdt
eine wichtige Voraussetzung auf dem Weg zur Klimaneutralitdt.
Bis zum Jahr 2030 werden Elektrofahrzeuge in voller Breite
beziglich Produktsubstanz und Angebotsvielfalt angeboten wer-
den. Die steigende Nachfrage wird durch Betriebskostenvorteile
und Rahmenbedingungen wie zum Beispiel staatliche Férderun-
gen zusdtzlich gestéarkt. 7 Elektromobilitdt

Digitalisierung und Vernetzung

Das moderne Fahrzeug ist bereits heute einer der komplexesten
digitalen Gegenstdnde in Konsumentenhand. Die Implementie-
rung von Software macht das Fahrzeug zunehmend auch zu
einem Produkt, von dem entsprechende digitale Funktionen er-
wartet werden. Sie sollen verldssliche Hilfe und Unterstitzung
im Alltag sein, zusatzliche Mdéglichkeiten bieten und nahtlos in
das personliche Lebensumfeld passen. Entsprechend entwickeln
sich weltweit die Kundenerwartungen und werden damit ein
wichtiger Faktor fir die Kaufentscheidung.

7 Innovation, Digitalisierung und Kundenorientierung

Neben der Digitalisierung im Fahrzeug liegen in der Vernetzung
entlang der Wertschépfungskette weiter gehende Potenziale.
Dazu hat die BMW Group gemeinsam mit anderen Herstellern,
Systemlieferanten und Technologiepartnern die virtuelle Platt-
form Catena-X Automotive Network gegriindet. Catena-X vernetzt
globale Akteure zu durchgtngigen Wertschépfungsketten mit
dem Ziel, auf standardisierter Basis Daten sicher auszutauschen.
7 Produktion und Lieferantennetzwerk

Automatisiertes/autonomes Fahren

Neben der Digitalisierung bleibt die Entwicklung zum automati-
sierten/autonomen Fahren eine der wesentlichen Erwartungen
an die Zukunft der Mobilitat. Aufgrund der hohen Bedeutung fir
die Automobilindustrie, aber auch wegen der Komplexitat der
eingesetzten Technologien und des dazu notwendigen Know-
hows flieBen weltweit umfangreiche Mittel in deren Entwicklung.

Es ist davon auszugehen, dass die Vorgaben und Regelungen
flir autonomes Fahren in den einzelnen L&dndern und Regionen
bis 2025 konkretisiert sein werden. Ziel sadmtlicher Regulatoren
dirfte sein, autonomen Fahrsystemen mittelfristig die Zulassung
zu erteilen. 7 Produkte

Vergitungsbericht
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STRATEGIEPROZESS

Die BMW Group sieht im Strategieprozess eine kontinuierliche
Aufgabe. Der Vorstand befasst sich deshalb regelma@fRig mit stra-
tegischen Fragen. Die zugrunde liegenden PrGmissen werden
auf Basis der Umfeldanalyse regelmdRig Uberprift. Die Unter-
nehmens- einschlieBlich der Produktstrategie und die strategi-
schen Ziele der BMW Group bilden fiir die Fachbereiche den
AnknUpfungspunkt, konkrete Stof3richtungen und Umsetzungs-
maBnahmen zu definieren. Dieser Prozess erfolgt Uber ein regel-
kreisbasiertes Planungs- und Steuerungssystem. Die Strategie
wird dabei in eine jahrlich Uberarbeitete, ldngerfristige Unter-
nehmensplanung Uberfihrt. Ihre Umsetzung wird durch ein Ziel-
system mit den Aspekten Finanzen, Kunden, Prozesse, Lernen
und Entwicklung kontrolliert 2 Leistungsindikatoren und Steuerung.
Der Strategieprozess ermdglicht eine Planung in Szenarien, um
zunehmend volatile und herausfordernde Rahmenbedingungen
zu berlcksichtigen. Er sichert damit Flexibilitdt und Reaktions-
fahigkeit.

Unternehmensstrategie

Die BMW Group Strategie orientiert sich am Unternehmens-
zweck. Erist Antrieb, Leitbild und Orientierung flr unsere Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter. Und er ist unser Anspruch an
unsere aktive Rolle in der Gesellschaft: ,Die BMW Group existiert,
weil sie Menschen bewegt, Herzen berlihrt und den Verstand
befligelt."

Vor diesem Hintergrund definiert die Unternehmensstrategie
der BMW Group, kurz ,BMW Group Strategie", den strategischen
Rahmen und legt die Basis daflr, dass das Unternehmen auch
in einem zunehmend dynamischen Umfeld konsequent und
marktorientiert auf Profitabilitdt, Wachstum und Nachhaltigkeit
ausgerichtet bleibt. Die BMW Group Strategie formuliert die Ziel-
ansprlche in den vier Elementen Positionierung, Ausrichtung,
strategische StoRrichtung und Zusammenarbeit.
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Positionierung -
wofiir steht die BMW Group?

Die BMW Group steht fir erstklassige individuelle Mobilitat und
leistet einen Beitrag zu einer nachhaltigen Entwicklung. Ziel ist
es, Okonomie, Okologie und die Gesellschaft in Einklang zu brin-
gen. Sie verbindet Freude und Verantwortung ohne Kompromisse.
Die BMW Group verpflichtet sich, das Pariser Klimaabkommen
zu erfllen, mit nachweisbaren, stetigen Verbesserungen. Dazu
treibt das Unternehmen die Reduzierung von CO2-Emissionen
Uber den gesamten Lebenszyklus seiner Produkte sowie die
Kreislaufwirtschaft voran — von der Lieferkette Uber die Produktion
und die Nutzungsphase bis hin zum Recycling der Produkte. Die
BMW Group hat sich zu diesem Zweck messbare, wissenschafts-
basierte und im Unternehmen fest verankerte Ziele bis 2030
gesetzt (Basisjahr je 2019). So sollen die COz-Emissionen wie
folgt reduziert werden:

1. CO2-Reduzierung um 80 % in den eigenen Werken und
Standorten (Scope 1und 2) im Durchschnitt je produziertes
Fahrzeug 72 CO,-Emissionen an den Standorten

2. COz-Reduzierung in der Nutzungsphase des Fahrzeugs
(Scope 3 downstream) im Durchschnitt um mehrals 50 %
je gefahrenen Kilometer. Dies wird ermdglicht durch wei-
tere Effizienzverbesserungen bei unseren elektrifizierten

Modellen sowie der neuen Generation der Verbrennertech-
nologien. Hinzu kommt die dynamisch zunehmende Nach-
frage nach unseren elektrifizierten Fahrzeugen

7 Elektromobilitdt, 7 Segment Automobile

3. COz-Reduzierung um mehr als 20 % * in der Lieferkette
(Scope 3 upstream) im Durchschnitt je Fahrzeug
7 CO,-Emissionen in der Lieferkette

Wir haben uns zu diesem Zweck der Science Based Targets ini-
tiative (SBTi) angeschlossen. So gewdhrleisten wir Transparenz
und Vergleichbarkeit bei der Validierung und Messbarkeit der
Ziele. Zugleich stellen wir sicher, dass die Ziele den neuesten
wissenschaftlichen Erkenntnissen entsprechen. 7 CO,-Emissionen

Bei unseren Fahrzeugprojekten zéhlen bereits in der Entwick-
lungsphase 7 SteuerungsgréBen wie die 7 CO2-Emissionen ber den
gesamten Produktlebenszyklus zu wichtigen 7 Leistungsindikatoren.
Der Vorstand erhdlt und diskutiert jedes Quartal einen Status-
bericht zur Nachhaltigkeit und leitet bei Bedarf entsprechende
MalRnahmen ab.

Die BMW Group arbeitet zudem in zahlreichen Projekten und
Initiativen aktiv daran, die Rahmenbedingungen fir die Elektro-
mobilitdt zu verbessern. Dazu zahlt der fléchendeckende Ausbau
der Ladeinfrastruktur. Die ambitionierten Ziele des Pariser Klima-
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abkommens zur Einddmmung des Klimawandels im Verkehrs-
sektor erfordern einen Mix moderner Antriebstechnologien, der
eng auf Kundenbeddirfnisse und die weltweit unterschiedlichen
Mobilitdtsanforderungen abgestimmt ist. Neben rein elektrischen
Antrieben leisten auch Plug-in-Hybride und moderne Verbrenner-
technologien einen wichtigen Beitrag zur Verringerung der welt-
weiten CO2-Emissionen. Zudem treibt die BMW Group ihre Aktivi-
tdten im Bereich Wasserstoff kontinuierlich voran. 7 Produkte

In unserer weltweiten Organisation ist die Berlcksichtigung der
ESG-Kriterien Uber die einzelnen Marktstrategien fest verankert.
In unserem internationalen Nachhaltigkeitsnetzwerk werden zu-
dem Best Practices zu den Themen Umweltschutz, soziale Nach-
haltigkeit, Corporate Citizenship und Governance ausgetauscht.

Ausrichtung -
was treibt die BMW Group an?

Die BMW Group bietet begeisternde Produkte — heute und flr
zukinftige Generationen - und sichert sich durch eine hohe Er-
tragskraft ihre unternehmerische Eigenstandigkeit. Mit ihrer star-
ken Innovationskraft und Leidenschaft gestaltet die BMW Group
die Zukunft nachhaltiger Mobilitat. Begeisternde Produkte er-
moéglichen hdchste Kundenzufriedenheit, Starkung der Marken
und eine Steigerung des Marktanteils der BMW Group.

Die wirtschaftliche Leistungsfdhigkeit hat in unserer Unterneh-
menssteuerung eine hohe Bedeutung. Fur die Profitabilitat der
BMW Group stehen unsere ambitionierten finanzwirtschaftlichen
Ziele, die mit den strategischen Kennzahlen EBIT-Marge im
Segment Automobile (Korridor von 8 =10 %), einem RoCE im
Segment Automobile von mindestens 18 % und einer EBT-Marge
Konzern von mehr als 10 % verknipft sind. 7 Leistungsindikatoren

und Steuerung

* Aus Griinden der Vereinfachung handelt es sich hierbei um einen gerundeten Wert. Das im Rahmen
von SBTi validierte Ziel betrdgt 22 %.
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Im Rahmen der Effizienzorientierung bewerten wir zudem regel-
maRig die Mdglichkeiten, um im Unternehmen Synergien und
Effizienzen bestmoglich zu nutzen. Damit reduzieren wir Kom-
plexitdten, die zum einen aus steigenden, zum anderen aus he-
terogenen regulatorischen Anforderungen entstehen. Beschleu-
nigte, digitalisierte Prozesse bei schlanken Strukturen sind dabei
wichtige Voraussetzungen, um Effizienzen konsequent zu er-
schlielen.

Strategische StoBrichtung -
wohin entwickelt sich die BMW Group?

Die BMW Group fokussiert sich auf ihre Kundinnen und Kunden
und erfUllt deren weltweit unterschiedliche Anspriche. Dabei
versteht sie die BedUrfnisse ihrer heutigen und zukinftigen
Kundinnen und Kunden und Ubertrifft deren Erwartungen. Sie
verbindet zukunftsweisende Technologien, emotionale Produkte
und individuelle Kundenbetreuung zu einem einzigartigen Ge-
samterlebnis. Die Themenfelder Elektrifizierung, Digitalisierung
sowie Zirkularitgt stehen dabei im Vordergrund.

Die Bedeutung der Elektromobilitadt haben wir frih erkannt
und setzen die Transformation konsequent im Unternehmen um.
Die BMW Group investiert sowohl in den Umbau der bestehenden
Werke als auch in den Kompetenzaufbau ihrer Belegschaft.
Eine fortlaufende Qualifizierung sichert weltweit Arbeitspldtze
7 Mitarbeitende und Gesellschaft. Die Neuausrichtung unseres
Minchener Stammwerks ist ein Beispiel daflr, wie die BMW Group
bis zum Jahr 2026 und bei laufender Produktion die Transforma-
tion eines Vollwerks inklusive Motorenfertigung von Verbrennern
auf100 % Elektromobilitat erfolgreich gestalten wird. In diesem
Zusammenhang investiert die BMW Group in erheblichem Um-
fang, um die kontinuierliche Transformation auch in allen Nach-
haltigkeitsaspekten (ESG-Kriterien) voranzutreiben. 7 Produktion
und Lieferantennetzwerk, 7 Mitarbeitende und Gesellschaft

Die BMW Group stellt das Kundenerlebnis in den Mittelpunkt
ihrer Marketing- und VertriebsaktivitGten. Ziel ist es, das beste
Premium-Kundenerlebnis der Industrie zu bieten. In einem immer
digitaler werdenden Umfeld mit sich dndernden Kundenbeddrf-
nissen setzt das Unternehmen dabei auf eine zukunftsgerichte-
te Vertriebsstruktur mit Fokus auf die Digitalisierung der Kunden-
schnittstelle und den direkten Kundenzugang. In diesem Rahmen
sind die My BMW App und die MINI App mit derzeit bereits fast
zehn Millionen Nutzerinnen und Nutzern ein wesentlicher Be-
standteil. Mehr als zwei Millionen Kundinnen und Kunden greifen
téglich auf die Anwendungen zu. Uber das Smartphone inter-
agieren sie mitihren BMW und MINI Fahrzeugen, der BMW Group
selbst sowie den BMW und MINI Handlern und erhalten perso-
nalisierte Angebote. So wird die Beziehung zu den Kundinnen
und Kunden noch enger.

Ein weiteres wesentliches Element der neu ausgerichteten Ver-
triebsstruktur bildet kiinftig der Direktvertrieb mit Agenten als
Handelsvertretern in Europa und China. Zundchst wird MINI als
erste Konzernmarke das neue Vertriebsmodell in Europa und
China umsetzen. Fir die Marke BMW ist die Umstellung ab 2026
in Europa geplant. Damit treibt die BMW Group den Online-Ver-
kaufvon Fahrzeugen entscheidend voran.

Kundinnen und Kunden sind frei in ihrer Wahl, ob sie ihr Fahrzeug
beim Agenten oder online bestellen. Zudem kénnen sie nahtlos
zwischen beiden Welten wechseln. Gleichzeitig streben wir damit
ein konsistentes Preisniveau Uber die Vertriebskantle an - eine
Transparenz, von der unsere Kundinnen und Kunden profitieren.
Die Umsetzung erfolgt unter enger Einbindung der Handelspart-
ner. Ihnen wird mit der neuen Vertriebsstruktur ein attraktives
und zukunftsféhiges Geschdaftsmodell geboten. Sie sind auch
zukUnftig das Gesicht fir Kundinnen und Kunden und kénnen
sich bestmdglich auf die Beratung und Betreuung konzentrieren.
Die BMW Group wiederum verbessert durch den Direktvertrieb
den direkten Kundenzugang - die Grundvoraussetzung, um das
beste Kundenerlebnis der Industrie zu bieten 7 Segment Automobile.
Auch im Segment Finanzdienstleistungen erweitern wir unser
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Angebot kontinuierlich um digitale und modulare Dienste. Im
Rahmen der strategischen Ausrichtung im Finanzdienstleis-
tungsgeschdaft wollen wir unser Produktangebot allen Kunden-
gruppen auf sdmtlichen Kandlen zugdnglich machen. 7 Segment
Finanzdienstleistungen

9{8 Zusammenarbeit -

% wie erreicht das die BMW Group?

Die BMW Group strebt permanent nach besten Ergebnissen,
unterstitzt die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter dabei, ihre Po-
tenziale zu entdecken, diese weiterzuentwickeln und ihre Leis-
tungsfahigkeit zu erhalten. Wir férdern und fordern starke Teams
mit komplementdren Stdrken, die vernetzt zusammenarbeiten,
um in einem komplexen Umfeld beste Lésungen zu bringen. Wir
sehen in der Vielfalt ein wichtiges Element unserer Wettbewerbs-
fahigkeit 7 Mitarbeitende und Gesellschaft. Die MessgréRe Diversity
definiert den Frauenanteil in Fihrungsfunktionen als eine stra-
tegische ZielgréRe, die auch einen bedeutenden Leistungsindi-
kator darstellt. Der Frauenanteil in Fihrungsfunktionen soll in
der BMW Group bis 2025 auf 22 % steigen. 7 Leistungsindikatoren

und Steuerung

Die Belegschaft der BMW Group arbeitet nicht nur intern Hand
in Hand, sondern auch mit externen Partnern. Die Uber lange
Zeit gewachsenen, stabilen Beziehungen in unseren Partner-
netzwerken ruhen auf den gleichen Werten, wie wir sie in der
BMW Group pflegen. So erzielen wir maximale Wirksamkeit und
fihren das Unternehmen gemeinsam zum Erfolg. Dies hat sich
in den Krisenjahren und zuletzt auch 2022 bewdahrt: Unsere
7 Lieferketten hielten stand und das Handlernetzwerk zeigte
seine Starke trotz der herausfordernden Bedingungen wie der
Verknappung von Halbleiter-Komponenten, pandemiebedingten
Lockdowns in China und weiterer Lieferengpdsse aufgrund des
Krieges in der Ukraine.
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Catena-X

Als Mitinitiator und Mitglied von Catena-X ist die
BMW Group Teil eines kollaborativen und offenen Daten-
okosystems, das Zulieferer, Automobilhersteller und Re-
cyclingunternehmen digital vernetzt. Ziel von Catena-X ist
es, liber die gesamte Wertschopfungskette einen durch-
gdngigen, digitalen Informationsfluss zu ermdglichen. Die
datenbasierte Vernetzung der Catena-X-Nutzer erfolgt
auf der Basis europdischer Werte und Prinzipien (GAIA-X
und IDSA) sowie gemeinsamer Standards und ermdglicht
erstmals unterschiedliche Anwendungsfille entlang der
gesamten automobilen Wertschopfungskette. Durch einen
souverdnen Datenaustausch behdlt jedes Unternehmen
die Hoheit iiber seine eigenen Daten.

Der aktuelle Fokus von Catena-X liegt auf den Bereichen
Kreislaufwirtschaft, Resilienz, Profitabilitdt und Kunden-
erlebnis. Auch fiir die Transparenz von Nachhaltigkeits-
und Regulatorikanforderungen wie dem CO2-FuRabdruck
wird eine Datenbasis gelegt. Einheitliche Standards und
Prozesse ermdglichen es, schrittweise weitere Partner
unabhdngig von der GréRe fiir eine unternehmensiiber-
greifende Zusammenarbeit aufzunehmen. Eine Mitglied-
schaftim Catena-X-Netzwerk kénnte im Lieferantennomi-
nierungsprozess zukiinftig eine gréBere Rolle spielen,
um die Durchgdngigkeit in der Lieferkette sicherzustel-
len. Aktuell hat das Catena-X-Netzwerk 133 Mitglieder
(Stand 1. Januar 2023).

1 7 Verbrauchs- und COz-Angaben

2 ein

schlieBlich BMW Brilliance Automotive Ltd

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Bilanzeid und Vermerke des Priifers

Die integrierte Strategie der BMW Group

Gemeinsam mit unseren Kooperationspartnern realisieren wir
Potenziale hinsichtlich Know-how-Zugang, Profitabilitdt und
Technologie-Footprint. Kooperationen bauen wir kontinuierlich
aus. So erschlieBen wir zusdtzliche Potenziale fir die Wertschop-
fung im Konzern. 7 Innovationen, Digitalisierung und Kundenorientierung

Produktstrategie und die elektrische Zukunft

mit der NEUEN KLASSE

Die BMW Group setzt die Transformation zur vollelektrischen
und vernetzten Mobilitdt konsequent um. Bereits 2013 hat das
Unternehmen mit dem project i als Pionier der E-Mobilitat die
Technologie erschlossen und mit dem BMW i3 und BMW i8 in
den Serieneinsatz gebracht.

Im Jahr 2020 startete die Modelloffensive vollelektrischer Fahr-
zeuge und bis Ende 2022 hatten bereits sieben Modelle ihre
Markteinfiihrung: der BMW iX31, der BMW iX1, der BMW i41, der
BMW i71, der BMW iX11, die Langversion des BMW 3er fiir den
chinesischen Markt und der MINI Cooper SE'. Im Berichtsjahr
2022 hat sich die Zahl der Auslieferungen mit 215.752 2 vollelektri-
fizierten Fahrzeugen mehr als verdoppelt (2021: 103.8542 Fahr-
zeuge/+107,7 %). Auch BMW M arbeitet an verschiedenen Formen
der Elektrifizierung. Bereits 2021 hat die Marke mit dem BMW i4
M50 ein Performance-Automobil mit vollelektrifiziertem Antrieb
auf den Markt gebracht. Im Jahr 2022 folgte der BMW iX M60 1.

Die BMW i5 Limousine und die Langversion des BMW iX1 fiir den
chinesischen Markt kommen 2023 in den Handel. Rolls-Royce
bringt als weltweit fiihrende Marke in der Luxusklasse mit dem
Spectre’ sein erstes vollelektrisches Fahrzeug auf den Markt
7 Segment Automobile. Damit wird die BMW Group 2023 in fast
allen wesentlichen Modellreihen mindestens ein vollelektrisches
Modell auf der StralRe haben. Bereits bis 2025 soll der Anteil
elektrifizierter Automobile an den Gesamtauslieferungen auf Uber
30 % ansteigen. Grundlage unserer Offensive sind intelligente
Fahrzeugarchitekturen und das hochflexible 7 Produktionsnetzwerk.

Vergitungsbericht

Weitere Informationen e
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BMW Motorrad setzte mit der erfolgreichen Einfihrung des Elek-
tro-Scooters BMW CE 04 im Mdrz 2022 seine Elektrifizierungs-
strategie fort. Darliber hinaus gibt das vollelektrische Konzept-
fahrzeug BMW CE 02 einen Ausblick auf weitere Angebote im
Bereich der urbanen Mobilitat., 2 Segment Motorrdder

Neben der Produktsubstanz bieten wir unseren Kundinnen und
Kunden mit dem passenden Ladetkosystem einen 360°-Ansatz.
Uber das Angebot von Lademdglichkeiten zu Hause und am
Arbeitsplatz hinaus setzen wir im Bereich 6ffentliches Laden mit
unseren Angeboten BMW Charging und MINI Charging an.

7 Elektromobilitdt

Ab 2025 gehen wir mit der NEUEN KLASSE den néchsten Schritt
der Transformation. Sie soll MaBstdbe bei Elektrifizierung, Digi-
talisierung sowie Zirkularitat setzen.

Sie zeichnet sich durch eine ausschlief3lich auf BEV (Battery
Electric Vehicle) ausgerichtete Neue Cluster-Architektur (NCAR)
aus. Die sechste Generation unseres elektrischen Antriebs soll
mit einem vollig neu entwickelten Hochvoltspeicher-Konzept
sowie optimiertem Zelldesign und einer optimierten Zellchemie
kommen. Die Neuentwicklungen fihren zu rund 30 % mehr
Reichweite bei bis zu 30 % geringerer Ladezeit und circa 50 %
geringeren Herstellkosten. Die neue Antriebsgeneration wird aus
hoch skalierbaren Baukdasten bestehen, die die gesamte Band-
breite unseres Produktangebots abdecken kénnen. Die auf BEV
ausgerichtete Fahrzeugarchitektur und die neue Antriebs- und
Batteriegeneration sollen in der NEUEN KLASSE signifikante
Effizienzspriinge ermdglichen.
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Als Teil des revolutiondren User-Experience-Konzepts der NEUEN
KLASSE kommt mit dem BMW Panoramic Vision eine neue
Generation von Head-Up Displays zum Einsatz, die Kundinnen
und Kunden eine Projektion umfangreicher, relevanter Informa-
tionen auf der vollen Breite der Windschutzscheibe anbietet.
Diese Neuinterpretation der Fahrerorientierung schafft ein neues
Bedienkonzept und erhoht die Fahrsicherheit im Sinne des
Ansatzes ,Eyes on the road and hands on the wheel". Ferner
umfasst die NEUE KLASSE eine neu definierte Elektrik-/Elektro-
nik-Architektur fir Hard- und Software sowie einen neuen Bau-
kasten fUr automatisiertes Fahren. Dies soll auch die Grundlage
schaffen, einen kinftig weiter steigenden Teil des Umsatzes Uber
den Lebenszyklus des Fahrzeugs hinweg durch individuell kon-
figurierbare und buchbare Features zu erzielen.

Darlber hinaus wird mit der NEUEN KLASSE ein neues Niveau
an Nachhaltigkeit Uber den gesamten Lebenszyklus angestrebt.
Dazu setzt die BMW Group auf das Konzept der Zirkularitdt mit
einem steigenden Anteil an Sekund&rmaterialien.

7 Materialkreisldufe schlieBen

Die Produktion der Fahrzeuge der NEUEN KLASSE startet 2025
im neu errichteten BMW Group Werk Debrecen und wird ab 2026
auf das BMW Group Werk in Mnchen ausgeweitet. Zusatzliches
Volumen wird durch die Integration der NEUEN KLASSE im BMW
Group Werk San Luis Potosi ab 2027 erreicht. Bis 2030 soll der
Anteil vollelektrifizierter Fahrzeuge an den Gesamtauslieferun-
gen der BMW Group mehr als 50 % betragen. Die Marke Rolls-
Royce soll bis 2030 vollstdndig auf ein vollelektrifiziertes Angebot
umgestellt sein, die Marke MINI bis 2031. 7 Elektromobilitdt

LEISTUNGSINDIKATOREN
UND STEUERUNG

Die Strategieziele der BMW Group werden aus den Erkenntnis-
sen der 72 Umfeldanalyse und Megatrends in einem kontinuierlichen
7 Strategieprozess abgeleitet und in ein System zur Leistungsmes-
sung Ubersetzt. Das resultierende Zielsystem ist damit ein zen-
trales Instrument, die Strategie im Unternehmen zu verankern.
Die Strategieziele werden fir die Unternehmenssteuerung mit
steuerungswirksamen Leistungsindikatoren hinterlegt.

Die langfristige Unternehmensplanung fir das Gesamtunter-
nehmen und die Segmente orientiert sich an der Struktur des
Zielsystems in der BMW Group. Auf diese Weise werden die in
der Planung enthaltenen Ziele mit den strategischen Zielen der
BMW Group regelmtRig abgeglichen.

Die durch Vorstand und Aufsichtsrat verabschiedeten Zielwerte
im strategischen Zielsystem bilden die Planungsgrundlage flr
das jeweilige Berichtsjahr und die Zielvereinbarungen mit den
Fihrungskréften der BMW Group 7 Vergiitungsbericht. Nachfolgend
fihren wir die nach DRS 20 definierten bedeutsamsten Leistungs-
indikatoren auf, die auch der Unternehmenssteuerung in der
BMW Group zugrunde liegen. 7 Steuerung

Vergitungsbericht
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Konzern

— Ergebnis vor Steuern (EBT)

— Zahl der Mitarbeiter am Jahresende

— Frauenanteil in Fihrungsfunktionen (in %)

Segment Automobile

— Ergebnis vor Finanzergebnis bezogen auf die Umsatzerldse
(EBIT-Marge; in %)

— Return on Capital Employed (RoCE; in %)

— Auslieferungen (in Einheiten)

— Anteil elektrifizierter Fahrzeuge an den Auslieferungen
(in %; bis 2022)

— Anteil vollelektrischer Fahrzeuge an den Auslieferungen
(in %; ab 2023, siehe 7 Steuerung)

— (CO2-Emissionen EU-Neuwagenflotte (in g CO2/km)

— (CO2-Emissionen je produziertes Fahrzeug (in t)

Segment Motorrider

— Ergebnis vor Finanzergebnis bezogen auf die Umsatzerldse
(EBIT-Marge; in %)

— Return on Capital Employed (RoCE; in %)

— Auslieferungen (in Einheiten)

Segment Finanzdienstleistungen
— Return on Equity (RoE; in %)
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Steuerung

Die BMW Group verfolgt mit dem betriebswirtschaftlichen Steu-
erungssystem einen wertorientierten Ansatz. Die Schwerpunkte
liegen dabei auf Profitabilitdt, einem stetigen Unternehmens-
wachstum, Wertsteigerung fir die Kapitalgeber, Nachhaltigkeit
und Klimaschutz sowie der Sicherung von Arbeitsplatzen. Das
Kapital ist dann rentabel eingesetzt, wenn der erwirtschaftete
Gewinn die Kosten des zur Verfiigung gestellten Eigen- und
Fremdkapitals dauerhaft Gbersteigt. Auf diese Weise wird auch
die unternehmerische Eigenstandigkeit langfristig gesichert.

BMW Group - Werttreiber

Das konzerninterne Steuerungssystem der BMW Group ist mehr-
stufig aufgebaut. Die operative Steuerung erfolgt dabei Uber-
wiegend auf Segmentebene. Zusatzliche Kennzahlen auf Kon-
zernebene werden im Steuerungssystem berlcksichtigt, um die
langfristige Unternehmensentwicklung zu beeinflussen. In die-
sem Zusammenhang dient unter anderem der Wertbeitrag als
Indikator fir den im Geschdaftsjahr geleisteten Beitrag zum Unter-
nehmenswert. Dieser Anspruch wird sowohl auf Konzern- als
auch auf Segmentebene durch die bedeutsamsten Leistungs-
indikatoren gemessen. Der Zusammenhang zwischen dem Wert-
beitrag und seinen relevanten Werttreibern stellt sich vereinfacht
wie folgt dar:

Umsatz-
rendite

Kapital-

Wertbeitrag rendite

4<_

(RoCE oder
RoE)

Kapital-
umschlag

Kapitalkosten

Umsatz-
erlése

Eingesetztes

Kapital

Durch-
schnittlicher
Kapital-
kostensatz
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Steuerung von Nachhaltigkeit

Die langfristige Ausrichtung der BMW Group Strategie wird im
Vorstand festgelegt. Der Gesamtvorstand verantwortet auch die
Umsetzung der Nachhaltigkeitsziele. Wesentlichte Entscheidun-
gen werden damit auch unter dem Gesichtspunkt der Nachhaltig-
keit bewertet. Dadurch ist Nachhaltigkeit konsequent in die Ent-
scheidungsabldufe des Unternehmens sowie die Vergltung der
obersten FUihrungsebenen eingebunden.

Flr die integrierte Steuerung der Nachhaltigkeit auf Unterneh-
mensebene gibt es ein Konzernzielesystem, das in den einzelnen
Ressorts umgesetzt wird. Die BMW Group hat sich zum Ziel ge-
setzt, ausgehend vom Basisjahr 2019 die CO2-Emissionen der
Fahrzeugflotte bis zum Jahr 2030 Uber den gesamten Lebens-
zyklus um durchschnittlich insgesamt 40 % zu reduzieren. Dafr
gibt es spezifische Ziele fir die Scopes der Nutzungsphase, der
Produktion und der Lieferkette des Fahrzeugs (7 Positionierung,
7 COp-Emissionen). Daraus werden spezifische CO2-Vorgaben fir
jedes Fahrzeugprojekt abgeleitet, digital gesteuert und nach-
gehalten.

Eine integrierte Zielsteuerung gewdhrleistet, dass sdmtliche
Fahrzeugprojekte der BMW Group ihren Beitrag dazu leisten,
die Nachhaltigkeitsziele zu erreichen. Des Weiteren wird die
BMW Group die gesetzten Ziele zur Verwendung von Sekunddr-
rohstoffen perspektivisch erhéhen. Somit zéhlen nichtfinanzielle
SteuerungsgroBRen wie die COz-Emissionen und zuklnftig Sekun-
ddrrohstoffquoten zu wichtigen Leistungsindikatoren bei neuen
Fahrzeugprojekten. Insgesamt ergibt sich so ein durchgéngig
konsistentes Steuerungsmodell. In allen Bereichen wird sicher-
gestellt, dass die finanziellen Aspekte berlcksichtigt werden
sowie die wirksamsten MaRBnahmen priorisiert zur Umsetzung
kommen. 7 GRI-Index: 2-13

Operative Steuerung auf Segmentebene

Auf Segmentebene erfolgt die operative Steuerung aggregiert
auf der Grundlage von Kapitalrenditen. In Abh&ngigkeit vom Ge-
schaftsmodell im jeweiligen Segment werden die erwirtschafteten
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Renditen dabei im Verhdltnis zum Gesamt- oder Eigenkapital
gemessen.

In den Segmenten Automobile und Motorréder ist dies der Return
on Capital Employed (RoCE), im Segment Finanzdienstleistun-
gen der Return on Equity (RoE). In diesen Kennzahlen sind mit
der Profitabilitdt (Umsatzrendite) und der Kapitaleffizienz (Kapi-
talumschlag) eine Vielzahl relevanter wirtschaftlicher Informa-
tionen zu EinflussgréfRen auf den Segmenterfolg und die Ent-
wicklung des Unternehmenswerts vereint.

Segment Automobile

Die am hdéchsten verdichtete Kennzahl fir das Segment Auto-
mobile ist die Gesamtkapitalrendite RoCE. Diese Kennzahl liefert
Informationen Uber die Rentabilitdt des eingesetzten Kapitals
beziehungsweise des operativen Geschdfts. Durch Werttreiber-
analysen lassen sich die Ursachen einer Verdnderung im RoCE
interpretieren und daraus geeignete MaRnahmen zur Einfluss-
nahme auf seine Entwicklung ableiten.

Die berlicksichtigten Positionen des eingesetzten Kapitals bilden
den Fokus der operativen Segmentsteuerung ab. Das eingesetz-
te Kapital beinhaltet die Summe aus immateriellen Vermégens-
werten, Sachanlagen und Net Working Capital, das die Bilanz-
positionen Vorrdte, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
abziglich der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
umfasst. Im Zuge des Erwerbs weiterer Anteile an BMW Brillian-
ce und der daraus resultierenden Vollkonsolidierung ab 11. Feb-
ruar 2022 im Konzernabschluss der BMW Group zeigt sich ein
Anstieg des eingesetzten Kapitals im Vergleich zu 2021. Dies ist
insbesondere auf die Ubernahme der Sachanlagen und immate-
riellen Vermdgenswerte sowie die Aktivierung zurtickerworbener
Rechte im Rahmen der Kaufpreisallokation zurlckzufiihren.
Voribergehend wird der RoCE von dieser héheren Kapitalbasis
sowie den damit verbundenen Abschreibungen beeinflusst.

Der strategische Zielwert fir den RoCE betrdgt 18 %. Eine Wert-
steigerung fir die Aktiondrinnen und Aktiontre der BMW AG wird
erzielt, wenn der RoCE die Kapitalkosten Ubersteigt.

Return on Capital Employed (Segment Automobile)?

Vergitungsbericht

Weitere Informationen

Ergebnis vor Finanzergebnis

Durchschnittlich eingesetztes Kapital Return on Capital Employed

in Mio. € in Mio. € in %
2021 2021 2021
Automobile 10.635 9.870 58.728 41.064 18,1 24,0

Aufgrund der besonderen Bedeutung des RoCE fir die BMW Group
werden zur Steuerung des Segments Automobile zusdtzliche
Kennzahlen herangezogen, die einen wesentlichen Einfluss auf
die Kapitalrendite und somit auf den Segmenterfolg haben. Diese
Werttreiber umfassen die Auslieferungen sowie die operative
Umsatzrendite (EBIT-Marge: segmentbezogenes Ergebnis vor
Finanzergebnis bezogen auf den Segmentumsatz) als Kennzahl
fir die Profitabilitdt im Segment.

Darlber hinaus wird die Einhaltung von CO2-Flottenvorgaben in
regulierten Mdrkten gesteuert. Dazu zahlt auch der Anteil elektri-
fizierter Fahrzeuge an den Auslieferungen 7 Leistungsindikatoren.
Da die Erfillung regulatorischer Vorgaben einen signifikanten
Einfluss auf den Unternehmenserfolg hat, werden die betriebs-
wirtschaftlichen Entscheidungen zu Fahrzeugprojekten auch
unter Berlcksichtigung von CO2-Flottenvorgaben getroffen
7 Steuerung von Nachhaltigkeit. Ab dem Geschdftsjahr 2023 wird der
Leistungsindikator Anteil elektrifizierter Fahrzeuge an den Aus-
lieferungen ersetzt durch den Anteil vollelektrischer Fahrzeuge
an den Auslieferungen. Grund fir die Anpassung ist der zuneh-

Return on Capital Employed (Segment Motorrdder)?

mende Fokus der BMW Group auf vollelektrische Fahrzeuge und
deren zunehmende Bedeutung flr die anspruchsvollen CO,-Ziele
des Unternehmens. 7 Prognose

Ergebnis vor

RoCE Automobile Finanzergebnis

bzw. Motorrdder

Durchschnittlich
eingesetztes Kapital

Segment Motorrider

Das Steuerungssystem im Segment Motorréder entspricht weit-
gehend der Logik im Segment Automobile. Spitzenkennzahl ist
die Gesamtkapitalrendite RoCE. Der strategische Zielanspruch
fir den RoCE im Segment Motorrtider betrtigt 18 %.

Zu den wesentlichen Werttreibern zdhlen die Auslieferungen
sowie die operative Umsatzrendite (EBIT-Marge: segmentbezo-
genes Ergebnis vor Finanzergebnis bezogen auf den Segment-
umsatz) als Kennzahl fir die Profitabilitdt im Segment.

Ergebnis vor Finanzergebnis

Durchschnittlich eingesetztes Kapital Return on Capital Employed

in Mio. € in Mio. € in %
2021 2021 2021
Motorrdder 257 227 1.031 1.034 24,9 21,9

1 Seit dem Berichtsjahr 2022 gilt eine neue Definition des RoCE (zur Definition siehe 7 Glossar). Der Wert 2021 wurde zu Vergleichszwecken entsprechend angep

t (2021 vor Anp : 59,9 %).

2 Seit dem Berichtsjahr 2022 gilt eine neue Definition des RoCE (zur Definition siehe 7 Glossar). Der Wert 2021 wurde zu Vergleichszwecken entsprechend angepasst (2021 vor Anpassung: 35,9 %).
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Return on Equity (Segment Finanzdienstleistungen)

Ergebnis vor Steuern

Durchschnittliches Eigenkapital Return on Equity

in Mio. € in Mio. € in %
2021 2021 2021
Finanzdienstleistungen 3.205 3.753 17.891 16.586 17,9 22,6

Segment Finanzdienstleistungen

Das Segment Finanzdienstleistungen wird durch die Eigenkapi-
talrendite RoE gesteuert. Der RoE ist eine branchenibliche Kenn-
zahlim Bankensektor und wird definiert als das Segmentergeb-
nis vor Steuern bezogen auf das durchschnittlich im Segment
Finanzdienstleistungen gebundene Eigenkapital. Die angestrebte
Zielrendite fUr das eingesetzte Kapital betradgt mindestens 14 %.

Ergebnis vor
Steuern

RoE Finanzdienstleistungen =
Durchschnittliches

Eigenkapital

Strategische Steuerung auf Konzernebene

Die strategische Steuerung und die Bewertung der finanziellen
Auswirkungen auf Basis der langfristigen Unternehmensplanung
erfolgen im Wesentlichen auf Konzernebene. Das Konzernergeb-
nis vor Steuern bietet als ein wesentlicher Leistungsindikator
einen umfassenden Blick auf den gesamten Unternehmenserfolg
nach Konsolidierungseffekten und ermdéglicht einen transparen-
ten (Zeitreihen-)Vergleich. Weitere Leistungsindikatoren auf
Unternehmensebene sind die Mitarbeiterzahl am Jahresende
sowie der Frauenanteil in Fihrungsfunktionen. Bis zum Jahr
2025 will die BMW Group den Frauenanteil in Fihrungsfunk-
tionen auf 22 % erhdhen. 7 Strategieprozess

Die Informationen, die in den bedeutsamsten Leistungsindika-
toren auf Konzernebene zum Ausdruck kommen, werden durch
die finanziellen Kennzahlen Umsatzrendite vor Steuern und Wert-
beitrag ergdnzt. Der Wertbeitrag als hoch verdichtete Kennzahl
ermdglicht zusatzliche Aussagen zur Kapitaleffizienz bezie-
hungsweise zu (Opportunitats-)Kosten fir das Kapital, das zur
Erzielung des Ergebnisses benttigt wird. Ein positiver Wert-
beitrag bedeutet, dass eine Kapitalrendite erzielt wurde, die Uber
dem Kapitalkostensatz liegt.

ErgebnisgrdoBe -

Kapitalkosten
Wertbeitrag Group
ErgebnisgrdoBe -

(Kapitalkostensatz x Eingesetztes Kapital)

Wertbeitrag Group

Vergitungsbericht
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ErgebnisgroBe

Kapitalkosten (EK + FK)

Wertbeitrag Group

in Mio. €
BMW Group

2021
16.289

23.730

2021
8.938

11.194

12.536

2021
7.351
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Das eingesetzte Kapital besteht aus dem eingesetzten Konzern-
eigenkapital, den Finanzverbindlichkeiten der Segmente Auto-
mobile und Motorrdder sowie den Pensionsrickstellungen - je-
weils als Durchschnittswert zum Ende der letzten finf Quartale.
Die Ergebnisgrolie entspricht dem Konzernergebnis vor Steuern,
bereinigt um die Zinsaufwendungen aus Pensionsrickstellungen
und Finanzverbindlichkeiten der Segmente Automobile und Mo-
torréder (Ergebnis vor Zinsaufwand und Steuern). Der Kapital-
kostensatz kennzeichnet die Mindestrenditeforderung der Kapi-
talgeber fUr die Bereitstellung des eingesetzten Kapitals. Da das
eingesetzte Kapital sowohl Eigenkapitalanteile (zum Beispiel
Aktien) als auch Fremdkapitalanteile (zum Beispiel Anleihen)
umfasst, wird der Kapitalkostensatz als gewichteter Durchschnitt
aus Eigen- und Fremdkapitalkostensdtzen bestimmt. Diese wer-
den durch marktibliche Verfahren ermittelt. Der durchschnitt-
liche, gewichtete Kapitalkostensatz der BMW Group betrug im
Jahr 2022 wie im Vorjahr 12 % vor Steuern.

Zur Ermittlung der internen Renditeanspriche werden risiko-
angepasste Kapitalkostensdatze im Durchschnitt Gber mehrere
zurlckliegende Jahre betrachtet. Mit Blick auf die Langfristigkeit
von Produkt- und Investitionsentscheidungen finden im Rahmen
der Segmentsteuerung folgende interne Renditeanspriiche An-
wendung:

Automobile | 12,0 12,0
Motorrdder | 12,0 12,0
Finanzdienstleistungen | 13,4 13,4

Wertorientierte Steuerung bei Projektentscheidungen
Das operative Geschdft in den Segmenten Automobile und Mo-
torrdder zeichnet sich wesentlich durch seinen lebenszyklus-
abhdngigen Charakter der Investitionsprojekte aus. Die Projekte
haben einen erheblichen Einfluss auf die zukinftige Geschdfts-
entwicklung. Projektentscheidungen sind daher wichtige Be-
standteile der finanziellen Steuerung in der BMW Group. Die
Grundlage von Projektentscheidungen sind Projektrechnungen,
die aus den prognostizierten Zahlungsstromen des einzelnen
Projekts abgeleitet werden. Der Betrachtungszeitraum dieser
Berechnungen entspricht jeweils der Projektlaufzeit, das heilt
den Folgejahren, in denen aus dem Projekt Zahlungsstréme zu
erwarten sind. Die Projektentscheidungen werden auf der Basis
des Kapitalwerts und der internen Rendite der Projektrechnung
getroffen. Der Kapitalwert gibt an, inwiefern das Projekt kinftig
in der Lage sein wird, Einzahlungsiberschisse Uber die Kapital-
kosten hinaus zu erzielen. Ein Projekt mit positivem Kapitalwert
erhoht die kinftigen Wertbeitrdge des Unternehmens und damit
auch den Unternehmenswert. Die interne Rendite des Projekts
misst die durchschnittliche Verzinsung des im Projekt eingesetz-
ten Kapitals. Bei samtlichen Projektentscheidungen werden
neben den Entscheidungskriterien auch die langfristigen perio-
dischen Ergebniseffekte aufgezeigt und in die langfristige Kon-
zernplanung Ubernommen. Dadurch lassen sich die Auswirkun-
gen jeder Projektentscheidung auf die Periodensteuerung, das
heiRt auf die Ergebnis- und Renditeentwicklung in den einzelnen
Jahren der Projektlaufzeit, darstellen.

Vorstandsvergiitung

Die Festlegung der Leistungskriterien fir die variable Vergltung
des Vorstands orientiert sich an den wesentlichen strategischen
Zielen und Leistungsindikatoren. Ndheres dazu findet sich im

7 Vergiitungsbericht.

Vergitungsbericht Weitere Informationen
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FINANZIELLE LEISTUNG

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE
UND BRANCHENBEZOGENE
RAHMENBEDINGUNGEN

Die Weltwirtschaft hat sich 2022 weit weniger von den Verwer-
fungen der Corona-Pandemie erholt, als es allgemein zu Jahres-
beginn erwartet wurde. Nach Berechnungen des Internationalen
Wahrungsfonds (IWF) legte das globale Bruttoinlandsprodukt
(BIP) im Berichtsjahr 2022 um 3,4 % zu.

In der Eurozone lag das Wirtschaftswachstum im Jahr 2022 auf-
grund der Folgen des Krieges in der Ukraine und des Zinsan-
stiegs infolge der hohen Inflationsraten bei 3,5 %. In Deutschland
fiel das Konjunkturplus mit 1,8 % dabei am geringsten aus. Grund
daftr waren vor allem Lieferengpdsse sowie die gestiegenen
Energiepreise, die die exportorientierte deutsche Wirtschaft stdr-
ker trafen. Die Wirtschaft in Frankreich (+2,6 %), Italien (+3,9 %)
und Spanien (+5,5 %) konnte 2022 hingegen jeweils stdrker
wachsen.

Im UK legte das BIP 2022 um 4,0 % zu. In den USA wuchs die
Wirtschaft im Berichtszeitraum um 2,1%. Ursache sind die bereits
erfolgten und noch zu erwartenden Zinserhéhungen der US-
Notenbank Fed zur Bekdmpfung der nach wie vor sehr hohen
Inflation im Land. In China lag das Wachstum 2022 bei 3,0 %
und damit deutlich niedriger als noch im Vorjahr. Dies lag ins-
besondere an den wiederkehrenden Corona-Lockdowns als MaR-
nahme im Rahmen der Null-COVID-Strategie der chinesischen
Regierung. In Japan hat sich die Wirtschaft im Berichtszeitraum
mit einem Plus von 1,1% nur leicht erholt. Grund dafir war eine
schwdchere Nachfrage vor allem der privaten Haushalte.

Devisenmidrkte und internationales Zinsumfeld

Engpdsse in den Lieferketten und deutlich gestiegene Energie-
preise fihrten im Jahr 2022 in den groRen Volkswirtschaften all-
gemein zu einem Anstieg der Inflation. Als Reaktion darauf haben
viele Notenbanken ihre Geldpolitik im Jahresverlauf deutlich ge-
strafft.
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Der Euro kam aufgrund des Krieges in der Ukraine sowie der
Energiekrise gegentber dem US-Dollar unter Druck und verlorin
der Folge deutlich an Wert. Im September war ein 20-Jahres-Tief
bei 0,95 US-Dollar je Euro erreicht, ehe er sich in den folgenden
Wochen wieder etwas erhaolte. Insgesamt pendelte die US-Wadh-
rung zwischen 1,13 und 0,95 US-Dollar je Euro bei einem Durch-
schnittskurs von 1,05 US-Dollar je Euro. Aufgrund der hohen

Wechselkurse im Vergleich zum Euro

Inflation haben sowohl die Europdische Zentralbank (EZB) als
auch die Fed ihre Geldpolitik im Jahr 2022 gestrafft und den Leit-
zins in mehreren Schritten deutlich angehoben.

Das britische Pfund blieb 2022 auf dem niedrigeren Niveau, das
es nach dem Brexit-Referendum 2016 erreicht hatte. Im Jahres-
verlauf pendelte die britische Wahrung zwischen 0,87 und 0,83
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Pfund je Euro. Im Jahresdurchschnitt lag das Pfund bei 0,85 je
Euro und war damit etwas stdrker als in den vorangegangenen
Jahren. Als Reaktion auf die hohe Inflation hat auch die englische
Notenbank (BoE) den Leitzins deutlich angehoben.

Fir China fihrten die weltweit hohe Inflation sowie die global
schwadchelnde Wirtschaft 2022 zu einer Abwertung des chinesi-
schen Renminbi. Im Jahresmittel notierte die chinesische Wah-
rung bei 7,1 Renminbi je Euro.

Derjapanische Yen bewegte sich im Berichtsjahr 2022 zwischen
145 und 129 Yen je Euro. Mit einem durchschnittlichen Wechsel-
kurs von 138 Yen wertete die japanische Wahrung auf Jahressicht
gegentber dem Euro ab.

Die Wdhrungen der groBen Schwellenldnder gewannen im Be-
richtsjahr aufgrund der stark gestiegenen Rohstoffpreise teilwei-
se deutlich an Wert. Wahrend die indische Rupie gegeniber dem
Euro im Durchschnitt um rund 6 % aufwertete, gewann der siid-
afrikanische Rand um 2 % und der brasilianische Real um 14 %
gegenltber dem Euro. Aufgrund der gestiegenen Energiepreise
legte auch der russische Rubel deutlich um 16 % zu.
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Energie- und Rohstoffpreise

Aufgrund der weltweiten Lieferengp@sse und des Krieges in der
Ukraine war das Jahr 2022 auch von deutlich gestiegenen Ener-
gie- und Rohstoffpreisen geprdgt. So haben sich die Preise fir
Erdgas in Europa bis zum Herbst verdreifacht. Ebenso stiegen
die Notierungen fir Aluminium und Stahl zu Jahresanfang 2022
um 30 beziehungsweise 50 %. In der Zwischenzeit haben sich
die Preise wieder auf dem Niveau des Vorjahres eingependelt.

Entwicklung der Metallpreise

Eine dhnliche Entwicklung zeigten auch die Edel- und Bunt-
metalle. Wahrend bis zur Jahresmitte 2022 eine deutliche Ver-
teuerung im Vergleich zum Vorjahr zu beobachten war, sind die
Preise unter anderem fir Rhodium und Palladium in der zweiten
Jahreshdlfte wieder gesunken.

Vergitungsbericht
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Bei den Batterierohstoffen haben die Preise vor allem wegen der
steigenden Nachfrage nach Elektrofahrzeugen weiter angezo-
gen. Wahrend Kobalt wieder deutlich rtcklaufig war, sind die
Preise fUr Lithium bis Jahresende weiter gestiegen und haben
sich im Vergleich zum Vorjahresniveau mittlerweile verdreifacht.

Stahlpreisentwicklung
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Die Preise fir Rohdl sind im Jahr 2022 deutlich gestiegen. Zwi-
schenzeitlich notierte die US-Sorte WTI bei Gber 120 US-Dallar
und die Sorte Brent bei mehr als 125 US-Dollar je Barrel. Zum
Jahresende 2022 gaben die Notierungen allerdings wieder
deutlich nach, lagen aberimmer noch Gber dem Vorjahresdurch-
schnitt.

Olpreisentwicklung
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Internationale Automobilmdrkte

Wegen der anhaltenden Lieferengpdsse, der Auswirkungen des
Krieges in der Ukraine und der Corona-MalRnahmen in China
haben sich die internationalen Automobilméarkte 2022 trotz
stabiler Nachfrage leicht ricklaufig entwickelt. Weltweit sind die
Zulassungszahlen um 4,3 % auf insgesamt 71,2 Mio. Fahrzeuge
gesunken.

Internationale Automobilmarkte

Verdnderung gegeniiber
dem Vorjahr in %

Europa -4,2
davon Deutschland +1,1
davon Frankreich -7,8
davon Italien -9,5
davon Spanien -54
davon UK -2,0

USA -7,3

China +12,0

Japan —4,7

Siidkorea -2,8

Gesamt -4,3

Internationale Motorradmidrkte

Im Jahr 2022 entwickelten sich die internationalen Motorrad-
markte im Hubraumsegment Uber 250 ccm leicht ricklaufig.
Weltweit lagen die Zulassungszahlen um 2,1% unter dem Vorjahr.
Auch die Mdrkte in Europa verzeichneten mit 1,4 % einen leichten
Rickgang. Wahrend bei den Motorradzulassungen in Spanien
(-=1,2%) ein leichter, in Deutschland (- 5,2 %) und in Frankreich
(- 6,7 %) jeweils ein moderater Riickgang zu beobachten war,
entwickelte sich der Motorradmarkt in Italien mit einem Plus von
0,7 % leicht positiv. In den USA gingen die Zulassungen leicht
zurlck (-3,7%). In Asien blieben die Zulassungen insbesonde-
re in China wegen der strikten MaRnahmen zur Einddmmung des
Corona-Virus deutlich unter dem Vorjahr (- 14,6 %). Brasilien war
mit 1,3 % leicht rcklaufig.

Die Zulassungszahlen auf den internationalen Motorradmérkten
entwickelten sich im Berichtsjahr 2022 wie folgt:

Internationale Motorradmarkte

Veriinderung gegeniiber
dem Vorjahrin %

Europa -1,4
davon Deutschland -52
davon Frankreich -6,7
davon Italien +0,7
davon Spanien -1,2

Amerika -3,0
davon USA -3,7
davon Brasilien -1,3

Asien -1,2
davon China -14,6

Gesamt -2,1

Vergitungsbericht
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GESAMTAUSSAGE ZUM
GESCHAFTSJAHR

Das Jahr 2022 zeichnete sich durch fortwahrende globale Her-
ausforderungen aus: Trotz eines volatilen Geschaftsumfeldes,
geprégt von Engpdssen in der Versorgung mit Halbleiter-Kompo-
nenten, pandemiebedingten Lockdowns in China sowie dem
Krieg in der Ukraine, blickt die BMW Group insgesamt auf einen
positiven Geschdftsverlauf im Berichtsjahr zurick.

Die solide wirtschaftliche Basis des Unternehmens zeigt sich
unter anderem an der Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage im
Jahr 2022. Die Geschdftsentwicklung hat die angepassten Er-
wartungen der Unternehmensleitung erfillt. Diese Einschétzung
berlcksichtigt auch Erkenntnisse nach dem Ende des Berichts-
zeitraums.
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VERGLEICH PROGNOSE
MIT TATSACHLICHER
GESCHAFTSENTWICKLUNG

Im Berichtsjahr 2022 beeinflussten die weltweit angespannte
Versorgungssituation bei Halbleiter-Komponenten und die Aus-
wirkungen des Krieges in der Ukraine wie héhere Energiepreise
den Geschdaftsverlauf der BMW Group. Hinzu kamen die strikten
Corona-MaBnahmen in China; die dortigen Lockdowns fihrten
zu einer spirbar nachlassenden Wirtschaftsdynamik im Land,
die sich nicht zuletzt auch global auswirkte. Die genannten
Belastungsfaktoren ddmpften teilweise den insgesamt positiven
Geschdftsverlauf der BMW Group im Vergleich zu den Erwartun-
gen zu Jahresbeginn.

Die nachstehende Tabelle fasst die Entwicklung der bedeut-
samsten Leistungsindikatoren der BMW Group sowie der Seg-
mente Automobile, Motorréder und Finanzdienstleistungen im
Geschdftsjahr 2022 im Vergleich zu den Prognoseaussagen im
BMW Group Bericht 2021 zusammen.

Detaillierte Angaben zu den wichtigsten Leistungsindikatoren
des Konzerns finden sich im Rahmen der nachfolgenden Dar-
stellung der Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage des Konzerns.
In den jeweiligen Kapiteln zu den Segmenten Automobile, Motor-
rader und Finanzdienstleistungen wird die Entwicklung der jeweils
bedeutsamsten Leistungsindikatoren beschrieben.

BMW Group Vergleich Prognoseaussagen fiir 2022 mit tatsdchlicher Geschiaftsentwicklung 2022

Vergitungsbericht

Weitere Informationen
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Prognose fiir 2022
im Geschaftsbericht 2021

Innerjdhrige
Anpassungen

KONZERN

Tatsdachliche Geschdfts-
entwicklung 2022

23.509 (+46,4 %)

Ergebnis vor Steuern Deutlicher Anstieg in Mio. € Deutlicher Anstieg
149.475 (+25,7 %)
Mitarbeiter am Jahresende Deutlicher Anstieg Deutlicher Anstieg
Frauenanteil in Fihrungsfunktionen 20,2 (+7,4 %)
in der BMW Group Leichter Anstieg in % Solider Anstieg
SEGMENT AUTOMOBILE
2.399.632 (- 4,8 %)
Auslieferungen’ Auf Vorjahresniveau Q2: Leichter Riickgang in Einheiten Leichter Riickgang
Anteil elektrifizierter Fahrzeuge an den 18,1 (+39,2 %)
Auslieferungen Deutlicher Anstieg in % Deutlicher Anstieg
Q3: Moderate 105,0 (-9,4 %)
C0;-Emissionen EU-Neuwagenflotte2.3.4 Leichte Reduzierung Reduzierung ing/km Moderate Reduzierung
0,32 (-3,0%)
CO2-Emissionen je produziertes Fahrzeug> Leichte Reduzierung int Leichte Reduzierung
EBIT-Marge 7 bis 9 in % 8,6 (-1,7 %-Punkte)
Return on Capital Employed (RoCE) T4 bis 19 in % 18,1 (-5,9 %-Punkte)
SEGMENT MOTORRADER
202.895 (+4,4 %)
Auslieferungen Leichter Anstieg in Einheiten Leichter Anstieg
EBIT-Marge 8 bis 10 in % 8,1 (- 0,2 %-Punkte)
Return on Capital Employed (RoCE) 19 bis 24 in % 24,9 (+3,0 %-Punkte)
SEGMENT FINANZDIENSTLEISTUNGEN
Return of Equity (RoE) 14 bis 17 Q2: 17 bis 20 in % 17,9 (- 4,7 %-Punkte)

1 enthilt Automobile von BMW Brilliance Automotive Ltd. auch fiir den Zeitraum vor Vollkonsolidierung im Konzernabschluss der BMW Group (1. Januar bis 10. Februar 2022: 96.133 Automobile)

2 EU-27-Staaten einschlieBlich Norwegen und Island; seit 2021 gem&B WLTP ermittelt (Worldwide Harmonized Light Vehicles Test Procedure)

3 Es handelt sich um eine vorldufige interne Berechnung mit einer potenziellen Schwankungsbreite von +/- 0,5 g CO/km, da nicht von allen EU-Staaten offizielle Zulassungszahlen der Behérden zur Verfiigung

gestellt werden. Offiziell von der EU-Kommission verdffentlichte Werte stehen voraussichtlich erst im November des Folgejahres zur Verfiigung.

4 inkl. Anrechnung von Oko-Innovationen mit deutlich untergeordneter Bedeutung

5 Effizienzkennzahl berechnet aus Scope-1- und Scope-2-C0,-Emissionen (Marketbased-Methode gem@R GHG Protocol Scope 2-Guidance; im Wesentlichen Verwendung der Emissionsfaktoren fiir Strom,
Fernwdrme und Kraftstoffe des VDA (jeweils in der aktuellsten, giiltigen Version: 12/2022) sowie vereinzelt Verwendung lokaler Emissionsfaktoren; Vernachldssigung von klimawirksamen Gasen neben CO;)
der Fahrzeugproduktion (BMW Group Werke inkl. BMW Brilliance Automotive Ltd. und Motorrad, ohne Partnerwerke und Auftragsfertigung) sowie weiteren BMW Group Standorten, die nicht der Produktion
zugeordnet sind (z. B. Forschungszentren, Vertriebszentren, Birogebdude) geteilt durch die Anzahl produzierter Fahrzeuge der Automobilproduktion (BMW Group Werke inkl. BMW Brilliance Automotive Ltd.

und Partnerwerken, ohne Auftragsfertigung)
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ERTRAGSLAGE KONZERN

BMW Group verkiirzte Gewinn-und-Verlust-Rechnung
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Der Konzernumsatz verteilt sich wie folgt Uber die Regionen:

BMW Group Umsatz nach Regionen

Veréinderung
i Mio € T 202 it
Umsatzerlése 142.610 111.239 28,2
Umsatzkosten -118.042 -89.253 -32,3
Bruttoergebnis vom Umsatz 24.568 21.986 11,7
Vertriebskosten und allgemeine Verwaltungskosten -10.616 -9.233 -15,0
Sonstige betriebliche Ertrdge und Aufwendungen 47 647 -92,7
Ergebnis vor Finanzergebnis 13.999 13.400 4,5
Finanzergebnis 9.510 2.660 -
Ergebnis vor Steuern 23.509 16.060 46,4
Ertragsteuern -4.927 -3.597 37,0
Jahresiiberschuss 18.582 12.463 49,1
Ergebnis je Stammaktie in € 27,31 18,77 45,5
Ergebnis je Vorzugsaktie in € 27,33 18,79 45,5

Verdnderung
in % 2021 in %-Punkten
Bruttomarge' 17,2 19,8 -2,6
Umsatzrendite vor Steuern? | 16,5 14,4 2,1
Umsatzrendite nach Steuern3 | 13,0 11,2 1,8
Steuerquote4 | 21,0 22,4 -1,4

1 Verhdltnis des Bruttoergebnisses vom Umsatz zu den Konzernumsatzerldsen
2 Verhdltnis des Konzernergebnisses vor Steuern zu den Konzernumsatzerldsen
3 Verhiltnis des Konzerniiberschusses zu den Konzernumsatzerlgsen

4 Verhdltnis der Ertragsteuern zum Konzernergebnis vor Steuern

% o 202
Europa 36,1 42,4
Asien 38,3 32,5
Amerika 23,6 22,8
Sonstige Regionen 2,0 2,3
Konzern 100,0 100,0




58 BMW Group Bericht 2022 An unsere Stakeholder

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Bilanzeid und Vermerke des Priifers

Finanzielle Leistung

BMW Group Umsatzkosten

Verdnderung
in Mio. € m 2021 in %
Herstellungskosten * 76.760 50.345 52,5
Finanzdienstleistungen betreffende Umsatzkosten 27.517 26.409 4,2

davon Zinsaufwendungen des Finanzdienstleistungsgeschdfts 2.114 1.643 28,7
Forschungs- und Entwicklungskosten 6.624 6.299 5,2

davon Abschreibungen aktivierter Entwicklungskosten 2.265 1.935 17,1
Servicevertrdge, Telematik und Pannenhilfe* 2.775 2.607 6,4
Gewdhrleistungsaufwendungen 3.209 2.192 46,4
Sonstige Umsatzkosten 1.157 1.401 -17,4
Umsatzkosten 118.042 89.253 32,3

*Vorjahreswert angepasst

Die Erstkonsolidierung von BMW Brilliance zum 11. Februar 2022
hat einen signifikanten Einfluss auf die Finanzkennzahlen des
Konzerns und des Segments Automobile. Siehe zur Vollkonsali-
dierung auch die 7 Textziffer [3] im Konzernanhang.

Im Geschdftsjahr fihrten Versorgungsengpdsse bei Halbleiter-
Komponenten, die eingeschrdnkte Verfligbarkeit von Kabel-
bdumen bedingt durch den Krieg in der Ukraine sowie die
pandemiebedingten Lockdowns in China zu weltweiten Produk-
tionskirzungen. Wahrend sich die Versorgungssituation bei
Kabelbdumen im zweiten Quartal 2022 entspannte, beeintrdch-
tigten insbesondere die knappe Verfliigbarkeit von Halbleiter-
Komponenten und zahlreiche Lockdowns in China weiterhin die
globalen Lieferketten und dadurch die Produktion. Ab dem Ende
des dritten Quartals machte sich eine leichte Entspannung
der Versorgungssituation bei Halbleiter-Komponenten positiv
bemerkbar. Jedoch fihrten im vierten Quartal erneut pandemie-
bedingte Lockdowns zu Produktionskirzungen und Hdandler-
schlieBungen in China. FUr das Geschdftsjahr blieb der Absatz
produktionsbedingt somit leicht unter dem des Vorjahres.

Die Konzernumsatzerldse des Geschdftsjahres lagen deutlich Uber
denen des Vorjahres (2022:142.610 Mio. €; 2021: 111.23S Mio. €/
+28,2%). Wesentlicher Einflussfaktor fir den Anstieg der Um-
satzerldse war die Vollkonsolidierung von BMW Brilliance. Posi-
tive Preis- und Produkt-Mix-Effekte sowie ein gestiegenes Ge-
schaft mit Ersatzteilen und Zubehdr konnten den Absatzriickgang
Uberkompensieren. Die im Geschdftsjahr anhaltend positive Lage
an den Gebrauchtwagenmadrkten vor allem in den USA und in
Deutschland fihrte zu héheren Erlésen aus dem Verkauf von
Leasingricklaufern. Zudem erhéhten Wechselkurseffekte die
Umsatzerl6se.

Analog zu den Umsatzerldsen trugen die Umsatzkosten von
BMW Brilliance wesentlich zum Anstieg bei. Dabei erhéhten auch
die Effekte im Zusammenhang mit der Erstkonsolidierung von
BMW Brilliance, wie die Abschreibungen aus der Kaufpreisallo-
kation von rund 1,8 Mrd. € sowie die eliminierten Zwischen-
gewinne von rund 1,3 Mrd. € die Umsatzkosten. Im Geschdftsjahr
belasteten auch steigende Kosten fir Material und Logistik sowie
héhere Gewdhrleistungsaufwendungen signifikant die Umsatz-
kosten. Diese resultierten vor allem aus der beschrénkten Ver-
figbarkeit von Halbleitern und Stérungen der Lieferketten sowie
aus héheren Rohstoff- und Energiepreisen. Die Aufwendungen

Vergitungsbericht
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aus dem Verkauf von Leasingritickl@ufern, gestiegene Finanzie-
rungskosten aufgrund des gestiegenen Zinsniveaus, héhere Auf-
wendungen fir Kreditvorsorgen sowie ein héherer Anteil an
elektrifizierten Fahrzeugen wirkten ebenfalls kostenerhdhend.
Die anhaltend gute Restwertsituation auf den Gebrauchtwagen-
mdrkten und das damit einhergehende positive Vermarktungs-
ergebnis von Leasingrickldufern hatte einen ddmpfenden Effekt
auf die Umsatzkosten. Die voranschreitende Transformation zur
Elektromobilitdt und die damit verbundenen kurz- und mittel-
fristigen Auswirkungen auf das Produktportfolio erfordern eine
regel