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Auf dem Weg zur elektrischen und digitalisierten Mobilitdt
in einer nachhaltigen Kreislaufwirtschaft. Bericht iber
die 6konomische Leistung der BMW Group und ihren éko-
logischen und gesellschaftlichen Beitrag.
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BMW GROUP BERICHT 2021

2021 zeigt die BMW Group in schwierigem Marktumfeld, wie Ertragskraft und Transformation
Hand in Hand gehen. Bei deutlich gestiegenen Auslieferungszahlen nimmt die Elektromobilitdt
Fahrt auf. Zugleich arbeitet die BMW Group an digitalen Losungen, die fiir die Nutzer um-
fassende Erleichterungen und Services erméglichen. Die Vision der Kreislaufwirtschaft nimmt
in der BMW Group klare Formen an. Ziel ist eine vollstindig nachhaltige Mobilitdt.

Ndhere Informationen finden sich im nachfolgenden Bericht.

BEDEUTSAMSTE LEISTUNGSINDIKATOREN

Vergiitungsbericht Weitere Informationen

KONZERNERGEBNIS VOR STEUERN in Mio. € EBIT-MARGE IM SEGMENT AUTOMOBILE in% EBIT-MARGE IM SEGMENT MOTORRADER in%

RoE IM SEGMENT FINANZDIENSTLEISTUNGEN in %

16.060 10,3 8,3

22,6

Deutlicher Anstieg zum Vorjahr 1‘ Deutlicher Anstieg zum Vorjahr 1‘ Deutlicher Anstieg zum Vorjahr 1‘ Deutlicher Anstieg zum Vorjahr 1‘
AUSLIEFERUNGEN IM SEGMENT AUSLIEFERUNGEN IM SEGMENT ANTEIL ELEKTRIFIZIERTER FAHRZEUGE
MITARBEITER IM KONZERN am Jahresende AUTOMOBILE in Einheiten MOTORRADER in Einheiten AN DEN AUSLIEFERUNGEN in %
Leichter Riickgang zum Vorjahr AY] Solider Anstieg zum Vorjahr Deutlicher Anstieg zum Vorjahr 1‘ Deutlicher Anstieg zum Vorjahr 1‘
Hierbei handelt es sich um eine vereinfachte Darstellung. Detaillierte Erlduterungen zu den Kennzahlen ZUM KAPITEL

sowie die Kennzeichnung der Priifungstiefe finden sich in den jeweiligen Berichtskapiteln.

BMW Group in Zahlen
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STRATEGISCHE ZIELE DER BMwW GROUP

FINANZIELLE ZIELE

Weitere Informationen

ohd EBT-Marge Konzern

||||| EBIT-Marge im Segment
Automobile

ahd Return on Capital Employed

im Segment Automobile

>10%

8-10%

>18%

ZIELERREICHUNG BIS 2025

Anteil elektrifizierter Automobile
an den Gesamtauslieferungen

4 Anteil von Frauen in
Fihrungsfunktionen

> 300/0 A

22% )

ZIELERREICHUNG BIS 2030

Anteil vollelektrischer Fahrzeuge
an den Gesamtauslieferungen

&
| NS Reduzierung CO,-Emissionen

je Fahrzeug in der Produktion

Reduzierung CO,-Emissionen in
der Nutzungsphase des Fahrzeugs

:-_a Reduzierung CO,-Emissionen
in der Lieferkette

>50°/0 A

800/0 2

>50°/0 2

>20%

v

Hierbei handelt es sich um eine vereinfachte Darstellung. Detaillierte Erlduterungen zu den Kennzahlen
sowie die Kennzeichnung der Priifungstiefe finden sich in den jeweiligen Berichtskapiteln.

ZUM KAPITEL
Die integrierte Strategie der BMW Group
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Uber diesen Bericht
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UBER DIESEN BERICHT

(TEIL DES ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS)

BERICHTSKONZEPT

Integrierte Berichterstattung und strategische
Ausrichtung

Als eine zentrale Voraussetzung fir den wirtschaftlichen Er-
folg eines Unternehmens sieht die BMW Group die Verein-
barkeit von 6konomischen, 6kologischen und gesellschaftli-
chen Belangen. Der wirtschaftliche Erfolg ist gleichzeitig die
Bedingung fir die Entwicklung zu nachhaltigen technologi-
schen Innovationen, sicherer und stabiler Beschdftigung und
zur Zusammenarbeit mit allen Partnern in einerimmer nach-
haltigeren Wertschopfungskette.

Aus diesem Grund informiert die BMW Group ihre Stakehol-
der Uber ihre Geschtftsentwicklung seit dem Berichtsjahr
2020 in einem Integrierten Bericht. Auf diese Weise wollen
wir auch mit dem vorliegenden Integrierten Konzernbericht
2021 einen ganzheitlichen, qualifizierten Einblick in die
BMW Group geben und unser Handeln transparent, nach-
vollziehbar und messbar machen. Dabei ist uns bewusst,
dass Integrierte Berichterstattung Teil eines dynamischen
Diskussionsprozesses zwischen Stakeholdern, Regulierern
und Anwendern ist. Der einmal erreichte Status unterliegt
daher fortwaéhrend der Uberprifung und kontinuierlichen
Verbesserung.

Die BMW Group mdchte fir all ihre Stakeholder somit auf-
zeigen, wie sich 6konomische, ékologische und gesellschaft-
liche Belange ergdnzen, sich oftmals sogar bedingen und
welche externen Rahmenbedingungen das Unternehmen
beeinflussen und die Potenziale fiir ein immer nachhaltige-
res Agieren definieren. Dazu erléutern wir die 7 integrierte Stra-
tegie der BMW Group sowie die Weiterentwicklung und die
Steuerung des Unternehmens anhand zentraler finanzieller
und nichtfinanzieller Ziele 7 Kennzahlen Dashboard.

Am 8. Mdrz wurde der Jahresabschluss der BMW AG aufge-
stellt und die Freigabe zur Vertffentlichung des Konzernab-
schlusses vom Vorstand erteilt. Der BMW Group Bericht
fasst dabei die Lageberichte der Bayerische Motoren Werke
Aktiengesellschaft (BMWAG) und des BMW Konzerns
(BMW Group) zusammen (zusammengefasster Lagebe-
richt).

Vergiitungsbericht Weitere Informationen
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Uber diesen Bericht

Anderungen in der Berichterstattung und Ausblick

Durch die Weiterentwicklung nichtfinanzieller Offenlegungs-
pflichten, unter anderem die Revision der Non-Financial Re-
porting Directive auf EU-Ebene (Corporate Sustainability
Reporting Directive), die damit im Zusammenhang stehende
Entwicklung von EU-Berichtsstandards oder die Grindung
des International Sustainability Standards Board (ISSB) un-
ter dem Dach der 7 IFRS Foundation, wird das Umfeld der Be-
richterstattung weiter an Dynamik gewinnen und die Integ-
ration nichtfinanzieller und finanzieller Angaben befdrdern.
Die BMW Group trdgt dieser Entwicklung auch dadurch
Rechnung, dass sie ihr Internes Kontrollsystem weiterentwi-
ckelt und die nichtfinanziellen Kennzahlen einer gleichwerti-
gen Uberwachung unterzieht. Mit dem Berichtsjahr erfllen
wir auBerdem die Offenlegungspflichten der 7 EU-Taxonomie
und erweitern die Berichterstattung um die Informationen in
Anlehnung an das Sustainability Accounting Standards
Board (SASB) (7 SASB-Index).

7 GRI102-48,102-49

ANGEWANDTE
RAHMENWERKE

Der vorliegende Bericht basiert auf den folgenden Berichts-
und Bilanzierungsstandards:

Zusammengefasster Lagebericht
Folgende gesetzliche Rahmenwerke liegen dem Lagebericht
zugrunde:

— Deutsches Handelsgesetzbuch (HGB), unter anderem
— Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung (NFE)

fir Konzern- und Gesellschaftsebene nach §§289b
und 315 b HGB (7 NFE-Index)

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Corporate Governance

— Deutsche Rechnungslegungsstandards (DRS) zur
Konkretisierung der HGB-Anforderungen

— Deutsches Aktiengesetz (AktG)

— Taxonomie-Verordnung (Verordnung EU 2020/852 des
Europdisches Rats und des Europtischen Parlaments
Uber die Einrichtung eines Rahmens zur Erleichterung
nachhaltiger Investitionen und zur Anderung der Verord-
nung EU 2019/2088).

Weiterhin orientiert sich der Lagebericht an:

— Leitlinien zu alternativen Leistungskennzahlen der Euro-
pdischen Wertpapier- und Marktaufsichtsbehdrde (ESMA)

— Deutscher Corporate Governance Kodex

Dariiber hinaus sind folgende Berichtsstandards und
Transparenzanforderungen Uberwiegend im Lagebericht in-
tegriert:

— Global Reporting Initiative (GRI) (7 GRI-Index), Option ,um-
fassend"

— Sustainability Accounting Standards Board (SASB).
(7 SASB-Index)

— Task Force on Climate-Related Financial Disclosures
(TCFD) (7 TCFD-Index)

— UN Global Compact Fortschrittsbericht: Siehe Verweise
in den GRI Anforderungen (7 GRI-Index)

Konzernabschluss der BMW AG

Der Konzernabschluss der Bayerische Motoren Werke Akti-
engesellschaft zum 31. Dezember 2027 ist nach den am Ab-
schlussstichtag glltigen International Financial Reporting
Standards (IFRS), wie sie in der Europdischen Union (EU)
anzuwenden sind, sowie den ergdnzenden Vorschriften des
§315e Handelsgesetzbuchs (HGB) aufgestellt.

Vergitungsbericht
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WEITERE INFORMATIONEN
ZUM BERICHT

Veroffentlichung und Geltungsbereich

Der Bericht erscheint jahrlich zur BMW Group Jahreskonfe-
renz — zuletzt am 17. Mdrz 2021 - und wird auf Deutsch und
Englisch auf der Website der BMW Group vertffentlicht. Der
7 GRI-Index ist in einem separaten Dokument ebenfalls auf der
Website zugdnglich. Der Berichtszeitraum umfasst das
Geschaftsjahrvom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021. Die
Aussagen im Bericht beziehen sich auf den Konsoli-
dierungskreis der BMW Group. Abweichungen hiervon sind
entsprechend gekennzeichnet. Wesentliche Anderungen der
Organisation der BMW Group gab es im Berichtszeitraum
nicht. Der Bericht 2022 wird am 15. Mdrz 2023 erscheinen.
7 GRI: 102-45,102-48 7 GRI-Index: 102-52

Externe Priifung

Der gesamte Bericht der BMW AG, bestehend aus dem zu-
sammengefassten Lagebericht, dem Konzernabschluss,
den Angaben zur Corporate Governance und den ergdn-
zenden GRI-Informationen, wird durch die Pricewaterhouse-
Coopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft (PwC be-
ziehungsweise der Abschlussprifer) einer jahrlichen
unabhdngigen Priifung unterzogen. Mit der externen Pri-
fung wollen wir die Verldsslichkeit und Vertrauenswdirdigkeit
der angegebenen Informationen fiir die Offentlichkeit nach-
vollziehbar dokumentieren. Die externe Prifung unterstitzt
den Aufsichtsrat der BMW AG bei der Erflllung seiner Pri-
fungspflicht. Links und Angaben, die auf weitere Informatio-
nen auBerhalb des Berichts und des GRI Inhaltsindex ver-
weisen, sind nicht Teil der Priifung. Der 7 Vergiitungsbericht 2021
wurde nach den Anforderungen des §162 Aktiengesetz er-
stellt und durch die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft inhaltlich geprift.


https://www.ifrs.org/
https://bmwgroup.com/de/bericht/2021/downloads/index.html?pdf-viewer=gri_de&page=9
https://bmwgroup.com/de/bericht/2021/downloads/index.html?pdf-viewer=gri_de
https://bmwgroup.com/de/bericht/2021/downloads/index.html?pdf-viewer=gri_de
https://bmwgroup.com/de/bericht/2021/downloads/index.html?pdf-viewer=gri_de
https://bmwgroup.com/de/bericht/2021/downloads/index.html?pdf-viewer=gri_de&page=8
https://bmwgroup.com/de/bericht/2021/downloads/index.html?pdf-viewer=gri_de&page=9
https://bmwgroup.com/de/bericht/2021/downloads/index.html?pdf-viewer=gri_de&page=9
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PwC hat den Konzernabschluss und den zusammengefass-
ten Lagebericht fir das Berichtsjahr 2021 geprift und mit
dem uneingeschrankten Bestdtigungsvermerk versehen. Der
7 Bestitigungsvermerk des unabhdngigen Abschlusspriifers und der 7 Ver-
merk des unabhéingigen Wirtschaftspriifers zu Angaben der nichtfi-
nanziellen Berichterstattung enthalten ndhere Information
hierzu.

Die Inhalte der NFE nach den §8289 b und 315 b HGB wur-
den einer betriebswirtschaftlichen Prifung zur Erlangung
einer begrenzten Sicherheit unterzogen und sind mit dem
Symbol [ 1]kenntlich gemacht. Ebenfalls wurden das Kapi-
tel 7 Dialog mit den Stakeholdern und die weiterfihrenden Informa-
tionen im Kapitel 7 Weitere GRI-Informationen einer betriebswirt-
schaftlichen Prifung zur Erlangung einer begrenzten
Sicherheit unterzogen. Einzelne Teile der ZNFE sowie die
weiteren Inhalte des zusammengefassten Lageberichts
wurden einer Priifung zur Erlangung einer hinreichenden Si-
cherheit unterzogen. Die Informationen im 7 SASB-Index las-
sen wir auf freiwilliger Basis einer Prifung mit begrenzter
Sicherheit unterziehen. Der 2 TCFD-Index verweist auf die ent-
sprechenden Kapitel, in denen die jeweiligen Priiflevel ge-
kennzeichnet sind.

Wesentliche Themen im Rahmen der NFE

Die fir die Gesetzeserflllung nach den §§289 c und 315 ¢
HGB wesentlichen Sachverhalte wurden auf den Ergebnis-
sen der 2018 aktualisierten Wesentlichkeitsanalyse und

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Corporate Governance

nach den Vorgaben der Global Reporting Initiative (GRI) zu-
sammengestellt sowie aus den langfristigen Zielen der
BMW Group abgeleitet. Dabei wurden sowohl die eigene
Geschaftstatigkeit, Produkte und Dienstleistungen als auch
Geschdftsbeziehungen, zum Beispiel in die Lieferkette, be-
ricksichtigt. Entsprechend der gesetzlichen Wesentlich-
keitsvorgabe sind jeweils Angaben zusammengestellt, die
fir das Verstandnis des Geschdftsverlaufs, des Geschafts-
ergebnisses und der Lage der BMW Group erforderlich sind
und die Auswirkungen der Unternehmenstatigkeit auf die im
Gesetz genannten nichtfinanziellen Aspekte deutlich ma-
chen. Eine Stakeholderbefragung, die wir im Berichtszeit-
raum mit ausgewdhlten Vertretern aus dem Kapitalmarkt
und der Wissenschaft durchgeflihrt haben, bestdtigte unsere
Auswahl der 7 Wesentlichen Themen.

7 GRI1102-43, 102-46, 102-49

Zusammenhdnge mit Betrdgen im Konzernabschluss

Flr jeden Sachverhalt wurde geprUft, ob es Betrdge im Jah-
resabschluss gibt, die fiir das Verstéindnis der NFE erforder-
lich und daher auszuweisen sowie zu erldutern sind.

Zukunftsgerichtete Aussagen

Der Bericht enthdlt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die
aufden aktuellen Annahmen und Prognosen der BMW Group
beruhen. Verschiedene bekannte wie auch unbekannte Risi-
ken, Ungewissheiten und andere Faktoren kénnen dazu fiih-
ren, dass die tatsdchlichen Ergebnisse, die Vermégens-, Fi-

Vergitungsbericht
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nanz- und Ertragslage, die Entwicklung oder die Leistung
des Unternehmens wesentlich von hier gegebenen Ein-
schdtzungen abweichen.

Redaktionelle Anmerkungen

Die im Bericht erfassten Kennzahlen sind kaufmdnnisch
gerundet. Dies kann in Einzelfdllen dazu fihren, dass sich
Werte nicht exakt zur angegebenen Summe addieren und
sich Prozentangaben nicht aus den dargestellten Werten er-
geben.

Der Bericht verwendet nachfolgend vereinfacht unter ande-
rem auch die Abklrzung CO, anstelle von CO,e. Da nicht nur
Kohlenstoffdioxid, sondern auch weitere Gase wie zum Bei-
spiel Methan (CH,) und Lachgas (N,O) in unterschiedlichem
Maf zur Klimaerwdrmung beitragen, wird die Auswirkung in
sogenannte CO,-Aquivalente (CO,e) umgerechnet.

Die zusammengefassten Angaben zu Kraftstoffverbrauch, CO,-
Emissionen und Stromverbrauch sind in den 7 Verbrauchs- und CO,-
Angaben zu finden.

Aus Grinden der besseren Lesbarkeit folgen wir den Emp-
fehlungen des Rats flr deutsche Rechtschreibung und ver-
zichten auf verklirzte Formen. Geschlechtsspezifische bezie-
hungsweise geschlechterneutrale Formulierungen wenden
wir nur auf géingige Begriffe an. Die jeweils gewghlte Form
bezieht immer alle Geschlechter mit ein.


https://bmwgroup.com/de/bericht/2021/downloads/index.html?pdf-viewer=gri_de&page=8
https://bmwgroup.com/de/bericht/2021/downloads/index.html?pdf-viewer=gri_de&page=9

BMW Group Bericht 2021 An unsere Stakeholder Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Corporate Governance Vergitungsbericht

9 BMW Group in Zahlen

12 Bericht des Aufsichtsrats

21 Vorwort des Vorstandsvorsitzenden
27 Der Vorstand

28 Dialog mit den Stakeholdern

31 BMW Group und Kapitalmarkt

AN UNSERE

STAKEHOLDER

Weitere Informationen



9 BMW Group Bericht 2021

BMW Group in Zahlen

An unsere Stakeholder

Zusammengefasster Lagebericht

BMW GROUP IN ZAHLEN
BEDEUTSAMSTE LEISTUNGSINDIKATOREN

Konzernabschluss

Corporate Governance

Vergitungsbericht

Weitere Informationen

1
I
jo)

Verdnderung

2017 2018 2019 2020 m in %
KONZERN
Ergebnis vor Steuern in Mio. € 10.675 9.627 7.118 5.222 16.060 -
Mitarbeiter am Jahresende? 129.932 134.682 126.016 120.726 118.909 -1,5
Frauenanteil in Fihrungsfunktionen in der BMW Group3 16,0 17,2 17,2 17,8 18,8 5,6
SEGMENT AUTOMOBILE
EBIT-Marge in % 9,2 7,2 4,9 2,7 10,3 -
RoCE in % 77,7 49,8 29,0 12,7 59,9 -
Auslieferungen“> 2.465.021 2.486.149 2.537.504 2.325.179 2.521.514 8,4
Anteil elektrifizierter Fahrzeuge an den Auslieferungen (in %) 4,2 5,7 5,8 8,3 13,0 56,6
CO,-Emissionen EU-Neuwagenflotte (in g/km)&7’ 128,0 127,5 127,0 99,1 (135,0)8 115,9° -14,1
CO,-Emissionen je produziertes Fahrzeug (in t)' ™2 0,41 0,40 0,40 0,35 0,33 -57
SEGMENT MOTORRADER
EBIT-Marge in % 9,1 8,1 8,2 4,5 8,3 84,4
RoCE in % 34,0 28,4 29,4 15,0 35,9 -
Auslieferungen 164.153 165.566 175.162 169.272 194.261 14,8
SEGMENT FINANZDIENSTLEISTUNGEN
RoE in % 18,1 14,8 15,0 11,2 22,6 -

' Die Zahlen aus dem Jahr 2018 wurden aufgrund der Anderung von Bilanzierungsmethoden im Rahmen der Einfiihrung des IFRS 16 angepasst (7 Geschdftsbericht 2019, Textziffer [6] im Konzernanhang)

2 Seit dem Berichtsjahr 2020 gilt eine neue Definition des Mitarbeiterbegriffs (zur Definition siehe 7 Glossar und Kennzahlerlduterung). Der Wert 2019 wurde zu Vergleichszwecken entsprechend angepasst (2019 vor Anpassung: 133.778 Mitarbeiter). Fir die Zeitrdume 2018 und dlter betrdgt der Anteil der nicht mehr berichteten

Mitarbeiter zwischen 7,5 und 8,0 %

3 Die Neudefinition des Mitarbeiterbegriffs (siehe FuBnote ?) hat auch Auswirkungen auf den Frauenanteil. Zu Vergleichszwecken wurde der Wert 2019 entsprechend angepasst (2019 vor Anpassung: 17,5 %).

“ Auslieferung einschlieBlich Joint Venture BMW Brilliance Automotive Ltd., Shenyang (2017: 385.705 Automobile, 2018: 455.581 Automobile, 2019: 538.612 Automobile, 2020: 602.247 Automobile, 2021: 651.236 Automobile)

5 Die fiir die Jahre 2020 und 2021 présentierten Auslieferungszahlen sind nicht direkt mit den fir Vorjahre prasentierten Zahlen vergleichbar. Siehe Vertriebszahlen fiir Auslieferungen im Abschnitt 7 Vergleich Prognose mit tatséchlicher Entwicklung fiir weitere Informationen.

6 EU-27-Staaten einschlieBlich Norwegen und Island; seit 2021 Wert gemdB Umstellung auf WLTP (Worldwide Harmonized Light Vehicles Test Procedure), Werte 2017 bis 2020 gemdR Neuem Europdischen Fahrzyklus (NEFZ)

7 Es handelt sich um eine vorldufige interne Berechnung mit einer potenziellen Schwankungsbreite von +/- 0,5 g CO,/km, da nicht von allen EU-Staaten offizielle Zulassungszahlen der Behdrden zur Verfiigung gestellt werden. Offiziell von der EU-Kommission verdffentlichte Werte stehen voraussichtlich erst im November des Folgejahres zur Verfiigung.

© Zur besseren Vergleichbarkeit der Vorjahreswerte mit dem aktuellen Berichtsjahr hat eine Umrechnung der 2020-NEFZ-Werte auf WLTP unter Bereinigung der giiltigen Flexibilitdten stattgefunden - konkret von 99 g CO,/km gemdB NEFZ (inkl. 5 g CO,/km Phase-in, 7,5 g CO,/km Supercredits und 2,4 g CO,/km Okoinnova-
tionen) auf 135 g CO,/km gemdB WLTP (ohne Flexibilitdten). 2020 war eine Phase-in-Regelung sowie die Anrechnung von Supercredits mdglich. 2021 entfielen diese beiden Erleichterungen fiir die BMW Group.

9 in den regulatorischen Vorgaben definierte Flexibilitdten fiir 2021: Okoinnovationen mit 1,7 g CO,/km (WLTP)

10 Effizienzkennzahl berechnet aus Scope-1- und Scope-2-C0,-Emissionen (Market-based-Methode gemdR GHG Protocol Scope 2-Guidance; im Wesentlichen Verwendung der VDA-Emissionsfaktoren sowie vereinzelt Verwendung lokaler Emissionsfaktoren; Vernachldssigung von klimawirksamen Gasen neben CO,) der Fahrzeug-
produktion (BMW Group Werke inkl. Joint Venture BMW Brilliance Automotive Ltd. und Motorrad, ohne Partnerwerke und Auftragsfertigung) sowie weiteren BMW Group Standorten, die nicht der Produktion zugeordnet sind (z. B. Forschungszentren, Vertriebszentren, Biirogebdude) geteilt durch die Anzahl produzierter Fahrzeuge der
Automobilproduktion (BMW Group Werke inkl. Joint Venture BMW Brilliance Automotive Ltd. und Partnerwerke, ohne Auftragsfertigung)

™ Kennzahl beinhaltet ab dem Jahr 2021 neben den CO,-Emissionen der Produktion auch die CO,-Emissionen der weiteren BMW Group Standorte. Die Werte der Jahre 2019 (Basisjahr) und 2020 wurden zu Vergleichszwecken entsprechend angepasst (2019 vor Anpassung: 0,30 t; 2020 vor Anpassung: 0,23t)

"2 Die Werte der Jahre 2017 und 2018 sind mit Limited Assurance gepriift.


https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/de/2020/gb/BMW-GB19_de_Finanzbericht.pdf
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Verdnderung
in Mio. € 2017 2018 2019 2021 in %
Gesamtinvestitionen' 7.112 8.013 7.784 6.222 7.518 20,8
Abschreibungen 4,822 5.113 6.017 6.143 6.495 57
Free Cashflow Segment Automobile 4,459 2.713 2.567 3.395 6.354 87,2
Konzernumsatzerldse? 98.282 96.855 104.210 98.990 111.239 12,4

Automobile 85.742 85.846 91.682 80.853 95.476 18,1
Motorrdder 2.272 2.173 2.368 2.284 2.748 20,3
Finanzdienstleistungen? 27.567 27.705 29.598 30.044 32.867 9,4
Sonstige Gesellschaften 7 6 5 3 5 66,7
Konsolidierungen? -17.306 -18.875 -19.443 -14.194 -19.857 39,9
Konzernergebnis vor Finanzergebnis (EBIT)? 9.899 8.933 7.411 4.830 13.400 -
Automobile 7.888 6.182 4,499 2.162 9.870 -
Motorrdder 207 175 194 103 227 -
Finanzdienstleistungen? 2.194 2.172 2.312 1.721 3.701 -
Sonstige Gesellschaften 14 -27 29 36 -8 -
Konsolidierungen? -404 431 377 808 -390 -
Konzernergebnis vor Steuern (EBT)? 10.675 9.627 7.118 5.222 16.060 -
Automobile 8.717 6.977 4.467 2.722 11.805 -
Motorrider 205 169 187 100 228 -
Finanzdienstleistungen? 2.207 2.143 2.272 1.725 3.753 -
Sonstige Gesellschaften 80 -45 -96 -235 531 -
Konsolidierungen? -534 383 288 910 -257 -
Steuern auf das Konzernergebnis ? -2.000 -2.530 -2.140 -1.365 -3.597 -
Ergebnis aus fortgefiihrten Geschdftsbereichen ? 8.675 7.097 4,978 3.857 12.463 -
Ergebnis aus aufgegebenem Geschiftsbereich - -33 44 - - -
Konzernjahresiiberschuss / -fehlbetrag? 8.675 7.064 5.022 3.857 12.463 -
Ergebnisin € je Stammaktie / Vorzugsaktie 2 13,07/13,09 10,60/10,62 7,47117,49 5,73/5,75 18,77/18,79 -
Umsatzrendite vor Steuern?3in % 10,9 9,9 6,8 53 14,4 -

' Investitionen in aktivierungspflichtige Entwicklungskosten, iibrige immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen

2 Die Zahlen aus dem Jahr 2018 wurden aufgrund der Anderung von Bilanzierungsmethoden im Rahmen der Einfiihrung des IFRS 16 angepasst (7 Geschaftsbericht 2019, Textziffer [6] im Konzernanhang).
3 Verhdltnis des Konzernergebnisses vor Steuern zu den Konzernumsatzerlsen



https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/de/2020/gb/BMW-GB19_de_Finanzbericht.pdf

11 BMW Group Bericht 2021 An unsere Stakeholder

BMW Group in Zahlen

WEITERE NICHTFINANZIELLE KENNZAHLEN

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss

Corporate Governance

Vergitungsbericht

Weitere Informationen

1
I
jo)

Verdnderung

2017 2018 2019 i 2021 in %
KONZERN
Aufwendungen fiir Aus- und Weiterbildung (in Mio. €)' 349 373 370 279 389 39,4
SEGMENT AUTOMOBILE
Auslieferungen nach Marken?
BMW:3 2.089.854 2.117.854 2.184.939 2.028.841 2.213.790 9,1
MINI 371.729 364.101 347.465 292.582 302.138 3,3
Rolls-Royce 3.438 4.194 5.100 3.756 5.586 48,7
Gesamt? 2.465.021 2.486.149 2.537.504 2.325.179 2.521.514 8,4
Produktion nach Marken
BMW* 2.123.947 2.168.496 2.205.841 1.980.740 2.166.644 9,4
MINI 378.486 368.685 352.729 271.121 288.713 6,5
Rolls-Royce 3.308 4.353 5.455 3.776 5.912 56,6
Gesamt* 2.505.741 2.541.534 2.564.025 2.255.637 2.461.269 9,1
Energieverbrauch je produziertes Fahrzeug (in MWh)>¢ 2,17 2,12 2,04 2,12 2,10 -0,9
SEGMENT MOTORRADER
Produktion
BMW 185.682 162.687 187.116 168.104 187.500 11,5
SEGMENT FINANZDIENSTLEISTUNGEN
Neuvertrdge mit Endkunden 1.828.604 1.908.640 2.003.782 1.845.271 1.956.514 6,0

" Weiterbildung der Mitarbeiter und Zeitarbeitskrafte der BMW Group in den konsolidierten Gesellschaften weltweit. Datenerhebung iber Direkterfassung der Teilnehmer sowie zu einem kleinen Teil Giber qualifizierte Hochrechnung.

Die Daten umfassen auch E-Learning-Formate.

2 Die fiir die Jahre 2020 und 2021 prdsentierten Auslieferungszahlen sind nicht direkt mit den fiir Vorjahre présentierten Zahlen vergleichbar. Siehe Vertriebszahlen fir Auslieferungen im Abschnitt 7 Vergleich Prognose mit tatsdchlicher Entwicklung fiir weitere Informationen.

3 Auslieferung einschlieBlich Joint Venture BMW Brilliance Automotive Ltd., Shenyang (2017: 385.705 Automobile, 2018: 455.581 Automobile, 2019: 538.612 Automobile, 2020: 602.247 Automobile, 2021: 651.236 Automobile)

“ Produktion einschlieBlich Joint Venture BMW Brilliance Automotive Ltd., Shenyang (2017: 396.749 Automobile, 2018: 491.872 Automobile, 2019: 536.509 Automobile, 2020: 602.935 Automobile, 2021: 700.777 Automobile)

5 Effizienzkennzahl berechnet aus den absoluten Energieverbrduchen (bereinigt um KWK-Verluste) der Automobilproduktion (BMW Group Werke inkl. Joint Venture BMW Brilliance Automotive Ltd., ohne Partnerwerke und Auftragsfertigung)
geteilt durch die Anzahl produzierter Fahrzeuge der Automobilproduktion (BMW Group Werke inkl. Joint Venture BMW Brilliance Automotive Ltd. und Partnerwerke, ohne Auftragsfertigung)

¢ Die Werte 2017 und 2018 sind mit Limited Assurance gepriift.
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Bericht des Aufsichtsrats

BERICHT DES
AUFSICHTSRATS

SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN UND AKTIONARE,

das Jahr 2021 war durch besondere Herausforderungen gekennzeichnet: Versor-
gungsengpdsse bei Halbleitern und die anhaltende Corona-Pandemie haben die
Volatilitdt des Umfelds weiter erhdht und unserem Unternehmen und der Belegschaft
noch mehr Flexibilitdt abverlangt. Dank der umsichtigen Steuerung durch den Vor-
stand und des besonderen Einsatzes unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter war
2021 dennoch ein sehr erfolgreiches Geschdftsjahr fir die BMW Group: Wir haben

fir die Marke BMW mit der neuen Rekordmarke von mehr als 2,5 Mio. ausgelieferten
Fahrzeugen die Fihrungsposition im weltweiten Premiumsegment erreicht. Der Vor-
stand hat intensiv und konsequent an den zentralen strategischen Weichenstellungen
fir die Zukunft gearbeitet, um die Voraussetzungen flr ein attraktives und pass-
genau auf kiinftige KundenbedUrfnisse ausgerichtetes Produktportfolio zu schaffen.
Die begeisterte Medienresonanz auf den BMW i Vision Circular bei der IAA Mobility

in Minchen und auf die Vorstellung des BMW iX und des BMW i4 beweisen, dass wir
mit unserer Strategie auf dem richtigen Weg sind. Auch in diesen unsicheren Zeiten
blicken wir deshalb weiterhin mit Zuversicht in das Jahr 2022 und werden unser Ziel
festim Auge behalten: mit emotionalen Produkten Menschen zu bewegen.

Corporate Governance

Vergitungsbericht
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1
1
jo)

Norbert Reithofer
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Bericht des Aufsichtsrats

Schwerpunkte der Tdtigkeit des Aufsichtsrats im vergangenen Geschdftsjahr
Die ihm obliegenden Aufgaben hat der Aufsichtsrat im Geschaftsjahr 2021 mit groRer
Sorgfalt wahrgenommen:

Auf der Grundlage von ausfihrlichen Berichten des Vorstands haben wir die Ge-
schaftsfihrung laufend und grindlich berwacht und den Vorstand bei der stra-
tegischen Weiterentwicklung und der Leitung des Unternehmens beraten. Unser
besonderer Fokus lag dabei auf der Transformation der Antriebstechnologie. In jeder
der finf Sitzungen (darunter zwei zweitdgige Sitzungen) haben wir im Aufsichtsrats-
plenum die Lage des Unternehmens mit dem Vorstand ausfihrlich erértert. Auch
auBerhalb der Sitzungen hat der Vorstand den Aufsichtsrat Uber Angelegenheiten
von besonderer Bedeutung informiert. Zu wichtigen aktuellen Themen habe ich

mich zwischen den Sitzungen mit dem Vorstandsvorsitzenden laufend direkt ausge-
tauscht. Der Vorsitzende des Prifungsausschusses und der Finanzvorstand standen
ebenfalls im direkten Kontakt.

Im Aufsichtsrat und in seinen Ausschissen fand ein offener und konstruktiver
Meinungsaustausch zwischen den Aufsichtsratsmitgliedern sowie zwischen den
Mitgliedern des Aufsichtsrats und des Vorstands statt. Vorab zur Verfliigung gestell-
te ausfihrliche Unterlagen erméglichten den Mitgliedern eine angemessene Vor-
bereitung auf die in den Sitzungen behandelten Themen. Die Anteilseigner- und die
Arbeitnehmervertreter bereiteten zudem die Sitzungen in der Regel in getrennten
Vorbesprechungen vor.

In den laufenden Berichten des Vorstands zur Lage des Unternehmens wurden wir
regelmdBig Uber die aktuelle Geschaftsentwicklung der BMW Group informiert. Im
Mittelpunkt stand dabei die Absatzentwicklung, differenziert nach Mdrkten, Model-
len und Antriebsarten sowie dargestellt im Wettbewerbsvergleich, mit besonderem
Fokus auf den elektrifizierten Modellen und auf der Entwicklung des Marktes China.
Auch die Geschdftsentwicklung und die Risikosituation im Segment Finanzdienst-
leistungen sowie die Finanzkennzahlen und die Liguiditdt im Unternehmen waren
Gegenstand dieser Berichte. Dabei wurden Abweichungen von der urspringlichen
Planung und verschiedene Szenarien fir die mogliche weitere Entwicklung aufge-
zeigt. Angesichts der schwierigen Situation bei der Halbleiter-Versorgung wurden wir
in jeder Sitzung Uber den aktuellen Stand informiert.

Corporate Governance

Vergitungsbericht Weitere Informationen e

I
jo)

Ein wichtiger Fokus der Aufsichtsratsarbeit lag auf der Unternehmensstrategie. Der
Vorstand hat uns ausfihrlich die Weiterentwicklung der Strategie mit einem Fokus
auf Nachhaltigkeit erldutert und ist dabei auf die Zielrichtungen, die regional differen-
zierten Ausprégungen und die Konkretisierung der Strategie fir die verschiedenen
Geschdftsfelder eingegangen. Ausfihrlich wurde die Positionierung des Unterneh-
mens zu den Kernthemen Elektrifizierung, Digitalisierung, Nachhaltigkeit und Zirku-
laritdt dargelegt und die kundenzentrierte und zukunftsorientierte Neuausrichtung
der Marke BMW erlgutert. Vor dem Hintergrund der Verscharfungen der CO,-Regula-
torik in allen wesentlichen Mérkten hat uns der Vorstand die ambitionierten CO,-Ziele
der BMW Group bis zum Jahr 2030 erldutert. Die Digitalisierung im Fahrzeug haben
wir uns in ihren verschiedenen Facetten prdsentieren lassen — von digitalen Bedien-
systemen Uber Fahrerassistenzsysteme bis hin zu personalisierten digitalen Erleb-
nissen. Ein Schwerpunkt lag dabei auf den unterschiedlichen Kundenerwartungen

in den Mdrkten und der Bedeutung der digitalen Funktionen als kaufentscheidendes
Kriterium mit besonderem Fokus auf dem strategisch wichtigen Markt China. Dariiber
hinaus haben wir uns intensiv mit den Herausforderungen an Technik im Fahrzeug,
Umfeld und Fahrer in der Umsetzung automatisierten Fahrens ab Level 3 auseinan-
dergesetzt. Zur Zukunft des automatisierten Fahrens und zur Bedeutung von agiler
Softwareintegration im Fahrzeug hat uns ein Aufsichtsratsmitglied mit besonderer
Expertise im Rahmen eines Vortrags ergdnzende Impulse gegeben. Aktuelle Themen
aus der Strategiearbeit und der Umsetzungsstatus der Strategie wurden vom Vor-
stand in jeder Sitzung berichtet.

Der Vorstand unterrichtete uns dariber hinaus Uber wichtige aktuelle Themen wie
die Grindung v