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BILLIGUNG DES VERGUTUNGSBERICHTS (1/2).

Fiir das Geschiiftsjahr 2025 kam das seit 2025 giiltige Vergiitungssystem zur Anwendung, das von der Hauptversammlung 2025
mit einer Mehrheit von 96,74% gebilligt wurde.

Der Aufsichtsrat hat die Vorstandsvergiitung im Rahmen des Systems festgesetzt. VVon der Mdglichkeit, Anpassungen wegen
auBerordentlicher Entwicklungen vorzunehmen, wurde kein Gebrauch gemacht.

Die festgelegten Maximalvergiitungen und die Obergrenzen fiir die variablen Vergiitungsbestandteile wurden eingehalten.

Der Aufsichtsrat hat keinen Anlass gesehen, im Rahmen der Malus-/ Clawback-Regelungen variable Gehaltsbestandteile
einzubehalten oder zuriickzufordern.

Die Zielvergiitungen fiir die Geschdftsjahre ab 2025 wurden 2024 erstmals seit vier Jahren um rund 10% angepasst.
Die Anpassung beriicksichtigte die Marktiiblichkeit der Zielvergiitung des Vorstands und Positionierung der BMW AG im DAX 40"
sowie die Inflationsentwicklung der letzten Jahre. Die Maximalvergiitungen wurden nicht erhoht.

Der Vergiitungsbericht fiir das Geschiftsjahr 2025 wurde von PwC iiber die gesetzlich geforderte formelle Priifung hinaus auch einer
freiwilligen materiellen Priifung unterzogen.

Der Vergiitungsbericht fir das Geschaftsjahr 2024 wurde von der Hauptversammlung 2025 mit einer Mehrheit von 95,28%
gebilligt. Angesichts der hohen Zustimmung erfolgte im aktuellen Jahr keine grundlegende Anderung des Berichtsformats.

*GemdR den Auswertungen eines unabhdngigen externen Vergiitungsberaters. Die BMW AG war anhand der Kriterien Umsatz, Mitarbeiterzahl und Marktkapitalisierung im DAX 40 am 84. Perzentil positioniert.
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BILLIGUNG DES VERGUTUNGSBERICHTS (2/2).

Von der variablen Zielvergiitung fir das Erdienungsjahr 2025 wurden rund 37% an Ziele mit Bezug zu Umwelt, Soziales oder
Governance (ESG) gekniipft. Der an ESG-Ziele gekoppelte Anteil an der erdienten variablen Vergiitung (variable IST-Vergiitung)
fiir das Erdienungsjahr 2025 liegt bei rund 53%.

Nach den Regelungen der aktienorientierten Vergiitung (LTI2) muss der Eigeninvestmentbarbetrag von den Vorstandsmitgliedern
in BMW Aktien investiert und fiir vier Jahre gehalten werden. Die Haltepflicht des LTI gilt auch bei einem Ausscheiden aus dem
Vorstand.

Neue Share Ownership Guidelines mit der zusdtzlichen Verpflichtung, BMW Aktien im Anschaffungswert von 200%
(Vorstandsvorsitzender) bzw. 100% (Vorstandsmitglieder) der Grundvergiitung (brutto) innerhalb einer vierjdhrigen Aufbauphase
zu erwerben und bis zum Ausscheiden aus dem Vorstand zu halten.

Die im Vergiitungsbericht dargestellte gewdhrte Vergitung fir das Geschaftsjahr 2025 umfasst entsprechend den Bestimmungen
von § 162 AktG mit der aktienbasierten Vergiitungskomponente 2020 (Matching-Komponente) auch variable
Vergiitungsbestandteile fiir das Erdienungsjahr 2020. Die auf das Erdienungsjahr 2025 entfallende Vergiitung ist im
Vergiitungsbericht unter Punkt 11.12 dargestellt.3

Die Regelungen fiir die Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats wurden von der Hauptversammlung 2025 mit einer
Mehrheit von 98,94% unverindert bestitigt. Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder besteht satzungsgemaR aus einer
reinen Festvergiitung.

1 Aussagen zum relativen Anteil von Vergiitungskomponenten beziehen sich auf die Vergiitung fiir das Erdienungsjahr 2025, sofern nichts anderes vermerkt ist. | 2 Long Term Incentive, langfristige Vergiitung. | 3 7 BMW Group Bericht 2025, S. 410.
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ZIELERREICHUNG VARIABLE VERGUTUNG 2025.

Feste Vergiitung

Tantieme (STI?)

Aktienorientierte
Vergiitung (LTI)

1 Vereinfachte Darstellung. Ausfiihrliche Beschreibung 7 BMW Group Bericht 2025, S. 389 ff. | 2 Short Term Incentive, kurzfristige Vergiitung. | 3 In der Zielausprdgung.

Gewichtuna? Mindest-  Ziel- Maximal- IST- Ziel-
g wert wert wert Wert erreichung
Grundvergiitung
und
Nebenleistungen
Ergebnisanteil der Aktiondre
. : 4,0 7,0 12,7 7,294
Ergebnis- der BMW AG (in Mrd. €) 70% 94,9%
komponente
Konzernumsatzrendite n. Steuern (in %) 3,2 6,0 9,4 5,6
Leistungs- Marktstellung/Wachstum A 25% 0% 100%  180%  100%
komponente
MessgroRen der Kundenorientierung/Innovationsleistung E 25% 0% 100% 180% 88%
Zielsetzungen der 5 30% 101%
Leistungskomponente  Okologische Nachhaltigkeit 25% 0% 100% 180% 110%
der Tantieme fiir das
et Soziale Nochhaltigkeit und Governance [ 25% 0% 100%  180%  105%
RoCE im Segment Automobile (in %) 50% 12,0 13,0 16,0 9,0 0%
Strategische Fokusziele:
Eigeninvestment- , .
barbetrag Reduktion CO;-Flottenemissionen 25% 92,500 92,000 87,000 89,971  132%
in der EU (in g CO,/km)
Absatz vollelektrischer Fahrzeuge (BEV) 25% 425.000  470.000 550.000  442.059 69%

(in Einheiten)
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UBERSICHT VARIABLE ZIELVERGUTUNG 2025. ESG-ZIELSETZUNGEN.

UBERSICHT VARIABLE ZIELVERGUTUNG 2025.

Tantieme (STI) Aktienorientierte Vergiitung (LTI)
Ergebniskomponente RoCE-Komponente
ca.31% ca. 28%
Tantieme (STI) Aktienorientierte Vergiitung (LTI)
Leistungskomponente Komponente strategische Fokusziele
ca. 13% (davon ESG-Ziele: 65%) ca. 28% (davon ESG-Ziele: 100%)

Variable Zielvergiitung mit ESG-Zielen
insgesamt ca. 37%
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Variable Vergiitungsbestandteile fiir Geschiiftsjahr 2025:
= Tantieme (STI) und
= Aktienorientierte Vergiitung (LTI).

Variable Zielvergiitung fiir Geschiftsjahr 2025.
ESG Zielsetzungen.

= Bei der Tantieme sind 65% des Zielbetrags der Leistungs-
komponente von ESG-Zielen abhdngig. Diese umfassen unter
anderem Zielsetzungen zum Absatzanteil elektrifizierter
Fahrzeuge (E), Bewertung Retail-Absatz vollelektrischer
Fahrzeuge im Wettbewerbsvergleich (E), Corporate Reputation
Index (G), CO,e-Emissionen Scope 1/2 (E) und CO,e-Emissionen
Scope 3 Total (E), ESG-Index (E, S, G), Investitionen in Aus- und
Weiterbildung (S), Attraktivitdt als Arbeitgeber (S, G) sowie
Fiihrungsleistung (S).

= Bei der langfristigen aktienorientierten Vergiitung (LTI) sind
50% des Zielbetrags von ESG-Zielen abhdngig. Diese umfassen
Zielsetzungen zur Reduktion der CO,-Flottenemissionen in der
EU (E) sowie zum Absatz vollelektrischer Fahrzeuge (E).



LEISTUNGSKOMPONENTE TANTIEME: ZIELSETZUNGEN 2025."

Zieldimension

Marktstellung/
Wachstum

Kundenorientierung/
Innovationsleistung

Okologische
Nachhaltigkeit

Soziale Nachhaltigkeit
und Governance

1 Siehe 7 BMW Group Bericht 2025, S. 391f.

MessgroBen Gewichtung

Absatzvolumen BMW Group
Marktanteil BMW Group
Absatzanteil elektrifizierter Fahrzeuge (E)

Bewertung des Retail-Absatzes vollelektrischer Fahrzeuge im
Wettbewerbsvergleich (E)

Corporate Reputation Index (G)

25%

Kundenzufriedenheit und Produktqualitdt
F&E-Quote 25%
Connected Customer Rate

CO,e-Emissionen Scope 1/2 (E)
CO,e-Emissionen Scope 3 Total (E) 25%
ESG-Index (E, S, G)

Frauen in Fiihrungspositionen (S, G)
Investitionen in Aus- und Weiterbildung (S)
Arbeitgeberattraktivitdt (S, G)
Fiihrungsleistung (S)

25%
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Zielerreichung
Zieldimension

100%

88%

110%

105%

Zielerreichung
Gesamt

101%


https://www.bmwgroup.com/de/bericht/2025/downloads/BMW-Group-Bericht-2025-de.pdf#page=391
https://www.bmwgroup.com/de/bericht/2025/downloads/BMW-Group-Bericht-2025-de.pdf#page=391

AKTIENORIENTIERTE VERGUTUNG (LTI) 2025: BMW AKTIEN MIT
HALTEVERPFLICHTUNG.

BMW Aktien mit bestehender Halteverpflichtung aus aktienorientierter Vergiitung (LTI)

fir Geschdaftsjahre 2021-2024, welche von Mitgliedern des Vorstands gehalten werden.’

Aktienbestand mit Erwerb im Ablauf der Haltefrist Aktienbestand mit Wert in € zum
Haltepflicht zum Geschiftsjahr 20252 im Geschaftsjahr 2025 Haltepflicht zum 31. Dezember 20253
1. Januar 2025 31. Dezember 20251

Oliver Zipse 56.062 4,754 4,508 56.308 5.244,527
Jochen Goller 1.414 2.389 - 3.803 354.211
llka Horstmeier 29.776 2.780 2.285 30.271 2.819.441
Nicolai Martin - - - - -
Walter Mertl 5.013 2.225 - 7.238 674.147
Milan Nedeljkovic 29.874 2.780 2.285 30.369 2.828.569
Joachim Post 14,592 2.225 - 16.817 1.566.335
Gesamt 136.731 17.153 9.078 144.806 13.487.231

1 Siehe 7 BMW Group Bericht 2025, S. 397. Beriicksichtigt sind nur BMW Stammaktien, die unter dem aktienbasierten Vergiitungsprogramm des Vorstands mit dem Eigeninvestmentbarbetrag erworben wurden und fiir die die vierjdhrige Halteverpflichtung noch nicht abgelaufen ist.
| 2 Auszahlung des Eigeninvestmentbarbetrags 2024 im Mai 2025 mit anschlieBendem Erwerb der ausgewiesenen BMW Stammaktien (Kaufdatum 30. Mai 2025 zu einem Kurs von 78,60 E). | 3 Letzter Bérsenhandelstag 2025: 30. Dezember 2025. XETRA Schlusskurs am 30. Dezember
2025:93,14€.
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UBERBLICK SHARE OWNERSHIP GUIDELINES.!

» Verpflichtung zum Kauf von BMW Aktien mit einem Anschaffungswert von 200% (Vorstandsvorsitzender)
bzw. 100% (Vorstandsmitglieder) der Grundvergiitung (brutto) Giber eine Aufbauphase von vier JahrenZ2.

 Die individuellen Aufbauphasen der Vorstandsmitglieder sind noch nicht abgeschlossen.
» Verpflichtung zum Halten dieser BMW Aktien bis zum Ausscheiden aus dem Vorstand.
» Anrechnung auch der mit der aktienorientierten Vergitung (LTI) erworbenen BMW Aktien.

» Die vierjahrige Halteverpflichtung aus der aktienorientierten Vergitung (LTI) fir die hiermit erworbenen
BMW Aktien gilt zusatzlich.

» Die Share Ownership Guidelines starken die unternehmerische Orientierung des Vorstands und sind ein
zusdtzlicher Anreiz, eine langfristige positive Entwicklung der Gesellschaft anzustreben.

1 Siehe 7 BMW Group Bericht 2025, S. 397. | 2 Im Fall der Erhéhung der Grundvergiitung bzw. der Ernennung zum Vorstandsvorsitzenden erhoht sich auch der Umfang der Aufbauverpflichtung. Fiir die erhohte Aufbauverpflichtung gilt eine eigene vierjdhrige Aufbauphase.
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ZIEL- UND IST-VERGUTUNG FUR DAS ERDIENUNGSJAHR 2025.

Vorsitzender des Vorstands’ Vorstandsmitglied 1. Bestellperiode? Vorstandsmitglied 2. Bestellperiode*
Zielvergiitung IST-Vergiitung Zielvergiitung IST-Vergiitung Zielvergiitung IST-Vergiitung
in€E in% inE in% inE in% inE in% inE in% inE in%

Grundverglitung 2.100.000 30 2.100.000 37 970.000 29 970.000 37| 1.130.000 29 1.130.000 37

::IZT-;‘?jtung Nebenleistungen® 50.000 1 39.674 1 50.000 2 50.000 2 50.000 1 50.000 1
Summe feste Vergiitung 2.150.000 31 2.139.674 38| 1.020.000 31 1.020.000 39| 1.180.000 30 1.180.000 38
Tantieme
Ergebniskomponente 1.547.000 22  1.468.103 26 700.000 21 664.300 25 847.000 22 803.803 26
Leistungskomponente 663.000 9 669.630 12 300.000 9 303.000 11 363.000 9 366.630 12

Variable Aktienorientierte Vergiitung

Veraii (LTI)

ergutung

RoCE-Komponente 1.377.500 19 - - 645.000 19 - - 752.500 19 - -
fomponente strategische 1377500 19 1384388 24| 645.000 19 648225 25| 752500 19 756263 24
Fokusziele
Summe variable Vergiitung 4.965.000 69 3.522.121 62 | 2.290.000 68 1.615.525 61| 2.715.000 69 1.926.696 62
Zielgesamtvergiitung®/ 7.115.000 100 5.661.795 100, 3.310.000 100 2.635.525 100 | 3.895.000 100 3.106.696 100
Vergiitung Erdienungsjahr 2025’ (4.746.163) (2.209.525) (2.607.925)
(2024)
e s chen 750.000 750.000 430.000 430.000 430.000 430.000
Altersversorgung/Dienstzeitaufwand® ' ' ' ' ' '

1 Vereinfachte Darstellung. Die Zielvergiitung ist im 27 BMW Group Bericht 2025, S. 385 ff. die IST-Vergiitung ab S. 399 ff. dargestellt. Aufgrund von Rundungen st es mdglich, dass die dargestellten Prozentangaben nicht genau die absoluten Werte widerspiegeln, auf die sie sich beziehen. | 2 Oliver
Zipse. | 3 Jochen Goller, Nicolai Martin (seit 1. Juni 2025), Walter Mertl. | 4 Oder ab 4. Mandatsjahr; llka Horstmeier, Milan Nedeljkovi¢, Joachim Post. | 5 Typisierte Annahme der Nebenleistungen (mit Ausnahme der IST-Vergiitung von Oliver Zipse). | 6 Ohne den Beitrag zur betrieblichen Altersversorgung.
Der Beitrag zur Altersversorgung ist kein Bestandteil der gewdhrten und geschuldeten Vergiitung nach § 162 AktG, erst die Auszahlung der Altersversorgungsleistungen st eine Vergiitung nach § 162 AktG. | 7 Bei der Berechnung der Gesamtvergiitung im Vergiitungsbericht 2025 wurden im Einzelfall
entsprechend den Vorgaben des § 162 AktG auch variable Vergiitungsbestandteile fiir ein friiheres Erdienungsjahr (Matching-Komponente 2020) einbezogen. | 8 Typisierte Annahme (mit Ausnahme der IST-Vergiitung von Oliver Zipse). Der Dienstzeitaufwand ist kein Bestandteil der gewdhrten und
geschuldeten Vergiitung nach § 162 AktG. Er bildet den Aufwand fiir das Unternehmen ab, der Betrag wird nicht ausbezahlt.
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BMW AG - VERGUTUNGSSYSTEM FUR DIE MITGLIEDER DES VORSTANDS.
UBERSICHT DER VERGUTUNGSKOMPONENTEN.

Vergiitungssystem seit dem 1. Januar 2025

Grundvergiitung = Feste Vergiitung
20 - 33%

. Gewicht4
= Ergebniskomponente 70%

,Finanzielle Ziele"

Tantieme = Leistungskomponente  30% Allgemeine Aspekte

(ST »Nichtfinanzielle Ziele"

ESG-Mindestanteil: 50% = Maximale Vergiitung unverdndert (9,85 Mio. €; 5,5 Mio. € bzw. 4,925 Mio. E)°.

20-30%" Zielerreichung 0 - 180%
= Mindestanteil von ESG-bezogenen Zielen fiir Tantieme (STI) und aktienorientierte
Gewicht4 Vergitung (LTI).
= RoCE5-Komponente 50% - o . : .

Aktienorientierte Vergiitung = Komponente strategische 50% = Vergleich mit der Peer-Gruppe innerhalb ausgewdhlter Ziele.
(LTI Fokusziele

ESG-Mindestanteil: 20% = Malus- und Clawback-Klauseln in Bezug auf variable Vergiitung.

31-45% Zielerreichung 0 - 180%

= Share Ownership Guidelines: Verpflichtung zum Kauf von BMW Aktien im
o Anschaffungswert von 200% (Vorstandsvorsitzender) bzw. 100%
Betriebliche (Vorstandsmitglieder) der Grundvergiitung (brutto) mit einer Aufbauphase von 4

Altersversorgung? e Jahren’ und Haltedauer bis zum Ausscheiden aus Vorstand.
- (1]

Nebenleistungen3
1-4%'

1 Spannbreite der Anteile an der Zielgesamtvergiitung. | 2 Versorgungsbeitrag p.a. | 3 Basierend auf vertraglichen Vereinbarungen; im Wesentlichen geldwerte Vorteile aus Fahrzeugnutzung, Versicherungsleistungen, Mitarbeiterrabatte und Zuschiisse zu Sicherheitseinrichtungen.
| 4 Bezogen auf den Zielbetrag und bei einer Zielerreichung von 100%. | 5 RoCE Segment Automobile, Rendite auf das eingesetzte Kapital. Eine Beschreibung findet sich im 2 BMW Group Bericht 2025, S. 50. | 6 Vorsitzender des Vorstands; Mitglied des Vorstands in der zweiten

Bestellperiode oder ab dem vierten Mandatsjahr; Mitglied des Vorstands in der ersten Bestellperiode. | 7 Im Fall der Erhéhung der Grundvergiitung bzw. der Ernennung zum Vorstandsvorsitzenden erhéht sich auch der Umfang der Aufbauverpflichtung. Fiir die erhéhte
Aufbauverpflichtung gilt eine eigene vierjdhrige Aufbauphase.
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BMW AG - VERGUTUNGSSYSTEM FUR DIE MITGLIEDER DES VORSTANDS.
UBERSICHT TANTIEME (STI).

ergiitungssystem seit dem 1. Januar 2025

1 ERGEBNISKOMPONENTE — ,FINANZIELLE ZIELE".
Grundvergiitung
Zielbetrag n n Ergebnisfaktor (max. 1,800)
Grundlage: ~1.Ergebnisanteil der Aktionre der BMWAG.

: 2. Konzernumsatzrendite nach Steuern. :

Tantieme
(STI) E Auszahlungsbetrag

Aktienorientiert : ispi :
e" Orientiere 1 Zieldimension Bels_plelhafsez Beispielhafte MessgrofRen? !
Vergiitung ! Gewichtung™ - !
(LTI) | Marktstellung/Wachstum 25%  Anteil xEV |
i Kundenorientierung/Innovationsleistung 25% Net Promoter Score, F&E Quote i ESG-
C : 1 | Mindestanteil:
Betriebliche - CO,e-Emissionen Scope 1 und 2 !
i . T 0 ) pe I und Z, 1 | 50%!1
Altersversorgung i Okologische Nachhaltigkeit (ESG) el CO,e-Emissionen Scope 3 Total i °
i Soziale Nachhaltigkeit und Governance (ESG) 25% Investitionen in Aus- und Weiterbildung i
Nebenleistungen -

Performanceperiode: 1 Jahr; Trendbetrachtung iiber 3 Jahre.

_____________________________________________________________________________________________

1 Bezogen auf den Zielbetrag und bei einer Zielerreichung von 100%. | 2 Jahrliche Festlegung der Gewichtung von Zieldimensionen und zugehdrigen MessgroRen.
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BMW AG - VERGUTUNGSSYSTEM FUR DIE MITGLIEDER DES VORSTANDS.
UBERSICHT AKTIENORIENTIERTE VERGUTUNG (LTT).!

Vergiitungssystem seit dem 1. Januar 2025

Grundvergiitung L §OCE'F°kt°r Eigeninvestment-
Zielbetrag n 50% egment. barbetrag
Automobile [max. 180%
(max. 1,80) des Zielbetrags)
= =
_ 2
Tantieme Faktor strategische Steuern und
(STI) : Fokusziele? Abgaben Frei verfiigbare BMW
Zielbetrag n 50% max. 1.801: Aktien vorbehaltlich
( 80)
der Anforderungen der
[ESG-Mindestanteil: 20%3 | Netto- Share Ownership
Auszahlungsbetrag Guidelines
Aktienorientierte
Vergiitung Aktienkursentwicklung {iber 4 Jahre>
(LTI)
¢ ¢ 4 ¢ 4
d Gloe I Gz 6oz 6 e d ﬂ
Betriebliche Erwerb von BMW Aktien

in Hohe von 100% des Netto-

Altersversorgun :
94ng Performanceperiode: 1 Jahr Syl

Nebenleistungen

Performanceperiode (Haltefrist): 4 Jahre

Gesamt-Performanceperiode: 5 Jahre4

1 Vereinfachte Darstellung. | 2 Ein oder mehr strategische Fokusziele. | 3 Bei einer Zielerreichung von 100%. | 4 Ein Jahr fiir die Ermittlung des Eigeninvestmentbarbetrags und vier Jahre Haltefrist, die auch beim Ausscheiden aus dem Vorstand (einschlieBlich Ruhestand) fort gilt.
| 5 Exemplarische Darstellung.
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