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1.

VERGUTUNG FUR DAS
GESCHAFTSJAHR 2022.
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TOP 5 - ZUSAMMENFASSENDE UBERSICHT.
BILLIGUNG DES VERGUTUNGSBERICHTS (1/2).

 Firdas Geschdaftsjahr 2022 kam das seit 2021 giiltige Vergiitungssystem unverindert zur Anwendung. Die
Zielvergiitungen der drei Verglitungsstufen blieben konstant, Sonderzahlungen wurden nicht gewabhrt.

 Der Aufsichtsrat hat die Vorstandsvergiitung im Rahmen des Systems festgesetzt. \Von der Maglichkeit, Anpassungen
wegen auBerordentlicher Entwicklungen vorzunehmen, wurde kein Gebrauch gemacht.

* Die festgelegte Maximalvergiitung und die Obergrenzen fiir die variablen Vergiitungsbestandteile wurden
eingehalten.

 Der Aufsichtsrat hat keinen Anlass gesehen, im Rahmen der Malus / Clawback Regelungen variable
Gehaltsbestandteile einzubehalten oder zuriickzufordern.

« Der Vergiitungsbericht wurde im Vorjahr erstmals nach den Anforderungen des § 162 Aktiengesetz erstellt und von
der HV 2022 mit einer Mehrheit von 90,29 % gebilligt. Angesichts der hohen Zustimmung erfolgte im aktuellen Jahr
keine grundlegende Anderung des Berichtsformats. Die Transparenz wurde durch zusitzliche Informationen zur
Einhaltung der Maximalvergiitung weiter erhoht.

 Der Vergiitungsbericht wurde von PwC (iber die gesetzlich geforderte formelle Priifung hinaus auch einer freiwilligen
materiellen Priifung unterzogen.
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TOP 5 - ZUSAMMENFASSENDE UBERSICHT.
BILLIGUNG DES VERGUTUNGSBERICHTS (2/2).

 Von der variablen Zielvergiitung fiir das Erdienungsjahr 2022 wurden ca. 38 % an Umwelt-, Sozial- oder Governance-
Ziele (ESG-Ziele) gekniipft. Der an ESG-Ziele gekoppelte Anteil an der variablen IST-Vergiitung fiir das Erdienungs-
jahr 2022 liegt bei rund 32 %."

 Der Anteil der langfristigen aktienorientierten Vorstandsvergiitung (LTI, Eigeninvestmentbarbetrag) an der variablen
IST-Vergiitung fiir das Erdienungsjahr 2022 liegt bei ca. 51 %.

 Basierend auf den Share Ownership Guidelines muss der sich aus dem LTI ergebende Eigeninvestmentbarbetrag von
den Vorstandsmitgliedern in BMW Aktien investiert werden (Haltefrist 4 Jahre).

« Die im Vergltungsbericht dargestellte gewdhrte Vergiitung fir das Geschdftsjahr 2022 umfasst entsprechend den
Bestimmungen von § 162 AktG mit dem Performance Cash Plan 2020-2022 und der aktienbasierten
Vergiitungskomponente (Matching-Komponente) 2017 auch variable Vergiitungsbestandteile fiir friihere
Erdienungsjahre (2017, 2020). Die auf das Erdienungsjahr 2022 entfallende Vergiitung ist im Vergiitungsbericht unter
Punkt I1.17 (Seite 297 f. des BMW Group Berichts) dargestelit.

 Die Regelungen fiir die Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats sind unverdndert. Die Vergiitung der
Aufsichtsratsmitglieder besteht satzungsgemaR aus einer reinen Festvergiitung.

1 Aussagen zum relativen Anteil von Vergiitungskomponenten beziehen sich auf die Vergiitung fiir das Erdienungsjahr 2022, sofern nichts anderes vermerkt ist.
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ZIELERREICHUNG BEI DER VARIABLEN VERGUTUNG FUR ERDIENUNGSJAHR 2022,

Mind.- Ziel- Max- Ist- Ziel-
Wert Wert Wert Wert erreichung
Ergebnisanteil der Aktiondre der BMW AG 3,0 53 11,0 17,9
(in Mrd. €)
180 %
Konzernumsatzrendite n. Steuern 3,0 5,6 9,0 13,0
Grund- (in %)
Feste Vergiitung \'Gergutung und
eben- Gewichtung? Mind.- Ziel- Max- Ist- Gesamtziel-
leistungen Wert Wert Wert Wert erreichung
Ergebnis- Ressortiibergreifende Ziele - ESG 50 % 0% 100 % 180 % 104,0 %
komponente Ressortiibergreifende Ziele - Sonstige 40 % 0% 100 % 180 % 87,5% 0
Tantieme 98-33 %
Leistungs- Ressortziele 10 % 0% 100 % 180 % [106,9-
komponente 116,3 %3
Gewichtung? Mind.- Ziel- Max- Ist- Ziel-
SR e e !Elgent- , Wert Wert Wert Wert erreichung
Vergiitung (LTI) L“;’rfet“r‘:; ) RoCE im Segment Automobile (in %) 50 % 12 15 21 18,1 141 %
Strategische Fokusziele:
Reduktion CO,-Flottenemission in der EU 25% 125 112 98 105,0 140 %
(g/km)
Absatz von vollelektrischen Fahrzeugen 12,5% 170.000 230.000 375.000 215.752 88 %
(Einheiten)
Absatz von Plug-in Hybrid-Fahrzeugen 12,5% 167.000 223.000 370.000 218.040 96 %
(Einheiten)

1Vereinfachte Darstellung. Ausfiihrliche Beschreibung BMW Group Bericht 2022 S. 271 ff.
2In der Zielausprégung.
3 Zielerreichung individualisiert.
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UBERSICHT VARIABLE ZIELVERGUTUNG 2022. ESG-ZIELSETZUNGEN.

Ubersicht variable Zielvergiitung 2022

Aktienorientierte
Tantieme Vergiitung

Ergebniskomponente — RoCE-Eomponente
co. 23-24% co. 26-27 %

Aktienorientierte
Vergiitung

Tantieme Komponente
Leistungskomponente strategische
co. 23-24% Fokusziele
(davon ESG-Ziele: co. 26-27 %
50 %) (dovon ESG-Ziele:
Varioble Zielvergiitung 100 %)
mit ESG-Zielen

insgesamt co. 38 %
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Variable Zielvergiitung fiir Geschiiftsjahr 2022:

— Tantieme und

— Aktienorientierte Vergltung (LTI).

Zielsetzung variable Vergiitung fiir das Geschiiftsjahr 2022:

— Bei derlangfristigen aktienorientierten Vergiitung (LT1) sind 50 %
des Zielbetrags von ESG-Zielen abhdngig. Diese umfassen
Zielsetzungen zur Reduktion der CO,-Flottenemissionen in der
EU (E) sowie zum Absatz von elektrifizierten Fahrzeugen (E).

— BeiderTantieme sind 50 % des Zielbetrags der Leistungs-
komponente von ESG-Zielen abhdngig. Diese umfassen unter
anderem Zielsetzungen zur dkologischen Innovationsleistung (E),
Entwicklung der Reputation (G), Wandlungsfahigkeit (ESG),
Attraktivitdt als Arbeitgeber (S) und Fiihrungsleistung (S) sowie
zur Erreichung der Diversity Ziele (S) und Prdventionsleistung
Compliance (G).



AKTIENORIENTIERTE VERGUTUNG (LTI): STRATEGISCHE FOKUSZIELE.

Gewichtung? Mindestwert Zielwert Maximalwert Ist-Wert Zielerreichung in %
RoCE Segment 50 % 12 15 21 18,1 1471 %
Automobile (in %)?2 (VJ: 10) (V): 16) (VJ: 45) (VJ: 59,9) (VJ: 180 %)
Reduktion CO, 25 % 125 112 98 105,0 140 %
Flottenemissionen (V): 125) (V): 114) (VJ: 100) (VJ: 115,9) (VJ: 91 %)
EU (in g/km)3
Vollelektrische 12,5 % 170.000 230.000 375.000 215.752 88 %
Fahrzeuge (BEV) (VJ: 75.000) (V):1017.000) (VJ:170.000) (V):103.854) (VJ:103 %)
in Einheiten
(Absatz weltweit)
Plug-in-Hybrid 12,5 % 167.000 223.000 370.000 218.040 96 %
Fahrzeuge (PHEV) (VJ: 180.000) (V):241.000) (VJ:400.000) (V):224.450) (VJ):86 %)
in Einheiten

(Absatz weltweit)

Tn der Zielausprdgung.
2 Abweichungen der Zielwerte zum Vorjahr beruhen auch auf der Neudefinition der Kennzahl mit Wirkung ab dem Geschdftsjahr 2022. Siehe Einzelheiten hierzu im Vergiitungsbericht (Seite 278 des BMW Group Berichts 2022).
3 Gesetzlicher Grenzwert 127,5 g/km.
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ZIEL- UND IST-VERGUTUNG FUR DAS ERDIENUNGSJAHR 2022.

Vorsitzender des Vorsitzenderdes | Vorstandsmitglied | Vorstandsmitglied | Vorstandsmitglied | Vorstandsmitglied
Vorstands? Vorstands? 1. Bestellperiode® | 1.Bestellperiode® | 2.Bestellperiode® | 2.Bestellperiode®
Zielvergiitung IST-Vergiitung Zielvergiitung IST-Vergiitung Zielvergiitung IST-Vergiitung
i in € in % in € in % in € in % in € in % in € in % in € in %
Grundvergiitung 950.000 0 950.000 900.000 0 900.000 050.000 0 050.000
Feste N : 5 o
- ebenleistungen 0.000 0 0.000 0.000 0.000 0.000
Vergiitung =
Summe feste Vergiitung 000.000C 06 : 950.000C 950.000 ; 00.000C 00.000
Tantieme
Ergebniskomponente 050.000 6 890.000 000 6 855.000 000 6 035.000
Leistungskomponente® 050.000 6 039.500 000 6 65.500 000 6 63.500
Variable .
Veraii AoV (Eigeninvestmentbarbetrag)
ergiitung
RoCE-Komponente 000 3 656.750 0.000 3 00 640.000 3 902.400
Komponente Strategische Fokusziele 000 8 63.000 0.000 3 638.000 640.000 3 00
Summe variable Vergi.itung 0.00( 59 949 | 050.000 58 000 0.00( 59 0(
Zielgesamtvergiitung® / 916.499 584.000 0
Vergi.itungErdienungsjuhr2022(2021)7 65.450.000 0( A o 0( 000.000C 0( i 0( 0.000 0( 20,100 0(
Beitrag zur betrieblichen Altersversorgung / 90.000 3 10.000 00.000 10 000 00.000

Dienstzeitaufwand®

TVereinfachte Darstellung. Die Zielvergiitung ist im BMW Group Bericht 2022 ab S. 267, die IST-Vergiitung ab S. 286 dargestellt. Aufgrund von Rundungen ist es mdglich, dass die dargestellten Prozentangaben nicht genau die absoluten Werte widerspiegeln, auf die sie sich beziehen.
2 Qliver Zipse.

3 Joachim Post, Frank Weber.

4 Oder ab 4. Mandatsjahr. Pieter Nota, Nicolas Peter, llka Horstmeier (seit 01.11.2022), Milan Nedeljkovi¢ (seit 01.10.2022).

5 Typisierte Annahme der Nebenleistungen und eines Leistungsfaktors fir die Leistungskomponente der Tantieme von 0,98 (mit Ausnahme der IST-Vergiitung von Oliver Zipse).

6 Ohne den Beitrag zur betrieblichen Altersversorgung. Der Beitrag zur Altersversorgung ist kein Bestandteil der gewdhrten und geschuldeten Vergiitung nach § 162 AktG, erst die Auszahlung der Altersversorgungsleistungen st eine Vergiitung nach § 162 AktG.

7Bei der Berechnung der Gesamtvergiitung im Vergiitungsbericht 2022 wurden im Einzelfall entsprechend den Vorgaben des § 162 AktG auch variable Vergiitungsbestandteile filr frihere Erdienungsjahre (Performance Cash Plan 2020-2022, Matching-Komponente 2017) einbezogen.
8 Typisierte Annahme (mit Ausnahme der IST-Vergiitung von Oliver Zipse). Der Dienstzeitaufwand ist kein Bestandteil der gewdhrten und geschuldeten Vergiitung nach § 162 AktG. Er bildet den Aufwand fir das Unternehmen ab, der Betrag wird nicht ausbezahlt.
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WEITERFUHRENDE
INFORMATIONEN ZUM
VERGUTUNGSSYSTEM DES
VORSTANDS.
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UBERSICHT VERGUTUNGSBESTANDTEILE.

Allgemeine Aspekte

Grundvergiitung Fixe Vergiitung

Maximalvergiitung (9,85 Mio. €; 5,5 Mio. € bzw. 4,925 Mio. €2).

Finanzielle Ziele
Nichtfinanzielle Ziele

Zielerreichung 0 - 180 %

RoCE? (Segment Automobile)
Aktienorientierte Mindestens 2 strategische

Vergiit LTI i
ergiitung (LTI} ;?ell(:rsrzli?::\eun g0-180% Clawback- und Malus-Regelung fiir die variable Vergiitung.

Tantieme

ESG-Kriterien als Teil der Leistungskriterien.

Peer-Group-Vergleich bei ausgewahlten Zielsetzungen.

Betriebliche T llustrative Darstellung der Anteile auf Basis der Zielvergiitung des Vorstandsvorsitzenden fiir das Geschéftsjahr 2022.
Altersversorgun96 2 \orstandsvorsitzender, Mitglied des Vorstandes ab 2. Bestellperiode bzw. ab dem 4. Mandatsjahr, 1. Bestellperiode.

3 Versorgungsbeitrag p.a.
— 4 Durch Rundungen summieren sich Prozentwerte ggf. nicht auf 100%.
N nleistunaen’ ~02%" > Return on Capital Employed (RoCE). Eine Beschreibung findet sich im BMW Group Bericht 2022, S. 46 ff.
ebenleistu ge ! 6Weitere Details siehe BMW Group Bericht 2022, S. 281-282.
= 7Vertraglichen Vereinbarung; im Wesentlichen: geldwerte Vorteile aufgrund Nutzung von Dienstfahrzeugen und des
BMW Fahrdienstes, Versicherungsleistungen, Zuschiisse zu Sicherheitseinrichtungen, Mitarbeiterrabatte.
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DETAILS ZUR TANTIEME.

(1 ) Ergebniskomponente — , Finanzielle Ziele"
Grundvergiitung Z'E|b.9tr°9 X 50 % X Ergebnisfaktor
Tantieme (max. 1,800)
Basis: 1. Ergebnisanteil der Aktiondre der BMW AG.
2. Konzernumsatzrendite nach Steuern (in %).
Performanceperiode: 1 )ahr
. L] —_— L] L] L] L] "
Tantieme (2) Leistungskomponente — ,Nichtfinanzielle Ziele
Zielbetrag x| 50% [% Leistungsfaktor
Tantieme (max. 1,80)
Gewichtung’| Kriterien
Ressort- 10 % 1. Individuelle Leistung jedes Vorstandsmitglieds in der Fiihrung des Ressorts und Fortschritte
ziele ° Diversity
2. Innovationsleistung (6kologisch)
. . 3. Entwicklung der Reputation (Corporate Reputation, Compliance Préventionsleistung) L
Aktle“nbusmrte Ressort. % [Wandlungsfahigkeit (Investitionen in Aus- und Weiterbildung, Nachhaltigkei) Esg'o'(gl"fz"e“
iibar. - ttraktivitdt als Arbeitgeber
Vergiitung (LTI iiber 5. | Attraktivitatals Arbeitgeb °
greifende 90 % 6. Fiihrungsleistung (Mitarbeiterzufriedenheit)
Ziele 7. | Ausbau der Marktstellung )
8. [Innovationsleistung (6konomisch) l‘(”_'i'te_"e
9. Kundenorientierung (Produkt-, Kundenbetreuungsqualitdt) 2;%2?"
10. | Entwicklung der Reputation (z.B. Markenstdrke)

Betriebliche
Altersversorgung
Nebenleistu ngen Performanceperiode: 1 )ahr; Trendevaluierung iiber 3 Jahre

TIn der Zielausprdgung.
ZKriterien aus dem Bereich Umwelt (Environment), Soziales (Social) und verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung (Governance), kurz ESG.
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DETAILS ZUR AKTIENORIENTIERTEN VERGUTUNG (LT).

Ziel- RoCE-Faktor o
(1 ) X 50% X  Segment Automobile Eigeninvestment -
Grundvergiitung betrag (max. 1,8) barbetrag
(max. 180 % des
+ — Zielbetrags)
Ziel- Zielerreichung fiir
(2) X 50% X mind. 2 strategische -
betrag Fokusziele' (max. 1,8)
Steuern und Abgaben
Tantieme —
Nettoauszahlungs-
betrag
Performanceperiode: 1 Jahr Performanceperiode (Haltefrist): 4 Jahre
‘ GJn ‘ ‘GJMZ ‘ GJn+3 ‘GJnM GJn+5
. . . Share Ownership Guideline
Aktienorientierte (Aktienkauf- und
Vergiitung (LTI) halteverpflichtung) W

/“L«’\uw.«
o

Erwerb von BMW VN ; va o
Stammaktien in Hohe von ”*.\/‘wf ’ \,,,w P frei verfiigbare
100 % des i Aktienperformance (ber 4 Jahre3 BMW
Betriebliche Nettoauszahlungsbetrags Stammaktien
Altersversorgung Gesamtperformanceperiode: 5 Jahre? >

Nebenleistungen

TFiir das Jahr 2022 wurden folgende strategische Fokusziele festgelegt:
(1) Reduzierung der CO,-Flottenemissionen in Europa und (2) der weltweite Absatz von Plug-in-Hybrid Fahrzeugen (PHEVs) und vollelektrischen Fahrzeugen (BEVSs).

21 Jahr fir die Ermittlung des Eigeninvestmentbarbetrags, 4 Jahre Haltedauer (auch wenn das Vorstandsmitglied aus dem Amt scheidet (einschlieBlich Ruhestand)).
3 Beispielhafte Darstellung der Kursentwicklung.
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UBERBLICK UBER DAS VERGUTUNGSSYSTEM (1/3).

BESTANDTEIL

Paramater / Bemassungsgrundlage, Festleagungen zur Hihe

FESTE VERGUTUNGSBESTANDTEILE

Grundvergltung

Mitglied des Vorstands:

— 0,90 Mio. € p. . (1. Bestellperlode = 1. Vergitungsstufe)

— 1,05 Mio. € p. . (ab 2. Bestellperiode oder 4. Mandatsjahr = 2. Viergltungsstufe]
Vorstandsvorsitzender:

— 1,95 Mio. € p.a.

— Wird antellig menatlich ousgezahlt

Nebenlelstungen

Vertrogliche Verelnbarung, im Wesentlichen: geldwerte Vortelle oufgrund Nutzung von Dienstfahrzeugen und des BMW Fohrdienstes, Versicherungsleistungen, Zuschiisse zu
Sicherheitselnrichtungen, Mitarbelterrobatte

Ausglelchszohlungen

Der Aufsichtsrat kann bel Neugintritten Zohlungen zum Ausglelch von Gehaltsverlusten ous einem vorongehenden Dienstverhdltnis und zur Deckung von Umzugskosten gewdhren.

Altersversorgung

Beltrogsorientiertes System mit gorantierter Mindestrendite
Hihe der Leistung richret sich nach den auf dem Individuellen Ansparkonto gutgeschriebenen Versorgungsbeltriigen und Zinsen, unterschiedliche Auszohlungsformen

Versorgungsbeltrag p. 0.:
Mitglied des Vorstands: 400.000 €
Vorstandsvorsitzender: 700.000 €

Strotegiebezug

VARIABLE VERGUTUNGSBESTANDTEILE

— GrundvergOtung wirkt dem Eingehen unverh@ltnismiBig hoher Risiken zur Errelchung kurzfristiger Zlele entgegen und lelstet damit Beltrag zur langfristigen Entwicklung der Gesellschaft
— Feste VergOtungsbestandtelle sind Voraussetzung wettbewerbsfdhiger Vergtung zur Gewinnung und Bindung qualifizierter Varstandsmitglieder

Tantlema

Tantieme
[Summe von Ergebniskomponente und
Lelstungskomponente)

— Zlelbetrag p. a. (bel 100 % Zielerrgichung):
— 0,95 Mio. £ [1. Bestellperiode = 1. Vieralitungsstufe)
— 1,15 Mio. € [ab 2. Bestellperiode oder 4. Mondatsjahr = 2. Vergltungsstufe)
— 2,10 Mio. € [Vorstandsvorsitzender)
— Dbergrenze 180 % des Zielbetrags
— Auszohlung noch der Houptversommiung, der der Jahresabschluss des Jeweiligen Erdienungsjohres vorgelegt wird

Ergebniskomponente
[entspricht bel 100 % Zlelerreichung
50 % des Zielbetrags)

— Bemessungszeltraum ein Jahr
— Baoslsgride p.a. (50 % des Zielbetrags der Tantleme):
— 0,475 Mio. € (1. Bestellperiode = 1. Vergltungsstufe)
— 0,575 Mio. € [ob 2. Bestellperiode oder 4. Mondatsjohr = 2. Vergiltungsstufe)
— 1,050 Mio. € (Vorstandsvorsitzender)
— Formel: 50 % des Zielbetrags x Ergebnisfaoktor
— Ergebnisfoktor wird abgeleitet aus einer Im Voraus festgelegten Zuordnungsmatrix mit den Porametern Ergebnisantell der Aktiondre der BMW AG und Konzernumsatzrendite noch
Steuern Im Erdlenungsjahr
— Ergebnisfaktor betrdgt 1,0 z. B. bel einem Ergebnisantell der Aktiondre der BMW AG von 5,3 Mrd. € und elner Konzernumsatzrendite nach Steuern von 5,6 %
— Ergebnisfaktor betriigt 1,5 z. B. bel einem Ergebnisontell der Aktionire der BMW AG van 6,9 Mrd. € und elner Konzernumsatzrendite noch Stevern von 7,3 %
— Ergebnisfaktor betriigt 0 bel einem Ergebnisontell der Aktiontre der BMW AG < 3,0 Mrd. € oder einer Konzernumsatzrendite nach Stevern < 3,0 %
— Ergebnisfaktor kann maximal 1,8 betragen
— Maoximaler Betrag der Ergebniskomponente p.a.:
— 0,855 Mio. € (1. Bestellperiode = 1. Vergdtungsstufe)
— 1,035 Mio. € [ob 2. Bestellperiode oder 4. Mondatsjohr = 2. Vergitungsstufe)
— 1,890 Mio. € (Vorstondsvorsitzender)

1 Siehe BMW Group Bericht 2022 Seite 263 ff.
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UBERBLICK UBER DAS VERGUTUNGSSYSTEM (2/3).

BESTANDTEIL Parameter / Bemaessungsgrundlage, Festlegungen zur Hiha
Tantleme (Fortsetzung)

Lelstungskomponente — Bemessungszeltraum ein Jahr

[entspricht bel 100 % Zlelerrelchung — Baoslsgrife p. a. (50 % des Zielbetrags der Tantleme):

50 % des Zlelbetrags) — 0,475 Mio. € 1. Bestellperiode = 1. Verglitungsstufe)

— 0,575 Mio. € [ab 2. Bestellperiode oder 4. Mandats]ahr = 2. Verglitungsstufe)
— 1,050 Mio. € [Vorstandsvorsitzender)
— Formel: 50 % des Zlelbetrogs x Lelstungsfokror
— Vorwlegend qualitative, nichtfinanzielle Kriterlen, ousgedriickt In einem Lelstungsfaktor, mit dem der Beltrag des Vorstands zur nachhaltigen und lonafristigen Entwicklung sowie zur
Zukunftsorlentierung des Unternehmens bewertet wird
— Relevanter Zeltroum Ist das Erdienungs]ahr
— Zusfirzliche Trendbetrachtung Ober mindestens drel Geschdftsjohre
— Zusommensetzung des Lelstungsfaktors: ®
— 50 % ressortObergrelfende ESG-Zlele
— 40 % sonstige ressortidbergrelfende Zlele
— 10 % Individuelle Ziele
— Kriterlen fir die ressortibergrelfenden ESG-Ziele sind Insbesondere: Innovationsleistung (Gkologisch, z. B. Reduzierung der COz-Emissionen), Entwicklung der Reputation des
Unternehmens aufgrund von ESG-Aspekten (z. B. Unternehmenskultur, Férderung Integritit und Complionce), Wondlungsf@higkeit, Attroktivitdt als Arbeltgeber, Fihrungslelstung
— Kriterlen flir die sonstigen ressortibergrelifenden Ziele sind Insbesondere: Marktstellung Im Wettbewerbsverglelch, Innovationslelstung (Gkonomisch), Entwicklung der Reputation
des Unternehmens aufgrund nicht ESG-bezogener Aspekte (z. B. Wahrnehmung am Kopltalmarkt, Markenstdrke), Kundenorientierung
— Festlegung der MessgriBen und Zielwerte vor Beginn des Geschiftsjahres
— Lelstungsfoktor kann moximal 1,8 betragen
— Maoximaler Betrog der Lelstungskomponente p. o.:
— 0,855 Mio. € [1. Bestellperiode = 1. VergOtungsstufe)
— 1,035 Mip. € [ab 2. Bestellperiode oder 4. Mandats)ahr = 2. Verglitungsstufe)
— 1,890 Mip. € [Vorstandsvorsitzender)

Strateglebezug — Ergebniskomponente der Tantieme honorlert Erreichung finanzieller Zlele und fordert ergebnisbezogene Telle der Geschibftsstrategle
— Lelstungskomponente der Tantieme motiviert zur Verfolgung nichtfinanzieller strategischer Zlele zur langfristigen Entwicklung der Gesellschaft

Aktlenorientierte Vergltung

Elgeninvestmentbarbetrag — Verpflichtung des Vorstandsmitglieds, einen zweckgebundenen Barbetrag (Elgeninvestmentbarbetrog) noch Abzug von Stevern und Abgaben unmittelbar nach Auszahlung in
Stommaktien der Gesellschaft zu Investleren
— Verpflichtung des Vorstandsmitglieds, die erworbenen Stommaktien mindestens vier Jahre zu halten (Share Ownership Guldeling)
— Bemessungszeltraum Insgesamt fiinf Jahre (eln Jahr fir die Ermittiung des Eigeninvestmentbarbetrags, vier Jahre Haltepflicht)

Berechnung — Zlelbetrag p. 0. (bel 100 % Zielerrelchung):
— 1,10 Mio. € (1. Bestellperiode = 1. Vergltungsstufe)
— 1,28 Mio. E [ob 2. Bestellperiode oder 4. Mandats)ahr = 2. Vergltungsstufe])
— 2,35 Mio. € [Vorstandsvorsitzender]
— 50 % des Zlelbetrogs abhdnglg vom im Segment Automobile erreichten RoCE (RoCE-Komponente)
— 50 % des Zlelbetrogs abhdnglg von der Errelchung vorab festgelegter strateglscher Fokusziele (Komponente strategische Fokusziele)
— Begrenzung bel 180 % des Zlelbetrogs
— Auszahlung noch der Houptversammiung, der der Johresobschiuss des Jewelligen Erdienungsjahres vorgelegt wird

1 Siehe BMW Group Bericht 2022 Seite 263 ff.
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UBERBLICK UBER DAS VERGUTUNGSSYSTEM (3/3).

BESTANDTEIL Parameter / Bemessungsgrundlage, Festlegungen zur Hihe
Aktlenorientlarte Vergltung (Fortsetzung)

RoCE-Komponente — Zlelbetrog RoCE-Komponente p. a. (50 % des Zielbetrags des Elgeninvestmentbarbetrogs):
[entspricht bel 100 % Zlelerrelchung — 0,55 Mio. E (1. Bestellperiode = 1. VergOtungsstufe)
50 % des Zlelbetrogs) — 0,64 Mio. E [ob 2. Bestellperiode oder 4. Mondats]ohr = 2. VergOtungsstufe)

— 1,175 Mio. € [Vorstondsvorsitzender)
— Formel: 50 % des Zlelbetrags x RoCE-Faktor
— RoCE-Faktor wird abgeleltet aus dem fiir das Erdienungsjahr errelchten RoCE Im Segment Automobile
— Festlegung Mindest-, Ziel- und Moximalwerte fir den RoCE vor Beginn des Geschdftsjohres
— RoCE-Faktor kann maximal 1,8 betragen
— Moximaler Betrog der RoCE-Komponente p. a.:
— 0,990 Mio. € (1. Bestellperiode = 1. VerglOtungsstufe)
— 1,152 Mio. E [ab 2. Bestellperiode oder 4. Mandatsjohr = 2. Vergiitungsstufe)
— 2,115 Mio. € [Vorstondsvorsitzender)

Komponente strateglsche Fokusziele — Zlelbetrog Komponente strategische Fokusziele p. o. (50 % des Zielbetrags des Eigeninvestmentbarbetrags):
[entspricht bel 100 % Zlelerrelchung — 0,55 Mio. E (1. Bestellperiode = 1. VergOtungsstufe)
50 % des Zlelbetrogs) — 0,64 Mio. E [ob 2. Bestellperiode oder 4. Mondaotsjohr = 2. VergOtungsstufe)

— 1,175 Mio. E (Vorstondsvorsitzender)
— Mindestens zwel strateglsche Fokusziele abgelelter aus der strotegischen Planung
— Gewichtung der strategischen Fokusziele wird vor Beginn des Geschiiftsjahres beschlossen
— Formel bel zwel stroteglschen Fokuszielen mit gleicher Gewlchtung p. a.:

25 % des Zlelbetrags des Eigeninvestmentbaorbetrags x Foktor strotegisches Fokusziel 1 + 25 % des Zielbetrogs des Elgeninvestmentbarbetrogs x Foktor strotegisches Fokusziel 2
— Festlegung Mindest-, Ziel- und Moximalwerte vor Beginn des Geschéifisjahres
— Faktor fir daos Jewellige strategische Fokusziel kann maximal 1,8 betragen
— Moximaler Betrog der Komponente strateglsche Fokusziele p. o.:

— 0,990 Mio. € (1. Bestellperiode = 1. Vergltungsstufe)

— 1,152 Mio. € (ab 2. Bestellperiode oder 4. Mandats)ahr = 2. Verglitungsstufe)

— 2,115 Mio. € (Vorstondsvorsitzender)

Strateglebezug — Elgeninvestmentbarbetrag hiingt in der Zlelousprigung zu 50 % von Finanzkennzohl RoCE ab, Ist damit unmittelbar mit einer wesentlichen ZielgréBe fir die Unternehmensstrategie
verknlpft und blldet den Anspruch der BMW AG ab, eine signifikante Primie auf die Kopltalkosten zu erwirtschaften

— Ubrige 50 % des Elgeninvestmentbarbetrags firdern die Errelchung strategischer Fokusziele und tragen somit zum operativen Unternehmenserfolg auf stroteglsch besonders
bedeutsemen Gebleten be

— Verpfiichtung zum Kauf von Stommaktien des Unternehmens und Haltefrist von vier Jahren motiviert zusdtzlich zur Unterstlitzung der langfristigen positiven Entwicklung der Gesellschaft

Malus- und Clawback-Regelungen

Malus — Verelnbarung dber Einbehalt variobler Vergiitung bel bestimmten schwerwiegenden Complionce-VerstiBen oder (als vorldufiger Malus) begrindetem Verdocht
— Malus grundstitziich ouch nach Ausscheiden aus dem Vorstand maglich

Clawback — Verelnbarung ilber Rickforderung bereits aushezahlter variabler Vergiitung bel bestimmeen schwerwiegenden Compliance-Verstifen, unrichtigen Berechnungsgrundlogen oder
fehlerhaften Abschliissen
— Rilckforderung grundsdtzlich ouch noch Ausschelden aus dem Vorstand mGolich
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