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Jahresbilanz zum 31. Dezember 2020 der BMW Bank GmbH, Miinchen

Aktivseite
TEUR TEUR
1. Barreserve
a) Kassenbestand 1 1
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 1.193.446 240.819
darunter: bei der Deutschen Bundesbank 1.193.447 240.820
T€ 1.193.416; i. V). TE 240.789
2. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 192,234 416.821
b) andere Forderungen 10.251 74.151
202.485 490.972
3. Forderungen an Kunden 13.293.894 14.799.290

darunter: durch Grundpfandrechte gesichert
T€ 28.093;i. Vj. T€ 51.279

4. Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
a)  Anleihen und Schuldverschreibungen
aa)  von dffentlichen Emittenten 115.957 364.839
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank
TE€ 114.926; 1. Vj. TE 361.373

ab)  von anderen Emittenten 364.451 383.021
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank
TEQ VL. TED
480.408 747.860
5. Leasingvermégen 12.975.800 11.884.662
6. Sachanlagen 351 801
7. Sonstige Vermdgensgegenstinde 550.413 472.338
8. Rechnungsabgrenzungsposten 4.772 6.453
9. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermégensverrechnung 26.623 23.331
Summe der Aktiva 28.728.193 28.666.527
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Jahresbilanz zum 31. Dezember 2020 der BMW Bank GmbH, Miinchen

Passivseite
| 31.12.2020 | 31.12.2019
TEUR TEUR
1. Verbindiichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 23.258 27.492
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kindigungsfrist 51.493 51.582
74,751 79.074
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) Spareinlagen
aa)  mit vereinbarter Kindigungsfrist von drei Monaten 3.357.880 3.754.920
b} andere Verbindlichkeiten
ba})  taglich fallig 4.365.339 4,162,121
bb)  mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 10.025.361 9.248.228
17.748.580 17.165.269
3. Sonstige Verbindlichkeiten 6.243.520 7.126.455
4. Rechnungsabgrenzungsposten 790.229 749.388

5. Riickstellungen
a) Ruckstellungen fir Pensionen und dhnliche

Verpflichtungen 2,758 2.291
b) Steuerriickstellungen 20.107 37.035
c) andere Ruckstellungen 310.503 219.271
333.368 258.597
6. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 1.462.500 1.300.000
7. Eigenkapital

a) Gezeichnetes Kapital 12.300 12.300
b) Kapitalriicklage 2.059.712 1.972.211

c) Gewinnricklagen
ca)  andere Gewinnrlicklagen 3.233 3.233
2.075.245 1.987.744
Summe der Passiva 28.728.193 28.666.527

1. Eventualverbindlichkeiten
a) Verbindlichkeiten aus Blirgschaften und Gewéhrleistungsvertragen 692 772

2. Andere Verpflichtungen
a) Unwiderrufliche Kreditzusagen 266.137 120.753

Miinchen, 15. Méarz 2021

-~
Die Geschiftsfiihrung )
Yo S -. c |, H A
D

Dr, Kathrin Kerls ns-Peter Mathe Dr. Winfried Mdller t-Ing. Markus Wélch Thomas Weber

'



Gewinn= und Verlustrechnung der BMW Bank GmbH, Miinchen

fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

1. Zinsertrige
a) aus Kredit- und Geldmarktgeschaften

b} negativer Zinsertrag aus Kredit- und Geldmarktgeschéften

c) aus festverzinslichen Wertpapieren und
Schuldbuchforderungen

2. Zinsaufwendungen
a) Zinsaufwendungen
b) positiver Zinsaufwand
3. Leasingertrige

4. Leasingaufwendungen
5

Provisionsertrige

6. Provisionsaufwendungen

7. Sonstige betriebliche Ertrige

Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Léhne und Gehalter
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und Unterstiitzung
darunter: fiir Attersversorgung
T€ 4.388; i. Vj. TE 2.605
b) andere Verwaltungsaufwendungen

9. Abschreibungen und Wertberichtigungen
a) auf Leasingvermdgen
b) auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen
11. Zufiihrung zum Fonds fiir allgemeine Bankenrisiken
12. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forde-
rungen und bestimmte Wertpapiere sowie Zufiih-
rungen zu Riickstellungen im Kreditgeschiift
13. Ertrdge aus Zuschreibungen zu Forderungen
und bestimmten Wertpapieren sowie aus der
Aufldsung von Riickstellungen im Kreditgeschéft
14. Ergebnis der normalen Geschiiftstitigkeit
15. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

16. Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 10
ausgewiesen

17. Auf Grund eines Gewinnabfiihrungsvertrags
abgefiihrte Gewinne

18. Jahresiiberschuss

Miinchen, 15. Mérz 2021
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BMW Bank GmbH, Miinchen
Anhang fiir das Geschiiftsjahr 2020

A. Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss der BMW Bank GmbH, Miinchen (BMW Bank GmbH), wird nach den Vorschriften
des Handelsgesetzbuchs (HGB), des GmbH-Gesetzes (GmbHG) und der Verordnung tber die Rech-
nungslegung der Kreditinstitute und Finanzdienstleistungsinstitute (RechKredV) aufgestellt.

Die BMW Bank GmbH ist im Handelsregister B des Amtsgerichts Minchen unter der Nummer HRB
82381 eingstragen.

Alleinige Gesellschafterin der BMW Bank GmbH ist die Bayerische Motoren Werke Aktiengeselischaft,
Miinchen (BMW AG). Der Konzernabschluss ist bei der Gesellschafterin auf der Internetseite erhiltlich
und wird auch im elektronischen Bundesanzeiger vertffentlicht. Zwischen den beiden Gesellschaften be-
steht ein Ergebnisabflihrungsvertrag,

B. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der Jahresabschluss wird unter Beachtung der generellen Ansatz- und Bewertungsvorschriften der
88 246 bis 256a HGB sowie unter Beriicksichtigung der ergéanzenden Vorschriften fir Kapitalgesellschaf-
ten (88 264 ff. HGB) und der ergénzenden Vorschriften fiir Kredit- und Finanzdienstieistungsinstitute
(88 340 ff. HGB) aufgestellt.

Die Barreserve wird zum Nennwert ausgewiesen.

Die Forderungen an Kreditinstitute werden gem. § 253 Abs. 1 und Abs. 4 S. 2 HGB zu Anschaf-
fungskosten oder dem niedrigeren beizulegenden Wert bilanziert.

Forderungen an Kunden werden zu Anschaffungskosten angesetzt. Allen erkennbaren akuten und la-
tenten Risiken wird durch die Bildung von Wertberichtigungen auf Vertragsebene Rechnung getragen. Es
werden sowohl Einzelwertberichtigungen fiir akute als auch pauschalierte Wertberichtigungen auf Einzel-
vertragsebene flir latente Risiken gebildet.

Fur die Ermittlung der Wertberichtigungen werden im Wesentlichen historische Erfahrungswerte zu Kre-
ditausféllen, aktuelle Daten beztiglich Uberfilligkeiten sowie Ratingklassen- und Scoringinformationen
herangezogen. Diese werden um relevante zukunftsorientierte Informationen (zum Beispiel Prognosen
Uber dkonomische Leistungskennzahlen) angereichert.

Bei Forderungen an Kunden im Bereich der Kundenfinanzierung bemisst sich die Héhe der Wertberichti-
gung zunéchst anhand des erwarteten 12-Monats-Kreditverlusts. Falls sich das Kreditrisiko zum Ab-
schlussstichtag seit der erstmaligen Erfassung signifikant erhdht hat, wird die Wertberichtigung in Héhe
der uber die Restlaufzeit erwarteten Kreditverluste bemessen. Fir Forderungen, die aus Operate-Lea-
sing-Verhaltnissen resultieren, wird eine vereinfachte Vorgehensweise angewendet, wonach sich die
Hohe der Wertberichtigung ab der erstmaligen Erfassung der Forderung anhand der (iber die Restlaufzeit
erwarteten Kreditverluste bemisst. Diese Sachverhalte werden als pauschalierte Wertberichtigungen auf
Einzelvertragsebene abgebildet. Bei Vorliegen eines akuten Ausfallsrisikos wird eine Einzelwertberichti-
gung gebildet, die sich ebenfalls anhand des, liber die Restlaufzeit ermittelten, Kreditverlusts bemisst.

Fur Forderungen im Bereich der Handler- und Importeursfinanzierung, bei denen sich das Kreditrisiko
signifikant erhéht hat, wird eine Wertberichtigung in Hdhe der Gber die Restlaufzeit erwarteten Kreditver-
luste erfasst. Fr unauffallige Engagements wird der 12-Monats-Kreditverlust angewandt. Beide werden
als pauschalierte Wertberichtigung auf Einzelvertragsebene fiir latente Risiken erfasst. Fur alle akut aus-
fallgefahrdeten bzw. ausgefallenen Marktpartner erfolgt eine Wertberichtigungsbildung in Hohe der tiber
die Restlaufzeit erwarteten Kreditverluste, die als Einzelwertberichtigungen bilanziert werden.



In 2020 wurden neben den modellbasierten Wertberichtigungen zusétzliche Vorsorgen fir die Sondersi-
tuation Corona getroffen. Aufgrund der fehlenden historischen Erfahrungswerte hinsichtlich der Auswir-
kungen und der Kurzfristigkeit konnten die bestehenden Modelle diese Sondersituation noch nicht
vollstandig abdecken, Die Ermittlung der zusétzlichen Vorsorgen erfolgte auf Basis ausgewahlter Szena-
rien.

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere werden zu Anschaffungskos-
ten angeseizt, Die Bewertung der dem Umlaufvermogen zugeordneten Wertpapiere erfolgt unter Anwen-
dung des strengen Niederstwertprinzips. Die Zugangsbewertung von Wertpapieren aus Asset-Backed-
Securities-Transaktionen (ABS) erfolgt zu Anschaffungskosten. Die Bewertung der dem Anlagevermégen
zugeordneten ABS-Papiere erfolgt aufgrund der beabsichtigten Haltedauer bis zur Endfalligkeit nach dem
gemilderten Niederstwertprinzip.

Das Leasingvermdgen wird zu Anschaffungskosten abziglich planméBiger Abschreibungen bewertet,
Die im Leasingvermégen aktivierten Fahrzeuge werden linear auf den vertraglichen Restwert unter Be-
ricksichtigung der individuellen Laufzeit des zugrunde liegenden Leasingvertrages abgeschrieben. Die
Abschreibung wird monatsgenau vorgenommen, Liegt die Marktwertprognose zum Vertragsbeginn un-
terhalb des vertraglichen Restbuchwerts, allerdings oberhalb des erzielbaren Betrages, wird ab dem Ge-
schéftsjahr 2019 fur alle Neuzugange linear auf die Marktwertprognose abgeschrieben und monatlich
aktualisiert, Der erzielbare Betrag ist dabei der Barwert der zuklnftig erwarteten Zahlungsfliisse aus den
Leasingvertrdgen sowie der Verwertung. Sofern der erzielbare Betrag unter dem aktuellen Restbuchwert
fiegt, wird der voraussichtlich entstehende Buchwertverlust als auBerplanmiBige Abschreibung beriick-
sichtigt. Zu jedem Bilanzstichtag wird geprUft, ob eine in frilheren Perioden erfasste auBerplanmaBige Ab-
schreibung nicht langer besteht oder sich vermindert hat. In diesen Féllen wird der Buchwert auf den
erzielbaren Betrag erhoht, jedoch maximal bis zu den planméBig fortgefiihrten Anschaffungskosten. Hin-
sichtlich des erzielbaren Betrags sind Annahmen inshesondere hinsichtlich der Zahlungsmittelzufliisse
aus der Verwertung zu treffen. Hierzu werden sowohl intern verfligbare Daten (iber historische Erfahrungs-
werte und aktuelle Marktdaten als auch Prognosen von externen Instituten beriicksichtigt. Die Annahmen
werden regelmaBig durch einen Abgleich mit externen Daten validiert.

Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten, vermindert um planméBige lineare Abschreibungen ent-
sprechend der voraussichtlichen Nutzungsdauer und gegebenenfalls um auBerplanméBige Abschreibun-
gen, ausgewiesen. Geringwertige Wirtschaftsgiiter des Anlagevermbgens werden bis zu einer Héhe von
EUR 250 sofort abgeschrieben. Sofern die Anschaffungskosten zwischen EUR 250,01 und EUR 1.000
liegen, wird ein Sammelposten gebildet, der linear tiber funf Jahre aufgeldst wird.

Sonstige Vermogensgegenstande werden zum Nominalwert angesetzt und grundsatzlich nach dem
strengen Niederstwertprinzip bewertet.

Der Aktive Rechnungsabgrenzungsposten dient der periodengerechten Erfolgsabgrenzung und
wird grundsatzlich fir vorausgezahlte Rechnungen gebildet,

Verbindlichkeiten werden zum Erflillungsbetrag ausgewiesen.

Passive Rechnungsabgrenzungsposten werden insbesondere fiir erhaltene Leasingsonderzahlun-
gen und Verkaufsférderungen gebildet. Leasingsonderzahlungen und Verkaufsférderungen werden lingar
Uber die Laufzeit des Leasingvertrages aufgeldst,

Riickstellungen sind gemaB § 253 Abs. 1 S. 2 HGB so bemessen, dass sie allen erkennbaren Risiken
auf Grundlage verniinftiger kaufméannischer Beurteilung in Héhe des notwendigen Erfillungsbetrags bzw.
Verpflichtungstiberhangs Rechnung tragen.

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen werden auf Basis versicherungsma-
thematischer Berechnungen nach der Projected Unit Credit Method {Methode der laufenden Einmalpra-
mien) unter Zugrundelegung eines RechnungszinsfuBes von 2,30 % fiir Pensionszusagen bzw. 0,45 %
fur Verpflichtungen aus Altersteilzeitvereinbarungen sowie einer erwarteten Lohn- und Gehaltssteigerung
von 2,67 % berechnet und richten sich nach den “Heubeck-Richttafeln 2018 G“. Fir die Diskontierung
der Pensionsriickstellungen wendet die BMW Bank GmbH geméB § 253 Abs. 2 S. 2 HGB den durch-



schnittlichen Marktzinssatz an, der sich aus den vergangenen zehn Geschéftsjahren ergibt. Die Diskontie-
rung erfolgt pauschal mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz, der sich bei einer angenommenen Rest-
laufzeit der Verpflichtung von 15 Jahren ergibt (§ 253 Abs. 2 S. 3 HGB).

Zur Erflllung von Verpflichtungen aus der Altersversorgung werden vom BMW Trust e. V., Miinchen, im
Rahmen von Contractual Trust Arrangements (CTA) treuhanderisch Vermdgensgegenstinde verwaltet.
Die Bewertung erfolgt zum beizulegenden Zeitwert. Dieser wird mit den jeweils zugrunde liegenden Ver-
pflichtungen geméB § 246 Abs. 2 HGB verrechnet. Ergibt sich ein Verpflichtungstberhang, wird dieser
unter den Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen erfasst. Ubersteigt der
Wert der Vermdgensgegenstande die Verpflichtungen, erfolgt der Ausweis als aktiver Unterschieds-
betrag aus der Vermégensverrechnung. Die Differenz aus den aktuellen Marktwerten und den ur-
springlichen  Anschaffungskosten der Vermégensgegenstinde der CTA unterliegt gem.
§ 268 Abs. 8 HGB einer Ausschiittungssperre. Da die frei verfugbaren Riicklagen diesen Betrag allerdings
Ubersteigen, ergibt sich keine Abflihrungssperre.

Die Dotierung des Fonds fiir allgemeine Bankrisiken gem. § 3409 HGB erfolgt im Sinne der verniinf-
tigen kaufmannischen Beurteilung der wirtschaftlichen Situation und dient zur Stérkung der Eigenmittel-
ausstattung der BMW Bank GmbH.

Die Wahrungsumrechnung erfolgt gemai § 256a HGB-i. V. m. 8 340h HGB zu dem Devisenkassamit-
telkurs zum Stichtag. Vermdgensgegenstande und Schulden derselben Wihrung werden als besonders
gedeckt klassifiziert und alle Aufwendungen und Ertrage in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, Die
Wahrungseffekte aus den in derselben Wahrung besonders gedeckten Geschéften werden ab dem Ge-
schéftsjahr 2020 als saldierte Positionen aus Kursgewinnen und Kursverlusten dargestellt.

Das Zinsanderungsrisiko wird auf Basis einer Gesamtbetrachtung aller zinstragenden Geschifte nach dem
Grundsatz der verlustfreien Bewertung beurteilt. Ergibt die Bewertung der gesamten Risikoposition
des Bankbuchs einen Verpflichtungslberschuss, so wird eine Drohverlustriickstellung nach
8§ 249 Abs. 1 HGB gebildet. Grundlage fir die Bewertung bildet der IDW Rechnungslegungsstandard
IDW RS BFA 3 n. F. Unter Berticksichtigung von Risiko- und Verwaltungskosten wird ein Barwert des
Bankbuchs iiber den Gesamtbetrachtungszeitraum ermittelt, der zum 31. Dezember 2020 héher als der
Buchwert des Bankbuchs ausfdllt. Die Bildung einer Drohverlustriickstellung ist demnach wie im Vorjahr
nicht erforderlich.

Von der Vorschrift des § 340c Abs. 2 HGB und der Verrechnung nach § 32 S. 2 RechKredV wird durch
die BMW Bank GmbH Gebrauch gemacht,

Die Zinsen aus Zinsderivaten werden je Zinsderivat saldiert ausgewiesen. Negative Zinsen aus
nicht-derivativen Geschéften werden aus Griinden einer verbesserten Transparenz im Rahmen der

Zinsertrage bzw. Zinsaufwendungen in einer separaten Vorspalte in der Gewinn- und Verlustrechnung
ausgewiesen.

C. Erlduterungen zur Bilanz

1. Aktiva

Barreserve

Die Barreserve besteht im Wesentlichen aus den Guthaben bei Zentralnotenbanken in Hohe von
EUR 1.193,4 Mio. (i. Vj. EUR 240,8 Mio.).

Forderungen an Kreditinstitute

Die Forderungen an Kreditinstitute enthalten Forderungen an verbundene Untemehmen in Héhe von
EUR 38,6 Mio. (i. Vj. EUR 66,7 Mio.).



Forderungen an Kunden

Von den Forderungen an Kunden resultieren EUR 1.484,4 Mio. (i. Vj. EUR 1.337,6 Mio.) aus dem Lea-
singgeschéft. Ferner sind von einer verbundenen Gesellschaft aufgekaufte Forderungen in Héhe von
EUR 491,9 Mia. {i. Vj. EUR 720,9 Mio.) enthalten.

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere

Die Position umfasst ausschlieBlich bérsennotierte Wertpapiere einschlieBlich der abgegrenzten Zinsen
in Héhe von EUR 480,4 Mio. (i. Vj. EUR 747,9 Mio.). Im Geschéftsjahr 2021 werden drei Wertpapiere mit
einem Buchwert von insgesamt EUR 95,8 Mio. fallig.

Der Buchwert der Wertpapiere, die bei der Deutschen Bundesbank beliehen werden kénnen, betragt zum
31. Dezember 2020 EUR 114,9 Mio. Im Geschéftsjahr 2020 wurde diese Refinanzierungsquelle in An-
spruch genommen. Zum Stichtag hat die BMW Bank GmbH keine bei der Bundesbank hinterlegten Wert-
papiere beliehen.

Leasingvermégen

Die BMW Bank GmbH hat im Rahmen von ABS-Transaktionen bzw. im Rahmen einer konzerinternen
Darlehensvereinbarung Leasingfahrzeuge in Hohe von insgesamt EUR 12.658,6 Mio. (i Vi
EUR 11.723,1 Mio.} sicherungsiibereignet.

Sonstige Vermégensgegenstinde

Der Posten setzt sich wie folgt zusammen:

C | 31122020 31.12.2019

Mio. EUR Mio. EUR
Forderungen gegen verbundene Unternehmen aus ABS-
Transaktionen 1944 1758
Steuerforderungen 177,9 161,9
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 112,3 35,6
I-_hnterlegte Sicherheiten fiir auBerbdrslich gehandelte De- 28,3 478
rivate
Ubrige 37,5 51,2
Sonstige Vermdgensgegenstinde 550,4 472,3

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen aus ABS-Transaktionen beinhalten nachrangige For-
derungen in Héhe von EUR 29,8 Mio. {i. Vj. EUR 36,0 Mio.) sowie anteilige, quasi sichere, in der Zukunft
rechtlich entstehende Anspriiche (Excess Spread).

In den sonstigen Vermdgensgegenstanden sind Farderungen aus dem Leasinggeschéaft in Hohe von
EUR 0,4 Mio. (i. Vj. EUR 0,7 Mio.) enthalten.

2. Passiva

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten betragen zum Stichtag EUR 74,8 Mio.
{i. Vj. EUR 79,1 Mio.).

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
In dieser Position sind Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen in Hohe von

EUR7.001,3Mio. (i.Vi, EURZ7.7552Mio.) enthalten. Davon waren EUR 4.575,6 Mio.
(i. Vj. EUR 2.750,9 Mio.) durch Fahrzeuge besichert.



Sonstige Verbindlichkeiten

Der Posten setzt sich wie folgt zusammen:

| 31122020 31.12.2019

Mio. EUR Mio. EUR
Verbindlichkeiten aus ABS-Transaktionen 5.924,1 6.514,7
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2349 269,5
Steuerverbindlichkeiten 9,6 94
Ergebnisabfiihrung an die Gesellschafterin 0,0 2614
Ubrige . 74,9 71,4
Sonstige Verbindlichkeiten 6.243,5 7.126,4

Die sonstigen Verbindlichkeiten bestehen insbesondere gegeniiber der Zweckgesellschaft Bavarian Sky
S.A,, Luxemburg, im Rahmen von ABS-Transaktionen. Bei der BMW Bank GmbH werden kinftige Rest-
werte der Leasingfahrzeuge sowie zukiinftige Leasingforderungen und Forderungen aus der Kundenfi-
nanzierung Uber die Zweckgesellschaft verbrieft. Diese sind im abgelaufenen Geschéftsjahr von
EUR 6.514,7 Mio. auf EUR 5.924,1 Mio. zurlickgegangen. Die ABS-Transaktionen werden durch Lea-
singvermdgen in Héhe von EUR 8.083,0 Mio. {i. Vi. EUR 8.972,2 Mio.) besichert. In 2020 ist eine ABS-
Transaktion ausgelaufen und wurde durch eine neue ersetzt, zusétzlich wurde innerhalb des Geschafts-
jahres eine ABS-Transaktion aufgelegt und wieder beendet,

Aufgrund des ausgeglichenen Jahresergebnisses betragt die Ergebnisabflihrung an die Gesellschafterin
EUR 0,0 (i. Vi. EUR 261,4 Mio.).

Passiver Rechnungsabgrenzungsposten

Der Posten setzt sich wie folgt zusammen:

Lo 31122020 31.12.2019

Mio. EUR Mio. EUR
Leasingsonderzahlungen 4922 4286
Zinszuschiisse 2448 2586
Vorausgezahlte Zinsen im Kreditgeschaft 39,6 44,1
Ubrige 13,6 18,1
Passiver Rechnungsabgrenzungsposten 790,2 749,4

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Die Anschaffungskosten des Fondsvermdgens zur Deckung der Pensionsverpflichtungen belaufen sich
auf EUR 69,3 Mio. (i. Vj. EUR 65,8 Mio.). Der beizulegende Zeitwert des Fondsvermdgens, der sich aus
den stichtagsaktuellen Marktwerten der Kapitalverwaltungsgesellschaften ergibt, betragt zum Bilanzstich-
tag EUR 959 Mio. (i.Vj. EUR 84,3 Mio.). Demgegeniber stehen Verpflichtungen in Hdhe von
EUR 72,1 Mio. {i. Vj. EUR 63,3 Mio.). Die aus der Vermdgensverrechnung im Geschéftsjahr 2020 entstan-
denen Aufwendungen in Hohe von EUR 10,3 Mio. (i. Vi. EUR 11,1 Mio.) wurden mit den entstandenen
Ertrédgen in Héhe von EUR 8,6 Mio. (i. Vj. EUR 12,8 Mio.) verrechnet.

Das zum beizulegenden Zeitwert bewertete Deckungsvermdgen wird gemaB § 246 Abs. 2 HGB mit den
Pensionen und dhnlichen Verpflichtungen saldiert. Bei der BMW Bank GmbH existieren zwei Pensions-
plane - ,Rentenzusage" und ,Alterskapital”. Das Deckungsvermégen ist an den jeweiligen Pensionsplan
gekoppelt. Fir den Pensionsplan ,,Rentenzusage” ergibt sich nach Saldierung ein aktiver Unterschieds-
betrag in Héhe von EUR 26,6 Mio. {i. Vj. EUR 23,3 Mio.), wahrend der nach der Saldierung verbliebene
Betrag flir den Pensionsplan ,Alterskapital” in Héhe von EUR 2,8 Mio. (i. Vj. EUR 2,3 Mio.} als Pensions-
rickstellung passiviert wurde.



Im Geschéftsjahr 2020 entstanden aufgrund der Aufzinsung der diskontierten Pensionsriickstellungen
Zinsaufwendungen in Héhe von EUR 7,3 Mio, {i. Vj. EUR 8,4 Mio.).

Der Unterschiedsbetrag aus der Diskontierung der Pensionsriickstellungen mit einem 10-Jahresdurch-
schnittssatz (EUR 72,1 Mio,, i. Vj, EUR 63,3 Mio.} und einem 7-Jahresdurchschnittssatz (EUR 83,1 Mio.,
i. Vj. EUR 73,5 Mio.) ergibt EUR 11,3 Mio. (i. Vj. EUR 10,4 Mio.).

Andere Riickstellungen

Die anderen Riickstellungen enthalten folgende Positionen:

31.12.2020 31.12.2019

Mio. EUR Mio. EUR
Prozess- und Beitreibungskosten 140,4 435
Ausstehende Rechnungen 39,3 43,2
Vermittlungsprovisionen 32,7 36,9
Personalthemen 258 26,9
Ubrige 72,3 68,8
Andere Riickstellungen 310,5 219,3

Zur Deckung der Altersteilzeitverpflichtungen besteht eine Bankgarantie. Es bestehen Verpflichtungen in
Héhe von EUR 3,3 Mio. (i. Vj. EUR 2,4 Mio.). Im Geschéaftsjahr 2020 sind Aufwendungen in Héhe von
EUR 1,8 Mio. (i. Vj. EUR 0,7 Mio.) und Ertrage in Hohe von EUR 0,8 Mio. (i. Vj. EUR 0,0 Mio.) entstanden.

Fonds fiir allgemeine Bankrisiken

Der Sonderposten Fonds fiir allgemeine Bankrisiken gemiB § 340g HGB erhéht sich im Vergleich zum
Vorjahr auf EUR 1.462,5 Mio. {i. Vj. EUR 1.300,0 Mio.). Die Erhéhung erfolgt in Form einer Zufithrung aus
dem laufenden Ergebnis in Hohe von EUR 162,5 Mio. Die BMW Bank GmbH stérkt dadurch ihre Eigen-
mittel.

Eigenkapital
Das gezeichnete Kapital (EUR 12,3 Mio.) sowie die Gewinnrlicklagen (EUR 3,2 Mio.) sind unverandert

zum Vorjahr. Die Kapitalriicklage der BMW Bank GmbH erhéht sich aufgrund einer Einlage der Gesell-
schafterin auf EUR 2,059,7 Mio. {i. Vj. EUR 1.972,2 Mio.).

D. Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Zinsergebnis

Das Zinsergebnis in Hdhe von EUR 495,5 Mio. (i. Vi. EUR 499,3 Mio.) enthalt im Wesentlichen die Ertrige
aus der Kunden-, Handler- und Importeursfinanzierung, die Aufwendungen aus der laufenden Refinanzie-
rung des Aktivgeschéfts inklusive des Leasingvermdgens sowie das Ergebnis aus Zinssicherungsge-
schéften.

Leasingergebnis

Das Leasingergebnis betragt EUR 2.270,3 Mio. {i. Vj. EUR 2,029,9 Mio.) und setzt sich Uberwiegend aus

den erzielten Ertrdgen aus Leasing- und Serviceraten, den Aufwendungen aus der Beendigung von Lea-
singvertragen und Servicebestandteilen (z. B. Reparatur, Versicherung, Kfz-Steuer) zusammen.



Provisionsergebnis

Das negative Provisionsergebnis in Hohe von EUR 111,3 Mio. {i. Vj. EUR 121,71 Mio.) umfasst vor allem
Ertrage und Aufwendungen im Zusammenhang mit der Kunden- und Handlerfinanzierung sowie der Ver-
mittlung von Versicherungen.

Sonstige betriebliche Ertrige

Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich aus folgenden Positionen zusammen:

31.12.2020 31.12.2019

Mio. EUR Mio. EUR
Ertrage im Kundengeschéft 753 71,8
Ersatzanspriiche Schadensabwicklung 54,0 57,1
Auflésung von Rickstellungen 34,8 3556
Ertréi_ge aus Geschéaftsbesorgungs- und Dienstleistungs- 119 16.1
vertragen ' !
Ertrage aus Wahrungsgewinnen 0,0 11,6
Ubrige 47,1 54,7
Sonstige betriebliche Ertrige 223,1 246,8

Ertrage in Héhe von EUR 116,8 Mio. (i. Vj. EUR 119,1 Mio.) sind auf das Leasinggeschéft zuriickzufiihren
und resultieren aus der Schadensabwicklung, aus Gebliihren sowie aus der Sicherstellung von Fahrzeu-
gen.

Die Wahrungseffekte aus den in derselben Wahrung besonders gedeckten Geschaften werden ab dem
Geschéftsjahr 2020 als saldierte Position aus Kursgewinnen und Kursverlusten dargestellt.

Abschreibungen auf das Leasingvermdgen

Die Abschreibungen auf das Leasingvermdgen belaufen sich auf EUR 2.004,9 Mio.
{i. Vj. EUR 1.733,7 Mio.). Der Anstieg zum Vorjahr resultiert vor allem aus dem Anstieg des Leasingvermo-
gens und der angepassten Restwertprognosen aufgrund der Sondersituation Corona,

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich aus folgenden Positionen zusammen:

31.12.2020 | 31.12.2019

Mio. EUR Mio. EUR
Abgaben und Gebiihren 448 374
Buchwertabgange von verwerteten Fahrzeugen 32,2 30,3
Zufihrung zu Rickstellungen 19,6 258
Rechts- und Beitreibungskosten 12,9 12,7
Aufwendungen aus Wahrungsverlusten 0,0 11,6
Ubrige 15,9 25,5
Sonstige betriebliche Aufwendungen 125,4 143,3

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Kosten aus dem Leasinggeschéft in Hohe von
EUR 49,2 Mio. {i. Vj. EUR 46,5 Mio.) enthalten.



Abschreibungen / Zuschreibungen und Auflésungen / Zufiihrungen der Wertberichtigungen
auf Forderungen

Aus den Abschreibungen und den Wertberichtigungen auf Forderungen und bestimmte Wertpapiere re-
sultiert in 2020 ein Aufwand von EUR 256,2 Mio. (i. Vj. EUR 45,1 Mio. Ertrag). Ursachlich fir den Aufwand
in 2020 sind vor allem zusatzliche Kreditrisikovorsorgen fiir die Sondersituation Corona, darunter auch die
Zufuhrung einer zusétzlichen Risikovorsorge gemaB § 340f HGB in Hohe von EUR 22,2 Mio. In 2019
erfolgte zudem eine Auflésung der § 340f HGB Vorsorge fir aligemeine Bankrisiken in Hohe von
EUR 110,0 Mio., die dem Fonds fir allgemeine Bankrisiken gemaB § 340g HGB zugefiihrt wurden.

Es wurden Forderungen in Héhe von EUR 20,5 Mio. (i. Vj. EUR 21,6 Mio.) direkt abgeschrieben. Die Ein-
gange auf abgeschriebene Forderungen haben sich von EUR 5,7 Mio. auf EUR 4,4 Mio. reduziert.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in Héhe von EUR 41,2 Mio. (i. Vj. EUR 60,6 Mio.) betreffen
insbesondere Ertragsteuern der auslandischen Zweigniederlassungen.

E. Sonstige Erlauterungen

1. Nachtragsbericht

Nach dem Ende des Geschéftsjahres sind keine Ereignisse eingetreten, die eine besondere Bedeutung
fiir die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der BMW Bank haben.

2. Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniiber der Gesellschafterin und anderen ver-
bundenen Unternehmen gemiB § 42 Abs. 3 GmbHG und § 3 RechKredV

Zum 31.12.2020 bzw, 31.12.2019 stellen sich die Positionen wie folgt dar:

31.12.2020 |  Gesellschafterin | andere verbundene Gesamt
! Unternehmen

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

Forderungen an Kreditinstitute 0,0 38,6 38,6

Forderungen an Kunden 0,3 39,4 39,7

Sonstige Vermdgensgegenstinde 78,2 199,9 278,1

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 401,2 6.600,1 7.001,3

Sonstige Verbindlichkeiten 1399 5.966,5 6.106,4

31.12.2019 | Gesellschafterin | andere verbundene Gesamt
Unternehmen

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

Forderungen an Kreditinstitute 0,0 66,7 66,7

Forderungen an Kunden 0,4 168,7 169,1

Sonstige Vermdgensgegenstande 1,4 182,2 183,6

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 0,1 7.755,1 7.755,2

Sonstige Verbindlichkeiten 390,0 6.534,5 6.924,5



3. Restlaufzeiten

Im Nachfolgenden sind die Restlaufzeiten nach § 340d HGB i. V. m. § 9 Abs. 2 RechKredV (nach Wertbe-
richtigungen) dargestellt. Die Zinsabgrenzungen sind geméB & 11 RechKredV nicht in die Restlaufzeiten-
gliederung mit aufgenommen.

31.12.2020 Bis drei GroBer drei| GroBer als GroBer| Mit unbe- Gesamt
Monate Monate bis ein bis ' alsfiinf stimmter
ein Jahr/| finf Jahre Jahre Laufzeit
Mio. EUR Mio.EUR  Mio.EUR Mio.EUR  Mio, EUR Mio. EUR
Andere Forderungen an
Kreditinstitute 10 05 &9 0.0 00 )
Forderungen an Kunden 3.183,1 3.257,4 6.749,6 76,4 275 13.294,0
Verbindlichkeiten ge-
genuber Kreditinstituten 499 0.0 0.0 00 0.0 499
mit vereinbarter Laufzeit ! ! ! ! ! ’
oder Kindigungsfrist
Andere Ve_{bindlichkei-
ten gegentber Kunden 1 03g 4 26641  6.2868 22,0 00 100113
mit vereinbarter Laufzeit
oder Kundigungsfrist
31.12.2019 Bis drei | GroBBer drei| GroBer als GroBBer Mit unbe-
Monate Monate bis ein bis  als fiinf| stimmter
ein Jahr| funf Jahre Jahre Laufzeit
Mio. EUR Mio.EUR  Mio.EUR Mio.EUR  Mio.EUR Mioc. EUR
Andere Forderungen an 40 610 15 00 00 665
Kreditinstitute ! . ’ ! ! !
Forderungen an Kunden 3.976,1 3.644,2 7.064,6 82,1 32,3 14.799,3
Verbindlichkeiten ge-
genuber Kreditinstituten 499 0.0 0.0 0.0 0.0 499
mit vereinbarter Laufzeit ! ! ! ! ! !
oder Klindigungsfrist
Andere Verbindlichkei-
ten gegendber Kunden 996,7 24637 57521 26,6 00 92391
mit vereinbarter Laufzeit
oder Kiindigungsfrist

4.  Anlagenspiegel

Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist im Anlagenspiegel (Anlage 1 zum Anhang) dargestellt.



5. Landerspezifische Berichterstattung gemiB § 34 Abs. 2 RechKredV

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick (ber die erwirtschafteten Ertrige in den jeweiligen Zweignie-
derlassungen, welche in den Ursprungsléndern erwirtschaftet werden:

Italien Spanien Portugal

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

2020 2019 2020 2019 2020 2019

Zinsertrage 162,9 162,9 136,8 132,9 15,9 16,1
Provisionsertrage 24,1 27,5 13,8 14,9 1,4 1,4
Sonstige betriebliche Ertrage 758 74,0 36,9 48,1 6,2 53

Des Weiteren erwirtschaftet die BMW Bank GmbH Finanzierungsertrage weltweit von BMW Importeuren
in Héhe von EUR 8,7 Mio. (i. Vi. EUR 8,8 Mio.), wovon EUR 4,3 Mio. (i. Vj. EUR 5,2 Mio.) aus dem in USD
abgewickelten Geschéaft stammen. Aufgrund des geringen Umfangs der auBerhalb der EU erwirtschafte-
ten Ertrage im Verhaltnis zu den Gesamtertragen wird auf einen gesonderten Ausweis verzichtet,

6. Derivative Finanzinstrumente

Die BMW Bank GmbH sichert einen Teil der Zinsanderungsrisiken auf Portfoliobasis ab. Als Sicherungs-
instrumente dienen hierbei Zinsswaps. Die Gesellschaft macht im Rahmen der Bilanzierung von dem
Wahlrecht Gebrauch, fir diese dkonomische Sicherungsbeziehung eine Bewertungseinheit gemas
§ 254 HGB zu bilden und diese nach der Einfrierungsmethode bilanziell zu erfassen. Insgesamt wird ein
Grundgeschéftsvolumen in Hohe von EUR 6,1 Mrd. auf der Aktivseite (Forderungen an Kunden) sowie ein
Grundgeschéftsvolumen in Hohe von EUR 6,2 Mrd. auf der Passivseite {Verbindlichkeiten gegenlber
Kunden) in eine Bewertungseinheit einbezogen. Die Gesellschaft hat sich gegen das zum Stichtag beste-
hende Zinsénderungsrisiko in Hohe von EUR 4,6 Mio. auf Basis des EURIBOR bzw. EONIA abgesichert.

Aufgrund der durchschnittlichen Laufzeit der Finanzierungs- und Leasingvertriage von drei Jahren und der
regelmafigen, rollierenden Anpassung der Sicherungsgeschafte an die Portfoliostruktur kdnnen die ge-
genlaufigen, kiinftigen Wertédnderungen voraussichtlich entsprechend der Risikostrategie der Gesellschaft
abgesichert werden. Damit wird eine hocheffektive Sicherungsbeziehung erwartet.

Die prospektive Feststellung der Wirksamkeit erfolgt anhand einer Regressionsanalyse. Retrospektiv er-
folgt die Messung des Wirkungsgrades der Sicherungsbeziehung ebenfalls anhand einer Regressions-
analyse, Fir die bilanzielle Abbildung werden die Marktwertanderungen der Grundgeschéfte mit denen
der Sicherungsgeschéfte verglichen. Ein eventuell aus der negativen Marktwertentwicklung der Grund-
oder Sicherungsgeschéfte entstehender Verlustiiberhang des ineffektiven Teils der Sicherungsbeziehung
wird geméaB den allgemeinen handelsrechtlichen Vorschriften erfolgswirksam im Rahmen einer imparité-
tischen Bewertung als Drohverlustrickstellung (§ 249 HGB) erfasst.

Zum jeweiligen Bilanzstichtag bestehen folgende derivative Finanzinstrumente, die nicht in Bewertungs-
einheiten einbezogen werden:

| 2020 2019
Nominalbetrag Marktwert Nominalbetrag Marktwert
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Zinsswaps mit positiven
Marktwerten 2.312,3 2,6 1.829,2 34
Zinsswaps mit negativen
Marktwerten 282,0 -0,1 1.662,2 -2,0
E::,;’at“’e FlagnzRos!ts 2.594.3 2,5 3.491,4 1,4

Diese derivativen Finanzinstrumente werden vollumfanglich zur Ubernahme von Zinsrisiken im Zusam-
menhang mit den ABS-Transaktionen abgeschlossen.



Die Ermittlung der Marktwerte der Swapgeschifte erfolgt zum Barwert auf Basis der Zinsstrukiur zum
Bilanzstichtag durch Diskontierung der variablen und fixen Zinszahlungen. Die negativen Marktwerte der
derivativen Finanzinstrumente, die nicht in Bewertungseinheiten einbezogen werden, sind in den sonsti-
gen Riickstellungen enthalten und haben zum 31. Dezember 2020 einen Buchwert von EUR 0,1 Mio.
{i. Vj. EUR 2,0 Mio.).

7.  Haftungsverhéltnisse

Es bestehen unwiderrufliche Kreditzusagen in der Handlerfinanzierung (EUR 266,17 Mio, i. Vi
EUR 113,8 Mio,). Eine Inanspruchnahme dieser kann jederzeit erfolgen.

Die Eventualverbindlichkeiten bestehen aus Verbindlichkeiten aus Birgschaften in Hbéhe von
EUR 0,7 Mio. {i. Vj. EUR 0,8 Mio.). Das Risiko einer Inanspruchnahme wird als gering eingeschatzt, da am
Bilanzstichtag keine erkennbaren Risiken vorlegen.

8. AuBerbilanzielle Geschifte und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen der BMW Bank GmbH betragen zum Bilanzstichtag
EUR 74,1 Mio. (i. Vj. EUR 59,9 Mio.). Die Verpflichtungen bestehen primar gegentiber der BMW AG aus
der Verrechnung von ausgelagerten IT Leistungen (EUR 70,6 Mio,, i. Vj. EUR 56,4 Mio.). Diese werden im
Folgejahr auch aufwandswirksam werden,

9. Umrechnung von Fremdwéahrungspositionen

Nachfolgend ist die Umrechnung der Fremdwahrungspositionen dargestelit:

| 31.12.2020 31.12.2019

Mio. USD Mio.EUR Mio.USD Mio. EUR

Forderungen an Kreditinstitute 17,6 14,4 26,8 23,9
Forderungen Importeursfinanzierung 209,3 170,7 219,2 195,3
Subventionsforderungen Importeursfinanzierung 0,3 0,2 05 04
Verbindlichkeiten Importeursfinanzierung 226,7 184,9 246,0 219,2

10. Organe der BMW Bank GmbH
Mitglieder der Geschéftsfiihrung

Die Geschaéftsfithrung setzt sich wie folgt zusammen:

Dr. Kathrin Kerls (seit 01.04.2020)
Vorsitzende der Geschéftsfiihrung

Dr. Hans-Jiirgen Cohrs (bis 31.03.2020)
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung

Hans-Peter Mathe
Geschéfisflihrer Vertrieb, Marketing

Dr. Winfried Miiller (seit 01.02.2020)
Geschaftsflihrer Finanzen

Dr.-Ing. Markus Walch
Geschéftsfiihrer Kundenservice, Prozesse, IT



Thomas Weber

Geschaftsfiihrer Risikosteuerung
Geschéftsflihrer Finanzen (bis 31.01,2020)

Die im Berichtsjahr tatige Geschéftsfiihrerin und die Geschéftsflihrer haben fiir ihre Tatigkeit Gesamtbe-
zlge in Héhe von EUR 2,5 Mio. (i. Vj. EUR 2,3 Mio.) erhalten,

Mitglieder des Aufsichtsrats

Dr. Thomas Wittig

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Leiter Finanzdienstleistungen der BMW Group
Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft*
BMW Automotive Finance {China) Co. Ltd.*

Birgit Béhm-Wannenwetsch

Leiterin Konzemfinanzwesen der BMW Group
BMW China Investment Ltd.*

Guido Boschetto

Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats
Mitglied des Betriebsrats der BMW Bank GmbH, Minchen

Horst Erik Fischer
Vorsitzender des Betriebsrats der BMW Bank GmbH, Minchen

Heike Schneeweis
Leiterin Personalwesen Obere Flhrungskrafte der BMW Group

Jonathan Townend

Leiter Konzernberichtswesen, Steuern der BMW Group
BMW Osterreich Holding GmbH*

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben flr ihre Tatigkeit keine Beziige erhalten.

11. Anzahl der Mitarbeiter

Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl hat sich auf 1.169 (i. Vj. 1.160) erhdht, davon sind 158 (i. Vj. 156)
Teilzeitkrafte.

Deutschland, Minchen 753 759
Zweigniederlassungen
Italien, San Donato Milanese 209 208
Spanien, Madrid 158 148
Portugal, Porto Salvo 49 45
Mitarbeiter gesamt 1.169 1.160

* Mitgliedschaft im Aufsichtsrat von vergleichbaren in- oder auslandischen Kontroligremien.



12. Abschlusspriiferleistungen und -honorar

Die im Geschéftsjahr 2020 vom BMW Bank GmbH Abschlussprifer PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Miinchen, erbrachten Leistungen fiir die BMW Bank GmbH betreffen
Abschlussprifungsleistungen sowie andere Bestéatigungsleistungen.

Die Abschlusspriifungsleistungen umfassen vornehmlich die Priifung des Einzelabschlusses sowie die
priferische Durchsicht bzw. Priifung des IFRS-Reportings im Rahmen des Konzernzwischen- bzw. Kon-
zernabschlusses der BMW AG. Des Weiteren sind projektbegleitende Prifungen IT-gestlitzter rech-
nungslegungsbezogener Systeme in den Abschlusspriifungsleistungen enthalten,

Andere Bestatigungsleistungen beinhalten im Wesentlichen vertraglich vereinbarte oder freiwillig beauf-
tragte Bestatigungsleistungen (Leistungen nach ISAE 3000 und ISRS 4400 im Rahmen der ABS-Trans-
aktionen).

Das vom Abschlussprifer fir das Geschéftsjahr 2020 berechnete Gesamthonorar wird im Konzernab-
schluss der BMW AG angegeben.

13. Konzernrechnungslegung

Die BMW Bank GmbH wird in den Konzernabschluss nach & 315e HGB der BMW AG, Miinchen (kleinster
und groBter Konsolidierungskreis i, S. d. § 285 Nr. 14 und Nr. 14a HGB), einbezogen. Die Gesellschaft
nimmt daher die Befreiungsvorschrift des § 291 HGB in Anspruch. Sowohl der Jahresabschluss der BMW
Bank GmbH als auch der Konzernabschluss der BMW AG werden im Bundesanzeiger verdffentlicht.

Miinchen, 15. Mérz 2021

Die Geschéftsflihrung
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Dr. Kathrin Kerls Haps/-Peter Mathe
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W/ A

-Ing. Markus Walch  Thomas Weber
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Lénderspezifische Berichterstattung nach § 26a Absatz 1 KWG zum 31.12.2020 fiir die
BMW Bank GmbH, Miinchen

GeméB § 26a Absatz 1 Satz 2 KWG haben CRR-Institute auf konsolidierter Basis, aufgeschilsselt nach
Mitgliedstaaten der Europdischen Union und Drittstaaten, in denen die Institute Uber
Zweigniederlassungen verfilgen, folgende Angaben zum Jahresabschluss offenzulegen:

1. Die Firmenbezeichnungen, die Art der Tatigkeiten und die geografische Lage der
Zweigniederlassungen,

den Umsatz,

die Anzahl der Lohn- und Gehaltsempfanger,

Gewinn oder Verlust vor Steuemn,

Steuern auf Gewinn oder Verlust,

erhaltene 6ffentliche Beihilfen.

oukwN

Die Kerngeschaftsfelder der BMW Bank GmbH, Minchen, sind die Kunden- und Handlerfinanzierung,
das Leasinggeschaft, sowie das Einlagengeschaft. Als Umsatz wurde das operative Ergebnis ohne
Wertminderungen und Verwaltungsaufwendungen, einschlieBlich Zinsiberschuss,
ProvisionsUberschuss, Leasingergebnis und sonstigen betrieblichen Ertrdgen herangezogen.

Die Bestimmung der Anzahl von Lohn- und Gehaltsempfingern erfolgte entsprechend der
handelsrechtlichen Regelung nach § 267 Abs. 5 HGB. Nicht hinzugerechnet wurden Mitarbeiter, die im
Rahmen von Geschéftsbesorgungsverirdgen tatig sind.

Der Gewinn vor Steuern beinhaltet den Jahresilberschuss unter Hinzurechnung der Steuern vom
Einkommen und Ertrag und der sonstigen Steuern auf konsolidierter Basis. Die hier dargestellten
Steuern auf den Gewinn berticksichtigen keine latenten Steuern. Es handelt sich um die aus den lokalen
Abschlissen  fir das jeweilige  Geschéftsjghr  ermittelten  Ertragsteuern. Da  ein
Ergebnisabfiihrungsvertrag (EAV) mit der BMW AG, Miinchen, besteht, werden die Steuern auf den
deutschen Anteil des Gewinns der BMW Bank GmbH, Mlnchen, von der BMW AG im Rahmen der
steuerlichen Organschaft getragen. Es werden keine offentlichen Beihilfen vereinnahmt.

Die erforderlichen Angaben stellten sich fiir 2020 (in Mio. EUR) wie folgt dar:

Durchschnittliche Gewinn Steuern

Firmierung Umsatz Anzahl vor auf
Beschaftigte Steuern Gewinn
Miinchen,

BMW Bank GmbH Deutschiand 244311 753 -62,8 0,1
BMW Bank GmbH | San Donato
Succursale ltaliana | Milanese, ltalien 260,9 209 593 19,2
BMW Bank GmbH | Madrid,
Sucursal en Espana | Spanien 154,2 158 384 203
BMW Bank GmbH
Sucursal B 19,5 49 71 16
Portuguesa g




Die Vergleichszahlen 2019 (in Mio. EUR) waren:

Durchschnittliche Gewinn Steuern

Firmierung Umsatz Anzahl vor auf
Beschiftigte Steuern Gewinnh
Miinchen,

BMW Bank GmbH Deutschland 2.244,6 759 1359 0,1
BMW Bank GmbH | San Donato
Succursale ltaliana | Milanese, ltalien 2424 208 107,1 36,8
BMW Bank GmbH | Madrid,
Sucursal en Espana | Spanien o =8 705 214
BMW Bank GmbH
Sucursal e 185 45 9,5 23
Portuguesa 9

In 8 26a KWG wird die Kapitalrendite als Quotient aus Nettogewinn und Bilanzsumme definiert.
Aufgrund des EAV lag die Kapitalrendite fUr die Institutsgruppe der BMW Bank GmbH, Miinchen, fir das
Jahr 2020 bei 0,00 % (2019: 0,00 %).



BMW Bank GmbH, Miinchen
Lagebericht fiir das Geschiiftsjahr 2020

1 Wirtschaftsbericht

1.1 Gesamtwirtschaftliche Lage

Die Weltwirtschaft erlebte im Berichtsjahr 2020 aufgrund der Corona-Krise einen Einbruch wie seit der
GroBen Depression in den 1930er Jahren nicht mehr. Der IWF schatzt den Rickgang des globalen
Bruttoinlandsprodukts (BIP) auf 3,5 % gegeniiber 2019. Dabei war in allen G7-Staaten ein deutlicher
Rickgang der Wirtschaftsleistung zu beobachten. Mit Ausnahme von China mussten auch die BRIC-
Staaten starke Riickgange hinnehmen. Im Vereinigten Kénigreich (UK) brach das BIP 2020 um 11,2 %
ein. Dabei wirkten nicht nur die Folgen der Corona-Pandemie, sondern auch die anhaltende Unsicherheit
Uber die Bedingungen des Brexit-Vertrags, der die zukiinftigen Beziehungen zur Europaischen Union (EU)
regelt.

In den USA sank das BIP im Berichtsjahr um 3,7 %. Aufgrund der Lockdowns und fehlender
Kurzarbeiterprogramme stieg hier die Arbeitslosenquote signifikant. Die Konsumlaune sowie die Exporte
brachen zeitweise drastisch ein. Die Investitionen der Unternehmen sowie die Industrieproduktion gingen
deutlich zurGck. Aufgrund der konjunkturellen Lage hat die US-amerikanische Notenbank (Fed) die
Leitzinsen 2020 weiter gesenkt. Auch wenn China die einzige bedeutende Volkswirtschaft ist, die 2020
einen Anstieg aufweisen konnte, lag das Wachstum dort mit 2,0 % weit unter dem des Vorjahres. Die
Nachfrage der privaten Konsumenten brach wihrend des Lockdowns im Friihjahr in allen Markten fast
komplett ein. Allerdings setzte seit dem frilhen Sommer ein kraftiger Nachholeffekt ein, der bis zum
Jahresende anhielt und zu einer Erholung der Wirtschaft fiihrte.

Die européische Wirtschaft wurde starker in Mitleidenschaft gezogen als andere groBe Regionen. In der
Eurozone war die Wirtschaft im Vergleich zum Vorjahr um 7,6 % stark riicklaufig. Mit Deutschland (-5,7 %),
Frankreich (-9,6 %), Italien (-9,3 %) und Spanien (-11,8 %) verzeichneten die groBten Volkswirtschaften
der Eurozone deutliche Verluste. Da aufgrund der wochenlangen Lockdowns viele Bereiche der Wirtschaft
zeitweise komplett lahmgelegt waren, brachen sowohl Produktion als auch Konsum deutlich ein. Die
Arbeitslosenquoten stiegen in allen Landern, jedoch konnte beispielsweise in Deutschland mit
Kurzarbeiterprogrammen zumindest teilweise entgegengewirkt werden. Die Regierungen der Lander
brachten umfangreiche Konjunkturpakete auf den Weg, um die Wirtschaft zu stiitzen. Die Hilfsprogramme
filhrten allerdings zu einem deutlichen Anstieg der Staatsausgaben im Jahr 2020 und resultieren in der
Folge in hdheren Schuldenguoten in den jeweiligen Landern.

Der ifo Geschéaftsklimaindex, der Frilhindikator fir konjunkturelle Entwicklungen in Deutschland, sank in
2020 im Vergleich zum Geschéftsjahresende 2019 um 4,2 Punkte auf 92,1 Punkte. Folglich beurteilen
die Unternehmen sowohl die aktuelle Geschéftslage als auch ihre Erwartungen verhaltener als im Vorjahr,
allerdings optimistischer als noch im November 2020 (Index 90,9). Trotz des zweiten Lockdowns zeigt
sich die deutsche Wirtschaft insgesamt widerstandsfahig.”

1.2 Branchenspezifische Lage

Der Leitzins in der Eurozone blieb in 2020 weiterhin bei 0,0%.2 Die Sparquote der deutschen
Privathaushalte erhéhte sich aufgrund der eingeschrénkten Konsumméglichkeiten durch die Pandemie
signifikant von 10,9 % in 2019 auf 17,7 % zum Jahresende 2020. Trotz der anhaltend geringen Renditen
befindet sich das Geldvermégen in Deutschland weiterhin insbesondere in Bargeld und Sichteinlagen.?

!Ifo Institut, Ergebnisse der ifo Konjunkturumfrage im Dezember 2020 (https/ivww.ifo.de/node/60733)

2 Statista, Entwicklung des Zinssatzes der Européischen Zentralbank bis 2020, 2021
{htips://de.statista.conv/statistik/daten/studie/20121 6/umfragelezb-zinssatz-fuer-das-hauptrefinanzierungsgeschaeft-seit-1999/)

8 Deutsche Bundesbank, Monatsbericht Dezermber 2020, 72. Jahrgang, Nr. 12
(https:/iwww.bundesbank.de/de/publikationen/berichte/monatsberichte/monatsbericht-dezember-2020-852926)



Der ifo Geschéftsklimaindex der Mobilien-Leasing-Branche erlitt im April 2020 aufgrund der Corona-Krise
einen starken Einbruch auf einen Wert von -37,90, der sich allerdings zum Jahresende wieder auf 1,1
erholte. Dieser Wert liegt allerdings weiterhin stark unter Vorjahresniveau {(26,50).4

Im Jahr 2020 lieBen die Auswirkungen der Corona-Pandemie die Automobilmérkte weltweit einbrechen.
Im Berichtszeitraum sanken die Zulassungszahlen fiir PKW und leichte Nutzfahrzeuge weltweit deutlich
um 13,3 % auf insgesamt 72,4 Mio. Fahrzeuge.

Der Ruckgang ist insbesondere auf die europaischen Automobilmérkte zuriickzufiihren, die insgesamt
einen Riickgang von -24,3 % verzeichneten, insbesondere in Spanien (-32,3 %) sowie in Italien (-27,7 %)
und Deutschland (-19,1 %).

2 Unternehmensspezifische Rahmenbedingungen

2.1 Geschiftstatigkeit

Die BMW Bank GmbH wurde im Jahr 1971 gegriindet. Sie hat je eine Zweigniederlassung in Italien,
Spanien und Portugal.

Innerhalb des Segments Finanzdienstleistungen der BMW Group libernimmt die BMW Bank GmbH
operative Aufgaben im Rahmen der Kunden- und Handlerfinanzierung sowie im Leasinggeschaft und
unterstitzt dadurch den Vertrieb von Produkten der BMW Group. Die BMW Bank GmbH in Deutschland
betreibt dariber hinaus Importeursfinanzierung und ist im Geschéftsfeld Banking tatig.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iber die regionale Aufteilung der BMW Bank GmbH zum
31. Dezember 2020:

Finanzierungsvolumen BMW Bank
Mio. EUR DE IT ES PT GmbH

Kundenfinanzierung 50544 2.826,1 1.866,4 294,7 10.041,6
Handler- und Importeursfinanzierung 21441 616,0 2834 159,3 3.202,8
:Operate-Leasing (Vermietvermdégen) 12.658,6 280,9 36,3 0,0 12.975,8
Summe 19.857,1 3.723,0 2.186,1 454,0 26.220,2
S P N N e
Anzahl der Neuvertrige DE IT ES PT GmbH
Kundenfinanzierung 92.462 44.099 31.082 5.227 172.870
Handier- und Importeursfinanzierung 292177 63.721 54.229 19.509 429.636
‘Operate-Leasing (Vermietvermogen) 140.944 5.402 4,561 0 150.907
Summe 525.583 113.222 89.872 24.736 753.413
e R S B
Anzahl der Bestandsvertrage DE IT PT GmbH

Kundenfinanzierung 305,107 172.457 105.229 19.078 601.871

Handler- und Importeursfinanzierung 69.962 12.424 9.436 3.495 95.317
Operate-Leasing (Vermietvermégen) 414,134 8.734 5.471 0 428.339
Summe 789.203 193.615 120.136 22.573 1.125.527

* Bundesverband deutscher Leasing-Untemehmen, 2020
{https:fbdl.leasingverband.defleasing/marktzahlen/geschaeftsklima-leasing/)



2.2 Produkte und Leistungen

2.2.1 Retail-Geschiift
Die BMW Bank GmbH bietet Finanzierungs- und Leasinglésungen fiir Neu- und Gebrauchtfahrzeuge an.

Das Finanzierungsangebot der BMW Bank GmbH umfasst Basis- und Zielfinanzierungen von Neu-,
Vorfihr- und Gebrauchtfahrzeugen sowie Jungen Gebrauchten der Marken BMW und MINI sowie die
Finanzierung von Gebrauchtfahrzeugen anderer Marken. Erganzt wird das Angebot an
Finanzierungsméglichkeiten fiir Fahrzeuge und Motorrader durch Versicherungsleistungen.

Im Bereich Leasing bietet die BMW Bank GmbH Kilometer-Vertrage an, die bei Privatkunden auch mit
einem risikolosen Andienungsrecht ausgestaltet sein konnen. Dariiber hinaus halt das Produktportfolio
zusétzlich fir gewerbliche Kunden Restwertvertrage bereit.

Neben dem reinen Leasingvertrag umfasst das Angebot der BMW Bank GmbH individuell wahlbare
Servicekomponenten wie z. B. Kfz-Versicherungen, Reifenservice sowie Wartung und Reparatur. Das
Leasingangebot wird durch die Service-Ersatzwagen-Leistung ergénzt, welche die Mobilitit des Kunden
im Falle eines Service- oder Reparaturaufenthaltes sicherstellt.

Kunden mit kleiner und mittlerer FuhrparkgréBe werden mit einem Full-Service-Angebot unterstitzt.

2.2.2 Handlerfinanzierung

Im Bereich der Handlerfinanzierung bietet die BMW Bank GmbH Handlern der BMW Group sowie
vertragsfreien Handlern Kredite, insbesondere flr Fahrzeuge, an,

2.2.3 Importeursfinanzierung

Neben der Handlerfinanzierung werden auch Kredite zur Finanzierung von Produkten der BMW Group an
importeure ausgereicht. Damit leistet die BMW Bank GmbH einen wesentlichen Beitrag zur
Absatzunterstiitzung im Automobilgeschaft in Mérkten ohne eigene Vertriebsorganisation.

2.2.4 Banking

Im Einlagengeschaft umfasst das Angebot Tages- und Termingeldkonten sowie Sparkonten. Eine
Kontoerdffnung sowie Verfiigungen sind durch den Kunden tiber Telefon, Internet oder auf dem Postweg
méglich.

Das BMW Premium Depot in Kooperation mit der Augsburger Aktienbank AG, Augsburg, bietet den
Kunden die Moglichkeit zur Verwahrung und zum Handel aller in Deutschland zugelassener Wertpapiere.

Des Weiteren werden Kreditkarten fiir Kunden (BMW Credit Cards) sowie BMW Corporate Cards fiir
Mitarbeiter im Rahmen von Co-Branding-Modellen vermittelt.

2.2.5 Versicherungen

Die BMW Bank GmbH vermittelt mit ihren Versicherungspartnerm fahrzeugnahe Kundenversicherungen
iber das BMW und MINI Handlernetz. Neben Fahrzeug- und Motorrad-Kfz-Versicherungen mit
verschiedenen Leistungsangeboten werden auch Garantieverlingerungsprodukte angeboten. Fir
Finanzierungskunden besteht die Méglichkeit, eine Versicherung zur Abldsung der Finanzierung bei
Diebstahl bzw. Totalschaden abzuschlieBen.

Des Weiteren bietet die BMW Bank GmbH fiir Leasing- und Finanzierungskunden Absicherungsvarianten
an, welche die Finanzierungs- bzw. Leasingraten bei Arbeitsunfahigkeit durch Krankheit, Unfall oder
Invaliditat sowie im Fall von unverschuldeter Arbeitslosigkeit oder bei Tod abdeckt.

3 Analyse der Geschiftsentwicklung

3.1 Geschiftsentwicklung

Bedingt durch den stark negativen Einfluss der Corona-Pandemie auf die Gesamtwirtschaft lag das
Neugeschéft im Retailbereich der BMW Bank GmbH im Jahr 2020 unter dem Vorjahresniveau. Die Anzahl
der Neuvertrage lag bei insgesamt 323.777 Vertragen (i. Vj. 349.282 Vertrage). Ursachlich daftr war vor
allem ein Rickgang der neuen Kundenfinanzierungen in Deutschland und Spanien. Dennoch konnte der



Vertragsgesamtbestand im Retail-Geschéft der BMW Bank GmbH aufgrund eines wachsenden
Leasingportfolios um 2,9 % auf 1.030.210 Vertrage (i. Vj. 1.001.304 Vertrage) gesteigert werden.

In der Handlerfinanzierung ging der Vertragsbestand der BMW Bank GmbH zum Jahresende um 28,2 %
auf 72486 Vertrage (i.Vj. 101.023 Vertrige) zuriick. Dies war unter anderem auf eine
Produktionsunterbrechung aufgrund der Corona-Krise zurtickzufiihren.

In der Importeursfinanzierung stieg der Vertragsbestand der BMW Bank GmbH von 20.784 Vertragen im
Vorjahr auf 22.831 Vertrage an.

Die BMW Bank GmbH refinanzierte sich Uber Kundeneinlagen, Asset-Backed-Securities- Transaktionen
(ABS), konzerninteme Darlehen der BMW Group sowie in sehr geringem Umfang (ber Verbindlichkeiten
gegentliber Kreditinstituten.

Das Einlagenvolumen der BMW Bank GmbH konnte mit EUR 10,6 Mrd. erstmals {ber die Marke von
EUR 10 Mrd. gesteigert werden {i. Vi. EUR 9,3 Mrd.). Dies entspricht einem Anstieg von 14,0 %. Der
Zugang von EUR 1,3 Mrd. im Einlagenvolumen war auf Festgeldaktionen im Jahr 2020 zurlickzufiihren.

Zusammenfassend stellt die Geschaftsfiihrung fest, dass die BMW Bank GmbH das Geschiftsjahr 2020
mit einem positiven operativen Ergebnis abgeschlossen hat und beurteilt daher den Verauf der
Geschéftsentwicklung insgesamt zufriedenstellend. Das ausgeglichene Jahresergebnis war zum einen
auf eine deutliche Erhdhung der Kredit- und Restwertrisikovorsorgen aufgrund der Sondersituation
Corona und den damit verbundenen Unwégbarkeiten zuriickzufiihren. Die Ermittlung erfolgte auf Basis
ausgewdhlter Szenarien. Zum anderen wurde eine zusitzliche Erhéhung des Sonderpostens fir
allgemeine Bankrisiken (§ 340g HGB} um EUR 162,5 Mio. vorgenommen.

3.2 Vemndgens-und Finanzlage

In 2020 erhéhte sich die Bilanzsumme der BMW Bank GmbH um EUR 61,7 Mio. auf EUR 28,7 Mrd. Der
Anstieg resultierte im Wesentlichen aus dem Anstieg der Barreserve sowie des Leasingvermdgens.
Demgegeniiber stand im Wesentlichen der Riickgang der Forderungen an Kunden. Auf der Passivseite
spiegelte sich der Anstieg aufgrund des erhdhten Refinanzierungsbedarfs insbesondere in den
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden sowie im Fonds fiir allgemeine Bankrisiken wider. Gegenlaufig
hierzu entwickelten sich die sonstigen Verbindlichkeiten.

3.2.1 Aktiva
Die Entwicklung der Aktiva stellte sich zusammenfassend wie folgt dar:

31.12.2020 31.12.2019  Veranderung

EUR Mio, EUR Mio. EUR Mio.
Barreserve 1.193,4 2408/ 952,6
Forderungen an Kreditinstitute 202,5 491,0 -288,5
Forderungen an Kunden 13.293,9 14,799,3 -1.505,4
n
e @i el s
Anlagevermégen 12.976,2 11.885,5 1.090,7
Leasingvermdgen 12.975,8 11.884,7 1.091,1
Sachanlagen 0,4 08 -0,4
Sonstige Vermdgensgegenstinde 5504 4723 78,1
Aktiver Rechnungsabg renzungsposten 4.8 6,4 -1,6
] . !
Bilanzsumme Aktiva 28.728,2 28.666,5 61,7

Der Anstieg der Barreserve resultierte in Hohe von EUR 952,6 Mio. insbesondere aus dem Anstieg des
Girovermdgens bei der Deutschen Bundesbank.

Der Rickgang der Forderungen an Kreditinstitute war im Wesentlichen durch riicklaufige Guthaben
auf Kontokorrentkonten und Tagesgeldanlagen bei Fremdbanken bedingt.



Die Forderungen an Kunden haben sich nach Wertberichtigung wie folgt entwickelt:

317122020 31.12.2019 Veranderung

EUR Mio, EUR Mio. EUR Mio,
Kundenfinanzierung 10.041,6 10.329,7 -288,1
Deutschiand 5.054,4 5.386,4 -332,0
ltalien 2.826,1 2.805,3 20,8
Spanien 1.866,4 1.853,0 13,4
Portugal 294,7 285,0 9,7
Handlerfinanzierung 2474,7 3.602,1 -1.1274
Deutschland 1.416,0 2,044,0 -628,0
ltalien 616,0 907,0 -291,0
Spanien 2834 450,5 -167,1
Portugal 159,3 200,6 -41,3
Importeursfinanzierung (Deutschland) 7281 680,6 47,5
Operate-Leasing 77 132 -55
Deutschiand 47 12,3 76|
Italien 28 08 2,0
Spanien 0,2 0,1 0,1,
Sonstige Forderungen 4,8 1737 -131,9!
Forderungen an Kunden 13.293,9 14.799,3 -1.505,4

undenfi .
Die Entwicklung des Forderungsvolumens war durch den deutlichen Riickgang in Deutschiand bedingt.
Die Bruttoforderungen in Italien, Spanien und Portugal sind leicht angestiegen. Die Wertberichtigungen
sind in allen Landern insbesondere vor dem Hintergrund der Corona-Krise deutlich angestiegen.

Handlarf .
Der Forderungsbestand in der Handlerfinanzierung ist im Vergleich zum Vorjahr in allen Landern deutlich
gesunken, Die Wertberichtigungen sind auch hier vor dem Hintergrund der Sondersituation Corona um
EUR 68,0 Mio. deutlich héher ausgefallen als im Vorjahr.

I i .
Die leichte Erhéhung des Forderungsbestands in der Importeursfinanzierung war vor allem durch eine
positive Entwicklung in den Vereinigten Arabischen Emiraten sowie Hongkong bedingt.

Die sonstigen Forderungen bestanden im Wesentlichen gegentiber verbundenen Untemehmen und sind
stichtagsbedingt gesunken.

Die Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere sind im Wesentlichen
aufgrund von in 2020 falligen Wertpapieren von Bund und Lander sowie Kreditinstituten (EUR 116,0 Mio.;
i. Vj. EUR 364,9 Mio.), gesunken,

Das Leasingvermdgen ist in 2020 aufgrund des nach wie vor starken Neugeschéfts deutlich von
EUR 11.884,7 Mio. auf EUR 12.975,8 Mio. gestiegen.

Die sonstigen Vermdgensgegenstiande beinhalten insbesondere Forderungen aus ABS-
Transaktionen (EUR 194,4 Mio.), Steuerforderungen der Zweigniederlassungen (EUR 177,93 Mio.) sowie
Forderungen aus Lieferungen und Leistung (EUR 112,3 Mio.).



3.2.2 Passiva
Die Entwicklung der Passiva stellte sich zusammenfassend wie folgt dar:

| 31.12.2020 31.12.2019  Veranderung

EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 74,8 79,1 -4,3
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 17.748,6 17.165,3 ! 583,3
i Sonstige Verbindlichkeiten 6.243,5 7.126,4 -882,9
i Passiver Rechnungsabgrenzungsposten 790,2 7494 40,8
Ruckstellungen 3334 258,6 74,8
Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 1.462,5 1.300,0 162,5
Eigenkapital 2.075,2 1.987,7 87,5
Bilanzsumme Passiva 28.728,2 28.666,5 61,7

Die Passivseite war im Wesentlichen durch die Refinanzierung der Geschéftstitigkeit gepragt. Diese
erfolgte fast ausschlieBlich in Euro. Die BMW Bank GmbH refinanzierte sich Uber ihr Einlagengeschift,
mehrere ABS-Transaktionen sowie Uber die Aufnahme von konzerninternen und -externen Darlehen. Im
Rahmen der Importeursfinanzierung wurden zudem in geringem Umfang Refinanzierungen in USD
abgeschlossen.

Die Falligkeitsstruktur der Verbindlichkeiten am Bilanzstichtag reichte von taglich fallig bis zu zehn Jahren
(davon 94,3 % bis zu drei Jahre). Die Zinskonditionen sind von der jeweiligen Marktentwicklung abhangig.
Der durchschnittliche Zinssatz lag am Bilanzstichtag bei 0,17 %.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind leicht auf EUR 74,8 Mio. (i Vi
EUR 79,1 Mio.} gesunken.

Der wesentliche Anteil des Fremdkapitals resultierte aus den Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
im Rahmen des Einlagengeschéfts sowie aus der Aufnahme konzerninterner Darlehen. Der Posten
entwickelte sich wie folgt:

[ 31.12.2020 31.12.2019| Veranderung

EUR Mio, EUR Mio. EUR Mio.

Spareinlagen 3.357,9 3.754,9 -397,0
Andere Verbindlichkeiten 14.390,7 | 13.410,4 980,3
davon aus Tages- und Termingeldern 7.290,3 5.566,0 1.724,3
ol g aoefibervetindanen 7.001,3 7.755,2 -753,9
davon Sonstiges 99,1 89,2 9,9
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 17.748,6 17.165,3 583,3

Die BMW Bank GmbH kam ihren Zahlungsverpflichtungen im Geschaftsjahr 2020 jederzeit nach und
verfiigte zum Bilanzstichtag Uber ausreichend Liquiditat, um ihre bestehenden Zahlungsverpflichtungen
zu erflllen, Darliber hinaus erhielt die BMW Bank GmbH eine unwiderrufliche Kreditzusage (iber
EUR 300,0 Mio., die nicht in Anspruch genommen wurde.

Die sonstigen Verbindlichkeiten bestanden insbesondere gegeniiber der Zweckgesellschaft Bavarian
Sky S.A., Luxemburg, im Rahmen von ABS-Transaktionen. Bei der BMW Bank GmbH werden kiinftige
Restwerte der Leasingfahrzeuge sowie kinftige Leasingforderungen und Forderungen aus der
Kundenfinanzierung tber die Zweckgesellschaft verbrieft. Die Verbindlichkeiten aus ABS-Transaktionen
sind im abgelaufenen Geschéftsjahr von EUR 6.514,7 Mio. auf EUR 5.924,1 Mio. gesunken. In 2020 ist-
eine ABS-Transaktion ausgelaufen und wurde durch eine neue ersetzt, zusatzlich wurde innerhalb des
Geschéftsjahres eine ABS-Transaktion aufgelegt und wieder beendet.

Der Anstieg des passiven Rechnungsabgrenzungspostens beruhte insbesondere auf den durch
erh6htes Leasinggeschift gestiegenen Leasingsonderzahlungen.



Der Sonderposten Fonds fiir allgemeine Bankrisiken gemiB § 340g HGB erhdhte sich im Vergleich
zum Vorjahr auf EUR 1.462,5 Mio. (i. Vj. EUR 1,300,0 Mio.). Die BMW Bank GmbH stérkte dadurch ihre
regulatorischen Eigenmittel.

Die Bankenaufsicht geht gemaR Artikel 92 der Capital Requirements Regulation (CRR) von einer
angemessenen Eigenmittelausstattung aus, wenn Mindestquoten von 4,5 % fiir hartes Kernkapital, 6,0 %
fur das Kernkapital und 8,0 % flr das gesamte Eigenkapital eingehalten werden. Das Verfahren fiir die
Ermittlung der Eigenmittelunterlegung nach CRR wird im Abschnitt 4.7 erldutert. In der nachfolgenden
Tabelle werden die Eigenmittel, die Eigenmittelanforderungen sowie die Kennzahlen fir die BMW Bank
GmbH dargestellt:

31.12.2020 31.12.2019

EUR Mio. EUR Mio.
Eigenmittel 3.209,7 29120
Kemkapital 3.209,7 2.912,0
Hartes Kernkapital 3.209,7 2912,0
Zusétzliches Kernkapital 0,0 0,0
Erganzungskapital 0,0 0,0
Risikogewichtete Aktiva 21.340,6 21.066,0
Kapitalquoten in % in%
Harte Kernkapitalguote® 15,0 13,8
Kemkapitalquote® 15,0 138
Gesamtkapitalquote” 15,0 138

Die gegebene Eigenkapitalquote stellt eine angemessene Eigenmittelausstattung der BMW Bank GmbH
zur Einhaltung der aufsichtsrechtlichen Mindestanforderungen gemaB Art. 92 CRR, der zusatzlichen
kombinierten Kapitalpufferanforderungen im Sinne des § 10 i Abs. 1 KWG sowie der zusétzlichen
Kapitalanforderungen aus dem aufsichtlichen Uberpriifungs- und Uberwachungsprozess (,SREP-
Aufschlag") dar.

Die Eigenmittel der BMW Bank GmbH sind im Vergleich zum Vorjahr gestiegen. Dieser Anstieg ist im
Wesentlichen auf die Zufiihrung der Kapitalriicklage in Hohe von EUR 87,5 Mio. und die Erhéhung der
§340g HGB Reserve um EUR 2200 Mio. zurickzufiihren, Bis zu einer Anpassung des
Ergebnisabflihrungsvertrages wird voribergehend auf die Anrechnung des Stammkapitals in Hohe von
EUR 12,3 Mio. verzichtet.

Der Anstieg der Kapitalguote um 1,2 % steht im Einklang mit der Erhéhung der Eigenmittel bei leicht
angestiegenen risikogewichteten Aktiva.

Die Erhéhung der § 340g HGB Reserve um EUR 162,5 Mio. im Jahresabschluss zum 31. Dezember 2020
wirkt sich auf die Eigenmittelquote erst mit der Feststellung des Jahresabschlusses durch die
Gesellschafterin aus. Bei sofortiger Berlicksichtigung der § 340g HGB Reserve per 31. Dezember 2020
wiéren die obengenannten Kapitalgquoten von 15,0 % auf 15,8 % angestiegen.

5Harte i = Hartes ital / fur isiken + fir i Risiko +. far i *12,5)*100

5 Kemkapitalquote = Kemkapital / (Anrechnungsbetrag filr Adressenausfallirisiken + Anrechnungsbetrag fir operationelles Risiko +
Anrechnungsbetrag flir Marktpreisrisiko} * 12,5) * 100

" Gesamtkapitalquote = Eigenmittel / ((Anrechnungsbetrag fir Adressenausfallrisiken + Anrechnungsbetrag fir operationelles
Risiko + Anrechnungsbetrag flir Marktpreisrisiko} * 12,5} * 100



3.3 Ertragslage
Der JahresUberschuss (vor Gewinnabfiihrung) der BMW Bank GmbH entwickelte sich wie folgt:

| 2020 2019 Veranderung

EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio.
Zinsergebnis 495,5 499,3 -3,8
Leasingergebnis 2.270,3 20299 2404
Provisionsergebnis -111,3 -121,1 98
Sonstiges betriebliches Ergebnis 97,7 103,5 -58
Allgemeine Verwaltungsaufwendungen -286,5 -279,7 -6,8
Abschreibungen auf das Leasingvermogen -2.004,9 -1.733,7 -271,2
Abschreibungen auf Sachanlagen -0,2 -0,3 0,1
Ergebnis aus Abschreibungen / Zuschreibungen
und Auflésungen / Zufiihrungen der
Wertberichtigungen auf Forderungen -256,2 45,1 -301,3
Zufthrung zum Fonds fir allgemeine -162,5 2200 57,5
Bankrisiken
Ergebnis der normalen Geschiftstiitigkeit 41,9 323,0 -281,1
Steuern vom Einkommen und Ertrag -41,2 -60,6 19,4
Sonstige Steuern -0,7 -1,0 0,3
Jahresiiberschuss (vor Gewinnabfiihrung) 0,0 261,4 -261,4

Die Ertragslage wurde durch ein besseres Leasingergebnis sowie einen Anstieg der Abschreibungen auf
das Leasingvermégen gepragt. In den Abschreibungen sind neben den planméaBigen auch zusétzliche
Abschreibungen fiir die Sondersituation Corona enthalten, Ebenso erfoigte in diesem Zusammenhang
eine Anpassung der Kreditrisikovorsorge, wodurch das Jahresergebnis maBgeblich beeinflusst wurde.

Des Weiteren wurde zur Stérkung der Eigenkapitalbasis der Fonds fir allgemeine Bankrisiken gem,
8 340g HGB erfolgswirksam erhdht. Daher schlieBt das Jahr 2020 mit einem ausgeglichenen
Jahresergebnis ab. Ohne diese MaBnahme sowie der Sondersituation Corona wire das Ergebnis der
normalen Geschéftstatigkeit gegeniiber dem Vorjahr stabil geblieben.

Das Zinsergebnis hat sich im abgelaufenen Geschéftsjahr wie folgt zusammengesetzt:

2020 2019 | Veranderung

EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio.

Zinsertrage aus 707,6 681,6 26,0
Kundenfinanzierung 459,7 461,8 -2,1
ABS-Transaktionen 146,4 108,9 37,5
Héndler- und Importeursfinanzierung 84,4 92,6 -82
Sicherungsgeschéften 8,1 4.8 3,3
Wertpapiere 6,7 10,8 -4,1
Verbundenen Unternehmen 1,7 38 -2,1
Ubrige 06 -1,1 1,7
Zinsaufwendungen aus -212,1 -182,3 -29,8
Verbindlichkeiten gegentber Bavarian Sky -164,5 -127,0 -37,5
Verbindlichkeiten gegentber Kunden -35,3 -40,1 4.8
Verbindlichkeiten aus Sicherungsgeschéften -15,4 -14,4 | -1,0
Ubrige 31 -08| 39
Zinsergebnis 495.,5 499,3 -3,8

Die Zinsertrage und Zinsaufwendungen aus ABS-Transaktionen stiegen gleichermaBen an. Insgesamt
blieb das Zinsergebnis im Vergleich zum Vorjahr stabil,



Das Leasingergebnis vor Abschreibungen erhdhte sich im Vorjahresvergleich. Durch ein gestiegenes
Volumen und zusétzliche Vorsorgen fir die Sondersituation Corona erhéhten sich die Abschreibungen

stark im Vergleich zum Vorjahr, woraus insgesamt ein riickliufiges Leasingergebnis nach
Abschreibungen resultiert:

2020/ 2019 Veranderung_

EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio.
Leasingertrage | 4.906,6 | 4.309,2 | 597,4
Leasingaufwendungen ! -2.636,3 i -2.279,3 E -357,0
Leasingergebnis 2.270,3 2.029,9 240,4
Abschreibungen auf das Leasingvermdgen -2.004,9 ] -1.733,7 -271,2
Leasingergebnis nach Abschreibungen 265,4 296,2 -30,8

Das Provisionsergebnis hat sich auf EUR -111,3 Mio. {i. Vj. EUR -121,1 Mio.) leicht verbessert.
Das sonstige betriebliche Ergebnis reduzierte sich leicht auf EUR 97,7 Mio. {i. Vj. EUR 103,5 Mio.).

Die allgemeinen Verwaltungsaufwendungen stellten sich wie folgt dar:

EUR Mio, EUR Mio. EUR Mio.
Personalaufwand -119,3 j -115,6 -3,7
Andere Verwaltungsaufwendungen -167,2 | -164,1 =31
Allgemeine Verwaltungsaufwendungen -286,5 -279,7 -6,8

Die allgemeinen Verwaltungsaufwendungen stiegen leicht um EUR 6,8 Mio. auf EUR 286,5 Mio.
Dies resultierte unter anderem aus gestiegenen Zufiihrungen zu Pensionsrickstellungen.

Das Ergebnis aus Abschreibungen / Zuschreibungen und Auflésungen / Zufiihrungen der
Wertberichtigungen auf Forderungen und bestimmte Wertpapiere zeigte folgende Entwicklung:

EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio.
Nettozufiihrung (i. Vj. Nettoaufldsung) -2138 758 -289,6
Ruckstellungen im Kreditgeschaft -24,5 -10,1 -14,4
Abschreibungen Forderungen Kunden -20,5 -21,6 1,1
Eingénge auf abgeschriebene Forderungen 4,4 5,7 -1,3
Sonstige -1,8 -4,7 29
Abschreibungen und Wertberichtigungen -256,2 45,1 -301,3

Die Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und bestimmte Wertpapiere zeigten in
2020 einen Nettoaufwand von EUR 256,2 Mio. (i. Vj. EUR 45,1 Mio. Nettoertrag). Ursachlich fir den
erhdhten Aufwand in 2020 waren vor allem zuséatzliche Kreditrisikovorsorgen fir die Sondersituation
Corona, darunter auch die Zufilhrung einer zusétzlichen Risikovorsorge geméaB § 340f HGB in Hohe von
EUR 22,2 Mio. In 2019 erfolgte zudem eine Auflésung der § 340f HGB Vorsorge fiir allgemeine
Bankrisiken in Hohe von EUR 110,0 Mio., die dem Fonds flir allgemeine Bankrisiken gemiB § 340g HGB
zugefiihrt wurden.

Es wurden Forderungen in Hohe von EUR 20,5 Mio. (i. Vj. EUR 21,6 Mio.) direkt abgeschrieben. Die
Eingange auf abgeschriebene Forderungen haben sich von EUR 5,7 Mio, auf EUR 4,4 Mio. reduziert,



Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sowie die sonstigen Steuern haben sich im

abgelaufenen Geschéftsjahr wie folgt verringert:
| 2020 2019 Veranderung

EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio.
Zweigniederlassung Spanien -20,3 21,3/ 1,0
Zweigniederlassung ltalien -19,3 -36,8 17,5
Zweigniederlassung Portugal -1,6 -2,31 07
| Ubrige -0,0 -0,2 0,2
Steuern vom Einkommen und Ertrag -41,2 -60,6 19,4
l
Sonstige Steuern -0,7 -1,0 0,3

Unter Berticksichtigung der Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sowie der sonstigen Steuem ergab
sich ein Jahresergebnis in Hohe von EUR 0,0 Mio. (i. Vj. EUR 261,4 Mio.).

3.4 Leistungsindikatoren

Die Entwicklung der bedeutsamsten finanziellen und nicht-finanziellen Leistungsindikatoren des
Geschiftsjahres 2020 im Vergleich zur Vorjahresprognose stellte sich wie folgt dar:

Ist 2019 Prognose fiir 2020 Ist 2020

7,4 % (-0,6 %-Punkte)

Fluktuationsquote® 80% Vorjahresniveau Vorjahresniveau

Return on risk adjusted capital 2,5 % (-17,8 %-Punkte)

(RORACY 20,3 % MoTjahSEnieal Deutlicher Riickgang
Neugeschaftsfinanzierungs- 9,3 (-5,1 %]
volumen 98 Deutlicher Rlckgang Moderater Rickgang
Retail-Geschaft (in EUR Mrd.)*©

Administrative Kosten je Vertrag . . 244,0 (+4,0 %)
in EUR™ 234,7 Vorjahresniveau Leichte Verschlechterung

42,3 % (+3,2 %-Punkte)

Cost Income Ratio* 39,1% Leichte Verschlechterung Leichte Verschlechterung

Die Prognose fiir das Geschéftsjahr 2020 wurde im vergangenen Jahr bereits vor dem Hintergrund der
Pandemie erstellt. Die damalige Ungewissheit hinsichtlich der weiteren Ausbreitung in den betroffenen
Landern erschwerte eine genaue Prognose.

Die Fluktuationsquote (7,4 %) ging im Geschéftsjahr 2020 um 0,6 %-Punkte zuriick und lag damit geman
Prognose auf Vorjahresniveau.

Der deutliche Riickgang der Kennzahl Return on risk adjusted capital {RORAC) resultierte aus dem
ricklaufigen Ergebnis der normalen Geschiftstatigkeit im Geschéftsjahr 2020 (EUR 42,0 Mio,; i. V.

& Abgénge Mitarbeiter / @-Anzahl der Mitarbeiter des Jahres

° Ergebnis der normalen Geschiftstatigkeit / ECAP (Okonomisches Kapital)

° Kundenfinanzierung und Operate-teasing

" Verwaltungsaufwand bereinigt um Ertrige aus Geschéftsbesorgungsvertragen / Anzahl Bestandsvertrage

"2 Verwaltungsaufwand bereinigt um Ertrdge aus Geschaftsbesorgungsvertragen / Zins-, Leasing- {nach Abschreibung) und
Provisionsergebnis



EUR 323,0 Mio.). Die Verschlechterung war vor allem auf die Bildung zuséatzlicher Vorsorgen im Kredit-
und Restwertrisikobereich aufgrund der Sondersituation Corona zurtick zu fithren. Zudem erfolgte zur
Starkung der Eigenkapitalbasis eine Zufiihrung zum Fonds fir allgemeine Bankrisiken in Hohe von
EUR 162,5 Mic. sowie zur Vorsorge fiir allgemeine Bankrisiken in Héhe von EUR 22,2 Mio.

Das Neugeschaftsvolumen ist im Retail-Geschéft leicht von EUR 9,8 Mrd. im Vorjahr auf EUR 9,3 Mrd.
gesunken. Dies war insbesondere auf das rickléufige Neugeschéft im Neuwagensektor zuriickzufiihren.
Nichtsdestotrotz ~ filhrten  gestiegene  Penetrationsraten  und  héhere  durchschnittliche
Finanzierungsbetrage infolge eines héheren Leasinganteils dazu, dass kein deutlicher Riickgang, wie in
2019 prognostiziert, sondern lediglich ein moderater Riickgang verzeichnet wurde.

Die administrativen Kosten je Vertrag erhShten sich im Vergleich zum Vorjahr leicht um 4,0 %, was auf
gestiegene administrative Kosten zurlickzufilhren ist, die nicht durch den leichten Anstieg der Anzahl der
Bestandsvertrage kompensiert werden konnten,

Die Cost Income Ratio lag mit einem leichten Riickgang des operativen Ergebnisses und gestiegenen
administrativen Gesamtkosten bei 42,3 %. Somit erhéhte sich die Kennzahl wie prognostiziert leicht im
Vergleich zum Vorjahr.

4 Chancen- und Risikobericht

Als Risiken versteht die BMW Bank GmbH die aus der Ungewissheit (iber zukiinftige Entwicklungen
resultierenden internen oder externen Ereignisse, die sich negativ auf die Erreichung der
Untemehmensziele auswirken kénnen. Chancen sind mégliche Erfolge, die iiber die festgelegten Ziele
hinausgehen und die Geschaftsentwicklung auf diese Weise beglinstigen kdnnen. Risiken und Chancen
sind untrennbar miteinander verbunden. So ist etwa die Wahrnehmung von Chancen in dynamischen
Wachstumsmarkten oder neuen Geschéftsfeldern stets mit Risiken verbunden.

Wirtschaftliche Chancen fiir die BMW Bank GmbH ergeben sich aus einer positiven
Konjunkturentwicklung, da diese in der Regel mit einer gesteigerten Nachfrage nach Fahrzeugen der
BMW Group einhergeht, an der die BMW Bank GmbH durch die angebotenen
Finanzdienstleistungsprodukte partizipiert. Die Geschéaftsfihrung geht davon aus, dass auch die
Erweiterung des Produktportfolios mit neuen Fahrzeugderivaten der BMW AG der BMW Bank GmbH die
Chance bietet, ber die angebotenen Finanzdienstleistungen an einer stirkeren Nachfrage nach
Fahrzeugen teilzuhaben. Die zunehmende Urbanisierung, die insbesondere im Rahmen der
Nachhaltigkeitsstrategie der BMW Group angestrebte weitere Verbreitung elektrischer Antriebssysteme
sowie neue digitale Kundenschnittstellen eréffnen zudem strategische Chancen fiir die BMW Bank
GmbH. Beispielsweise konnen durch die Entwicklung von Finanzdienstleistungen fiir innovative
Mobilitdtskonzepte und weiterflihrende Services zukiinftig neue Wachstumsfelder durch die BMW Bank
GmbH erschlossen werden. Auf zusatzliche risikoartenspezifische Chancen wird im Rahmen der
Betrachtung der fiir die BMW Bank GmbH wesentlichen Risikoarten eingegangen.

Neben konjunkturellen Schwankungen, wie beispielsweise im Jahr 2020 bedingt durch die Corona-Krise,
ergeben sich fiir die BMW Bank GmbH allgemeine Risiken hinsichtlich einer riicklaufigen Nachfrage nach
Fahrzeugen der BMW Group unter anderem auch aus der fortlaufenden éffentlichen Diskussion in Bezug
auf die Nachteile individueller Mobilitdt in Ballungszentren. Auch aus der Unsicherheit in Bezug auf
bevorstehende Veranderungen der Rahmenbedingungen fiir die individuelle Mobilitat (Elektrifizierung)
und deren mdgliche Auswirkungen auf die Restwerte der verschiedenen Antriebsformen ergeben sich fir
die BMW Bank GmbH insbesondere im Bereich der Vermarktung von Gebrauchtwagen Risiken. Den
stetig groBer werdenden Herausforderungen aufgrund des Klimawandels und den daraus folgenden
Auswirkungen auf das Finanzsystem wird bei der BMW Bank GmbH durch eine adiquate
Auseinandersetzung mit Nachhaltigkeitsaspekten Rechnung getragen. Dies gilt neben der Betrachtung
von physischen und transitorischen Klima- und Umweltrisiken auch fur die Themen soziale Verantwortung
und Unternehmensflhrung. Die BMW Bank GmbH sieht den Umgang mit Nachhaltigkeitsrisiken als
wichtig an und steht als Teil der Wertschopfungskette der BMW Group mit dieser in engem Austausch,
um im Rahmen einer gesamthaften und umfassenden nachhaltigen Unternehmensstrategie der Gruppe
die notwendigen Anpassungen an ihren Prozessen und Methoden vorzunehmen.



4.1 Organisation und wesentliche Elemente des Risikomanagements

Die Geschéftsfihrung der BMW Bank GmbH ist im Rahmen der ordnungsgemaBen
Geschéftsorganisation verantwortlich fir alle wesentlichen Elemente des Risikomanagements. Die
Risikocontrolling-Funktion gemaB MaRisk wird vom Chief Risk Officer (CRO) der BMW Bank GmbH
verantwortet, der als Geschaftsfihrer den Bereich Risikomanagement leitet und der Marktfolge
zugeordnet ist.

Zentrales Gremium der BMW Bank GmbH ist der Risikoausschuss. Im Risikoausschuss werden samtliche
Themen behandelt, die sich auf die Methoden zur Risikosteuerung und Risikoquantifizierung beziehen,
Vorgaben formuliert und erforderliche MaBnahmen beschlossen. Der Risikoausschuss tagt in der Regel
monatlich, wobei im Rahmen der vorgegebenen Eskalationsprozesse auch ein ad-hoc Risikoausschuss
einberufen werden kann. Im Jahr 2020 tagte der Risikoausschuss einmal pro Kalendermonat, Neben dem
Risikoausschuss werden im Kreditausschuss alle risikorelevanten Themen im Rahmen der
Einzelrisikosteuerung behandelt.

Aufgaben des gesamthaften Risikomanagements der BMW Bank GmbH sind die Identifikation, die
Bewertung sowie die Steuerung von untemehmensinternen und -externen Risiken und ihrer
Verbundwirkungen, die die Erreichung der Untemehmensziele gefahrden. Darliber hinaus umfasst das
Risikomanagement auch die Uberwachung der Risiken und die entsprechende Berichterstattung. Weitere
Bestandteile des Risikomanagements sind unter anderem die Implementierung, Weiterentwicklung und
Uberwachung des internen Kontrollsystems (KS) und damit auch der organisatorischen
SicherungsmaBnahmen in der Aufbau- und Ablauforganisation der BMW Bank GmbH (z. B. Grundsatz der
Funktionstrennung, klare Kompetenzvorgaben).

Die auslandischen Zweigniederlassungen der BMW Bank GmbH in Italien, Spanien und Portugal sind in
die Risikosteuerung der BMW Bank GmbH eingebunden. Das zentrale Risikomanagement der BMW Bank
GmbH entwickelt Strategien, Methodenstandards, Risikomodelle und Richtlinien, setzt diese um und
unterstiitzt die européischen Mérkte der BMW Bank GmbH bei der lokalen Implementierung der
definierten Standards.

Vor dem Hintergrund der Anforderungen von Kunden und der Bankenaufsicht stellt das
Risikomanagement die Angemessenheit und Wirksamkeit des Risikomanagementsystems der BMW
Bank GmbH durch eine kontinuierliche Uberwachung und Weiterentwicklung der einzelnen Prozesse
sicher. Die Kernelemente und -prozesse des Risikomanagementsystems werden regelmaBig an den
Aufsichtsrat der BMW Bank GmbH, der fir die Uberwachung der Wirksamkeit des
Risikomanagementsystems verantwortlich ist, berichtet und diesem vorgestellt. Dartiber hinaus wird die
Angemessenheit und Wirksamkeit durch die Interne Revision im Rahmen von Priifungen (iberwacht. Die
drei Verteidigungslinien (Business Lines, Risikomanagement/ Compliance Funktion, Interne Revision)
stellen eine klare Funktionstrennung und damit eine Uberwachung der bestehenden Prozesse und
Systeme sicher.

Um Risiken friihzeitig zu erkennen, zu bewerten und konsequent zu steuern, setzt die BMW Bank GmbH
wirksame Steuerungs-, Quantifizierungs- und Kontrollsysteme ein, welche zu einem einheitlichen
Risikomanagementsystem im Rahmen des ICAAP (Internal Capital Adequacy Assessment Process) und
des ILAAP (Internal Liquidity Adequacy Assessment Process) zusammengefasst werden. Die
organisatorischen Rahmenbedingungen, die Risikomanagementprozesse sowie die Eckpfeiler der
strategischen Risikosteuerung als elementarer Bestandteil der Risikostrategie sind im Folgenden
dargestellt.
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Risikomanagementsystem der BMW Bank GmbH

Die Geschaftsstrategie definiert die wesentlichen strategischen Prinzipien der BMW Bank GmbH, die
darauf abzielen, die Kundenbezichungen weiter zu starken und gleichzeitig die regulatorischen
Anforderungen einzuhalten. Um Konsistenz zwischen Geschafis- und Risikostrategie sicherzustellen, ist
es wichtig zu erkennen, ob getroffene Geschaftsentscheidungen einen potentiellen Einfluss auf das Risiko
der BMW Bank GmbH haben. Daher werden im Rahmen der Entscheidungen neben den geplanten
Geschaftszielen auch die mdglicherweise daraus resultierenden Risiken beriicksichtigt.

In der Risikostrategie werden die Grundzge der Risikokultur definiert, die risikopolitischen Grundsatze
unter Bericksichtigung der Geschaftsstrategie beschrieben und der Risikoappetit gemaR des Risk
Appetite Framework festgelegt, Die BMW Bank GmbH hat hierfir einen angemessenen Strategieprozess
implementiert. Die Risikostrategie wird auf Basis der Risikoinventur, der Risikotragfahigkeit, des
Risikoappetits sowie aufsichtsrechtlicher Anforderungen jshrlich und, falls nétig, anlassbezogen tberprift
und durch die Geschéftsflhrung abgenommen.

Die Kernelemente der Risikokultur der BMW Bank GmbH werden im sog. Risk Culture Framework
beschrieben und vorgegeben. Sie umfassen die vier Saulen ,Tone from the top, ,Verantwortlichkeit®,
JEffektive Kommunikation und Transparenz” sowie ,Anreizstrukturen”. Diese werden u. a. durch eine
effektive Unternehmensleitung und -tiberwachung, die klare Definition und Vorgabe des Risikoappetits
sowie angemessene Vergiitungs- und Anreizsysteme operationalisiert. Neben dem Vorleben der
Flhrungskraft wird die Verankerung der Risikokultur im Unternehmen durch entsprechende Schulungs-
und UmsetzungsmaBnahmen in der gesamten Organisation kontinuierlich vorangetrieben.

In einer regelméaBigen Risikoinventur werden magliche Risiken (inkl. Risikokonzentrationen), denen die
BMW Bank GmbH ausgesetzt sein konnte, identifiziert und beziglich ihrer Relevanz sowie ihrer
Wesentlichkeit beurteilt. Zudem werden im Rahmen des Risikoinventurprozesses die wesentlichen
Risiko- und Ertragstreiber identifiziert sowie mégliche Implikationen von Nachhaltigkeitsrisiken auf die
relevanten Risikoarten der BMW Bank GmbH analysiert. Flir weitere Details wird auf das Kapitel 4.2
verwiesen,

Fur die Bewertung, Steuerung und Uberwachung der wesentlichen Risiken im Rahmen der
Risikotragfihigkeitsbetrachtung gemiB des (berarbeiteten ICAAP-Leitfadens der BaFin
{(Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht) Uber die ,Aufsichiliche Beurteilung bankinterner
Risikotragfahigkeitskonzepte und deren prozessualer Einbindung in die Gesamtbanksteuerung® nutzt die
BMW Bank GmbH die okonomische und die normative Perspektive als gleichermaBen
steuerungsrelevante Ansatze. Fiir weitere Details wird auf das Kapitel 4.4 verwiesen.



Ergénzend zur Risikotragfahigkeitsbetrachtung fiihrt die BMW Bank GmbH risikoarteniibergreifende und
-spezifische Stresstests durch. Die Ergebnisse der unterschiediichen Stressszenarien, wie
beispielsweise wirtschaftliche Schocks, werden in vierteljahrlichen bzw. im Bereich des Liquiditatsrisikos
auch monatlichen Berichten sowie in regelmaBigen Workshops an die Geschéftsfilhrung kommuniziert
und zusammen mit dieser kritisch reflektiert. Dabei werden potentielle Auswirkungen auf die BMW Bank
GmbH, ihre Risikostrategie, Kapital- und Liquidititsausstattung, Ertragslage sowie Risikosituation wie
auch relevante Risikotreiber und mégliche mit der Sanierungsplanung und dem Liguiditatsnotfallplan in
Einklang stehende Handlungsalternativen diskutiert und gegebenenfalls MaBnahmen ergriffen, Zusétzlich
zu den regelméBigen Stresstests ist in der BMW Bank GmbH ein Prozess zur Uberpriifung der
Notwendigkeit und Durchfiihrung von auBerplanméBigen Stresstests implementiert.

Im Rahmen der mehrjéhrigen Kapitalplanung stellt die BMW Bank GmbH die Angemessenheit der
Kapitalausstattung in der 8konomischen und der normativen Perspektive tiber einen Planungshorizont von
drei Jahren sicher, Das Ziel ist es, etwaigen zusétziichen Kapitalbedarf rechtzeitig zu identifizieren und,
falls erforderlich, frithzeitig geeignete MaBnahmen einzuleiten. Das Basisszenario, welches basierend auf
der Geschéftsplanung die erwarteten Entwicklungen widerspiegelt, wird um mehrere adverse Szenarien
erganzt, die alternative Entwicklungen betrachten. Die Szenarien und Annahmen der Kapitalplanung
werden einmal jahrlich umfassend validiert. Die Aktualisierung und Berichterstattung der Ergebnisse an
die Geschaftsflhrung erfolgt quartalsweise bzw. bei Bedarf ad-hoc. Auf Grundlage der jeweils aktuellen
Kapitalplanung wird entschieden, ob eine Kapitalzufiihrung notwendig ist. Mégliche KapitalmaBnahmen
sind in der Kapitalstrategie festgelegt, welche die Prinzipien der BMW Bank GmbH zur Steuerung und
Uberwachung einer angemessenen Kapitalausstattung definiert.

Eine mehrjghrige Liquiditatsplanung stellt die Angemessenheit der Liquiditatsausstattung der BMW
Bank GrmbH aus regulatorischer und interner Sicht sicher. Wie in der Kapitalplanung werden hierbei ein
Basisszenario und mehrere adverse Szenarien betrachtet. Die Annahmen des Basisszenarios reflektieren
die geplanten Anderungen in den Geschéftsaktivititen bzw. den strategischen Zielen der BMW Bank
GmbH sowie die erwarteten Entwicklungen des wirtschaftlichen und regulatorischen Umfelds. Die
adversen Szenarien berlicksichtigen maégliche Abweichungen von diesen Erwartungen. Die
Liquiditétsplanung fir das Basisszenario wird vierteljahrlich, die Liquiditétsplanung fiir die adversen
Szenarien jéhrlich im Rahmen des Risikoausschusses prasentiert und von der Geschéftsfihrung
abgenommen. Zudem erfolgt eine monatliche bzw. vierteljahrliche Berichterstattung im ALCO (Asset
Liability Committee). Mégliche LiquiditdtsmaBnahmen sind in der Geschéftsstrategie sowie in den
Richtlinien des ILAAP Frameworks (z. B. Liquiditatsnotfallplan) festgelegt, welche die Prinzipien der BMW
Bank GmbH zur Steuerung und Uberwachung einer angemessenen Liquiditatsausstattung definieren.

Im Rahmen der regulatorisch vorgeschriebenen Sanierungsplanung setzt sich die BMW Bank GmbH
mit moglichen Krisenszenarien und deren Auswirkungen auf das Institut auseinander. Fiir weitere Details
zur Sanierungsplanung wird auf das Kapitel 4.5 verwiesen. Die ebenfalls regulatorisch geforderte
Abwicklungsplanung fiir die BMW Bank GmbH liegt in der Verantwortung der BaFin als nationale
Abwicklungsbehdrde in Deutschland. Die jahriiche Aktualisierung des Abwicklungsplans erfolgt in einem
iterativen Prozess und wird von der BMW Bank GmbH durch entsprechende Datenzulieferungen im
Rahmen des Meldewesens zur Abwicklungsplanung unterstiitzt.

Die Stresstests, die adversen Szenarien der Kapital- und Liquiditatsplanung sowie die Sanierungsplanung
sind aufeinander abgestimmt und in die Prozesse des ICAAP und ILAAP integriert.

4.2 Risikoidentifikation

Im Rahmen einer mindestens jahrlich durchgefiihrten Risikoinventur werden die Risiken der BMW Bank
GmbH (inkl. Risikokonzentrationen) auf Basis eines umfassenden Risikokatalogs identifiziert und deren
Bedeutung fiir das Institut analysiert und bewertet. Dies geschieht iiber eine Quantifizierung bzw. fir nicht
quantifizierbare Risiken im Rahmen von Expertenschétzungen. Basierend hierauf wird kritisch beurteilt und
festgelegt, inwieweit die einzelnen Risikoarten flir die BMW Bank GmbH relevant und wesentlich sind und
demzufolge in die weiteren Risikomanagementprozesse zur Bewertung, Steuerung, Uberwachung und
Berichterstattung der Risiken sowie in die strategische Risikosteuerung integriert werden mussen.
Insbesondere mit Blick auf die Einbindung in die Risikotragfihigkeitsbetrachtung erfolgt jeweils eine
separate Einstufung fir die dkonomische und die normative Perspektive. Darliber hinaus identifiziert die
BMW Bank GmbH im Rahmen der Risikoinventur die wesentlichen Risiko- und Ertragstreiber, welche als
Basis fur die strategische Risikosteuerung, beispielsweise fiir das Stresstesting, dienen. Die Ergebnisse
der jahrlichen Risikoinventur werden von der Geschaftsfiinrung im Rahmen des Risikoausschusses
abgenommen.



Die BMW Bank GmbH hat fiir das Jahr 2020 ihre in der 6konomischen bzw. in der normativen Perspektive
als wesentlich klassifizierten Risikoarten wie folgt in die Risikotragfahigkeitsbetrachtung integriert.

In Risikotragfahigkeit integriert

H e 13
Wesentliche Risikoarten ko s ok B o)

Adressenausfallrisiken
Kreditrisiko ja
Kontrahenten- und Emittentenrisiko* ja
Besicherungsrisiko ja
Lander- bzw. Transferrisiko ja
Adressenausfallkonzentrationsrisiko ja
Marktpreisrisiken
Restwertrisiko ja
Restwertkonzentrationsrisiko ja
Zinsanderungsrisiko ja
Kreditbewertungsanpassungsrisiko* ja
Liquiditétsrisiken
Zahlungsunfahigkeitsrisiko nein
Refinanzierungskostenrisiko ja
Marktliquiditatsrisiko ja
Liquiditatskonzentrationsrisiko nein
Operationelle Risiken
Operationelles Risiko i.e.S. ja
Rechts-, Compliance- und Verhaltensrisiko ja
Modellrisiko ja
Operationelles Konzentrationsrisiko ja
Weitere Risikoarten
Platzierungsrisiko ja
Pensionsrisiko ja
Kundenoptionsaustbungsrisiko ja
Geschafts- und Ertragsrisiko ja
Strategisches Risiko nein
Reputationsrisiko nein
Sonstiges (Intra-) Konzentrationsrisiko nein
Inter-Konzentrationsrisiko ja

Beriicksichtigung der wesentlichen Risikoarten der BMW Bank GmbH im Rahmen der Risikotragfahigkeit

Weitere als relevant, aber nicht wesentlich eingestufte Risikoarten (z. B, Wartungsrisiko) werden in der
Risikotragfahigkeitsbetrachtung in der Skonomischen Perspektive tiber den Risikoappetit berticksichtigt.

In Ubereinstimmung mit dem im Dezember 2019 final veréffentlichten Merkblatt der BaFin zum Umgang
mit Nachhaltigkeitsrisiken werden diese in der BMW Bank GmbH nicht als separate Risikoart definiert.
Stattdessen werden im Rahmen der Risikoinventur mégliche Auswirkungen von Nachhaltigkeitsrisiken auf
die wesentlichen Risikoarten der BMW Bank GmbH analysiert.

'3 Die mit einem ,*" gekennzeichneten Risikoarten sind in der normativen Perspektive abweichend zur ékonomischen Perspektive
als nicht wesentlich klassifiziert.



Im Jahr 2020 hat die BMW Bank GmbH zudem ein Nachhaltigkeitsframework eingefiihrt, welches die
verschiedenen Aspekte der Nachhaltigkeitsrisiken (Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung) und
deren Relevanz fiir die BMW Bank GmbH analysiert und darstellt. Ferner beschreibt das Framework die
Steuerung der Nachhaltigkeitsrisiken bei der BMW Bank GmbH durch deren Einbindung in die relevanten
Risikomanagementprozesse sowie das Zusammenspiel mit den Nachhaltigkeitszielen der BMW Group.
Fir weitere Details zu Nachhaltigkeitsrisiken wird auf die risikoartenspezifischen Erfauterungen in Kapitel
4.3 verwiesen.

4.3 Risikobewertung, -steuerung und -iiberwachung

Im Folgenden werden die wesentlichen Risikoarten der BMW Bank GmbH definiert und deren Bewertung,
Steuerung und Uberwachung im Rahmen der Risikomanagementprozesse sowie deren Einbindung in die
strategische Risikosteuerung beschrieben,

Im Jahr 2020 hat sich die durch das Coronavirus ausgeléste Verschlechterung des wirtschaftlichen
Umfelds leicht negativ auf die Risikolage der BMW Bank GmbH ausgewirkt. Erauterungen hierzu finden
sich in den nachfolgenden Kapiteln zu den einzelnen Risikoarten. Die BMW Bank GmbH (iberwacht
kontinuierlich die Entwicklung aller wesentlichen Risiken im Zuge der Corona-Krise und (berpriift
regelméBig die potentiellen Auswirkungen auf ihre Risikolage.

4.3.1 Adressenausfalirisiken

Unter Adressenausfallrisiken werden bei der BMW Bank GmbH mégliche Wertverluste aufgrund des
Ausfalls oder der Bonitatsverschlechterung eines Vertragspartners (Kunde, Handler, Importeur, Emittent,
Kontrahent) sowie aufgrund von Veranderungen in der Bewertung der Sicherheiten verstanden. Die BMW
Bank GmbH unterteilt wesentliche Adressenausfallrisiken in die Unterkategorien Kredit-, Kontrahenten-,
Emittenten-, Besicherungs-, Lander- bzw. Transfer- und Adressenausfalikonzentrationsrisiko.

Im Rahmen der risikoartenspezifischen Stresstests fiir Adressenausfalirisiken werden die Auswirkungen
von Portfoliokonzentrationen, Volumenanstiegen, Bonitatsverschlechterungen bzw. steigenden
Ausfallraten, verminderten Sicherheitenwerten und verschlechterten Makrofaktoren sowie der Wegfall von
DlverSIflkatlonseffekten simufiert. Zudem werden die wesentlichen Risikotreiber der
Adressenausfallrisiken der BMW Bank GmbH in den risikoarteniibergreifenden Stresstests in
verschiedenen Stressszenarien analysiert.

4.3.1.1 Kreditrisiko

Das Kredittisiko umfasst sowohl das Ausfall- als auch das Migrationsrisiko. Das Ausfallrisiko entsteht bei
der BMW Bank GmbH dadurch, dass ein Kunde, Handler oder Importeur seine Vertragsverpflichtungen
nicht oder nur teilweise erfiillen kann und die BMW Bank GmbH deshalb weniger Ertrage oder Verluste
generiert. Das Ausfallrisiko macht bei weitem den gréBten Anteil an den Adressenausfallrisiken bei der
BMW Bank GmbH aus. Das Migrationsrisiko stelit in der BMW Bank GmbH das Risiko dar, dass sich die
Bonitat der Kunden, Handler oder Importeure verschlechtert und deshalb der Buchwert der Forderungen
sinkt. Die BMW Bank GmbH erleidet in diesem Fall einen Vermégensverlust in Hohe der Verinderung.
Demgegeniber besteht die Chance, bei geringeren als prognostizieten Ausfillen oder
Bonitatsverschlechterungen der Vertragspartner weniger Verluste oder Erirage zu realisieren.

Mit Blick auf die Entwicklung des Kreditrisikos im Jahr 2020 blieben die Uberfalligkeitsquoten im
Mengengeschaft weitestgehend stabil, wahrend die Weak Dealer Ratios im Zuge der Corona-Krise einen
leichten Anstieg verzeichneten. Aufgrund der weiterhin starken Unsicherheit der zu erwartenden
Auswirkungen der Krise auf die Realwirtschaft wurden entsprechende Kreditrisikovorsorgen aufgebaut. In
2021 besteht weiterhin das Risiko, dass zusatzliche Kreditrisikovorsorgen gebildet werden miissen. Falls
die Auswirkungen der Corona-Krise schwécher sein sollten als erwartet, ergeben sich hingegen Chancen
aus einer moglichen Auflésung der gebuchten Kreditrisikovorsorgen.

Die Steuerung des Kreditrisikos ist in die Risikomanagementprozesse, das Risikoreporting sowie die
Risikotragfahigkeitsberechnung integriert. Beispielsweise wird Uber Kompetenzregelungen und
Genehmigungslimite in Abhangigkeit von Engagementhohe, Risikogehalt und Besicherungswert das
Ausfallrisiko im Ankauf gesteuert.

Die Bonitatsbeurteilung im Rahmen der Kundenfinanzierung und des Leasinggeschéfts erfolgt tiber die
Verwendung von Scoringsystemen. Diese werden regelmiBig validiert und bilden die Grundlage fiir eine
genaue und konsistente Bewertung und Steuerung des Kreditrisikos und die risikogerechte Zuordnung



von Positionen zu Ratingstufen. Die Bonitatsbeurteilung der Handler und Importeure erfolgt ebenfalls
durch ein intemes Ratingverfahren. Dabei werden sowohl die materielle Kreditwiirdigkeit durch
Jahresabschlusskennzahlen als auch qualitative Faktoren, wie z. B. die Zuverlassigkeit der
Geschéftsbeziehung, in die Bewertung einbezogen.

In Abhangigkeit der Bonititsbeurteilungen werden Kreditgeschifte bei der BMW Bank GmbH
angemessen besichert. Die Voraussetzungen an Sicherheiten und angewendete Bewertungsverfahren
werden im Rahmen einer {ibergreifenden Richtlinie festgeschrieben, welche regelmaBig tiberprift und
gegebenenfalls angepasst wird. Aufgrund des Geschéftsmodells der BMW Bank GmbH dienen
insbesondere  Kraftfahrzeuge der Besicherung von Engagements. Entsprechend werden
Marktwertentwicklungen kontinuierlich analysiert und relevante Veranderungen in der Bewertung der
Sicherheiten beriicksichtigt.

Die Steuerung des Kreditrisikos erfolgt zum einen durch eine bereits zum Zeitpunkt der
Kreditentscheidung durchgefiihrte Kalkulation barwertiger Standardrisikokosten, wodurch der erwartete
Verlust bewusst als Kostenfaktor in der Preisgestaltung beriicksichtigt wird. Zum anderen werden
wéhrend der Kreditlaufzeit entstehende Bonititsveranderungen durch Risikovorsorgeverfahren
abgedeckt,

Die BMW Bank GmbH hat Prozesse implementiert, durch die Engagements beziiglich ihrer
wirtschaftlichen Verhéltnisse und Sicherheiten, der Einhaltung von Limiten, der vertraglichen
Verpflichtungen sowie interner Auflagen Uberwacht werden. Diese Prozesse stellen sicher, dass
Engagements entsprechend ihrem Risikogehalt als Normal-, Intensivbetreuungs- oder Problemkredite
adaquat betreut werden.

Mit Blick auf Nachhaltigkeitsrisiken kdnnen sich insbesondere physische und transitorische Klima- und
Umweltrisiken nachteilig auf die Vertragspartner der BMW Bank GmbH und damit auf das Kreditrisiko der
Bank auswirken, beispielsweise durch negative Einflisse auf deren Geschéftsmodell oder steigende
Arbeitslosigkeit in bestimmten Branchen oder Regionen. Die hohe Diversifikation der Kundenfinanzierung
und des Leasinggeschéfts begrenzt die potentiellen Auswirkungen der Nachhaltigkeitsrisiken auf die
BMW Bank GmbH. Im Rahmen der Bewertung von Nachhaltigkeitsrisiken in der individuell gesteuerten
Kundenfinanzierung ist die Integration von externen Nachhaltigkeits-Scorings bzw. -Ratings geplant. Fr
die individuell gesteuerte Handler- und Importeursfinanzierung sollen Nachhaltigkeitsrisiken zukinftig in
einem ersten Schritt Gber eine qualitative Beurteilung beriicksichtigt werden.

Im Rahmen der Risikotragfahigkeit in der dkonomischen Perspektive wird das Kreditrisiko durch die
Ermittlung des unerwarteten Verlustes (Credit Value-at-Risk, CVaR} auf Portfolioebene bewertet und
gesteuert. Der unerwartete Verlust wird mittels eines internen Kreditportfoliomodells berechnet. Das
Modell simuliert eine Verlustverteilung in Anlehnung an das Credit Metrics Modell und beriicksichtigt
neben dem Ausfall- und Migrationsrisiko auch das (Adressenausfall-) Konzentrationsrisiko. Die
Entwicklung des CVaR im Jahresverlauf sowie die Gegeniiberstellung von Auslastung und Limit zum
31. Dezember 2019 und 2020 sind in Kapitel 4.4 dargestellt. Die dem Kreditportfoliomodell zugrunde
liegenden Ausfallwahrscheinlichkeiten (Probability of Default, PD) bewegten sich zum 31. Dezember 2020
im Portfoliodurchschnitt mit 2,8 % um 0,3 Prozentpunkte héher als im Vorjahr., Fiir diesen Anstieg sind
einerseits die hdheren PDs einzelner Ratings verantwortlich, die durch Makrofaktoren (z. B.
Arbeitslosigkeit) beeinflusst werden, welche sich in Folge der Corona-Krise teilweise verschlechtert
haben. Zum anderen befindet sich im Vergleich zum Vorjahr eine etwas groBere Anzahl von Vertragen
bzw. Handlern im Ausfall oder zumindest in einer schlechteren Ratingklasse. Die als zusitzliche
Modellparameter einflieBenden Verlustquoten (Loss Given Default, LGD) blieben zum 31. Dezember 2020
im Portfoliodurchschnitt mit 43,7 % unverandert zum Vorjahr.

In der Risikotragfahigkeit der normativen Perspektive wird das Kreditrisiko im Rahmen der
Gesamtkapitalquote (ber die Credit RWA (Effekt auf den Gesamtrisikobetrag), den IRBA-
Wertberichtigungsfehlbetrag (Effekt auf das Gesamtkapital) sowie die Wertberichtigungen (Effekt auf die
GuV) berlcksichtigt. Zudem fiieBt der CVaR in das quantitative Kriterium fir die Ermittlung der
institutsspezifischen Saule 2-Kapitalanforderungen (Pillar 2 Requirements, P2R) aus dem Supervisory
Review and Evaluation Process (SREP) mit ein.

4.3.1.2 Kontrahenten- und Emittentenrisiko

Das Kontrahentenrisiko stellt in der BMW Bank GmbH das Risikc eines Ausfalls oder einer
Bonitétsverschlechterung des Vertragspartners von getatigten Tages- und Termingeldanlagen sowie von
Kontrahenten von Zinsderivaten dar. Das Emittentenrisiko besteht in der Gefahr des Ausfalls oder der



Bonitatsverschlechterung eines Wertpapier-Emittenten, d.h. féllige Zins- und
Ruckzahlungsverpflichtungen von Papieren im Bestand werden nicht erfillt.

Die BMW Bank GmbH halt zur Sicherstellung der Geschéftstatigkeit Liquiditét vor. Diese wird im Rahmen
der taglichen Disposition in Tages- und Termingelder bei Banken, in Forderungen an
Finanzdienstleistungsunternehmen sowie in Wertpapiere investiert. Zudem steuert die Abteilung Treasury
das Zinsanderungsrisiko der BMW Bank GmbH mit Hilfe von Zinsderivaten. Durch die abgeschlossenen
Geschifte entsteht ein Kontrahenten- und Emittentenrisiko. Dieses ist in die Risikomanagementprozesse,
das Ristkoreporting sowie die Risikotragfahigkeitsberechnung integriert.

Im Rahmen der Risikotragfahigkeit in der Skonomischen Perspektive ist das Kontrahenten- und
Emittentenrisiko durch die Kalkulation des unerwarteten Verlustes (CVaR) im internen Kreditrisikomodell
abgedeckt. In der normativen Perspektive erfolgt die Berticksichtigung in der Gesamtkapitalquote (iber
die Credit RWA (Effekt auf den Gesamtrisikobetrag) und den Einfluss des CVaR auf das quantitative
Kriterium fur die P2R (Effekt auf die Kapitalanforderungen).

Dartber hinaus werden Emittenten- und Kontrahentenrisiken auf Einzelengagementebene (iber
Emittenten- und Kontrahentenlimite begrenzt,

4.3.1.3 Besicherungsrisiko

Das Besicherungsrisiko beschreibt das Risiko eines méglichen Wertverlustes der Kreditsicherheiten
wahrend der Vertragslaufzeit,

Die BMW Bank GmbH verwendet Haircuts bei der Beriicksichtigung des Sicherheitenwerts fir alle Arten
von Sicherheiten. Verluste aufgrund von schwankenden Sicherheitenwerten werden bei der Kalkulation
der Kreditrisikoparameter (LGD) berticksichtigt, welche im Rahmen der Risikotragfahigkeitsbetrachtung
(CVaR in der ékonomischen Perspektive bzw. Credit RWA fir die IRBA-Portfolien in der normativen
Perspektive) verwendet werden. In der normativen Perspektive erfolgt die Berlcksichtigung in der
Gesamtkapitalquote zudem Uber den Einfluss des CVaR auf das quantitative Kriterium fiir die P2R (Effekt
auf die Kapitalanforderungen).

4.3.1.4 Linder- bzw. Transferrisiko

Das Léndenisiko bezieht sich auf Ausfalle von Vertragspartnern aufgrund eines vorangegangenen
Staatsbankrotts des Landes, in dem der Vertragspartner ansassig ist. Das Transferrisiko umfasst das
Transferrisiko i.e.S. und das Konvertibilititsrisiko, Hierunter ist das Risiko zu verstehen, dass eine
Regierung Kapitalfliisse beschrankt, dadurch die Ausfuhr von Mitteln Gber die Grenzen des Landes (im
Falle des Transferrisikos i.e.S.) oder die Umwandlung von lokaler Wahrung in Fremdwahrung (im Falle des
Konvertibilititsrisikos) eingeschrankt sind und somit eine Riickzahlung der Forderungen verhindert wird.

Der Schwerpunkt der Geschéftsaktivitdten der BMW Bank GmbH liegt im Euroraum. Dennoch bestehen
in der Importeursfinanzierung Lander- bzw. Transferrisiken auBerhalb der Eurozone.

Die Integration des Lander- und Transferrisikos in die Risikomanagementprozesse erfolgt (iber einen in
die Ausfallwahrscheinlichkeit (PD) integrierten L&nderaufschlag, der die Ratingeinstufung beeinflusst.
Durch die Berticksichtigung von Ratingnoten im Kreditportfoliomodell (CVaR) wird das Lander- bzw.
Transferrisiko in der Risikotragfahigkeit in der konomischen Perspektive abgebildet. In der normativen
Perspektive erfolgt die Berlicksichtigung in der Gesamtkapitalquote Uber den Einfluss des CVaR auf das
quantitative Kriterium fir die P2R (Effekt auf die Kapitalanforderungen).

Einzelfallbezogen wird fir Engagements mit hohem Lander- bzw. Transferrisiko zusitzlich eine
Landerrisikoversicherung abgeschlossen.,

4.3.1.5 Adressenausfallkonzentrationsrisiko

Unter Konzentrationsrisiko versteht die BMW Bank GmbH allgemein die Gefahr, der sie sich durch die
ungleichméBige Verteilung von Forderungen oder Verbindiichkeiten aussetzt.

Das Geschéftsmodell der BMW Bank GmbH als herstellergebundener Finanzdienstieister ist eng mit der
Ubernahme von Risikokonzentrationen verbunden. Die Konzentrationen bestehen vor allem in Bezug auf
die Branche, die angebotenen Produkte und durch die Beziehung zur BMW Group und umfassen auch
Ertragskonzentrationen. Die BMW Bank GmbH geht diese Konzentrationsrisiken bewusst ein, um das
spezielle Wissen gezielt fir den Auf- und Ausbau von Wettbewerbsvorteilen zu nutzen.



Aufgrund von Konzentrationen der Forderungen auf Vertragspartner, Branchen, Produkte, Lander bzw.
geographische Regionen sowie aufgrund der Konzentration der Sicherheiten auf Fahrzeuge ist die BMW
Bank GmbH einem Adressenausfallkonzentrationsrisiko ausgesetzt. Die BMW Bank GmbH akzeptiert
dieses mit dem Geschéaftsmodell verbundene Adressenausfallkonzentrationsrisiko, um den Absatz der
BMW Group sowie das BMW Handlernetzwerk zu unterstiitzen und durch Fokussierung und
Spezialisierung Ertrage zu generieren.

Im Rahmen der Einzelgeschéftssteuerung wird das Adressenausfallkonzentrationsrisiko in den Bereichen
Handlerfinanzierung und Treasury durch die Vergabe und Uberwachung von Limiten fiir die einzelnen
Handler bzw. die Kontrahenten und Emittenten gesteuert.

Das Adressenausfallkonzentrationsrisiko ist zudem durch die Beriicksichtigung von Konzentrationen im
intemen Kreditrisikomodell, beispielsweise durch die Betrachtung von Kreditnehmereinheiten oder die
Verwendung der Sicherheiten bei der Herleitung der LGDs, in die Risikomanagementprozesse, das
Risikoreporting und die Risikotragfahigkeit in der Skonomischen und der normativen Perspektive integriert,
Ferner wird das Adressenausfallkonzentrationsrisiko im Rahmen von Stresstests analysiert.

4.3.2 Marktpreisrisiken

Marktpreisrisiken bezeichnen den potenziellen Verlust aufgrund nachteiliger Veranderungen wvon
Marktpreisen oder preisbeeinflussenden Parametern. Die BMW Bank GmbH unterscheidet die
wesentlichen Unterkategorien Restwertrisiko, Restwertkonzentrationsrisiko, Zinsénderungsrisiko und
Kreditbewertungsanpassungsrisiko.

4.3.2.1 Restwertrisiko

Leasing ist fiir die BMW Bank GmbH ein strategisch bedeutendes Finanzierungsinstrument fir Neu- und
Gebrauchtfahrzeuge. Hierbei ist die Hohe des Restwertes, der bei Leasingbeginn festgelegt wird, ein
entscheidender Parameter in der Kalkulation der Leasingrate. Es besteht grundsétzlich das Risiko, dass
der Restwert bei Verwertung des Leasingfahrzeugs nach Vertragsende geringer ist als bei
Vertragsabschluss prognostiziert wurde. Demgegentber besteht die Chance, bei der Verwertung des
Leasingfahrzeugs mehr als den prognostizierten Restwert zu erlésen.

Die Restwerte der vermarkteten Leasingricklaufer zeigten sich im Jahresverlauf 2020 relativ
unbeeindruckt von den Auswirkungen der Corona-Krise und behielten ein im Vergieich zu den Vorjahren
weitgehend stabiles Niveau bei. Jedoch bergen die volatilen externen Rahmenbedingungen in der Zukunft
Restwertrisiken, die regelmaBig bewertet und intensiv beobachtet werden. Hierzu gehéren aktuell u. a. die
potentiellen langfristigen Auswirkungen der Corona-Krise auf die Gebrauchtwagenpreise oder die
zunehmende Elektrifizierung der BMW-Fahrzeugflotte. Insbesondere mit Blick auf die méglichen Folgen
der Corona-Krise hat die BMW Bank GmbH ihre Restwertrisikovorsorgen in 2020 entsprechend erhéht.
In 2021 besteht weiterhin das Risiko, dass zusétzliche Restwertrisikovorsorgen gebildet werden miissen,
Falls die Auswirkungen der Corona-Krise schwacher sein sollten als erwartet, ergeben sich hingegen
Chancen aus einer maglichen Aufldsung der gebuchten Restwertrisikovorsorgen.

Grundsétzlich folgt die Berechnung der Restwertprognosen einem mehrstufigen Prozess. Im ersten
Schritt erfolgt eine interne Schatzung des zukinftigen Marktwerts (Base Restwert) auf der Basis
historischer, interner und externer Marktdaten. Im zweiten Schritt wird der Vertragsrestwert (Contractual
Residual Value, CRV) bestimmt, der die Grundlage fir die Berechnung der monatlichen Raten fiir den
Kunden bildet. Wahrend der Vertragslaufzeit wird die interne Prognose auf Basis der zum Zeitpunkt der
Neuevaluierung verfiigharen Informationen regelmaBig aktualisiert (Adjusted Market Prognosis, AMP),

Das Restwertrisiko wird zum einen (ber den obigen Restwertsetzungsprozess gesteuert. Hierfir
analysiert, beurteilt, Gberprift und adjustiert eine Arbeitsgruppe der BMW Bank GmbH bestehende oder
neue Base Restwerte. Zum anderen stellen die unterschiedlichen Restwerte (Base, CRV, AMP) die Basis
der angemessenen Steuerung des Restwertrisikos in der BMW Bank GmbH dar. Die Unterscheidung
zwischen Base Restwert und CRV erlaubt den Transfer von Teilen des Restwertrisikos an die BMW AG
oder an Dritte (z. B. Handler) mit Hilfe von schriftlichen Vertragen zur Verlustaufteilung (Profit and Loss
Sharing Agreement, PLSA). Dariiber hinaus bildet die AMP die Basis fur die Kalkulation der Risikovorsorge.
Somit ist sichergestellt, dass die erwarteten Verluste wéhrend der Vertragslaufzeit in der
Restwertrisikovorsorge beriicksichtigt werden.

Eine besondere Aufmerksamkeit erhalt der Umgang mit Nachhaltigkeitsrisiken in Bezug auf die Mobilitat
der Zukunft und dessen Auswirkungen auf das Restwertrisiko. Durch eine angebotsinduzierte



Verschiebung der Antriebsarten hin zu elekirifizierten Fahrzeugen werden entsprechende
Preisanpassungen auf dem Gebrauchtwagenmarkt erwartet, welche wiederum das Restwertrisiko
beeinflussen kénnen. Die BMW Bank GmbH hat spezielle Methoden und Prozesse entwickelt und
implementiert, um die Nachhaltigkeitsaspekte im Restwertrisiko angemessen zu bewerten und zu steuern.
Beispielsweise werden anhand verschiedener Szenaricanalysen Auf- bzw. Abschldge auf den Base
Restwert beriicksichtigt,

Im Rahmen der Risikotragfahigkeit in der Skonomischen Perspektive wird das Restwertrisiko durch die
Berechnung des unerwarteten Verlusts (Residual Value-at-Risk, RVaR) bewertet und gesteuert. Der RVaR
wird als Differenz zwischen AMP und einem Worst Case Marktwert abgeleitet, welcher anhand eines
Volatilitdtsmodells ermittelt wird. Unerwartete Verluste auf Fahrzeugebene sind daher beeinflusst von
Markiwertvolatilitdten, den entsprechenden Riickgabewahrscheinlichkeiten sowie den giiltigen PLSAs.
Auf Portfolioebene werden zusétzlich Kormelationen zwischen verschiedenen Fahrzeuggruppen
bertcksichtigt. Die Entwicklung des RVaR im Jahresverlauf sowie die Gegentiberstellung von Auslastung
und Limit zum 31. Dezember 2019 und 2020 sind in Kapitel 4.4 dargestellt.

In der Risikotragfahigkeit in der normativen Perspektive wird das Restwertrisiko im Rahmen der
Gesamtkapitalquote (ber die Credit RWA (Effekt auf den Gesamtrisikobetrag) sowie die Risikovorsorge
(Effekt auf die GuV) berlcksichtigt. Zudem flieBt der RVaR in das quantitative Kriterium fiir die Ermittlung
der P2R ein (Effekt auf die Kapitalanforderungen),

Die risikoartenspezifischen Stresstests fir das Restwertrisiko umfassen die Simulation der Auswirkungen
von Serienkonzentrationen, Volumenanstiegen und Verschlechterungen der AMP sowie des Wegfalls von
Diversifikationseffekten. Zudem werden die wesentlichen Risikotreiber des Restwertrisikos der BMW
Bank GmbH in den risikoartentbergreifenden Stresstests in verschiedenen Stressszenarien analysiert.

4.3.2.2 Restwertkonzentrationsrisiko

Das Restwertkonzentrationsrisiko bezieht sich auf den potentiellen Verlust, der aus einer Konzentration
der Leasingvertrage auf bestimmte Arten von Leasinggegenstanden resultieren kann,

Mit Blick auf das Restwertkonzentrationsrisiko der BMW Bank GmbH spielt vor allem die Fokussierung
auf die Branche (Automobilindustrie) und die Abhéngigkeit von der BMW Group (Marken und
Fahrzeugserien) eine entscheidende Rolle. Die BMW Bank GmbH akzeptiert dieses mit dem
Geschaftsmodell verbundene Restwertkonzentrationsrisika, um das durch die enge Verbindung zur BMW
AG gewonnene Spezialwissen hinsichtlich einer prizisen Restwertprognose sowie einer effizienten
Messung und Steuerung des Restwertrisikos als Wettbewerbsvorteil in der Finanzbranche zu nutzen.

Dem Restwertkonzentrationsrisiko wird im Restwertsetzungsprozess durch die Beriicksichtigung von
Volumeneffekten Rechnung getragen. Die erwartete Anzaht an zuriickgegebenen Fahrzeugen einer
bestimmten Fahrzeugserie oder eines bestimmten Modells flieBt sowohl bei der Festlegung des Base
Restwertes als auch bei der Prognose der AMP ein.

Im Restwertrisikomodell (RVaR) werden Risikokonzentrationen mit Bezug auf Marken und Fahrzeugserien
berlicksichtigt, d.h. ein diversifiziertes Portfolio hat einen positiven Einfluss auf den RVaR. Hierdurch ist
das Restwertkonzentrationsrisiko sowohl in die dkonomische als auch die normative Perspektive der
Risikotragfahigkeit integriert. Die flir das Restwertrisiko wesentlichen Kennzahlen (z. B. Anzahl der
zuriickgegebenen Fahrzeuge, Restwertverlust pro Fahrzeug) werden im Rahmen des Risikoreporting auf
Ebene der Mérkte der BMW Bank GmbH sowie je Fahrzeugserie dargestellt. Hierdurch werden der
Geschéftsflihrung  mdgliche  Restwertrisikokonzentrationen — aufgezeigt. Femer wird das
Restwertkonzentrationsrisiko  im Rahmen des Stresstest-Konzepts durch die Betrachtung
entsprechender Stressszenarien analysiert.

4.3.2.3 Zinsdnderungsrisiko

Das Zinsénderungsrisiko (untergliedert in die wesentlichen Risikoarten Prolongations- und
Zinsstrukturkurvenrisiko sowie Tenor-Basisrisiko) umfasst den potenziellen Verlust, den die BMW Bank
GmbH durch eine Veranderung der Zinsen am Geld- und Kapitalmarkt erleiden kénnte. Demgegeniiber
besteht die Chance, glnstige Marktentwicklungen zu nutzen und so ein positives
Fristentransformationsergebnis zu erzielen.

Im Jahr 2020 fiihrte die Corona-Krise zu einer héheren Volatilitat am Zinsmarkt. Die BMW Bank GmbH
hat das hieraus entstehende Zinsanderungsrisiko durch entsprechende MaBnahmen reduziert.
Gleichzeitig konnten die Chancen im Niedrigzinsumfeld erfolgreich zur Generierung eines positiven
barwertigen und periodischen Zinsergebnisses genutzt werden.



Ein Zinsénderungsrisiko kann entstehen, wenn Inkongruenzen hinsichtlich der Zinsbindungsfrist zwischen
Aktiv- und Passivseite der Bilanz bestehen. Die BMW Bank GmbH ist ein Nichthandelsbuchinstitut im
Sinne des Kreditwesengesetzes (KWG) und unterliegt daher nur einem Zinsanderungsrisiko im Bankbuch,

Die BMW Bank GmbH gibt (iber die Aktivseite Kredit- und Leasingvertrage aus und refinanziert diese (ber
die Passivseite durch Kundeneinlagen, ABS-Transaktionen und konzerninterne und -externe Darlehen.
Somit besitzt sie verzinste Positionen auf beiden Bilanzseiten, die unterschiedliche Laufzeiten und
Zinssatze aufweisen. Das daraus resultierende Zinsanderungsrisiko ist in die Risikomanagementprozesse,
das Risikoreporting sowie die Risikotragfahigkeit integriert.

Im Rahmen der 6konomischen Perspektive erfolgt die Integration des Prolongations- und
Zinsstrukturkurvenrisikos mittels des Interest Rate Value-at-Risk (IRVaR), welcher (iber eine historische
Simulation ermittelt wird. Hierzu werden die erwarteten Cashflows der Aktiv- und Passivprodukte
herangezogen. Der IRVaR wird als Barwertverlust des Portfolios auf Basis historischer Zinsszenarien
abgeleitet und somit sowohl durch die offenen Zinspositionen als auch durch die verwendeten
Zinsszenarien beeinflusst. Darlber hinaus erfolgt eine Berticksichtigung des Tenor-Basisrisikos mittels
des Tenor Basis Value-at-Risk (TVaR). Der TVaR wird als Barwertverlust durch Verdnderungen von Tenor-
Basis-Spreads abgeleitet, welche Uber ein Volatilitatsmodell ermittelt werden. Die Entwicklung des IRVaR
und TVaR im Jahresverlauf sowie die Gegenliberstellung von Auslastung und Limit zum 31, Dezember
2019 und 2020 sind in Kapitel 4.4 dargestelit,

in der Risikotragféhigkeit in der normativen Perspektive wird das Zinsanderungsrisiko durch die
Betrachtung des Baseler Zinsschocks berlcksichtigt. Zudem flieBt der Barwertverlust aus dem Baseler
Zinsschock in das quantitative Kriterium fiir die Ermittlung der P2R ein (Effekt auf die Kapitalanforderungen
bzgl. der Gesamtkapitalquote).

Die risikoartenspezifischen Stresstests fur das Zinsanderungsrisiko decken sowohl die barwertige als auch
die periodische Sichtweise ab. Hierbei werden die offenen Zinspositionen verschiedenen Zinsanderungen
{z. B. Drehung der Zinsstrukturkurve) ausgesetzt sowie Anderungen der Cashflows simuliert. Ferner
werden die Auswirkungen von steigenden und fallenden Tenor-Basis-Spreads betrachtet. Ergénzend zu
den intern definierten risikoartenspezifischen Stresstests werden auch die von der BaFin im
Rundschreiben 06/2019 vorgegebenen Stressszenarien fiir den Baseler Zinsschock bzw. die
Frithwarnindikatoren berechnet. Zudem werden die wesentlichen Risikotreiber der Zinsanderungsrisiken
der BMW Bank GmbH in den risikoarteniibergreifenden Stresstests in verschiedenen Stressszenarien
analysiert.

Die BMW Bank GmbH sichert einen Teil des Zinsinderungsrisikos aus den Grundgeschaften auf
Portfoliobasis ab. Als Sicherungsinstrumente dienen hierbei Payer und Receiver Swaps. Nahere
Informationen zur Zins&nderungsrisikoabsicherung kénnen dem Anhang entnommen werden.

Aufgrund der durchschnittlichen Laufzeit der Finanzierungs- und Leasingvertrage von drei Jahren und der
regelmaBigen, rollierenden Anpassung der Sicherungsgeschifte an die Portfoliorisikostruktur kénnen die
gegenlaufigen, kiinftigen Wertdnderungen entsprechend der Risikostrategie der BMW Bank GmbH
abgesichert werden. Dadurch ist von einer hocheffektiven Sicherungsbeziehung auszugehen.

4.3.2.4 Kreditbewertungsanpassungsrisiko

Die BMW Bank GmbH emittiert im Rahmen ihrer Refinanzierung Asset Backed Securities (ABS) (iber die
Zweckgesellschaft Bavarian Sky S.A,, Luxemburg. in diesem Zusammenhang schlieft die BMW Bank
GmbH OTC-Swaps mit externen Banken ab. Eine Verschlechterung der Bonitat der Kontrahenten der
Derivate wirkt sich unter Umstanden negativ auf den Wert der Derivate aus. Der potenziell daraus
resultierende absolute Wertverlust der Derivate bezeichnet das Kreditbewertungsanpassungsrisiko und
ist umso héher, je hdher der Wert des Derivats ist.

Das Risiko ist in die Risikomanagementprozesse, das Risikoreporting sowie (iber das Kreditportfoliomodell
{CVaR) in die 6konomische Perspektive und Uber die Ermittlung und Planung des regulatorischen
Eigenmittelbedarfs (Credit Valuation Adjustment, CVA) in die normative Perspektive der
Risikotragfahigkeit integriert,

4.3.3 Liquiditédtsrisiken

Die BMW Bank GmbH untergliedert ihre wesentlichen Liquiditatsrisiken in das Zahiungsunfahigkeitsrisiko,
das Refinanzierungskostenrisiko und das Marktliquidititsrisiko. Dabei werden insbesondere die



spezifischen Eigenschaften und Auswirkungen der Risikoart sowie die unterschiedlichen Zeithorizonte
beriicksichtigt. Ferner unterliegt die BMW Bank GmbH durch die Konzentration auf bestimmte
Refinanzierungsquellen einem Liquiditatskonzentrationsrisiko.

Liquiditatsrisikoarten und Steuerungsansitze

Zahlungsunfahigkeitsrisiko Refinanzierungs- Marktliquiditats-
kostenrisiko risiko
Risiko, dass Zahlungsverpflichtungen Risiko, dass zusatzliche o ;
nicht rechtzeitig bzw. unvollsténdig erfiillt werden  Refinanzierungsmittel nur ﬁ:zﬁ? 632??16‘:(3;/:
kdnnen (operatives Liquiditatsrisiko) zu verschlechterten einem Abschlag am
Refinanzierungs- AT
50 [t mittel- konditionen beschafft Markt liquidiert
untertagig kurzfristig und langfristig werden kdrnen werden konnen
Teil der Liquidity at
operativen Risk Matched
Liquiditats- {LaR) Funding Liquidity Value at Risk Haircuts
steuerungdes | jquidity Liquiditzts- (LVaR)
Treasury Coverage planung
Ratio (LCR)

Untergliederung der Liquidititsrisiken der BMW Bank GmbH

Zur kurz-, mittel- und langfristigen Steuerung des Zahlungsunféhigkeitsrisikos werden neben dem
Liquidity-at-Risk (LaR)-Ansatz und der Liquidity Coverage Ratio (LCR) auch das Matched Funding
Konzept, das auf Fristenkongruenz zwischen Aktiv- und Passivseite der Bilanz abzielt, angewandt und
durch eine laufende Liquiditatsplanung inkl. adverser Szenarien ergénzt.

Der LaR wird hierbei als der Liquiditdtsbedarf unter adversen Rahmenbedingungen auf Basis interner
Annahmen téglich emmittelt und der Liquiditatsreserve gegentibergestellt. Im Jahr 2020 war der LaR stets
durch die verfligbare Liquiditatsreserve gedeckt. Zum 31. Dezember 2020 stand dem LaR in Héhe von
EUR 1.008,2 Mio. (31.Dezember 2019: EUR 405,7 Mio.) eine Liguiditatsreserve in Héhe wvon
EUR 1.610,0 Mio.  (31.Dezember 2019: EUR 1.041,9Mio) gegenilber. Die Auslastung der
Liquiditatsreserve durch den LaR betrug somit 62,6 % {31. Dezember 2019: 38,9 %). Im LaR werden zum
einen auBerplanméBige Vertragsbeendigungen und Zahlungsausfille der Geschéftspartner
berlcksichtigt. Zum anderen wird ein Haircut bei der Beriicksichtigung der Wertpapiere als
Liguiditatsreserve vorgenommen, um das Risiko sich verdndernder Marktgegebenheiten im Hinblick auf
die Liquiditat (Marktliquiditatsrisiko) nicht zu unterschatzen, Der Marktwert der Wertpapiere vor Abzug des
Haircuts in der Liquiditatsreserve betrug zum 31. Dezember 2020 EUR 115,9 Mio. {nach Abzug des
Haircuts: EUR 115,0 Mio.). Als Haircut wird der EZB-Haircut verwendet, welcher noch um einen Abschlag
fir den Marktwertverlust im Falle eines Zinsanstiegs erhdht wird, Dieser Abschlag wird iber die
durchschnittliche modifizierte Duration der Wertpapiere und den (analog des LaR-Quantils) historisch
beobachteten Zinsanstieg an der Stlitzstelle ermittelt.

Die Berechnung der LCR erfolgt auf Basis des delegierten Rechtsaktes zur Liguidititsdeckungs-
anforderung (Verordnung (EU) Nr. 2015/61, geandert durch Verordnung (EU) Nr. 2018/1620) und wird
den qualifizierten hochliquiden Aktiva gegenubergestellt. Um die tagliche Einhaltung der LCR garantieren
zu kénnen, wird diese taglich approximativ berechnet. Zur Abdeckung von Schwankungen ist eine
MindestzielgréBe von 110 % festgelegt. in 2020 war die Liguiditat der BMW Bank GmbH trotz Corona-
Krise zu keinem Zeitpunkt gefédhrdet. Um dies sicherzustellen wurden liquiditatssichernde MaBnahmen
(z. B. ABS-Offenmarkttransaktion, Erhdhung des Einlagenvolumens) durchgefiihrt. Die LCR lag stets (iber
der regulatorisch geforderten Mindestquote von 100,0 %. Zum 31, Dezember 2020 betrug.die LCR
138,4 % (31. Dezember 2019: 125,0 %).

Das Refinanzierungskostenrisiko ist in den Risikomanagementprozessen sowie im Risikoreporting
beriicksichtigt und mittels des Liquidity Value-at-Risk (LVaR) in die Risikotragfahigkeit in der
Gkonomischen Perspektive integriert. In der normativen Perspektive erfolgt die Beriicksichtigung in der
Gesamtkapitalquote zudem Uber den Einfluss des LVaR auf das quantitative Kriterium fir die P2R (Effekt
auf die Kapitalanforderungen). Die Entwicklung des LVaR im Jahresverlauf 2020 sowie die



Gegenliberstellung von Auslastung und Limit zum 31. Dezember 2019 und 2020 sind in Kapitel 4.4
dargestellt.

Um eine angemessene Diversifikation der Passiva sicherzustellen und damit das
Liquiditatskonzentrationsrisiko zu minimieren, strebt die BMW Bank GmbH einen vordefinierten
Refinanzierungsmix aus den Fundingquellen Einlagen, ABS Transaktionen, Intercompany Darlehen und
sonstigen Verbindlichkeiten an. Die ABS Transaktionen sowie die hierdurch verbrieften Assets werden im
Risikotragfahigkeitskonzept vollumfanglich beriicksichtigt. Im Falle einer Liquiditatskrise kann die BMW
Bank GmbH bei ausreichend verfiigbaren freien Forderungen im Rahmen einer neuen ABS Transaktion
das ABS Wertpapier direkt von der Zweckgesellschaft erwerben, um es bei der Européischen Zentralbank
als Sicherheit zu hinterlegen und im Rahmen eines Tenderprogramms liquide Mittel zu erhalten (ABS
Offenmarkttransaktion).

Nachhaltigkeitsrisiken kénnen sich negativ auf die Liguidititslage der BMW Bank GmbH auswirken.
Beispielsweise kénnen diese zu einem unerwarteten Abfluss von Kundeneinlagen oder dem Wegfall von
Refinanzierungsquellen bzw. zu héheren Refinanzierungskosten im Falle eines Imageverlustes der BMW
AG fiihren. Den Gefahren durch physische und transitorische Risiken wird durch risikomindernde
MaBnahmen wie einer angemessenen Liguidititsreserve oder der Steuerung des
Refinanzierungskostentrisikos in der 6konomischen Risikotragfahigkeitsbetrachtung entgegengewirkt.

Im Rahmen der risikoartenspezifischen Stresstests fur die Liquiditatsrisiken werden zusétzliche
Liquiditatsbedarfe durch einen teilweisen Wegfall des Intercompany Fundings, eine Erhéhung der
erforderlichen Barreserve fiir ABS Transaktionen im Falle einer Ratingherabstufung der BMW AG, erhéhte
Einlagenabflisse, eine unvollstandige ABS Platzierung, einen Volumenanstieg auf der Aktivseite sowie
zusatzliche Ausfélle von Kreditengagements berechnet und jeweils der Uberlebenshorizont ermittelt.
Durch die betrachteten Szenarien sind auch das Liguiditdtskonzentrationsrisiko sowie
Nachhaltigkeitsaspekte abgedeckt. Dariiber hinaus wird die Auswirkung von Intercompany-Spread-
Erhéhungen auf das Refinanzierungskostenrisiko (LVaR) betrachtet. Femer werden die wesentlichen
Risikotreiber der Liquiditétsrisiken der BMW Bank GmbH in den risikoarteniibergreifenden Stresstests in
verschiedenen Stressszenarien analysiert.

Die BMW Bank GmbH erganzt ihre Liquiditatssteuerung derzeit um die neuen regulatorischen
Liguidittsanforderungen aus der Net Stable Funding Ratio (NSFR), welche ab Juni 2021 im Rahmen der
CRR Il in Kraft treten,

4.3.4 Operationelle Risiken

Die BMW Bank GmbH unterscheidet operationelle Risiken (OpRisk) in das operationelle Risiko i.e.S., das
Rechts-, Compliance- und Verhaltensrisiko, das Modelirisiko sowie das operationelle Konzentrationsrisiko.
Das Geschéftsrisiko und das strategische Risiko fallen nicht unter die Definition von operationellen Risiken.

Das operationelle Risiko i.e.S. wird definiert als das Risiko von Verlusten, die durch die Unangemessenheit
oder das Versagen von internen Verfahren, Menschen und Systemen oder durch externe Ereignisse
verursacht werden, Das Rechts-, Compliance- und Verhaltensrisiko resultiert aus einer potentiellen
Nichteinhaltung von anwendbaren Regelungen oder Vorgaben oder aus regulatorischen Verinderungen.
Das Modellrisiko wird definiert als das Risiko eines potenziellen Verlusts aus einer falschen Darstellung der
Finanzergebnisse oder aus einem Reputationsschaden aufgrund des fehlerhaften Designs, der
fehlerhaften Implementierung von Modellen bzw. des Missbrauchs oder der ibermaBigen Abhangigkeit
von Modellen. Das operationelle Konzentrationsrisiko bezieht sich primar auf die Konzentration auf
bestimmte OpRisk Kategorien, Geschéfts- bzw. IT-Prozesse sowie Service Provider,

Im Rahmen des Managements operationeller Risiken hat die BMW Bank GmbH fiir jede Abteilung bzw.
jedes wesentliche Projekt sogenannte OpRisk-Beauftragte definiert, welche die ordnungsgemaiBe
Meldung und Erfassung von eingetretenen Schadensfillen sowie méglichen Risikoszenarien samt
Eintrittswahrscheinlichkeit, Schadenshéhe und potentiellen GegenmaBnahmen sicherstellen. In einem
regelmaBigen, jahrlichen Uberprifungsprozess werden zudem gemeinsam mit allen OpRisk-Beauftragten
bestehende Risikoszenarien Uberpriift und - sofern sinnvoll — zusatzliche Szenarien identifiziert.

Schadensfélle tber 100 TEUR aus operationellen Risiken werden im Rahmen einer ausfiihrlichen
Ursachenanalyse betrachtet und die Ergebnisse im Risikoausschuss berichtet. Operationelle
Risikoszenarien mit einem erwarteten Verlust (ber 100 TEUR sowie Rechts-, Compliance- und
Verhaltensrisiken werden ebenfalls dem Risikoausschuss zur Bestatigung prasentiert. Bei Bedarf werden
risikoreduzierende MaBnahmen diskutiert und beschlossen.



Im Rahmen der Risikotragféhigkeit in der normativen Perspektive wird das operationelle Risiko durch die
Ermittlung und Planung des regulatorischen Eigenmittelbedarfs in Bezug auf die Gesamtkapitalguote
berticksichtigt (Effekt auf den Gesamitrisikobetrag). Hierfiir wird der Standardansatz gemiB CRR
herangezogen. Berechnungsgrundlage fiir diesen Ansatz ist der Dreijahresdurchschnitt des sogenannten
»maBgeblichen Indikators", der aus bestimmten Posten der Gewinn- und Verlustrechnung zu berechnen
ist. Fir die Beriicksichtigung des operationellen Risikos in der Skonomischen Perspektive der
Risikotragfahigkeitsbetrachtung  wird der Eigenmittelbedarf gemaB Standardansatz auf ein
Konfidenzniveau von 99,98 % skaliert (Operational Value-at-Risk, OpVaR). Der OpVaR beeinflusst
wiederum in der normativen Perspektive das quantitative Kriterium fir die P2R (Effekt auf die
Kapitalanforderungen). Die Entwicklung des OpVaR im Jahresverlauf sowie die Gegenuberstellung von
Auslastung und Limit zum 31. Dezember 2019 und 2020 sind in Kapitel 4.4 dargestellt. Des Weiteren
werden die geschatzten Worst Case Verluste der identifizierten Risikoszenarien bei der Ableitung und
Validierung eines zusatzlichen Risikopuffers im Rahmen des Risikoappetits fir die okonomische
Perspektive berlicksichtigt,

Die risikoartenspezifischen Stresstests fiir das operationelle Risiko umfassen die Simulation der
Auswirkungen von erhohten Eintrittswahrscheinlichkeiten flr unterschiedliche Risikoszenarien. Ferner
werden die wesentlichen Risikotreiber der operationellen Risiken der BMW Bank GmbH in den
risikoartenlibergreifenden Stresstests in verschiedenen Stressszenarien analysiert,

Im Rahmen eines jahrlichen Modellinventurprozesses wird ein Modellinventar erstellt. Die BMW Bank
GmbH beriicksichtigt das Modellrisiko nur flir Modelle, bei denen das Ergebnis einen direkten Einfluss auf
geschéftliche oder strategische Entscheidungen der BMW Bank GmbH hat und bei denen keine
Validierungsprozesse vorhanden sind oder bei denen durch die Validierung ein Modellrisiko festgestellt
wurde. Das Modellrisiko aus den Modellen der BMW Bank GmbH wird jahrlich im Rahmen der Prozesse
des operationellen Risikomanagements Uberprift, bewertet und — sofern notwendig — neu identifiziert.
Somit ist eine Steusrung des Modellrisikos im Rahmen des Managements der operationellen Risiken der
BMW Bank GmbH sichergestellt. Des Weiteren stellt der regelméBige Validierungsprozess die Aktualitét
der verwendeten Modelle sicher. Dartiber hinaus wird das Modellrisiko implizit (iber konservative
Modellspezifikationen bzw. -kalibrierungen in der ¢konomischen und der normativen Perspektive der
Risikotragfahigkeitsbetrachtung beriicksichtigt. Zusatzlich wird im Rahmen des Risikoappetits fir die
Gesamtkapitalquote ein Aufschiag flr das Modellrisiko resultierend aus der Kapitalplanung beriicksichtigt.

Das operationelle Konzentrationsrisiko wird durch spezifische Prozesse bzw. Strukturen gesteuert,
beispielsweise durch ein gezieltes [T Risikomanagement. Zudem wird im Rahmen der Risikotragfahigkeit
in der 6konomischen Perspektive durch die Berlicksichtigung der geschitzten Worst Case Verluste der
Risikoszenarien, welche ohne Beachtung von Diversifikationseffekten aufsummiert werden, eine
ausreichende Deckung des operationellen Konzentrationsrisikos durch Kapital sichergestellt. Erganzend
wird das operationelle Konzentrationsrisiko in der normativen Perspektive wie auch im Rahmen der
risikoartenspezifischen Stresstests analysiert,

Nachhaltigkeitsrisiken in Bezug auf Klima und Umwelt, soziale Verantwortung und Unternehmensfiihrung
werden durch die bestehenden OpRisk Managementprozesse abgedeckt. Physische Klima- und
Umweltrisiken werden zusétzlich durch das Business Continuity Management (BCM) gesteuert.

4.3.5 Weitere Risikoarten

Die weiteren Risikoarten der BMW Bank GmbH werden im Wesentlichen im Rahmen des Managements
der vorangehend beschriebenen Risikoarten gesteuert,

4.3.5.1 Platzierungsrisiko

Das Platzierungsrisiko bei der Emission von Wertpapieren umfasst das Risiko einer unvollstandigen
Platzierung am Markt oder einer Platzierung zu erhdhten Kosten.

Das Platzierungsrisiko im Rahmen von ABS-Transaktionen fiihrt zu einem Refinanzierungskostenrisiko,
dh. dem Risko von verteuerten Refinanzierungs-Spreads. Das Platzierungsrisiko ist in den
Risikomanagementprozessen sowie im Risikoreporting berlicksichtigt und mittels des Liquidity Value-at-
Risk (LVaR) in die Risikotragfahigkeit in der 6konomischen Perspektive integriert. In der normativen
Perspektive erfolgt die Berlicksichtigung in der Gesamtkapitalquote u. a. (iber den Einfluss des LVaR auf
das quantitative Kriterium fiir die P2R (Effekt auf die Kapitalanforderungen).



Neben der reguldren Steuerung wird das Platzierungsrisiko und dessen Auswirkung auf die
Liquiditdtsausstattung der BMW Bank GmbH in den risikoartenspezifischen Stresstests berlicksichtigt,
indem die Folgen einer unvollstandigen ABS Platzierung sowie von Intercompany-Spread-Erhdhungen
betrachtet werden.

4.3.5.2 Pensionsrisiko

Die BMW Bank GmbH bildet Ruckstellungen flir Pensionsanspriiche ihrer Mitarbeiter, Das daraus
resultierende Pensionsrisiko ist definiert als das Risiko einer potenziellen Notwendigkeit zur Erhéhung der
Pensionsriickstellungen aufgrund eines Anstiegs der Pensionsverpflichtungen durch die Veranderung von
Zinsen, Inflationsraten, Gehaltstrends oder der statistischen Lebenserwartung der Pensionsberechtigten
bzw. aufgrund von Wertschwankungen des in den Pensionsfonds fir Mitarbeiter angelegten
Pensionsvermégens.

Das Pensionsrisiko ist im Rahmen des Pensionsrisikomodells in die Risikomanagementprozesse, das
Risikoreporting und die Risikotragfahigkeitsbetrachtung integriert. Ein regelméaBiges aktuarielles
Gutachten zu den Pensions- und Altersteilzeitrickstellungen sowie Jubildumszuwendungen dient zur
versicherungsmathematischen Bewertung der Pensionsriickstellungen. Zur Messung des
Pensionsrisikos in der 6konomischen Perspektive der Risikotragfahigkeit wird der Pension Value-at-Risk
{(PVaR) verwendet. Dieser wird als Differenz der Barwerte von Pensionsvermégen und -verbindlichkeiten
berechnet, wobei die Barwerte Uber eine Monte-Carlo Simulation ermittelt werden. Hierzu wird ein
Kapitalmarktmodell verwendet, in dem sowohl die relevanten Anlageklassen als auch die
Pensionsverbindlichkeiten modelliert werden. Als gréBte Treiber sind insbesondere die risikofreien
Zinssatze als auch die Inflation berlicksichtigt. Die Entwicklung des PVaR im Jahresverlauf sowie die
Gegeniiberstellung von Ausiastung und Limit zum 31. Dezember 2019 und 2020 sind in Kapitel 4.4
dargestellt. In der normativen Perspektive der Risikotragfihigkeit erfolgt die Berticksichtigung in der
Gesamtkapitalquote u. a. (iber den Einfluss des PVaR auf das quantitative Kriterium fir die P2R (Effekt auf
die Kapitalanforderungen). Im Rahmen der risikoartenspezifischen Stresstests werden hinsichtlich des
Pensionsrisikos die Auswirkungen von sinkenden Ertragen fur das Pensionsvermdgen, von sinkenden
Diskontkurven fiir die Pensionsverpflichtungen sowie die Auswirkungen einer steigenden Inflation
analysiert. Daruber hinaus werden die wesentlichen Risikotreiber des Pensionsrisikos der BMW Bank
GmbH in den risikoartentbergreifenden Stresstests in verschiedenen Stressszenarien analysiert.

4.3.5.3 Kundenoptionsausiibungsrisiko

Das Kundenoptionsausiibungsrisiko umfasst die Gefahr von Verlusten aus impliziten Optionen in
Kundenvertragen. Implizite Optionen entstehen in der BMW Bank GmbH aus vorzeitigen oder verspateten
Vertragsbeendigungen sowie im Rahmen sogenannter Select Vertrage, bei denen der Kunde am Ende
der Vertragslaufzeit das Wahlrecht hat, das Fahrzeug zum vertraglichen Restwert an die BMW Bank GmbH
zurlickzugeben.,

Das Kundenoptionsaustibungsrisiko ist im Rahmen von sogenannten Early Termination Modellen in den
IRVaR, den LVaR, den LaR sowie in das Matched Funding eingebunden und ist somit in die
Risikomanagementprozesse, das Risikoreporting und die Risikotragfahigkeitsbetrachtung in der
dkonomischen und der normativen Perspektive integriert. Die Risiken aus dem Riickgaberecht bei Select
Vertrdgen werden in der Kalkulation des RVaR berlicksichtigt.

4.3.5.4 Geschifts- und Ertragsrisiko

Das Geschafts- und Ertragsrisiko bezeichnet das Risiko, dass aufgrund von Anderungen des
makrodkonomischen Umfelds oder der Wettbewerbssituation die realisierten Gewinne die Erwartungen
unterschreiten. Negative Abweichungen resultieren beispielsweise aus nachteiligen Anderungen des
Geschaftsvolumens, der Margen oder der Kosten.

In der BMW Bank GmbH kénnen zahlreiche Faktoren die geplante Profitabilitat beeinflussen. Daher
werden Abweichungen von der Planung regelmaBig im Rahmen der aktuellen Berichterstattung und des
Planungsprozesses liberwacht. Im Rahmen der Risikotragféhigkeit reduzieren Verluste des laufenden
Geschéftsjahres das Risikodeckungspotential in der dkonomischen Perspektive bzw. das Gesamikapital
in der normativen Perspektive. In Letzterer wird das Geschéfts- und Ertragsrisiko zudem durch die
Betrachtung der adversen Szenarien und den darin angenommenen Abweichungen von der
Geschéftsplanung bertcksichtigt. Ferner wird im Rahmen des Risikoappetits fiir die Gesamtkapitalquote
ein Aufschlag fir das Geschéftsrisiko resultierend aus der Geschéftsplanung beriicksichtigt. Im Rahmen
der risikoartenspezifischen und der risikoartenbergreifenden Stresstests werden die wesentlichen



Risiko- und Ertragstreiber in Bezug auf das Geschéafts- und Ertragsrisiko der BMW Bank GmbH in
verschiedenen Stressszenarien analysiert und bewertet.

4.3.5.5 Strategisches Risiko

Unter strategischem Risiko versteht die BMW Bank GmbH das Risiko, das aus grundlegenden
strategischen Entscheidungen des Managements resultiert, welche einen signifikanten Einfluss auf die
langfristige Entwicklung der Geschéftsaktivitaten und somit das Weiterbestehen der BMW Bank GmbH
haben kénnen. Dies umfasst beispielsweise eine geringe Marktprasenz, eine fehlerhafte Einschatzung von
Markisegmenten oder eine (ibermaBige Verschuldung.

Im Rahmen der Geschéftsplanung werden die gesetzten strategischen Ziele regelméaBig Uberwacht.
Zudem umfasst die Einfihrung neuer Produkte oder Projekte eine Einschatzung hinsichtlich der
langfristigen Auswirkungen auf die BMW Bank GmbH. Bei Hinweisen aus der Geschéftsplanung auf
strategische Fehlentwicklungen gibt der im Rahmen des Risikoappetits fiir die Risikotragfahigkeit in der
Gkonomischen Perspektive definierte Risikopuffer durch die Sicherstellung einer angemessenen
Kapitalausstattung ausreichend Spielraum fiir die Einleitung von KorrekturmaBnahmen. Im gesamthaften
Stresstestkonzept werden mégliche Schwachstellen der strategischen Ausrichtung analysiert und bei
Bedarf durch geeignete MaBnahmen behoben.

4.3.5.6 Reputationsrisiko

Das Reputationsrisiko wird bei der BMW Bank GmbH definiert als das Risiko eines Verlustes oder eines
entgangenen Gewinns, der durch die Beschadigung oder den Verlust der Reputation der BMW Bank
GmbH bzw. ihrer Zweigniederlassungen aus Sicht der Eigentiimer, Kunden, Mitarbeiter, Geschaftspartner,
der Offentlichkeit oder des Regulators entsteht.

Ein Reputationsrisiko kann fir die BMW Bank GmbH sowohl unmittelbar als auch in der Folge von
operationellen Risiken (z. B. rechtliche oder regulatorische VerstdBe) oder weiteren Risiken (z. B.
Geschéftsrisiko, Kreditrisiko) entstehen. Umgekehrt kann ein Reputationsschaden durch
Zweitrundeneffekte auch zu Verlusten in weiteren Risikoarten (z. B. Liquiditatsrisiko) flihren.

Die BMW Bank GmbH identifiziert mégliche Gefahren fiir die Reputation und steuert das Reputationsrisiko
mit Hilfe der verfligbaren Tools des OpRisk Managements. Dieser Prozess wird durch die Festlegung und
Uberwachung geeigneter Friihwamnsignale, beispielsweise auf Basis einer Medienanalyse bzw. der
Kundenzufriedenheit, unterstlitzt. Im Rahmen des Stresstesting-Konzepts wird das Reputationsrisiko
sowohl in den risikoartenspezifischen Stresstests fiir operationelle Risiken als auch in einer separaten
Analyse einschlieBlich der maglichen Zweitrundeneffekte betrachtet.

Um das Reputationsrisiko aktiv zu steuern, werden mégliche Auswirkungen der Geschiftsstrategie auf die
Reputation der BMW Bank GmbH analysiert. Die strategischen Prinzipien der BMW Bank GmbH, welche
u. a. auf eine flexible und kontinuierliche Verbesserung der Prozesse sowie der IT ausgerichtet sind, sowie
das uneingeschrankte Engagement mit Blick auf die Einhaltung der regulatorischen Anforderungen
dienen dazu, auch zuklinftig die hohe Reputation der BMW Bank GmbH zu sichern.

Die BMW Bank GmbH ist sich in ihrer Rolle als Captive eines Automobilherstellers zudem bewusst, dass
insbesondere durch die Themen Klimawande! und Nachhaltigkeit ein potentielles Reputationsrisiko fiir die
Bank besteht, Die BMW Group hat sich selbst ambitionierte Nachhaltigkeitsziele gesetzt. Die BMW Bank
GmbH unterstitzt die Erreichung dieser Ziele durch die Finanzierung von klimafreundlichen und
nachhaitigen BMW Fahrzeugen.

4.3.5.7 Sonstige (Intra-) Konzentrationsrisiken

Neben den bereits erlauterten Adressenausfall, Restwert-, Liquiditits- und operationellen
Konzentrationsrisiken beziehen sich die sonstigen (Intra-} Konzentrationsrisiken insbesondere auf
Ertragsrisikokonzentrationen, welche durch die Abhéngigkeit vom Fahrzeugabsatz der BMW Group
entstehen. Die durch das Geschaftsmodell bedingten Ertragsrisikokonzentrationen werden von der BMW
Bank GmbH bewusst akzeptiert, um das spezielle Wissen gezielt fir den Auf- und Ausbau von
Wettbewerbsvorteilen zu nutzen. Die bestehenden Ertragsrisikokonzentrationen werden im Rahmen der
Stresstests analysiert, indem die Auswirkungen einer (rein hypothetischen) Insolvenz der BMW AG auf die
Risiko- und Ertragslage der BMW Bank GmbH ermittelt werden.



4.3.5.8 Inter-Konzentrationsrisiko

Das Inter-Konzentrationsrisiko bezeichnet das Konzentrationsrisiko, welches aus den Abhangigkeiten
bzw. Wechselwirkungen verschiedener Risikoarten (z. B. Adressenausfall- und Restwertrisiko) resultiert.
Diese kénnen entweder aus gemeinsamen Risikotreivern (z. B. Forderungsvolumen aus
Leasinggeschéften) oder aus voneinander abhingigen Risikotreibern (z. B. LGD und AMP) entstehen.

Far die Berlicksichtigung des Inter-Konzentrationsrisikos verwendet die BMW Bank GmbH zum einen
eine konservative Aggregation des Gesamt-Risikopotenzials in der ékonomischen Perspektive der
Risikotragféhigkeit, d.h. ohne Diversifikation zwischen den einzelnen Risikoarten. Zum anderen wird das
Zusammenspiel einzelner Risiko- und Ertragstreiber in der nomativen Perspektive beriicksichtigt sowie
regelméBig im Rahmen von risikoartentibergreifenden Stresstests analysiert und bewertet.

4.4 Risikotragfihigkeit

Die BMW Bank GmbH betrachtet die Risikotragfahigkeit in der 8konomischen und der normativen
Perspektive. Die dkonomische Perspektive basiert auf der Pramisse des Glaubigerschutzes bei Eintritt der
Risiken. Das Ziel der normativen Perspektive ist die zukunftsgerichtete Sicherstellung der Einhaltung der
wesentlichen regulatorischen Kapitalanforderungen.

Zur Beurteilung der Risikotragfahigkeit in der konomischen Perspektive nutzt die BMW Bank GmbH
interne Methoden, die den géngigen Standards sowie den Anforderungen des regulatorischen Umfelds,
wie Basel lll, MaRisk sowie dem ICAAP-Leitfaden der BaFin' entsprechen. Das dkonomische Kapital
{Risikopotential) wird anhand verschiedener Value-at-Risk-Verfahren mit einem Konfidenzniveau von
99,98% und einer Haltedauer von einem Jahr gemessen. Dieses wird dem vorhandenen
Risikodeckungspotential, welches barwertnah unter Berlicksichtigung von internen Abzugsposten aus
den regulatorischen Eigenmitteln abgeleitet wird, gegeniibergestellt, Zur Validierung des barwertnah
ermittelten Risikodeckungspotenzials erfolgt ein jahrlicher Abgleich mit dem Unternehmensbarwert (d.h.
dem Risikodeckungspotenzial gemaB barwertigem Ansatz),

Fir die Zwecke der Limitierung, Uberwachung und Steuerung der Risiken in der ékonomischen
Perspektive werden Limite flr die als wesentlich klassifizierten Risikoarten Adressenausfallrisiken,
Restwertrisiko, Zinsénderungsrisiko (getrennt nach Prolongations- und Zinsstrukturkurvenrisiko sowie
Tenor-Basisrisiko), Refinanzierungskostenrisiko, operationelle Risiken sowie Pensionsrisiko vergeben. Die
Auslastung der Limite wird monatlich tiberwacht und an die Geschéftsfiihrung berichtet. Im Jahr 2020 war
die Risikotragféhigkeit der BMW Bank GmbH in der ékonomischen Perspektive zu jedem Zeitpunkt
gegeben.

' ,Aufsichtliche Beurteilung bankinterner Risikotragfahigkeitskonzepte und deren prozessualer Einbindung in die
Gesamtbanksteuerung (,ICAAPY) — Neuausrichtung” aus Mai 2018



31.12.2020 , 31.12.2019

Wesentliche Risikoarten Limit Aus- Aus- Limit Aus- Aus-
lastung lastung lastung lastung
Mio. EUR Mio. EUR In% Mio.EUR Mio. EUR In %
Adressenausfallrisiken (CVaR) 1.011,0¢ 8753 86,6% 912,0 796,7 874%
Restwertrisiko (RVaR) 538,0 4548 84,5% 494,0 4423 895%
Prolongations- und 229,0 1896 828% 209,0 1836 878%
Zinsstrukturkurvenrisiko
Tenor-Basisrisiko {TVaR) 29,0 45 155% 24,0 84 350%
Refinanzierungskostenrisiko 44,0 22,3 50,7 % 85,0 32,0 376 %
(LVaR)
Operationelle Risiken (OpVaR) 136,0 1220 89,7% 147,0 1320 898%
Pensionsrisiko (PVaR) 26,0 242  931% 26,0 239 919%
Gesamtrisiko 20130 1.692,7 84,1% 1.897,0 1.618,9 853%
Risikodeckungspotenzial 3.192,4 3.020,1
Auslastung des 53,0 % 53,6 %

Risikodeckungspotentials

Risikotragféhigkeit der BMW Bank GmbH in der konomischen Perspektive

Ergénzend zu den Limiten wird als Risikoappetit fiir die Risikotragfahigkeit in der Skonomischen
Perspektive ein sog. ,Minimum Risk Buffer” festgelegt. Dieser stellt den Mindestbetrag dar, um welchen
das vorhandene Risikodeckungspotenzial das vergebene Gesamtlimit fiir das Gkonomische Kapital stets
Ubersteigen soll. Hierdurch wird sichergestellt, dass die BMW Bank GmbH fiir Falle, in denen unterjahrige
Limiterhdhungen unausweichlich sind, genligend Kapital vorhalt. Der Minimum Risk Buffer enthalt einen
Management Puffer fir unvorhersehbare Entwicklungen und deckt dariiber hinaus u. a. immaterielle
Risiken (z. B. Wartungsrisiko) ab.

In der folgenden Abbildung ist die Entwicklung der wesentlichen Risiken der BMW Bank GmbH in der
6konomischen Perspektive im Jahresverlauf 2020 dargestellt.
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Die Entwicklung der Adressenausfalirisiken (CVaR) folgte in 2020 weitestgehend der durch die Corona-
Krise beeinflussten Portfolioentwicklung. Das Restwertrisiko (RVaR, unerwarteter Verlust) hat sich
aufgrund der Erhéhung der Restwertrisikovorsorgen (zur Abdeckung des erwarteten Verlustes) im Mai
2020 im selben MaBe reduziert. Im Zinsanderungsrisiko {IRVaR, TVaR} wurden bewusst MaRnahmen zur
Reduzierung des Risikos getroffen, nachdem sich der Zinsmarkt wihrend des ersten Corona-bedingten
Lockdowns im Frihjahr 2020 sehr volatil zeigte. Fir Operationelle Risiken (OpVaR) ist der
Unterlegungswert geméaB Basel Standardansatz nach Feststellung des Jahresabschlusses 2019 im Juli
2020 geringfligig gesunken. Die Anstiege des Refinanzierungskostenrisikos (LVaR) stehen im
Wesentlichen im Zusammenhang mit den liquidititssichernden MaBnahmen (z. B. ABS-
Offenmarkttransaktion), die aufgrund der Corona-Krise getroffen wurden. Die Pensionsrisiken (PVaR)
verzeichneten in 2020 im Zuge eines fallenden Zinsniveaus einen leichten Anstieg.

Zur Beurteilung der Risikotragfahigkeit in der normativen Perspektive (iberpriift die BMW Bank GmbH die
Einhaltung der regulatorischen  Kapitalanforderungen an die  Gesamtkapitalquote, die
Verschuldungsquote, die GroBkreditobergrenze sowie den Baseler Zinsschock. Hierfir wird, eingebunden
in den Kapitalplanungsprozess der BMW Bank GmbH, die zukiinftige Entwicklung der genannten
Kapitalkennzahlen in einem Basisszenario sowie in mehreren adversen Szenarien tiber einen Zeitraum von
drei Jahren simuliert. Dabei werden alle wesentlichen Risiken berticksichtigt, die sich im Planungshorizont
auf die Kapitalkennzahlen auswirken kénnen.

Im Rahmen des Risikoappetits fir die Risikotragfahigkeit in der normativen Perspektive hat die
Geschéftsfiihrung Limite fir die Gesamtkapitalquote, die Verschuldungsquote sowie den Baseler
Zinsschock festgelegt, Die Einhaltung der GroBkreditobergrenze wird mit Hife von Limiten je
Kreditnehmer bzw. Gruppe von verbundenen Kreditnehmern sichergestellt. Zusatzlich sind im Rahmen
der Kapitalplanung Limite fir die zukUnftigen Planzahlen der Kapitalkennzahlen festgelegt, welche im
Basisszenario einzuhalten sind. Die Einhaltung der regulatorischen Kapitalanforderungen sowie der
internen Limite der BMW Bank GmbH werden im Rahmen der vierteljahrliichen Aktualisierung der
Kapitalplanung Uberwacht und an die Geschéftsfiihrung berichtet.

Im Jahr 2020 war die Risikotragfahigkeit der BMW Bank GmbH in der normativen Perspektive zu jedem
Zeitpunkt gegeben. GemaB der Ergebnisse der jahrlichen Kapitalplanung fiir die Jahre 2021 — 2023
werden die regulatorischen Kapitalanforderungen an die Gesamtkapitalquote, die Verschuldungsquote,
die GroBkreditobergrenze sowie den Baseler Zinsschock zudem sowoh! im Basisszenario als auch in den
adversen Szenarien im gesamten Planungshorizont durch die BMW Bank GmbH erflillt, Um die Einhaltung
des intern angestrebten Ziels fur die Gesamtkapitalquote, welches die regulatorische Mindestkapitalguote
Ubersteigt, auch in den kommenden Jahren bestmaglich sicherzustellen, hat die BMW Bank GmbH eine
Erhéhung der regulatorischen Eigenmittel in Héhe von EUR 87,5 Mio. in Form einer Kapitalzufiihrung
durch die BMW AG im November 2020 erhalten. Zudem erfolgte eine Zufilhrung zum Sonderposten filr
allgemeine Bankrisiken nach § 340g HGB im Rahmen des Jahresabschlusses per 31. Dezember 2020,

4.5 Sanierungsplanung

Die BMW Bank GmbH wird seitens der BaFin als sog. potentiell systemgefihrdendes Institut {PSI)
eingestuft und ist zur Erstellung eines Sanierungsplans gemiB des Gesetzes zur Sanierung und
Abwicklung von Instituten und Finanzgruppen (SAG) verpflichtet. Der im Jahr 2020 erstelite
Sanierungsplan fir das Jahr 2021 wurde am 16. Dezember 2020 den Aufsichtsbehdrden (ibermittelt.

Die Sanierungsplanung dient dem Ziel, Banken in Krisensituationen widerstandsfahiger zu machen, indem
sie sich frihzeitig mit moglichen Krisenszenarien und deren Auswirkungen auf das eigene Institut
auseinandersetzen.

Im Rahmen der Sanierungsplanung wurden vor dem Hintergrund des Risikoprofils der BMW Bank GmbH
Sanierungsindikatoren in Bezug auf das Kapital, die Liquiditit, den Ertrag und die Qualitit der
Vermogenswerte sowie marktbasierte oder makrodkonomische Indikatoren definiert. Fiir die Indikatoren
wurden jeweils Sanierungsschwellenwerte und/ oder Friihwarnsignale festgelegt. Ziel ist es, mit Hilfe der
Sanierungsindikatoren eine wirtschaftliche Schieflage der BMW Bank GmbH friihzeitig zu erkennen und
anhand der Schwellenwerte bzw. Frihwarnsignale eine Krise rechtzeitig abzuwenden.

Daneben wurden Handlungsoptionen mit Auswirkungen auf die Kapitalausstattung, die
Liquiditétsausstattung und die Ertragslage definiert, die neben der quantitativen Einschétzung auch eine
qualitative Auswirkungs- und Umsetzbarkeitsanalyse beinhalten. Flankiert werden die Handlungsoptionen
von entsprechenden KommunikationsmaBnahmen.



Die Angemessenheit der festgelegten Schwellenwerte bzw. Frihwamnsignale der Sanierungsindikatoren,
der zugehdrigen Eskalations- und Entscheidungsprozesse und die Wirksamkeit der Handlungsoptionen
wurden im Rahmen der Belastungsanalyse anhand eines Stressszenarios nachgewiesen. Hierfiir wurde
ein marktweites Szenario betrachtet, welches die Erkenntnisse aus der Corona-Krise berticksichtigt. Das
Stressszenario spiegelt die Art, den Umfang, die Komplexitat und das Risikoprofil der Geschaftsaktivitaten
der BMW Bank GmbH wider,

Die Uberwachung der Sanierungsindikatoren und die Einbettung der damit verbundenen Eskalations- und
Entscheidungsprozesse aus dem Sanierungsplan in das bestehende Rahmenwerk der Risikosteuerung
werden in der schriftlich fixierten Ordnung der Gesamtbanksteuerung beriicksichtigt.

4.6 Risikoberichterstattung

Die Information der Geschaéftsfiihrung im Rahmen des Risikomanagements erfolgt mittels regelmaBiger
Berichte und Prasentationen sowie bei Bedarf ad-hoc.

Ein taglicher Risikoreport informiert die Geschiftsfilhrung iiber das aktuelle Zinsanderungsrisiko sowie
das kurzfristige Liquiditatsrisiko.

Der monatliche Risikobericht an die Geschéftsfiihrung beinhaltet die Ergebnisse aus der Uberwachung
aller wesentlichen Risikoarten. Dies umfasst u. a. eine Ubersicht iiber die Limitauslastung im Rahmen der
Risikotragfahigkeit in der dkonomischen Perspektive. Die Ergebnisse der Risikotragfahigkeit in der
normativen Perspektive werden im Rahmen der Berichterstattung zur Kapitalplanung auf vierteljshrlicher
Basis im Risikobericht dargestelit. Des Weiteren erfolgen quantitative und qualitative Detaildarstellungen
zu den wesentlichen Risikoarten auf Ebene der BMW Bank GmbH sowie der einzelnen Markte. Zudem
wird ein Ausblick auf die weitere Risikoentwicklung gegeben. Der Risikobericht wird monatlich im
Risikoausschuss vorgestellt und die Entwicklung des Risikoprofils durch die Geschaftsfiihrung zur
Kenntnis genommen.

Bei auBergewdhnlichen Entwicklungen erfolgt eine formlose ad-hoc Berichterstattung an die
Geschéftsfilhrung im Rahmen der vorgegebenen Eskalationsprozesse. Ergéanzend werden hinsichtlich der
Liquiditdt der BMW Bank GmbH Friihwarnindikatoren definiert, die bei Erreichen eines bestimmten
Schwellenwertes im Rahmen des Liquiditatsnotfallplanungsprozesses an die Geschaftsfiihrung berichtet
werden und ggf. MaBnahmen auslésen.

Die Ergebnisse der Stresstestberechnungen werden der Geschéftsfiihrung je nach Betrachtungshorizont
ad-hoc, monatlich, vierteljghrlich oder jahrlich zur Verfiigung gestellt.

Ebenfalls werden die Auspragungen der Sanierungsindikatoren regelmaBig dargestellt, Giberwacht und bei
Uberschreiten eines Frihwamsignals oder Sanierungsschwellenwertes im Rahmen des
Eskalationsprozesses an die Geschaftsfilhrung berichtet.

4.7 Rechtliche und regulatorische Anforderungen

Fir die BMW Bank GmbH gelten mit Bezug auf das Risikomanagement im Wesentlichen die Regelungen
des Kreditwesengesetzes (KWG) und der Mindestanforderungen an das Risikomanagement {(MaRisk).
Zudem gelten die Regeln des Basel-ll-Rahmenwerkes Uber die Eigenkapitalempfehlungen fiir
Kreditinstitute, Wesentliche Themenbereiche von Basel lll wurden in der Capital Requirements Regulation
(CRR, unmittelbar geitendes EU-Recht) sowie der Capital Requirements Directive IV (CRD IV, {iber eine
Novelle des KWG sowie erganzende Verordnungen in deutsches Recht umgesetzt) verankert. Hierzu
zdhlen insbesondere die Themen Eigenmitteldefinition, Mindestkapitalanforderungen, Kapitalpuffer,
Liquiditat und Verschuldungsquote. Im Juni 2019 traten die (berarbeiteten CRR Il und CRD V in Kraft,
welche mit wenigen Ausnahmen ab Juni 2021 anzuwenden sind. Die CRD V wurde im Rahmen des im
Dezember 2020 finalisierten Risikoreduzierungsgesetzes (RiG) in deutsches Recht tberfihrt.

Die Mindestkapitalanforderungen gemaB Artikel 92 CRR sind in der Ubersicht zur Vermégens- und
Finanzlage dargestellt, ebenso die Eigenkapitalausstattung der BMW Bank GmbH. Die Entwicklung der
relevanten Liquiditatskennzahlen ist im Kapitel 4.3.3 zusammengefasst.

Femerwurden der BMW Bank GmbH im Rahmen des Supervisory Review and Evaluation Process (SREP)
institutsspezifische Kapitalanforderungen auferlegt. Die BMW Bank GmbH hat die Prozesse und das



Risikomanagement an diese Vorgaben angepasst, um die wesentlichen Risiken sachgerecht zu steuern
und zu Gberwachen.

Fir die Eigenkapitalunterlegung von Kreditrisiken besitzt die BMW Bank GmbH die Zulassung zur
Anwendung des fortgeschrittenen Ratingansatzes (IRBA). Zum 31. Dezember 2020 waren die
Ratingverfahren Kundenfinanzierung Deutschland, Leasing Deutschland (beide aufsichtsrechtiiche
Forderungsklasse =~ Mengengeschaft),  Handlerfinanzierung  Deutschland  (aufsichtsrechtliche
Forderungsklasse Unternehmen) und Kundenfinanzierung Spanien (aufsichtsrechtliche Forderungsklasse
Mengengeschéft) fur die Verwendung eigener geschatzter Risikoparameter zugelassen. Im Zuge der
europaweiten Harmonisierung der internen Ratingansatze werden ab 1. Januar 2021 einige tiefgreifende
regulatorische Anderungen, wie die Neufassung der Ausfalldefinition, wirksam. Die Umsetzung der neuen
Ausfalldefinition erfolgte fristgerecht bis Ende Dezember 2020, Zur Uberarbeitung der Risikomodelle
wurde ein Umsetzungsprojekt aufgesetzt und der entsprechende Umsetzungsplan der Aufsicht vorgelegt.
Die Genehmigung des Umsetzungsplans steht noch aus.

Zur Erfiillung der Offenlegungspflichten aus der CRR wird nach Erstellung des Jahresabschlusses ein
separater Bericht auf der Internetseite der BMW Bank GmbH verdffentlicht (Offenlegungsbericht).

Neue oder geénderte nationale bzw. supranationale regulatorischen Anforderungen, wie beispielsweise
das Merkblatt der BaFin zum Umgang mit Nachhaltigkeitsrisiken, werden im Rahmen eines regelmaBigen
Uberwachungsprozesses identifiziert und auf inre Relevanz fiir die BMW Bank GmbH tiberpriift. Bei Bedarf
werden erforderliche MaBnahmen zur SchiieBung von Umsetzungsliicken implementiert.

5 Angaben gemiB § 340a Abs. 1ai. V. m. § 289b HGB

Die BMW Bank GmbH wird in den Konzemabschluss der BMW AG einbezogen. Die BMW AG
verdffentlicht auf ihrer Homepage einen im Einklang mit der Richtlinie 2013/34/EU stehenden Sustainable
Value Report (gesonderter nichtfinanzieller Konzembericht gemaB § 315b Abs, 3 HGB). Die BMW Bank
ist deshalb von der Pflicht der Erstellung einer nichtfinanziellen Erklarung gemsB § 289b Abs. 2 HGB
befreit,

6 Angaben gemiB § 289f HGB

Nach dem Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fiihrungspositionen in
der Privatwirtschaft und im éffentlichen Dienst wurden durch Gesellschafterbeschluss vom 28. April 2017
flr die BMW Bank GmbH die ZielgroBen von jeweils einer Frau fiir die Geschaftsfilhrung und den
Aufsichtsrat festgelegt. Diese Ziele soliten bis zum 31, Dezember 2020 erreicht werden. Im Aufsichtsrat
ist die ZielgroBe seit 15. Juni 2018 (ibererfilllt, denn seit diesem Zeitpunkt gibt es unter den Mitgliedern
des Aufsichtsrats zwei Frauen. In der Geschéftsfiihrung ist die ZielgroBe seit 01, April 2020 erfiillt.

Fur die erste und zweite Filhrungsebene unterhalb der Geschéftsfiihrung hat die Geschéftsflhrung der
BMW Bank GmbH am 31. Januar 2017 eine ZielgroBe von 8,0 % bzw. 30,0 % beschlossen, Dieses Ziel
solite ebenfalls bis zum 31. Dezember 2020 erreicht werden. Zum 31. Dezember 2020 betrug der
Frauenanteil auf der ersten Flihrungsebene 17,1 %, der Frauenanteil auf der zweiten Flhrungsebene
28,7 %. Damit wurde ein Ziel deutlich (bererfiillt, ein weiteres Ziel aber nicht erreicht, Die Griinde fir die
Nichterreichung eines Frauenanteils unter den Fihrungskréften der zweiten Fiihrungsebene von 30,0 %
sind Personalverdnderungen im 2. Halbjahr 2020 — zum 30. Juni 2020 betrug der Frauenanteil auf der
zweiten Ebene noch 30,2 %.

7 Prognosebericht

Nach aktueller Einschatzung des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) wird die Weltwirtschaft 2021 mit
5,9 % im Vergleich zum Vorjahr kraftig wachsen. Es ist davon auszugehen, dass viele Staaten ihre
umfassenden geld- und fiskalpolitischen MaBnahmen 2021 fortsetzen, um die von der Corona-Pandemie
gebeutelte Wirtschaft anzukurbeln. Hinzukommen kénnten Erholungseffekte, die nach den Lockdowns
der Wirtschaft zusétzlichen Schwung verleihen wiirden. Die tatséchliche Entwicklung ist allerdings stark
vom Fortschritt und dem Erfolg der jetzt anlaufenden Impfaktionen abhangig. Nichtsdestotrotz wird fiir
das Jahr 2021 mit einem leichten, aber dennoch nachhaltigen wirtschaftlichen Aufschwung gerechnet.

Nach dem durch die Corona-Krise verursachten Einbruch der Wirtschaft im Vorjahr wird in der Eurozone
flr das Jahr 2021 eine Erholung des BIPs erwartet. Dabei wird ein BIP-Wachstum mit 4,6 % fir die
gesamte Eurozone prognostiziert. Gestutzt wird dieser Anstieg durch eine lockere Geld- und Fiskalpolitik
und eine schrittweise Wiederbelebung der Weltwirtschaft. In Deutschland wird ein geringerer Anstieg von



3,9 % erwartet. Dies ist durch einen schwécheren Einbruch in 2020 in Deutschiand, verglichen mit
anderen Eurostaaten, zu erklaren.

In den von der Corona-Krise hérter getroffenen Siidstaaten des Euroraums wird nach einem groBeren
Einbruch im Vorjahr mit einer stirkeren Erholung der Wirtschaft gerechnet. Fiir Portugal wird ein
Wachstum von 4,8 % erwartet, fiir ltalien von 5,1 % und fiir Spanien ein Wachstum von 5,8 %. Die kréftige
Konjunkturerholung wére dann auch dem Umstand zu verdanken, dass auf einen Wirtschaftseinbruch
nicht selten eine deutlich splrbare Gegenreaktion folgt.

Die Refinanzierungsstrategie der BMW Bank GmbH sieht auch weiterhin folgende Instrumente vor:
Einlagen, ABS-Transaktionen, konzerinteme Darlehen und in geringem Umfang auch Darlehen von
Kreditinstituten.

Wir erwarten, dass die Pandemie-Auswirkungen auch in 2021 auf den internationalen Automobilmérkten
splirbar sein werden. Zwar wird weltweit mit einem Anstieg der Zulassungszahlen um 7,7 % gerechnet,
insgesamt werden aber deutlich weniger Fahrzeuge verkauft als noch vor der Corona-Krise. Fir die
Automobilmérkte in Europa wird mit einem deutlichen Zuwachs in Hohe von 4,2 % im Vergleich zum
Vorjahr gerechnet. Allerdings wird das Vorkrisenniveau noch nicht wieder erreicht.

Ist 2020 Prognose fiir 2021

Fluktuationsquote's Vorjahresniveau
(F;eélqurzggsrisk adjusted capital 25% Deutliche Verbesserung
gg;%?é‘;giﬁzgng: T\'Aer:;"g,s,v Qi 95,3 Vorjahresniveau
Ad€mwinistrative Kosten je Vertrag 244,0 Vorjahresniveau
in

Cost Income Ratio™ 42,3 % Vorjahresniveau

Fir das Jahr 2021 rechnet die BMW Bank GmbH mit einer Fluktuationsquote auf Vorjahresniveau.

Es wird mit einem stabilen Skonomischen Kapital sowie einem deutlich steigenden Ergebnis der
gewdhnlichen Geschéftstatigkeit gerechnet. Fir den RORAC fiir das Jahr 2021 wird folglich eine
deutliche Verbesserung prognostiziert,

Die BMW Bank GmbH geht von einem Neugeschiftsfinanzierungsvolumen auf Vorjahresniveau aus.

In Hinblick auf die Administrativen Kosten je Vertrag wird mit keiner Veranderung gerechnet, da
sowohl die Kosten, als auch die Anzahl der Bestandsvertrage leicht steigen werden. Die Cest-Income-
Ratio wird trotz steigender Kosten dank eines héheren operativen Ergebnisses ebenfalls auf
Vorjahresniveau erwartet.

Die derzeitige Ungewissheit hinsichtlich der Sondersituation Corona und der méglichen Auswirkungen auf
die betroffenen Lénder, erschwert eine genaue Prognose der Geschéftsentwicklung flr die BMW Bank
fiir das Jahr 2021.

** Abgéinge Mitarbeiter / B-Anzahl der Mitarbeiter des Jahres

'8 Ergebnis der normalen Geschiftstatigkeit / ECAP (Gkonomisches Kapital)

"7 Kundenfinanzierung und Operate-Leasing

'8 Verwaltungsaufwand bereinigt um Ertrage aus Geschéftsbesorgungsvertragen / Anzahl Bestandsvertrige

9 Verwaltungsaufwand bereinigt um Ertrage aus Geschaftsbesorgungsvertrigen / Zins-, Leasing- (nach planmaBiger
Abschreibung) und Provisionsergebnis



Die Geschéftsfihrung liberwacht die weitere Entwicklung im Geschéftsjahr 2021 und (iberpriift die
potentielle Auswirkung auf die Leistungsindikatoren.

Minchen, 15. Marz 2021

Die Geschéftsfiihrung

v KZ //M éﬁ

Dr. Kathrin Kerls H.?,ns -Peter Mathe  Dr. Winfried Muller r.-Ing. Markus Wal




Anlage zum Lagebericht 2020

ANGABEN NACH DEM ENTGELTTRANSPARENZGESETZ - FORDERUNG DER
ENTGELTTRANSPARENZ ZWISCHEN FRAUEN UND MANNERN FUR DEN
BERICHTSZEITRAUM 2017 - 2019 (§ 21 EntgTranspG)

Am 31.01.2017 hat die Geschéftsfuhrung der BMW Bank GmbH ZielgréBen fiir den Frauenanteil in der
ersten und zweiten Fiihrungsebene unterhalb der Geschéfisfilhrung festgelegt. Als ZielgréBen fiir den
Frauenanteil auf der ersten Fihrungsebene wurde 8 9% festgelegt, als ZielgroBe fur die zweite
Fihrungsebene wurde 30 % festgelegt. Die fir die Zielerreichung festgelegte Frist endete am
31.12.2020. Zum Stichtag 31.12.2019 betrugen diese ZielgroBen 14,7 % und 32,1 %.

MaBnahmen zur Férderung der Gleichstellung von Frauen und Ménnem im Unternehmen im
Berichtszeitraum 2017 - 2019 umfassen die Bereiche Personalentwicklung, Fihrungskrafte-
qualifizierung und Nachfolgeplanung. Veranstaltungs- und Dialogformate zur Sensibilisierung der
Fihrungskrafte und Mitarbeiter erganzen das Konzept. Darliber hinaus werden neben flexiblen
Arbeitszeitmodellen Rahmenbedingungen geschaffen, die die Vereinbarkeit von Beruf und Familie
unterstiitzen. So wurde im Jahr 2018 Mobilarbeit flichendeckend in allen Bereichen der BMW Bank
eingefihrt.

Das personalpolitische Prinzip von ,Leistung und Gegenleistung” bei der BMW Bank GmbH bedeutet
fir das Entgelt der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen:

1. Auf Basis der Anforderungen der Stelle, beschrieben in Stellenbeschreibungen, werden mit
einem analytischen Stellenbewertungsverfahren unterschiedliche Funktionsebenen definiert, Diese
bilden die Basis fur eine differenzierte Entgelt- und Zusatzleistungsstruktur.

2. Die individuelle Leistung der Mitarbeiter wird jahrlich vor dem Hintergrund der Anforderungen
der Stelle sowie der vereinbarten Ziele beurteilt.

3. Die Beurteilung der Leistung des Mitarbeiters ist die Basis fiir die gehaltliche Entwicklung des
Mitarbeiters.

4. Die Vergutungsstruktur, die Gehaltsbander und die Heranfiihrung an die Gehalisbénder bei
Einstellungen oder Versetzungen sind in Betriebsvereinbarungen geregelt. Das Entgelt der Mitarbeiter
ist also maBgeblich durch Leistung, Arbeitsergebnis, Berufserfahrung und Verweildauer auf der Stelle
beeinflusst, dartiber hinausgehende MaBnahmen zur Herstellung von Entgeltgleichheit fir Frauen und
Ménner wurden demnach nicht durchgefiihrt.



Angaben gem. § 21 Abs. 2 EntgTranspG:
Frauen und Manner in Vollzeit und Teilzeit im Jahresdurchschnitt 2019:

BMW Bank GmbH Frauen| Manner Gesamt
| Vollzeit 408! 565 971
| Teilzeit 167 | 22 189

Gesamt 573 587 1.160
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