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ZUSAMMENFASSENDE UBERSICHT ZU TOP 7:
BILLIGUNG DES VERGUTUNGSBERICHTS (1/2).

 Firdas Geschdftsjahr 2027 kam erstmalig das neue Vorstandsvergiitungssystem zur Anwendung, das von der
Hauptversammlung 2021 mit einer Mehrheit von 91,60 % gebilligt wurde.

 Der Vergiitungsbericht wurde erstmals nach den Anforderungen des § 162 Aktiengesetz erstellt.

« Der Vergiitungsbericht wurde vom Abschlusspriifer PwC iiber die gesetzlich geforderte formelle Priifung hinaus auch
einer freiwilligen materiellen Priifung unterzogen.

« Der Aufsichtsrat hat die Vorstandsvergiitung im Rahmen des Systems festgesetzt. Von der MAglichkeit, Anpassungen
wegen auBerordentlicher Entwicklungen vorzunehmen, wurde kein Gebrauch gemacht.

 Die festgelegte Maximalvergiitung und die Obergrenzen fiir die variablen Vergiitungsbestandteile wurden eingehalten.
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ZUSAMMENFASSENDE UBERSICHT ZU TOP 7:
BILLIGUNG DES VERGUTUNGSBERICHTS (2/2).

 Von der variablen Zielvergiitung fiir das Erdienungsjahr 2021 wurden ca. 38 % an Umwelt-, Sozial- oder Governance-
Ziele (ESG-Ziele) gekniipft. Der an ESG-Ziele gekoppelte Anteil an der variablen IST-Vergiitung fiir das
Erdienungsjahr 2021 liegt aufgrund des hohen Zielerreichungsgrades bei den finanziellen Zielsetzungen bei rund 27 %."

 Der Anteil der langfristigen aktienorientierten Vorstandsvergiitung (AoV; Eigeninvestmentbarbetrag) an der
variablen IST-Vergiitung fiir das Erdienungsjahr 2021 liegt bei ca. 52 %.

 Basierend auf den Share Ownership Guidelines muss der Eigeninvestmentbarbetrag von den Vorstandsmitgliedern in
BMW Aktien investiert werden (Haltefrist 4 Jahre).

 Die im Vergiitungsbericht dargestellte gewdhrte Vergiitung fiir das Geschdaftsjahr 2027 umfasst entsprechend den
Bestimmungen von § 162 AktG mit dem Performance Cash Plan 20159-20217 und der aktienbasierten

Vergiitungskomponente (Matching-Komponente) 2016 auch variable Vergiitungsbestandteile Fiir friihere
Erdienungsjahre (2016, 2019).

« Der Aufsichtsrat hat keinen Anlass festgestellt, im Rahmen der Malus / Clawback Regelungen variable
Gehaltsbestandteile einzubehalten oder zuriickzufordern.

 Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder besteht satzungsgemdR aus einer reinen Festvergiitung.

1 Aussagen zum relativen Anteil von Vergiitungskomponenten beziehen sich auf die Vergiitung fiir das Erdienungsjahr 2021, sofern nichts anderes vermerkt ist.
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ZIELERREICHUNG BEI DER VARIABLEN VERGUTUNG FUR ERDIENUNGSJAHR 2021,

Mind.- Ziel- Max- Ist- Ziel-
Wert Wert Wert Wert erreichung
Ergebnisanteil der Aktionére der BMW AG 3,0 53 11,0 12,4
(in Mrd. €) -
180%
Konzernumsatzrendite n. Steuern 3,0 5,6 9,0 11,2 -
Grund- (in %)
Feste Vergiitung \rllergutung unid
eben- Gewichtung3 Mind.- Ziel- Max- Ist- Gesamtziel-
leistungen Wert Wert Wert Wert erreichung
Ergebnis- / Ressortiibergreifende Ziele - ESG 50% 0% 100% 180% 107,0%
komponente Ressortiibergreifende Ziele - Sonstige 40% 0% 100% 180% 102,5%
Tantieme _ . . . i 106%
Leistungs- Ressortziele 10% 0% 100% 180% [113,1-
komponente 118,1%]2
Gewichtung3 Mind.- Ziel- Max- Ist- Ziel-
Aktienorientierte !Elgent- : Wert Wert Wert Wert erreichung
Vergiitung :‘;’rﬁt"r‘:;‘ : RoCE im Segment Automobile (in %) 50% 10,00%  16,00%  45,00% 59,9% (180% )
Strategische Fokusziele:
Reduktion der CO,-Flottenemission in EU 25% 125 114 100 115,9 91%
(9/km)
Absatz von vollelektrischen Fahrzeugen 12,5% 75.000 101.000 170.000 103.854 103%
(Einheiten)
Absatz von Plug-in Hybrid Fahrzeugen 12,5% 180.000 241.000 400.000 224.460 86%
1 Vereinfachte Darstellung. Ausfiihrliche Beschreibung BMW Group Bericht 2021 S. 284 ff [Einheiten] —

2 Zielerreichung individualisiert.
3 In der Zielausprdgung.
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ZIEL- UND IST-VERGUTUNG FUR DAS ERDIENUNGSJAHR 2021.]

Vorsitzender des

Vorsitzender des

Vorstandsmitglied

Vorstandsmitglied

Vorstandsmitglied

Vorstandsmitglied

Vorstands? Vorstands? 1. Bestellperiode® 1. Bestellperiode® 2. Bestellperiode* 2. Bestellperiode®
Zielvergiitung IST-Vergiitung Zielvergiitung IST-Vergiitung Zielvergiitung IST-Vergiitung
in € in € in € in % in € in € in €

Grundvergiitung 1.950.000 1.950.000 900.000 30  900.000 1.050.000 1.050.000

Ve':ge;ttﬁng Nebenleistungen® 50.000 19.355 50.000 2 50.000 50.000 50.000
Summe 2.000.000 1.969.355 950.000 32  950.000 1.100.000 1.100.000
Tantieme

Ergebniskomponente

Leistungskomponente

Variable “ (Eigeninvestmentbarbetrag)

Vergiitung
RoCE-Komponente

Komponente Strategische Fokusziele

Summe

Zielgesamtvergiitung® /
Vergiitung Erdienungsjahr 2021’

Beitrag zur betrieblichen Altersversorgung /
Dienstzeitaufwand®

1 Vereinfachte Darstellung. Die Zielvergiitung istim BMW Group Bericht 2021 ab S. 277 ff., die IST-Vergiitung ab S. 295 ff. dargestellt. Aufgrund von Rundungen ist es mdglich, dass die dargestellten Prozentangaben nicht genau die absoluten Werte widerspiegeln, auf die sie sich

beziehen.
2 Oliver Zipse.
3 llka Horstmeier, Milan Nedeljkovi¢, Frank Weber.

1.050.000
1.050.000

1.175.000
1.175.000
4.450.000

6.450.000

700.000

1.890.000
1.113.000

2.115.000
1.089.813
6.207.813

8.177.168

702.274

475.000
475.000

550.000
550.000
2.050.000

3.000.000

400.000

16
16

18
18
68

100

855.000
503.500

990.000
510.125
2.858.625

3.808.625

400.000

575.000
575.000

640.000
640.000
2.430.000

3.530.000

400.000

1.035.000
609.500

1.152.000
593.600
3.390.100

4.490.100

400.000

4 Beginn des 4. Mandatsjahres. Pieter Nota, Nicolas Peter, Andreas Wendt (seit 01.10.2021).

5 Typisierte Annahme (mit Ausnahme der IST-Vergiitung von Oliver Zipse).

6 Ohne den Beitrag zur betrieblichen Altersversorgung. Der Beitrag zur Altersversorgung ist kein Bestandteil der gewdhrten und geschuldeten Vergiitung nach § 162 AktG, erst die Auszahlung der Altersversorgungsleistungen ist eine Vergiitung nach § 162 AktG.

7 Bei der Berechnung der Gesamtvergiitung im Vergiitungsbericht 2021 wurden im Einzelfall entsprechend den Vorgaben des § 162 AktG auch variable Vergiitungsbestandteile fir frihere Erdienungsjahre (Performance Cash Plan 2019-2021, Matching-Komponente 2016) einbezogen.
8 Typisierte Annahme (mit Ausnahme der IST-Vergiitung von Oliver Zipse). Der Dienstzeitaufwand ist kein Bestandteil der gewdhrten und geschuldeten Vergiitung nach § 162 AktG. Er bildet die Kosten fiir das Unternehmen ab, der Betrag wird nicht an das Vorstandsmitglied ausbezahlt.
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UBERSICHT ZIELVERGUTUNG VORSTAND.

UBERSICHT ZIELGESAMTVERGUTUNG DER .
MITGLIEDER DES VORSTANDS'

Nebenleistungen
1-4% ‘\
Beitréige
Altersversorgung ——
7-12%
Grundvergiitung |
25-30%
Tantieme
\ 27-30%

Ohne eine evtl. Zohlung an neuve Vorstandsmitglieder zum Ausgleich von Gehaltsverlusten qus
einem vorangehenden Dienstverhdltnis und/oder zur Deckung von Umzugskosten.

Aktienorientierte
Vergiitung ——
31-36%

Variable

— Vergiitung
58-66%

1 Siehe BMW Group Bericht 2021, S. 277.
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Feste Grundvergiitung:

Zu den Zielbetrdgen siehe unten Seite 11.
Variable Vergiitung:

— Tantieme und

— Aktienorientierte Vergiitung (AoV).

Jeweils abhdngig von der Erreichung bestimmter finanzieller und
nichtfinanzieller Ziele und auf max.180% begrenzt.

Zusammensetzung, Zielbetriige und Leistungskriterien Tantieme:
Siehe unten Seite 9 und Seite 11 .

Zusammensetzung, Zielbetriige und Leistungskriterien AoV:
Siehe unten Seite 10 und Seite 12 .

Zielsetzung und Zielerreichung variable Vergiitung fiir das
Geschiftsjahr 2021:

Siehe BMW Group Bericht 2027 Seite 284 ff.



UBERSICHT VARIABLE VERGUTUNG / TANTIEME (STI).

UBERSICHT ZUSAMMENSETZUNG DER TANTIEME

ERGEEBNISKOMPONENTE LEISTUNGSKOMPONENTE
£0 % DES ZIELEETRAGS ERGEBNISFAKTOR ED % DES ZIELBETRAGS LEISTUNGSFAKTOR TANTIEME
X + b 4 =
— Ergebnisfoktor wird abgeleitet ous Zuordnungsmatrix mit dan — Leistungsfoktor leitet sich ob ous — Begrenzung ouf 180 % des
Paramstern  Ergebnisonteil der Aktionbre der BMW AG" und — 50 % ressortibergreifenden ESG-Zislen, Zielbetrogs
JKonzernumsatzrendite nach Stewsrn® im Erdienungsjohr. D% sonstigen ressanfbenyelienden Zielen
— Ergebnisfaktor kann maozimaol 1,8 batragen. — 0% individuslien Ressartzielen '

— Leistungsfoktor konn maximal 1,8 betragen.

« Zielbetrige der Tantieme:
Siehe unten Seite 11 .
 Zielsetzung und Zielerreichung bei der Tantieme fiir das Geschiiftsjahr 2021:

— MessgroBen fiir die Leistungskomponente waren z.B. Fahrzeugabsatz, Segmentanteile, Absatzanteil elektrifizierter Fahrzeuge,
Nachhaltigkeitsperformance, Fortschritte bei der Diversity, Investitionen in Aus- und Weiterbildung, Ergebnisse von
Mitarbeiterbefragungen und Attraktivitat als Arbeitgeber.

— Siehe BMW Group Bericht 2021 Seite 285 ff.
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UBERSICHT VARIABLE VERGUTUNG / AKTIENORIENTIERTE VERGUTUNG (LTI).

UBERSICHT AKTIENORIENTIERTE VERGUTUNG

Gewichiung Erfolgsziel Zielbetrags)

Gesomtzielarreichung Eigeninvestmentbarbetrag
Zielbetrag -@— ‘@‘ {Cap: 180 % des E}

50 % RoCE Sreuern

Strategische %?}
30 % Fokusziele
Auszahlungsbetrag

N
Performanceperiode: 1 Jahr I,'| _ _ /‘"‘\/A
_.-‘w"\m-'kﬂ'f L"'.l'_ Aktienperformance Ober 4 Johre
| | | | | | "
I I ' I I I 7
GJ1 E'IH" GJH! GJH! G‘lmi G"Ins
Erwerb von Aktien’ A
[i.H. v. 100 % das Performanceperiode: 4 Johre Frel ﬁrtflughure
Auszahlungsbetrogs) en

Gesamt-Performanceperiode: 5 Jahre

" Viereinfochte Dorstellung. Auszohlung, Erwerb der Aktien und Beginn der vierjdhrigen Holtefrist erfolgen im Anschiuss on die ordentliche Houptversammiung,
welcher der Jahresabschluss fir dos Erdienungsjohr vorgeleqt wird,
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« Zielbetrage der AoV:
Siehe unten Seite 12 f.

 Zielsetzung und Zielerreichung bei der
AoV fiir das Geschiiftsjahr 2021:

Siehe BMW Group Bericht 2021 Seite 289 ff.

-10 -



UBERBLICK UBER DAS VERGUTUNGSSYSTEM (1/3).

BESTANDTEIL

Parameter f Bemessungsgrundlage, Festlegungen zur Hehe

FESTE VERGUTUNGSBESTANDTEILE

Grundvergiitung

Mitglied des Vorstonds:

— 0,50 Mio. € p. 0. [1. Bestellperiode)

— 1,05 Mio. € p. 0. [ab 2. Bestallperiode oder 4. Mandarsjahr)
Vorstandsvorsitzender:

— 1,95 Mio. € p. a.

— Wird anteilig monatlich ausgazahlt

Nebenleistungen

Vertragliche Vereinbarung, im Wesentlichen: geldwerte Viorteile aufgrund Mutzung von Dienstfohrzeugen und des BMW Fahrdienstes, Versicherungsleistungen, Zuschilsse zu Sicherheits-
ginrichtungen, Mitarbeiterrabatte

Ausgleichszohlungen

Der Aufsichtsrat kann bei Neweintritten Zahlungen zum Ausgleich von Gehaltsverlusten aus einem vorangehenden Dienstwerh@ltnis und zur Deckung von Umzugskosten gewdhren.

Altersversorgung

irategiebezug

VARIABLE VERGUTUNGSBESTANDTEILE

Eeitragsorientiertes System mit garantierter Mindastrendite
Hihe der Leistung richtet sich nach den ouf dem individuellen Ansparkonto gutgeschriebenen Versorgungsbeitrigen und Zinsen, unterschiedliche Auszohlungsformen

Versorgungsbeitrag p.a.:
Mitglied des Vorstonds: 400.000 €
Vorstandsvorsitzender: 700.000 €

— Grundvergiitung wirkt dem Eingehen unverhdltnisméRig hoher Risiken zur Erreichung kurzfristiger Ziele entgegen und leistat damit Beitrag zur lonofristigen Entwicklung
der Gesellschaft
— Feste Vergitungsbestandeeile sind Voraussetzung wettbewerbsfihiger Verglung zur Gewinnung und Bindung qualifizierter Vorstandsmitglieder

Tantieme

Tantiame
[Summe von Ergebniskomponente und
Leistungskomponente]

— Zielbetrag p. a. (bei 100 % Zielarreichung):
— 0,95 Mio. E (1. Bestellperiode)
— 1,15 Mio. E [ab 2. Bestellperiode oder 4. Mandatsjahr)
— 2,10 Mip. £ [Vorstondsvorsitzender)
— Obergrenze 180 % des Zielbetrags
— Auszahlung noch der Houptversammlung, der der Jahrasobschluss des jeweiligen Erdienungsjahres vorgelegt wird

Ergebniskomponente
[entspricht bei 100 % Zielerreichung
50 % des Zielbatrogs)

— Bemessungszaitraum ein Jahr
— Baosisgrifie p. a. [50 % des Zielbetrogs der Tantieme):
— 0,475 Mio. £ (1. Bestellpariode)
— 0,575 Mio. € [ab 2. Bestellperiode oder 4. Mandatsjahr)
— 1,050 Mio. € (Vorstandsvorsitzender)
— Formel: 50 % des Zielbetrags x Ergebnisfaktor
— Ergebnisfaktor wird abgeleitet aus einer im Voraus festgelegten Zuordnungsmatrix mit den Parametern Ergebnisanteil der Aktionfire der EMW AG und Konzernumsatzrendite nach
Stewarn im Erdienungsjahr
— Ergebnisfoktor betrdgt 1,0 z. B. bei einem Ergebnisanteil der Aktiondre der EMW AG von 5,3 Mrd. £ und einer Konzernumsatzrendite noch Stevern von 5,6 %
— Ergebnisfoktor betrigt 1,5 z. B. bei einem Ergebnisanteil der Aktionire der EMW AG von 6,9 Mrd. € und einer Konzernumsotzrendite nach Stevern von 7,3 %
— Ergebnisfoktor betriigt 0 bei einem Ergebnisanteil der Aktiondra der EMW AG < 3,0 Mrd. £ oder einer Konzernumsatzrendite nach Stevern < 3,0 %
— Ergebnisfaktor kann maximal 1,8 batrogen
— Maoximaler Batrag der Ergebniskomponente p. o.:
— 0,855 Mio. £ [1. Bestellperiode)
— 1,035 Mio. £ [ab Z. Bestellperiode oder 4. Mandatsjahr)
— 1,830 Mio. £ [Varstandsvorsitzender)

1 Siehe BMW Group Bericht 2021, S. 274 ff.
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UBERBLICK UBER DAS VERGUTUNGSSYSTEM (2/3).7

BESTANDTEIL Parameter / Bemessungsgrundloge, Festlegungen zur Hihe

VARIABLE VERGUTUNGSBESTANDTEILE

Tantieme (Fortsetzung)

Leistungskomponante — Bemassungszeitraum ein Jahr
[entspricht bai 100 Y% Zielerreichung — Basisgrifie p. a. (50 % des Zielbetrags der Tantieme):
50 %% des Zielbatrogs) — 0,475 Mio. € [1. Bestellperioda)

— 0,575 Mio. € [ab 2. Bestellperiode oder 4. Mandatsjahr)
— 1,050 Mio. € [Vorstandsvorsitzender)
— Formel: 50 % des Zielbetrags x Leistungsfaktor

— Vorwiegend gualitotive, nichtfinanzielle Kriterien, ausgedriickt in einem Leistungsfoktor, mit dem der Beitrog des Vorstonds zur nochhaltigen und langfristigen Entwicklung sowia

zur Zukunftsorientierung des Unternehmens bewertat wird
— Relevanter Zeitraum ist dos Erdienungsjahr
— Zusftzliche Trendbetrachtung Ober mindestens drei Geschiftsjohre
— Fusommensetzung des Laistungsfaktors:'

— 50 % ressortibergreifende ESG-Ziele

— 40 % sonstige ressortiibergreifende Ziele

— 10 % individuelle Ziele

— Kriterien fir die ressortiibergreifenden ESG-Ziele sind insbesondere: Innovationsleistung [Gkologisch, z. B. Reduzierung der CO,-Emissionen), Entwicklung der Reputation des Unter-
nehmens aufgrund von ESG-Aspekten [z. B. Unternehmenskultur, Férderung Integritdt und Compliance), Waondlungsfihigkeit, Attraktivitdt als Arbeitgeber, FOhrungsleistung
— Kriterien fir die sonstigen ressortObergreifenden Ziele sind insbesondere: Marktstellung im Wettbewerbsvergleich, Innovatiensleistung [Gkenomisch), Entwicklung der Reputation des

Unternehmens aufgrund nicht ESG-bezogener Aspekte (z. B. Wahrnahmung am Eapitalmarkt, Markenstérke), Kundenorientierung
— Festlegung der MessgriEen und Zielwerte vor Beginn des Geschiftsjahres
— Leistungsfaktor kann maximal 1,8 betragen
— Maximaler Betrog der Leistungskomponente p. a.:

— 0,855 Mio. £ [1. Bestellperioda)

— 1,035 Mio. € [ab 2. Bestellperiode oder 4. Mandatsjahr)

— 1,890 Mio. £ [Vorstondsvorsitzender)

Strotegiebezug — Ergebniskomponente der Tantieme honoriert Erreichung finanzieller Ziele und frdert ergebnisbezogene Teile der Geschifisstrategie
— Leistungskomponente der Tantieme motiviert zur Verfolgung nichtfinanzieller strategischer Ziele zur lanofristigen Entwicklung der Gesellschaft

Aktienorientierte Vergiitung

Eigeninvestmentbarbetrag — Verpflichtung des Vorstandsmitglieds, einen zweckgebundenen Barbetrog (Eigeninvestmentbarbetraog) nach Abzug won Stevern und Abgaben in Stammaktien der Gesellschaft

zu invastieran
— Verpflichtung des Vorstandsmitglieds, die erworbenen Stommaktien mindestens vier Jahre zu halten [Share Ownership Guideling)
— Bemessungszeitraum insgesamt finf Jahre [@in Jahr fir die Ermittlung des Eigeninvestmentbarbetrags, vier Jahre Haltepflicht)

Berachnung — Zielbetrag p. a. (bei 100 % Zielarreichung):
— 1,10 Mip. £ [1. Bestellperioda)
— 1,28 Mio. £ [ab 2. Bestellperiode oder 4. Mandatsjahr)
— 2,35 Mio. E [Vorstandsvorsitzender)
— 50 % des Zielbetrags abhingig wom im Segment Automebile erreichten RoCE [RoCE Komponente)
— 50 % des Zielbetrags abhiingig wen der Erreichung vorab festgelegter strategischer Fokusziele (Komponente strategische Fokusziele)
— Begrenzung bei 180 % des Zielbetrags
— Awszahlung nach der Hauptvarsammlung, der der Johresabschluss des jeweiligen Erdienungsjahres vorgelegt wird

1 Siehe BMW Group Bericht 2021, S. 274 ff.
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UBERBLICK UBER DAS VERGUTUNGSSYSTEM (3/3).

BESTANDTEIL Parameter / Bemessungsgrundloge, Festlegungen zur Hihe

VARIABLE VERGUTUNGSBESTANDTEILE

Aktienorientierte Vergiitung [Fortsetzung)

RoCE-Komponente [entspricht bei 100 % — Zielbetrag RoCE-Komponente p. a. [50 % des Zielbetrags des Eigeninvestmentbarbetrags):
Zielerreichung 50 % des Zielbetrogs) — 0,55 Mio. E [1. Bestellperioda)
— 0,64 Mio. £ [ab 2. Bestellperiode oder 4. Mandatsjahr)
— 1,175 Mio. € [Vorstondsvorsitzender)
— Formel: 50 % des Zielbetrags x RoCE-Faktor
— RoCE-Faktor wird abgeleitet aus dem Ffilr das Erdienungsjahr erreichten RoCE im Segment Automaobile
— Festlegung Mindest-, Ziel- und Maximalwearte fiir den RoCE wor Beginn des Geschiftsjohres
— RoCE-Faktor kann maximal 1,8 betragen
— Maoximaler Batrag der RoCE Komponente p. a.:
— 0,950 Mio. £ [1. Bestellperioda)
— 1,152 Mio. £ [ab 2. Bestellperiode oder 4. Mandatsjahr])
— 2,115 Mio. € [Vorstandsvorsitzender)

Komponente strategische Fokusziele (entspricht — Zielbetrag Komponente strotegische Fokusziele p. a. (50 % des Zielbetraogs des Eigeninvestmentbarbetrogs):
bei 100 % Zielerreichung 50 % des Zielbetrogs) — 0,55 Mio. E [1. Bestellperioda)
— 0,64 Mio. £ [ab 2. Bestellperiode oder 4. Mandatsjahr)
— 1,175 Mio. € [Vorstondsvorsitzender)
— Mindestens zwei strategische Fokusziele abgeleitet aus der strategischen Planung
— Gewichtung der strategischen Fokusziele wird vor Beginn des Geschidftsjohres beschlossen
— Formel bei zwei strategischen Fokuszielan mit gleicher Gewichtung p. o.:
25 % des Zielbetrags des Eigeninvestmentbarbetrags x Faktor strategisches Fokuszial 1 + 25 % des Zielbetrags des Eigeninvestmentbarbetrogs x Faktor strategisches Fokusziel 2
— Festlegung Mindest-, Ziel- und Maximalwerte vor Beginn des Geschiftsjohras
— Fakkor fOr das jeweilige strategische Fokusziel konn maximal 1,8 betragen
Maximaler Betrag der Komponente strategische Fokusziele p.a.:
— 0,990 Mio. £ (1. Bestellpariode)
— 1,152 Mio. € [ab 2. Bestellpariode oder 4. Mandatsjahr)
— 2,115 Mio. € [Vorstandsvorsitzender)

— Eigeninvestmentbarbatrag hingt in der Zielousprigung zu 50 % von Finanzkennzahl RoCE ab, ist damit unmittelbar mit einer wasentlichen Zielgrdfe fOr die Unternehmensstrategie
verknlpft und bildet den Anspruch der EMW AG ab, eine signifikante Primie aguf die Kopitalkosten zu erwirtschaften

— Ubrige 50 % des Eigeninvestmentbarbetrags fardern die Erreichung strategischer Fokusziele und trogen somit zum operativen Unternehmenserfolg ouf strategisch besonders
bedeutsamen Gebieten bei

Malus- und Clawback-Regelungen

— Verpflichtung zum Kauf von Stommaoktien des Unternehmens und Haltefrist von vier Jahren motiviert zusétzlich zur Unterstiitzong der longfristigen positiven Entwicklung der Gesellschaft

Malus — Vereinbarung Ober Einbehalt variabler Vergltung bei bestimmten schwerwiegendan Complionce WerstdBen oder (ols vorliufiger Malus) begrindetem Verdacht
— Malus grundsdtzlich auch noch Ausscheiden ous dem Vorstand méglich

Clawback — Vereinbarung Ober Riickforderung bereits ausbezohlter variabler Vergiitung bei bestimmeen schwerwiegenden Complionce Verstifen, unrichtigen Berechnungsgrundlogen oder
fahlerhoften Abschilssen
— Riickforderung grundsdezlich auch nach Ausscheiden aus dem Vorstand méglich

1 Siehe BMW Group Bericht 2021, S. 274 ff.
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