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Meine Damen und Herren,

guten Morgen.

Trotz herausfordernder Rahmenbedingungen hat die BMW Group erneut in allen
Segmenten ihre Ziele erreicht. Der gute Geschdftsverlauf spiegelt sich in iberzeu-
genden Finanzzahlen fir das abgelaufene Jahr wider. Mit einer operativen Marge
im Automobilgeschdft von 10,3% liegen wir wie erwartet am oberen Ende unseres
angepassten Zielkorridors. Der Free Cashflow im Segment betrdgt wie erwartet
6,4 Mrd. Euro. Auch unsere nichtfinanziellen Ziele, insbesondere die weitere Re-
duktion des CO,-Flottenverbrachs, haben wir durchweg erreicht.

Die Ratingagenturen Moody s und S&P haben die gute Geschdéftsentwicklung der
BMW Group honoriert und ihren Ausblick im Laufe des Jahres angehoben.

Unseren Jahresabschluss haben wir nun zum zweiten Mal im Rahmen unseres
Integrierten Konzernberichts verdffentlicht. Zusdétzlich zu den finanziellen
Kennzahlen haben wir fiir die Berichterstattung nichtfinanzieller Kennzahlen
vollumfénglich den SASB Standard angewandt. Zudem wurden erstmals die
Angaben zur EU-Taxonomie mit aufgenommen.

Kommen wir zur Geschdftsentwicklung im Detail. Nach einem
pandemiebedingt schwierigen Jahr 2020 war 2021 nicht minder
herausfordernd. Trotz der angespannten Halbleiter-Situation sind wir relativ
gut durch das Jahr gekommen und haben Chancen genutzt, die
Preisrealisierung weltweit weiter zu verbessern.

An dieser Stelle geht mein Dank an die vielen Kolleginnen und Kollegen aus
allen Bereichen des Unternehmens, die hier nach wie vor auBerordentlichen
Einsatz zeigen. Insbesondere sind unsere Gedanken bei den vielen
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Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern unserer Zulieferer in der Ukraine.

Nach einem starken ersten Halbjahr haben die Herausforderungen aus der Halb-
leiterversorgung wie erwartet im zweiten Halbjahr zugenommen. Daneben wirkten
sich hier auch die planmdRig zum Jahresende hochlaufenden Fixkosten aus.

Im Gesamtjahr stiegen die Umsatzerldse insbesondere vor dem Hintergrund der
guten Preisrealisierung bei Neu- und Gebrauchtwagen und des hoheren Absatzvo-
lumens auf rund 111 Mrd. Euro. Im deutlich gestiegenen Finanzergebnis spiegelt
sich insbesondere der gute Ergebnisbeitrag unseres chinesischen Joint Ventures
BBA wider, der um mehr als 40% zugelegt hat. Zudem haben sich Bewertungsef-
fekte unter anderem bei Zinssicherungsgeschdften positiv ausgewirkt.

Das Konzernergebnis vor Steuern hat sich im Vergleich zum pandemiebedingt
schwachen Vorjahr auf rund 16 Mrd. Euro deutlich erhéht. Die EBT-Marge im
Konzern bewegt sich mit (iber 14% deutlich oberhalb unseres langfristigen
Mindestanspruchs von 10%. Vor allem die starke Preisrealisierung bei Neu-
und Gebrauchtwagen war ein wichtiger Treiber fiir das Ergebnis. Zudem
konnten wir im Vergleich zum Vorjahr mehr Fahrzeuge an Kunden tbergeben.
Und schlieBlich wirkten auch die bekannten Einmaleffekte aus der
Teilauflosung der Riickstellung fir das EU-Kartellverfahren und der
Modernisierung der fiir Mitarbeiter in Deutschland geltenden Altersvorsorge
positiv.

Meine Damen und Herren,

emissionsfreie Mobilitét bleibt im Zentrum unserer strategischen Ausrichtung. Mit
dem neuen, vollelektrischen BMW iX und dem sportlichen BMW i4 stellen wir un-
sere Technologiefiihrerschaft erneut unter Beweis. Die Auftragsbiicher sind sehr
gut gefillt. Der BMW i7, den wir Ihnen im April vorstellen werden, wird noch einmal
neue MaRstdbe setzen - in allen wichtigen Innovationsfeldern, insbesondere bei
Elektrifizierung, Digitalisierung, z.B. dem Rear Seat Entertainment, und hochauto-
matisiertem Fahren. Die sechste Generation unserer selbst entwickelten Elektro-
Antriebe wird noch einmal deutliche Schritte bei Effizienz und Reichweite machen.
Fir dieses und weitere Zukunftsthemen, sowie in unser weltweites Produktions-
netzwerk und neue Modelle haben wir 2021 rund 5 Mrd. Euro investiert. Die Inves-
titionsquote liegt mit 4,5% wie geplant unterhalb unseres Zielwerts von 5%. Fir
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2022 streben wir aufgrund der Vollkonsolidierung von BBA, wo derzeit umfangrei-
che Werkserweiterungen getdtigt werden, einen etwas hoheren Wert von um die
5% an. Zu den Details der Auswirkungen der Vollkonsolidierung komme ich spdter
noch.

Die Leistungen fiir Forschung und Entwicklung mit Fokus auf emissionsfreier Mobi-
litit bewegen sich weiterhin auf hohem Niveau. Neben Aufwénden fiir neue Mo-
delle lag 2021 ein wichtiger Schwerpunkt auf den Vorbereitungen fiir die Neue
Klasse, die Mitte des Jahrzehnts anlaufen soll. Die F&E Kosten nach IFRS sind auf
6,3 Mrd. Euro angestiegen. Die F&E Quote nach HGB liegt mit 6,2% im Rahmen
unserer Erwartungen. 2022 wird die Quote - auch aufgrund der Vollkonsolidierung
unseres chinesischen Joint Ventures BBA - wieder innerhalb unseres langfristigen
Zielkorridors von 5-5,5% liegen. Insgesamt flieBt heute deutlich tiber die Hdlfte un-
serer Gesamtinvestitionen in die Zukunftsfelder E-Mobilitdt, Digitalisierung und
hochautomatisiertes Fahren.

Meine Damen und Herren, entsprechend der guten Geschdftsentwicklung wird un-
sere Belegschaft in Deutschland im laufenden Jahr insbesondere von der bisher
hdchsten Erfolgsbeteiligung fir das Geschdftsjahr 2021 profitieren. Zudem wurde
das seit 1989 bestehende Vorzugsaktienprogramm im letzten Herbst noch einmal
ausgeweitet und stieR auf sehr positive Resonanz. Auch unsere Aktiondrinnen und
Aktiondre moéchten wir am Unternehmenserfolg beteiligen. Vorstand und Auf-
sichtsrat werden der Hauptversammlung eine Dividende in Héhe von 5,80 Euro je
Stammaktie und 5,82 Euro je Vorzugsaktie vorschlagen. Die Ausschiittungsquote
bewegt sich mit 30,7% innerhalb unseres langfristigen strategischen Zielkorridors
von 30-40%.

Die BMW Group verfiigt schon heute (iber eine starke Bilanz und besitzt das Poten-
zial fir eine nachhaltig hohe Free Cash Flow-Generierung. Dieses Potenzial wird
durch die im Februar erfolgte Vollkonsolidierung von BBA im Konzernabschluss der
BMW Group noch weiter gesteigert. Vorstand und Aufsichtsrat werden der Haupt-
versammlung daher vorschlagen, den Vorstand zum Erwerb und zur Einziehung ei-
gener Aktien zu ermdchtigen. Dadurch wiirde die Option geschaffen, neben der Di-
vidende auch (iber Aktienriickkdufe verfiigbares Kapital an die Aktiondre zuriickge-
ben zu kénnen.



M

BMW My) mE ROLLSROYCE
GROUP

Unternehmenskommunikation

Presse-Information
Datum 16- Marz 2022

mema Rede Dr. Nicolas Peter, Mitglied des Vorstands der BMW AG, Finanzen
Jahreskonferenz 2022
Seite 4

Meine Damen und Herren, kommen wir nun zur Geschdéftsentwicklung 2021 in den
einzelnen Segmenten im Detail. Insgesamt konnten im Segment Automobile 2021
mehr als 2,5 Mio. Fahrzeuge an Kunden ibergeben werden, darunter Gber
100.000 vollelektrische Automobile. Das operative Segmentergebnis erreichte fast
10 Mrd. Euro. Mit 10,3% lag die EBIT-Marge wie prognostiziert am oberen Ende
unseres angepassten Zielkorridors.

Im Vergleich zum Vorjahr haben sich insbesondere positive Effekte aus verbesser-
ter Preisrealisierung und das hohere Volumen positiv ausgewirkt. Auch das After-
sales-Geschdift verzeichnete deutliche Zuwdchse. Die auBergewdéhnlich gute Rest-
wertentwicklung hat ebenfalls zum Anstieg beigetragen. Zudem haben die laufen-
den EffizienzmaRnahmen unseres Performance-Programms auch 2021 Wirkung
entfaltet. Die Teilauflosung der Rickstellung fir das EU-Kartellverfahren sowie der
Bewertungseffekt aus der Modernisierung der fiir Mitarbeiter in Deutschland
geltenden Altersvorsorge wirkten ebenfalls positiv. Erh6hte Aufwendungen fir
Forschung und Entwicklung, insbesondere fiir den weiteren Hochlauf der E-Mobili-
tat aufgrund der sehr guten Nachfrage sowie die Digitalisierung, haben das EBIT
wie erwartet deutlich stdrker belastet als im Vorjahr. Auch der Saldo aus Rohstoff-
preisen und Wahrungseffekten hat sich wie prognostiziert mit einem mittleren
dreistelligen Millionen-Euro-Betrag negativ ausgewirkt.

Das gute operative Ergebnis war auch wesentlicher Treiber fiir die starke Cash-
Entwicklung im Geschdftsjahr 2021.

Der Free Cashflow im Automobilsegment legte trotz hdherer Investitionen auf
6,4 Mrd. Euro zu und lag damit im Rahmen unserer Erwartungen und Progno-
sen. Im Gegensatz zum Vorjahr war hier kein Zufluss aus Dividendenzahlungen
von BBA enthalten. Fiir 2022 erwarten wir einen Free Cashflow von mindes-
tens 12 Mrd. Euro. Hier ist ein geschdtzter einmaliger Cash-Zufluss in der Gré-
Renordnung von 5 Mrd. Euro aus der BBA Vollkonsolidierung enthalten. Dieser
setzt sich zum einen zusammen aus dem positiven Effekt aus der erstmaligen
Bilanzierung von liquiden Zahlungsmitteln von BBA Gegenléufig wirkt die Kauf-
preiszahlung in Héhe von rund 3,7 Mrd. Euro.

Der starke Free Cashflow im Geschdéftsjahr 2021 spiegelt sich auch positiv in
der Liquiditdtsposition des Konzerns wider. In Vorbereitung auf die Kaufpreis-
zahlung fir die Anteilserh6hung an unserem chinesischen Joint Venture BBA
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wurde die Liquiditdtsposition zum Jahresende auf 20,3 Mrd. Euro aufgebaut.

Kommen wir zum Segment Finanzdienstleistungen, das 2021 mit einem
Vorsteuerergebnis von 3,75 Mrd. Euro vor allem aufgrund der erfreulichen
Risikosituation ein hohes Niveau erreicht hat. Zum einen konnten wir die Zahl der
Neuvertrdge mit Endkunden im Vergleich zum Vorjahr um 6% auf nahezu 2 Mio.
Vertrége steigern. Zum anderen hat sich das durchschnittliche
Finanzierungsvolumen je Fahrzeug erhdht. Die Restwert- und Kreditrisikosituation
hat sich im Vergleich zum von der Pandemie beeinflussten Vorjahr deutlich
verbessert. Mit 22,6% liegt die Eigenkapitalrendite am oberen Ende unseres
angepassten Zielkorridors von 20-23%. Wir Gberpriifen unsere Risikovorsorgen
laufend unter Einbeziehung aller relevanten, aktuellen Entwicklungen. Nach
heutiger Einschétzung haben wir fiir unsere Geschdftsrisiken weiterhin
angemessen Vorsorge getroffen.

Auch das Segment Motorrédder hat 2021 mit finf neuen Modellen und drei Mo-
delliberarbeitungen eine sehr positive Entwicklung gezeigt. Bei einem Ge-
samtabsatz von mehr als 194.000 Einheiten weltweit haben wir starke Zu-
wdachse in allen Regionen erzielt, insbesondere in unseren strategischen
Wachstumsmadarkten USA und China.

Die EBIT-Marge liegt mit 8,3% innerhalb unseres Zielkorridors von 8-10%.
Das Vorsteuerergebnis hat sich im Vergleich zum Vorjahr auf knapp 230 Mio.
Euro mehr als verdoppelt.

Ich komme zum Abschluss noch zum Segment Sonstige Gesellschaften und den
Konsolidierungen. Im Saldo ist das Vorsteuerergebnis hier mit 274 Mio. Euro wie
erwartet deutlich niedriger als im Vorjahr. Positive Bewertungseffekte aus
Zinssicherungsgeschdften aufgrund der gestiegenen Zinsen werden
Uberkompensiert durch die gestiegenen Eliminierungen in den Konsolidierungen im
Zusammenhang mit dem gestiegenen Leasinggeschdft.

Meine Damen und Herren, richten wir den Blick auf das laufende Jahr. Wie Sie
wissen, haben wir den Anteil an unserem chinesischen Joint Venture BBA plan-
maRig auf 75% erhdht und den Joint Venture Vertrag bis ins Jahr 2040 verldn-
gert. Mit Abschluss der Transaktion im Februar dieses Jahres wird BBA im
Konzernabschluss der BMW Group vollkonsolidiert. Bisher wurde im Rahmen
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der At-equity Konsolidierung der BBA Ergebnisbeitrag als Teil des Finanzer-
gebnisses ausgewiesen. Mit der Vollkonsolidierung wird BBA kiinftig voll in al-
len Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung, der Bilanz und der Kapital-
flussrechnung bericksichtigt.

Im Rahmen dieses Prozesses werden die bestehenden 50% Anteile zum aktu-
ellen Marktwert neu bewertet. Hieraus ergibt sich voraussichtlich ein positiver
Einmaleffekt in H6he von 7 — 8 Mrd. Euro, der im Finanzergebnis zum Tragen
kommen wird. Durch die Vollkonsolidierung erhdhen sich sowohl der Umsatz
als auch das absolute EBIT im Segment Automobile. Gegenldufig erwarten wir
jahrliche Abschreibungen aus der Kaufpreisallokation iber mehrere Jahre.
2022 belastet zudem ein technischer Erstkonsolidierungseffekt im Zusammen-
hang mit konzerninternen Lieferungen das Ergebnis. Daher erwarten fiir das
laufende Jahr keine signifikanten Auswirkungen auf die EBIT Marge im Auto-
mobilsegment.

Meine Damen und Herren, mit unseren Investitionen in Zukunftstechnologien si-
chern wir unsere kiinftige Wettbewerbsfdhigkeit. Gleichzeitig behalten wir die fi-
nanzielle Performance immer klar im Blick. Wir stehen weiterhin zu unserem lang-
fristigen Zielkorridor von 8-10% fiir die operative Marge im Automobilsegment. In
allen Segmenten und iber alle Marken hinweg stehen Profitabilitdt und Effizienz
fir uns im Fokus.

Kommen wir nun zu unserer Prognose fiir 2022 im Detail. Sie spiegelt den ak-
tuellen Stand unserer Planungen wider und beinhaltet die Auswirkungen aus
der BBA Vollkonsolidierung.

Der Krieg in der Ukraine und seine Auswirkungen auf die dortigen
Automobilzulieferer fihren zu Liefereinschrdnkungen und damit
Produktionsunterbrechungen in mehreren Werken. Dies ist in unserem Ausblick
bereits berlicksichtigt, soweit die Auswirkungen derzeit abschéatzbar sind. Im
Hinblick auf die weiterhin angespannte Versorgungssituation mit Halbleitern
rechnen wir nicht mit einer Entspannung vor dem zweiten Halbjahr 2022. Erste
Belastungen durch steigende Rohstoff- und Energiepreise sind im Ausblick fir
das laufende Jahr verarbeitet. Weitere signifikante Preissteigerungen im
Zusammenhang mit dem Krieg in der Ukraine und den damit
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zusammenhdngenden Sanktionen sind nicht Bestandteil der Prognose.
Mdgliche ldngerfristige Auswirkungen des Ukraine Konflikts sind derzeit nicht
abschatzbar und daher nicht im Ausblick enthalten.

Wir beobachten die aktuellen Entwicklungen im Zusammenhang mit der
Corona-Pandemie - insbesondere in China — aufmerksam. Mdégliche weitere
negative Auswirkungen auf unser Geschdft sind in unserem Ausblick derzeit
nicht enthalten.

Meine Damen und Herren, die BMW Group hat ihre Finanzkraft und ihre Flexi-
bilitdt immer wieder unter Beweis gestellt. In extrem volatilen Zeiten steuern
wir unser Geschdft mit Umsicht und klarem Fokus. Unser junges, attraktives
Produktportfolio kommt bei den Kunden hervorragend an, insbesondere der
MINI E*, der BMW iX und der BMW i4. Trotz der aktuellen Lieferengpdsse auf-
grund der aktuellen geopolitischen Situation sind wir zuversichtlich, dass sich
die positive Geschdftsentwicklung auch 2022 fortsetzen wird.

Beim Vorsteuerergebnis im Konzern erwarten wir eine deutliche Steigerung im
Vergleich zum Vorjahr. Wesentlicher Treiber ist die zum 11. Februar erfolgte
BBA Vollkonsolidierung. Aufgrund der erstmaligen Aufnahme der rund 26.500
Mitarbeiter aus China in die Personaleckzahl wird der Personalstand der BMW
Group 2022 deutlich ansteigen.

Aufgrund der hohen Kundennachfrage und der neuen Modelle hatten wir ur-
springlich mit einem leichten Wachstum der Auslieferungen im Segment Auto-
mobile geplant. Infolge der negativen Auswirkungen durch den Krieg in der Uk-
raine, insbesondere die Produktionsunterbrechungen infolge der Liefereng-
pdsse bei lokalen Zulieferern, rechnen wir nun mit Auslieferungen auf dem Ni-
veau des Vorjahres. Die Auslieferungen elektrifizierter Fahrzeuge sollen im lau-
fenden Jahr deutlich ansteigen. Dabei soll sich die Zahl der vollelektrischen
Fahrzeuge mehr als verdoppeln.

Bei der EBIT-Marge im Automobilsegment hatten wir auf Basis der urspringli-
chen Planungen inklusive der BBA Vollkonsolidierung einen Wert im oberen
Bereich unseres strategischen Zielkorridors von 8-10% erwartet. Wie bereits
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erwdhnt hat die BBA Vollkonsolidierung 2022 hier keine signifikanten Auswir-
kungen. Infolge des Kriegs in der Ukraine rechnen wir nun mit einer Marge zwi-
schen 7 und 9%.

Im Segment Motorrédder erwarten wir einen leichten Anstieg der
Auslieferungen. Die EBIT-Marge soll sich im Zielkorridor von 8-10% bewegen.
Fir den Return on Equity im Segment Finanzdienstleistungen erwarten wir 2022
einen Wert im Korridor von 14 bis 17%. Das Berichtsjahr 2021 war geprdégt von
einer aulRergewdhnlich positiven Risikosituation.

Meine Damen und Herren, die BMW Group hat den Anspruch, auch in volatilen
Zeiten eine konstant gute Performance zu zeigen. Diesem Anspruch sind wir
erneut gerecht geworden. Operativ sind wir gut flir kommende Herausforde-
rungen aufgestellt. Die Corona-Pandemie und die Versorgungsengpdsse bei
Halbleitern haben in den letzten beiden Jahren mehr denn je unsere Flexibilitdt
und unseren Leistungswillen gefordert. Trotz der hohen Volatilitét haben wir
die Transformation weiter vorangetrieben. Wir gehen konsequent unseren
BMW Weg. Und was das fiir uns im Detail bedeutet, wird Ihnen Oliver Zipse
nun ndher vorstellen. Vielen Dank.

*Verbrauchs-/Emissionsangaben:
MINI Cooper SE: Stromverbrauch in kWh/100 km kombiniert: 16,8-14,8 NEFZ, 18-15,5 WLTP.



