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Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft.
Hauptversammlung am 12. Mai 2021.

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

wir mdchten Sie herzlich zur 101. ordentlichen Hauptversammlung der Bayerische Motoren
Werke Aktiengesellschaft am 12. Mai 2021 einladen. Vor dem Hintergrund der anhaltenden
Corona-Pandemie werden wir die Hauptversammlung erneut als virtuelle Hauptversammlung
ohne physische Prasenz der Aktionare durchflhren. Dies dient dem Schutz der Gesundheit
aller Beteiligten und wirkt der Ausbreitung des Coronavirus entgegen.

In diesem Jahr bauen wir unseren Online-Service flr Aktionare weiter aus. Sie haben die Mdglichkeit,
die Hauptversammlung live iiber das Internet zu verfolgen. Ihr Stimmrecht knnen Sie per
Briefwahl austben oder die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft bevollmachtigen, entsprechend
lhren Weisungen fur Sie abzustimmen. Dies ist schon im Vorfeld der Hauptversammlung moglich
und online auch noch wahrend der Hauptversammiung.

Zudem konnen Sie Uber unseren Online-Service bis einen Tag vor der Hauptversammlung, d.h. bis
zum 10. Mai 2021 (24 Uhr), Fragen zur Beantwortung in der Hauptversammlung stellen. Dartber
hinaus bieten wir Ihnen in diesem Jahr an, Redebeitrage als Video oder Stellungnahmen in
Textform zur Veroffentlichung im Online-Service einzureichen. Zu lhrer Information werden wir
bereits vor der Hauptversammlung (spatestens am 8. Mai 2021) Zusammenfassungen der fUr die
Hauptversammlung geplanten Reden von Vorstand und Aufsichtsrat auf unserer Internetseite
veroffentlichen.

Bitte beachten Sie, dass Sie sich dennoch in gewohnter Weise tber lhre Depotbank zu der
Hauptversammlung anmelden missen, wenn Sie die oben beschriebenen Online-Mdglichkeiten
nutzen oder anderweitig Ihr Stimmrecht austben wollen.

An dieser Stelle mochten wir Ihnen gerne einen kurzen Ruckblick auf das Geschaéftsjahr 2020 und
eine Vorschau auf unsere strategischen StoBrichtungen fur die Zukunft geben:

Die weltweite Ausbreitung der Pandemie hatte auch fur die BMW Group weitreichende
Auswirkungen. Im Ruckblick steht aber fest: In einem schwierigen Umfeld mit unvorhersehbaren
Entwicklungen hat Inr Unternehmen bewiesen, wie robust und flexibel, wie wandelbar und
innovativ es ist. Deswegen stand die BMW Group zu keinem Zeitpunkt still' Im Vorstand haben wir
weitreichende Entscheidungen getroffen und die Transformation der BMW Group nochmal deutlich
beschleunigt.

Auch in dem herausfordernden Umfeld konnte die BMW Group mit inren Mitarbeitern und
Mitarbeiterinnen das Funktionieren der Geschaftsprozesse sicherstellen. Jeder einzelne
Fahrzeuganlauf erfolgte wie geplant. Unsere Lieferketten haben zu jeder Zeit funktioniert und
den Stresstest des Corona-Jahres gemeistert. Mit unseren Kundinnen und Kunden waren wir
stets in Verbindung — personlich und digital. Dank unseres neuen Mobile Sales-Office funktionieren
Beratung und Verkauf in Gber 60 Markten auch kontaktlos.

Ein starkes Zeichen ist die solide Profitabilitdt trotz hoher Aufwendungen in die
Zukunftssicherung und der Verwerfungen durch die Folgen der Pandemie. Nach Steuern
konnte die BMW Group einen Gewinn von 3,9 Mrd. EUR (Vorjahr 5,0 Mrd. EUR) ausweisen. Der
erwirtschafte Free Cash Flow des Segments Automobile belief sich auf 3,4 Mrd. EUR (Vorjahr 2,6
Mrd. EUR).

Unsere Kunden und Kundinnen haben Uber 2,3 Millionen Fahrzeuge der Marken BMW, MINI und
Rolls-Royce gekauft. Wir haben unser Produktangebot an elektrifizierten Fahrzeugen erweitert und
rund ein Drittel mehr elektrifizierte BMW und MINI Fahrzeuge ausliefert als im Vorjahr. Vor
diesem Hintergrund konnte die BMW Group die Vorgaben flr inren CO»-Flottenwert in der EU fur
2020 deutlich unterschreiten. Auch fur die EU-Vorgaben fur 2021 sehen wir uns richtig vorbereitet.



Entsprechend der wachsenden Nachfrage beschleunigen wir die Elektromobilitat. Unsere
Plane sind ambitioniert: Bis 2025 will die BMW Group den Absatz vollelektrischer Modelle
jéhrlich im Schnitt um deutlich mehr als 50 Prozent steigern und damit gegentber dem Jahr 2020
mehr als verzehnfachen. Insgesamt plant das Unternehmen, bis Ende 2025 rund zwei Millionen
vollelektrische Fahrzeuge an Kunden ausgeliefert zu haben. Potenzial sehen wir auch in der
Brennstoffzelle und planen ab 2022 eine Kleinserie des BMW i Hydrogen NEXT.

In diesem Jahr kommen neben den bereits im Markt befindlichen BMW i3, MINI SE und BMW iX3
mit dem BMW iX und dem BMW i4 zwei zentrale Innovationstrager auf die StraB3e, der BMW i4 sogar
drei Monate friher als urspriinglich geplant. Nach dem beliebten BMW X3 werden auch die
volumenstarken BMW Modelle 5er und X1 sowie der BMW 7er und der MINI Countryman mit vier
Antriebsarten erhaltlich sein. So werden wir mit unserem breiten Produkt- und Antriebsangebot das
volle Potenzial einer weltweit differenzierten Nachfrage erschlieBen. Unsere Werke sind in der Lage,
verschiedene Antriebe auf derselben Fertigungslinie zu bauen. Im Jahr 2022 wird jedes unserer
Fahrzeugwerke in Deutschland mindestens ein vollelektrisches Fahrzeug produzieren.

Bei unseren Geschaftstatigkeiten begleitet uns nachhaltiges Handeln als ein roter Faden. Im Juli
2020 hat die BMW Group ihre integrierte Nachhaltigkeitsstrategie mit konkreten,
wissenschaftsbasierten Zielen bis 2030 — konform zum Pariser Klimaabkommen -
verabschiedet. Wir reduzieren unseren CO--FuBabdruck substanziell Uber die gesamte
Wertschépfungskette, Produktion, Nutzungsphase und Lieferkette. Wir sind Uberzeugt: Wenn wir
konsequent nachhaltig handeln, entsteht daraus ein Wettbewerbsvorteil.

Unsere Perspektive ist immer langfristig. Dabei zielen unsere Entscheidungen auf
Wertsteigerung, Profitabilitdt und Wachstum in enger Verbindung mit Nachhaltigkeit,
Klimaschutz und sicheren Arbeitsplatzen. Auf diesem Fundament bleibt Ihr Unternehmen ein
Werte schaffendes, sicheres und zugleich attraktives Investment.

Wir winschen lhnen eine informative Hauptversammlung. Bleiben Sie gesund!
Mit freundlichen GriiBen

(Ul was %&W“-‘ Vico 22 T=4=s—

Oliver Zipse Dr. Nicolas Peter
Vorsitzender des Vorstands Mitglied des Vorstands (Finanzen)
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Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft, Miinchen.
Einberufung der Hauptversammlung.

Hiermit berufen wir die 101. ordentliche Hauptversammlung der Bayerische Motoren Werke
Aktiengesellschaft mit dem Sitz in Mtnchen

am Mittwoch, 12. Mai 2021, um 10.00 Uhr (MESZ) ein.

Die Hauptversammlung wird als virtuelle Hauptversammlung ohne physische Prasenz der
Aktionare oder ihrer Bevollmachtigten (mit Ausnahme der Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft)
abgehalten. Die virtuelle Hauptversammlung wird fur angemeldete Aktionare aus der BMW Welt,
Am Olympiapark 1, 80809 Minchen unter www.bmwgroup.com/hv-service live im Internet
Ubertragen.

(N Tagesordnung.

1. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses und des gebilligten
Konzernabschlusses sowie des zusammengefassten Lageberichts fiir die
Gesellschaft und den Konzern zum 31. Dezember 2020 sowie des Berichts des
Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2020.

Geman den gesetzlichen Bestimmungen ist zu diesem Tagesordnungspunkt keine
Beschlussfassung der Hauptversammlung vorgesehen, da der Aufsichtsrat den Jahres- und
den Konzernabschluss bereits gebilligt hat. Der Jahresabschluss der Gesellschaft ist damit
festgestellt.

Die vorstehend genannten Unterlagen, die den erlauternden Bericht des Vorstands zu den
Angaben nach den 88 289a und 315a HGB enthalten, und die Erklarung zur
Unternehmensflhrung nach den 88 289f, 315d HGB mit der Corporate Governance
Berichterstattung sind auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.bmwgroup.com/haupt-
versammlung verflgbar. Sie werden auch in der Hauptversammlung zuganglich sein und naher
erlautert.

2. Beschlussfassung iiber die Verwendung des Bilanzgewinns.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Bilanzgewinn des Geschaftsjahres 2020 in Hohe
von 1.252.975.858,00 € wie folgt zu verwenden:

Ausschuttung einer Dividende in Hohe von 1,92 € je Vorzugsaktie
ohne Stimmrecht im Nennbetrag von 1 € auf das dividendenberechtigte
Grundkapital (56.867.180 Vorzugsaktien), das sind: 109.184.985,60 €

Ausschuttung einer Dividende in Hohe von 1,90 € je Stammaktie
im Nennbetrag von 1 € auf das dividendenberechtigte Grundkapital
(601.995.196 Stammaktien), das sind: 1.143.790.872,40 €

Bilanzgewinn 1.252.975.858,00 €



Bis zur Hauptversammlung kann sich die Zahl der dividendenberechtigten Aktien gegenuber
dem oben berticksichtigten Stand zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses
verandern. Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung in diesem Fall einen
aktualisierten Beschlussvorschlag mit unveranderten Dividendensatzen unterbreiten und
vorschlagen, einen nicht auf die Dividendenzahlung entfallenden Betrag des Bilanzgewinns auf
neue Rechnung vorzutragen.

Die Dividende ist am dritten auf die Hauptversammlung folgenden Geschaéftstag zur Zahlung
fallig (8 58 Abs. 4 Satz 2 AktG). Die Auszahlung ist entsprechend flr den 18. Mai 2021
vorgesehen.

Beschlussfassung iiber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, die Mitglieder des Vorstands im Geschaftsjahr 2020
fUr diesen Zeitraum zu entlasten.

Beschlussfassung liber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, die Mitglieder des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr
2020 fur diesen Zeitraum zu entlasten.

Wahl des Abschlusspriifers.

Der Aufsichtsrat schlagt auf Empfehlung seines Prifungsausschusses vor, die
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, zum
Abschlussprufer und Konzernabschlussprufer fir das Geschaftsjahr 2021 sowie zum Prifer fUr
die pruferische Durchsicht des verkUrzten Konzernzwischenabschlusses und des
Konzernzwischenlageberichts Uber die ersten sechs Monate des Geschéaftsjahres 2021 zu
bestellen.

Der Prifungsausschuss hat in seiner Empfehlung an den Aufsichtsrat erklart, dass diese frei
von ungebuhrlicher Einflussnahme durch Dritte ist und ihm keine Klausel der in Artikel 16
Abs. 6 der Verordnung (EU) Nr. 537/2014 (EU-Abschlusspruferverordnung) genannten Art
auferlegt wurde.

Wahlen zum Aufsichtsrat.

Von der Hauptversammlung sind drei Aufsichtsratsmitglieder der Aktionare zu wahlen. Die
Amtszeiten der Aufsichtsratsmitglieder Dr. Karl-Ludwig Kley und Simone Menne enden mit der
Beendigung der Hauptversammlung am 12. Mai 2021. Beide stellen sich nicht erneut zur
Wahl. Mit Wirkung zum selben Zeitpunkt hat Herr Prof. Dr. Reinhard Huttl sein
Aufsichtsratsmandat niedergelegt.

Der Aufsichtsrat setzt sich zusammen nach den 88 96 Abs. 1 und 2, 101 Abs. 1 AktG und § 7
Abs. 1 Satz 1 Nr. 3 MitbestG. Er besteht daher aus je zehn Aufsichtsratsmitgliedern der
Anteilseigner und der Arbeitnehmer. Zudem hat sich der Aufsichtsrat zu mindestens 30 % aus
Frauen und zu mindestens 30 % aus Mannern zusammenzusetzen (Mindestanteilsgebot).

Die Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat haben der Gesamterfullung gemali3 § 96 Abs. 2
Satz 3 AktG widersprochen, sodass der Mindestanteil fur diese Aufsichtsratswahlen von der
Seite der Anteilseignervertreter getrennt zu erfullen ist. Somit missen die Anteilseigner mit
jeweils mindestens drei Frauen und Mannern im Aufsichtsrat vertreten sein. Ohne die 0.g.
Aufsichtsratsmitglieder gehdren dem Aufsichtsrat auf Anteilseignerseite zwei Frauen und finf
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6.1

6.2

6.3

Manner an. Um das Mindestanteilsgebot weiterhin zu erflllen, ist daher mindestens eine Frau
in den Aufsichtsrat zu wahlen.

Der Aufsichtsrat schlagt vor, folgende Personen mit Wirkung ab Beendigung der
Hauptversammlung am 12. Mai 2021 zu Aufsichtsratsmitgliedern der Anteilseigner zu wahlen:

Herrn Dr. Marc Bitzer, St. Joseph, Michigan (USA), Chairman, Chief Executive Officer und
President der Whirlpool Corporation, fir eine Amtszeit bis zur Beendigung der
Hauptversammlung, die Uber die Entlastung flr das Geschéftsjahr 2024 entscheidet,

Frau Rachel Empey, Konigstein im Taunus, Mitglied im Vorstand der Fresenius Management
SE (Ressort Finanzen), fir eine Amtszeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die Gber
die Entlastung fUr das Geschéftsjahr 2024 entscheidet, und

Herrn Prof. Dr. Dr. h.c. Christoph M. Schmidt, Essen, Prasident des RWI - Leibniz-Institut flr
Wirtschaftsforschung e.V. und Universitatsprofessor, fur eine Amtszeit bis zur Beendigung der
Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fUr das Geschaftsjahr 2024 entscheidet.

Es ist geplant, die Wahlen als Einzelwahlen durchzufthren.

Die vorgenannten Vorschlage des Aufsichtsrats stltzen sich auf die Empfehlung des
Nominierungsausschusses, bertcksichtigen die vom Aufsichtsrat fur seine Zusammensetzung
beschlossenen Besetzungsziele und streben die Ausfullung des Kompetenzprofils fur das
Gesamtgremium an (vgl. dazu unten die Angaben in Ziff. II.1.).

Der Aufsichtsrat (Anteilseignervertreter) schatzt die vorgeschlagenen Kandidaten als
unabhangig im Sinne der Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
(Fassung vom 16. Dezember 2019) ein. Frau Empey verflgt Uber Sachverstand auf den
Gebieten Rechnungslegung und Abschlussprifung.

Ein naher Familienangehoriger von Frau Empey ist als Arbeitnehmer bei der Gesellschaft tatig.
Er gehdrt nicht zum Kreis der leitenden Angestellten. Dartber hinaus stehen die
vorgeschlagenen Kandidaten nach Einschéatzung des Aufsichtsrats in keiner gemal den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex mitzuteilenden persénlichen oder
geschaftlichen Beziehung zu der Gesellschaft oder Konzernunternehmen, Organen der
Gesellschaft oder einem wesentlich an der Gesellschaft beteiligten Aktionar.

Beschlussfassung iiber die Billigung des Vergiitungssystems fiir die
Mitglieder des Vorstands.

Die Hauptversammlung einer bérsennotierten Gesellschaft beschlieBt nach 8 120a Abs. 1
AktG bei jeder wesentlichen Anderung, mindestens jedoch alle vier Jahre Uber die Billigung
des vom Aufsichtsrat vorgelegten Vergutungssystems fur die Vorstandsmitglieder. Die
Regelung geht auf das Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie (ARUG Il)
vom 12. Dezember 2019 zurtck.

Der Aufsichtsrat hat, auf Empfehlung des Personalausschusses und unter Bertcksichtigung
der Anforderungen des 8 87a AktG, mit Wirkung zum 1. Januar 2021 Anderungen des
Vergutungssystems fur den Vorstand beschlossen. Das beschlossene Vergltungssystem ist
unter Ziff. Il.2 wiedergegeben und erlautert.

Gestutzt auf die Empfehlung des Personalausschusses schlagt der Aufsichtsrat vor, das unter
Ziff. Il.2 beschriebene Verguttungssystem fur die Mitglieder des Vorstands zu billigen.



9.1

Beschlussfassung iiber die Bestatigung der Vergiitung der Mitglieder des
Aufsichtsrats.

Bei bdrsennotierten Gesellschaften ist nach der gesetzlichen Vorgabe des 8 113 Abs. 3 AktG
mindestens alle vier Jahre durch die Hauptversammlung ein Beschluss Uber die Vergutung der
Aufsichtsratsmitglieder zu fassen. Dabei ist ein die bisherige Vergltung bestatigender
Beschluss zulassig.

Die derzeit geltende Regelung fur die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats ist in 8 15 der
Satzung niedergelegt und wurde durch die Hauptversammlung am 14. Mai 2020 fur
Geschaéftsjahre ab 2020 beschlossen.

Die Vergutung des Aufsichtsrats ist als reine Festvergitung zuzUglich eines Sitzungsgeldes
ausgestaltet. Eine variable Vergutung wird nicht gezahlt. Der hohere zeitliche Aufwand des
Vorsitzenden, seiner Stellvertreter sowie der Mitglieder und Vorsitzenden der Ausschisse wird
durch Multiplikatoren bertcksichtigt. Dabei richtet sich die Vergutung nach der am hochsten
dotierten Funktion. Die Hohe der Vergutung eines Mitglieds des Aufsichtsrats ist daher auch
davon abhéangig, ob und welche vergutungsrelevanten Zusatzfunktionen es im Aufsichtsrat
beziehungsweise in den Ausschissen des Aufsichtsrats wahrnimmt. Die VergUtungsregelung
entspricht den Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
zur Aufsichtsratsvergutung.

Die Beschreibung des Vergutungssystems fur den Aufsichtsrat und der Wortlaut der
festgesetzten Vergltung in § 15 der Satzung werden nachfolgend unter Ziff. I1.3
wiedergegeben.

Die Vergutung fur den Aufsichtsrat ist nach Ansicht des Vorstands und des Aufsichtsrats im
Hinblick auf die Lage des Unternehmens und die Aufgaben der Mitglieder des Aufsichtsrats
weiterhin angemessen.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, die in 8 15 der Satzung festgesetzte Vergutung fur die
Mitglieder des Aufsichtsrats, einschlieBlich des unter Ziff. II.3 dieser Einberufungsunterlage
dargestellten Vergutungssystems, zu bestatigen.

Beschlussfassung iiber Anderungen in §§ 16 und 17 der Satzung
(Regelungen zur Teilnahme an der Hauptversammlung).

Die Satzung enthalt in 8 16 eine Regelung, in welchen Fallgruppen Mitgliedern des
Aufsichtsrats eine Teilnahme an der Hauptversammlung im Wege der Ton- und
BildUbertragung gestattet werden kann. Die Erfahrungen mit der COVID-19-Pandemie zeigen,
dass es sinnvoll ist, diese Fallgruppen zu erweitern. So sollte der Versammlungsleiter eine
solche Teilnahme dann gestatten kénnen, wenn die Anwesenheit am Ort der
Hauptversammlung fUr das betreffende Aufsichtsratsmitglied mit einer unangemessen langen
Reisedauer, sonstigen Reiseerschwernissen (wie z.B. Quarantéaneverpflichtungen) oder
gesundheitlichen Risiken verbunden ware.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, die Satzung in 8 16 Ziff. 1 Satz 5 wie folgt neu zu
fassen:

,Der Versammlungsleiter kann Mitgliedern des Aufsichtsrats ausnahmsweise die Teilnahme
an der Hauptversammlung im Wege der Ton- und BildUbertragung gestatten, wenn die
Anwesenheit am Ort der Hauptversammlung fur das betreffende Aufsichtsratsmitglied mit
einer unangemessen langen Reisedauer, sonstigen Reiseerschwernissen oder
gesundheitlichen Risiken verbunden ware.”



9.2

9.3

10.

Durch das Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie (ARUG Il) vom

12. Dezember 2019 wurden unter anderem die gesetzlichen Anforderungen bezlglich des
Nachweises der Berechtigung zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Austbung
des Stimmrechts geandert. 8 123 Abs. 4 AktG regelt nunmehr, dass bei Inhaberaktien
bérsennotierter Gesellschaften ein Nachweis gemal § 67¢ Abs. 3 AktG ausreicht. Die
entsprechende Satzungsregelung soll daher zur Klarstellung angepasst werden.

Die gesetzliche Regelung schlieBt Nachweise in anderer Form jedoch nicht aus. Da die
Umsetzung der Vorgaben des § 67¢c Abs. 3 AktG einigen Depotbanken noch Schwierigkeiten
bereiten kann, soll die bisherige Satzungsregelung, die auch andere Nachweise des
Anteilsbesitzes durch das depotfuhrende Institut in Textform in deutscher oder englischer
Sprache zulasst, bis auf Weiteres beibehalten werden. Insoweit ist lediglich der Begriff des
ydepotflihrenden Instituts” an den nunmehr im Gesetz verwendeten Begriff des
sLetztintermediars® anzupassen.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, wie folgt § 17 Ziff. 1 Satz 3 der Satzung neu zu fassen
und einen zusatzlichen Satz 4 zu erganzen:

yHierzu ist ein in Textform (8 126b BGB) in deutscher oder englischer Sprache erstellter
Nachweis des Anteilsbesitzes durch den Letztintermediar erforderlich. Ein Nachweis des
Anteilsbesitzes gemal3 § 67¢ Abs. 3 AktG reicht aus.”

GemaR § 118 Abs. 1 Satz 2 AktG kann die Satzung den Vorstand ermachtigen vorzusehen,
dass die Aktionare an der Hauptversammlung auch ohne Anwesenheit an deren Ort und ohne
einen Bevollméachtigten teilnehmen und sémtliche oder einzelne ihrer Rechte ganz oder
teilweise im Wege elektronischer Kommunikation austben kénnen. Die Erfahrungen mit der
COVID-19-Pandemie zeigen, dass es Situationen gibt, in denen die Mdglichkeit der Austibung
von Aktionarsrechten im Wege elektronischer Kommunikation sowohl fur die Aktionare als
auch fur die DurchfUhrung der Hauptversammlung insgesamt sehr sinnvoll ist.

Diese Ermachtigung des Vorstands sollte daher in die Satzung der Gesellschaft aufgenommen
werden, um auch nach AuBerkrafttreten des Gesetzes Uber MaBBnahmen im Gesellschafts-,
Genossenschafts-, Vereins-, Stiftungs- und Wohnungseigentumsrecht zur Bekémpfung der
Auswirkungen der COVID-19-Pandemie (COVMG) entsprechende Optionen zur Verfligung zu
haben. Dabei ist zu beachten, dass diese Satzungsregelung nicht die Durchflhrung einer rein
virtuellen Hauptversammlung ohne physische Prasenz der Aktionare ermoglicht. Dazu ware
nach aktueller Rechtslage weiterhin eine gesetzliche Regelung wie derzeit in 8 1 Abs. 2
COVMG erforderlich. Die vorgeschlagene Satzungsregelung ermdglicht allein die Gewahrung
zusatzlicher Formen der Rechtsaustbung fur Aktionare, nicht jedoch eine Beschrankung.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, nach § 17 Ziff. 1 der Satzung eine neue Ziffer 2 wie
folgt einzufigen und die Nummerierung der bisherigen Ziffern 2 und 3 entsprechend in Ziffer 3
bzw. 4 zu andern:

»2. Der Vorstand ist ermachtigt vorzusehen, dass die Aktionare an der Hauptversammlung
auch ohne Anwesenheit an deren Ort und ohne einen Bevollmachtigten teiinehmen und
samtliche oder einzelne ihrer Rechte ganz oder teilweise im Wege elektronischer
Kommunikation austben kénnen. Der Vorstand ist auch ermachtigt, den Umfang und das
Verfahren einer solchen Teilnahme und Rechtsaustbung im Einzelnen festzulegen.”

Beschlussfassung iiber die Zustimmung zum Anderungsvertrag vom 9. Mirz 2021
zum Gewinnabfiihrungsvertrag zwischen der Gesellschaft und der BMW Bank
GmbH.

Zwischen der Gesellschaft als Organtragerin und ihrer Tochtergesellschaft BMW Bank GmbH
mit Sitz in Mlnchen als Organgesellschaft besteht ein GewinnabflUhrungsvertrag. Dieser wurde
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zuletzt mit Vertrag vom 15. Méarz 2010 neu gefasst. Die Hauptversammlung der Gesellschaft
hat diesem Vertrag in der damals neuen Fassung am 18. Mai 2010 zugestimmt.

Fur die BMW Bank GmbH ist es wichtig, dass ihr Eigenkapital aufsichtsrechtlich als ,hartes
Kernkapital“ anerkannt wird. Dazu ist es erforderlich, den Gewinnabflhrungsvertrag an
Gesetzesanderungen in Art. 28 Abs. 3 der EU-Verordnung Nr. 575/2013 (Capital
Requirements Regulation, CRR) und in 8 10 Abs. 5 des Gesetzes Uber das Kreditwesen (KWG)
anzupassen.

Far die aufsichtsrechtliche Anerkennung des Eigenkapitals der BMW Bank GmbH als ,,hartes
Kernkapital“ bei Bestehen eines Gewinnabflhrungsvertrags ist nach Art. 28 Abs. 3 CRR
nunmehr unter anderem erforderlich, dass es im Ermessen der BMW Bank GmbH steht, ihren
Gewinn ganz oder teilweise in eine Gewinnrlcklage im Sinne von § 272 Abs. 3 HGB
einzustellen oder dem Sonderposten fur allgemeine Bankrisiken im Sinne von 8 340g HGB
zuzufUhren. Zudem muss der GewinnabfUhrungsvertrag eine Kindigungsfrist vorsehen, der
zufolge der Vertrag nur zum Ende eines Geschaftsjahrs beendet werden kann. Dadurch darf
sich nichts an der Verpflichtung der Gesellschaft andern, der BMW Bank GmbH einen vollen
Ausgleich fur alle wahrend des laufenden Geschaftsjahrs entstandenen Verluste zu gewahren.

Nach § 10 Abs. 5 KWG in seiner seit dem 29. Dezember 2020 geltenden Fassung findet
dartber hinaus die Méglichkeit zur Kindigung von Unternehmensvertragen aus wichtigem
Grund nach 8 297 AktG bei Kreditinstituten keine Anwendung.

Um diesen aufsichtsrechtlichen Anforderungen zu gentigen, haben die Gesellschaft und die
BMW Bank GmbH am 9. Marz 2021 einen Anderungsvertrag zum bestehenden
Gewinnabflhrungsvertrag abgeschlossen.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, dem Anderungsvertrag vom 9. Marz 2021 zu dem
zwischen der Gesellschaft und der BMW Bank GmbH bestehenden Gewinnabfihrungsvertrag
zuzustimmen.

Weitere Informationen zum Inhalt des Anderungsvertrags und zu erganzenden Unterlagen sind
unter Ziff. Il.4 dieser Einberufungsunterlage aufgefuhrt.

Weitere Informationen zu den Tagesordnungspunkten.

Erganzende Angaben zu Tagesordnungspunkt 6 (Wahlen zum Aufsichtsrat).
Lebenslaufe und Angaben zu Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden

Aufsichtsraten () und in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen (O)



ﬂ%\ Dr. Marc Bitzer
, St. Joseph, Michigan (USA)

Chairman, Chief Executive Officer und
President der Whirlpool Corporation

Geburtsjahr/-ort: 1965, Balingen
Nationalitat: Deutsch

seit 2017 Chairman, Chief Executive Officer und President der Whirlpool Corporation, USA
2015-2017 President, Chief Operating Officer und Director im Board der Whirlpool Corporation,
USA
seit 1999 Verschiedene Flhrungspositionen bei der Bauknecht Brand Group bzw. Whirlpool
Corporation in Italien und Nordamerika
1991-1999 The Boston Consulting Group mit Stationen in Minchen und Toronto (Kanada),
zuletzt als Vice President, Recruiting Director und Mitglied der German Consumer
Goods practice group
seit 1990 Co-Founder Simex Trading AG, Schweiz
1984-1991 Studium der Wirtschaftswissenschaften und Promotion,
Universitat St. Gallen, Schweiz

Exgert] Tatigked

Herr Dr. Bitzer verfligt Uber langjahrige und internationale Fuhrungserfahrung bei der Whirlpool
Corporation, einem der weltweit fihrenden Hersteller von Haushaltsgeraten mit Marktanteilen in
mehr als 170 Landern. Seine umfassende Expertise in den Bereichen Produktentwicklung,
Technologien, Kundenbedurfnisse, Vertrieb, Marketing und Logistik passt hervorragend in das
Anforderungsprofil des Aufsichtsrats der BMW AG. Er ist auf dem Gebiet der Gebrauchsguter
bestens mit internationalen Produkt- und Vertriebsstrategien sowie den Mechanismen globaler
Lieferketten vertraut. Daher ist er in besonderer Weise in der Lage, Konsumentwicklungen zu
identifizieren und wichtige Signale aus den Weltmarkten, insbesondere aus dem US-Markt, bei der
Aufsichtsratsarbeit zu bertcksichtigen und das Unternehmen hinsichtlich strategischer Ausrichtung
und Anpassungsfahigkeit an Kundenerwartungen zu Uberwachen und zu beraten.

B . Diversitz

Herr Dr. Bitzer erfullt folgende Kriterien aus den Besetzungszielen und dem Diversitatskonzept far
den Aufsichtsrat der BMW AG:

— Persénlichkeit mit Erfahrung in der Filhrung/Uberwachung eines anderen Unternehmens

- Internationale Erfahrung und besonderer Sachverstand in einem oder mehreren fur das
Unternehmen wichtigen Markten

— Erfahrung in Branchen, die fur die BMW Group bedeutsam sind, bzw. Sachverstand auf
mindestens einem unternehmensrelevanten Themenfeld

- Unabhangig nach der Selbsteinschatzung des Aufsichtsrats (Anteilseignervertreter)

Mandate

O Board of Directors, Whirlpool Inc. (Vorsitz)
O Simex Trading AG*

* nicht borsennotiert



Rachel Empey
Kénigstein im Taunus

Mitglied im Vorstand der Fresenius Management SE
(Ressort Finanzen)

Geburtsjahr/-ort: 1976, Truro (UK)
Nationalitat: Britisch, Deutsch

seit 2017 Mitglied im Vorstand der Fresenius Management SE

(Fresenius Management SE ist die personlich haftende Gesellschafterin der
Fresenius SE & Co KGaA)

2016-2021 Non-Executive Director der Inchcape plc (UK)

2011-2017 Mitglied im Vorstand der Teleféonica Deutschland Holding AG (Finanzen, Strategie
und Innovation); Joint Leader of the Board, General Manager of Operating Business
(2014)

2003-2011 Verschiedene Positionen in der Telefénica Group in UK und Deutschland

2002-2003 Kaufmannische Geschaftsflhrerin, Weir Group plc (UK)

2000-2002 Wirtschaftsanalytikerin, Lucent Technologies (UK)

2000 Institute of Chartered Accountants in England and Wales (ICAEW):

Chartered Accountant

1997-2000 Audit Executive Ernst & Young, Bristol (UK)

1994-1997 Studium der Mathematik, Universitat Oxford (UK)

Expert] Thtigked

Frau Empey hat weitreichende Erfahrung in der Fihrung und Uberwachung global agierender,
borsennotierter Unternehmen. Durch ihre Position als Finanzvorstandin, zunachst bei der Telefonica
Deutschland Holding AG und aktuell bei der Fresenius Management SE, verflgt sie tber
besondere Sachkenntnis und hohe analytische Kompetenz im Bereich Kapitalmarkte,
Finanzmanagement, Strategie und Rechnungslegung. Zudem erlangte sie Expertise im Bereich
Telekommunikation, IT und Reorganisation wahrend ihrer Tatigkeit bei Telefénica. Frau Empey
kennzeichnet ferner ein ausgepragtes Gespur fir Kundenbedirfnisse bei komplexen Produkten

und Dienstleistungen. Als langjahrige Non-Executive Director beim britischen Automobilhandler und
-importeur Inchchape plc ist sie insbesondere auch bestens mit den spezifischen
Herausforderungen und Perspektiven der Automobilindustrie vertraut.

B . Diversit

Frau Empey erflllt folgende Kriterien aus den Besetzungszielen und dem Diversitatskonzept fur
den Aufsichtsrat der BMW AG:

— Persénlichkeit mit Erfahrung in der Filhrung/Uberwachung eines anderen Unternehmens

- Internationale Erfahrung und besonderer Sachverstand in einem oder mehreren fur das
Unternehmen wichtigen Markten

— Erfahrung in Branchen, die fur die BMW Group bedeutsam sind, bzw. Sachverstand auf
mindestens einem unternehmensrelevanten Themenfeld

— Erfahrung auf dem Gebiet der Rechnungslegung und Abschlussprifung
- Unabhangig nach der Selbsteinschatzung des Aufsichtsrats (Anteilseignervertreter)

Mandate

O Fresenius Kabi AG* (Konzernmandat Fresenius, stellvertretende Vorsitzende)
[0 Fresenius Medical Care Management AG* (Konzernmandat Fresenius)
O Inchcape plc (Non-Executive Director) bis 30.04.2021

* nicht borsennotiert



N Prof. Dr. Dr. h.c. Christoph M. Schmidt
Essen

Prasident, RWI - Leibniz Institut fur
Wirtschaftsforschung e.V.; Universitatsprofessor

Geburtsjahr/-ort: 1962, Canberra (AUS)
Nationalitat: Deutsch, Australisch

seit 2020 Vizeprasident Wissenschaft und Mitglied des geschaftsfiihrenden Prasidiums der
Deutschen Akademie der Technikwissenschaften (acatech)
seit 2019 Mitglied des deutsch-franzdsischen Rates der Wirtschaftsexperten (seit 2020 Co-
Vorsitz)
seit 2002 Prasident, RWI - Leibniz-Institut fr Wirtschaftsforschung e.V., Essen und Professor
flr Wirtschaftspolitik und angewandte Okonometrie, Ruhr-Universitat Bochum
2009-2020 Mitglied des Sachverstandigenrates zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung (von 2013 — 2020 Vorsitz)
1999-2002 Programmdirektor ,Evaluation of Labor Market Policies and Projects”,
Forschungsinstitut zur Zukunft der Arbeit (IZA), Bonn
1995-2002 Professor fur Okonometrie, Alfred Weber-Institut (AWI), Universitat Heidelberg (seit
1996 Ordinarius & Co-Direktor des AWI)
1991-1995 Wissenschaftlicher Mitarbeiter / DFG-Habilitationsstipendiat, Seminar for Labor and
Population Economics SELAPQO, Ludwig-Maximilians-Universitat Mlnchen
1987-1995 Diplom-Volkswirt (Universitat Mannheim), M.A. und PhD in Economics (Princeton
University) und Habilitation (Universitat Mdnchen)

E . Tatigkei
Herr Prof. Dr. Schmidt ist Prasident des RWI - Leibniz-Institut fur Wirtschaftsforschung e.V., Essen,
und Inhaber des Lehrstuhls fir Wirtschaftspolitik und angewandte Okonometrie an der Ruhr-
Universitat Bochum. Seine Forschungsinteressen gelten der Angewandten Okonometrie,
Makrodkonomik sowie der Energie-, Gesundheits- und Arbeitsmarktokonomik. Herr Prof. Dr.
Schmidt ist Uberdies Mitglied zahlreicher Berater- und Expertengremien im Wissenschaftsumfeld,
z.B. des Beirats des Energy and Climate Policy and Innovation Council e.V. (EPICO) und des
Expertenrates Corona des NRW-Ministerprasidenten, sowie Mitglied mehrerer
Wissenschaftsakademien, neben acatech insbes. der Leopoldina — Nationale Akademie der
Wissenschaften. Als empirischer Wirtschaftsforscher ist er befahigt, komplexe Verknlpfungen
volkswirtschaftlich relevanter Variablen zu analysieren und hieraus wirtschaftspolitische
Handlungspotenziale abzuleiten, so beispielsweise mit Blick auf die Energie- und Klimapolitik.

- . Diversits

Herr Prof. Dr. Schmidt erfuillt folgende Kriterien aus den Besetzungszielen und dem
Diversitatskonzept fur den Aufsichtsrat der BMW AG:

- Internationale Erfahrung und besonderer Sachverstand in einem oder mehreren fur das
Unternehmen wichtigen Markten

— Personlichkeit aus Wissenschaft und Forschung mit Sachverstand auf mindestens einem
unternehmensrelevanten Themenfeld

- Unabhangig nach der Selbsteinschatzung des Aufsichtsrats (Anteilseignervertreter)

Mandate

[ Basalt-Actien-Gesellschaft*
O Thyssen Vermogensverwaltung GmbH* (Verwaltungsrat)
O Anita Thyssen-Stiftung* (Beirat)

* nicht borsennotiert



Erganzende Angaben zu Tagesordnungspunkt 7 (Vergiitung des Vorstands).

Grundsatze des Vergiitungssystems und Beitrag der Vergiitung zur Forderung der
Geschaftsstrategie und zur langfristigen Entwicklung der Gesellschaft.

Die BMW Group hat den Anspruch, der erfolgreichste und nachhaltigste Premiumanbieter flr
individuelle Mobilitat zu sein. Im Mittelpunkt der Geschaftsstrategie stehen der Kunde und die
Erbringung nachhaltiger individueller Mobilitat im Premiumbereich unter Berticksichtigung
einer hohen Profitabilitat, um auch in Zukunft die Unabhangigkeit des Unternehmens zu
sichern.

Das VergUtungssystem leistet einen Beitrag zur Umsetzung der Geschéftsstrategie und der
nachhaltigen und langfristigen Entwicklung der Gesellschaft. Es berlcksichtigt auch Belange
wichtiger Stakeholder der Gesellschaft (insbesondere Aktionare, Kunden, Mitarbeiter).

Dabei wirken die Anreizeffekte der verschiedenen Vergutungsbestandteile komplementér:

- Die feste Grundvergutung wirkt dem Eingehen unverhaltnisméafig hoher Risiken zur
Erreichung kurzfristiger Ziele entgegen und leistet damit einen Beitrag zur langfristigen
Entwicklung der Gesellschaft.

— Die variable Tantieme ist in zwei Teile gegliedert, die unterschiedliche Lenkungswirkungen
haben: Die Ergebniskomponente der Tantieme honoriert die Erreichung der finanziellen
Ziele der Gesellschaft im Gewahrungsjahr und fordert die ergebnisbezogenen Teile der
Geschéftsstrategie. Hingegen liegen der Leistungskomponente der Tantieme
nichtfinanzielle Leistungskriterien zugrunde, die ebenfalls aus der Geschéftsstrategie
abgeleitet werden. Insofern bietet die Leistungskomponente der Tantieme in besonderem
Male Anreize, auch die Ziele der Geschaftsstrategie zur langfristigen Entwicklung der
Gesellschaft konsequent zu verfolgen, die sich nicht unmittelbar in den finanziellen
Kennzahlen eines Gewahrungsjahres widerspiegeln missen.

Auch die Héhe der aktienorientierten Vergutung hangt von der Erfullung finanzieller und
nichtfinanzieller Zielsetzungen aus der Geschaftsstrategie ab:

— 50 % des fur den Aktienerwerb zweckgebundenen Zielbarbetrags sind an eine
Finanzkennzahl und 50 % an strategische Fokusziele gekoppelt. Die Verpflichtung, den
Nettobetrag zum Kauf von Stammaktien des Unternehmens zu verwenden und diese
mindestens vier Jahre zu halten, motiviert die Vorstandsmitglieder zusatzlich, eine langfristig
positive Entwicklung der Gesellschaft anzustreben. Denn diese férdert wiederum eine
nachhaltig positive Kursentwicklung der BMW Aktien.

Das Vergutungssystem ist nachvollziehbar und klar strukturiert. Es entspricht den Vorgaben
des Aktiengesetzes sowie den Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex.

Der Aufsichtsrat hat bei der Gestaltung des Vergltungssystems flr den Vorstand die
folgenden Grundséatze herangezogen:

- Die VergUtungsstruktur ist auf eine nachhaltige und langfristige Entwicklung der
Gesellschaft ausgerichtet. Variable Vergutungsbestandteile werden daher Gberwiegend auf
einer mehrjahrigen Bemessungsgrundlage gewahrt.

— Die Gesamtvergutung der Vorstandsmitglieder steht in einem angemessenen Verhaltnis zu
den Aufgaben und Leistungen der Vorstandsmitglieder sowie zur Lage der Gesellschaft.

— Das Vergutungssystem stellt sicher, dass positive wie auch negative Entwicklungen
angemessen durch die Vergutung abgebildet werden (Pay for Performance).
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2.2

— Das Vergutungssystem bertcksichtigt sowohl die Leistungen des Gesamtvorstands als
auch die Erreichung individueller Ziele.

— Das Vergutungssystem beachtet das Prinzip der Durchgangigkeit der Vergitungssysteme
im Unternehmen: Die Vergutungssysteme fur den Vorstand, die FUhrungskrafte und die
Mitarbeiter der BMW AG weisen ahnliche Gestaltungselemente auf.

— Die Gesamtvergutung ist sowohl in ihrer Hohe als auch in ihrer Struktur marktUblich und
tragt der GroBe, der Komplexitat sowie der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens
Rechnung.

Verfahren zur Fest- und Umsetzung sowie zur Uberpriifung der
Vorstandsvergiitung.

a) Verfahren

Die Festlegung und regelmaBige Uberpriifung des Systems der Vorstandsvergiitung ist
ebenso wie die Festsetzung der individuellen Vergltung der Vorstandsmitglieder eine Aufgabe
des Aufsichtsratsplenums. Der Personalausschuss des Aufsichtsrats Gbernimmt bei der
Festlegung und Uberprifung des Systems der Vorstandsvergitung und der individuellen
Vorstandsvergutung eine vorbereitende Funktion. Bei den Beratungen kénnen auch
Empfehlungen eines externen Verglutungsexperten sowie Anregungen aus Kreisen der
Investoren und Analysten einbezogen werden. Soweit der Aufsichtsrat einen externen
Vergutungsexperten hinzuzieht, achtet er auf dessen Unabhangigkeit vom Vorstand und vom
Unternehmen.

Nach den zwingenden aktienrechtlichen Vorgaben ist der Aufsichtsrat zustandig fur die
Festsetzung und Uberprifung des Vergutungssystems des Vorstands und fur die Festsetzung
der individuellen Vergutung der Vorstandsmitglieder. Diese Aufgabenzuweisung schlie3t
Interessenkonflikte in Bezug auf die Vergltitung des Vorstands bereits weitgehend aus. Sollten
dennoch Interessenkonflikte auftreten, finden die fur die Behandlung von Interessenkonflikten
geltenden Regelungen des Deutschen Corporate Governance Kodex und der
Geschaftsordnung des Aufsichtsrats Anwendung. Danach sind Interessenkonflikte dem
Aufsichtsrat offenzulegen und vom Aufsichtsrat der Hauptversammlung zu berichten.

Der Aufsichtsrat legt das Vergiitungssystem im Fall wesentlicher Anderungen, mindestens
jedoch alle vier Jahre, der Hauptversammlung zur Billigung vor.

Billigt die Hauptversammlung das Vergutungssystem nicht, so wird ihr spatestens in der
darauffolgenden ordentlichen Hauptversammlung ein Uberpruftes Vergutungssystem zur
Billigung vorgelegt.

Der Aufsichtsrat hat das vorliegende Vergutungssystem fur die Mitglieder des Vorstands auf
Empfehlung des Personalausschusses mit Wirkung fur Geschaftsjahre ab dem 1. Januar 2021
beschlossen. Die Dienstvertrage mit den Mitgliedern des Vorstands wurden einvernehmlich
angepasst.

b) Uberpriifung des Vergiitungssystems

Der Aufsichtsrat Uberpruft das Vergitungssystem jahrlich auf seine Angemessenheit
hinsichtlich der Struktur und Hohe der Ziel- und Maximalvergitung sowie der Ist-Vergutung.
Hierfur bereitet der Personalausschuss ausfuhrliche Unterlagen fur einen Vergleich auf
horizontaler und vertikaler Ebene vor.

Hor _E | ,
Bei der Beurteilung der Marktublichkeit der Zielvergttung und der Ist-Vergutung bertcksichtigt
der Aufsichtsrat auch VergUtungsstudien. Aufgrund der GréBe und Struktur der BMW Group
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2.3

werden die Unternehmen des DAX als Vergleichsgruppe herangezogen und die
Vergutungsdaten mit der Vorstandsvergitung bei der BMW AG ins Verhéltnis gesetzt.

Verti _ \ .
Zusatzlich zu dem externen, horizontalen Vergleich Uberprtift der Aufsichtsrat die
Angemessenheit der Vorstandsvergutung auch in vertikaler Hinsicht im Verhaltnis zur
Belegschaft der Gesellschaft (interner Vergleich). Zu diesem Zweck vergleicht er die
Vorstandsvergitung mit den Bezligen der Oberen FUhrungskréfte und mit den
durchschnittlichen Bezligen der bei der BMW AG im Inland angestellten Arbeitnehmer im
Tarifbereich und im auBertariflichen Bereich, und zwar auch in der zeitlichen Entwicklung Uber
mehrere Jahre.

Wenn es im Interesse des langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft notwendig ist, kann der
Aufsichtsrat — wie in 8 87a Abs. 2 Satz 2 AktG vorgesehen — entscheiden, dass von dem
VergUutungssystem vortbergehend abgewichen werden soll. Eine solche Abweichung erfordert
einen Beschluss des Aufsichtsrats, der mit einfacher Stimmenmehrheit auf Empfehlung des
Personalausschusses getroffen werden kann. Die Abweichung kann sich auf alle Bestandteile
der Gesamtvergutung (einschlieBlich der Relation zwischen variablen und festen Bezligen)
sowie die finanziellen und nichtfinanziellen Leistungskriterien variabler Bestandteile beziehen.

c) Festsetzung der Zielvergiitung

In Ubereinstimmung mit dem Vergiitungssystem setzt der Aufsichtsrat auf Vorschlag des
Personalausschusses jeweils flr das bevorstehende Geschaftsjahr eine konkrete Zielvergltung
fur die Mitglieder des Vorstands sowie die Leistungskriterien fur die im Vergutungssystem
vorgesehenen variablen Vergutungsbestandteile fest.

Der Aufsichtsrat hat sich gemaR der Empfehlung in Ziff. G.11 Deutscher Corporate
Governance Kodex die Maglichkeit vorbehalten, auch nach Beginn des Geschaftsjahres bei
auBergewdhnlichen Entwicklungen (z.B. wesentliche Akquisitionen und Verkaufe,
Veranderungen in den Rechnungslegungsstandards oder Steuervorschriften mit erheblichen
Auswirkungen) die Hohe von Vergutungsbestandteilen einschlielich der Zielvergttung
variabler Vergutungselemente und deren Verhaltnis zueinander, sowie die jeweiligen
Auszahlungsbetrage und -zeitpunkte anzupassen. Dabei durfen die Maximalvergutung sowie
die vor Beginn des Geschéftsjahres fur die variablen Vergitungskomponenten festgelegten
Obergrenzen nicht Uberschritten werden. Allein allgemein ungunstige Marktentwicklungen
rechtfertigen keine Anpassung.

Bestandteile der Gesamtvergiitung des Vorstands.

Die Gesamtvergutung der Mitglieder des Vorstands setzt sich aus festen und variablen
Bestandteilen zusammen. Die festen, erfolgsunabhangigen Vergttungsbestandteile umfassen
die Grundvergutung, die Nebenleistungen (insbesondere Versicherungsleistungen, geldwerte
Vorteile aus Fahrzeugnutzung sowie Nutzung von Telefonen und Computern,
Gesundheitsvorsorge, Mitarbeiterrabatte, Zuschlsse zu Sicherheitseinrichtungen) sowie
Beitrage zur Altersversorgung einschlief3lich Dienstzeitaufwand im Sinne von IAS 19.

Die erfolgsabhéangige und damit variable Vergitung besteht aus der Tantieme und der
aktienorientierten Vergttung. Im Rahmen der aktienorientierten Vergutung sind die Mitglieder
des Vorstands verpflichtet, mit dem Eigeninvestmentbarbetrag nach Abzug von Steuern und
Sozialabgaben BMW Stammaktien zu erwerben und sie fur eine Dauer von mindestens vier
Jahren zu halten (Share Ownership Guideline).

Der Aufsichtsrat kann neu eintretenden Mitgliedern des Vorstands unter Beachtung der

festgelegten Maximalvergitungen Zahlungen zum Ausgleich von Gehaltsverlusten aus einem
vorangehenden Dienstverhaltnis und/oder zur Deckung von Umzugskosten gewahren.
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2.4 \Vergutungsstruktur.

Das vorgelegte Vergutungssystem sieht fur das Verhaltnis der festen und variablen
VergUtungsbestandteile und ihren jeweiligen Anteil an der Zielgesamtvergutung die
nachfolgend dargestellten GréBenordnungen vor. Diese Struktur ermdglicht es dem
Aufsichtsrat, die Zielgesamtvergltung im Rahmen der festgelegten GréBenordnungen zu
gestalten und so etwa die unterschiedlichen Anforderungen an die jeweilige Vorstandsfunktion
zu berlcksichtigen. Entsprechend den gesetzlichen Vorgaben und den Empfehlungen und
Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex stellt die Vergttungsstruktur sicher,
dass die variable Vergutung in der Zielstruktur Uberwiegend langfristig ausgestaltet ist.

Der Anteil der festen GrundvergUtung an der Zielgesamtvergutung belduft sich auf 25-30 %.
Bei 100 % Zielerreichung liegt der Anteil der erfolgsabhangigen Tantieme an der
Zielgesamtvergutung in dem Korridor 27-30 %. Die aktienorientierte Vergutung als langfristige
variable Vergutung tragt zur Zielgesamtvergutung 31-36 % bei. Die aktienorientierte
Vergutung Ubersteigt damit bei 100 % Zielerreichung stets die Tantieme. Der Anteil der
variablen, erfolgsabhéangigen Vergutung an der Zielgesamtverguitung liegt insgesamt bei
58-66 %.

Als feste Vergutungsbestandteile werden den Mitgliedern des Vorstands auch Beitrage zur
betrieblichen Altersversorgung und Nebenleistungen gewahrt. Der Anteil der Beitrage zur
betrieblichen Altersversorgung an der Zielgesamtvergutung belauft sich auf 7-12 %, der Anteil
der Nebenleistungen auf 1-4 %.

Grundvergutung 25-30 %
Tantieme 27-30 %
aktienorientierte Vergutung 31-36 %
Beitrage zur betrieblichen Altersversorgung 7-12 %
Nebenleistungen* 1-4 %

* Ohne eine evtl. Zahlung an neue Vorstandsmitglieder zum Ausgleich von Gehaltsverlusten aus einem vorangehenden
Dienstverhaéltnis und/oder zur Deckung von Umzugskosten.

Nebenleistungen*®

1-4%
Beitrage Altersversorgung
7-12%
Aktienorientierte
Vergiitung 31-36%
Variable Vergiitung
58-66%
Grundvergiitung
25-30% Tantieme
27-30%

* Ohne eine evtl. Zahlung an neue Vorstandsmitglieder zum Ausgleich von Gehaltsverlusten aus einem vorangehenden Dienstverhaltnis und/oder zur
Deckungvon Umzugskosten.
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2.5

2.6

Hochstgrenzen der Vergiitung (Begrenzung der variablen Vergiitung und
Maximalvergiitung).

Grundlegendes Prinzip fur die erfolgsabhangigen variablen Vergttungsbestandteile der
Tantieme und der aktienorientierten Vergutung ist die Erfolgsorientierung und Nachhaltigkeit
dieser Vergltungskomponenten. Um ein angemessenes Chance-Risiko-Profil zu erreichen,
legt der Aufsichtsrat fur die Tantieme und die aktienorientierte Vergttung anspruchsvolle Ziele
fest. Dies bedeutet, dass Tantieme und aktienorientierte Vergutung
(Eigeninvestmentbarbetrag) auf null sinken kénnen, wenn die festgelegten Ziele nicht erreicht
werden. Werden die Ziele dagegen deutlich Ubertroffen, so sind die Tantieme und auch die
aktienorientierte Vergutung (Eigeninvestmentbarbetrag) auf maximal 180 % des jeweiligen
Zielbetrags begrenzt.

Zusatzlich zu den Hochstgrenzen flr die variablen Vergttungsbestandteile hat der Aufsichtsrat
eine Maximalvergutung festgelegt. Die Maximalvergutung fur das Gewahrungsjahr umfasst die
Grundvergutung, die sonstige feste Vergltung und den Versorgungsbeitrag und einen dardber
hinausgehenden Dienstzeitaufwand (feste Vergutung), die Tantieme und die aktienorientierte
Vergutung (variable Vergutung). Auch eventuelle Sonderzahlungen zum Ausgleich von
Gehaltsverlusten aus einem vorangehenden Dienstverhéltnis und/oder zur Deckung von
Umzugskosten bei Neubestellungen werden von der Maximalvergutung abgedeckt. Die
festgelegten jeweiligen Gesamtobergrenzen liegen unter der Summe der Hochstgrenzen der
einzelnen Komponenten.

Maximalvergttung
Vorsitzender des Vorstands 9.850.000 EUR
Mitglied des Vorstands ab der 2. Bestellperiode oder 5.500.000 EUR
ab dem 4. Mandatsjahr
Mitglied des Vorstands in der 1. Bestellperiode 4.925.000 EUR

Vergiitungsbestandteile im Einzelnen.

a) Feste Vergiitungsbestandteile

. .
Jedes Mitglied des Vorstands erhalt eine feste Grundvergutung, die anteilig monatlich gezahlt
wird. Die feste GrundvergUtung sichert ein angemessenes Basiseinkommen. Sie wirkt dem
Eingehen unverhaltnismaBig hoher Risiken zur Erreichung kurzfristiger Ziele entgegen und
leistet damit einen Beitrag zur langfristigen Entwicklung der Gesellschaft. Die Héhe der
Grundvergutung ist abhangig von der Funktion im Vorstand und der Dauer der Zugehorigkeit
zum Vorstand bzw. der Bestellperiode.

Nebenleistungen
Die Nebenleistungen umfassen insbesondere Versicherungsleistungen, geldwerte Vorteile aus

Fahrzeugnutzung sowie Nutzung von Telefonen und Computern, Gesundheitsvorsorge,
Mitarbeiterrabatte und Zuschisse zu Sicherheitseinrichtungen.

Zudem kann der Aufsichtsrat neu eintretenden Mitgliedern des Vorstands Zahlungen zum
Ausgleich von Gehaltsverlusten aus einem vorangehenden Dienstverhaltnis und/oder zur
Deckung von Umzugskosten gewéahren.

Beits o :

Versorgungszusagen ab dem 1. Januar 2021 beziehen sich auf ein beitragsorientiertes System
der Altersversorgung mit garantierter Mindestrendite (Altzusagen bleiben unberthrt). Das
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System sieht jahrliche Beitrage durch das Unternehmen mit einer garantierten
Mindestverzinsung in Hohe des in der Deckungsrickstellungsverordnung festgelegten
Hochstzinssatzes vor. Zusagen Uber eine jahrliche Beitragszahlung zur betrieblichen
Altersversorgung (Altersvorsorgevertrage) sind an die Laufzeit der Bestellung zum Mitglied des
Vorstands gekoppelt. Anwartschaften auf Versorgungsleistungen werden unverfallbar, wenn
das Dienstverhaltnis ein Jahr bestanden hat.

Ausgeschiedene Vorstandsmitglieder haben im Fall von Versorgungszusagen frihestens
Anspruch auf die Altersleistung mit Vollendung des 62. Lebensjahres. Die Hohe der
Leistungen richtet sich nach der Hohe des individuellen Ansparkontos des jeweiligen
Vorstandsmitglieds. Dieses ergibt sich aus den jahrlich eingebrachten Beitragen sowie einer
jahrlichen Verzinsung in Abhangigkeit von der Kapitalanlageform. Die Auszahlung erfolgt nach
Wahl des Vorstandsmitglieds als Einmalbetrag oder in Jahresraten.

FUr den Fall, dass ein anspruchsberechtigtes Vorstandsmitglied vor Eintritt des
Versorgungsfalls verstirbt, hat ein hinterbliebener Ehegatte beziehungsweise eingetragener
Lebenspartner, andernfalls haben hinterbliebene Kinder in Abhangigkeit von Alter und Stand
der Ausbildung Anspruch auf eine Hinterbliebenenleistung. Fur den Todes- oder Invaliditatsfall
ist eine Mindestleistung in Hohe der bis zum 60. Lebensjahr méglichen — maximal jedoch zehn
— Versorgungsjahresbeitrage zugesagt.

Vorstandsmitglieder, die unmittelbar aus der aktiven Vorstandstatigkeit in den Ruhestand
treten oder diesen gleichgestellt werden, sind berechtigt, zu den jeweils auch fur BMW
Rentner geltenden Konditionen Fahrzeuge und sonstige Produkte der BMW Group zu
erwerben und Dienstleistungen zu beziehen sowie Fahrzeuge der BMW Group entsprechend
den Richtlinien zu nutzen, die fur Bereichsleiter der obersten Einstufung gelten. Fur
Vorstandsvorsitzende im Ruhestand besteht zusatzlich die Moglichkeit, im Rahmen der
VerflUgbarkeit und gegen Verrechnung den BMW Fahrdienst zu nutzen.

Ausgestaltung - Beitragsorientiertes System

Anspruch — Anspruch auf die Altersleistung mit Vollendung des
62. Lebensjahres

Garantieverzinsung — Garantierte Mindestverzinsung in Hohe des in der
Deckungsruckstellungsverordnung festgelegten
Hochstzinssatzes

Unverfallbarkeit von — Unverfallbarkeit wenn das Dienstverhéltnis ein Jahr

Anwartschaften auf bestanden hat

Versorgungsleistungen

Auszahlungsoptionen — Einmalbetrag

— Jahresraten
Invaliditat / Tod — Ableben vor Eintritt des Versorgungsfalls: Hinterbliebener

Ehegatte / eingetragener Lebenspartner/in, andernfalls, in
Abhangigkeit von Alter und Stand der Ausbildung
hinterbliebener Kinder: Anspruch auf eine
Hinterbliebenenleistung

— Todes- oder Invaliditatsfall: Mindestleistung in Hohe der
bis zum 60. Lebensjahr moglichen, maximal zehn
Jahresbeitrage

b) Variable Vergiitungsbestandteile

Die variable, erfolgsabhangige Vergutung besteht aus der Tantieme und der aktienorientierten
Vergutung, die sich hinsichtlich ihrer finanziellen und nichtfinanziellen Leistungskriterien
komplementar ergénzen. Die jeweiligen Leistungskriterien leiten sich aus der
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Geschaftsstrategie, insbesondere aus den strategischen Zielen, der langerfristigen
Unternehmensplanung und der Planung zur Geschaftsentwicklung des Folgejahres ab. Alle
Leistungskriterien bezwecken eine nachhaltige und langfristige Wertschaffung durch die BMW
Group und berticksichtigen die Interessen der Aktionare sowie weiterer Stakeholder.

Die erfolgsabhangige Tantieme ist in zwei Teile mit unterschiedlichen Lenkungswirkungen
gegliedert. Die Ergebniskomponente der Tantieme honoriert die Erreichung der finanziellen
Ziele der Gesellschaft im Gewahrungsjahr und fordert die ergebnisbezogenen Teile der
Geschéftsstrategie. Hingegen liegen der Leistungskomponente der Tantieme nichtfinanzielle
Leistungskriterien zugrunde, die ebenfalls aus der Geschéaftsstrategie abgeleitet werden.
Insofern bietet die Leistungskomponente der Tantieme in besonderem Mal3e Anreize, auch die
Ziele der Geschéaftsstrategie zur langfristigen Entwicklung der Gesellschaft konsequent zu
verfolgen, die sich nicht unmittelbar in den finanziellen Kennzahlen eines Gewahrungsjahres
widerspiegeln mussen.

Auch bei der aktienorientierten Vergutung ist das Erreichen von finanziellen und
nichtfinanziellen Zielen der Geschaftsstrategie fur die Hohe des gewahrten Barbetrags
(Eigeninvestmentbarbetrag) maBgeblich, da 50 % des Zielbarbetrags mit dem Return on
Capital Employed (RoCE) im Segment Automobile an eine Finanzkennzahl und 50 % an
strategische Fokusziele gekoppelt werden. Die Verpflichtung, den Eigeninvestmentbarbetrag
nach Abzug von Steuern und Abgaben zum Kauf von Stammaktien des Unternehmens zu
verwenden und diese mindestens wahrend der vierjahrigen Haltefrist zu behalten, motiviert die
Vorstandsmitglieder zusétzlich, eine langfristig positive Entwicklung der Gesellschaft
anzustreben. Denn diese fordert wiederum eine nachhaltig positive Kursentwicklung der BMW
Aktien.

Tantieme Aktienorientierte Vergiitung
Leistungskomponente RoCE-Komponente
Tantieme

Ergebniskomponente Aktienorientierte Vergiitung

Komponente Strategische
Fokusziele

Tantieme
Die Tantieme setzt sich aus einer Ergebniskomponente und einer Leistungskomponente
zusammen. Bei einer Zielerreichung von 100 % betragt der Anteil jeder Komponente 50 %

des individuellen Zielbetrags der Tantieme. Die Hohe der Tantieme ist auf 180 % des
individuellen Zielbetrags begrenzt.

Die Tantieme wird im Anschluss an die ordentliche Hauptversammlung, welcher der
Jahresabschluss fur das Gewahrungsjahr vorgelegt wird, ausgezahlt.

-16 -



UBERSICHT ZUSAMMENSETZUNG TANTIEME

Ergebniskomponente Leistungskomponente
A A

~

50%des ¥l Ergebnis- Tantieme

50% des Leistungs-
faktor x

Zielbetrags faktor

(max. 180% des

Zielbetrags
Zielbetrags)

(1) Die Ergebniskomponente der Tantieme richtet sich nach dem geschéftlichen Erfolg im
jeweiligen Geschaftsjahr. Sie hangt vom Erreichungsgrad bei den Messgréen ,Ergebnisanteil
der Aktionare der BMW AG* und ,Konzernumsatzrendite nach Steuern” fir das jeweilige
Gewahrungsjahr ab.

ERGEBNISKOMPONENTE DER TANTIEME IM DETAIL

Ergebniskomponente der Tantieme

| Formel: Ergebnisfaktor x 50% Zielbetrag |

Parameter Ergebnisfaktor: Beispielhafter | Maximalwert
1. Ergebnisanteil der Aktionare 100%-Wert (180%)
3,0 53 11,0

2.Konzernumsatzrendite nach Steuern ; .
Ergebnisanteil der

Bemessungszeitraum: Aktiondre in Mrd. €
1 Jahr Konzernumsatzrendite
nach Steuern in % 3,0 5,6 9,0

P i - 0
Zielerreichung 0 - 180% Beispielswerte aus der Zuordnungsmatrix fiir das Geschaftsjahr 2021

Die gewahlten ZielgréBen fur die Ergebniskomponente der Tantieme fur das jeweilige
Geschaéftsjahr setzen Anreize fur ein profitables Wachstum der BMW Group und der
Entwicklung des operativen Geschéfts unter besonderer Berticksichtigung der Sicht der
Aktionare. Die zugrundeliegenden MessgroRen, die Mindestwerte, Zielwerte und Obergrenzen
werden vom Aufsichtsrat regelméaBig darauf Uberprift, ob der Anspruch an das profitable
Wachstum adaquat abgebildet ist.

Der Aufsichtsrat legt fur die Ergebniskomponente der Tantieme vor Beginn des
Geschéftsjahres in einer Zuordnungsmatrix Ergebnisfaktoren fest, die bestimmten Werten der
MessgroBen , Ergebnisanteil der Aktionare der BMW AG* und ,,Konzernumsatzrendite nach
Steuern® zugeordnet werden. Der Zielerreichungsgrad der Ergebnistantieme flir ein
Geschéftsjahr drlickt sich in einem nach Ablauf des Geschéftsjahres aus der Matrix ermittelten
Ergebnisfaktor aus.

Fur den Ergebnisfaktor sind Mindestschwellen festgelegt, bei deren Unterschreiten der
Ergebnisfaktor O betragt. Der Ergebnisfaktor ist auf einen maximalen Wert von 1,8 begrenzt.
Eine nachtragliche Anderung der Zielwerte ist im Grundsatz ausgeschlossen.

(2) Komplementar zur Ergebniskomponente honoriert die Leistungskomponente der Tantieme
den Beitrag zur Erreichung festgelegter nichtfinanzieller Ziele. Sie ist darauf ausgerichtet, die
fUr ein nachhaltig zukunftsfahiges Geschaftsmodell relevanten nichtfinanziellen
Leistungskriterien zu bertcksichtigen, die in den Parametern der Ergebniskomponente nicht
spezifisch bewertet werden.
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Leistungskomponente der Tantieme

Formel: Leistungsfaktor x 50% Zielbetrag

MessgroBen Leistungsfaktor:
Beitrag zur nachhaltigen und langfristigen Ermittlung Zielerreichungsgrad beziiglich der
Unternehmensentwicklung und Kriterien zur Festlegung des Leistungsfaktors
Zukunftsorientierung

Bemessungszeitraum:
1 Jahr; Trendbetrachtung iiber 3 Jahre

Zielerreichung 0 - 180%

Wie bei der Ergebniskomponente setzt der Aufsichtsrat vor Beginn des Geschaftsjahres
verschiedene nichtfinanzielle Leistungskriterien und zugehorige MessgroBen fest. Dabei
werden die Leistungskriterien maf3geblich aus der Unternehmensstrategie, der langerfristigen
Unternehmensplanung und der Planung zur Geschaftsentwicklung des Folgejahres abgeleitet.
Die so festgelegten Leistungskriterien umfassen zu einem erheblichen Teil nichtfinanzielle
Ziele aus dem Bereich Umwelt, Soziales und Governance (ESG-Kriterien).

Bezogen auf einen Umfang von ca. 10 % des Zielbetrags der Leistungskomponente werden
vor Beginn des Geschéftsjahres Ziele fur individuelle Leistungskriterien festgelegt
(Ressortziele), um die individuelle FUhrungsleistung im jeweiligen Vorstandsressort
angemessen zu berucksichtigen.

Als ressortubergreifende Leistungskriterien fur die Leistungskomponente kann der Aufsichtsrat
insbesondere folgende Kriterien heranziehen:

— Innovationsleistung (6kologisch und ékonomisch)

— Entwicklung der Reputation des Unternehmens

- Wandlungsfahigkeit (einschl. Investitionen in Aus- und Weiterbildung) und Nachhaltigkeit

— Attraktivitat als Arbeitgeber

— Fdhrungsleistung (inkl. Mitarbeiterzufriedenheit)

— Marktstellung des Unternehmens im Wettbewerbsvergleich

— Kundenorientierung (einschlieBlich Produkt- und Kundenbetreuungsqualitat)

Der Aufsichtsrat kann diesen Kriterienkatalog fur die Zukunft weiter entwickeln.
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= |ndividuelle Leistung jedes Vorstandsmitglieds in der Fiihrung des Ressorts

= Innovationsleistung (¢kologisch)

= Reputation
(Corporate Reputation, Compliance Praventionsleistung)

ESG-Anteil
50%

= Wandlungsfahigkeit:

i Investitionen in Aus- und Weiterbildung, Nachhaltigkeit

iibergreifende
VA X REN LA = Attraktivitat als Arbeitgeber

= Fiihrungsleistung
= Marktstellung

= |nnovationsleistung (dkonomisch) Andere
= Kundenorientierung (Produkt-, Kundenbetreuungsqualitét) 40%

=  Reputation (z. B. Markenstarke)

*Beispielhafte Darstellung. Der Aufsichtsrat kann den Kriterienkatalog fiir die Zukunft weiterentwickeln.

Entscheidend fur die Umsetzung der Geschaftsstrategie und einen langfristigen und
nachhaltigen Unternehmenserfolg sind neben dem profitablen operativen Geschaft
insbesondere die vorausschauende Ausrichtung der Produkte und Dienstleistungen auf die
Kundenbedurfnisse und deren Erfullung. Darlber hinaus gilt es, regulatorischen
Anforderungen und Erwartungen an eine ressourcen- und klimaschonende Ausrichtung des
Unternehmens und der Produkte zu entsprechen. Hierflr sind die Innovationsleistung und
Wandlungsfahigkeit des Unternehmens grundlegende Voraussetzungen. Um sich langfristig im
Wettbewerb behaupten zu kénnen, ist das Unternehmen auch auf qualifizierte, innovative und
leistungsbereite Mitarbeiter angewiesen, die es zu gewinnen und zu binden gilt. Die
Berlcksichtigung der Interessen und die Zufriedenheit der Mitarbeiter sind somit ebenfalls ein
wesentlicher Erfolgsfaktor. Die Reputation des Unternehmens ist ein eigener, wertbildender
Faktor.

Im Rahmen der Leistungskomponente bewertet der Aufsichtsrat den personlichen Beitrag und
die Gesamtleistung der Vorstandsmitglieder bei den nichtfinanziellen Leistungskriterien, die flr
den fortdauernden Erfolg der BMW Group relevant sind. Hierbei werden nicht nur die
Leistungen im Gewahrungsjahr betrachtet. Vielmehr bewertet und gewichtet der Aufsichtsrat
im Rahmen einer Trendbetrachtung Uber mindestens drei Geschéaftsjahre die Auswirkungen
von Entscheidungen, MaBnahmen und Weichenstellungen aus friheren Geschéftsjahren auf
das konkrete Gewahrungsjahr sowie im Wege des Ausblicks die voraussichtlichen Folgen und
die Bedeutung der von dem Vorstandsmitglied im Gewahrungsjahr getroffenen
Entscheidungen, MaBBnahmen und Weichenstellungen fur die kunftige, langfristige
Unternehmensentwicklung (Trendbetrachtung).

Um die Zielerreichung bei der Leistungskomponente zu ermitteln, setzt der Aufsichtsrat vor
Beginn des Geschaftsjahres relevante qualitative MessgroBen fest, und zwar einerseits
individuelle fUr die Messung der Fuhrungsleistung des einzelnen Vorstandsmitglieds in seinem
Ressort sowie andererseits MessgréBen flir gemeinsam zu verfolgende Zielsetzungen. Solche
MessgroBen kdnnen etwa Fahrzeugabsatz, Segmentanteile, ZielgroBen fur Diversity der
Belegschaft, Platzierungen in Vergleichsstudien und -berechnungen darstellen. Nach Ablauf
des Geschaftsjahres bewertet er die individuellen und gemeinsamen Leistungen im
Gewahrungsjahr fUr die festgelegten Leistungskriterien und bertcksichtigt dartber hinaus die
oben beschriebene Trendbetrachtung. Anhand der jeweiligen Zielerreichung legt der
Aufsichtsrat den individuellen Leistungsfaktor innerhalb einer Spanne von O bis 1,8 fest.
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\tienorientierte Verqitund: Share C hio Guidel

Das VergUtungssystem sieht als variable Langfristkomponente eine aktienorientierte
VergUtung vor. Im Rahmen der aktienorientierten Vergutung erhalten die Vorstandsmitglieder
eine fur die Investition in BMW Stammaktien zweckgebundene Barvergitung
(Eigeninvestmentbarbetrag). Deren Hohe hangt von der Erreichung bestimmter finanzieller und
nichtfinanzieller Ziele im abgelaufenen Geschaftsjahr (Gewahrungsjahr) ab.

Die Vorstandsmitglieder sind vertraglich verpflichtet, den Eigeninvestmentbarbetrag abzuglich
Steuern und Abgaben in BMW Stammaktien zu investieren und die Aktien Uber einen Zeitraum
von mindestens vier Jahren zu halten (Share Ownership Guideline).

Mit der auf erfolgsabhangiger Barvergutung, Aktieninvestment- und -halteverpflichtung
beruhenden Langfristkomponente entspricht das Vergltungssystem der Empfehlung G.10 des
Deutschen Corporate Governance Kodex. Danach sollen die dem Vorstandsmitglied
gewahrten variablen Vergutungsbetrage unter Bertcksichtigung der jeweiligen
Steuerbelastung Uberwiegend in Aktien der Gesellschaft angelegt oder entsprechend
aktienbasiert gewahrt werden. Uber die langfristig variablen Gewahrungsbetrage soll das
Vorstandsmitglied erst nach vier Jahren verfUgen konnen.

Aktienorientierte Vergiitung — Bemessungszeitraum insgesamt 5 Jahre*

Zielbetra Gesamtzielerreichung =] Eigeninvestmentbarbetrag
L - (max. 180 % des Zielbetrags)

50 % Zielbetrag

x RoCE-Faktor (max. 1,8)

Steuern/ Abgaben
50 % Zielbetrag
x Zielerreichung
Strategische Fokusziele Auszahlungsbetrag
(max. 1,8)

I“I I

Aktien frei

Performanceperiode: 1 Jahr Erwerb von Aktien Haltefrist: 4 Jahre ©
verfiigbar

*Ein Jahr fiir die Ermittlung des Eigeninvestmentbarbetrags, vier Jahre Haltefrist

(1) In der Zielauspragung ergibt sich der Eigeninvestmentbarbetrag zu 50 % aus dem im
Gewahrungsjahr erreichten Return on Capital Employed (RoCE) im Segment Automobile
(RoCE-Komponente) und zu 50 % aus dem Zielerreichungsgrad bei zwei oder mehr
strategischen Fokuszielen (Komponente Strategische Fokusziele). Die Fokusziele werden vom
Aufsichtsrat vor Beginn des Gewahrungsjahres in Einklang mit der Unternehmensstrategie und
der Unternehmensplanung festgelegt.

Wie die variable Tantieme fordert der Eigeninvestmentbarbetrag der aktienorientierten
VergUtung somit gleichermal3en die Erreichung finanzieller und nichtfinanzieller Ziele, die aus
der Geschéftsstrategie und der Unternehmensplanung abgeleitet sind.

Der Eigeninvestmentbarbetrag wird im Anschluss an die ordentliche Hauptversammlung,
welcher der Jahresabschluss fur das Gewahrungsjahr vorgelegt wird, ausbezahlt.

- Fur die RoCE-Komponente setzt der Aufsichtsrat vor Beginn des Gewahrungsjahres
vergutungsrelevante Mindest-, Ziel- und Maximalwerte fur den RoCE im Segment
Automobile im Gewahrungsjahr fest, denen ein RoCE-Faktor zugeordnet wird. Bei
Unterschreitung der beschlossenen Mindestschwelle betragt der RoCE-Faktor O. Der
Maximalwert des RoCE-Faktors ist auf 1,8 begrenzt.
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2.7

Mit dem RoCE im Segment Automobile als Leistungskriterium wird die aktienorientierte
Vergutung unmittelbar mit dem operativen Unternehmenserfolg verknipft. Damit wird der
Anspruch der BMW Group abgebildet, eine signifikante Pramie auf die Kapitalkosten zu
erwirtschaften.

— Fur den zweiten Bestandteil des Eigeninvestmentbarbetrags — der Komponente
Strategische Fokusziele — wahlt der Aufsichtsrat mindestens zwei strategische Fokusziele
als vergutungsrelevante Ziele aus. Diese werden aus der Unternehmensstrategie und der
Unternehmensplanung abgeleitet und vor dessen Beginn festgelegt. Strategische
Fokusziele kdnnen sich beispielsweise auf die Reduktion von CO2-Emissionen beziehen.
Der Aufsichtsrat setzt jeweils vergutungsrelevante Mindest-, Ziel- und Maximalwerte fest.
Zwischen den Werten wird der Faktor im Wege der linearen Interpolation ermittelt, sofern
der Aufsichtsrat nichts anderes bestimmt hat. Der Faktor fur das jeweilige strategische
Fokusziel kann zwischen Null und maximal 1,8 betragen.

Sind nur zwei strategische Fokusziele festgelegt, wird der Zielerreichungsgrad fur jedes der
beiden Ziele mit 25 % des Zielbetrags des Eigeninvestmentbetrags multipliziert. Sind mehr
als zwei strategische Fokusziele festgelegt, bestimmt der Aufsichtsrat die Gewichtung der
einzelnen strategischen Fokusziele.

Durch die Berlcksichtigung strategischer Fokusziele wird zusatzlich zum operativen Erfolg
des Unternehmens auch die Entwicklung der BMW Group auf weiteren strategisch
besonders bedeutsamen Gebieten in der Vorstandsvergltung abgebildet.

(2) Die Mitglieder des Vorstands sind verpflichtet, den Eigeninvestmentbarbetrag abzUglich
Steuern und Abgaben unmittelbar nach Auszahlung in BMW Stammaktien zu investieren und
die Aktien langfristig, das heif3t Uber einen Zeitraum von mindestens vier Jahren zu halten
(Share Ownership Guideline). Der Erwerb der BMW Stammaktien erfolgt durch eine von der
Gesellschaft bestimmte Depotbank im Auftrag der Vorstandsmitglieder. Die erworbenen BMW
Stammaktien werden mit einem entsprechenden Sperrvermerk versehen. Die Sperrfrist gilt
grundsatzlich auch bei einem Ausscheiden aus dem Vorstand. Fur den Fall des Todes, der
Invaliditat und einer Ruckforderung (Clawback) bestehen Sonderregelungen.

Die Pflicht zum Kauf von BMW Stammaktien und die mehrjahrige Haltefrist starkt die
unternehmerische Langfristorientierung des Vorstands. Die nachhaltige Umsetzung der
Unternehmensstrategie durch entsprechende Entscheidungen fuhrt auch zu einer dauerhaften
Wertschaffung fur die Aktionare und ist damit regelmaBig Basis fur eine langfristig positive
Kapitalmarktperformance. Durch das erhebliche Investment und die festgelegte Haltefrist
nehmen die Vorstandsmitglieder — auch nach ihrem Ausscheiden — an der langfristigen
positiven wie negativen Entwicklung des Unternehmens, vermittelt durch den Aktienkurs, teil.

Einbehalt und Riickforderung variabler Vergiitung (Malus und Clawback).

Die Auszahlung variabler Vergitungsbestandteile unterliegt fir Zeitraume ab dem 1. Januar
2021 vertraglichen Regelungen zu Einbehalt (Malus) und Ruckforderung (Clawback). Uber
einen Einbehalt und/oder eine Ruckforderung sowie deren Umfang entscheidet der
Aufsichtsrat nach pflichtgemaBen Ermessen. Uber die Moglichkeit des Einbehalts und der
Ruckforderung hinausgehende gesetzliche Anspriiche, insbesondere
Schadenersatzansprtiche, bleiben von den vertraglichen Regelungen unberihrt.

Gruinde fur einen Einbehalt noch nicht ausgezahlter oder fur eine Rickforderung bereits
ausgezahlter variabler Vergitungsbestandteile kénnen ein schwerwiegender VerstoR eines
Vorstandsmitglieds gegen buBgeld-, sanktions- oder strafbewehrte gesetzliche Vorschriften
(Compliance-VerstoB3) oder gegen Verhaltensgrundsatze der BMW Group sein. Bei einem
begrundeten Verdacht eines solchen VerstoBBes kann der Aufsichtsrat auch eine Auszahlung
vorlaufig verweigemn.
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2.8

Der Aufsichtsrat kann variable Vergutungsbestandteile auch dann zurtickfordern, wenn ein
Einzel- oder Konzernabschluss, der bei der Bemessung eines Vergutungsbestandteils
zugrunde gelegt wurde, schwerwiegende Fehler aufweist oder bei der Ermittlung sonstiger
Vergutungsparameter unrichtige Informationen zugrunde gelegt worden sind.

Ein Einbehalt ist auch nach Ausscheiden aus dem Vorstand und/oder Beendigung des
Vorstandsdienstvertrags moglich. Eine Ruckforderung kann bis zu vier Jahre nach Kenntnis
des Aufsichtsrats oder Auszahlung der Tantieme bzw. funf Jahre nach Auszahlung des
Eigeninvestmentbarbetrags durch den Aufsichtsrat geltend gemacht werden. Die
Ruckforderung einer bereits ausgezahlten Vergutung ist auch nach der Beendigung des
Vorstandsmandats fur einen Zeitraum von maximal vier Jahren nach dem Ausscheiden
maglich.

Vergiitungsbezogene Rechtsgeschifte.

a) Laufzeiten der Vorstandsdienstvertrage

Bei der Bestellung von Vorstandsmitgliedern sowie der Laufzeit der Vorstandsdienstvertrage
beachtet der Aufsichtsrat die Vorgaben des Aktiengesetzes (§ 84 AktG) sowie die
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Die Vorstandsdienstvertrage werden fur die Dauer der jeweiligen Bestellung zum Mitglied des
Vorstands (héchstens funf Jahre) abgeschlossen. Bei erneuter Bestellung verlangert sich der
Vorstandsdienstvertrag entsprechend. In der Regel betragen bei Erstbestellungen zum
Vorstandsmitglied der Bestellzeitraum und die Vertragslaufzeit drei Jahre. Der Aufsichtsrat legt
eine Altersgrenze fest, die bei der Bestelldauer und Laufzeit der Vorstandsdienstvertrage als
Regel bertcksichtigt wird; Ausnahmen bleiben im Unternehmensinteresse maoglich.

Soweit die Bestellung zum Mitglied des Vorstands vorzeitig endet, kann die Gesellschaft den
Anstellungsvertrag unter Beachtung der nach § 626 Abs. 2 BGB bestimmten Frist vorzeitig
ordentlich kindigen. DarUber hinaus ist fUr beide Seiten eine vorzeitige Beendigung nur im
beiderseitigen Einvernehmen oder bei Vorliegen eines wichtigen Grundes durch fristlose
Kindigung maglich.

Zusagen Uber eine jahrliche Beitragszahlung zur betrieblichen Altersversorgung in
Altersvorsorgevertragen sind an die Laufzeit der Bestellung zum Mitglied des Vorstands
gekoppelt. Anwartschaften auf Versorgungsleistungen im Rahmen des beitragsorientierten
Systems zur Altersversorgung werden unverfallbar, wenn das Dienstverhaltnis ein Jahr
bestanden hat.

b) Zusagen im Zusammenhang mit der vorzeitigen Beendigung der
Vorstandstatigkeit

Im Einklang mit den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex sehen die
Vorstandsdienstvertrage fur den Fall ihrer vorzeitigen Beendigung durch die Gesellschaft ohne
wichtigen Grund vor, dass dem Vorstandsmitglied eine Abfindung zu zahlen ist, deren Hohe auf
maximal zwei Jahresvergutungen begrenzt ist (,Abfindungs-Cap*) und die nicht mehr als die
Restlaufzeit des Anstellungsvertrags vergutet. Betragt die Restlaufzeit des Vertrags weniger als
zwei Jahre, reduziert sich die Abfindungszahlung somit zeitanteilig. Als Jahresvergttung wird
grundsatzlich die Summe aus Grundvergutung, Zielbetrag der Tantieme und Zielbetrag des
Eigeninvestmentbarbetrags herangezogen, es sei denn im Vorjahr wurde der jeweilige
Zielbetrag nicht erreicht. In diesem Fall wird die tatsachlich gewahrte Tantieme bzw. der
tatsachlich ausgezahlte Eigeninvestmentbarbetrag zugrunde gelegt. Eine Abfindungszahlung
wird auf eine Karenzentschadigung fUr ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot angerechnet.

_0D.



2.9

Far den Fall einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit aufgrund eines
Kontrollwechsels (Change of Control) oder im Zusammenhang mit einem Ubernahmeangebot
bestehen keine Abfindungsvereinbarungen.

c) Nachvertragliches Wettbewerbsverbot

Der Aufsichtsrat kann mit den Vorstandsmitgliedern fir bestimmte Falle ein bis zu zweijahriges
nachvertragliches Wettbewerbsverbot vereinbaren. Wahrend der Dauer eines
nachvertraglichen Wettbewerbsverbots ist die Zahlung einer monatlichen
Karenzentschadigung vorgesehen, auf die andere Einklnfte angerechnet werden kénnen. Eine
etwaige Abfindungszahlung wird gemél der Empfehlung des Deutschen Corporate
Governance Kodex auf die Karenzentschadigung angerechnet. Die Gesellschaft behalt sich vor,
auf die Einhaltung eines nachvertraglichen Wettbewerbsverbots einseitig zu verzichten, so
dass sie von der Verpflichtung zur Zahlung einer Karenzentschadigung frei wird.

Derzeit sind einjahrige nachvertragliche Wettbewerbsverbote mit allen Vorstandsmitgliedern
vereinbart.

Nebentatigkeiten von Vorstandsmitgliedern; Anrechnung.

Mitglieder des Vorstands bendtigen fir die Ubernahme von Nebentatigkeiten, insbesondere fir
die Annahme von externen Aufsichtsratsmandaten und vergleichbaren Amtern die
Zustimmung des Aufsichtsrats. Hierbei entscheidet der Aufsichtsrat dartber hinaus, ob und
inwieweit eine Vergutung fur die Tatigkeit auf die Vorstandsbezlge anzurechnen ist.

Sofern Vorstandsmitglieder Mandate in verbundenen Unternehmen wahrnehmen, wird eine
etwaige VergUtung auf ihre Vergitung als Vorstandsmitglied der Gesellschaft grundsatzlich
angerechnet. Gleiches gilt bei einer Tatigkeit in Joint-Venture-Gesellschaften und
Gesellschaften, an denen die Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar mehr als 20 % der
Kapitalanteile halt sowie bei einer Tatigkeit in Verbanden und ahnlichen Zusammenschltssen,
denen die Gesellschaft auf Grund ihrer geschaftlichen Betatigung angehort.

Erganzende Angaben zu Tagesordnungspunkt 8 (Vergiitung des Aufsichtsrats).
Vergiitungssystem fiir den Aufsichtsrat.

Aufgabe des Aufsichtsrats ist die Beratung und Uberwachung des Vorstands. Die Vergiitung
der Mitglieder des Aufsichtsrats soll in einem angemessenen Verhéltnis zu den Aufgaben und
zur Lage der Gesellschaft stehen.

Die VergUutung der Mitglieder des Aufsichtsrats ist als reine Festvergutung zuzdglich eines
Sitzungsgeldes ausgestaltet und entspricht der Anregung G.18 des Deutschen Corporate
Governance Kodex. Die reine Festvergitung starkt die Unabhéngigkeit des Aufsichtsrats bei
der Beratung und Uberwachung des Vorstands. Struktur und Héhe der Festvergitung stellen
sicher, dass auch kunftig der Hauptversammlung hochqualifizierte Personen als Mitglied fur
den Aufsichtsrat vorgeschlagen werden konnen. Hierdurch wird die Beratungs- und
Uberwachungsfunktion gestarkt, was zur nachhaltigen und langfristigen Entwicklung der
Gesellschaft beitragt.

Ein Mitglied des Aufsichtsrats ohne vergUtungsrelevante Zusatzfunktion erhalt eine feste
Jahresvergutung von 200.000 € zuzliglich eines Sitzungsgeldes, die nach Ablauf des
Geschaftsjahres in bar ausbezahlt wird.

In Ubereinstimmung mit der Empfehlung G.17 des Deutschen Corporate Governance Kodex

werden Vorsitz und stellvertretender Vorsitz des Aufsichtsrats sowie Vorsitz und Mitgliedschaft
in Ausschussen des Aufsichtsrats aufgrund des damit verbundenen héheren Vorbereitungs-
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und Arbeitsaufwands zusatzlich vergutet. Aufgrund der besonderen Anforderungen an die
Mitglieder und insbesondere an den Vorsitzenden des Prifungsausschusses ist flr eine
Tatigkeit in diesem Ausschuss eine hdhere Vergutung als fur die Tatigkeit in anderen
Ausschussen vorgesehen.

Ubersicht Verglitung’

Funktion Faktor Betrag in € p.a.
Mitglied des Aufsichtsrats 1,00 200.000
Vorsitzender des Aufsichtsrats 3,00 600.000
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats 2,00 400.000
Vorsitzender des Priifungsausschusses? 2,25 450.000
Vorsitzender eines anderen Ausschusses? 2,00 400.000
Mitglied des Prifungsausschusses? 2,00 400.000
Mitglied eines anderen Ausschusses? 1,50 300.000

1 Soweit ein Mitglied des Aufsichtsrats mehrere Funktionen ausUbt, bemisst sich seine Vergultung ausschlieBlich nach der am
hochsten verglteten Funktion.

2 Sofern der Ausschuss an mindestens drei Tagen des Geschéftsjahres zu einer Sitzung zusammengekommen ist.

3 Zzgl. Sitzungsgeld i.H.v. 2.000 € / Plenumssitzung.

DarUber hinaus erhalt jedes Mitglied des Aufsichtsrats fUr jede Sitzung des Aufsichtsrats
(Plenum), an der es teilgenommen hat, ein nach Ablauf des Geschaftsjahres zahlbares
Sitzungsgeld von 2.000 € pro Sitzung. Mehrere Sitzungen am selben Tag werden nicht
separat vergutet. Ferner erstattet die Gesellschaft jedem Aufsichtsratsmitglied seine
angemessenen Auslagen und kann die Mitglieder des Aufsichtsrats in eine
Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung einbeziehen. Die Vergutung eines Mitglieds des
Aufsichtsrats, das nur wahrend eines Teils des Geschaftsjahres dem Aufsichtsrat angehort hat
oder eine zusatzlich zu vergutende Funktion ausgeubt hat, reduziert sich zeitanteilig.

Vorbehaltlich einer anderweitigen Festlegung bei der Wahl werden die Mitglieder des
Aufsichtsrats bis zur Beendigung der Hauptversammlung bestellt, die Uber die Entlastung far
das vierte Geschaftsjahr nach dem Beginn der Amtszeit beschlie3t. Das Geschéftsjahr, in dem
die Amtszeit beginnt, wird nicht mitgerechnet. Mitglieder des Aufsichtsrats kbnnen unter
Beachtung der gesetzlichen Bestimmungen abberufen werden. Sie kénnen ihr Amt ohne
wichtigen Grund vor Ablauf der Mandatslaufzeit niederlegen. Fur die Zeit nach dem
Ausscheiden aus dem Aufsichtsrat wird keine Vergutung geleistet.

Die Regelungen zur Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats gelten unterschiedslos fur die
Vertreter der Anteilseigner und der Arbeitnehmer. Die Aufsichtsratstatigkeit als Uberwachungs-
und Beratungsaufgabe ist strukturell anders und kaum mit der Tatigkeit der Arbeitnehmer der
Gesellschaft zu vergleichen. Eine systematische Bertcksichtigung der Vergttungs- und
Beschéftigungsbedingungen der Arbeitnehmer der Gesellschaft ist daher nicht vorgesehen.

Der Aufsichtsrat Uberpruft, gegebenenfalls nach Vorbereitung durch das Prasidium des
Aufsichtsrats, mindestens alle vier Jahre, ob die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder in
einem angemessen Verhaltnis zur Lage der Gesellschaft und den Aufgaben der Mitglieder des
Aufsichtsrats steht. Fur diese Uberprafung fUhrt der Aufsichtsrat einen horizontalen
Marktvergleich mit anderen Unternehmen des DAX durch. Er kann erganzend auch einen
unabhangigen externen Vergutungsexperten heranziehen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind bei der Ausgestaltung der Vorschlage zu ihrer Vergitung

beteiligt. Beschlussvorschlage an die Hauptversammlung werden von Vorstand und
Aufsichtsrat in der Regel gemeinsam unterbreitet. Ein Interessenkonflikt wird dadurch
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4.1

ausgeschlossen, dass allein die Hauptversammlung tber die Vergltung des Aufsichtsrats
beschlie3t. Spatestens alle vier Jahre legen Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung
die Vergutung des Aufsichtsrats zur Beschlussfassung vor. Dabei kann auch die bestehende
VergUtung bestétigt werden.

Festsetzung der Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats in § 15 der Satzung.
8 15 VergUtung des Aufsichtsrats

1. Jedes Aufsichtsratsmitglied erhalt fir das Geschaftsjahr (VergUtungsjahr) eine feste, nach
Ablauf des Geschaftsjahres zahlbare Vergutung von 200.000 €.

2. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das Dreifache und jeder Stellvertreter des
Vorsitzenden das Doppelte des sich aus Ziff. 1 ergebenden Betrags. Sofern der jeweilige
Ausschuss an mindestens 3 Tagen des Geschaftsjahres zu einer Sitzung
zusammengekommen ist, erhélt jeder Vorsitzende eines Ausschusses des Aufsichtsrats das
Doppelte, der Vorsitzende des Prifungsausschusses das Zweieinviertelfache und jedes
Mitglied eines Ausschusses des Aufsichtsrats das Eineinhalbfache, jedes Mitglied des
Prifungsausschusses des Aufsichtsrats das Doppelte des sich aus Ziff. 1 ergebenden
Betrags. Soweit ein Mitglied des Aufsichtsrats mehrere nach Satz 1 oder 2 zuséatzlich zu
vergutende Funktionen ausubt, bemisst sich seine Vergltung ausschlieB3lich nach der
Funktion, die unter diesen am hdéchsten vergutet ist.

3. Die sich aus Ziff. 1 und 2 ergebende Vergutung eines Mitglieds des Aufsichtsrats, das nur
wahrend eines Teils des Geschéftsjahres dem Aufsichtsrat angehort hat oder eine nach Ziff.
2 Satz 1 oder 2 zusétzlich zu vergutende Funktion ausgelbt hat, reduziert sich zeitanteilig.

4. DarUber hinaus erhalt jedes Mitglied des Aufsichtsrats fur jede Sitzung des Aufsichtsrats
(Plenum), an der es teilgenommen hat, ein nach Ablauf des Geschaéftsjahres zahlbares
Sitzungsgeld von 2.000 € pro Sitzung. Mehrere Sitzungen am selben Tag werden nicht
separat vergutet.

5. Die Gesellschaft erstattet jedem Aufsichtsratsmitglied seine angemessenen Auslagen. Die
Gesellschaft kann die Mitglieder des Aufsichtsrats in den Versicherungsschutz einer auf
Kosten der Gesellschaft unterhaltenen Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung
einbeziehen.

6. Diese Regelung ist erstmals fur das am 1. Januar 2020 beginnende Geschaftsjahr
(VergUtungsjahr) anwendbar.

Ergénzende Angaben zu Tagesordnungspunkt 10 (Zustimmung zum
Anderungsvertrag zum Gewinnabfiihrungsvertrag mit der BMW Bank GmbH).

Wesentlicher Inhalt des Anderungsvertrags vom 9. Mirz 2021 zum
Gewinnabfiihrungsvertrag zwischen der Gesellschaft und der BMW Bank GmbH.

Nach den geanderten Ziff. 1.3 und 1.4 des Gewinnabfuhrungsvertrages kann die
Organgesellschaft Betrage aus dem Jahrestberschuss insoweit in Gewinnrticklagen (8 272
Abs. 3 HGB) — mit Ausnahme der gesetzlichen Rucklagen, soweit relevant — (nachfolgend
»andere Gewinnrticklagen®) oder den Sonderposten ,,Fonds fur allgemeine Bankrisiken® gemal3
8 340g HGB einstellen, als dies handelsrechtlich zulassig ist, und soweit es die Einstellung in
andere Gewinnrucklagen betrifft, bei verninftiger kaufmannischer Beurteilung wirtschaftlich
begrindet ist, beziehungsweise, soweit es die Einstellung in den Sonderposten ,,Fonds fur
allgemeine Bankrisiken® betrifft, bei verninftiger kaufmannischer Beurteilung wegen der
besonderen Risiken ihres Geschéftszweigs als Kreditinstitut notwendig ist.
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Wahrend der Dauer des Vertrags gebildete andere Gewinnrticklagen sind auf Verlangen der
Organtragerin aufzulésen und zum Ausgleich eines Jahresfehlbetrages zu verwenden oder als
Gewinn abzufthren. Die Organgesellschaft ist zur Aufldsung von anderen Gewinnrlcklagen
zum Zwecke der Gewinnabflhrung jedoch nicht verpflichtet, wenn die begehrte
Gewinnabflhrung dazu fuhren wirde, dass die Organgesellschaft nicht mehr Gber eine
ausreichende Ausstattung mit Eigenmitteln verfiUgen warde. Die Abfuhrung von
vorvertraglichen Kapital- und Gewinnrticklagen wird ausgeschlossen.

Das Recht der Organtragerin, gemaR Ziff. 1.5 Satz 2 des GewinnabfUhrungsvertrages unter
bestimmten Voraussetzungen eine Vorababftihrung von Gewinnen zu verlangen, wurde
ersatzlos gestrichen. Im Ubrigen bleibt Ziff. 1.5 des Gewinnabflihrungsvertrags unverandert.

Es wurde der bisherige, obsolet gewordene Text der Ziff. 2.3 gestrichen und durch eine neue
Regelung ersetzt. Diese stellt klar, dass der Anspruch auf Verlustibernahme am Stichtag des
Jahresabschlusses der Organgesellschaft fallig wird.

Die durch den Gewinnabflhrungsvertrag in seiner Fassung vom 15. Marz 2010 vereinbarte
Mindestlaufzeit ist am 31. Dezember 2014 abgelaufen. Der Wortlaut der Ziff. 3.2 wurde
insoweit angepasst. Nach der geanderten Ziff. 3.2 des Gewinnabflhrungsvertrages ist die
Mdglichkeit zur ordentlichen Kundigung wie folgt geregelt: Der Vertrag verlangert sich im
Anschluss an die Mindestlaufzeit um jeweils ein Jahr, falls er nicht spatestens sechs Wochen
vor seinem Ablauf mit Wirkung zum Ende eines Geschaéftsjahres der Organgesellschaft von
einer Partei gekundigt wird. Die Kindigung lasst die vertraglichen Pflichten der Parteien,
insbesondere die Pflicht der Organtragerin zur Verlustibernahme, bis zum Wirksamwerden der
Kulndigung unberuhrt.

Das in Ziff. 3.3 der Fassung des GewinnabfUhrungsvertrags vom 15. Méarz 2010 enthaltene
Recht jeder Vertragspartei zur Kiindigung des Vertrages aus wichtigem Grund ohne Einhaltung
einer Kundigungsfrist wurde ersatzlos gestrichen.

Weitere wesentliche Anpassungen sieht der Anderungsvertrag nicht vor. Einige Textstellen des
Vertrages, die mittlerweile obsolet geworden sind oder lediglich Gesetzeswortlaut
wiedergeben, wurden gestrichen. Alle Anderungen sind aus dem Anderungsvertrag ersichtlich,
der auf der Intemnetseite der Gesellschaft zuganglich ist.

Der Anderungsvertrag steht unter dem Vorbehalt der Zustimmung der Hauptversammlung der
Gesellschaft und der Gesellschafterversammlung der Organgesellschaft. Er wird mit
Eintragung in das Handelsregister der Organgesellschaft wirksam und gilt fr die Zeit ab
Beginn des Wirtschaftsjahrs der Organgesellschaft der Eintragung.

Weitere Unterlagen auf der Internetseite der Gesellschaft
(www.bmwgroup.com/hauptversammiung).

—  Anderungsvertrag vom 9. Mérz 2021 zu dem zwischen der Bayerische Motoren Werke
Aktiengesellschaft und ihrer Tochtergesellschaft BMW Bank GmbH bestehenden
GewinnabfUhrungsvertrag

- Gewinnabfuhrungsvertrag zwischen der Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft und
ihrer Tochtergesellschaft BMW Bank GmbH vom 15. Méarz 2010

- Jahresabschluss und Konzernabschluss sowie Lagebericht fur die Bayerische Motoren
Werke Aktiengesellschaft und den Konzern, jeweils zum 31. Dezember 2018, 2019 und
2020

— Jahresabschluss und Lagebericht fir die BMW Bank GmbH, jeweils zum 31. Dezember
2017,2018 und 2019
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— Gemeinsamer Bericht des Vorstands der Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft
und der Geschéftsfihrung der BMW Bank GmbH vom 9. Marz 2021 Gber den
Anderungsvertrag zum Gewinnabflhrungsvertrag zwischen der Bayerische Motoren Werke
Aktiengesellschaft und der BMW Bank GmbH gemal3 § 293a AktG

— Gemeinsamer Bericht des Vorstands der Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft
und der Geschaftsfihrung der BMW Bank GmbH vom 18. Méarz 2010 zum Abschluss des
derzeit bestehenden Gewinnabflhrungsvertrags gemai § 293a AktG

Die Unterlagen werden den Aktiondren auch wahrend der Hauptversammlung Uber die
Internetseite www.bmwgroup.com/hauptversammlung zugéanglich sein.

Weitere Angaben.
Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte im Zeitpunkt der Einberufung.

Im Zeitpunkt der Einberufung betragt das Grundkapital der Gesellschaft 659.684.500 € und ist
eingeteilt in 659.684.500 Aktien im Nennbetrag von jeweils 1 €, und zwar in 601.995.196
Stammaktien, die insgesamt 601.995.196 Stimmen gewahren, und 57.689.304 Vorzugsaktien
ohne Stimmrecht.

Das Stimmrecht jeder Stammaktie entspricht ihrem Nennbetrag. Je 1 € Nennbetrag des bei
der Abstimmung vertretenen stimmberechtigten Grundkapitals gewahrt eine Stimme.

Bei der Beschlussfassung zu den unter I. aufgeflhrten Tagesordnungspunkten der
Hauptversammlung sind nur Stammaktionare stimmberechtigt.

Voraussetzungen fiir die Verfolgung der virtuellen Hauptversammilung im Internet
und die Ausiibung des Stimmrechts; Anmeldung zur Hauptversammlung.

Der Vorstand hat mit Zustimmung des Aufsichtsrats entschieden, die Hauptversammlung der
Gesellschaft als virtuelle Hauptversammlung ohne physische Prasenz der Aktionare oder ihrer
Bevollmachtigten (mit Ausnahme der Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft) abzuhalten, 8 1
des Gesetzes Uber MaBnahmen im Gesellschafts-, Genossenschafts-, Vereins-, Stiftungs- und
Wohnungseigentumsrecht zur Bekampfung der Auswirkungen der COVID-19-Pandemie vom
(COVMQ). Eine physische Teilnahme der Aktionare und ihrer Bevollméachtigten (mit Ausnahme
der Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft) ist daher ausgeschlossen.

Aktionare und ihre Bevollmachtigten kénnen die gesamte Hauptversammlung am Mittwoch,
den 12. Mai 2021, ab 10.00 Uhr (MESZ) mit Bild und Ton live Uber den Online-Service unter
www.bmwgroup.com/hv-service verfolgen. Um diesen Service nutzen zu kdnnen, muissen sich
die Aktionare in Textform (8§ 126b BGB) in deutscher oder englischer Sprache rechtzeitig zur
Hauptversammlung angemeldet haben. Dies gilt entsprechend fur die Austbung des
Stimmrechts.

Die Aktionare haben dartber hinaus ihre Berechtigung zur Verfolgung der gesamten
Hauptversammlung im Internet und zur Austbung des Stimmrechts nachzuweisen. Hierzu ist
ein in Textform (8 126b BGB) in deutscher oder englischer Sprache erstellter Nachweis des
Anteilsbesitzes durch das depotflihrende Institut bzw. den Letztintermediar erforderlich. Ein
Nachweis gemal3 8 67c Abs. 3 AktG reicht aus.

Der Nachweis hat sich auf den Beginn des 21. Tages vor der Hauptversammlung
(Nachweisstichtag), d.h. auf den 21. April 2021, 00.00 Uhr (MESZ), zu beziehen. Dieser
Voraussetzung gentgt auch ein Nachweis, der sich entsprechend 8 67c Abs. 3 AktG i.V.m.
Art. 5 und Art. 1 Ziff. 7 und 8 der Durchflihrungsverordnung (EU) 2018/1212 auf die Position
bei Geschaftsschluss des Zentralverwahrers (Clearstream Banking AG) oder eines anderen

-7 -



ersten Intermediars am 20. April 2021 bezieht. MaBgeblich fur die Berechtigung zur Verfolgung
der gesamten Versammlung im Internet und zur Austibung des Stimmrechts ist somit der
Aktienbesitz zu diesem Stichtag. Im Verhaltnis zur Gesellschaft gilt bezlglich der
Hauptversammlung und fur die Austibung des Stimmrechts als Aktionar nur, wer den
Nachweis erbracht hat.

Wie die Anmeldung muss auch der Nachweis des Anteilsbesitzes der Gesellschaft spatestens
bis zum Ablauf des 5. Mai 2021 unter folgender Adresse zugehen:

Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft
c/lo Computershare Operations Center

80249 Munchen

Telefax: +49 89 30903-74675

E-Mail: anmeldestelle@computershare.de

Aktionare sind auch nach erfolgter Anmeldung zur Hauptversammlung weiterhin berechtigt,
dber ihre Aktien zu verfUgen.

Ublicherweise ibernehmen die depotfiihrenden Institute als Letztintermediare die Anmeldung
und Ubermitteln den Nachweis des Anteilsbesitzes fur ihre Kunden, nachdem die Kunden
einen Auftrag zur Anmeldung zur Hauptversammlung erteilt haben. Die Aktionare werden
daher gebeten, sich mdglichst frihzeitig an ihr jeweiliges depotfihrendes Institut zu wenden,
um ihre Anmeldung zur Hauptversammlung zu veranlassen.

Vollmachten; Verfahren fiir die Ausiibung des Stimmrechts durch Bevollméachtigte.

Aktionare, die die Hauptversammlung nicht persénlich verfolgen und/oder ihr Stimmrecht nicht
personlich austben mochten, kbnnen sich bei der Ausubung ihrer Rechte auch durch
Bevollmachtigte, z. B. einen Intermediar, eine Aktionarsvereinigung, einen Stimmrechtsberater
oder eine andere Person, vertreten lassen. Voraussetzung flr die Austbung des Stimmrechts
durch Bevollméchtigte ist die form- und fristgerechte Anmeldung zur Hauptversammlung.

Die Erteilung von Vollmachten, inr Widerruf und der Nachweis der Bevollmachtigung
gegentber der Gesellschaft bedurfen der Textform oder kdnnen elektronisch erfolgen und
Ubermittelt werden, indem die unter www.bmwgroup.com/hv-service bereitgestellte
Anwendung genutzt wird.

Intermediare, Aktionarsvereinigungen, Stimmrechtsberater und diesen durch das Aktiengesetz
gleichgestellte Personen kénnen im Rahmen der fUr sie bestehenden aktiengesetzlichen
Sonderregelung (8 135 AktG) abweichende Anforderungen an die ihnen zu erteilenden
Vollmachten vorsehen. Diese Anforderungen kénnen bei dem jeweils zu Bevollmachtigenden
erfragt werden.

Daruber hinaus bietet die Gesellschaft ihren Aktionaren an, sich bei der Austibung des
Stimmrechts durch von der Gesellschaft benannte weisungsgebundene Stimmrechtsvertreter
vertreten zu lassen. Soweit Aktionare die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter
bevollmachtigen, mussen sie diesen in jedem Fall Weisungen fur die Austbung des
Stimmrechts erteilen. Ohne diese Weisungen ist die Vollmacht ungiltig. Die
Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft sind verpflichtet, weisungsgemal abzustimmen.

Vollmachten und Weisungen an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter
kénnen elektronisch tber den Online-Service der Gesellschaft unter www.bmwgroup.com/hv-
service erteilt werden. Diese Mdglichkeit besteht bis zum Beginn der Abstimmung in der
Hauptversammlung.
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Alternativ kdnnen Vollmachten und Weisungen an die von der Gesellschaft benannten
Stimmrechtsvertreter unter Verwendung der von der Gesellschaft daftir vorgesehenen
Vollmachtsformulare erteilt werden. Stammaktionare erhalten diese Vollmachtsformulare mit
der Anmeldebestatigung. Die ausgefullten Vollmachtsformulare missen in diesem Fall
spatestens bis zum Ablauf des 10. Mai 2021 bei der Gesellschaft unter der folgenden Adresse
eingegangen sein:

Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft
c/o Computershare Operations Center

80249 Munchen

Telefax: +49 89 30903-74675

E-Mail: anmeldestelle@computershare.de

Verfahren fiir die Ausiibung des Stimmrechts durch Briefwahl.

Stammaktionéare kénnen ihre Stimmen auch ohne an der Hauptversammlung teilzunehmen, im
Wege elektronischer Kommunikation oder schriftlich abgeben (Briefwahl). Voraussetzung fur
die AusUbung des Stimmrechts durch Briefwahl ist die form- und fristgerechte Anmeldung zur
Hauptversammlung.

Far die elektronische Briefwahl steht der Online-Service der Gesellschaft unter
www.bmwgroup.com/hv-service bis zum Beginn der Abstimmung in der Hauptversammlung
zur Verflgung.

Alternativ kdnnen die Aktionare fur die Briefwahl auch das mit der Anmeldebestatigung
zugesandte Formular benutzen. Die schriftlichen Stimmabgaben mUssen spéatestens bis zum
Ablauf des 10. Mai 2021 bei der Gesellschaft unter der folgenden Adresse eingegangen sein:

Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft
c/o Computershare Operations Center

80249 Munchen

Telefax: +49 89 30903-74675

E-Mail: anmeldestelle@computershare.de

Erganzungsverlangen.

Aktionare, deren Anteile zusammen den zwanzigsten Teil des Grundkapitals oder den
anteiligen Betrag von 500.000 € (dies entspricht 500.000 Aktien im Nennbetrag von 1 €)
erreichen, kénnen gemai § 122 Abs. 2 AktG verlangen, dass Gegenstande auf die
Tagesordnung gesetzt und bekannt gemacht werden. Jedem neuen Gegenstand muss eine
Begrindung oder eine Beschlussvorlage beiliegen. Das Verlangen ist schriftlich an den
Vorstand der Gesellschaft zu richten. Es wird darum gebeten, die folgende Anschrift zu
verwenden:

Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft
Der Vorstand

Postanschrift: 80788 Munchen

Hausanschrift: Petuelring 130, 80809 Minchen

Das Verlangen muss der Gesellschaft mindestens 30 Tage vor der Versammlung, d.h.
spatestens bis zum Ablauf des 11. April 2021 zugegangen sein.
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Gegenantrage und Wahlvorschlage.

Jeder Aktionér hat das Recht, Gegenantrage zu den Beschlussvorschlagen von Vorstand
und/oder Aufsichtsrat zu bestimmten Tagesordnungspunkten zu stellen und Wahlvorschlage
zu den Tagesordnungspunkten 5 (Wahl des Abschlussprufers) und 6 (Wahlen zum
Aufsichtsrat) zu Ubermitteln. Gegenantrage und Wahlvorschlage sind ausschlieBlich zu richten
an:

Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft
Abt. FF-2

Postanschrift: 80788 Munchen

Telefax: +49 89 382-11793

E-Mail: hv@bmw.de

Zulassige Gegenantrage und Wahlvorschlage, die der Gesellschaft spatestens bis zum Ablauf
des 27. April 2021 unter der vorstehenden Adresse zugegangen sind, werden bei Nachweis
der Aktionarseigenschaft einschlie3lich des Namens und Wohnorts bzw. Sitz des Aktionars
unverzuglich im Internet unter www.bmwgroup.com/hauptversammiung veroffentlicht.

Antrage oder Wahlvorschlage von Aktionaren, die nach § 126 oder § 127 AktG zuganglich zu
machen sind, gelten als in der Hauptversammlung gestellt, wenn der den Antrag stellende oder
den Wahlvorschlag unterbreitende Aktionar ordnungsgemai legitimiert und zur
Hauptversammlung angemeldet ist.

Fragerecht im Wege der elektronischen Kommunikation.

Aktionare, die sich zur Hauptversammlung angemeldet haben, kdnnen Fragen zu
Angelegenheiten der Gesellschaft, den rechtlichen und geschaéftlichen Beziehungen der
Gesellschaft zu verbundenen Unternehmen sowie Uber die Lage des Konzerns und der in den
Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen an den Vorstand richten, soweit die erbetene
Auskunft zur sachgemaBen Beurteilung eines Gegenstands der Tagesordnung erforderlich ist.
Sie kbnnen dartber hinaus Fragen zu Angelegenheiten der BMW Bank GmbH stellen, soweit
diese fur den Abschluss des Anderungsvertrags zum Gewinnabfihrungsvertrag, der der
Hauptversammlung unter Tagesordnungspunkt 10 zur Zustimmung vorgelegt wird, wesentlich
sind. Die Fragenbeantwortung erfolgt durch den Vorstand in der Hauptversammlung.

Die Fragen der Aktionare sind Uber den Online-Service der Gesellschaft unter
www.bmwgroup.com/hv-service spatestens bis zum Ablauf des 10. Mai 2021 einzureichen.

Stellungnahmen von Aktionaren.

Zur Hauptversammlung angemeldete Aktionare kénnen Stellungnahmen mit Bezug zu einem
Gegenstand der Tagesordnung der Hauptversammlung in Textform oder per Videobeitrag
einreichen.

Stellungnahmen von Aktionaren sind Uber den Online-Service der Gesellschaft unter
www.bmwgroup.com/hv-service spatestens bis zum Ablauf des 10. Mai 2021 einzureichen.
Stellungnahmen kénnen in deutscher oder englischer Sprache abgegeben werden. Der
Umfang einer Stellungnahme in Textform sollte 10.000 Zeichen, die Dauer von Videobeitragen
funf Minuten nicht Uberschreiten. Pro Aktionar kann nur eine Stellungnahme eingereicht
werden.

Es ist beabsichtigt, die eingereichten Stellungnahmen in dem flur angemeldete Aktionare

zuganglichen Online-Service zu verdffentlichen und sie so der Gesellschaft und den
angemeldeten Aktionédren vor und wahrend der Hauptversammlung zuganglich zu machen.
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Voraussetzung fur eine Veroffentlichung ist die Erflllung der Anforderungen, die auf der
Internetseite der Gesellschaft unter www.bmwgroup.com/hauptversammilung (Erlauterungen
zu den Rechten der Aktionare) sowie im Online-Service unter www.bmwgroup.com/hv-service
im Einzelnen beschrieben sind.

Antrage auf Erganzung der Tagesordnung, Gegenantrage und Wahlvorschlage kénnen nicht
durch Einreichung einer Stellungnahme gestellt werden. Dies gilt ebenso fUr die Austbung des
Fragerechts. Das Verfahren fur die Austubung dieser Rechte ist unter den vorstehenden

Ziff. 5-7 im Einzelnen beschrieben.

Es wird darauf hingewiesen, dass die Mdglichkeit zur Einreichung von Stellungnahmen ein
freiwilliges Angebot der Gesellschaft an die Aktionare darstellt, das Uber die gesetzlichen
Vorgaben hinausgeht. Es besteht kein Rechtsanspruch auf Veréffentlichung einer
eingereichten Stellungnahme. Die Gesellschaft behalt sich insbesondere vor, Stellungnahmen
nicht zu verdffentlichen oder zu kirzen, wenn sie beleidigenden, diskriminierenden oder
strafrechtlich relevanten Inhalt haben oder darin offensichtlich falsche Tatsachenbehauptungen
aufgestellt werden. Gleiches gilt fur Stellungnahmen, die keinen Bezug zur Tagesordnung
haben oder einen Umfang von 10.000 Zeichen bzw. eine Dauer von funf Minuten
Uberschreiten.

Veroffentlichungen auf der Internetseite der Gesellschaft; Ubertragung der
Hauptversammlung im Internet; erganzende Informationen.

Die Einberufung der Hauptversammlung, die zuganglich zu machenden Unterlagen und
Informationen, weitergehende Erlauterungen zu den Rechten der Aktionare nach 88 122
Abs. 2,126 Abs. 1, 127, 131 Abs. 1, 295 Abs. 1 und 293g Abs. 3 AktG in Verbindung mit 8 1
Abs. 2 COVMG sowie erganzende Informationen zur Tagesordnung stehen vom Tag der
Einberufung der Hauptversammlung an auf der Internetseite der Gesellschaft unter
www.bmwgroup.com/hauptversammlung zur Verflgung. Dort werden nach der
Hauptversammlung auch die festgestellten Abstimmungsergebnisse veroffentlicht.

Die Reden des Aufsichtsrats-, des Vorstandsvorsitzenden und des Vorstandsmitglieds fur
Finanzen in der Hauptversammlung am 12. Mai 2021 werden ohne Zugangsbeschrankung
(live) im Internet unter www.bmwgroup.com/hauptversammliung Ubertragen. Die Rede des
Vorstandsvorsitzenden steht auch nach der Hauptversammlung als Aufzeichnung zur
Verfligung. Die Gesellschaft beabsichtigt dartber hinaus, Zusammenfassungen dieser Reden
spatestens zwei Tage vor dem Ablauf der Frist zur Frageneinreichung, d.h. spatestens bis zum
Ablauf des 8. Mai 2021, Uber ihre Internetseite zuganglich zu machen.

Aktionére, die sich zur Hauptversammlung angemeldet haben, kbnnen die gesamte
Hauptversammlung (live) im Online-Service der Gesellschaft unter www.bmwgroup.com/hv-
service verfolgen. Die benétigten Zugangsdaten zur Anmeldung zum Online-Service sind auf
der Anmeldebestatigung (oben rechts) aufgedruckt. Die Verfolgung der Hauptversammlung im
Internet ermdglicht keine Teilnahme im Sinne des 8 118 Abs. 1 Satz 2 AktG.

Weitere Hinweise zur Hauptversammlung und zur Stimmrechtsaustbung sowie zur
Vollimachts- und Weisungserteilung werden auf der Internetseite der Gesellschaft unter
www.bmwgroup.com/hauptversammlung zur Verflgung gestellt. Vollmachts- und
Briefwahlformulare erhalten die Aktionare mit der Anmeldebestatigung zugesandt.

Inhaber von American Depositary Shares bzgl. Stammaktien der Gesellschaft erhalten

Informationen zur Hauptversammlung Uber die Bank of New York Mellon, New York, USA
(Depositary).
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10. Hinweise zum Datenschutz.

Informationen zur Verarbeitung lhrer personenbezogenen Daten im Zusammenhang mit der
Hauptversammlung finden Sie im Internet unter www.bmwgroup.com/hauptversammiung.

Die Einberufung zur Hauptversammlung ist im Bundesanzeiger vom 24. Mérz 2021 bekannt
gemacht.

Muinchen, 24. Marz 2021
Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft

Der Vorstand
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