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HARALIKRUGER

VORSITZENDER DES VORSTANDS DER BMW AG




WIR GEHEN UNSERHERENEN WEG
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NEUER ABSATZREKORD
IM JAHR 2018

165.600

362.000 /



KONZERNERGEBNIS
VOR STEUERN
9,8 MILLIARDEN EURO

Umsatzrendite 10,9%
(EBT) 10,0%/\10’ 1%
BMW Group PS
F&EQuote 7,1%
(HG B) 6,2% ()
BMW Group 5.6% N

B 6.890
F&E 6.108
Leistungen 5.164
(gl€]=)
in Miow

2016 2017~ PAONRS

* VVorjahreszahlen angepasst durch Erstanwendung von IFRS 015



STRATEGIE NUMBER ONE > NEXT
WIR GESTALTEN UNSERE ZUKUNFT



UNSER WEG ZUR TECH COMPANY FUR PREMIUMMOBILITAT
WIR SCHAFFEN EIN NEUES STARKES FUNDAMENT
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UNSERBMODELLOFFENSIVARKT
IM1. QUARTARO19 MEHRFAHRZEUG¥ERKAUFALSJE ZUVOR

- &

USA EUROPA CHINA

Nummelf Absatz auf Dynamischsté&¥achstum
ImPremiumsegment Vorjahresniveau iImWettbewerb



AGENDA

WIRBIETENDEN
KUNDEN/ELFALT
L 4 RN WIRHANDELN
W | ———— \ 1 \I\/IARKTBEZOGEN
‘ WIRENTWICKELNNSER
GESCHAFTSMODELL

KONSEQUENWNEITER /



AGENDA
WIRBIETENDEN

| I er s ﬁ KUNDEN/ELEFALT

o s WIR HANDELN

T e~ 1 MARKTBEZOGEN
WIR ENTWICKELN UNSER
GESCHAFTSMODELL
KONSEQUENT WEITER

X



WIR TREIBEN NACHHALTIGE MOBILSEAT MEHR ALS IAHREN
ERFOLGSGESCHICHTE BIW

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019



OFFENSIVE BEIMODELLEN
WIR STEIGERN DAS TEMPO#H],

BMWiX3 AB 2020




UNSER JAHR
DER PLUGN-HYBRIDE

NEU BEI BMW
3er. X3. Xb. /er
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UNSERE ZIELE

>500.000

ELEKTRIFIZIERTE
FAHRZEUGEUF DER
STRASSBISENDE019

>25

ELEKTRIFIZIERTE
MODELLBIS2025




KOSTBAREROHSTOFKOBALTeeTRANSPARENTE LIEFERKETTE
AB 2020 KAUFEN WKROBALTSELBST EISEDIREKT ARINE

WIR UBERNEHMEMN RANTWORTUNG



DER NEUE

DER NEUE



DER NEUE
BMW 3er



