VERGUTUNGSBERICHT
(TEIL DES ZUSAMMENGE-
FASSTEN LAGEBERICHTS)

Im Folgenden werden die Prinzipien beschrieben, die
fiir die Vergiitung des Vorstands fiir das Geschafts-
jahr 2017 sowie in einer weiterentwickelten Form
fiir Geschiftsjahre ab 2018 gelten, ferner die Fest-
legungen der Satzung fiir die Vergiitung des Auf-
sichtsrats. Neben dem System der Vergiitung wird
auch das Verhiltnis der Vergiitungsbestandteile in
Zahlen erldutert. Dariiber hinaus wird die Vergiitung
jedes Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieds fiir das
Geschiftsjahr 2017 individualisiert und nach Bestand-
teilen aufgegliedert ausgewiesen.

Vergiitung des Vorstands

Zustandigkeit

Die Festlegung und regelmaflige Uberpriifung der
Vorstandsvergiitung ist eine Aufgabe des Aufsichts-
ratsplenums. Der Personalausschuss des Aufsichtsrats
iibernimmt bei der Festlegung und Uberpriifung der
Vorstandsvergiitung eine vorbereitende Funktion.

Grundsitze der Vergiitung

Bei BMW ist die Struktur der Vorstandsvergiitung
darauf ausgerichtet, eine Unternehmensfithrung zu
fordern, die sich an einer nachhaltigen Entwicklung
der BMW Group orientiert. Ein weiterer Grundsatz
bei der Gestaltung der BMW Vergiitungssysteme
ist das Prinzip der Durchgangigkeit. Dies bedeutet,
dass die Vergiitungssysteme fiir den Vorstand, die
Fiihrungskréfte und die Mitarbeiter der BMW AG auf
dhnlichen Gestaltungselementen beruhen. Fiir den
Vorstand iiberpriift der Aufsichtsrat jahrlich, dass
samtliche Vergiitungsbestandteile fiir sich und ins-
gesamt angemessen sind und den Vorstand nicht zum
Eingehen unangemessener Risiken fiir das Unterneh-
men verleiten. Gleichzeitig soll das Vergiitungsmodell
fiir den Vorstand im Wettbewerb um hoch qualifizierte
Fiihrungspersonlichkeiten attraktiv sein.

Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder wird vom
Aufsichtsratsplenum unter Anrechnung etwaiger
Beziige bei Konzerngesellschaften aufgrund von
Leistungskriterien festgelegt, die insbesondere
den Aufgaben und der Mandatsausiibung des Vor-
standsmitglieds, der wirtschaftlichen Lage, dem
Erfolg und den Zukunftsaussichten der BMW Group
Rechnung tragen. Fiir die variablen Vergiitungstei-
le legt der Aufsichtsrat anspruchsvolle relevante
Parameter zugrunde. Ferner achtet er darauf, dass

durch variable Komponenten mit mehrjahriger
Bemessungsgrundlage positive wie auch negative
Entwicklungen beriicksichtigt werden und insge-
samt ein langfristiger Verhaltensanreiz entsteht.
Eine nachtragliche Anderung von Erfolgszielen
oder Vergleichsparametern ist grundsatzlich aus-
geschlossen. Aufgrund der Weiterentwicklung des
Vergiitungssystems fiir den Vorstand (siehe hierzu
den Abschnitt Weiterentwicklung der Vergiitung
des Vorstands fiir Geschéftsjahre ab 2018) fiir
Geschiftsjahre ab 2018 wurden einmalig die fiir
die Geschiftsjahre 2018 und 2019 festgelegten Ziele
fiir die variablen Vergiitungsteile fiir diese Geschafts-
jahre aufgehoben und durch die anspruchsvolleren
Ziele des neuen Vergiitungssystems ersetzt. Der
Aufsichtsrat iiberpriift das Vergiitungssystem jahr-
lich auf seine Angemessenheit. Zur Vorbereitung
zieht der Personalausschuss des Aufsichtsrats auch
Vergiitungsstudien hinzu. Zur Uberpriifung der
Ublichkeit der Vergiitung in horizontaler Hinsicht
stellt der Aufsichtsrat Vergiitungsvergleiche insbe-
sondere innerhalb der DAX-Unternehmen an; in
vertikaler Hinsicht vergleicht er die Vorstandsver-
giitung mit den Beziigen der Oberen Fithrungskrafte
und mit den durchschnittlichen Beziigen der bei der
BMW AG im Inland angestellten Arbeitnehmer auch
in der zeitlichen Entwicklung. Auch Empfehlungen
eines unabhéngigen externen Vergiitungsexperten
sowie Anregungen aus Kreisen der Investoren und
Analysten werden in die Beratung einbezogen.

Vergiitungssystem, Vergiitungselemente

bis einschliefSlich Geschiftsjahr 2017

Die Vergiitung des Vorstands enthalt feste und varia-
ble Barbeziige sowie eine aktienbasierte Vergiitungs-
komponente. Ferner bestehen Regelungen fiir die
Alters- und Hinterbliebenenversorgung.

Feste Beziige

Die festen Beziige setzen sich aus einer Grundver-
giitung, die monatlich als Gehalt ausgezahlt wird,
sowie aus Nebenleistungen (sonstigen Beziigen wie
Nutzung von Dienstfahrzeugen, Versicherungspra-
mien und Zuschiissen zu Sicherheitseinrichtungen)
zusammen. Mitglieder des Vorstands sind aufserdem
berechtigt, zu den jeweils auch fiir Mitarbeiter gelten-
den Konditionen Fahrzeuge und sonstige Produkte
sowie Dienstleistungen der BMW Group zu erwerben
beziehungsweise zu beziehen.

Die Grundvergiitungen der Mitglieder des Vor-
stands blieben 2017 gegeniiber dem Vorjahr unver-
dndert. Die Grundvergiitung betrdgt 0,75 Mio. €
p-a. fiir ein Vorstandsmitglied in der ersten Bestell-
periode, 0,9 Mio. € p.a. fiir ein Vorstandsmitglied
ab der zweiten Bestellperiode oder dem vierten
Mandatsjahr und fiir den Vorsitzenden des Vor-
stands 1,5 Mio. € p.a.
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Variable Beziige

Die variablen Beziige des Vorstands bestehen aus
variablen Barbeziigen sowie einer aktienbasierten
Vergiitungskomponente.

Variable Barbeziige, insbesondere Tantieme

Die variablen Barbeziige setzen sich zusammen aus
der Tantieme sowie einer zur Investition in Stamm-
aktien der Gesellschaft vorgesehenen Barvergiitungs-
komponente in Hohe von 20 % der Gesamttantiemen
eines Vorstandsmitglieds nach Steuern, die das Vor-
standsmitglied zuziiglich Steuern und Sozialabgaben
vom Unternehmen erhilt. Dariiber hinaus konnte der
Aufsichtsrat in begriindeten Fallen auf freiwilliger
Basis bis zum 31. Dezember 2017 zusitzlich eine
Sonderzuwendung festsetzen.

Die Tantieme setzt sich in der Zielauspriagung
hélftig aus zwei Komponenten zusammen, einer
Ergebnistantieme und einer Leistungstantieme. Die
Zieltantieme (100 %) eines Vorstandsmitglieds in der
ersten Bestellperiode liegt fiir beide Komponenten der
variablen Vergiitung in Summe bei 1,5 Mio. € p.a., ab
der zweiten Bestellperiode oder dem vierten Mandats-
jahr bei 1,75 Mio. € p.a. Fiir den Vorsitzenden des
Vorstands liegt sie bei 3 Mio. € p.a. Fiir alle Mitglieder
des Vorstands sind betragsméfiige Obergrenzen der
Tantieme festgelegt. Diese liegen bei 200 % der jewei-
ligen Zieltantieme.

Als Messgrofsen fiir die Berechnung der Ergebnis-
tantieme dienen einerseits der Konzernjahrestiber-
schuss und die Konzernumsatzrendite nach Steuern,
die gemeinsam in einen Ergebnisfaktor einfliefsen,
sowie andererseits bis einschliefillich Geschiftsjahr
2017 die Dividende (Stammaktie). Die Ergebnistantie-
me ergibt sich aus einem fiir jedes Vorstandsmitglied
festgelegten Zielwert, multipliziert mit dem Ergebnis-
faktor und dem Dividendenfaktor. Bei auSergewthnli-
chen Umsténden, zum Beispiel wesentlichen Zu- oder
Verkdufen, kann der Aufsichtsrat eine Anpassung der
Ergebnistantieme vornehmen.

Bei einem Ergebnis- und einem Dividendenfaktor
von 1,0 ergédbe sich fiir ein Vorstandsmitglied in
der ersten Bestellperiode eine Ergebnistantieme in
Hohe von 0,75 Mio. €, fiir ein Vorstandsmitglied in
der zweiten Bestellperiode beziehungsweise ab dem
vierten Mandatsjahr eine Ergebnistantieme in Hohe
von 0,875 Mio. € und fiir den Vorstandsvorsitzenden
eine entsprechende Tantieme von 1,5 Mio. €. Der
Ergebnisfaktor nimmt den Wert 1,0 zum Beispiel
bei einem Konzernjahresiiberschuss von 3,1 Mrd. €
und einer Konzernumsatzrendite nach Steuern von
5,6 % an. Der Dividendenfaktor liegt bei 1,0, wenn
die ausgezahlte Dividende fiir die Stammaktie
101 bis einschliefSlich 110 Cent betrédgt. Bei einem
Konzernjahresiiberschuss unter 2 Mrd. € oder einer

Konzernumsatzrendite nach Steuern kleiner als 2%
wiirde der Ergebnisfaktor 2017 0 betragen. Somit
ware in diesem Fall keine Ergebnistantieme zahlbar.

Die Leistungstantieme ergibt sich aus einem fiir jedes
Vorstandsmitglied festgelegten Zielwert, multipliziert
mit einem Performance-Faktor. Den Performance-
Faktor legt der Aufsichtsrat anhand einer aus-
fiihrlichen Bewertung des Beitrags des Vorstands
zur nachhaltigen und langfristigen Entwicklung
des Unternehmens fest. Dabei werden Leistungen
und Entscheidungen in den vorangegangenen drei
Geschiftsjahren ebenso beriicksichtigt wie Weichen-
stellungen fiir die zukiinftige Entwicklung des
Unternehmens, die Effektivitat und Effizienz von
Anpassungsmafinahmen, die als Reaktion auf sich
verdandernde externe Rahmenbedingungen getroffen
wurden, sowie sonstige Aktivitdten zur Sicherung der
Zukunftsfahigkeit des Unternehmens, die sich nicht
unmittelbar in Messwerten abbilden. Zu den Krite-
rien fiir den Performance-Faktor zdhlen demnach
insbesondere die Innovationsleistung (6konomisch
und o6kologisch, zum Beispiel bei der Reduzierung
der CO,-Emissionen), die Kundenorientierung, die
Wandlungsfahigkeit, die Fiihrungsleistung, die Unter-
nehmenskultur und Forderung der Compliance und
Integritat, der Beitrag zur Attraktivitédt als Arbeit-
geber, Fortschritte bei der Umsetzung des Diversi-
ty-Konzepts sowie Aktivitdten zur Wahrnehmung
gesellschaftlicher Verantwortung (Corporate Social
Responsibility). Die Zieltantiemen und die der Ergeb-
nistantieme zugrunde liegenden Kennzahlen werden
jeweils fiir den Zeitraum von drei Geschaftsjahren im
Voraus festgelegt. Eine nachtrigliche Anderung der
Zieltantiemen oder der zugrunde liegenden Kenn-
zahlen ist innerhalb dieses Zeitraums grundsatzlich
ausgeschlossen.

Aktienbasiertes Vergiitungsprogramm

Das Vergiitungssystem beinhaltet auch ein von der
Hohe der ausbezahlten Tantieme abhéngiges aktien-
basiertes Vergiitungsprogramm. Dadurch sollen im
Sinne einer nachhaltigen Unternehmensfiihrung
weitere langfristige Verhaltensanreize gesetzt werden.

Dieses Programm sieht vor, dass die Vorstandsmit-
glieder verpflichtet sind, jeweils einen Betrag in
Hohe von 20 % der Gesamttantiemen nach Steuern,
den sie zuziiglich Steuern und Sozialabgaben als
zusétzliche Barbeziige vom Unternehmen erhalten, in
Stammaktien der Gesellschaft zu investieren.



Diese Stammaktien miissen die Vorstandsmitglieder
grundsétzlich vier Jahre halten. Im Rahmen eines
Matching-Plans erhilt das Vorstandsmitglied von der
Gesellschaft im Regelfall nach Ablauf der Haltefrist
fiir jeweils drei gehaltene Stammaktien nach Wahl der
Gesellschaft entweder eine zusatzliche Stammaktie
oder den Gegenwert in Geld (aktienbasierte Vergii-
tungskomponente/Matching-Komponente). Fiir den
Fall des Todes, der Invaliditdt des Vorstandsmitglieds
oder der vorzeitigen Beendigung des Vertragsverhalt-
nisses vor Erfiillung der Haltefrist bestehen besondere
Vereinbarungen.

Weiterentwicklung der Vergiitung des Vorstands

fiir Geschiftsjahre ab 2018

Der Aufsichtsrat hat im Dezember 2017 fiir Geschéfts-
jahre ab 2018 eine Weiterentwicklung des Vergiitungs-
systems beschlossen. Dabei lag ein Fokus darauf, die
Vergiitungsstruktur noch starker auf eine nachhaltige
Unternehmensentwicklung auszurichten. Die Grund-
vergiitung, die zuletzt zum 1. Januar 2012 erhoht wor-
den war, wurde angehoben. Die Tantieme wurde in
Struktur und Zielumfang iiberarbeitet. Die Zielwerte
bei den Zielparametern Konzernjahresiiberschuss
und Konzernumsatzrendite nach Steuern fiir die
unternehmenserfolgsabhingige Vergiitung wurden
an die aktuelle Unternehmensplanung angepasst
und erhoht. Die Dividende ist als Parameter entfallen,
um die unternehmenserfolgsabhédngige Vergiitung
noch starker am unmittelbaren Unternehmenserfolg
auszurichten. In Form des Performance Cash Plans
wurde eine neue mehrjahrige und zukunftsgerichtete
Komponente eingefiihrt, um die langfristige Ausrich-
tung der Vergiitung weiter zu starken. Die betrags-
mafligen Gesamtobergrenzen bleiben unverandert.
Die Angemessenheit der geplanten Vergiitungshohen
wurde von einem unabhdngigen externen Vergii-
tungsexperten iiberpriift. Die Anderungen gelten fiir
alle Vorstandsmitglieder fiir Geschiftsjahre ab dem
1.Januar 2018. Die Vorstandsdienstvertrage wurden
im Einvernehmen mit den Vorstandsmitgliedern
bereits mit Wirkung zum 1. Januar 2018 angepasst.

Vergiitungssystem, Vergiitungselemente

ab dem Geschiftsjahr 2018

Die Vergiitung des Vorstands besteht wie bislang aus
festen und variablen Barbeziigen sowie einer aktien-
basierten Vergiitungskomponente. Im Folgenden
werden die Vergiitungselemente néaher erlautert. Die
Alters- und Hinterbliebenenversorgung wurde durch
das neue, ab dem 1.Januar 2018 giiltige Vergiitungs-
system nicht gedndert.

Ubersicht Vergiitungssystem Geschiftsjahr 2017:
vereinfachte Darstellung Aufteilung Barbeziige
(Zielvergiitung)*

in%

Aktienbasierte Vergiitung

circa 15
Grundvergiitung
circa 29
=
Leistungs-
tantieme
circa 28

Ergebnistantieme
circa 28

Ubersicht Vergiitungssystem Geschiftsjahr 2018:
vereinfachte Darstellung Aufteilung Barbeziige
(Zielvergiitung)*

in%

Aktienbasierte Vergiitung

circa 17 )
Grundvergiitung

circa 29

—

Eearsfi?;’rlr::lnce Ergebnis-
circa 25 komponente

\5‘ der Tantieme
Leistungskomponente
\ der Tantieme circa 20

*vereinfachte Darstellung der Zielwerte fiir Barbeziige fiir den Vorstandsvorsitzenden.
Ohne sonstige Beziige. Annahme eines gleichbleibenden Aktienkurses fiir die
Berechnung der Matching-Komponente
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Feste Beziige

Die festen Beziige setzen sich weiterhin aus einer
Grundvergiitung, die monatlich als Gehalt ausbezahlt
wird, sowie aus Nebenleistungen (sonstigen Beziigen
wie Nutzung von Dienstfahrzeugen, Versicherungs-
pramien und Zuschiissen zu Sicherheitseinrichtungen)
zusammen. Die Grundvergiitung der Mitglieder des
Vorstands betrdgt ab dem Geschéftsjahr 2018 fiir
ein Vorstandsmitglied der ersten Bestellperiode
0,8 Mio. € p.a., fiir ein Vorstandsmitglied ab der
zweiten Bestellperiode oder dem vierten Mandats-
jahr 0,95 Mio. € p.a. und fiir den Vorsitzenden des
Vorstands 1,8 Mio. € p.a.

Variable Beziige
Die variablen Beziige des Vorstands bestehen kiinftig
aus drei Komponenten:

— Tantieme
— Performance Cash Plan
— aktienbasierte Vergiitung

Die Relationen der einzelnen Komponenten in der
Zielauspragung sind aus der Ubersicht ersichtlich. Die
Moglichkeit einer Sonderzuwendung ist im neuen
Vergiitungssystem nicht mehr vorgesehen. Fiir jede
Komponente der variablen Vergiitung wurde eine
betragsmafige Obergrenze festgelegt (siehe Darstel-
lung Vergiitungssystem und Vergiitungselemente fiir
Geschiftsjahre ab 2018 im Uberblick).

Tantieme

Die Struktur und Zielbetrdge der bisherigen Tan-
tieme wurden iiberarbeitet und die Verteilung des
unternehmenserfolgsabhédngigen Anteils und des
von der personlichen Leistung abhéngigen Anteils
in der Zielauspragung gedndert. Die Tantieme
setzt sich kiinftig bei 100 % Zielerreichung zu 30 %
aus der Ergebniskomponente und zu 70 % aus der
Leistungskomponente zusammen. Die Zieltantie-
me (100 %) eines Vorstandsmitglieds in der ersten
Bestellperiode wurde im Vergleich zur Tantieme im
bisherigen Vergiitungssystem fiir beide Komponenten
der Tantieme auf insgesamt 0,85 Mio. € p.a., fiir ein
Vorstandsmitglied ab der zweiten Bestellperiode oder
dem vierten Mandatsjahr auf 1,0 Mio. € p.a. abge-
senkt. Fiir den Vorsitzenden des Vorstands liegt sie
kiinftig bei 1,8 Mio. € p.a. Fiir alle Mitglieder des
Vorstands wurde die Obergrenze der Tantieme auf
180 % der jeweiligen Zieltantieme abgesenkt.

Fiir die Berechnung der Ergebniskomponente wird
anhand der Zielparameter ein Ergebnisfaktor
ermittelt und mit 30 % des Zielbetrags der Tantieme
multipliziert. Die Hohe der Ergebniskomponente
héangt vom Erreichungsgrad der vom Aufsichtsrat
bei Konzernjahresiiberschuss und Konzernumsatz-
rendite nach Steuern gesetzten Ziele ab. Dieser
Erreichungsgrad driickt sich in einem Ergebnisfaktor
aus. Die zugrunde liegenden Messgrofien werden
jeweils fiir einen Zeitraum von drei Geschiftsjahren
im Voraus festgelegt, eine nachtragliche Anderung
ist ausgeschlossen. Der Ergebnisfaktor ist auf einen
maximalen Wert von 1,8 begrenzt.

Bei einem Ergebnisfaktor von 1,0 ergdbe sich eine
Ergebniskomponente in Hohe von 0,255 Mio. € fiir
ein Vorstandsmitglied in der ersten Bestellperiode,
eine Ergebniskomponente in Hohe von 0,3 Mio. €
in der zweiten Bestellperiode beziehungsweise ab
dem vierten Mandatsjahr und fiir den Vorstandsvor-
sitzenden eine Ergebniskomponente von 0,54 Mio. €.
Der Ergebnisfaktor nimmt den Wert 1,0 zum Beispiel
bei einem Konzernjahresiiberschuss von 5,3 Mrd. €
und einer Konzernumsatzrendite nach Steuern
von 5,6 % an. Bei einem Konzernjahresiiberschuss
unter 3 Mrd. € oder einer Konzernumsatzrendite
nach Steuern kleiner als 3 % wiirde der Ergebnis-
faktor 0 betragen. Somit wiirde in diesem Fall
keine Ergebniskomponente ausbezahlt werden. Der
maximale Wert des Ergebnisfaktors wird bei einem
Konzernjahresiiberschuss von 11 Mrd. € und einer
Konzernumsatzrendite nach Steuern von 9 % erreicht.
Bei aufsergewohnlichen Umstdanden, zum Beispiel
wesentlichen Zu- oder Verkaufen, kann der Aufsichts-
rat weiterhin eine Anpassung des Ergebnisfaktors
vornehmen.



Die Leistungskomponente ergibt sich aus einem fiir
jedes Vorstandsmitglied vom Aufsichtsrat festgelegten
Leistungsfaktor, der mit 70 % des Zielbetrags der Tan-
tieme multipliziert wird. Den Leistungsfaktor legt der
Aufsichtsrat anhand einer ausfiihrlichen Bewertung
des Beitrags des Vorstands zur nachhaltigen und
langfristigen Entwicklung des Unternehmens iiber
einen Zeitraum von mindestens drei Geschéftsjahren
fest. Die Bewertung durch den Aufsichtsrat erfolgt
auf Basis vorab definierter Kriterien, die sowohl den
langfristigen Erfolg des Unternehmens, die Interessen
der Aktiondre sowie die Interessen der Mitarbeiter und

die gesellschaftliche Verantwortung beriicksichtigen. -

Die Kriterien entsprechen den bislang bestehenden
Messgrofien fiir die Leistungstantieme. Zu den Kri-
terien zdhlen insbesondere die Innovationsleistung
(6konomisch und ckologisch, zum Beispiel bei der
Reduzierung der CO,-Emissionen), die Marktstellung
im Wettbewerbsvergleich, die Kundenorientierung, die
Wandlungsfahigkeit, die Fiihrungsleistung, die Unter-
nehmenskultur und Forderung der Compliance und
Integritat, der Beitrag zur Attraktivitdt als Arbeitgeber,
Fortschritte bei der Umsetzung des Diversity-Konzepts
sowie Aktivitdten zur Wahrnehmung gesellschaftlicher
Verantwortung (Corporate Social Responsibility). Der
Leistungsfaktor liegt zwischen 0 und maximal 1,8.

Ubersicht Tantieme

ERGEBNISKOMPONENTE + LEISTUNGSKOMPONENTE = TANTIEME GESAMT

Ergebnisfaktor Leistungsfaktor — Barauszahlung

x 0,3 des Zielbetrags x 0,7 des Zielbetrags — Begrenzung auf 180%
des Zielbetrags

MessgroBen Ergebnisfaktor:

— Konzernjahresiiberschuss

— Konzernumsatzrendite nach Steuern
— Wert zwischen O und 1,8

MessgroBen Leistungsfaktor:

— Beitrag zur nachhaltigen und langfristigen
Unternehmensentwicklung und
Zukunftsorientierung tiber mindestens drei
Geschaftsjahre

— qualitative, vorwiegend nichtfinanzielle

Parameter

— Wert zwischen O und 1,8

Performance Cash Plan

Ab dem Geschiftsjahr 2018 erganzt der neu eingefiihr-
te mehrjdhrige und zukunftsgerichtete Performance
Cash Plan (PCP) die variable Barvergiitung. Fiir die
Berechnung des PCP wird ein festgelegter Zielbetrag
nach Ablauf eines dreijahrigen Bemessungszeitraums
mit einem Faktor fiir mehrjdhrige Zielerreichung
(PCP-Faktor) multipliziert. Der Performance Cash Plan
wird in bar ausbezahlt. Der Zielbetrag des PCP (100 %)
eines Vorstandsmitglieds in der ersten Bestellperiode
liegt bei 0,85 Mio. € p.a., ab der zweiten Bestellperiode
oder dem vierten Mandatsjahr bei 0,95 Mio. € p.a. Fiir
den Vorsitzenden des Vorstands betragt der Zielbetrag
1,6 Mio. € p.a. Fiir alle Mitglieder des Vorstands ist
der maximale Auszahlungsbetrag auf 180 % des Ziel-
betrags des Performance Cash Plans p.a. begrenzt.

Der Bemessungszeitraum des Performance Cash Plans
bezieht sich auf einen Zeitraum von drei Jahren: das
Gewdhrungsjahr und die beiden Folgejahre. Die Aus-
zahlung des PCP erfolgt nach Ablauf des dreijahrigen
Bemessungszeitraums.

Fiir die Ermittlung des PCP-Faktors wird ein mehr-
jahriger Ergebnisfaktor mit einem mehrjahrigen
Leistungsfaktor multipliziert. Der PCP-Faktor ist
auf maximal 1,8 begrenzt.

Fiir die Ermittlung des mehrjahrigen Ergebnisfaktors
wird fiir jedes Jahr des dreijahrigen Bemessungszeit-
raums ein Ergebnisfaktor gebildet und anschlieffend
ein Durchschnittswert fiir den Bemessungszeitraum
berechnet. Der Ergebnisfaktor fiir das einzelne Jahr
des Bemessungszeitraums wird - wie fiir die Ergeb-
niskomponente der Tantieme - anhand des Konzern-
jahrestiberschusses und der Konzernumsatzrendite
nach Steuern fiir das jeweilige Bemessungsjahr ermit-
telt und kann maximal 1,8 betragen.

Ergdnzend zum mehrjahrigen Ergebnisfaktor legt der
Aufsichtsrat nach Ablauf des Bemessungszeitraums
einen mehrjahrigen Leistungsfaktor fest. Hierfiir
beriicksichtigt der Aufsichtsrat insbesondere den
Trend der Geschéftsentwicklung im Bemessungs-
zeitraum, den prognostizierten Trend der Geschafts-
entwicklung, den individuellen Ergebnisbeitrag
sowie den Status der Compliance im Ressort des
Vorstandsmitglieds. Der mehrjahrige Leistungsfaktor
kann zwischen 0,9 und 1,1 betragen.
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PCP-FAKTOR X ZIELBETRAG — AUSZAHLUNGSBETRAG
— Barauszahlung nach Ablauf des Bemessungs-
zeitraums
— Begrenzung auf 180 % des Zielbetrags
Ubersicht PCP-Faktor

MEHRJAHRIGER ERGEBNISFAKTOR

MEHRJAHRIGER LEISTUNGSFAKTOR PCP-FAKTOR

— Durchschnittswert der Ergebnisfaktoren

— MessgroBen Konzernjahresiiberschuss und
Konzernumsatzrendite nach Steuern

— Wert zwischen O und 1,8

MessgroBen mehrjahriger Leistungsfaktor:
— Trend der Geschéftsentwicklung

— Status der Compliance im Ressort des
Vorstandsmitglieds

— individueller Ergebnisbeitrag
— prognostizierter Trend der Geschaftsentwicklung
— Wert zwischen 0,9 und 1,1

Im Rahmen einer einvernehmlichen Vertragsanpas-
sung bereits zum 1.Januar 2018 erhalten die Vor-
standsmitglieder aus dem Performance Cash Plan
2018 und dem Performance Cash Plan 2019 in den Jah-
ren 2019 und 2020 eine Vorauszahlung. Nach Ablauf
des Bemessungszeitraums wird die Vorauszahlung in
Abhéngigkeit von dem dann ermittelten Anspruch
zuriickgefordert oder in Anrechnung gebracht. Die
Vorauszahlung betragt fiir das jeweilige Jahr fiir
ein Vorstandsmitglied in der ersten Bestellperiode
0,5 Mio. €, ab der zweiten Bestellperiode oder dem
vierten Mandatsjahr 0,6 Mio. €. Fiir den Vorsitzenden
des Vorstands liegt sie bei 0,9 Mio. €.



Aktienbasierte Vergiitung

Die Vorstandsmitglieder erhalten weiterhin eine
zweckgebundene Barvergiitung (Investkomponente),
die nach Abzug von Steuern und Abgaben in Stamm-
aktien der Gesellschaft investiert werden muss. Die
Investkomponente betrédgt kiinftig 45 % des Brutto-
betrags der Tantieme. Die erworbenen Stammaktien
miissen durch die Vorstandsmitglieder weiterhin
grundsétzlich vier Jahre gehalten werden.

Das Vorstandsmitglied erhélt von der Gesellschaft
nach Ablauf der Haltefrist wie bisher fiir jeweils
drei gehaltene Stammaktien nach Wahl der Gesell-
schaft eine zusatzliche Stammaktie der Gesellschaft
oder alternativ den Gegenwert in Geld (Matching-
Komponente). Fiir die Investkomponente und die
Matching-Komponente wurden jeweils Obergrenzen
festgelegt (siehe Vergiitungssystem und Vergiitungs-
elemente fiir Geschaftsjahre ab 2018 im Uberblick).

Sonstiges

Fiir den Fall des Todes und der Invaliditdt bestehen
Sonderregelungen iiber die vorzeitige Falligkeit von
Performance Cash Planen und aktienbasierten Vergii-
tungskomponenten auf Basis der Zielbetrdge. Soweit
der Dienstvertrag vorzeitig beendet wird und der
Gesellschaft ein aufserordentliches Kiindigungsrecht
zusteht oder das Vorstandsmandat ohne Einverneh-
men mit der Gesellschaft niedergelegt wird, verfallen
die Anspriiche auf noch nicht ausgezahlte Betrage aus
Performance Cash Planen und der aktienbasierten
Vergiitung.

Mit den Vorstandsmitgliedern ist fiir bestimmte Falle
ein einjahriges nachvertragliches Wettbewerbsverbot
vereinbart. Wahrend der Dauer des nachvertraglichen
Wettbewerbsverbots ist die Zahlung einer monatli-
chen Karenzentschadigung in Hohe von 60 % der
monatlichen Grundvergiitung vorgesehen, auf die
andere Einkiinfte ab einer Hohe von mehr als 40 %
der Grundvergiitung angerechnet werden. Die Gesell-
schaft kann auf die Einhaltung des nachvertraglichen
Wettbewerbsverbots einseitig verzichten.

Alters- und Hinterbliebenenversorgung

Die Alters- und Hinterbliebenenversorgung der Mit-
glieder des Vorstands wurde bereits zum 1. Januar 2010
in ein beitragsorientiertes System mit garantierter
Mindestrendite uberfiihrt, wobei im Hinblick auf
zuvor erteilte Zusagen zum Teil Bestandsschutz
besteht und amtierenden Vorstandsmitgliedern, die
erstmals vor dem 1.Januar 2010 bestellt wurden,
ein Wahlrecht zwischen dem alten und dem neuen
System eingerdumt wurde. Die Alters- und Hinterblie-
benenversorgung wurde im Rahmen des neuen, ab
dem 1. Januar 2018 giiltigen Vergiitungssystems nicht
gedndert, da sie weiterhin angemessen ist und der
Marktpraxis entspricht.

Fiir den Fall der Beendigung des Mandatsverhalt-
nisses besteht gegeniiber einem Vorstandsmitglied,
das erstmals vor dem 1.Januar 2010 bestellt wurde,
nach einem éalteren Altersvorsorgemodell Ruhegeld-
zusagen in Form einer leistungsorientierten Zusage
(Defined Benefit). Ein Anspruch auf ein Ruhegeld
besteht im Rahmen der leistungsorientierten Zusage
frithestens bei Vollendung des 60. Lebensjahres oder
im Fall der Invaliditdt. Die Hohe des Ruhegelds setzt
sich aus einem monatlichen Grundbetrag von 8.000 €
und einem Festbetrag zusammen. Der Festbetrag
betragt fiir jedes volle Jahr bis maximal zum 15. Jahr
der Vorstandstatigkeit 400 €. Die laufenden Ruhe-
geldzahlungen werden in Anlehnung an die Anpas-
sung der Beamtenpensionen bei Veranderungen der
Besoldungsstufe B6 (ohne Zuschldge) um mehr als
5% beziehungsweise entsprechend dem Betriebs-
rentengesetz angepasst.
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Parameter/ Bemessungsgrundlage

o
icht

GRUNDVERGUTUNG P.A.

Mitglied des Vorstands:
— 0,75 Mio. € (1. Bestellperiode)
— 0,90 Mio. € (ab 2. Bestellperiode oder 4. Mandatsjahr)

Vorstandsvorsitzender:
— 1,50 Mio. €
VARIABLE BEZUGE
Tantieme Zielbetrag p.a. (bei 100 % Zielerreichung):

(Summe von Ergebnistantieme und Leistungstantieme)

— 1,50 Mio. € (1. Bestellperiode)

— 1,75 Mio. € (ab 2. Bestellperiode oder 4. Mandatsjahr)
— 3,00 Mio. € (Vorstandsvorsitzender)

— Begrenzung bei 200 % des Zielbetrags

a) Ergebnistantieme
(entspricht bei 100 % Zielerreichung 50 % des Zielbetrags)

— Quantitative Kriterien, die jeweils fiir drei Geschaftsjahre im Voraus festgelegt werden
— Formel: 50 % Zielbetrag x Ergebnisfaktor x Dividendenfaktor (Stammaktie)
— Ergebnisfaktor wird abgeleitet aus Konzernjahresiiberschuss und Konzernumsatzrendite
nach Steuern
— Ergebnisfaktor betrdgt 1,0 zum Beispiel bei einem Konzernjahresiiberschuss von
3,1 Mrd. € und einer Konzernumsatzrendite nach Steuernvon 5,6 %

b) Leistungstantieme
(entspricht bei 100 % Zielerreichung 50 % des Zielbetrags)

— Vorwiegend qualitative, nichtfinanzielle Kriterien, ausgedriickt in einem Performance-
Faktor, mit dem der Beitrag des Vorstands zur nachhaltigen und langfristigen Entwicklung
sowie zur Zukunftsfahigkeit des Unternehmens iiber einen Zeitraum von mindestens drei
Geschaftsjahren bewertet wird

— Formel: 50 % Zielbetrag x Performance-Faktor

— Kriterien fiir den Performance-Faktor sind auch: Innovationsleistung (6konomisch und
dkologisch, z.B. bei der Reduzierung der CO,-Emissionen), Marktstellung im Wettbe-
werbsvergleich, Kundenorientierung, Wandlungsfahigkeit, Fihrungsleistung, Unterneh-
menskultur und Compliance und Forderung der Integritat, Attraktivitat als Arbeitgeber,
Fortschritte bei der Umsetzung des Diversity-Konzepts, Corporate Social Responsibility

Mdglichkeit der Sonderzahlung

In begriindeten Féllen im Rahmen der Angemessenheit, vertragliche Grundlage,
kein Anspruch

Aktienbasiertes Vergiitungsprogramm

— Verpflichtung des Vorstandsmitglieds, einen Betrag in Héhe von jeweils 20 % der
Gesamttantieme nach Steuern in Stammaktien der Gesellschaft zu investieren

a) Barvergiitungskomponente

— Zweckgebundene Barvergiitung in Héhe des Investitionsbetrags
zuziiglich Steuern, Sozialabgaben

b) Aktienbasierte Vergiitungskomponente
(Matching-Komponente)

— Nach Erfiillung der Halteverpflichtung von vier Jahren erhélt das Vorstandsmitglied fiir
drei gehaltene Stammaktien nach Wahl der Gesellschaft entweder eine weitere Stamm-
aktie oder den Gegenwert in bar

SONSTIGE BEZUGE

Vertragliche Vereinbarung, im Wesentlichen: Nutzung von Dienstfahrzeugen,
Versicherungspramien, Zuschiisse zu Sicherheitseinrichtungen
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Parameter/ Bemessungsgrundlage

GRUNDVERGUTUNG P.A.

Mitglied des Vorstands:
— 0,80 Mio. € (1. Bestellperiode)
— 0,95 Mio. € (ab 2. Bestellperiode oder 4. Mandatsjahr)

Vorstandsvorsitzender:
— 1,80 Mio. €
VARIABLE BEZUGE
Tantieme Zielbetrag p.a. (bei 100 % Zielerreichung):

(Summe von Ergebniskomponente und Leistungskomponente)

— 0,85 Mio. € (1. Bestellperiode)

— 1,0 Mio. € (ab 2. Bestellperiode oder 4. Mandatsjahr)
— 1,8 Mio. € (Vorstandsvorsitzender)

— Begrenzung bei 180 % des Zielbetrags

a) Ergebniskomponente
(entspricht bei 100 % Zielerreichung 30 % des Zielbetrags)

— Quantitative Kriterien, die jeweils fiir drei Geschaftsjahre im Voraus festgelegt werden
— Formel: 30 % Zielbetrag x Ergebnisfaktor

— Ergebnisfaktor wird abgeleitet aus Konzernjahresiiberschuss und Konzernumsatzrendite
nach Steuern

— Ergebnisfaktor betragt 1,0 zum Beispiel bei einem Konzernjahresiiberschuss von
5,3 Mrd. € und einer Konzernumsatzrendite nach Steuernvon 5,6 %

— Ergebnisfaktor kann maximal 1,8 betragen

b) Leistungskomponente
(entspricht bei 100 % Zielerreichung 70 % des Zielbetrags)

— Vorwiegend qualitative, nichtfinanzielle Kriterien, ausgedriickt in einem Leistungsfaktor,
mit dem der Beitrag des Vorstands zur nachhaltigen und langfristigen Entwicklung sowie
zur Zukunftsfahigkeit des Unternehmens iiber einen Zeitraum von mindestens drei
Geschéftsjahren bewertet wird

— Kriterien fiir die Leistungskomponente sind auch: Innovationsleistung (6konomisch und
okologisch, z. B. bei der Reduzierung der CO,-Emissionen), Marktstellung im Wettbe-
werbsvergleich, Kundenorientierung, Wandlungsfahigkeit, Fiihrungsleistung, Unterneh-
menskultur und Forderung der Compliance und Integritat, Attraktivitat als Arbeitgeber,
Fortschritte bei der Umsetzung des Diversity-Konzepts, Corporate Social Responsibility

— Formel: 70 % Zielbetrag x Leistungsfaktor

— Leistungsfaktor kann maximal 1,8 betragen

Maglichkeit der Sonderzahlung

Entfallen

Performance Cash Plan

Zielbetrag p.a. (bei 100 % Zielerreichung):

— 0,85 Mio. € (1. Bestellperiode)

— 0,95 Mio. € (ab 2. Bestellperiode oder 4. Mandatsjahr)
— 1,6 Mio. € (Vorstandsvorsitzender)

— dreijahriger Bemessungszeitraum

— Begrenzung bei 180 % des Zielbetrags

— Formel: PCP-Faktor x Zielbetrag
— PCP-Faktor: mehrjghriger Ergebnisfaktor x mehrjéhriger Leistungsfaktor
— PCP-Faktor kann maximal 1,8 betragen

a) Mehrjahriger Ergebnisfaktor

— Ergebnisfaktor fiir jedes Jahr des dreijahrigen Bemessungszeitraums abgeleitet aus
Konzernjahresiiberschuss und Konzernumsatzrendite nach Steuern

— Ergebnisfaktor fiir das einzelne Jahr kann maximal 1,8 betragen
— Bildung des Durchschnittswerts fiir den Bemessungszeitraum

b) Mehrjahriger Leistungsfaktor

— Festlegung durch den Aufsichtsrat nach Ablauf des Bemessungszeitraums

— Kriterien sind insbesondere der Trend der Geschaftsentwicklung im Bemessungszeit-
raum, der prognostizierte Trend der Geschaftsentwicklung, der individuelle Ergebnis-
beitrag sowie der Status der Compliance im Ressort des Vorstandsmitglieds

— Mehrjéhriger Leistungsfaktor kann zwischen 0,9 und 1,1 liegen

Aktienbasiertes Vergiitungsprogramm

— Verpflichtung des Vorstandsmitglieds, einen Betrag in Hohe von jeweils 45 % der Bruttotantie-
me nach Abzug von Steuern und Abgaben in Stammaktien der Gesellschaft zu investieren

a) Barvergiitungskomponente (Investkomponente)

— Zweckgebundene Barvergiitung in Hohe von 45 % der Bruttotantieme

b) Aktienbasierte Vergiitungskomponente
(Matching-Komponente)

— Nach Erfiillung der Halteverpflichtung von vier Jahren erhélt das Vorstandsmitglied fiir
drei gehaltene Stammaktien nach Wahl der Gesellschaft entweder eine weitere Stamm-
aktie oder den Gegenwert in bar

SONSTIGE BEZUGE

Vertragliche Vereinbarung, im Wesentlichen: Nutzung von Dienstfahrzeugen, Versicherungs-
pramien, Zuschiisse zu Sicherheitseinrichtungen
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ALTERS- UND HINTERBLIEBENENVERSORGUNG

Modell

Wesentliche Merkmale

a) Leistungsorientierte Zusage (Defined Benefit)
(nur noch fiir erstmals vor dem 1. Januar 2010 bestellte Vorstandsmit-
glieder, die im Rahmen einer Bestandsschutzregelung zwischen (a) und
(b) wéhlen kdnnen)

Ruhegeld in Hohe von 120.000 € p. a. zuziiglich von der Dauer der Betriebszugehdrigkeit und
den Dienstjahren im Vorstand abhéngiger Festbetrage

b) Beitragsorientiertes System mit garantierter Mindestrendite

Hohe der Leistung richtet sich nach den auf dem individuellen Ansparkonto gutgeschriebe-
nen Versorgungsbeitrdgen und Zinsen, unterschiedliche Auszahlungsformen

Versorgungsbeitrag p. a.:
Mitglied des Vorstands: 350.000-400.000 €
Vorstandsvorsitzender: 500.000 €

BETRAGSMASSIGE HOCHSTGRENZEN

(MAXIMALVERGUTUNGEN)
Aktienbasiertes Vergiitungsprogramm
Geldwert der
Barvergiitung fiir Matching- Magliche
in€p.a. Tantieme  den Aktienerwerb Komponente Sonderzahlung Gesamt*
Mitglied des Vorstands in der 1. Bestellperiode 3.000.000 700.000 700.000 1.000.000 4.925.000
Mitglied des Vorstands in der 2. Bestellperiode oder
ab dem 4. Mandatsjahr 3.500.000 800.000 800.000 1.200.000 5.500.000
Vorsitzender des Vorstands 6.000.000 1.400.000 1.400.000 1.500.000 9.850.000

*einschlieBlich Grundvergiitung, sonstiger fester Beziige und Versorgungsbeitrag. Die betragsmaBige Gesamtobergrenze liegt unter der Summe der Maximalbetrage aus den einzelnen Komponenten.

Fiir den Fall der Beendigung des Mandatsverhalt-
nisses bestehen nach dem neuen, beitragsorientierten
System Regelungen fiir den Todes- oder Invalidi-
tatsfall zur Auszahlung der auf den individuellen
Altersversorgungskonten verbuchten Betrdge als
Einmal- oder Ratenzahlung. Nur fiir Zusagen vor
2016 besteht auch die Mdoglichkeit der Auszahlung
als lebenslange Rente oder in Mischformen. Aus-
geschiedene Vorstandsmitglieder haben frithestens
Anspruch auf die Altersleistung, wenn sie das 60. oder,
im Fall von Versorgungszusagen ab 1.Januar 2012,
das 62. Lebensjahr vollendet haben.

Die Hohe der Leistungen richtet sich nach der Hohe
des individuellen Ansparkontos des jeweiligen Vor-
standsmitglieds. Dieses ergibt sich aus den jahrlich
eingebrachten Beitragen sowie einer jahrlichen Ver-
zinsung in Abhangigkeit von der Kapitalanlageform.

Fiir den Fall, dass ein anspruchsberechtigtes Vorstands-
mitglied vor Eintritt des Versorgungsfalls verstirbt,
hat ein hinterbliebener Ehegatte beziehungsweise
eingetragener Lebenspartner, andernfalls haben, in
Abhéngigkeit von Alter und Ausbildung, hinterbliebe-
ne Kinder Anspruch auf eine Hinterbliebenenleistung.

Fiir den Todes- oder Invaliditatsfall ist eine Min-
destleistung in Hohe der bis zum 60. Lebensjahr
moglichen - maximal jedoch zehn - jahrlichen
Versorgungsbeitrage zugesagt. Ferner wird im Fall
einer Zusage vor 2016, wenn das Vorstandsmitglied
nach dem Eintritt in den Ruhestand verstirbt, bei
Wahl einer lebenslangen Rente ein Ruhegeld in Hohe
von 60 % als Witwen- oder Witwerrente gezahlt. Die
laufenden Ruhegeldzahlungen werden jahrlich um
mindestens 1% angepasst.

Der von der Gesellschaft zugesagte Jahresbeitrag
betrégt fiir ein Mitglied des Vorstands unter Beriick-
sichtigung der Dauer der Vorstandszugehorigkeit und
vorangegangenen Téatigkeit 350.000 € bis 400.000 €
und fiir den Vorstandsvorsitzenden 500.000 €. Die
garantierte Mindestverzinsung p.a. entspricht dem in
der Deckungsriickstellungsverordnung festgelegten
Hochstzinssatz fiir die Berechnung der Deckungs-
riickstellungen fiir Kapitallebensversicherungen
(Garantiezins fiir Kapitallebensversicherungen).
Bei der Erteilung von Versorgungszusagen beriick-
sichtigt der Aufsichtsrat das jeweils angestrebte
Versorgungsniveau und den sich daraus ergebenden
Aufwand fiir das Unternehmen.
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ALTERS- UND HINTERBLIEBENENVERSORGUNG

Modell Wesentliche Merkmale

a) Leistungsorientierte Zusage (Defined Benefit) Ruhegeld in Hohe von 120.000 € p. a. zuziiglich von der Dauer der Betriebszugehdrigkeit und
(nur noch fiir erstmals vor dem 1. Januar 2010 bestellte Vorstandsmit- ~ den Dienstjahren im Vorstand abhangiger Festbetrage
glieder, die im Rahmen einer Bestandsschutzregelung zwischen (a) und
(b) wéhlen kdnnen)

b) Beitragsorientiertes System mit garantierter Mindestrendite Hohe der Leistung richtet sich nach den auf dem individuellen Ansparkonto gutgeschriebe-
nen Versorgungsbeitrdgen und Zinsen, unterschiedliche Auszahlungsformen

Versorgungsbeitrag p. a.:
Mitglied des Vorstands: 350.000-400.000 €
Vorstandsvorsitzender: 500.000 €

BETRAGSMASSIGE HOCHSTGRENZEN

(MAXIMALVERGUTUNGEN)
Aktienorientierte Vergiitung
Geldwert der

Performance  Barvergiitung fiir Matching-
in€p.a. Tantieme CashPlan  den Aktienerwerb Komp G *
Mitglied des Vorstands in der 1. Bestellperiode 1.530.000 1.530.000 688.500 344.500 4.925.000
Mitglied des Vorstands in der 2. Bestellperiode oder
ab dem 4. Mandatsjahr 1.800.000 1.710.000 810.000 405.000 5.500.000
Vorsitzender des Vorstands 3.240.000 2.880.000 1.458.000 729.000 9.850.000

*einschlieBlich Grundvergiitung, sonstiger fester Beziige und Versorgungsbeitrag. Die betragsmaBige Gesamtobergrenze liegt unter der Summe der Maximalbetrage aus den einzelnen Komponenten.

Die im Rahmen des beitragsorientierten Altersvor- Vorstandsmitglieder, die unmittelbar aus der aktiven
sorgemodells einbezahlten Betrdge wurden im Vorstandstatigkeit in den Ruhestand treten, sind
Rahmen eines auch fiir Pensionsverbindlichkeiten berechtigt, zu den jeweils auch fiir BMW Rentner gel-
gegeniiber Mitarbeitern bestehenden Treuhandmo- tenden Konditionen Fahrzeuge und sonstige Produkte
dells ausfinanziert. der BMW Group zu erwerben und Dienstleistungen
zu beziehen sowie Fahrzeuge der BMW Group
Einkiinfte aus selbststandiger und nicht selbststan- entsprechend den Richtlinien zu mieten, die fiir
diger Arbeit, die vor Vollendung des 63. Lebensjahres Bereichsleiter der obersten Einstufung gelten. Fiir
erzielt werden, konnen auf ein Ruhegeld und eine Vorstandsvorsitzende im Ruhestand besteht die
Ratenzahlung angerechnet werden. Es sind ferner Moglichkeit, entsprechend einem Bereichsleiter der
bestimmte Tatbestande vereinbart, in denen die obersten Einstufung ein Fahrzeug der BMW Group
Leistungspflicht der Gesellschaft ganz entfallen kann. als Dienstfahrzeug sowie im Rahmen der Verfiigbar-
Ein Ubergangsgeld wird nicht gewahrt. keit und gegen Verrechnung den BMW Fahrdienst
zu nutzen.

Im Falle des Todes eines Vorstandsmitglieds wahrend
der Dauer seines Dienstvertrags wird berechtigten
Hinterbliebenen die Grundvergiitung fiir den Ster-
bemonat und maximal drei weitere Kalendermonate
fortgezahlt.
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Zusagen im Zusammenhang mit der

vorzeitigen Beendigung der Tatigkeit im Vorstand,
Zusagen Dritter

Im Zusammenhang mit der einvernehmlichen vor-
zeitigen Beendigung seines Vorstandsmandats zum
Ablauf des 31.Dezember 2017 hat die Gesellschaft
mit Herrn Dr. Robertson auch eine Anpassung seines
Dienstvertrags vereinbart, der am 30. Juni 2018 endet.
Fiir die Zeit ab Beendigung seines Mandats bis zum
30.Juni 2018 stehen ihm unverandert seine festen
Beziige in Hohe von 0,45 Mio. € zu. Wahrend dieser
Zeit unterstiitzt Herr Dr. Robertson das Unternehmen
als Botschafter fiir die BMW Group im Vereinigten
Konigreich. Zur Abgeltung aller weiteren Vergiitungs-
anspriiche betreffend die restliche Vertragslaufzeit
wurde eine Zahlung in Hohe von 0,875 Mio. € verein-
bart, zahlbar im Jahr 2018. Die Gesellschaft entrichtet
fiir Herrn Dr. Robertson letztmalig fiir das Geschafts-
jahr 2018 einen anteiligen Versorgungsbeitrag in Hohe
von 0,2 Mio. €.

Entsprechend der Empfehlung des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex sehen die Vorstandsdienstver-
trége fiir den Fall ihrer vorzeitigen Beendigung durch
die Gesellschaft ohne wichtigen Grund vor, dass dem
Vorstandsmitglied eine Abfindung zu zahlen ist, deren
Hohe auf maximal zwei Jahresvergiitungen begrenzt
ist (,Abfindungs-Cap”). Betragt die Restlaufzeit des
Vertrags weniger als zwei Jahre, reduziert sich die
Abfindungszahlung zeitanteilig. Die Jahresvergiitung
setzt sich aus der Grundvergiitung, dem Zielbetrag
der Tantieme und dem Zielbetrag des Performance
Cash Plans des letzten vollen Geschaftsjahrs vor der
Beendigung zusammen.

Zusagen fiir den Fall einer vorzeitigen Beendigung
der Vorstandstatigkeit infolge eines Kontrollwechsels
(Change of Control) oder Entschidigungsverein-
barungen fiir den Fall eines Ubernahmeangebots
bestehen nicht. Auch hat kein Mitglied des Vorstands
im abgelaufenen Geschiftsjahr Leistungen oder ent-
sprechende Zusagen von Dritten im Hinblick auf seine
Tétigkeit als Vorstandsmitglied erhalten.

Betragsmaifsige Hochstgrenzen

Der Aufsichtsrat hat betragsméglige Hochstgrenzen
fiir alle variablen Vergiitungskomponenten und
die Vergiitung der Vorstandsmitglieder insgesamt
festgelegt. Diese Obergrenzen sind in der Tabelle
Vergiitungssystem und Vergiitungselemente im Uber-
blick fiir das bisherige Vergiitungssystem und fiir das
weiterentwickelte Vergiitungssystem fiir Geschéfts-
jahre ab 2018 ausgewiesen. Die Gesamtobergrenzen
wurden im Rahmen der Weiterentwicklung des
Vergiitungssystems fiir Geschaftsjahre ab 2018 nicht
verandert.

Vorstandsvergiitung fiir das Geschiftsjahr 2017
(2016) insgesamt

Die Beziige fiir die im Geschaftsjahr 2017 amtierenden
Mitglieder des Vorstands der BMW AG betragen insge-
samt 40,3 Mio. € (2016: 37,6 Mio. €). Davon entfallen
auf feste Bestandteile einschliefslich der sonstigen
Beziige 7,7 Mio. € (2016: 7,8 Mio. €). Auf variable Bar-
bestandteile entfallen 31,7 Mio. € (2016: 29,0 Mio. €)
sowie auf die aktienbasierte Vergiitungskomponente
0,9 Mio. € (2016: 0,8 Mio. €). Von der Moglichkeit
einer Sonderzuwendung wurde 2017 wie im Vorjahr
kein Gebrauch gemacht.

2017 2016
in Mio. € Hohe Anteil in % Hohe Anteil in %
Feste Beziige 7,7 19,1 7,8 20,8
Variable Barbeziige 31,7 78,7 29,0 77,1
Aktienbasierte Vergiitungskomponente* 0,9 2,2 0,8 2,1
Beziige gesamt 40,3 100,0 37,6 100,0

*Matching-Komponente; vorldufige Anzahl beziehungsweise vorldufiger Geldwert, errechnet zum Zeitpunkt der Gewahrung (Zeitpunkt der rechtsverbindlichen Zusage). Die endgiiltige Anzahl der
Matching-Aktien steht jeweils erst zum Zeitpunkt der Erfiillung der Investverpflichtung in Stammaktien der Gesellschaft fest.
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Vorstandsvergiitung fiir das Geschiftsjahr 2017
(2016), individualisiert

Aktienbasierte Zufluss fiir das
Variable Vergiitungskomponente Geschiftsjahr
Feste Beziige Barbeziige (Matching-K te)' Beziige g g
in € bzw. Grund- Sonstige

Anzahl der Matching-Aktien vergiitung Beziige Gesamt Anzahl Geldwert
Harald Kriiger 1.500.000 21.464 1.521.464 6.679.776 2.017 181.490 8.382.730  8.295.070
(1.500.000) (18.719) (1.518.719) (5.947.178) (1.752)  (161.622) (7.627.519) (7.545.122)
Milagros Caiiia Carreiro-Andree 900.000 75.775 975.775  3.896.565 1.263 113.645 4.985.985 4.915.446
(900.000) (74.461)  (974.461) (3.469.214) (1.097)  (101.198) (4.544.873) (4.443.675)
Markus Duesmann 750.000 102.468 852.468  3.339.913 1.083 97.448 4.289.829  4.192.381
(187.500) (13.929) (201.429) (743.403) (288) (21.629) (966.461) (944.832)
Klaus Fréhlich 750.000 65.883 815.883  3.339.888 1.008 90.700 4.246.471  4.155.771
(750.000) (57.311) (807.311)  (2.973.589) (876) (80.811) (3.861.711)  (3.780.900)
Nicolas Peter 750.000 92,250 842,250  3.339.888 1.008 90.700 4.272.838 4.182.138
lan Robertson? 900.000 17.158 917.158  3.896.565 1.263 113.645 4.927.368 4.914.391
(900.000) (18.735)  (918.735) (3.469.214) (1.097)  (101.198) (4.489.147)  (4.483.005)
Peter Schwarzenbauer 900.000 40.954 940.954  3.896.565 1.263 113.645 4.951.164  4.837.519
(862.500) (32.689)  (895.189) (3.345.313) (1.058) (97.601) (4.338.103)  (4.240.502)
Oliver Zipse 750.000 25.752 775.752  3.339.888 1.008 90.700 4.206.340 4.115.640
(750.000) (114.694) (864.694) (2.973.589) (876) (80.811)  (3.919.094)  (3.838.283)
Gesamt* 7.200.000 441.704 7.641.704 31.729.048 9.913 891.973 40.262.725 39.608.356
(7.425.000) (385.391)  (7.810.391) (28.992.624) (8.964) (821.990) (37.625.005) (37.172.944)

" vorlaufige Anzahl beziehungsweise vorlaufiger Geldwert, errechnet zum Zeitpunkt der Gewdhrung (Zeitpunkt der rechtsverbindlichen Zusage). Die endgiiltige Anzahl der Matching-Aktien steht jeweils erst
zum Zeitpunkt der Erfiillung der Investverpflichtung in Stammaktien der Gesellschaft fest. Zur Bilanzierung der aktienbasierten Vergiitungskomponente vgl. Konzernanhang, Textziffer [39].

2 Zufluss fiir das Geschaftsjahr 2017 fiir aktive Vorstandstatigkeit im Geschaftsjahr 2017 zuziiglich des nach Erfiillung von Haltepflichten falligen Auszahlungsbetrags einer aktienbasierten Vergiitungskompo-
nente, die in einem Vorjahr gewahrt wurde.

3 Mitglied des Vorstands bis 31. Dezember 2017

* Die Vorjahresangaben beinhalten Angaben zur Vergiitung bereits im Geschaftsjahr 2016 ausgeschiedener Mitglieder des Vorstands.

Fiir im Geschiftsjahr 2017 amtierende Mitglieder des
Vorstands sind im Berichtsjahr Leistungen nach Been-
digung des Dienstverhaltnisses in Hohe von 3,1 Mio. €
(2016: 2,8 Mio. €) angefallen. Hierbei handelt es sich
um Aufwendungen fiir die Dotierung von Pensions-
riickstellungen.

Die Gesamtbeziige der fritheren Mitglieder des
Vorstands und ihrer Hinterbliebenen betragen fiir
das Geschiftsjahr 2017 insgesamt 6,7 Mio.€ (2016:
6,5 Mio. €).

Die Pensionsverpflichtungen gegeniiber fritheren
Mitgliedern des Vorstands und deren Hinterbliebenen
sind nach [AS 19 mit 90,1 Mio. € (2016: 86,4 Mio. €)
zuriickgestellt.
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Erklarung zur

Unterneh-
mensfiihrung,
Corporate
Governance

% Vergiitungsbericht

Aktienbasierte Vergiitungskomponente fiir das
Geschiftsjahr 2017 (2016), individualisiert

Aufwand im
Geschiftsjahr Riickstellungshdhe
2017 nach  zum 31.12.2017

in€ HGB und IFRS nach HGB und IFRS’
Harald Kriiger 54.038 515.677
(279.932) (557.844)

Milagros Caiiia Carreiro-Andree 63.120 303.169
(15.276) (284.247)

Markus Duesmann 41.001 43.131
(2.130) (2.130)

Klaus Fréhlich 162.436 273.688
(76.878) (111.253)

Nicolas Peter 29.175 29.175
lan Robertson? 141.903 474.439
(68.865) (435.753)

Peter Schwarzenbauer 186.278 382.640
(95.615) (196.362)

Oliver Zipse 122.484 193.769
(61.370) (71.285)

Gesamt® 800.435 2.215.688

(829.579) (2.614.266)

" vorldufige Anzahl beziehungsweise vorlaufiger Geldwert errechnet auf Basis des Schlusskurses der BMW Stammaktie im Xetra-Handel am 29. Dezember 2017 (86,83 €) (beizulegender Zeitwert zum Bilanzstichtag)
2 Mitglied des Vorstands bis 31. Dezember 2017
3 Die Vorjahresangaben beinhalten Angaben zur Vergiitung bereits im Geschéftsjahr 2016 ausgeschiedener Mitglieder des Vorstands.



Versorgungszusagen

Dienstzei Dienstzeitaufwand Anwartschaftsbar- Anwartschaftsbar-
nach IFRS im nachHGBim wertder Ruhegeld- wert der Ruhegeld

in€ Geschiftsjahr2017" Geschéftsjahr2017"  zusage nach IFRS?  zusage nach HGB?
Harald Kriiger 505.281 510.702 5.558.607 5.558.200
(507.444) (510.811) (4.764.941) (4.763.838)
Milagros Caiiia Carreiro-Andree 355.527 359.275 2.347.166 2.346.906
(358.490) (360.785) (1.879.851) (1.879.263)
Markus Duesmann 355.840 359.521 1.020.053 1.018.857
(87.500) (87.500) (622.236) (620.307)
Klaus Frohlich 353.136 356.949 2.373.842 2.373.842
(354.365) (356.743) (1.935.142) (1.935.142)
Nicolas Peter 350.000 350.000 1.757.459 1.757.454
() @) ©) (@)
lan Robertson? 508.865 407.941 4.965.162 4.052.788
(424.411) (408.564) (4.469.741) (3.502.860)
Peter Schwarzenbauer 354.117 357.918 1.893.252 1.893.216
(357.203) (359.548) (1.481.134) (1.480.940)
Oliver Zipse 353.536 357.339 2.071.748 2.071.560
(355.045) (357.410) (1.621.507) (1.620.978)
Gesamt* 3.136.302 3.059.645 21.987.289 21.072.823
(2.634.212) (2.849.067) (23.630.940) (21.425.612)

' Der Dienstzeitaufwand fiir die Pensionszusagen weicht aufgrund unterschiedlicher Bewertungsansétze fiir den Erfiillungsbetrag der Pensionsverpflichtungen nach HGB sowie fiir den Barwert der

leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen nach IFRS voneinander ab.

2 lm Rahmen einer Bestandsschutzregelung hat ein Vorstandsmitglied, das erstmals vor dem 1. Januar 2010 bestellt wurde, ein Wahlrecht zwischen dem alten, leistungsorientierten und dem neuen,

beitragsorientierten Modell.

3 Mitglied des Vorstands bis 31. Dezember 2017

* Die Vorjahresangaben beinhalten Angaben zur Vergiitung eines bereits im Geschaftsjahr 2016 ausgeschiedenen Mitglieds des Vorstands.
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