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% BMW Group
in Zahlen

BMW GROUP IN ZAHLEN

Bedeutsamste nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

- 01

2012 2013 2014 2015 2016  Verdnderungin %
BMW GROUP
Mitarbeiter am Jahresende' 105.876 110.351 116.324 122.244 124.729 2,0
SEGMENT AUTOMOBILE
Auslieferungen? 1.845.186 1.963.798 2.117.965 2.247.485 2.367.603 53
Flottenemissionen in g CO,/km3 143 133 130 127 124 -2,4
SEGMENT MOTORRADER
Auslieferungen* 106.358 115.215 123.495 136.963 145.032 5,9
Weitere nichtfinanzielle Kennzahlen
- 02

2012 2013 2014 2015 2016  Verdnderungin %
SEGMENT AUTOMOBILE
Auslieferungen
BMwW? 1.540.085 1.655.138 1.811.719 1.905.234 2.003.359 52
MINI 301.526 305.030 302.183 338.466 360.233 6,4
Rolls-Royce 3.575 3.630 4.063 3.785 4.011 6,0
Gesamt? 1.845.186 1.963.798 2.117.965 2.247.485 2.367.603 5,3
Produktion
BMWS 1.547.057 1.699.835 1.838.268 1.933.647 2.002.997 3,6
MINI 311.490 303.177 322.803 342.008 352.580 3,1
Rolls-Royce 3.279 3.354 4.495 3.848 4.179 8,6
Gesamt® 1.861.826 2.006.366 2.165.566 2.279.503 2.359.756 3,5
SEGMENT MOTORRADER
Produktion®
BMW 113.811 110.127 133.615 151.004 145.555 -3,6
SEGMENT FINANZDIENSTLEISTUNGEN
Neuvertrage mit Kunden 1.341.296 1.471.385 1.509.113 1.655.961 1.811.157 9,4

' Werte ohne ruhende Arbeitsverhiltnisse, ohne Mitarbeiter in Freizeitphase der Altersteilzeit, ohne Geringverdiener

2 einschlieBlich Joint Venture BMW Brilliance Automotive Ltd., Shenyang (2012: 141.165 Automobile, 2013: 198.542 Automobile, 2014: 275.891 Automobile,
2015:282.000 Automobile, 2016: 316.200 Automobile)

*EU-28

4 ohne Husqvarna, Auslieferungen bis 2013: 59.776 Einheiten

¢ einschlieBlich Joint Venture BMW Brilliance Automotive Ltd., Shenyang (2012: 150.052 Automobile, 2013: 214.920 Automobile, 2014: 287.466 Automobile,
2015: 287.755 Automobile, 2016: 305.726 Automobile)

% ohne Husgvarna, Produktion bis 2013: 59.426 Einheiten



Bedeutsamste finanzielle Leistungsindikatoren

- 03
2012 2013 2014 2015 2016  Verdnderung in %
BMW GROUP
Ergebnis vor Steuern in Mio. € 7.803 7.893 8.707 9.224 9.665 48
SEGMENT AUTOMOBILE
Umsatzerldse in Mio. € 70.208 70.630 75.173 85.536 86.424 1,0
EBIT-Marge in % (Veranderung in %-Punkten) 10,8 9,4 9,6 9,2 8,9 -0,3
RoCE in % (Verdanderung in %-Punkten) 73,7 63,0 61,7 72,2 74,3 2,1
SEGMENT MOTORRADER
RoCE in % (Veranderung in %-Punkten) 1,8 16,4 21,8 31,6 33,0 1,4
SEGMENT FINANZDIENSTLEISTUNGEN
RoE in % (Verdnderung in %-Punkten) 21,2 20,0 19,4 20,2 21,2 1,0
Weitere finanzielle Kennzahlen
> 04
in Mio. € 2012 2013 2014 2015 2016  Verdnderung in %
Investitionen 5.240 6.711 6.100 5.890 5.823 -1,1
Abschreibungen 3.541 3.741 4.170 4.659 4.806 3,2
Operativer Cashflow Segment Automobile 9.167 9.964 9.423 11.836 11.464 -3,1
Umsatzerlose 76.848 76.059 80.401 92.175 94.163 2,2
Automobile 70.208 70.630 75.173 85.536 86.424 1,0
Motorrader 1.490 1.504 1.679 1.990 2.069 4,0
Finanzdienstleistungen 19.550 19.874 20.599 23.739 25.681 8,2
Sonstige Gesellschaften 5 6 7 7 6 -14,3
Konsolidierungen -14.405 -15.955 -17.057 -19.097 -20.017 -48
Ergebnis vor Finanzergebnis (EBIT) 8.275 7.978 9.118 9.593 9.386 -2,2
Automobile 7.599 6.649 7.244 7.836 7.695 -1,8
Motorrader 9 79 112 182 187 2,7
Finanzdienstleistungen 1.558 1.643 1.756 1.981 2.184 10,2
Sonstige Gesellschaften 58 44 71 169 -17 -
Konsolidierungen -949 —-437 —-65 -575 -663 -15,3
Ergebnis vor Steuern 7.803 7.893 8.707 9.224 9.665 4,8
Automobile 7.170 6.561 6.886 7.523 7.916 5,2
Motorrader 6 76 107 179 185 3,4
Finanzdienstleistungen 1.561 1.619 1.723 1.975 2.166 9,7
Sonstige Gesellschaften 3 164 154 211 170 -19,4
Konsolidierungen -937 -527 -163 —-664 -772 -16,3
Steuern auf das Ergebnis -2.692 -2.564 -2.890 -2.828 -2.755 2,6
Jahresiiberschuss 5.111 5.329 5.817 6.396 6.910 8,0
Ergebnis je Aktie in € 7,7517,77 8,08/8,10 8,83/8,85 9,70/9,72 10,45/10,47 7,717,7
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% Bericht des
Aufsichtsrats

Norbert Reithofer

Vorsitzender des Aufsichtsrats



Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionire,

im abgelaufenen Jahr feierte die BMW AG ihr hundertjahriges Bestehen. Das Jubildumsjahr konnte

BMW mit einem Rekordergebnis abschliefsen. Fiir die kommenden Jahre hat die BMW Group die

Strategie NUMBER ONE > NEXT entwickelt, um sich den Herausforderungen durch Digitalisie-

rung und Elektrifizierung zu stellen und den technologischen Wandel in der Automobilindustrie
aktiv zu gestalten.

Schwerpunkte der Uberwachungs- und Beratungstitigkeit des Aufsichtsrats
Wir haben die dem Aufsichtsrat nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben sorgfaltig
wahrgenommen. Wir haben die Geschiftsfiihrung des Vorstands fortlaufend iiberwacht und
den Vorstand bei wichtigen Vorhaben und Planungen beraten.

Einen Schwerpunkt der Berichterstattung und unserer Beratungen bildete 2016 die Weiter-

entwicklung der Unternehmensstrategie. Wir haben uns dariiber hinaus eingehend mit der

Nachfolgeplanung fiir den Vorstand beschiftigt. Einen weiteren Themenschwerpunkt bildete

die Unternehmensplanung. Die aktuelle Geschifts- und Finanzlage haben wir in jeder unserer
fiinf Aufsichtsratssitzungen ausfiihrlich behandelt.

Auch aufserhalb der Sitzungen haben wir die geschéftliche Entwicklung des Unternehmens

aufmerksam verfolgt. Der Vorstand hat uns regelmafsig iiber die aktuellen Vertriebs- und Perso-

nalzahlen informiert. Uber wichtige aktuelle geschéftliche Vorgange und wesentliche Vorhaben
berichtete mir der Vorsitzende des Vorstands jeweils zeitnah direkt.

Ebenso stand Herr Dr. Karl-Ludwig Kley, der Vorsitzende des Priifungsausschusses, bei Bedarf mit
Herrn Dr. Friedrich Eichiner, dem fiir Finanzen zustdndigen Mitglied des Vorstands, aufSerhalb
der Sitzungen im direkten Austausch.

Zu Jahresbeginn prasentierte uns der Vorstand die neuen Modelle und Modelliiberarbeitungen,
die 2016 fiir die Markteinfithrung vorgesehen waren.

In den Sitzungen berichtete uns der Vorstand regelméfig und ausfiihrlich iiber die Lage des

Unternehmens. Dabei ging der Vorstand auf die Absatzentwicklung und die Wettbewerbssituation

in den Segmenten Automobile und Motorrader sowie die Entwicklung der Personalzahlen ein. Er

unterrichtete uns tiber die konjunkturelle Entwicklung in wichtigen Regionen der Welt und die

jeweiligen wirtschaftlichen Prognosen. Der Vorstand zeigte uns regelmafsig die Entwicklung des

Neugeschafts mit Endkunden und das Geschiftsvolumen im Segment Finanzdienstleistungen
auf. Dabei erlduterte der Vorstand jeweils auch Planungsabweichungen.

Im Rahmen der Berichte zur Lage informierte uns der Vorstand tiber wichtige aktuelle Vorhaben
und Vorgénge, die dann in der darauf folgenden Aussprache vertieft wurden. So unterrichtete
der Vorstand uns etwa iiber die Kooperation mit Mobileye und Intel zur Entwicklung von
Technologien fiir das hoch und voll automatisierte Fahren sowie iiber das geplante Joint Venture
mit anderen Automobilherstellern zum Aufbau einer markenunabhéngigen Ladeinfrastruk-
tur fiir Elektrofahrzeuge. Dariiber hinaus waren beispielsweise der vollstdandige Erwerb des
Parkplatzdienstleisters ParkMobile sowie die Erweiterung des Gesellschafterkreises bei dem
Kartendienst HERE Gegenstand der Berichterstattung. Der Vorstand informierte uns auch iiber
die Auswirkungen eines Erdbebens in Japan auf die Versorgungssicherheit fiir bestimmte Bauteile.
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Mit der geschiftlichen Entwicklung in wichtigen Markten, insbesondere China und den USA,

haben wir uns eingehend beschiftigt. Aus Anlass des Volksentscheids im Vereinigten Konig-

reich zum Austritt aus der Europdischen Union haben wir uns vom Vorstand die moglichen
Konsequenzen fiir die BMW Group aufzeigen lassen.

Der Vorstand berichtete uns zeitnah iiber die Weiterentwicklung der Unternehmensstrategie.

Aufbauend auf einer griindlichen Analyse der verdnderten Umfeldbedingungen stellte uns

der Vorstand die Stofirichtungen der Strategie NUMBER ONE > NEXT vor, die operative Exzel-

lenz und Investitionen in Zukunftsthemen bei stabiler Konzernprofitabilitdt vereinen soll. Im

Anschluss haben wir einzelne strategische Fragestellungen, zum Beispiel zur Digitalisierung,
zur Elektromobilitdat und zum Leichtbau mit dem Vorstand erortert.

Eine Aufsichtsratssitzung fand in Goodwood, England, am Sitz und Werkstandort von Rolls-Royce
Motor Cars statt. In dieser Sitzung befassten wir uns unter anderem mit einem Bericht des
Vorstands zur Produktqualitdt und Kundenzufriedenheit. Der Vorstand erlauterte unterschied-
liche bestehende und geplante Emissionsanforderungen in wichtigen Markten und stellte
Mafinahmen zur Einhaltung der Vorgaben vor, einschliefslich der weiteren Elektrifizierung der
Fahrzeugflotte. Zudem erlduterte uns der Vorstand Strategie und Risikomanagement bei der
Konzernfinanzierung. Bei der Besichtigung des Rolls-Royce Fahrzeugwerks informierten wir uns
unter anderem dariiber, wie individuelle Kundenwiinsche im Sinne der Kundenorientierung
umgesetzt werden.

Schwerpunkte einer zweitdgigen Sitzung waren die Weiterentwicklung der Unternehmens-

strategie und die Langerfristige Unternehmensplanung. Im ersten Teil der Sitzung befassten

wir uns vertieft mit der Strategie NUMBER ONE > NEXT und den vom Vorstand erarbeiteten
Umsetzungsmafinahmen.

So erlduterte der Vorstand beispielsweise fiir das Handlungsfeld Technologien die getroffenen
Mafinahmen fiir definierte Kernbereiche, etwa fiir den Bereich Efficient Dynamics NEXT.

Auch die Digitalisierung im Vertrieb und in der Produktion und die damit verbundenen Anfor-
derungen haben wir mit dem Vorstand eingehend erortert. Nach griindlicher Beratung haben
wir die Strategie NUMBER ONE > NEXT im Aufsichtsrat bestétigt.

Wir nahmen die Gelegenheit wahr, auf einer Teststrecke unterschiedliche Serienfahrzeuge, wie

aktuelle BMW Plug-in-Hybrid-Fahrzeuge und einzelne Entwicklungsfahrzeuge, selbst zu fahren.

Zusétzlich wurden uns ausgewéhlte Fahrzeuge als Modell prasentiert und erldutert. Die neue

Markenstrategie, ein zentrales Element der Strategie NUMBER ONE > NEXT, wurde in diesem
Rahmen nédher erortert.

Am zweiten Tag der Sitzung stand die Langerfristige Unternehmensplanung fiir die Jahre

2017 bis 2022 im Mittelpunkt der Beratung. Der Vorstand zeigte dabei auch verschiedene

Risikoszenarien auf, wie etwa eine weitere Verschiarfung der Emissionsregulierung. Nach ein-

gehender Priifung und Beratung stimmten wir der Planung zu. Wir bestérkten den Vorstand,

zur Sicherung der nétigen Zukunftsinvestitionen die Fixkosten und die Profitabilitat weiter
sorgfaltig zu tiberwachen.

Der Vorstand berichtete uns ausfiihrlich zur geschiftlichen Entwicklung, zur Risikosituation

sowie zur strategischen Ausrichtung des Segments Finanzdienstleistungen. Ferner erlduterte

er den aktuellen Stand eines aufsichtsbehordlichen Verfahrens gegen eine lokale Finanzdienst-
leistungsgesellschaft.

Mit der vom Vorstand zum Ende des Berichtsjahres vorgestellten Jahresplanung fiir das Geschafts-
jahr 2017 haben wir uns intensiv befasst. Die Chancen und Risiken fiir die Planung haben wir
sorgfaltig gepriift und mit dem Vorstand erortert.



Im Personalausschuss und im Aufsichtsrat haben wir die Struktur und die Hohe der Vergiitung
der Vorstandsmitglieder {iberpriift. Dabei haben wir die Entwicklung des Unternehmens mit
der Entwicklung der Vorstandsvergiitung iiber mehrere Jahre verglichen. Ferner beriicksich-
tigten wir die Vergiitung der oberen Fiihrungskréfte und der inldndischen Belegschaft der
BMW AG insgesamt in ihrer zeitlichen Entwicklung. Dariiber hinaus zogen wir die Expertise
eines vom Vorstand und vom Unternehmen unabhédngigen Vergiitungsberaters hinzu und
werteten Vergiitungsstudien fiir den DAX aus. Wir kamen zu dem Ergebnis, dass die Hohe der
Vorstandsvergiitung einschliefslich der Pensionszusagen angemessen ist. Daher wurden 2016
keine Anderungen des Systems der Vorstandsvergiitung beschlossen. Nahere Informationen
zur Vorstandsvergiitung sind im Vergiitungsbericht zu finden (siehe Kapitel Erklarung zur
Unternehmensfithrung, Corporate Governance).

Zusammen mit dem Vorstand haben wir uns intensiv mit den Corporate Governance Standards
der BMW Group und den Regelungen des Deutschen Corporate Governance Kodex befasst.
Die aktuelle Entsprechenserklarung vom Dezember 2016 ist im Geschéftsbericht abgedruckt.

Wir erérterten mit dem Vorstand auch voraussichtliche Auswirkungen des Technologiewandels

auf den Personalbedarf und informierten uns tiber Mainahmen zur Verankerung der Strategie

NUMBER ONE > NEXT in der Unternehmenskultur sowie tiber die Aktivitaten des Unternehmens

zur Gewinnung von Talenten. Der Vorstand berichtete uns dariiber hinaus iiber erfolgte und
geplante Einstellungen in definierten Zukunftsfeldern.

Der aktuelle Stand des Diversity-Konzepts bei der BMW Group war ebenfalls Gegenstand der

Berichterstattung. Dabei ging der Vorstand auch auf den Anteil der weiblichen Fithrungskréfte

im Unternehmen ein, insbesondere den Anteil auf den beiden Fiihrungsebenen unterhalb des

Vorstands sowie auf die vom Vorstand festgelegten Zielgroien und den Stand der Zielerreichung
fiir diese Ebenen.

Fiir den Frauenanteil im Vorstand haben wir erneut eine Zielgrofie und Zielerreichungsfrist

beschlossen. Als Zielgrofse fiir die Zeit vom 1.Januar 2017 bis zum 31. Dezember 2020 haben

wir festgelegt, dass dem Vorstand weiterhin mindestens eine Frau angehoren soll. Wir halten es

fiir wiinschenswert, den Vorstand auch mit einem hoheren Frauenanteil besetzen zu konnen.

Wir unterstiitzen die Aktivitaten des Vorstands, dafiir den Frauenanteil auch auf den hochsten

Fiihrungsebenen im Unternehmen weiter zu steigern. Ferner haben wir fiir die Besetzung des
Vorstands ein Diversitdtskonzept erarbeitet.

Die Besetzungsziele fiir den Aufsichtsrat, die die Grundlage eines Diversitatskonzepts bilden,
wurden im Geschiftsjahr 2016 nicht gedndert. Die Erfiillung der festgelegten Besetzungsziele
zum 31. Dezember 2016 haben wir mit einer Selbstiiberpriifung festgestellt.

Interessenkonflikte von Vorstands- oder Aufsichtsratsmitgliedern traten im zuriickliegenden

Geschiftsjahr nicht auf. Wesentliche Geschéfte mit Aufsichtsratsmitgliedern und weiteren

nahestehenden Personen im Sinne des IAS 24, einschliefSlich Familienangehoriger und zwi-
schengeschalteter Unternehmen, werden regelmafsig quartalsweise iiberpriift.

Der Aufsichtsrat hat auch die Effizienz seiner Tatigkeit iiberpriift, um Abldufe und Gremienarbeit

weiter zu verbessern. Zu diesem Zweck habe ich auch Einzelgesprache mit den Aufsichts-

ratsmitgliedern gefiihrt. Diese Uberpriifung war ebenso Gegenstand einer Aussprache im
Aufsichtsratsplenum. Als Ergebnis wurden zum Beispiel weitere Berichtsthemen festgelegt.

Die Teilnahme an den fiinf Aufsichtsratssitzungen, die individuell anhand der gezahlten Sitzungs-

gelder im Vergiitungsbericht nachvollzogen werden kann, lag im abgelaufenen Geschéftsjahr im

Durchschnitt bei tiber 90 %. Kein Mitglied des Aufsichtsrats nahm wéhrend seiner Mandatszeit

im abgelaufenen Geschiftsjahr nur an der Halfte der Sitzungen des Aufsichtsrats, des Prasidiums
und der Ausschiisse, denen das Mitglied angehort, oder weniger teil.

1
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Aus der Arbeit des Priasidiums und der Ausschiisse
Der Aufsichtsrat hat ein Prasidium und vier Ausschiisse eingerichtet. Die Vorsitzenden der
Ausschiisse berichteten dem Aufsichtsrat in der ndchsten Sitzung des Plenums ausfiihrlich iiber
die Sitzungen der Gremien. Uber die Beratungen im Nominierungsausschuss informierte ich
die Anteilseignervertreter jeweils zeitnah. Im Corporate Governance Bericht sind die Aufgaben,
die Besetzung und die Arbeitsweise der Ausschiisse naher beschrieben.

Das Prasidium kam im Berichtsjahr zu vier Sitzungen zusammen. Soweit kein anderer Ausschuss

zustdandig war, befassten wir uns mit der inhaltlichen Vorbereitung der Plenarsitzungen. Wir

bereiteten umfangreiche Themen durch Berichte und Aussprachen mit Mitgliedern des Vorstands

und Bereichsleitern sorgfiltig vor. Auch setzten wir weitere Themen fiir die Plenarsitzungen
fest und gaben Anregungen fiir die Berichterstattung an den Aufsichtsrat.

Der Priifungsausschuss kam im Geschéftsjahr 2016 zu vier Sitzungen zusammen und hielt drei

Telefonkonferenzen ab. Im Rahmen der Telefonkonferenzen erdrterten wir mit dem Vorstand

jeweils die Quartalsberichte vor ihrer Veréffentlichung. An der Telefonkonferenz zum Halbjahres-
finanzbericht nahmen auch Vertreter des Abschlusspriifers teil.

Die Vorbereitung der Bilanzaufsichtsratssitzung war der Schwerpunkt der Sitzung des Prii-
fungsausschusses im Friihjahr 2016. Bevor wir dem Aufsichtsratsplenum empfahlen, der
Hauptversammlung 2016 die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft als Abschlusspriifer
vorzuschlagen, holten wir eine Unabhéngigkeitserklarung der KPMG AG Wirtschaftspriifungsge-
sellschaft ein. Auch mit dem Umfang und der Zusammensetzung der Nichtpriifungsleistungen
einschliefilich Steuerberatungsleistungen, die im Konzern von KPMG Unternehmen erbracht
worden sind, haben wir uns beschéftigt. Wir haben dabei keine Anhaltspunkte fiir Ausschluss-
oder Befangenheitsgriinde oder fiir eine Gefahrdung der Unabhéngigkeit des Abschlusspriifers
festgestellt.

Die Honorarangebote fiir die Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses 2016 und die

priiferische Durchsicht des Halbjahresberichts 2016 hielten wir fiir angemessen. Nach der

Hauptversammlung 2016 erteilten wir der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft daher
die entsprechenden Auftrage und legten Priifungsschwerpunkte fest.

Wie in den Vorjahren berichtete der Leiter Konzerncontrolling im Geschéftsjahr 2016 zur
aktuellen Risikosituation der BMW Group und erlduterte uns die Weiterentwicklung des Risiko-
managements im Hinblick auf neue interne und externe Anforderungen.

Uber das Interne Kontrollsystem (IKS) in der Finanzberichterstattung informierte uns der Leiter
Konzernberichtswesen und erlduterte die Fortentwicklung des IKS. Es konnten keine materiellen
IKS-Schwéchen festgestellt werden, die die Wirksamkeit des IKS gefihrden wiirden.

Der Vorsitzende des BMW Group Compliance Committee informierte uns iiber den Status der

Compliance im Unternehmen und die erfolgte Weiterentwicklung der BMW Group Compliance

Organisation zur Starkung des lokalen Compliance-Managements und die damit zusammen-
hdngenden néchsten Schritte.

Uber die Téatigkeit der Konzernrevision informierte uns der Leiter dieses Bereichs. Er erlduterte
die wesentlichen Ergebnisse der durchgefiihrten Priifungen sowie die Programmschwerpunkte
fiir kiinftige Priifungen im Industrie- und Finanzdienstleistungsgeschift.



Mit den Neuregelungen zur Abschlusspriifung, insbesondere den Anforderungen zur Erbringung
von Nichtpriifungsleistungen durch den Abschlusspriifer und dem Verfahren zum Wechsel des
Abschlusspriifers, haben wir uns im Priifungsausschuss wiederholt beschéftigt. Entsprechend
den gesetzlichen Vorgaben haben wir einen Katalog von Nichtpriifungsleistungen, die durch
den Abschlusspriifer erbracht werden konnen, gebilligt. Des Weiteren haben wir uns mit der
durchgefiihrten Pflichtpriifung nach §20 WpHG zum auflerborslichen Handel mit Derivaten
befasst. Die Wirksamkeit des bei der BMW AG bestehenden Systems zur Einhaltung der regu-
latorischen Anforderungen wurde durch einen Wirtschaftspriifer bestdtigt. Dariiber hinaus
stimmten wir im Priifungsausschuss der Entscheidung des Vorstands zu, das Grundkapital
der Gesellschaft gemdfl §4 Ziffer 5 der Satzung (Genehmigtes Kapital 2014) um 305.000 €
zu erhohen und eine entsprechende Anzahl neuer, auf den Inhaber lautender Vorzugsaktien
ohne Stimmrecht im Nennbetrag von 1 € fiir die Zwecke des Belegschaftsaktienprogramms zu
vergiinstigten Konditionen an Mitarbeiter auszugeben.

Der Personalausschuss kam im Geschiftsjahr 2016 zu fiinf Sitzungen zusammen. Ein Schwer-

punkt unserer Arbeit war die Vorbereitung von Entscheidungen des Aufsichtsratsplenums zur

Besetzung des Vorstands. In einzelnen Fallen stimmten wir der Ubernahme eines konzern-
externen Mandats durch Mitglieder des Vorstands zu.

Im Geschiftsjahr 2016 fanden zwei Sitzungen des Nominierungsausschusses statt. In die-

sen Sitzungen berieten wir {iber die Nachfolge fiir Mandate der Anteilseignervertreter und

beschlossen unter Beriicksichtigung der aufgestellten Besetzungsziele eine Empfehlung fiir
einen Wahlvorschlag an die Hauptversammlung 2017.

Der gesetzlich vorgesehene Vermittlungsausschuss musste im Geschaftsjahr 2016 nicht zu-
sammentreten.

Besetzung und Organisation des Vorstands
Im Rahmen einvernehmlich geplanter Nachfolgen hat sich die Zusammensetzung des Vorstands
gedandert:

Mit Wirkung ab dem 1. Oktober 2016 haben wir Herrn Markus Duesmann zum Mitglied des

Vorstands bestellt. Herr Duesmann verfiigt iiber langjahrige Leitungserfahrung in der Automo-

bilindustrie und ist seit 2007 bei BMW tatig. Zuletzt war er fiir den Bereich und die Prozesskette

Antrieb im Entwicklungsressort verantwortlich. Herr Duesmann tibernahm die Leitung des

Ressorts Einkauf und Lieferantennetzwerk von Herrn Dr. Klaus Draeger, dessen Mandat zum
Ablauf des 30. September 2016 endete.

Mit Wirkung zum 1. Januar 2017 bestellten wir Herrn Dr. Nicolas Peter zum Mitglied des Vor-

stands. Herr Dr. Peter ist 1991 in die BMW AG eingetreten und leitete zuletzt den Bereich Vertrieb

Europa. Er iibernahm die Leitung des Finanzressorts von Herrn Dr. Friedrich Eichiner, der mit
Wirkung zum Ablauf des 31. Dezember 2016 aus dem Vorstand ausschied.

Fiir ihren langjdhrigen Einsatz zum Wohl der BMW Group - in erfolgreichen Jahren wie auch

wahrend der weltweiten Finanz- und Wirtschaftskrise - sowie fiir ihren persénlichen Beitrag zum

nachhaltigen Erfolg des Unternehmens sprechen wir Herrn Dr. Draeger und Herrn Dr. Eichiner
unseren besonderen Dank aus.
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Besetzung des Aufsichtsrats, des Prasidiums und der Ausschiisse
Die Hauptversammlung hat Frau Simone Menne 2016 fiir eine Amtszeit von fiinf Jahren in den
Aufsichtsrat wiedergewdahlt. Herr Ulrich Kranz hat sein Mandat als Vertreter der leitenden Ange-
stellten mit Wirkung zum Ablauf des 31. Dezember 2016 niedergelegt. An seiner Stelle ist Herr
Ralf Hattler als gewahltes Ersatzmitglied zum 1. Januar 2017 in den Aufsichtsrat nachgeriickt. Wir
danken Herrn Kranz fiir die vertrauensvolle und konstruktive Zusammenarbeit im Aufsichtsrat.

Die Besetzung des Prasidiums und der Ausschiisse blieb im abgelaufenen Geschiftsjahr unver-
dndert. Eine Ubersicht iiber die Besetzung des Aufsichtsrats und seiner Gremien enthalt der
Corporate Governance Bericht.

Priifung der Rechnungslegung und des Gewinnverwendungsvorschlags
Die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft hat den verkiirzten Konzernzwischenabschluss
und Konzernzwischenlagebericht fiir das erste Halbjahr des Geschiéftsjahres 2016 einer priife-
rischen Durchsicht unterzogen. Die Ergebnisse haben die Vertreter der KPMG AG Wirtschafts-
priifungsgesellschaft dem Priifungsausschuss erganzend erldutert. Es wurden keine Sachverhalte
festgestellt, die zu der Annahme veranlasst hétten, dass der verkiirzte Konzernzwischenabschluss
oder der Konzernzwischenlagebericht in wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit
den mafsgeblichen Vorschriften aufgestellt wurden.

Den vom Vorstand am 14. Februar 2017 aufgestellten Jahresabschluss und Konzernabschluss

der Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft zum 31. Dezember 2016 sowie den mit dem

Lagebericht zusammengefassten Konzernlagebericht hat die KPMG AG Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft gepriift und mit dem uneingeschréankten Bestédtigungsvermerk versehen.

Die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft ist Abschlusspriifer fiir die BMW AG und den

BMW Konzern. Den Bestdtigungsvermerk unterzeichnen als Wirtschaftspriifer Herr Christian

Sailer seit dem Geschaéftsjahr 2016 und als fiir die Auftragsdurchfithrung verantwortlicher
Wirtschaftspriifer Herr Andreas Feege seit dem Geschiftsjahr 2014.

Die Abschliisse und der zusammengefasste Lagebericht, die Priifungsberichte des Abschluss-
priifers und der Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands lagen allen Mitgliedern des
Aufsichtsrats rechtzeitig vor.

In der Sitzung am 24. Februar 2017 hat zunéchst der Priifungsausschuss diese Unterlagen sorg-
faltig gepriift und eingehend erortert. In der Sitzung am 9. Mérz 2017 haben wir uns eingehend
mit den Vorlagen des Vorstands befasst, nachdem der Ausschussvorsitzende iiber die Sitzung des
Priifungsausschusses berichtet hatte. Der Vorstand erlduterte die aufgestellten Finanzberichte in
beiden Sitzungen ausfiihrlich. An beiden Sitzungen nahmen auch Vertreter des Abschlusspriifers
teil, berichteten iiber die wesentlichen Ergebnisse ihrer Priifung und beantworteten erganzende
Fragen der Aufsichtsratsmitglieder. Die Vertreter des Abschlusspriifers bestétigten, dass das
vom Vorstand eingerichtete Risikomanagementsystem geeignet ist, Entwicklungen friihzeitig
zu erkennen, die den Fortbestand der Gesellschaft gefihrden konnten. Sie erklarten, dass keine
wesentlichen Schwichen des Internen Kontrollsystems und Risikomanagementsystems bezogen
auf den Rechnungslegungsprozess festgestellt wurden. Wahrend der Abschlusspriifung haben
die Priifer auch keine Tatsachen festgestellt, die der Entsprechenserkldarung von Vorstand und
Aufsichtsrat widersprechen.



Dem Ergebnis der Abschlusspriifung haben wir uns nach eigener griindlicher Uberpriifung im
Priifungsausschuss und im Aufsichtsrat angeschlossen. Nach dem abschlieffenden Ergebnis
der Priiffung durch den Priifungsausschuss und den Aufsichtsrat sind keine Einwendungen zu
erheben. Den vom Vorstand fiir das Geschaftsjahr 2016 aufgestellten Jahresabschluss sowie den
Konzernabschluss der Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft haben wir daraufhin in
unserer Sitzung am 9. Mérz 2017 gebilligt. Der Jahresabschluss ist damit festgestellt.

Auch den Vorschlag des Vorstands, den Bilanzgewinn fiir die Ausschiittung einer gegeniiber
dem Vorjahr erhohten Dividende in Hohe von 3,50 € pro dividendenberechtigte Stammaktie
und 3,52 € pro dividendenberechtigte Vorzugsaktie ohne Stimmrecht zu verwenden, haben wir
gepriift. Wir halten diesen Vorschlag fiir angemessen und schlieffen uns diesem Vorschlag an.

Dank des Aufsichtsrats
Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des Vorstands und allen Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern der BMW Group weltweit fiir ihre Anstrengungen und Leistungen, mit denen sie zu
dem Erfolg der BMW Group im Jubildumsjahr beigetragen haben.

Aktive Gestaltung des Wandels
Die BMW Unternehmenskultur, der Innovationsgeist und die Leidenschaft unserer Belegschaft
bilden ein starkes Fundament. Darauf aufbauend wird die BMW Group beim Technologiewandel
weiterhin eine gestaltende, fiihrende Rolle einnehmen mit dem Ziel, aus diesem grundlegenden
Wandel als Sieger hervorzugehen.

Miinchen, 9. Méarz 2017

Fiir den Aufsichtsrat

3o

Norbert Reithofer

Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Vorsitzender des Vorstands



Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionire,

fiir Ihr Unternehmen hat eine neue Zeitrechnung begonnen: Im 101. Jahr unserer Geschichte

brechen wir auf in eine neue Ara der individuellen Mobilitit. Alles, was wir tun, tun wir fiir

unsere Kunden. Fiir sie schaffen wir eine neue Premiummobilitit, die ganz auf ihre Bediirfnisse
zugeschnitten ist und sie begeistert.

Unsere Visionsfahrzeuge faszinieren Menschen in aller Welt
2016 war unser Jubildumsjahr. ,Die BMW Group ruht sich nicht auf den Erfolgen der Vergangenheit
aus. Sie gestaltet aktiv die Zukunft” - so lautete der Tenor in vielen Medien. ,Die Visionsfahrzeuge
der BMW Group sind mit nichts zu vergleichen, was es derzeit gibt” - so haben viele Menschen
reagiert, als sie unsere Visionsfahrzeuge der Marken BMW, MINI, Rolls-Royce und BMW Motor-
rad zum ersten Mal gesehen haben. Ich habe diese Faszination in Miinchen, Peking und Los
Angeles selbst erlebt. Wir geben einen Ausblick auf die Mobilitat nach 2030. Autonomes Fahren,
Konnektivitat, Elektromobilitat und Services werden dann selbstverstandlich sein.

Mit Strategie NUMBER ONE > NEXT zur Tech Company fiir
Premiummobilitit und Premiumservices
Mit unternehmerischem Mut und bahnbrechenden Innovationen hat die BMW Group die
individuelle Mobilitét gepréagt. Dabei hat sich das Unternehmen kontinuierlich weiterentwickelt.
Mit der Strategie NUMBER ONE sind wir von einem Hersteller von Premiumautomobilen zu
einem Anbieter von Premiummobilitdt und Mobilitdtsdienstleistungen gewachsen. Unsere
Strategie NUMBER ONE > NEXT beschreibt den weiteren Weg des Unternehmens zu einem
Technologieunternehmen fiir Premiummobilitdt und Premiumservices. Dazu bauen wir unsere
Mobilitatsdienstleistungen mit DriveNow, ReachNow, ParkNow und ChargeNow weiter aus.

Kooperationen férdern schnelle technologische Durchbriiche
In der Strategie NUMBER ONE > NEXT ist unser Anspruch verankert: Wir wollen Technologie-
fithrer sein. Das erfordert unsere Fahigkeit zur guten Zusammenarbeit. Im digitalen Zeitalter
drangen neue Anbieter aus der IT-Welt mit ihrem Geschiftsmodell in den Automobilsektor.
Dies zeigt einmal mehr: Die individuelle Mobilitat ist ein attraktives Zukunftsfeld.

Nach der Ubernahme des Kartendienstes HERE mit den anderen deutschen Premiumherstellern
haben wir 2016 eine weitere strategische Entscheidung getroffen: Zusammen mit Intel und dem
Sensorikspezialisten Mobileye treiben wir das hoch automatisierte und autonome Fahren voran.

Autonomes Fahren eroffnet neue Freiriume fiir die Kunden
Autonomes Fahren gilt als eine Schliisseltechnologie fiir die Zukunft der Mobilitdt. Dadurch
erdffnen sich fiir unsere Kunden vollig neue Moglichkeiten. Vor allem gewinnen sie zusatzli-
che Zeit, die sie bisher konzentriert am Steuer verbracht haben. Mit unseren Produkten und
Dienstleistungen bieten wir eine Vielfalt an Mobilitat, die individuelle Freude und zugleich neue
Freirdume schenkt, intuitiv zu bedienen ist und sich voll in das Leben des Kunden integriert.
Das Fahrzeug lernt seinen Besitzer oder seine Besitzerin immer besser kennen und unterbreitet
passgenaue Vorschlédge, die den Alltag erleichtern.
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Teilautomatisiertes Fahren im neuen BMW 7er und 5er
Beim Ubergang zum vollautonomen Fahren wird die Verantwortung in fiinf Stufen vom Fahrer
zur Maschine verlagert. Schon heute haben wir rund 8,5 Millionen vernetzte Fahrzeuge auf
der Strafse. Unsere Kunden profitieren bereits von modernsten Fahrerassistenzsystemen im
BMW 7er und im neuen BMW 5er. Mit Hochdruck arbeiten wir am néchsten technologischen
Sprung. Hoch automatisiertes Fahren, inklusive weiterer Zukunftstechnologien, bringen wir
mit dem iNext ab 2021 auf die StrafSe.

Campus fiir hoch automatisiertes und autonomes Fahren
In unserem neuen Forschungs- und Entwicklungszentrum fiir autonomes Fahren bei Miinchen
entwickeln und erproben wir hoch automatisierte und autonome Fahrzeuge. Das ist eine Ent-
scheidung aus der Strategie NUMBER ONE > NEXT.

Im Jahr 2017 testen wir autonomes Fahren im Innenstadtbereich mit einer Flotte von 40 com-
putergesteuerten Fahrzeugen. Entscheidend ist: Fiir uns steht die Sicherheit unserer Kunden
immer im Mittelpunkt.

Konsequent auf Kurs zur nachhaltigen Mobilitit
Neben der Digitalisierung ist die emissionsfreie Mobilitét eine grofie Aufgabe fiir unsere Bran-
che. 15 bis 25 Prozent des Absatzes der BMW Group Flotte sollen im Jahr 2025 elektrifiziert
sein. Dazu bauen wir den Anteil von E-Modellen und Plug-in-Hybriden iiber alle Marken und
Baureihen weiter aus.

Mit mehr Modellen und mehr Reichweite steigt die Nachfrage. Das gilt zum Beispiel fiir unseren

BMW i3 mit der neuen Batterie mit 94 Amperestunden. Insgesamt haben wir im Jahr 2016 iiber

62.000 BMW i Fahrzeuge und BMW Plug-in-Hybride ausgeliefert. Der BMW i3 gehort zu den

erfolgreichsten Elektroautos; der X5 ist der absatzstéarkste Plug-in-Hybrid im Markt. Bei unserem

Carsharing-Service DriveNow zusammen mit der Sixt SE stellt der i3 bereits 20 Prozent der

Flotte in Europa. Fiir uns eine gute Moglichkeit, um vor allem junge Menschen fiir elektrisches
Fahren zu begeistern.

Unser Ziel: 100.000 verkaufte elektrifizierte Fahrzeuge im Jahr 2017
Seit Einfithrung des i3 haben wir von 2013 bis 2016 tiber 100.000 BMW i Modelle und BMW
Fahrzeuge mit Plug-in-Hybrid-Antrieb verkauft. 2017 legen wir eine Schippe drauf: In diesem Jahr
wollen wir 100.000 elektrifizierte Fahrzeuge ausliefern. Unsere Kunden kénnen hier zwischen
sieben verfiigbaren Modellen wihlen.

Aktuell ist die BMW Group der weltweit erfolgreichste Premiumhersteller von Plug-in-Hybriden.
2017 kommen zwei weitere Modelle mit Plug-in-Hybrid-Antrieb auf den Markt, namlich der
BMW 5er iPerformance und der MINI Countryman. 2018 folgt der BMW i8 Roadster. Ein Jahr
spater bringen wir einen vollelektrischen MINI heraus und 2020 den vollelektrischen BMW X3.

Um Verbrennungsmotoren mit Efficient Dynamics Technologie und die Elektrifizierung iiber
alle Marken und Baureihen effizient zu industrialisieren, schaffen wir gemeinsame Plattformen
und Architekturen.

BMW Group bleibt 2016 weltweit fithrender Premiumhersteller
Im Jubildumsjahr 2016 hat die BMW Group ihre erfolgreiche Geschéftsentwicklung fortgesetzt.
Beim Absatz haben wir einen neuen Bestwert erzielt - der sechste in Folge. Ein Plus von 5,3 Prozent
auf tiber 2,3 Millionen verkaufte Automobile bedeutet einen soliden Zuwachs gegeniiber dem
Vorjahr. Der Konzern bleibt der fiihrende Hersteller im weltweiten Premiumsegment.



Neue Bestwerte fiir die Marken BMW, MINI und BMW Motorrad
Die Marke BMW konnte zum ersten Mal in einem Jahr iiber zwei Millionen Fahrzeuge abset-
zen. Besonders gefragt waren die X Modelle, die 2er Reihe und der neue 7er. Auch die Marke
MINI erreichte eine neue Bestmarke mit 360.233 Fahrzeugen ebenso wie BMW Motorrad mit
145.032 Motorradern und Scootern.

Rolls-Royce iibergab exakt 4.011 Fahrzeuge in Kundenhand und verzeichnet das zweitbeste
Vertriebsergebnis seiner 113-jahrigen Geschichte.

Das Unternehmen profitiert weiterhin vom Ansatz einer ausgewogenen Absatzverteilung

der drei grofien Marktregionen Europa, Asien und Amerika. Wir investieren gezielt in unser

Produktionsnetzwerk aus 31 Standorten in 14 Landern auf fiinf Kontinenten und starken so
dessen Leistungsfahigkeit und Flexibilitét.

Die Begehrlichkeit unserer Marken und Produkte zeigt sich nicht zuletzt in Rankings und

Auszeichnungen. Vom Fortune Magazine wird die BMW Group 2017 bei den ,World’s Most

Admired Companies” erneut als der am besten platzierte Automobilhersteller gelistet und ist

zugleich das einzige deutsche Unternehmen in den Top 50. Mit dem ,World Car Award” und

dem Titel ,Best Car” fiir den BMW 7er sowie dem ,Goldenen Lenkrad” fiir den BMW i3 gingen
im Jahr 2016 einige der weltweit begehrtesten Auszeichnungen an die BMW Group.

Ziele im Geschiftsjahr 2016 erreicht
Unsere gesetzten Ziele fiir das Jahr 2016 haben wir erreicht. Das ist uns gelungen, obwohl die
Unwégbarkeiten im wirtschaftlichen und politischen Umfeld weiter zugenommen haben und
die weltweiten Automobilmarkte hart umkampft sind.

Die Umsatzerlose des Konzerns stiegen 2016 auf einen neuen Hochstwert von iiber 94,1 Mil-
liarden Euro. Auch das Ergebnis vor Steuern erreichte mit mehr als 9,6 Milliarden Euro einen
neuen Bestwert.

Es erhohte sich — wie prognostiziert — leicht um 4,8 Prozent gegeniiber dem Vorjahr. Der Jah-
resiiberschuss stieg um 8,0 Prozent auf iiber 6,9 Milliarden Euro. Die EBIT-Marge im Segment
Automobile liegt bei 8,9 Prozent und damit im angestrebten Zielkorridor.

Das Unternehmen zihlt auch zu den fithrenden Finanzdienstleistern im Automobilsektor. Uber

1,8 Millionen Neuvertrage mit Endkunden wurden 2016 durch Financial Services abgeschlos-

sen. Zum ersten Mal hat das Segment Finanzdienstleistungen ein Vorsteuerergebnis von iiber
2,1 Milliarden Euro erzielt und erneut einen starken Beitrag zum Konzernergebnis geleistet.

Hoch motivierte Mitarbeiter erméglichen unseren Erfolg
124.729 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschéftigte das Unternehmen Ende 2016. Das
entspricht einem leichten Zuwachs von 2,0 Prozent gegeniiber dem Jahresabschluss 2015.
Neben Fachkriften fiir alternative Antriebe und autonomes Fahren rekrutieren wir Experten
fiir das Finanzdienstleistungsgeschéft und den Ausbau unserer Mobilitdtsdienstleistungen.
Das Unternehmen gilt unverdndert als hochattraktiver Arbeitgeber, wie viele Rankings unter
Ingenieur-, IT- und Business-Absolventen zeigen. Dies hilft uns, junge Talente zu gewinnen,
die wir im Zuge der Digitalisierung aller Geschaftsfelder benotigen.

In die Aus- und Weiterbildung unserer Mitarbeiter haben wir im Jahr 2016 erneut iiber

350 Millionen Euro investiert. Zudem bildet die BMW Group iiber 4.600 junge Menschen

aus. Das entspricht unserem Verstdndnis von Verantwortung gegeniiber nachfolgenden
Generationen.
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Personlich sowie im Namen des gesamten Vorstands mochte ich mich bei allen Mitarbeiterinnen

und Mitarbeitern weltweit sehr herzlich fiir ihren Einsatz im Geschéftsjahr 2016 bedanken.

Mein Dank gilt gleichermafien unseren Geschiftspartnern, Zulieferern und der gesamten
Handelsorganisation. Sie alle haben direkten Anteil an unserem Erfolg.

Modelloffensive im Jahr 2017
Im Geschiftsjahr 2017 bieten wir unseren Kunden iiber 20 Neuheiten bei BMW, MINI und
Rolls-Royce. Fiir BMW steht das aktuelle Geschiftsjahr ganz im Zeichen der innovativsten
BMW 5er Reihe aller Zeiten. Preise wie ,Best Connected Car of the Year” fiir den neuen 5er
bestadtigen das. Unser Angebot fiir den Kunden reicht von der Plug-in-Hybrid-Variante bis
hin zum M Performance Modell. Bei MINI ist unser neu ausgerichtetes Portfolio jung und
pragnant mit fiinf charakterstarken Modellen, die unterschiedliche Zielgruppen ansprechen.
Der neue MINI Countryman wird eine zweite Speerspitze im schnell wachsenden Segment der
Premiumkompakten. Und die Fans von Zweirddern konnen sich auf 14 Markteinfiihrungen bei
BMW Motorrad freuen.

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionére,
in den vielfaltigen Herausforderungen der Mobilitdt von morgen sehen wir Chancen fiir weiteres
Wachstum und technologischen Fortschritt, den wir im Sinne unserer Kunden vorantreiben.
Dabei vereinen wir neues Denken, operative Exzellenz und Profitabilitét. Seit sieben Jahren
befindet sich die EBIT-Marge im Segment Automobile innerhalb unseres Zielkorridors von
8 bis 10 Prozent oder dartiber.

Anfang 2017 hat die Ratingagentur Moody’s das Langfristrating auf A1 angehoben. Damit besitzt
die BMW Group das beste Rating aller europdischen Automobilhersteller und das zweitbeste
weltweit. Diese finanzielle Starke ist unser Fundament fiir die Investitionen in die Zukunft.

Unsere Anteilseigner sollen an unserem Erfolg teilhaben. Im 101. Jahr der BMW AG werden

Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung vorschlagen, fiir das Geschiftsjahr 2016

die hochste Dividende in der Geschichte des Unternehmens auszuschiitten — in Summe

2,3 Milliarden Euro. Auch unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der BMW AG am Standort

Deutschland erhalten eine Erfolgsbeteiligung und partizipieren so an der positiven Entwicklung
des Unternehmens.

Ich danke all unseren Anteilseignern und Fremdkapitalinvestoren. Sie, verehrte Aktionare und

Investoren, begleiten das Unternehmen beim Aufbruch in ein neues Zeitalter der Mobilitat. Wir

haben Ihnen den Weg mit unserer Strategie aufgezeigt und setzen die Maffinahmen konsequent

um. Durch Thr Engagement bringen Sie uns Ihre Wertschédtzung entgegen und schenken uns Ihr

Vertrauen. Wir setzen alles daran, dass die BMW AG auch weiterhin ein attraktives Investment

und ein verldssliches und zukunftsorientiertes Unternehmen bleibt und damit Ihr Vertrauen
rechtfertigt.

—
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Harald Kriiger

Vorsitzender des Vorstands
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Der vorliegende Bericht fasst die Lageberichte der Bay-
erische Motorenwerke Aktiengesellschaft (BMW AG)
und des BMW Konzerns (BMW Group) zusammen.

Grundlagen des Konzerns

Nachfolgend sind die Grundlagen der BMW Group
dargestellt. Im Vergleich zum Vorjahr haben sich
keine wesentlichen Anderungen ergeben.

Organisatorischer Aufbau und Geschéaftsmodell
Die Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft
(BMW AG) mit Sitz in Miinchen ist das Mutterunter-
nehmen des BMW Konzerns (BMW Group). Gegen-
stand des Unternehmens sind die Entwicklung, die
Herstellung und der Vertrieb von Motoren und allen
damit ausgestatteten Fahrzeugen, deren Zubehor
sowie von Erzeugnissen der Maschinen- und Metall-
industrie und die Erbringung von Dienstleistungen,
die mit den vorgenannten Gegenstanden im Zusam-
menhang stehen. Die BMW Group gliedert sich in die
Segmente Automobile, Motorrdder, Finanzdienstleis-
tungen und das Segment Sonstige Gesellschaften
(im Wesentlichen Holding- und Konzernfinanzie-
rungsgesellschaften). Die BMW Group ist global ttig
und in mehr als 150 Landern vertreten. Insgesamt
waren zum Ende des Jahres 124.729 Mitarbeiter in
der BMW Group beschiftigt.

Gegriindet als Bayerische Flugzeugwerke AG
(BFW) im Jahr 1916, entstand 1917 die Bayerische
Motoren Werke G.m.b.H., die 1918 schliefilich in
die Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft
umgewandelt wurde. Die BMW Group umfasst neben
der BMW AG samtliche Tochtergesellschaften, auf
die die BMW AG direkt oder indirekt beherrschen-
den Einfluss ausiiben kann. Zudem tibernimmt die
BMW AG die Steuerung der BMW Group.

Im Marz 2016 feierte das Unternehmen unter dem
Motto THE NEXT 100 YEARS, begleitet von einem
grofien Festakt, das 100-jahrige Bestehen. Besondere
offentliche Aufmerksamkeit erlangten im Verlauf
des Jahres vor allem die vier Visionsfahrzeuge von
BMW, MINI, Rolls-Royce und BMW Motorrad, die
einen Blick in die Zukunft der individuellen Mobilitat
gewahren. Gleichzeitig stellte das Unternehmen auch
die Strategie NUMBER ONE > NEXT vor. Sie baut auf



der bestehenden Strategie auf, jedoch sind die Inhalte
vor dem Hintergrund neuester Entwicklungen zu
erweitern. Im Mittelpunkt von NUMBER ONE > NEXT
steht ein konsequent zukunftsorientiertes Handeln
sowie die Entwicklung von Produkten, Marken und
Dienstleistungen im Premiumsegment der individuel-
len Mobilitdt. Weitere Schwerpunkte liegen auf neuen
Technologien, der Digitalisierung und Vernetzung
sowie der gesellschaftlichen Verantwortung.

Die BMW Group ist weltweit einer der erfolgreichs-
ten Hersteller von Automobilen und Motorradern
und zdhlt zu den grofsten Industrieunternehmen
in Deutschland. Sie verfiigt mit BMW, MINI und
Rolls-Royce iiber drei der starksten Premiummar-
ken in der Automobilbranche. Die Fahrzeuge setzen
hochste Standards hinsichtlich Asthetik, Dynamik,
Technik und Qualitdt und sind Ausdruck hochster
Technologie- und Innovationskompetenz. Im For-
schungs- und Innovationsnetzwerk unterhalt das
Unternehmen weltweit 13 Standorte in fiinf Landern.
Neben einer starken Marktposition im weltweiten
Motorradgeschiéft ist das Unternehmen auch im
Geschaft mit Finanzdienstleistungen erfolgreich.
Dariiber hinaus hat sich die BMW Group in den
letzten Jahren zu einem der fithrenden Anbieter von
Premium-Dienstleistungen fiir individuelle Mobilitéat
entwickelt.

- Langfristiges Denken und verantwortungsvolles
Handeln bilden seit jeher die Grundlage des wirt-
schaftlichen Erfolgs der BMW Group. Das Unter-
nehmen hat 6kologische und soziale Nachhaltigkeit
in der gesamten Wertschopfungskette, umfassende
Produktverantwortung sowie ein klares Bekennt-
nis zur Schonung von Ressourcen fest in seiner
Strategie verankert. Seit vielen Jahren gehort die
BMW Group zu den nachhaltigsten Unternehmen
der Automobilbranche.

— Zudem arbeitet die BMW Group mit Connected
Drive an einem ganzheitlichen digitalen Konzept zur
Vernetzung von Fahrer und Fahrzeug. Das Fahrzeug
wird dabei zum intelligenten Begleiter, der naht-
los digital eingebunden und auf die individuellen
Bediirfnisse jedes Nutzers abgestimmt ist. 2021 soll
der BMW INEXT auf die Straflen kommen, elektrisch
angetrieben, autonom fahrend und voll vernetzt.

- Die Kernmarke BMW deckt ein breites Feld an
Kundenwiinschen ab: sowohl verbrauchsoptimierte
und innovative Modelle mit Efficient Dynamics
als auch effiziente Hochleistungsautomobile von
BMW M, die Motorsport auf die Strafle bringen.
Gleichzeitig entwickelt die BMW Group mit BMW i
das Verstdndnis des Begriffs Premium weiter.
BMW: i ist noch starker von Nachhaltigkeit gepréagt
und steht fiir zukunftsweisende Fahrzeuge mit
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elektrischem Antrieb, intelligentem Leichtbau und
auflergewohnlichem Design sowie neu entwickelte
Mobilitatsdienstleistungen.

Die Marke MINI verfiigt im Premium-Kleinwagen-
segment iiber eine Ikone, die in ihrer Klasse kon-
kurrenzlosen Fahrspafs bietet. Rolls-Royce hat in der
absoluten Luxusklasse eine weit iiber einhundertjah-
rige Tradition.

Das weltweite Vertriebsnetz fiir das Automobil-
geschift umfasst gegenwiértig rund 3.400 BMW,
1.580 MINI und 140 Rolls-Royce Handelsbetriebe. In
Deutschland erfolgt der Vertrieb durch die Nieder-
lassungen der BMW Group sowie selbststandige Ver-
tragshéandler. Der Auslandsvertrieb wird iiberwiegend
von Tochterunternehmen sowie in einigen Mérkten
von unabhdngigen Importeuren {ibernommen. Das
Handels- und Agenturnetz fiir BMW i umfasst derzeit
uber 1.300 Standorte.

- Auch im Motorradgeschift konzentriert sich
die BMW Group mit ihrem Angebot auf das Pre-
miumsegment. Die Modellpalette umfasst derzeit
Fahrzeuge aus den Bereichen Sport, Tour, Roadster,
Heritage, Adventure und Urban Mobility. Zudem
bietet BMW Motorrad zahlreiche Ausstattungsmog-
lichkeiten an, die die Sicherheit und den Komfort
des Fahrers erhohen. Das Vertriebsnetz im Motorrad-
geschift ist dhnlich wie der Automobilvertrieb organi-
siert. Aktuell gibt es weltweit rund 1.180 BMW Motorrad
Handelsbetriebe.

- Das Unternehmen zadhlt auch zu den fithrenden
Finanzdienstleistern im Automobilsektor. Das
Finanzdienstleistungsgeschaft umfasst weltweit iiber
50 Gesellschaften und Kooperationen mit lokalen
Finanzdienstleistern und Importeuren. Das grofite
Geschiftsfeld bilden dabei die Kreditfinanzierung
und das Leasing von Automobilen und Motorradern
der Konzernmarken durch Privatkunden. Dartiber
hinaus kénnen Kunden aus einer Vielzahl von ausge-
wahlten Versicherungs- und Bankprodukten wéhlen.
Unter der Markenbezeichnung Alphabet bietet die
BMW Group im internationalen markeniibergreifen-
den Flottengeschéft die Fuhrparkfinanzierung von
Grofskunden sowie das umfassende Management von
Firmenflotten in 19 Landern an. In der Mehrmarken-
finanzierung werden unter der Markenbezeichnung
Alphera Kreditfinanzierungen, Leasing und sonstige
Dienstleistungen an Endkunden vermittelt. Die
Unterstiitzung der Handelsorganisation, zum Beispiel
durch die Finanzierung des Fahrzeugbestands in den
Héndlerbetrieben, rundet das Leistungsspektrum des
Segments ab.
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BMW Group Standorte weltweit
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1 Forschungs- und
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A Forschung und
Entwicklung
aufSerhalb Europa
BMW Group Designworks, Newbury
Park, USA
BMW Group Technology Office USA,
Mountain View, USA
Produktion BMW Group Engineering and
aufSerhalb Europa Emission Test Center,
W BMW Group Werk Araquari, Brasilien Oxnard, USA
BMW Group Werk Chennai, Indien gMW GgOUDC°ﬂnectedeng Lab
- hina, Shanghai, und BMW Group
BMW Group Werk Manaus, Brasilien O Partnerwerke Designworks Studio Shanghai, China
BMW Group Werk Rayong, Thailand auBerhalb Europa BMW Group Entwicklung China,
BMW Group Werk Rosslyn, Siidafrika . Peking, China
Partnerwerk, Hosur, Indien
BMW Group Werk Spartanburg, USA . BMW Group Entwicklung Japan,
Partnerwerk, Jakarta, Indonesien b

4 BMWBrilliance Automotive, China
(Joint Venture—3 Werke)

[4 SGLAutomotive CarbonFibers
(Joint Operation—2 Werke)

Partnerwerk, Kairo, Agypten
Partnerwerk, Kaliningrad, Russland
Partnerwerk, Kulim, Malaysia

Tokio, Japan

BMW Group Entwicklung USA,
Woodcliff Lake, USA

BMW Technology, Chicago, USA

Vertriebsstandorte und
Standorte Finanz-
dienstleistungen weltweit

" nur Vertrieb
2 nur Finanzdienstleisungen



BMW Group Standorte in Europa
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B Produktion in Europa
BMW Group Werk Berlin
BMW Group Werk Dingolfing
BMW Group Werk Eisenach
BMW Group Werk Landshut
BMW Group Werk Leipzig
BMW Group Werk Miinchen
BMW Group Werk Regensburg
BMW Group Werk Wackersdorf

BMW Group Werk Steyr, Osterreich O Partnerwerke

BMW Group Werk Hams Hall, GB in Europa
BMW Group Werk Oxford, GB Partnerwerk. Born
BMW Group Werk Swindon, GB Niederlande

Rolls-Royce Manufacturing Plant, Eartnerwerk, Graz,
Goodwood, GB Osterreich

A Forschungund
Entwicklung in Europa
BMW Group Forschungs- und
Innovationszentrum (FIZ), Miinchen,
Deutschland
BMW Group Forschung und Technik,
Miinchen, Deutschland
BMW Car T, Miinchen, Deutschland
BMW nnovations- und Technologie-
zentrum fiir Leichtbau, Landshut,
Deutschland

BMW Entwicklungszentrum fir
Dieselmotoren, Steyr, Osterreich

Ungarn'

Ruménien'!

Bulgarien'

Griechenland

I

Vertriebsstandorte und
Standorte Finanz-
dienstleistungen in Europa
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Das Produktionsnetzwerk umfasste zum Stichtag ins-
gesamt 31 Standorte in 14 Landern. Zu den 31 Stand-
orten gehoren 19 Werke der BMW Group, fiinf Joint
Ventures/Operations, fiinf Partnerwerke und zwei
Aulftragsfertigungen. Weltweit gelten fiir alle Werke
im Produktionsnetzwerk der BMW Group die gleichen
Standards fiir Qualitdt, Sicherheit und Nachhaltigkeit.

Zu den 19 BMW Group Werken zdhlen 13 Automobil-
und Motorenwerke, zwei Werke fiir BMW Motorrader,
drei Standorte zur Fertigung von Komponenten,
Pressteilen und Werkzeugen sowie ein Versorgungs-
zentrum.

Standort Land Produkte
BMW GROUP WERKE

Araquari Brasilien BMW 3er, BMW X1, BMW X3, BMW X4
Berlin Deutschland BMW Motorrader, Maxi-Scooter, Bremsscheiben fiir Automobile
Chennai Indien BMW 1er, BMW 3er, BMW 5er, BMW 7er, BMW X1, BMW X3, BMW X5
Dingolfing Deutschland BMW 3er, BMW 4er, BMW 5er, BMW 6er, BMW 7er

M-Modelle: BMW M5, BMW M6

Plug-in-Hybrid-Fahrzeuge: BMW 5er, BMW 7er

Fahrwerks- und Antriebskomponenten, Komponenten fiir Elektromobilitat
Rolls-Royce Karosserien, Pressteile

Eisenach Deutschland

Werkzeugbau, AuBenhautteile fiir Rolls-Royce, Alutanks fiir BMW Motorrad

Hams Hall GroBbritannien

Benzinmotoren fiir BMW, MINI
BMW 8 Plug-in Hybrid-Motoren
Fertigung Motoren-Kernteile

Landshut Deutschland Komponenten und Elektroantriebe
Leipzig Deutschland BMW 1er, BMW 2er
M-Modelle: BMW M2

Plug-in-Hybrid-Fahrzeuge: BMW 2er, BMW i8

Elektrofahrzeuge: BMWi3

Manaus Brasilien Motorrdder
Miinchen Deutschland BMW 3er, BMW 4er
M-Modelle: BMW M4

Plug-in-Hybrid-Fahrzeuge: BMW 3er

Benzin- und Dieselmotoren sowie Hochleistungsmotoren fiir M-Modelle

Fertigung Motoren-Kernteile

Oxford GroBbritannien MINI Hatch, MINI Clubman
Rayong Thailand BMW 1er, BMW 3er, BMW 5er, BMW 7er
BMW X1, BMW X3, BMW X4, BMW X5, MINI Countryman

Motorrader

Regensburg Deutschland BMW 1er, BMW 2er, BMW 3er, BMW 4er, BMW X1, BMW Z4
M-Modelle: BMW M3, BMW M4

Rosslyn Siidafrika BMW 3er
Spartanburg USA BMW X3, BMW X4, BMW X5, BMW X6
M-Modelle: BMW X5 M, BMW X6 M

Plug-in-Hybrid-Fahrzeuge: BMW X5

Steyr Osterreich Benzin- und Dieselmotoren fiir BMW und MINI
Fertigung Motoren-Kernteile

Hochleistungsmotoren fiir M-Modelle

Swindon GroBbritannien Pressteile und Karosseriekomponenten
Wackersdorf Deutschland Versorgungszentrum fiir Teile und Komponenten

Cockpitmontage
Verarbeitung von Karbonfaserkomponenten

Rolls-Royce Manufacturing Plant Goodwood GroBbritannien

Rolls-Royce Phantom, Ghost, Wraith, Dawn




Die Werke in Shenyang (China) werden mit Brilli-
ance China Automotive Holdings Ltd. im Rahmen
eines Joint Ventures betrieben und produzieren

Produktionsstandort Shenyang umfasst die Automo-
bilwerke Dadong und Tiexi sowie ein Motorenwerk
mit angeschlossener Gief3erei.

ausschliefllich fiir den chinesischen Markt. Der -1

Standort Land Produkte

JOINT VENTURE BMW BRILLIANCE

AUTOMOTIVE HOLDINGS LTD.

Dadong (Shenyang) China BMW 5er Langversion
Plug-in-Hybrid-Fahrzeuge: BMW 5er Langversion

Tiexi (Shenyang) China BMW 2er, BMW 3er (+ Langversion), BMW X1 Langversion
Plug-in-Hybrid-Fahrzeuge: BMW X1 Langversion

Tiexi (Shenyang) China Benzinmotoren, Fertigung Motoren-Kernteile

SGL Automotive Carbon Fibers (SGL ACF) ist ein Joint werden Karbonfasern hergestellt, aus denen in Wackers-

Venture der BMW Group und der SGL Group. Am dorf Karbonfasergelege produziert werden.

Standort Moses Lake im US-Bundesstaat Washington -

Standort Land Produkte
JOINT OPERATION

SGL AUTOMOTIVE CARBON FIBERS

Moses Lake USA Karbonfasern
Wackersdorf Deutschland Karbonfasergelege
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Die vier Automobil-Partnerwerke der BMW Group
bedienen vor allem die entsprechenden regionalen
Markte. Im Berichtszeitraum wurden BMW und
MINI Automobile in Kaliningrad (Russland), Kairo

(Agypten), Jakarta (Indonesien) sowie Kulim (Malay-
sia) gefertigt. Hinzu kommt die Produktion von BMW
Motorrddern beim Partner TVS Motor Company in
Hosur (Indien).

Standort Land Produkte
PARTNERWERKE

Hosur Indien Motorrdder
Jakarta Indonesien BMW 3er, BMW 5er, BMW 7er, BMW X1, BMW X3, BMW X5
Kairo Agypten BMW 3er, BMW 5er, BMW 7er, BMW X3, BMW X4, BMW X5, BMW X6
Kaliningrad Russland BMW 3er, BMW 5er, BMW X1, BMW X3, BMW X4, BMW X5, BMW X6
Kulim Malaysia ~ BMW 1er, BMW 3er, BMW 5er, BMW 7er, BMW X1, BMW X3, BMW X4, BMW X5, BMW X6

MINI Countryman

Zusétzlich vergibt die BMW Group an externe Partner
Auftrége zur Serienfertigung einzelner Fahrzeugty-
pen. Im Berichtszeitraum wurden verschiedene MINI

_T|

Modelle bei Magna Steyr Fahrzeugtechnik in Graz
(Osterreich) und bei VDL Nedcar in Born (Nieder-
lande) produziert.

Standort Land Produkte
AUFTRAGSFERTIGUNG

Born Niederlande MINI Hatch, MINI Cabrio, MINI Countryman
Graz Osterreich MINI Countryman, MINI Paceman




STEUERUNGSSYSTEM

Das betriebswirtschaftliche Steuerungssystem der
BMW Group folgt einem wertorientierten Ansatz. Im
Mittelpunkt stehen dabei Profitabilitét, ein stetiges
Wachstum, die Wertsteigerung fiir die Kapitalgeber
und die Sicherung von Arbeitsplatzen. Um die ange-
strebte unternehmerische Eigenstéandigkeit auch lang-
fristig zu sichern, ist das im Unternehmen verfiigbare
Kapital rentabel einzusetzen. Die grundlegende Basis
wird geschaffen, indem der erwirtschaftete Gewinn
die Kosten des zur Verfiigung gestellten Eigen- und
Fremdkapitals dauerhaft {ibersteigt.

Das konzerninterne Steuerungssystem der BMW Group
ist mehrstufig aufgebaut und weist in Abhéngigkeit

_T|

vom Aggregationsniveau unterschiedliche Detaillie-
rungsgrade auf. Die operative Steuerung erfolgt dabei
im Wesentlichen auf Segmentebene. Zur Steuerung
der langfristigen Unternehmensentwicklung und zur
Beurteilung strategischer Belange werden dariiber
hinaus auf Konzernebene zusitzliche Kennzahlen
im Steuerungssystem beriicksichtigt. In diesem
Zusammenhang ist kiinftig die Umsatzrendite vor
Steuern eine Berichtsgrofe fiir die Ergebnisqualitét im
gesamten Unternehmen. Sie wird ab dem Berichtsjahr
2017 eingefiihrt. Der Wertbeitrag dient unverandert als
Indikator fiir den im Geschiftsjahr geleisteten Beitrag
zum Unternehmenswert. Dieser Anspruch wird auf
Konzern- sowie auf Segmentebene durch bedeutsamste
finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
(Werttreiber) operationalisiert. Der vereinfachte
Zusammenhang zwischen dem Wertbeitrag und sei-
nen relevanten Werttreibern ist in der nachfolgenden
Abbildung dargestellt.

BMW Group - Werttreiber
> 1

— Aufwand

- Ergebnis [ —

Umsatzrendite

Kapitalrendite

Wertbeitrag - (RoCE/ RoE)

Umsatzerlose

Kapitalumschlag

—1 Eingesetztes Kapital

Kapitalkosten

Durchschnittlicher
Kapitalkostensatz
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Aufgrund des sehr hohen Aggregationsniveaus ist
eine betriebswirtschaftlich gezielte Steuerung auf
Basis des Wertbeitrags nur schwer moglich. Daher
dient diese Kennzahl ausschliefilich als BerichtsgrofSe.
Fiir jede Steuerungsebene sind relevante Werttreiber
definiert, die wesentlichen Einfluss auf den Unter-
nehmenserfolg und schliefllich die Entwicklung des
Unternehmenswerts haben. Im Rahmen der betriebs-
wirtschaftlichen Steuerung handelt es sich bei diesen
finanziellen und nichtfinanziellen Werttreibern um
die bedeutsamsten Leistungsindikatoren im Unter-
nehmen. Bei Projektentscheidungen korrespondiert
das System mit einer projektorientierten Steue-
rungslogik auf der Basis von Wert- beziehungsweise
Renditekennzahlen. Sie bieten damit eine wesentliche
Entscheidungsgrundlage.

Operative Steuerung auf Segmentebene

— Auf Segmentebene erfolgt die hochste operative
Steuerung auf der Grundlage von Kapitalrenditen.
Je nach Geschiftsmodell werden die Segmente dabei
nach Gesamt- oder Eigenkapitalrendite gemessen.
Spezifische Renditekennzahlen sind fiir die Segmente
Automobile und Motorrdder der Return on Capital

—> Siehe
Abschnitte
Leistungsindi-
katoren und
Prognosebericht

_T|

Employed (RoCE) sowie fiir Finanzdienstleistungen
der Return on Equity (RoE). In diesen Kennzahlen ist
mit der Profitabilitdt (Umsatzrendite) und der Kapita-
leffizienz (Kapitalumschlag) eine Vielzahl relevanter
wirtschaftlicher Informationen zu Einflussgrofien auf
den Segmenterfolg und die Entwicklung des Unter-
nehmenswerts verkniipft.

Segment Automobile

Die am starksten verdichtete Kennzahl fiir das
Segment Automobile ist die Gesamtkapitalrendite
RoCE. Sie liefert Informationen iiber die Rentabili-
tat des eingesetzten Kapitals beziehungsweise des
operativen Geschifts. Der RoCE berechnet sich aus
dem Segmentergebnis vor Finanzergebnis und dem
durchschnittlich eingesetzten operativen Kapital im
Segment. Der strategische Zielwert fiir den RoCE
betragt 26 %.

Ergebnis vor
Finanzergebnis

RoCE Automobile =

Durchschnittlich
eingesetztes Kapital

Return on Capital Employed

- 12
Durchschnittlich
Ergebnis vor Finanzergebnis in Mio. € eingesetztes Kapital in Mio. € Return on Capital Employed in %
2016 2015 2016 2015 2016 2015
Automobile 7.695 7.836 10.361 10.854 74,3 72,2

Das eingesetzte Kapital entspricht der Summe aller
kurz- und langfristigen operativen Vermogenswerte,
bereinigt um das Abzugskapital. Beim Abzugskapi-
tal handelt es sich um die Kapitalanteile, die dem
operativen Geschaft zinslos zur Verfiigung stehen.
Dazu gehoren beispielsweise Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Riick-
stellungen.

Aufgrund seiner besonderen Bedeutung fiir den
Gesamtkonzern werden zur Steuerung des Segments
Automobile zusatzliche Kennzahlen mit unterschied-
lichen Detaillierungsgraden herangezogen, die einen
wesentlichen Einfluss auf die Kapitalrendite und somit
auf den Segmenterfolg haben. Bei diesen Werttreibern
handelt es sich um die Anzahl der Auslieferungen, den
Segmentumsatz sowie die operative Umsatzrendite
(EBIT-Marge: Ergebnis vor Finanzergebnis bezogen auf
die Umsatzerlose) als Kennzahl fiir die Profitabilitat im
Segment. Des Weiteren beriicksichtigt die Steuerung

die durchschnittlichen CO,-Emissionen der Flotte,
die insbesondere iiber ihren Einfluss auf die laufen-
den Entwicklungskosten sowie langfristig aufgrund
regulatorischer Vorgaben einen signifikanten Einfluss
auf das Unternehmensergebnis haben konnen. Die
COy-Emissionen entsprechen dem durchschnittlichen
Emissionswert der in den EU-28-Staaten verkauften
Flotte.

Durch die korrespondierende Steuerung auf Basis
wesentlicher Werttreiber lassen sich die Ursachen
einer Veranderung des RoCE besser identifizieren
und geeignete Mafinahmen zur Einflussnahme auf
seine Entwicklung definieren.



Segment Motorrader

Die Steuerung im Segment Motorréder erfolgt analog

zum Segment Automobile auf Basis der Gesamt-

kapitalrendite RoCE. Das eingesetzte Kapital wird

entsprechend der Vorgehensweise fiir das Segment RoCE Motorrider
Automobile ermittelt. Der strategische Zielanspruch

fiir den RoCE im Segment Motorrader betragt 26 %. 7
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Ergebnis vor
Finanzergebnis

Durchschnittlich
eingesetztes Kapital

Return on Capital Employed

- 13
Durchschnittlich
Ergebnis vor Finanzergebnis in Mio. € eingesetztes Kapital in Mio. € Return on Capital Employed in %

2016 2015 2016 2015 2016 2015
Motorrader 187 182 566 576 33,0 31,6
Aufgrund der zunehmenden strategischen Bedeutung als das Segmentergebnis vor Steuern bezogen auf das
des Segments wird ab dem Jahr 2017 die operative durchschnittlich im Segment Finanzdienstleistungen
Umsatzrendite als bedeutsamer finanzieller Leistungs- gebundene Eigenkapital. Die dauerhaft angestrebte
indikator zusatzlich berichtet. In Verbindung mit Zielrendite fiir das eingesetzte Eigenkapital betragt
der Anzahl der Auslieferungen als nichtfinanziellem mindestens 18 %.
Werttreiber ist eine detailliertere Einflussnahme auf
die Entwicklung des RoCE moglich.

Ergebnis

Segment Finanzdienstleistungen

Das Segment Finanzdienstleistungen wird, wie im RoE Finanz-
Bankensektor iiblich, iiber die Eigenkapitalrendite dienstleistungen
RoE gesteuert. Die Renditekennzahl RoE ist definiert 7

vor Steuern

Durchschnittliches
Eigenkapital

Return on Equity
> 14

Durchschnittliches

Ergebnis vor Steuern in Mio. € Eigenkapital in Mio. € Return on Equity in %
2016 2015 2016 2015 2016 2015
Finanzdienstleistungen 2.166 1.975 10.236 9.756 21,2 20,2
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Strategische Steuerung auf Konzernebene

Die strategische Steuerung und die Quantifizierung
der finanziellen Auswirkungen im Rahmen der
langfristigen Unternehmensplanung erfolgen im
Wesentlichen auf Konzernebene. Die bedeutsamsten
Leistungsindikatoren hier sind das Konzernergebnis
vor Steuern sowie die Mitarbeiterzahl im Konzern am
Jahresende. Das Konzernergebnis vor Steuern bie-
tet einen umfassenden Blick auf den gesamthaften
Unternehmenserfolg nach Konsolidierungseffekten
und ermoglicht einen transparenten Vergleich ins-
besondere im Zeitablauf. Die Mitarbeiterzahl des

Wertbeitrag als sehr hoch aggregierte Kennzahl liefert
zusatzliche Aussagen zu Kapitaleffizienz beziehungs-
weise (Opportunitéts-)Kosten fiir das zur Erzielung
des Ergebnisses benétigte Kapital: Der Wertbeitrag
entspricht dem iiber die Kapitalkosten hinaus erwirt-
schafteten Ergebnis. Er zeigt an, ob der Konzern die
Mindestrenditeforderungen der Kapitalgeber erfiillt.
Ein positiver Wertbeitrag bedeutet, dass ein Unter-
nehmen iiber die Kapitalkosten hinaus zusatzlichen
Wert generiert.

Wertbeitra — Ergebnisgrofie —
Konzerns wird als zusatzlicher nichtfinanzieller G 8 - 8 R &
. - roup Kapitalkosten
Leistungsindikator betrachtet.
= Ergebnisgrofie —
Die Informationen, die die beiden Leistungsindika- (Kapitalkostensatz X
toren bieten, werden mit den Kennzahlen Umsatz- Eingesetztes Kapital)
rendite vor Steuern und Wertbeitrag berichtet. Der
ErgebnisgroBe Kapitalkosten (EK + FK) Wertbeitrag Group
in Mio. € 2016 2016 2015 2016 2015
BMW Group 10.000 6.407 6.040 3.593 3.683

Das eingesetzte Kapital beinhaltet das durchschnitt-
lich iiber das gesamte Jahr eingesetzte Konzerneigen-
kapital, die Finanzverbindlichkeiten der Segmente
Automobile und Motorrdder sowie die Pensions-
riickstellungen. Die Ergebnisgrofie entspricht dem
Konzernergebnis vor Steuern, bereinigt um die
Zinsaufwendungen aus Pensionsriickstellungen und
Finanzverbindlichkeiten der Segmente Automobile
und Motorrédder (Ergebnis vor Zinsaufwand und Steu-
ern). Der Kapitalkostensatz stellt die Mindestrendite-
forderung der Kapitalgeber fiir die Bereitstellung des
eingesetzten Kapitals dar. Da das eingesetzte Kapital
aus Eigen- (zum Beispiel Aktien) und Fremdkapi-
talanteilen (zum Beispiel Anleihen) besteht, wird der
Kapitalkostensatz als gewichteter Durchschnitt aus
Eigen- und Fremdkapitalkostensatz bestimmt. Diese
werden mittels marktiiblicher Verfahren ermittelt.
Der durchschnittliche gewichtete Kapitalkostensatz
der BMW Group betrug 2016 wie im Vorjahr 12 %
vor Steuern.



Wertmanagement in der Projektsteuerung

Das operative Geschift in den Segmenten Auto-
mobile und Motorrdder ist wesentlich durch seinen
lebenszyklusabhdngigen Projektcharakter gepragt.
Die Projekte haben einen erheblichen Einfluss auf
die zukiinftige Geschiftsentwicklung. Projektent-
scheidungen sind daher wichtige Bestandteile der
finanziellen Steuerung in der BMW Group.

Die Grundlage von Projektentscheidungen stellen
Projektrechnungen dar, die aus den prognostizierten
Zahlungsstromen des einzelnen Projekts abgeleitet
werden. Der Betrachtungszeitraum dieser Berech-
nungen ist jeweils die Projektlaufzeit, das heif3t
die zukiinftigen Jahre, in denen aus dem Projekt
Zahlungsstrome zu erwarten sind. Die Projektent-
scheidungen werden auf Basis des Kapitalwerts und
der internen Rendite der Projektrechnung getroffen.

Der Kapitalwert gibt an, inwiefern das Projekt zukiinf-
tig in der Lage sein wird, einen positiven Ergebnis-
beitrag iiber die eigenen Kapitalkosten hinaus zu
leisten. Ein Projekt mit positivem Kapitalwert steigert
die zukiinftigen Wertbeitrdge des Unternehmens
und erhoht so den Unternehmenswert. Die interne
Rendite des Projekts entspricht der durchschnittli-
chen Rendite auf das im Projekt eingesetzte Kapital.
Inhaltlich entspricht die interne Rendite damit dem
mehrjdhrigen Durchschnitt der Kapitalrendite RoCE
fiir ein einzelnes Projekt. Somit ist sie konsistent zu
einem der bedeutsamsten Leistungsindikatoren.

Bei samtlichen Projektentscheidungen werden neben
den Entscheidungskriterien auch die langfristigen
periodischen Ergebniseffekte dargestellt und in die
langfristige Konzernplanung iibernommen. Dadurch
lassen sich die Auswirkungen jeder Projektentschei-
dung auf die Periodensteuerung, das heifit auf die
Ergebnis- und Renditeentwicklung in den einzelnen
Jahren der Projektlaufzeit, abbilden. Insgesamt ergibt
sich so ein in sich stimmiges Steuerungsmodell.
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WIRTSCHAFTS-

BERICHT

100-jdhriges Jubilaum beschert
erfolgreichstes Geschiftsjahr

Hochstwerte bei Automobil- und
Motorradabsatz -
Erwartungen iibertroffen

Operative Segmente mit
Rekordergebnis

9.665 Mio. €

+4,8 %

Konzernergebnis
markiert neuen Bestwert

GESAMT-
WIRTSCHAFTLICHE UND
BRANCHENBEZOGENE
RAHMENBEDINGUNGEN

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Weitgehend stabil hinsichtlich duflerer Einfliisse ent-
wickelte sich die Weltwirtschaft im Berichtsjahr 2016
mit einer Wachstumsrate von 3,1 % positiv. Vor dem
Hintergrund der vielfaltigen politischen Unsicherhei-
ten erscheint das Wirtschaftswachstum derzeit relativ
widerstandsfahig gegeniiber dufseren Einfliissen. Die
Eurozone setzte auch begiinstigt durch ein freund-
liches Umfeld auf dem Arbeitsmarkt die moderate
wirtschaftliche Erholung fort. In China verlangsamte
sich die wirtschaftliche Dynamik zwar, aber nur mit
einem geringfiigigen Riickgang der Wachstumsrate.
Die USA verzeichneten 2016 ein leichtes Wachstum. In
den Schwellenlandern Russland und Brasilien hingegen
schrumpfte auch 2016 die Wirtschaftsleistung, obwohl
Russland von den steigenden Rohstoffpreisen profitierte.

In der Eurozone legte das Bruttoinlandsprodukt (BIP)
im Berichtsjahr um 1,7% zu. Die Geldpolitik der
Europaischen Zentralbank (EZB) blieb expansiv. In
Deutschland wuchs die Wirtschaft nicht zuletzt durch
den starken Export und die robuste heimische Nach-
frage um 1,8 % und verzeichnete damit das hochste
Wachstum seit fiinf Jahren. Frankreich (+1,2%) und
Italien (+0,9 %) bewegten sich jeweils auf dhnlichem
Niveau wie im Vorjahr. Wachstumsfordernde Struk-
turreformen befinden sich in beiden Liandern nach
wie vor in der Umsetzung.

In Grof$britannien stand das Jahr 2016 im Zeichen der
Brexit-Entscheidung. Wirtschaftlich werden sich die
Auswirkungen den Erwartungen zufolge erst ab 2017
zeigen. Fiir das Berichtsjahr konnte noch ein robustes
BIP-Wachstum von 2,0% erreicht werden. Die politi-
sche Unsicherheit hat die Konsumfreude der privaten
Haushalte bisher nicht getriibt. Unterstiitzt wurde die
Dynamik von einer sinkenden Arbeitslosenquote. Die
Investitionen der Unternehmen legten deutlich weniger
stark zu als in den Vorjahren und auch die Staatsaus-
gaben stiegen nur unterdurchschnittlich. Trotz der
massiven Abwertung des britischen Pfund nach dem
Referendum konnte der Export nicht anndhernd an
die hohe Wachstumsrate des Vorjahres ankniipfen.

In China stellte die Neuausrichtung der dortigen Wirt-
schaft die Regierung vor grofie Herausforderungen.
Nachdem die Aktienmairkte zu Beginn des Jahres



eingebrochen waren und das Wirtschaftswachstum
sich deutlich zu verlangsamen drohte, ergriff die
Regierung Mafinahmen zur Konjunkturférderung.
Mit einem BIP-Anstieg um 6,7 % fiir das Gesamtjahr
2016 lag die chinesische Wirtschaft etwas unter dem
Vorjahresniveau, aber im angestrebten Zielkorridor.

Die US-amerikanische Wirtschaft befand sich im Jahr
2016 mit einem Wachstum von 1,6 % in einer soliden
Verfassung. Die Arbeitslosenquote sank um 0,4 Pro-
zentpunkte auf 4,9 %. Gleichzeitig verringerte sich
jedoch der Anstieg beim heimischen Konsum leicht
im Vergleich zum Vorjahr. Der Exportsektor legte
infolge des starken US-Dollar nur leicht zu. Vor die-
sem Hintergrund und der Erwartung einer steigenden
Inflationsrate hob die US-Notenbank (Fed) den Leitzins
noch im Dezember 2016 an.

In Japan belasteten im Berichtszeitraum vor allem der
hohe Schuldenstand und die Aufwertung des Yen die
heimische Wirtschaft. Nach zwei Jahren riicklaufigen
Konsums stiegen die Ausgaben der Privathaushalte nur
moderat. Hinzu kam ein schwacher Export. Einzig die
staatlichen Konjunkturprogramme verhinderten eine
Stagnation in Japan. Das BIP-Wachstum blieb mé&f3ig
und betrug 0,9 %.

Aufgrund der wirtschaftsfordernden Reformen erreich-
te Indien das dritte Jahr in Folge ein BIP-Wachstum
von mindestens 7% (+7,0%). Russland und Brasilien
dagegen konnten auch im Berichtszeitraum die Rezes-
sion nicht {iberwinden. In Russland gelang es zwar,
die Industrieproduktion maflig anzukurbeln, dafiir
schrumpfte der inlandische Konsum deutlich und
das Land beendete das Jahr mit einem Riickgang der

Wirtschaftsleistung (- 0,6 %). Brasilien hingegen erlebte 7!

das zweite tiefe Rezessionsjahr in Folge (-3,4%). Die
Konsumausgaben der privaten Haushalte und der
offentlichen Hand sowie die Investitionen der Wirt-
schaft erreichten neue Tiefststande.

Devisenmarkte

Das britische Pfund wurde von der Brexit-Entscheidung
stark in Mitleidenschaft gezogen. Notierte es noch in
den ersten sechs Monaten des Jahres bei durchschnitt-
lich 0,78 Pfund je Euro, verlor es in der zweiten Jahres-
hilfte deutlich an Wert (0,86 Pfund je Euro). Die Bank
of England reagierte auf die zunehmende Unsicherheit
nach dem Referendum mit einer Zinssenkung und
begiinstigte dadurch die Abschwiachung des Pfund.

Der chinesische Renminbi verlor im Vergleich zum
Vorjahr an Wert und notierte im Durchschnitt mit einem
Kurs von 7,35 Renminbi je Euro.

Der Wechselkurs des US-Dollar lag ungeachtet unter-
jahriger Volatilitdt unverandert zum Vorjahr auch
2016 bei durchschnittlich 1,11 US-Dollar je Euro. Die
Fed wich im Berichtszeitraum nur moderat von ihrer
lockeren Geldpolitik ab.

Der japanische Yen verteuerte sich 2016 trotz der
Geldmengenausweitung der Bank of Japan um rund
10%. Die Wahrung erreichte im Berichtszeitraum ein
durchschnittliches Niveau von 120,25 Yen je Euro.

Ein uneinheitliches Bild gaben die Wahrungen der
Schwellenldnder ab. Wahrend der Euro gegeniiber
dem brasilianischen Real um etwa 4 % an Wert zulegte,
verlor er gegeniiber dem russischen Rubel nach einer
starken Aufwertung im Vorjahr rund 9 %.

Wechselkurse im Vergleich zum Euro
> 15
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Rohstoffpreise

Der fiir Europa mafigebliche Preis fiir die Rohélsorte
Brent fiel zu Jahresbeginn kurzzeitig unter die Marke
von 30 US-Dollar je Barrel. Es folgte im Jahresverlauf
eine volatile Aufwéartsbewegung bis zu einem Niveau
von 57 US-Dollar je Barrel. Gestiitzt wurde der Preis-
anstieg durch die Einigung der Organisation der
erddlexportierenden Lander (OPEC) und Russlands,
die Roholférderung zu kiirzen. Im Jahresdurchschnitt
verringerte sich der Olpreis trotzdem auf 44 US-Dollar
je Barrel nach 52 US-Dollar im Vorjahr. Eine dhnliche
Entwicklung konnte man fiir die US-Rohdlsorte WTI
beobachten.

Nachdem die Edelmetallpreise zum Jahreswechsel
2015/2016 den Tiefpunkt durchschritten hatten,
stabilisierten sie sich im Jahr 2016 auf héheren
Niveaus. Die gesunkenen Preise aus den Vorjahren
haben dazu gefiihrt, dass die Produzenten Uberka-
pazitdten abgebaut haben. Gleichzeitig hat sich die
Nachfrage erholt.

Auf den Stahlméarkten kam es zu teilweise deutlichen
Preisanstiegen. Im Laufe des Jahres wurden von den
USA und der EU Antidumpingzélle auf asiatische
Stahlprodukte, von den USA auch auf europdische
Stahlerzeugnisse erhoben. Hinzu kam, dass die chine-
sische Regierung die Betriebszeiten der Kohleminen
reduzierte. Als Folge daraus stieg der Kohlepreis als
ein wesentlicher Kostenfaktor fiir Stahl stark an.

Stahlpreisentwicklung
> 18

Index: Januar2012=100

|
1
|
|
I
|

‘H\HH\HH\HH\‘HHHHHHHHH‘
©
o

=2
o

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Quelle: Arbeitsgemeinschaft der Eisen und Metall verarbeitenden Industrie

Automobilmarkte

Auf den internationalen Automobilmérkten setzte
sich der positive Trend aus dem Vorjahr auch 2016
fort. Weltweit legte die Zahl der Zulassungen von
PKW und leichten Nutzfahrzeugen um 5,9 % auf
87,4 Mio. Fahrzeuge zu. Aus China (24,1 Mio. Einhei-
ten/+17,4 %) und Europa (15,2 Mio. Einheiten/+ 6,6 %)
kamen dabei starke Impulse, die mafigeblich zum
Anstieg beitrugen. In den USA war hingegen nur
ein leichter Zuwachs zu verzeichnen (17,6 Mio. Ein-
heiten/+0,4 %).

Auf den einzelnen Automobilmérkten in Europa
war eine heterogene Entwicklung zu beobachten.
Grof$britannien verzeichnete nach dem starken
Vorjahr nur vergleichsweise niedrige Zuwachsraten
bei den Zulassungen (2,7 Mio. Fahrzeuge/+2,3 %).
Der Automobilmarkt in Frankreich prasentierte sich
im Berichtszeitraum mit einem Plus von 5,3 % auf
2,0 Mio. Einheiten in besserer Verfassung als noch
im Vorjahr. Deutschland (3,4 Mio. Einheiten) lag mit
einer Wachstumsrate von 4,5 % hinter Frankreich.
Italien (1,8 Mio. Einheiten/+16,2%) und Spanien
(1,1 Mio. Einheiten/+10,9%) legten jeweils im
zweistelligen Prozentbereich zu.

Japan konnte den Negativtrend aus dem Vorjahr nicht
umkehren. Der dortige Markt entwickelte sich mit
1,6 % auf 4,8 Mio. Einheiten wiederum riicklaufig.

Die Automobilmarkte der grolen Schwellenldnder
litten auch 2016 unter der Rezession. In Russland
war ein Riickgang um 4,7 % auf 1,2 Mio. Einheiten zu
beobachten. Die Zulassungen in Brasilien brachen
2016 um fast ein Drittel (- 32,2 %) auf 1,7 Mio. Fahr-
zeuge ein.

Motorradmarkte

Seit dem Berichtsjahr 2016 wird die Marktbetrachtung
von der Halbliterklasse (500 ccm) auf die Hubraum-
klasse ab 250 ccm ausgedehnt. Grund dafiir ist, dass
BMW Motorrad mit dem Einsteigermodell G 310 R
in der Klasse ab 250 ccm ein neues Marktsegment
erschliefit.

Die globalen Motorradmarkte im Hubraumsegment
iiber 250 ccm blieben im Geschéftsjahr 2016 vor allem
aufgrund der zum Teil schwachen Uberseemirkte auf
dem Vorjahresniveau (+/-0,0 %). In Europa legte der
Markt in erster Linie begiinstigt durch die deutliche
Erholung in Stideuropa gegeniiber dem Vorjahr um
12,4 % zu. Wahrend bereits in Frankreich (+6,7 %) ein
erfreuliches Wachstum zu verzeichnen war, waren
die Markte in Deutschland (+13,9 %), Italien (+12,8 %)
und Spanien (+23,5 %) sogar zweistellig im Plus. Der
US-Markt lag um 3,8 % unter dem Vorjahr.
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Finanzdienstleistungsmarkte

Die Weltwirtschaft expandierte im vergangenen Jahr
in moderatem Tempo und wurde von eher giinstigen
Bedingungen fiir das Finanzdienstleistungsgeschaft
begleitet.

In den Industrienationen blieb das Zinsniveau wei-
terhin niedrig. Die amerikanische Notenbank sah
zunéchst von einer weiteren geldpolitischen Straffung
ab und entschied erst im Dezember eine Anhebung
des Leitzinses um 0,25 %.

Die Europdische Zentralbank (EZB) beschloss im
Marz eine weitere Lockerung ihrer Geldpolitik. Das
umfangreiche Mafinahmenpaket soll unter anderem
Wachstumsimpulse durch giinstige Kreditvergabe
schaffen.

Um eine starke Konjunkturabkiihlung nach der Brexit-
Entscheidung zu verhindern, senkte die britische
Zentralbank im August den Leitzins und beschloss
zusétzliche expansive Mafinahmen wie die Ausdeh-
nung des Anleihekaufprogramms.

Hohe Staatsausgaben und die expansive Geldpolitik
der chinesischen Notenbank konnten die konjunk-
turelle Abkiihlung in China nur teilweise abfangen,
sodass sich im Jahresverlauf die Normalisierung der
BIP-Entwicklung fortsetzte. Um die Wirtschaft anzu-
kurbeln und deflationdre Tendenzen umzukehren,
weitete die japanische Notenbank ihre expansive
Geldpolitik 2016 aus.

Zu Beginn des Berichtsjahres 2016 war im Premium-
segment der kontinentaleuropdischen Gebrauchtwa-
genmadrkte ein leichter Preisanstieg zu beobachten, der
sich im weiteren Verlauf auf einem im Vergleich zum
Vorjahr stabilen Niveau einpendelte. Der Gebraucht-
wagenmarkt in Grofibritannien bewegte sich indes auf
einem im Vergleich zum Vorjahr leicht niedrigeren
Niveau. Auf den asiatischen Markten blieben die
Preise stabil. In Nordamerika setzte sich der leichte
Riickgang der Gebrauchtwagenpreise trotz starkerer
Sommermonate fort.

GESAMTAUSSAGE

Gesamtaussage zum Geschaftsverlauf

Die BMW Group blickt trotz der zunehmenden
Unwégbarkeiten im internationalen Umfeld und der
erhOhten Wettbewerbsintensitiat auf einen erfreuli-
chen Geschiftsverlauf im Jahr 2016 zuriick. In der
Ertrags-, Finanz- und Vermdogenslage ergibt sich im
abgelaufenen Geschiftsjahr ein positives Gesamtbild.
Insgesamt hat die Geschiftsentwicklung die Erwar-
tungen der Unternehmensleitung damit erfiillt. Diese
Einschatzung beriicksichtigt auch Erkenntnisse nach
dem Ende des Geschiftsjahres.



FINANZIELLE UND
NICHTFINANZIELLE
LEISTUNGSINDIKATOREN

Nachfolgend wird iiber die bedeutsamsten finanziel-
len und nichtfinanziellen Leistungsindikatoren fiir
das Unternehmen und die Segmente berichtet. Sie
werden zur internen Steuerung der BMW Group
herangezogen. Zur Analyse des Geschiéftsverlaufs
und der Lage des Konzerns werden die im Vorjahr
berichteten Prognosen fiir das Geschaftsjahr 2016
mit der tatsdchlichen Geschéftsentwicklung 2016
verglichen.

BMW Group

Ergebnis vor Steuern: leichter Anstieg

Zur Sicherung der Zukunftsfahigkeit investierte
die BMW Group auch im Jahr 2016 in innovative
Technologien und den Ausbau des Produktions-
netzwerks. Dennoch hielt das Unternehmen auch
bei der Ergebnisentwicklung Kurs und erzielte ein
Ergebnis vor Steuern in Hohe von 9.665 Mio. €
(2015: 9.224 Mio.€/+4,8%). Trotz des unverandert
intensiven Wettbewerbs auf den internationalen
Automobilméirkten wurde damit ein neuer Bestwert
markiert. Neben der guten Absatzsituation wirkte
sich auch ein verbessertes Finanzergebnis auf die
positive Ertragslage des Konzerns aus.

Wie fiir das Geschaftsjahr 2016 prognostiziert, lag das
Konzernergebnis vor Steuern leicht iber dem Vorjahr
und damit im Rahmen der Erwartungen.

Zahl der Mitarbeiter am Jahresende:

leichter Anstieg

Zum 31. Dezember 2016 waren weltweit 124.729 Mit-
arbeiter in der BMW Group beschiftigt (2015:
122.244/+2,0%). Der unternehmensweit leichte
Anstieg in der Zahl der Beschiftigten ist sowohl
auf den Bedarf an qualifizierten Fachkraften fiir
die Weiterentwicklung der Elektromobilitdt und
anderer Technologiefelder als auch auf die Dynamik
im Finanzdienstleistungsgeschéaft zuriickzufiih-
ren. Hinzu kommt der konsequente Ausbau von
Mobilitatsdienstleistungen, der zum Anstieg der
Beschiftigtenzahl beitrug.

Wie fiir das Geschéftsjahr 2016 prognostiziert, stieg
die Zahl der Mitarbeiter im Konzern leicht und lag
damit im Rahmen der Erwartungen.

" einschlieBlich
Joint Venture
BMW Brilliance
Automotive Ltd.,
Shenyang
(2016: 316.200,
2015:282.000
Automobile)

2EU-28

Segment Automobile

Auslieferungen: solider Anstieg

Die BMW Group erzielte im Jahr 2016 zum sechsten
Mal in Folge einen Bestwert beim Automobilabsatz.
Ein dynamisches Marktumfeld vor allem in Europa
hat den Automobilabsatz stdrker als erwartet posi-
tiv beeinflusst. Trotz der Brexit-Entscheidung war
die Konsumlaune in Grof$britannien stabil. Hinzu
kam, dass sich in den stideuropdischen Landern der
Aufwirtstrend aus dem Vorjahr fortgesetzt hat. Trotz
der zunehmenden politischen und wirtschaftlichen
Unwégbarkeiten im internationalen Umfeld stiegen
die Auslieferungen solide um 5,3 % auf insgesamt
2.367.603' Automobile der Konzernmarken BMW,
MINI und Rolls-Royce (2015: 2.247.485" Automobile).

Die Kernmarke BMW legte im Berichtsjahr 2016
solide um 5,2 % auf 2.003.359! Automobile zu (2015:
1.905.234! Automobile) und tibertraf erstmals in
ihrer Geschichte auf Jahresbasis die 2-Mio.-Marke.
MINI erzielte ebenfalls ein solides Plus von 6,4 %
auf 360.233 Einheiten (2015: 338.466 Automobile).
Rolls-Royce Motor Cars lieferte 4.011 Fahrzeuge an
Kunden aus (2015: 3.785 Automobile/+ 6,0 %).

Im Geschaftsbericht 2015 war fiir das Gesamtjahr 2016
noch von einem leichten Anstieg der Auslieferungen
ausgegangen worden. Die allgemein gute Stimmung
bei den Verbrauchern vor allem in Europa, aber auch
in Asien hat dazu beigetragen, dass die urspriingliche
Prognose iibertroffen wurde.

Flottenemissionen? CO,: leichter Riickgang

Durch den flottenweiten Einsatz von Efficient
Dynamics Technologien, zu denen auch die Elektri-
fizierung des Antriebs zdhlt, werden die CO,-Fahr-
zeugemissionen wirksam reduziert. Der CO,-Ausstof3
der in Europa ausgelieferten Fahrzeugflotte (EU-28)
verringerte sich im Berichtsjahr leicht und lag bei
124 g CO,/km (2015: 127 g CO,/km/-2,4%).

Wie fiir das Gesamtjahr 2016 erwartet, gingen die
CO,-Emissionen der Fahrzeugflotte leicht zurtick
und lagen damit im Rahmen der Prognosen.
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Umsatzerlose: leichter Anstieg

Die Umsatzerlose im Segment Automobile lagen
mit 86.424 Mio. € leicht um 1,0% iiber dem Vorjahr
und erreichten einen neuen Hoéchstwert (2015:
85.536 Mio. €). Umrechnungseffekte von Fremdwah-
rungen wirkten sich dampfend auf den Umsatzan-
stieg im Segment aus. Damit bestatigte sich die im
Geschiftsbericht 2015 abgegebene Prognose, die von
einem leichten Anstieg der Umsatzerlose im Segment
Automobile ausgegangen war.

EBIT-Marge im Zielkorridor von 8 bis 10 %

Die EBIT-Marge im Segment Automobile (Ergebnis vor
Finanzergebnis bezogen auf die Umsatzerlose) betrug
im Berichtszeitraum 8,9 % (2015: 9,2 %/- 0,3 Prozent-
punkte). Wie fiir das Geschiftsjahr 2016 prognostiziert,
bewegte sich die EBIT-Marge im Automobilgeschéft
damit im Zielkorridor von 8 bis 10 % und lag im Rah-
men der Erwartungen.

Return on Capital Employed: leichter Anstieg

Der Return on Capital Employed (RoCE) erreichte
74,3% (2015: 72,2 %/+2,1 Prozentpunkte). Positiv
auf den RoCE im Segment Automobile wirkten sich
unter anderem Transaktionen mit anderen Segmenten
sowie die Ausweitung des Geschifts mit Service- und
Connected Drive Vertrdgen aus.

Damit konnte die Prognose fiir den RoCE, die bereits
im Quartalsbericht zum 30.Juni 2016 von einem
moderaten Riickgang auf einen leichten Riickgang
angehoben worden war, erneut iibertroffen werden.
Im Geschaéftsbericht 2015 wurde noch ein moderater
Riickgang erwartet. Die Kapitalrendite im Automobil-
geschift blieb damit auch 2016 deutlich iiber dem
Mindestanspruch in Héhe von 26 %.

Segment Motorrader

Auslieferungen: solider Anstieg

BMW Motorrad erzielte im Geschiftsjahr 2016 in
einem vor allem in Europa sehr freundlichen Markt-
umfeld mit 145.032 Fahrzeugen ein solides Plus von
5,9% (2015: 136.963 Motorrédder). Diese Entwicklung
wurde hauptsdchlich durch die iiber den urspriing-
lichen Erwartungen liegenden Verkaufszahlen in
Europa und Lateinamerika begiinstigt.

Damit bestatigte sich der Ausblick, der im Quartalsbe-
richt zum 30. Juni 2016 fiir das Berichtsjahr von leicht
auf solide angepasst worden war. Im Geschéftsbericht
2015 wurde bei den Auslieferungen im Segment
Motorrdder noch von einem leichten Anstieg aus-
gegangen.

Return on Capital Employed: leichter Anstieg

Der Return on Capital Employed (RoCE) im Segment
Motorrader lag im Berichtsjahr bei 33,0 % (2015:
31,6 %/+1,4 Prozentpunkte) und damit leicht tiber
dem Vorjahr. Fiir den RoCE-Anstieg war neben der
konsequenten Steuerung des Working Capital auch
die positive Ergebnisentwicklung verantwortlich.
Hinzu kamen Effekte aus dem Kundentrend zu hoch-
wertigen Modellen und aus der bereits im Jahr 2014
eingeleiteten Neuausrichtung des Markenauftritts.

Damit konnte die Prognose fiir den RoCE, die
bereits im Quartalsbericht zum 30. Juni 2016 von
einem leichten Riickgang auf ,Vorjahresniveau”
angehoben worden war, erneut iibertroffen werden.
Im Geschaftsbericht 2015 wurde noch ein leichter
Riickgang erwartet.



Segment Finanzdienstleistungen

Return on Equity: leichter Anstieg

Der erfolgreiche Geschéftsverlauf und die gute Ent-
wicklung der Risikosituation im Segment Finanz-
dienstleistungen hatten im Jahr 2016 einen positiven
Effekt auf die Eigenkapitalrendite des Segments. Die
Eigenkapitalrendite entwickelte sich damit leicht bes-
ser als erwartet und stieg im Berichtszeitraum auf
21,2% (2015: 20,2 %/+1,0 Prozentpunkte).

_T|

Im Geschiéftsbericht 2015 wurde von einem RoE auf
dem Niveau des Vorjahres ausgegangen. Wie erwartet
lag er tiber der langfristigen Zielgrofle von 18 %.

Fiir die bedeutsamsten Leistungsindikatoren der
BMW Group und ihrer Segmente ergibt sich zusam-
menfassend folgendes Bild:

Vergleich Prognoseaussagen fiir 2016 mit tatsichlicher Geschiftsentwicklung 2016

- 19
Prognose fiir 2016 Innerjahrige Tatséchliche

im Geschaftsbericht 2015 Anpassungen Geschiftsentwicklung 2016
BMW GROUP
Ergebnis vor Steuern Leichter Anstieg Mio. € 9.665 (+4,8 %)
Mitarbeiter am Jahresende Leichter Anstieg 124.729 (+2,0 %)
SEGMENT AUTOMOBILE
Auslieferungen’ Leichter Anstieg Einheiten 2.367.603 (+5,3 %)
Flottenemissionen? Leichter Riickgang g CO,/km 124 (-2,4%)
Umsatzerldse Leichter Anstieg Mio. € 86.424 (+1,0 %)
EBIT-Marge Zielkorridor von 8—-10 % 8,9 (- 0,3 %-Punkte)
Return on Capital Employed Moderater Riickgang Q2: Leichter Riickgang % 74,3 (+2,1%-Punkte)
SEGMENT MOTORRADER
Auslieferungen Leichter Anstieg Q2: Solider Anstieg Einheiten 145.032 (+5,9%)
Return on Capital Employed Leichter Riickgang ~ Q2: Auf Vorjahresniveau % 33,0 (+1,4 %-Punkte)
SEGMENT FINANZDIENSTLEISTUNGEN
Return on Equity Auf Vorjahresniveau % 21,2 (+1,0 %-Punkte)

' enthélt Automobile aus dem Joint Venture BMW Brilliance Automotive Ltd., Shenyang (2016: 316.200 Automobile)

2EU-28
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GESCHAFTSVERLAUF

Segment Automobile

Automobilabsatz mit solidem Plus

Die BMW Group setzte im Jahr 2016 weltweit
2.367.603* Automobile der Marken BMW, MINI und
Rolls-Royce ab und erzielte damit zum sechsten Mal
in Folge eine neue Bestmarke (2015: 2.247.485* Auto-
mobile/+5,3 %). Bei BMW stiegen die Auslieferun-
gen solide um 5,2 % auf 2.003.359* Einheiten und
tibertrafen damit erstmals die 2-Mio.-Grenze (2015:
1.905.234* Automobile). MINI wuchs ebenfalls solide
um 6,4 % auf 360.233 Fahrzeuge (2015: 338.466 Auto-
mobile). Rolls-Royce Motor Cars lieferte im Berichts-
zeitraum 4.011 Luxuslimousinen an Kunden aus (2015:
3.785 Automobile/+6,0 %). Damit wurde nicht nur
auf Konzernebene, sondern auch bei BMW und MINI
jeweils ein neues Allzeithoch erzielt.

Europa und Asien mit dynamischem Wachstum,
Herausforderung im US-Markt

In Europa setzte die BMW Group im Jahr 2016 in einem
iiberwiegend freundlichen Marktumfeld zum zweiten
Mal in Folge iiber 1 Mio. Automobile der Marken BMW,
MINI und Rolls-Royce ab (1.092.155 Automobile;
2015: 1.000.427 Automobile/+9,2%). In Deutschland
iibertrafen die Verkaufszahlen den Vorjahreswert
mit 298.928 Einheiten um 4,5% (2015: 286.098 Auto-
mobile). Auch Grobritannien entwickelte sich trotz

der Brexit-Entscheidung im Berichtszeitraum positiv. -7

Dort verkaufte das Unternehmen 252.205 Fahrzeuge
an Kunden (2015: 230.982 Automobile/+9,2%). Die
Dynamik in Asien legte im Jahr 2016 wieder zu.
Insgesamt wurden dort 747.291* Fahrzeuge der drei
Konzernmarken ausgeliefert (2015: 685.792* Automo-
bile/+9,0%). In China stieg die Zahl der Auslieferun-
gen im Vorjahresvergleich mit 516.785* Fahrzeugen
deutlich um 11,4 % (2015: 464.086* Automobile). In
einem wettbewerbsintensiven Marktumfeld auf dem
amerikanischen Kontinent erreichte der Absatz der
Marken BMW, MINI und Rolls-Royce die Vorjahres-
werte nicht. Dort waren die Verkaufszahlen mit
460.398 Einheiten riicklaufig (2015: 495.897 Automo-
bile/-7,2%). Die USA verzeichneten mit 366.493 Auto-
mobilen einen moderaten Riickgang um 9,7 % (2015:
405.715 Automobile).

BMW Group - wichtigste Automobilmarkte 2016
> 20

in % vom Absatz

21,8 China

Sonstige 29,1

Japan 3,2
Italien 3,5
Frankreich 3,6 ,

GroBbritannien 10,7 12,6 Deutschland

BMW Group Auslieferungen Automobile nach Regionen und Markten

-> 21
in Tsd. 2016 2015 2014 2013 2012
Europa 1.092,2 1.000,4 914,6 859,5 865,4
davon Deutschland 298,9 286,1 272,3 259,2 287,4
davon GroBbritannien 252,2 231,0 205,1 189,1 174,5
Amerika 460,4 495,9 482,3 463,8 425,3
davon USA 366,5 405,7 397,0 376,6 348,5
Asien* 747,3 685,8 658,4 578,7 493,4
davon China* 516,8 464,1 456,7 391,7 327,3
Sonstige Markte 67,7 65,4 62,7 61,8 61,1
Gesamt* 2.367,6 2.247,5 2.118,0 1.963,8 1.845,2

*einschlieBlich Joint Venture BMW Brilliance Automotive Ltd., Shenyang (2016: 316.200 Automobile, 2015: 282.000 Automobile, 2014: 275.891 Automobile, 2013: 198.542 Automobile, 2012: 141.165

Automobile)



BMW* iibertrifft die 2-Mio.-Marke und belegt
erneut einen Spitzenplatz im Premiumsegment

Im Jahr 2016 tibertraf die Marke BMW mit weltweit
2.003.359 Auslieferungen erstmals in einem Jahr die
2-Mio.-Grenze.

Der BMW 1er verfehlte im Berichtsjahr das Vorjah-
resniveau mit 176.032 Fahrzeugen nur knapp (2015:
182.158 Automobile/-3,4 %). Die BMW 2er Baureihe
iibertraf dagegen mit 196.183 Auslieferungen das
Vorjahr um rund ein Viertel (2015: 157.144 Automobi-
le/+24,8 %). Die Verkaufszahlen des BMW 3er gingen
auf 411.844 Einheiten zuriick (2015: 444.338/-7,3 %).
Am Ende seines Lebenszyklus erreichte der BMW 5er
mit 331.410 Fahrzeugen den hohen Vorjahreswert

nicht mehr ganz (2015: 347.096 Automobile/-4,5%). T

Im Berichtsjahr setzte die BMW Group vom neuen
BMW 7er weltweit gut zwei Drittel mehr Fahrzeuge ab
als im Vorjahr (61.514 Automobile; 2015: 36.364 Auto-
mobile/+69,2%).

Auch die BMW X Familie erfreute sich 2016 einer grofsen
Beliebtheit. Weltweit stieg der Absatz um mehr als ein
Funftel auf 644.992 X Modelle (2015: 527.319 Automo-
bile/+22,3 %). Besonders deutlich legte der BMW X1 mit
einem Plus von 83,6 % auf 220.378 Automobile zu (2015:
120.011 Automobile). Auch der BMW X3 ging deutlich
héiufiger an Kunden als im Vorjahr (157.017 Automo-
bile; 2015: 137.810 Automobile/+13,9 %). Der Absatz
des BMW X5 lag mit 166.219 Einheiten nur leicht
unter dem Vorjahresniveau (2015: 168.143 Automo-
bile/-1,1%).

Auslieferungen BMW Automobile nach Modellreihen*

- 22

Anteil an BMW

Auslieferungen
in Einheiten 2016 2015  Verdnderungin % 2016in %
BMW 1Ter 176.032 182.158 -3,4 8,8
BMW 2er 196.183 157.144 24,8 9,8
BMW 3er 411.844 444,338 -7,3 20,5
BMW 4er 133.272 152.390 -12,5 6,6
BMW 5er 331.410 347.096 -4,5 16,5
BMW 6er 13.400 20.962 -36,1 0,7
BMW 7er 61.514 36.364 69,2 3,1
BMW X1 220.378 120.011 83,6 11,0
BMW X3 157.017 137.810 13,9 7,8
BMW X4 58.055 55.050 5,5 2,9
BMW X5 166.219 168.143 -1,1 8,3
BMW X6 43.323 46.305 -6,4 2,2
BMW Z4 5.432 7.950 -31,7 03
BMW i 29.280 29.513 -0,8 1,5
BMW gesamt 2.003.359 1.905.234 5,2 100,0

*einschlieBlich Joint Venture BMW Brilliance Automotive Ltd., Shenyang (2016: 316.200 Automobile, 2015: 282.000 Automobile)
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MINI setzt neue Bestmarke

Auch MINI verzeichnete 2016 einen neuen Hochstwert
beim Absatz. Mit insgesamt 360.233 Automobilen konn-

te der Wert aus dem Vorjahr iibertroffen werden (2015:
338.466 Automobile/+6,4 %). Dazu trugen vor allem das -7

neue Cabrio (29.758 Automobile; 2015: 14.145 Automo-
bile) und der neue Clubman (63.509 Automobile; 2015:
8.003 Automobile) bei. Der MINI Hatch (3- und 5-Ttirer)
konnte mit 198.373 Einheiten das hohe Vorjahresniveau
nicht erreichen (2015: 221.982 Automobile/-10,6 %).

Auslieferungen MINI Automobile nach Modellen
> 23

Anteil an MINI

Auslieferungen

in Einheiten 2016 2015 Veranderungin % 2016in %
MINI Hatch (3- und 5-Tiirer) 198.373 221.982 -10,6 55,1
MINI Cabrio/Coupé/Roadster 30.050 20.004 50,2 8,3
MINI Clubman 63.509 8.003 - 17,6
MINI Countryman/Paceman 68.301 88.477 -22,8 19,0
MINI gesamt 360.233 338.466 6,4 100,0

Starkes Jahr fiir Rolls-Royce

Mit 4.011 ausgelieferten Luxuslimousinen erreichte
Rolls-Royce Motor Cars das zweitbeste Jahr in seiner
Unternehmensgeschichte (2015: 3.785 Automobi-
le/+6,0%). Dazu trug vor allem das vierte Quartal
mit einem neuen Allzeithoch bei (1.386 Automobile;
2015:1.181 Automobile/+17,4 %). Einen hohen Anteil
daran hatte der neue Rolls-Royce Dawn. Seit seiner
Markteinfithrung in der Jahresmitte 2016 wurde er
weltweit 1.283-mal an Kunden ausgeliefert. Bl

Hohe Auslastung im gesamten
Produktionsnetzwerk

Im Jahr 2016 haben die hohe Kundennachfrage und der
Anlauf neuer Modelle zu einer sehr guten Auslastung
des Produktionsnetzwerks der BMW Group gefiihrt.
Gleichzeitig ist auch der Ausbau der internationalen
Produktionsstandorte ziigig vorangegangen. Zum
Produktionsnetzwerk zahlen weltweit 31 Standorte
in 14 Landern.

* enthélt Auto-

mobile aus dem

Joint Venture
BMW Brilliance

Automotive Ltd.,

Shenyang

(2016: 305.833

Automobile,
2015: 287.755
Automobile)

Auslieferungen Rolls-Royce Automobile
nach Modellen
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Veranderung
in Einheiten 2016 2015 in %
Phantom (inkl. Coupé,
Drophead Coupé,
Extended Wheelbase) 389 488 -20,3
Ghost 1.175 1.609 -27,0
Wraith/Dawn 2.447 1.688 45,0
Rolls-Royce gesamt 4.011 3.785 6,0

Das Produktionsvolumen erreichte im Berichtsjahr
neue Hochstwerte und lag bei 2.359.756* Automobi-
len der Marken BMW, MINI und Rolls-Royce (2015:
2.279.503* Automobile/+3,5%). Dabei entfielen auf
BMW 2.002.997* Fahrzeuge (2015: 1.933.647* Auto-
mobile/+3,6 %), auf MINI 352.580 Einheiten (2015:
342.008 Automobile/+3,1%) und auf Rolls-Royce
Motor Cars 4.179 Automobile (2015: 3.848 Automo-
bile/+8,6%).



Automobilproduktion der BMW Group nach Werken

> 25

Anteil an
in Einheiten 2016 2015  Veranderungin % Produktion in %
Spartanburg 411.171 400.904 2,6 17,4
Regensburg 346.291 304.509 13,7 14,7
Dingolfing 339.769 360.804 -58 14,4
Leipzig 246.550 233.656 55 10,4
Miinchen 216.769 221.998 -2,4 9,2
Oxford 210.971 201.206 4,9 8,9
Tiexi' 161.901 144,988 11,7 6,9
Dadong' 143.825 142.767 0,7 6,1
Rosslyn 63.117 71.353 -11,5 2,7
Rayong 17.844 8.928 99,9 0,7
Araquari 15.408 9.936 55,1 0,6
Chennai 8.568 7.716 11,0 0,4
Goodwood 4.179 3.848 8,6 0,2
Born (VDL Nedcar)? 87.609 57.019 53,6 3,7
Graz (Magna Steyr)? 53.528 82.655 -35,2 2,3
Partnerwerke (Jakarta, Kairo, Kaliningrad, Kulim) 32.256 27.216 18,5 1,4
BMW Group 2.359.756 2.279.503 3,5 100,0

' Joint Venture BMW Brilliance Automotive Ltd., Shenyang
2 Auftragsfertigung

Flexibilitat, Qualitat und Effizienz sind wesentliche
Faktoren des Produktionssystems: Eine hohe Flexibi-
litdt macht eine schnelle Reaktion auf Marktverande-
rungen und regionale Absatzschwankungen durch
Anpassungen des Produktionsprogramms moglich.
Die Digitalisierung, standardisierte Baukdsten und
eine intelligente Mischbauweise stellen die hohe
Leistungsfahigkeit des Produktionsnetzwerks unter
Beweis. Gleichzeitig bietet das System dem Kun-
den einen sehr hohen Individualisierungsgrad und
lasst Anderungen von Kundenwiinschen noch bis
zu sechs Tage vor Auslieferung zu. Die Produkti-
onskompetenz der BMW Group stellt damit einen
entscheidenden Wettbewerbsvorteil dar und tragt
zur Profitabilitdt und zum nachhaltigen Erfolg des
Unternehmens bei.

Starke Produktionsbasis in Deutschland

Die Werke in Deutschland tibernehmen eine fithren-
de Rolle innerhalb des internationalen Netzwerks.
Bereits zum sechsten Mal in Folge produzierte die
BMW Group iiber eine Million Fahrzeuge in den
deutschen Werken Miinchen, Dingolfing, Regensburg
und Leipzig.

Im BMW Group Werk Dingolfing wird seit Novem-
ber 2016 auch die siebte Generation der BMW 5er
Reihe produziert. Zur Vorbereitung auf das neue
Modell gab es zahlreiche Um- und Neubaumafsnah-
men. Dingolfing bleibt damit das Kompetenzzentrum
fiir die Fertigung der oberen BMW Baureihen.

Auch im Miinchener Stammwerk schreiten die Aus-
baumafSinahmen voran. Bis Mitte 2017 entsteht eine
moderne Lackierstrafle, die hochste Anspriiche an
Wirtschaftlichkeit und effizienter Ressourcennutzung
erfiillt. Der Neubau ist Bestandteil eines Investitions-
projekts, das zudem die Erweiterung des Karosserie-
baus und der Fahrzeugmontage sowie Teile der
Logistik umfasst.
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Das BMW Group Werk Regensburg feierte im vergan-
genen Jahr sein 30-jdhriges Bestehen. Dort werden
auf einer Linie insgesamt acht Modelle gefertigt. Im
Berichtszeitraum konnte das Produktionsvolumen
gegeniiber dem Vorjahr um rund 14 % auf tber
346.000 Einheiten erhoht werden.

Das BMW Group Werk Leipzig hat im Berichtszeit-
raum {iiber 29.000 BMWi Fahrzeuge gebaut. Der
BMW i3 befindet sich unter den Top 3 der meistver-
kauften Elektrofahrzeuge weltweit. Neben dem Werk
in Miinchen ist Leipzig der zweite Standort, der fiir
Materialtransporte im 6ffentlichen StrafSenverkehr
einen Elektro-LKW einsetzt. Er wird ausschliefSlich mit
Strom aus erneuerbaren Quellen geladen. Insgesamt
liefen im Jahr 2016 in Leipzig 246.550 Fahrzeuge vom
Band, ein neuer Bestwert fiir das Werk.

Seit der Eroffnung des neuen Leichtbauzentrums am
Standort Landshut forschen dort rund 160 Ingenieure
an innovativen Hightechwerkstoffen und Mischbau-
konzepten fiir die Fahrzeuge der Zukunft. Die Denk-
fabrik in unmittelbarer Nahe zur Produktion biindelt
das Leichtbau-Know-how am Standort Landshut.

Der Innovationspark Wackersdorf ist der logistische
Knotenpunkt fiir die Materialsteuerung und die
sequenzgenaue Lieferung an BMW Group Standorte
in zehn Landern. In Wackersdorf wird erstmals eine
Flotte von zehn selbstfahrenden Transportrobotern
eingesetzt. Der Transportroboter fahrt frei durch die
Logistikhalle und kann Lasten bis zu 500 Kilogramm
transportieren.

Ebenfalls in Wackersdorf ansdssig ist SGL Automotive
Carbon Fibers (SGL ACF), die Joint Operation der
BMW Group mit der SGL Group. SGL ACF unterhélt
in Moses Lake (USA) ein mit Energie aus Wasserkraft
betriebenes Karbonfaserwerk und liefert die Karbon-
fasern an das SGL ACF Werk in Wackersdorf. Dort
werden sie zu textilen Gelegen verarbeitet.

Im BMW Group Werk Eisenach wurde im Berichtsjahr
eine Servo-Einarbeitspresse in Betrieb genommen.
Eisenach ist einer von weltweit drei Standorten des
Unternehmens fiir den Bau von Presswerkzeugen.
Die insgesamt rund 250 Mitarbeiter erstellen zudem
einen Grofdteil der Aufienhautteile aus Stahlblech,
Aluminium und Edelstahl fiir die Rolls-Royce-Manu-
faktur in Goodwood (Grobritannien) sowie Teile fiir
die BMW Motorradfertigung in Berlin.

Weltweit vier Standorte zur Motorenproduktion

In Shenyang (China) eroffnete das Joint Venture BBA
Anfang 2016 ein neues Motorenwerk zur Produktion
der jiingsten Generation von BMW TwinPower Turbo
3- und 4-Zylinder Ottomotoren. Die gleichzeitig
neu erdffnete Leichtmetallgiefserei steht fiir eine
nachhaltige Produktion. Sowohl das Motorenwerk
als auch die Leichtmetallgiefferei entsprechen
modernsten Produktionsstandards und beliefern
die BMW Brilliance Automobilwerke Dadong und
Tiexi. Damit produziert die BMW Group an nunmehr
insgesamt vier Standorten Motoren: in Miinchen,
Hams Hall (GroSbritannien), Steyr (Osterreich) und
Shenyang (China).

Im grofiten Motorenwerk der BMW Group in Steyr
werden 3-, 4- und 6-Zylinder-Dieselmotoren sowie
3-, 4- und 6-Zylinder-Benzinmotoren produziert.
In mehr als der Halfte aller BMW und in iiber
einem Drittel aller MINI Fahrzeuge ist ein Motor
aus Steyr verbaut. Das Entwicklungszentrum fiir
Dieselmotoren, das dem Werk angeschlossen ist, hat
im September 2016 die ersten Motorenpriifstande
der neuesten Generation in Betrieb genommen. Mit
1.261.449 Motoren hat das Werk Steyr 2016 einen
neuen Produktionsrekord aufgestellt.

Die BMW Group entwickelt und produziert an insge-
samt fiinf Standorten des Produktionsnetzwerks Batte-
riezellmodule, Hochvoltspeicher und Elektromotoren.
Die wichtigsten elektrischen Antriebstechnologien
und -komponenten werden im Miinchner Prototypenbau
entwickelt und in Dingolfing und Landshut hergestellt.
Das Werk Dingolfing fertigt dabei Batteriezellmodule
und verbaut sie in Hochvoltspeicher fiir den BMW 3,
den BMW 8 sowie fiir die Plug-in-Hybrid-Modelle
der BMW Group. Im Werk Landshut entsteht der
Elektromotor sowie der Range Extender fiir die
BMW i Modelle. Das Werk Spartanburg in den USA
produziert und verbaut die Hochvoltspeicher fiir
den BMW X5 iPerformance. Das Joint Venture BBA
errichtet in Shenyang derzeit ein neues Zentrum fiir
Hochvoltspeicher.



Internationalisierung des Produktionsnetzwerks
schreitet voran

Mit dem Ausbau ihres internationalen Produktions-
netzwerks folgt die BMW Group der globalen
Marktentwicklung und sorgt fiir eine ausgeglichene
Verteilung der Wertschopfung.

In Nordamerika wurde die Erweiterung des Werks
in Spartanburg (USA) fortgesetzt. 2016 erreichte die
Jahresproduktion einen neuen Hochstwert von iiber
411.000 Einheiten. Gemessen am Produktionsvolu-
men ist das Werk Spartanburg damit das grofite Werk
der BMW Group.

Im mexikanischen San Luis Potosi laufen die Vorbe-
reitungen fiir den Bau des neuen Werks planméfig.
Ein lokales Trainingszentrum wurde bereits eroffnet.
Die Inbetriebnahme des Werks ist fiir 2019 geplant.

In Europa ist der britische Werkeverbund mit dem
Werk Oxford, dem Presswerk in Swindon und dem
Motorenwerk in Hams Hall ein wesentliches Element
im Produktionsnetzwerk der BMW Group. Um weitere
Kapazitdten fiir das geplante Wachstum zu sichern,
werden der MINI 3-Tiirer, das MINI Cabrio und der
MINI Countryman im Auftrag der BMW Group auch
bei VDL Nedcar im niederlandischen Born gefertigt.

In der Rolls-Royce Manufaktur in Goodwood (Gro8-
britannien) fanden im Berichtszeitraum wichtige
Baumafsnahmen fiir den Umbau und die Erweiterung
des Werks statt. Fiir zukiinftige Modelle investiert das
Unternehmen dort in ein neues Produktionssystem
auf einer Linie. Das neue Technologie- und Logistik-
zentrum in Bognor Regis in der Ndhe von Goodwood
wurde im Januar 2016 eroffnet.

In Rosslyn (Siidafrika) laufen bereits die Vorberei-
tungen fiir die Produktion der ndchsten Generation
des BMW X3. Im Mai 2016 erfolgte der Spatenstich
fiir den neuen Karosseriebau, der die vorhandenen
Kapazitdten um 50 % erweitert wird.

In Shenyang (China) produzierten die BBA-Werke
in Dadong und Tiexi iiber 305.000 Einheiten und
erreichten damit einen neuen Hochstwert. Der Aus-
bau des Werks Dadong wurde im Berichtszeitraum
fortgesetzt. Die Erweiterung erhoht die Flexibilitat
des Werks und bereitet es auf zukiinftige Modelle vor.

Die BMW Group Werke in Chennai (Indien) und
Rayong (Thailand) vervollstandigen das internationale
BMW Group Produktionsnetzwerk. Im vergangenen
Jahr produzierte das Werk in Indien den 50.000.
BMW fiir den lokalen Markt. Das BMW Group Werk
in Thailand ist der einzige Standort innerhalb des
Produktionsnetzwerks, der neben BMW und MINI
Automobilen auch BMW Motorréder fertigt.

In Partnerwerken, die vor allem die jeweiligen regio-
nalen Markte bedienen, wurden im Berichtszeitraum
insgesamt 32.256 Fahrzeuge gefertigt.

47



48

Zusammen-
gefasster
Lagebericht

Wirtschaftsbericht
Geschiftsverlauf
—> Segment Motorrider

—> Segment Finanz-
dienstleistungen

Segment Motorrader

BMW Motorrad erzielt solides Absatzplus

Das Segment Motorrdder profitierte im Berichtszeit-
raum von einem positiven Marktumfeld vor allem
in Europa und Lateinamerika und markierte zum
sechsten Mal in Folge einen neuen Absatzbestwert.
Weltweit stiegen die Auslieferungen solide um 5,9 % auf
145.032 BMW Motorrader (2015: 136.963 Motorrader).

Dynamisches Wachstum in Europa

In Europa iibertraf der Motorradabsatz im Jahr 2016
mit 87.983 Einheiten den Vorjahreswert um 7,5 %
(2015: 81.834 Motorrédder). In Deutschland lieferte
BMW Motorrad 24.894 Fahrzeuge an Kunden aus
(2015: 23.823 Motorrader/+4,5%). Italien lag mit
12.300 Einheiten und einem Plus von 10,3 % deutlich
iiber dem Vorjahr (2015: 11.150 Motorrader). Auch
in Frankreich wurde mit 13.350 Auslieferungen
der Vorjahreswert tibertroffen (2015: 12.550 Motor-
rader/+6,4%). In den USA ging der Motorrad-
absatz in einem sehr schwierigen Marktumfeld auf
13.730 Fahrzeuge deutlich zurtick (2015: 16.501 Motor-
rader/-16,8%).

Internationalisierung fortgesetzt

Im Jahr 2016 lief die Fertigung der G 310 R beim
Kooperationspartner TVS Motor Company in Indien
an. Zudem wurden die Aktivitdten im Partnerwerk in
Thailand ausgeweitet. Mit der Ubernahme der Produk-
tion in Manaus (Brasilien) verfiigt BMW Motorrad seit
Oktober 2016 iiber die erste eigene Produktionsstétte
auflerhalb Europas.

Motorradproduktion leicht unter Vorjahr

Im Jahr 2016 liefen insgesamt 145.555 Motorrader vom
Band (2015: 151.004 Motorrader/-3,6 %). Der leichte
Riickgang ist insbesondere auf die im Vergleich zum
Vorjahr hohere Zahl von Produktionsanldufen neuer
Modelle im zweiten Halbjahr zuriickzufiihren.

Der im Jahr 2015 begonnene Ausbau des BMW Group
Werks Berlin wurde im Berichtszeitraum fortgesetzt.
Neben Mafinahmen zur Ausweitung des Produktions-
volumens entsteht in unmittelbarer Nachbarschaft des
Berliner Werks ein hochmodernes Logistikzentrum,
das voraussichtlich Ende 2017 in Betrieb geht.

Auslieferungen von BMW Motorradern*
> 26
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Segment Finanzdienstleistungen

Finanzdienstleistungsgeschéft legt weiter zu

Wie im Jahr zuvor konnte sich das Segment Finanz-
dienstleistungen in einem volatilen Marktumfeld sehr
gut behaupten und blieb auch 2016 auf Erfolgskurs.
Das bilanzielle Geschéftsvolumen stieg im Vergleich
zum Vorjahr um 11,0 % auf 123.394 Mio. € (2015:
111.191 Mio. €). Zum 31. Dezember 2016 umfasste
der betreute Vertragsbestand insgesamt 5.114.906
Vertrage und wuchs damit gegeniiber dem Vorjahr
um 8,4 % (2015: 4.718.970 Vertrage).

Vertragsbestand des Segments
Finanzdienstleistungen
> 28
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Neugeschift setzt Wachstum fort

Das Finanzierungs- und Leasinggeschaft mit End-
kunden ist wie in den vergangenen Jahren ein
mafigeblicher Erfolgsfaktor des Segments Finanz-
dienstleistungen. Im Berichtszeitraum Januar bis
Dezember 2016 wurden 1.811.157 neue Finanzie-
rungs- und Leasingvertrdge mit Kunden abgeschlos-
sen. Dies entspricht einem soliden Anstieg um 9,4 %
(2015: 1.655.961 Vertrédge). Die Kreditfinanzierung
erhohte sich dabei deutlich um 11,1 %, wahrend das
Leasinggeschift einen Anstieg an Neuvertragen
um solide 6,2 % verzeichnen konnte. Insgesamt
betrug der Leasinganteil am gesamten Neugeschéft
34,2% (2015: 35,3 %). Der Anteil des Finanzierungs-
geschifts hingegen lag bei 65,8 % (2015: 64,7 %).

Im Geschiftsjahr 2016 wurde beinahe jedes zweite
BMW Group Neufahrzeug (49,6 %) durch das Segment
Finanzdienstleistungen verleast oder finanziert. Dies
entspricht einer Erth6hung um 3,3 Prozentpunkte im
Vergleich zum Vorjahr (2015: 46,3 %).*

In der Gebrauchtwagenfinanzierung und im Gebraucht-
wagenleasing der Marken BMW und MINI verzeichnete
das Segment im Berichtszeitraum einen deutlichen

schaftvertretenist.  Anstieg um 10,5 % auf 361.928 neue Vertrage (2015:

327.391 Vertrage).

Das Neugeschéftsvolumen aller Finanzierungs- und
Leasingvertrége, die bis zum Ende des Berichtsjahres
mit Endkunden abgeschlossen wurden, erhohte sich
gegeniiber dem Vorjahr um 9,3 % auf 55.327 Mio. €
(2015: 50.606 Mio. €).
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Das Wachstum im Finanzierungs- und Leasinggeschaft
mit Endkunden spiegelt sich auch im Vertragsgesamt-
bestand wider. So wurden zum 31. Dezember 2016
im Segment Finanzdienstleistungen insgesamt
4.703.417 Vertrdage mit Endkunden betreut (2015:
4.326.631 Vertrage/+8,7 %). Regional betrachtet konn-
te die Region Asien/Pazifik ihr deutliches Wachstum
fortsetzen und vor allem durch die starke Entwicklung
in China getrieben ihren Vertragsbestand im Vorjah-
resvergleich um 18,0 % steigern. Ebenso legten die
Regionen Europa/Mittlerer Osten/Afrika (+8,6%),
Amerika (+7,1%) sowie die EU Bank* (+5,3 %) im
Vergleich zum Vorjahreszeitraum zu.

Vertragsbestand Kundenfinanzierung
des Segments Finanzdienstleistungen 2016
- 30

in % nach Region

Asien/Pazifik 17,7

29,9 Amerika

Europal
Mittlerer Osten/
Afrika 24,8

27,6 EUBank*

*Die EU Bank umfasst die BMW Bank GmbH mit ihren Filialen in Italien, Spanien und
Portugal sowie die Tochtergesellschaft in Frankreich.

Flottengeschaft wird weiter ausgebaut

Die BMW Group gehort zu Europas fithrenden
Leasing- und Full-Service-Anbietern. Unter der Mar-
kenbezeichnung Alphabet bietet das Segment Finanz-
dienstleistungen im Flottenmanagement gewerblichen
Kunden Finanzierungs- und Leasingvertrdge sowie
spezifische Serviceleistungen an. Im Geschiftsjahr
2016 stieg die Anzahl an Flottenvertragen um 7,0 %.
Damit betreute das Segment zum 31. Dezember 2016
einen Gesamtbestand von 644.420 Flottenvertrdgen
(2015: 602.303 Vertrage).

*Die EU Bank um-

fasst die BMW
Bank GmbH mit
ihren Filialen in
Italien, Spanien

und Portugal so-

wie die Tochter-
gesellschaft in
Frankreich.

Riickgang in der Mehrmarkenfinanzierung

In der Mehrmarkenfinanzierung verzeichnete das
Segment Finanzdienstleistungen im Geschéftsjahr
2016 bei der Zahl der Neuabschliisse einen moderaten
Riickgang von 5,9 %. Die Anzahl der Neuvertréage redu-
zierte sich im Jahr 2016 auf 153.297 Abschliisse (2015:
162.870 Vertrage). Zum 31. Dezember 2016 lag der
gesamte Vertragsbestand mit 466.436 Vertragen auf
dem Vorjahresniveau (2015: 470.150 Vertrage/-0,8 %).

Handlerfinanzierung iiber Vorjahr

Das Geschiftsvolumen in der Handlerfinanzierung
konnte auch im Geschéftsjahr 2016 gesteigert werden.
Insgesamt stieg das Volumen zum 31. Dezember 2016
um 6,7 % auf 18.307 Mio. € (2015: 17.156 Mio.€).

Einlagengeschift auf Vorjahresniveau

Eine wichtige Refinanzierungsquelle im Segment
Finanzdienstleistungen stellen die Kundeneinlagen
dar. Zum Ende des Berichtszeitraums lag das Einla-
genvolumen mit 13.512 Mio. € auf dem Niveau des
Vorjahres (2015: 13.509 Mio. €/+/-0,0%).

Zuwachs im Versicherungsgeschaft

Die hohe Nachfrage nach Versicherungsprodukten
blieb auch im Geschiftsjahr 2016 ungebrochen. Mit
einem Plus von 4,6 % im Jahr 2016 stieg das Neuge-
schift auf 1.262.973 Versicherungsabschliisse (2015:
1.207.196 Vertrage). Zum 31. Dezember 2016 belief
sich der Bestand auf insgesamt 3.411.872 Vertrédge
(2015: 3.200.742 Vertrage/+6,6%).



Risikoentwicklung positiv

Trotz der anhaltenden politischen und wirtschaftli-
chen Unsicherheiten sowie der Entscheidung Grofs-
britanniens, aus der EU auszutreten, hat die nach
wie vor stabile Entwicklung der Weltwirtschaft auch
2016 dazu beigetragen, dass sich die Risikosituation
des Gesamtportfolios im Segment Finanzdienstleis-
tungen gut entwickelt hat. Auch die Risikosituation
im Kreditportfolio entwickelte sich weiterhin leicht
positiv. Die Kreditausfallraten fiir das gesamte Kre-
ditportfolio sanken zum 31. Dezember 2016 auf 0,32 %
und bewegten sich leicht unter dem Vorjahresniveau
(2015: 0,37 %).

Entwicklung der Ausfallrate
fiir das Kreditportfolio
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Die durchschnittlichen Vermarktungserlose je
Gebrauchtfahrzeug der Marken BMW und MINI
bewegten sich analog zu den etwas angespannteren
Verhiltnissen auf den internationalen Gebraucht-
wagenmarkten und lagen somit leicht unter dem Vor-
jahresniveau. Verglichen mit dem Vorjahr stiegen die
Restwertverluste bei der Wiedervermarktung dieser
Fahrzeuge moderat an. Im Wesentlichen resultiert
dieser Anstieg aus der erhohten Wettbewerbsinten-
sitdat in Nordamerika. Weitere Informationen zur
Risikosituation sind dem Risiko- und Chancenbericht
zu entnehmen.

—> Siehe
Textziffer [7]

Forschung und Entwicklung

—> www.bmwgroup.com/innovation

Fiir die BMW Group als Premiumhersteller sind For-
schung und Entwicklung von zentraler Bedeutung. Im
Rahmen von Efficient Dynamics wird kontinuierlich
an der weiteren Verbesserung der Energieeffizienz
und der Senkung der Emissionen aller angebotenen
Automobile und Motorrédder gearbeitet. Unter dem
Stichwort Connected Drive arbeitet die BMW Group
an der Vernetzung von Fahrer, Fahrzeug und AufSen-
welt. Beim autonomen Fahren wird eine Fithrungs-
position angestrebt. Im globalen Forschungs- und
Innovationsnetzwerk der BMW Group arbeiteten am
31. Dezember 2016 insgesamt 13.103 Mitarbeiter an
13 Standorten in finf Landern.

Im Berichtsjahr lagen die Forschungs- und Entwick-
lungsleistungen mit 5.164 Mio. € auf dem Niveau des
Vorjahres (2015: 5.169 Mio.€/-0,0%). Auch die For-
schungs- und Entwicklungsquote war mit 5,5 % nahe-
zu unverdndert zum Vorjahr (2015: 5,6 %). Der Anteil
der aktivierten Entwicklungskosten an den gesamten
Forschungs- und Entwicklungskosten der Periode
(Aktivierungsquote) lag bei 40,5% (2015: 39,9 %).
Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten
wurden in H6he von 1.222 Mio. € vorgenommen
(2015: 1.166 Mio. €/+4,8 %). Nahere Informationen
zu den Forschungs- und Entwicklungsleistungen
finden sich in der Analyse der finanzwirtschaftlichen
Situation (Ertragslage) und im Konzernanhang unter
der - Textziffer [7].

Vor dem Hintergrund des technologischen Wandels
ist eine Zusammenarbeit im Bereich Forschung
und Entwicklung in der Automobilindustrie tiblich.
Auch die BMW Group geht gezielt Kooperationen
mit ausgewdhlten Partnern ein. Ziel der auch bran-
cheniibergreifenden Forschung und Entwicklung ist
es, innovative Losungen fiir die individuelle Mobilitét
aktiv mitzugestalten. Im Mittelpunkt stehen dabei
Zukunftstechnologien wie die Digitalisierung und
alternative Antriebe.
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Hohe Kompetenz in der Antriebstechnik

Das Produktportfolio elektrifizierter Fahrzeuge wird
bei der BMW Group konsequent ausgebaut. Ende 2016
umfasste es mit dem BMW i3 ein rein batterieelektri-
sches Fahrzeug, dazu sechs Plug-in-Hybrid-Fahrzeuge
fiir den Weltmarkt und einen zusétzlichen Plug-in-Hy-
brid ausschlieflich fiir China.

Der BMW i3 wurde 2016 in einer zusatzlichen Modell-
variante mit deutlich erweiterter Batteriekapazitat
eingefiihrt. Auch diese ist sowohl mit als auch ohne
Range-Extender erhaltlich. Im Berichtsjahr wurden
die Weichen gestellt, sowohl fiir den ersten rein elek-
trischen MINI als auch fiir einen BMW X3 mit elektri-
schem Antrieb. Fiir 2017 sind der neue BMW 5er und
der MINI Countryman als Plug-in-Hybride vorgesehen.
Zusétzlich wurde fiir 2018 eine Roadster-Variante des
BMW 8 angekiindigt.

Mit dem C-evolution stellte BMW Motorrad 2016
die zweite Auflage eines rein elektrisch betriebenen
Maxi-Scooters mit deutlich optimierter Reichweite
und hoherer Endgeschwindigkeit vor.

Mittel- und langfristig arbeitet die BMW Group auch
an der Entwicklung eines Brennstoffzellenfahrzeugs
(FCEV). Der Wasserstoff-Brennstoffzellen-Elektro-
antrieb, bei dem Wasserstoff in elektrische Energie
und Wasserdampf umgewandelt wird, ermoglicht
lokal emissionsfreies elektrisches Fahren mit marken-
typischer Dynamik, hoher Langstreckentauglichkeit
und kurzen Betankungszeiten. In einem Fahrzeug
konnen Batterie- und Brennstoffzellentechnologie
kombiniert werden.

Parallel dazu entwickelt die BMW Group die bereits
hocheffizienten Verbrennungsmotoren weiter. 2016
wurde der neue BMW 7er mit einem vollstandig
neu entwickelten Reihen-6-Zylinder-Dieselmotor
eingefiihrt, der hohe Leistung mit giinstigem Kraft-
stoffkonsum verbindet. Die M Performance Modelle
der BMW ler und BMW 2er Reihe wurden 2016 mit
einem neuen kraftvollen Reihen-6-Zylinder-Ottomotor
vorgestellt.

Fahrerassistenzsysteme, hoch automatisiertes
und voll automatisiertes Fahren

Durch eine Vielzahl von Assistenzsystemen bietet
die neue BMW 5er Reihe dem Fahrer weitreichende
Unterstiitzung. Serienmafig verfiigt der neue 5er tiber
eine Stereokamera, die im Zusammenspiel mit optio-
nalen Radar- und Ultraschallsensoren die Umgebung
des Fahrzeugs beobachtet. Neu in der BMW 5er Reihe
sind neben einer Ausweichhilfe und der Querver-
kehrswarnung auch der Spurwechselassistent sowie
der Spurhalteassistent mit aktivem Seitenkollisions-
schutz. Letzterer {iberwacht die Fahrspuren und
das Verkehrsgeschehen neben dem Fahrzeug und
unterstiitzt den Fahrer bei drohenden Kollisionen
aktiv mit einem korrigierenden Lenkeingriff.

Mit erweiterten Funktionen der optional verfiigbaren
Aktiven Geschwindigkeitsregelung (Active Cruise
Control, ACC) und des Lenk- und Spurfithrungsassis-
tenten geht die BMW 5er Reihe ebenfalls einen Schritt
weiter hin zu automatisiertem Fahren. Dazu gehort die
Erkennung von Geschwindigkeitsbeschrankungen,
die der optionale Speed Limit Assist dem Fahrer
anzeigt. Dieses Assistenzsystem unterstiitzt den
Fahrer bei Geschwindigkeiten von bis zu 210 km/h
beim Abstandhalten, Beschleunigen und Bremsen.
Insbesondere bei niedrigen Geschwindigkeiten und
zéhfliissigem Verkehr bietet dies einen deutlichen
Komfortgewinn. Mit dem optionalen Remote Parking
kann die BMW 5er Limousine iiber den Fahrzeug-
schliissel ferngesteuert in engste Parkliicken mano-
vriert werden.

Gleichzeitig forscht die BMW Group an hoch automa-
tisierten Systemen, die vom Fahrer nicht dauerhaft
uberwacht werden miissen, und voll automatisierten
Systemen, die vom Fahrer gar nicht mehr iiberwacht
werden miissen. Ende 2016 arbeiteten rund 600 Mit-
arbeiter der BMW Group an der Entwicklung des
hoch automatisierten Fahrens. Ab 2017 wird die
BMW Group alle Kompetenzen fiir Fahrzeugvernet-
zung und automatisiertes Fahren an einem Standort
biindeln.



Digitale Plattform BMW Connected vorgestelit

Mit BMW Connected stellte die BMW Group ein
ganzheitliches digitales Konzept vor, das die indivi-
duelle Mobilitat unterstiitzt. Auf Basis einer flexiblen
Plattform bindet BMW Connected das Fahrzeug iiber
Endgerédte wie Smartphones nahtlos in das digitale
Leben des Nutzers ein. Die Funktionen bereits beste-
hender Apps von BMW ConnectedDrive werden in
BMW Connected zusammengefiithrt. Grundsatzlich
haben dabei Datensicherheit und -anonymisierung
sowohl im Unternehmen als auch fiir den Kunden
hochste Prioritat.

Die digitale Vernetzung halt auch im Zweiradbereich
Einzug. BMW Motorrad hat angekiindigt, 2017 mit
der Sonderausstattung ,Intelligenter Notruf” erstmals
eCall fir schnelle Hilfe bei Unfillen und in Notsitua-
tionen im Motorradbereich zu realisieren.

Nachste Generation des virtuellen Touchscreens
AirTouch

Auf dem Gebiet der Interaktion zwischen Fahrer und
Fahrzeug machte die BMW Group im Berichtsjahr
weitere Fortschritte. Nachdem die BMW Gestik-
steuerung bereits im neuen BMW 7er und BMW 5er
verfiigbar ist, stellte das Unternehmen 2016 mit dem
System AirTouch eine Weiterentwicklung vor. Hier
gentigen einfache Gesten mit der flachen Hand, um
Befehlsfelder auf einem groflen Panoramadisplay in
der Armaturentafel zu aktivieren. Erstmals wurde
Anfang 2017 das System BMW HoloActive Touch der
Offentlichkeit prasentiert. Die innovative Schnittstelle
zwischen Fahrer und Fahrzeug gleicht einem virtuel-
len Touchscreen, dessen frei im Raum schwebende
Anzeige mit Fingergesten bedient wird.

Extremer Leichtbau bei der BMW HP4

Wie sich extremer Leichtbau auf Basis der Kohlefaser-
technologie realisieren ldsst, zeigte BMW Motorrad
an dem Versuchstrager des exklusiven Motorrads
BMW HP4 RACE. Dieses rennstreckentaugliche Motor-
rad besitzt unter anderem eine hochinnovative Trag-
struktur aus Voll-Carbon fiir den Hauptrahmen und
Carbon-Felgen.

Zahlreiche Auszeichnungen fiir Innovationen

Im Berichtsjahr wurde die BMW Group mit iiber
50 nationalen und internationalen Preisen und
Auszeichnungen pramiert. Unter anderem wurde im
Rahmen der renommierten World Car Awards die
BMW 7er Reihe zum World Luxury Car gekiirt.

Beim weltweit wichtigsten Motorenwettbewerb
International Engine of the Year Award sicherte
sich der Antrieb des BMW i8 den Klassensieg in
der Kategorie zwischen 1,4 und 1,8 Liter Hubraum.
Beim Automotive Innovations Award, der gemein-
sam vom Center of Automotive Management und
der Wirtschaftspriifungs- und Beratungsgesellschaft
PricewaterhouseCoopers verliehen wird, wurden die
Antriebe von BMW modelliibergreifend als inno-
vationsstarkste konventionelle Antriebe pramiert.

Der BMW i3 hat das Goldene Lenkrad in der Kategorie
Alternative Antriebe gewonnen. Die BMW Group wur-
de 2016 mit einer Vielzahl von Designpreisen pramiert,
darunter International Forum Design Awards fiir den
Rolls-Royce Dawn, MINI Clubman, MINI Cabrio,
BMW M2, BMW X1 und BMW 7Zer.
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Einkauf und Lieferantennetzwerk

Agieren in einem volatilen Umfeld

Das Einkaufs- und Lieferantennetzwerk stellt auch in
dem zunehmend volatileren Umfeld sicher, dass bei
der Beschaffung von Produktionsmaterial, Rohstof-
fen und Investitionsgiitern sowie Dienstleistungen
flexibel auf Nachfrageschwankungen reagiert wer-
den kann. Dabei stehen hohe Anforderungen an
Qualitdt, Innovation, eine flexible und zuverldssige
Versorgungsstruktur und wettbewerbsfahige Kosten
im Mittelpunkt.

Vernetzung der Beschaffungsmarkte

Die kontinuierliche Zunahme beim Fahrzeugabsatz
und bei den Produktionsvolumina aufSerhalb Euro-
pas verdndert auch die regionale Verteilung des
Einkaufsvolumens. Beispiele hierfiir sind der Ausbau
der Produktionskapazitdten im US-Werk in Spar-
tanburg oder der Aufbau des BMW Group Werks in
San Luis Potosi, Mexiko, das 2019 in Betrieb gehen
wird. Die BMW Group folgt damit unveréandert ihrer
Strategie, das Wachstum von Absatz, Produktion und
Einkaufsvolumen in einem regional ausgewogenen
Verhiltnis zu halten. Dies ist auch ein wichtiger Beitrag
zur natiirlichen Absicherung gegen Wahrungsschwan-
kungen.

Investitionen sichern hohe Produktivitadts- und
Technologiekompetenz

Eine weitere Aufgabe besteht in der Fertigung wichtiger
Komponenten fiir den Fahrzeugbau in der BMW Group.
Investitionen in modernste Fertigungsanlagen und
effiziente Strukturen sichern die Wettbewerbsfahigkeit
der internen Komponentenfertigung.

Im Berichtszeitraum wurde im wichtigsten Kompo-
nentenwerk in Landshut ein neues Leichtbauzentrum
erdffnet. Dort wird in Zukunft technologieiibergrei-
fend an neuen Werkstoffen, Mischbaukonzepten und
Fertigungsverfahren fiir kiinftige Fahrzeuggeneratio-
nen geforscht.

Regionale Verteilung des Einkaufsvolumens
der BMW Group im Jahr 2016
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Vertrieb und Marketing

—> www.bmwgroup.com/marken

Das weltweite Vertriebsnetz umfasst gegenwartig rund
3.400 BMW, 1.580 MINI und 140 Rolls-Royce Handels-
betriebe. Der Vertrieb erfolgt durch selbststandige
Vertragshandler, Niederlassungen der BMW Group,
Tochterunternehmen sowie unabhéngige Importeure
in einzelnen Markten. Fiir BMW i umfasst das Handels-
und Agenturnetz derzeit iiber 1.300 Standorte.

100-jahriges Bestehen des Unternehmens

Im Miérz 2016 feierte das Unternehmen das 100-jahri-
ge Bestehen unter dem Motto THE NEXT 100 YEARS.
Startpunkt in das Jubildumsjahr war ein grofSer Fest-
akt in Miinchen fiir Mitarbeiter und die Offentlichkeit.
Einen Blick in die Zukunft der individuellen Mobilitat
erlaubten dabei vor allem die vier Visionsfahrzeuge
von BMW, MINI, Rolls-Royce und BMW Motorrad, die
im Verlauf des Jahres der Weltoffentlichkeit vorgestellt
wurden.

Der BMW VISION NEXT 100 zeigt, wie die Freude
am Fahren in Zukunft aussehen konnte. Der MINI
VISION NEXT 100 bietet eine individualisierte, stets
und iiberall verfiigbare Form der urbanen Mobilitét.
Der Rolls-Royce VISION NEXT 100 gewéahrt einen Ein-
blick in die zukiinftige Welt des mafigeschneiderten
automobilen Luxus. Grenzenlose Freiheit verspricht
die zukiinftige Fahrfreude mit dem BMW Motorrad
VISION NEXT 100.

Digitalisierung fortgesetzt

Im Jahr 2016 hat die BMW Group die Digitalisie-
rung der Prozesse im Vertrieb und im Marketing
ausgebaut. Ziel ist es, eine frithere Kundenansprache
zu ermoglichen und im Fahrzeugverkauf und bei
Dienstleistungen individualisierte Angebote zu
machen. Der Online-Vertrieb ermdglicht dariiber
hinaus, neue Kundengruppen zu gewinnen. So wurde
beispielsweise bereits Ende 2015 in Grofibritannien
ein flaichendeckendes Online-Pilotprojekt gestartet.
Dort hat sich der Verkauf von neuen Automobilen
im Internet im Verlauf des Berichtsjahres als weiterer
Vertriebskanal in Erganzung zum stationdren Handel
etabliert. Kunden kénnen dort jedes BMW Modell
auch online kaufen. Dieses Angebot umfasst dabei
alle Aspekte des Fahrzeugkaufs von der Auswahl des
passenden Modells iiber die individuelle Fahrzeug-
konfiguration bis zur Finanzierung und Bezahlung.
Auch die Inzahlungnahme eines Gebrauchtfahrzeugs
kann online erfolgen. Bei Bedarf konnen Kunden
personliche Unterstiitzung durch einen Fahrzeug-
spezialisten (BMW Product Genius) erhalten oder
mit einem Handler direkt in Kontakt treten.

BMWi etabliert sich weiter

Unter der Marke BMW i bietet die BMW Group Losun-
gen rund um die elektrische Mobilitédt an. Sie umfasst
neben Automobilen auch Dienstleistungen wie zum
Beispiel die verkehrsmitteliibergreifende Navigation
und das Aufladen von Elektrofahrzeugen. Seit Einfiih-
rung der Marke BMW i wurden bereits iiber 100.000
elektrische und elektrifizierte Fahrzeuge an Kunden
iibergeben. BMW i Fahrzeuge werden mittlerweile in
52 Landern angeboten.

Seit dem Verkaufsstart 2013 hat sich der BMW i3
an der Spitze seines Segmentes etabliert. Mehr als
80 % der Kaufer eines BMW i3 sind neue Kunden fiir
die BMW Group. Seit Sommer 2016 ist der BMW i3
auf Wunsch mit einer Batterie erhaltlich, die eine
um 50 % vergroerte Kapazitdt hat und rund 300 km
Reichweite im europdischen Fahrzyklus bietet.

Der BMW i8 Plug-in Hybrid-Sportwagen ist seit seiner
Markteinfiihrung 2014 unverdndert das meistverkauf-
te Fahrzeug seiner Klasse. Die eDrive Technologie des
BMW i8 wird auch in den neuen BMW iPerformance
Modellen der 2er, 3er und 7er Baureihe sowie dem
X5 eingesetzt.

Das globale Handels- und Agenturnetz fiir BMW i
umfasst derzeit tiber 1.300 Standorte. Zusétzlich
werden die BMW i Modelle iiber neue Kanéle wie
das Customer Interaction Center angeboten. Dar-
tiber hinaus ist der mobile Verkaufer (Mobile Sales
Advisor) fester Bestandteil des Vertriebsmodells in
sechs Markten. Mit dem BMW i Online Store haben
Kunden in den Niederlanden, Belgien/Luxemburg,

Osterreich und Italien die Moglichkeit, ihren BMW i3
auch im Internet zu bestellen.

Unter dem Begriff 360° ELECTRIC bietet BMW i welt-
weit ein umfassendes Produkt- und Serviceangebot
fiir rein batteriebetriebene Fahrzeuge sowie Plug-in-
Hybride an. Fiir einfaches und schnelles Aufladen zu
Hause wurde eine neue Generation der BMW i Wallbox
eingefiihrt. Sie ladt das Fahrzeug nun bis zu dreimal
schneller. Fiir unterwegs bietet BMWi den Ladeser-
vice ChargeNow mit mehr als 65.000 Ladepunkten
in 29 Landern an.
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Premium-Dienstleistungen fiir individuelle
Mobilitat

Seit 2011 baut die BMW Group das Angebot von
Mobilitdtsdienstleistungen unter der Marke NOW
auf. Mittlerweile bietet das Unternehmen Kunden in
Europa, den USA und China individuelle Lésungen fiir
urbane Mobilitdt. Das Angebot umfasst unter ande-
rem das Carsharing wie DriveNow und ReachNow
als Angebote zur bedarfsorientierten Mobilitdt sowie
Park- und Ladelosungen (ParkNow, ChargeNow).

Der Premium-Carsharing-Service DriveNow, ein
Gemeinschaftsunternehmen der BMW AG und der
Sixt SE, hat mittlerweile tiber 750.000 Kunden in
sieben Landern und ist in elf europdischen Metro-
polen vertreten. Der Anteil an Elektrofahrzeugen
bei DriveNow betragt europaweit etwa 20 % und soll
weiter ausgebaut werden. Mit Alphacity bietet die
BMW Group auch Carsharing fiir Unternehmen an.

Unter ReachNow fithrte die BMW Group im
April 2016 in Seattle (USA) ein weiterentwickeltes
Carsharing ein. Die ReachNow Flotte in Seattle
und Portland umfasst mittlerweile 800 Fahrzeuge
der Marken BMW und MINI. 20 % der Gesamtflotte
entfallen auf den BMW i3 und sind damit Elektro-
fahrzeuge. Uber Seattle und Portland hinaus ist
im November 2016 Brooklyn/New York als dritte
US-Metropole gestartet. Die Mitgliederzahlen in den
drei Stadten belaufen sich derzeit auf mehr als 32.000.
Seit Dezember 2016 bietet ReachNow in Seattle das
neue Mobilitdtsangebot Ride an. Es ermoglicht, ein
Fahrzeug auch mit Fahrer zu bestellen. Fleet Solu-
tions bietet in Wohnanlagen die exklusive Nutzung
einer Flotte von Premiumfahrzeugen, die dauerhaft
am Ort verfiigbar sind. Uber ReachNow Reserve
kann man fiir einen ldngeren Zeitraum zwischen
zwei und fiinf Tagen ein bestimmtes Fahrzeug buchen
und zur Wunschzeit an den Wunschort zustellen
lassen. Besitzer eines MINI konnen ihr Fahrzeug
iitber ReachNow Share kiinftig verleihen, wenn sie
es einmal selbst nicht bendtigen.

ParkNow ist eine ganzheitliche Parklésung fiir Web,
App und Navigationssystem. Beim Straflenparken
erfolgt die Bezahlung bargeldlos via Smartphone.
Beim Parken in Parkgaragen unterstiitzt ParkNow
die Suche, das Reservieren, Buchen und Bezahlen
von Parkpldtzen. ParkNow wurde im Berichtsjahr
in Deutschland, Osterreich und in Frankreich
eingefiihrt.

Mit ChargeNow bietet die BMW Group einen einfachen
Zugang zu einem stetig wachsenden Netz 6ffentlicher
Ladestationen mit aktuell mehr als 65.000 Ladepunk-
ten in 29 Liandern. Kunden kénnen die BMW i Partner
Ladestationen direkt iiber das im Fahrzeug integrierte
Navigationssystem, iiber die ChargeNow App oder
Internetseite finden. ChargeNow fiihrt Ladestationen
verschiedener Betreiber zu einem groflen und expan-
dierenden Netzwerk zusammen.

BMW setzt mit iPerformance Elektrifizierung fort
Im Friihjahr 2016 prasentierte BMW mit der Plug-in-
Hybrid-Variante der 3er Reihe das erste iPerformance-
Modell. Mit Emissionen von nur 44 g CO,/km und
einer elektrischen Reichweite von bis zu 40 km vereint
die iPerformance Limousine die Fahrdynamik der 3er
Reihe mit den Vorteilen des elektrischen Antriebs. Im
Juli erfolgte die Markteinfithrung einer Plug-in-Hy-
brid-Version der aktuellen 7er Reihe. Der effiziente
sowie leistungsstarke 4-Zylinder-Motor setzt mit
einem Wert von 45 g CO,/km neue Mafsstdbe im
Segment der Luxusklasse. Auch der BMW 2er Active
Tourer wird als iPerformance-Modell angeboten. Mit
einem 3-Zylinder-Verbrennungsmotor und einer Leis-
tung von 100 kW/136 PS sowie einem Elektromotor
mit 65 kW /88 PS emittiert er 46 g CO,/km.

Seit Juli 2016 ist die Modelliiberarbeitung des BMW 3er
Gran Turismo verfiigbar. Die neuen Baukastenmo-
toren und Connected Drive Angebote kombinieren
die BMW typische Sportlichkeit mit hoher Effizienz
und einem hohen Grad der Vernetzung. Ebenfalls
seit Juli 2016 sind die BMW 1ler Baureihe sowie das
2er Cabrio und Coupé als M Performance Modelle
verfiigbar. Im Jahresverlauf gingen erstmals sowohl
der BMW X1 als auch die ler Baureihe in China an
den Start. Seit Herbst 2016 ist das BMW M2 Coupé
als Angebot im Segment der kompakten Hochleis-
tungssportler fiir Kunden erhaltlich.

Mitte Oktober 2016 wurden die ersten offiziellen
Informationen zur siebten Generation des neuen
BMW 5er veroffentlicht. Die Weltpremiere der neuen
5er Limousine fand im Januar 2017 in Detroit statt.
Seit Mitte Februar 2017 ist der neue 5er im Handel
verfiigbar. Die Erfolgsgeschichte der BMW 5er Rei-
he in der sportlichen Businessklasse wird mit dem
dynamischen, effizienten und innovativen Fahrzeug
weitergefiihrt.



Als erste sichtbare Schritte in der Umsetzung der
Strategie NUMBER ONE > NEXT wurden der Offent-
lichkeit zahlreiche neue Konzepte und Innovationen
vorgestellt. So feierte der BMWi8 Spyder auf der
Consumer Electronics Show (CES) in Las Vegas
seine Weltpremiere. Das M Performance Modell des
BMW 7er folgte auf dem Genfer Automobilsalon. Die
China-Version des BMW X1 wurde auf der Messe in
Peking prasentiert und der BMW Concept X2 auf dem
Mondial de ’Automobile in Paris.

MINI mit neuem Cabrio

Seit Marz 2016 ist das neue MINI Cabrio fiir Kunden
erhéltlich. Die Markteinfiihrung erfolgte mit fiinf
Modellvarianten der neuen Motorengeneration mit
MINI TwinPower Turbo Technologie. Die sportliche
Variante, das MINI John Cooper Works Cabrio, ging
im Mai an den Start. Das neue MINI Cabrio setzt
die Tradition der hohen Fahrdynamik fort und bietet
unverdndert das MINI typische Gokart-Feeling.

Rolls-Royce Dawn im Markt eingefiihrt

Seit Jahresmitte ist der neue Rolls-Royce Dawn im
Handel verfiigbar. Seit Mérz 2016 wurde der Dawn
bereits den Medien vorgestellt und erhielt hohe Aner-
kennung. Das Luxuscabrio verfiigt {iber ein eigens
entwickeltes Dach, das die Innengerdusche auf ein
Minimum reduziert. Zum Ende seines Lebenszyklus
wurden im Berichtsjahr 50 Fahrzeuge des Rolls-Royce
Phantom in einer speziellen Sonderedition - der
Phantom Zenith Collection - aufgelegt.

Personal

—> www.bmwgroup.com/Karriere

Mitarbeiterzahl leicht gestiegen

Zum 31. Dezember 2016 waren weltweit insgesamt
124.729 Mitarbeiter bei der BMW Group beschaftigt,
2,0 % mehr als im Jahr zuvor (2015: 122.244 Mitarbei-
ter). Der Anstieg ist hauptsachlich durch den Ausbau
des internationalen Produktionsnetzwerks und des
Finanzdienstleistungsgeschifts verursacht. Aufserdem
wurden verstarkt Fachkrifte und IT-Spezialisten fiir
Zukunftsfelder wie zum Beispiel Softwarearchitektur
und -entwicklung sowie kiinstliche Intelligenz und
autonomes Fahren eingestellt.

Mitarbeiter der BMW Group

- 33
Verdnderung
31.12.2016  31.12.2015 in %
Automobile 112.869 111.410 1,3
Motorrader 3.351 3.021 10,9
Finanzdienstleistungen 8.394 7.697 9,1
Sonstige 115 116 -0,9
BMW Group 124.729 122.244 2,0

Duale Berufsausbildung weltweit ausgedehnt

Die BMW Group hat im Berichtsjahr ihre internationa-
len Ausbildungsaktivitdten ausgeweitet. Dies ist unter
anderem auf eine erhohte Zahl von in Ausbildung
befindlichen Mitarbeitern an den Werksstandorten
in den USA und Thailand zurtickzufithren. Die Zahl
der Berufseinsteiger an den deutschen Standorten
blieb mit 1.200 konstant. Zum Stichtag beschiftigte
die BMW Group 4.613 junge Menschen in der Berufs-
ausbildung und in den Nachwuchsférderprogrammen
(2015: 4.700).

Auszubildende der BMW Group
am 31. Dezember
> 34
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Investitionen in Mitarbeiterqualifikationen auf
hohem Niveau

Im Berichtsjahr lagen die Aufwendungen fiir Aus- und
Weiterbildung mit 352 Mio. € unverandert auf einem
hohen Niveau. Mit der Qualifizierung seiner Mitar-
beiter wie zum Beispiel in der Elektromobilitat, bei
Wasserstoff und Brennstoffzelle, im Leichtbau und in
der Robotertechnik schafft das Unternehmen wichtige
Voraussetzungen fiir die Zukunft.

Hohe Attraktivitat als Arbeitgeber

Die BMW Group war auch im Jahr 2016 einer der
attraktivsten Arbeitgeber weltweit. Im aktuellen
Ranking World’s Most Attractive Employers der
Agentur Universum wurde das Unternehmen zum
wiederholten Mal brancheniibergreifend zum bes-
ten deutschen Arbeitgeber und weltweit attraktivs-
ten Automobilkonzern gewahlt.

Im Trendence Young Professional Barometer Ger-
many belegte die BMW Group das fiinfte Jahr in
Folge den ersten Rang. In der Trendence Absol-
venten Studie Deutschland verbesserte sich das
Unternehmen speziell bei der stark umworbenen
Zielgruppe der IT-Fachleute nochmals und belegt
jetzt den zweiten Platz. Zudem bestitigte das
Unternehmen in der Universum Young Professionals
Study Germany mit ersten Pldtzen in den Kategorien
Engineering und Business und einem dritten Platz
bei der IT das gute Ergebnis aus dem Vorjahr. Damit
ist die BMW Group insgesamt das bestplatzierte
Unternehmen der Studie.

BMW Zusatzvorsorge und
Jubildumssonderzuwendung

Die demografischen und wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen fiir die Altersversorgung verandern
sich immer schneller. Daher hat die BMW Group im
Berichtsjahr die betriebliche Altersvorsorge nachhal-
tig und zukunftsfahig weiterentwickelt. Anldsslich
des Jubildums erhielten nahezu alle Beschiftigten der
BMW Group eine einmalige Jubiliumssonderzuwen-
dung. Die Mitarbeiter der BMW AG bekamen diese
Zuwendung iiberwiegend als Startbaustein der neuen
BMW Zusatzvorsorge, einer zusétzlichen Komponente
der betrieblichen Altersvorsorge.

Vielfalt als Wettbewerbsfaktor

Vielfalt stellt auch in der Zukunft ein zentrales Ele-
ment der Wettbewerbsfahigkeit der BMW Group dar.
Mit dem Geschlecht, dem kulturellen Hintergrund
sowie dem Alter beziehungsweise der Erfahrung
stehen dabei drei Dimensionen im Mittelpunkt.
Ziel ist es, fiir alle Mitarbeiter Chancengleichheit
sicherzustellen. Im Jahr 2016 wurden auch zahlrei-
che Mafinahmen umgesetzt, um die Vielfalt in der
Belegschaft zu fordern und davon zu profitieren.

Der Frauenanteil in der Gesamtbelegschaft, in Fiih-
rungsfunktionen und in Nachwuchsprogrammen
konnte im Berichtszeitraum weiter erh6ht werden.
In der Gesamtbelegschaft der BMW Group liegt der
Wert mit 18,7 % (BMW AG: 15,8 %) tiber dem selbst
gesetzten Zielkorridor von 15 bis 17 %. In Fithrungs-
positionen stieg der Frauenanteil in der BMW Group
auf 15,3 % (BMW AG: 13,3 %). Bei den Nachwuchs-
gruppen lag der Frauenanteil im Berichtsjahr bei rund
44 % im Traineeprogramm und bei rund 29 % in den
studentischen Foérderprogrammen.

Frauenanteil in Fithrungsfunktionen
der BMW AG /BMW Group*
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*2016 wurde die Berichterstattung des Frauenanteils vom Merkmal persénliche Einstufung
auf das Merkmal Fiihrungsfunktion umgestellt und die Vorjahreswerte wurden entsprechend
angepasst.



Gleichzeitig wird auch die Belegschaft in Deutschland
internationaler. Allein am Standort Miinchen arbei-
ten Mitarbeiter aus iiber 100 Nationen erfolgreich
zusammen. Zudem fordert eine ausgewogene Alters-
struktur in der Belegschaft den Austausch zwischen
den Generationen und wirkt dem Wissensverlust bei
Altersaustritten entgegen.

Fluktuationsquote der BMW AG*
> 36
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* Austritte von Mitarbeitern mit unbefristeten Arbeitsverhaltnissen

Nachhaltigkeit

% www. group. tung

Wirtschaftlicher Erfolg, der verantwortungsvolle
Umgang mit Ressourcen und die Wahrnehmung
gesellschaftlicher Verantwortung bilden die Grundla-
ge langfristigen Wachstums in der BMW Group. Durch
nachhaltiges Handeln sichert das Unternehmen die
Zukunftsfahigkeit seines Geschaftsmodells. In der
Nachhaltigkeit konzentriert sich die BMW Group auf
drei Themenfelder:

— die Entwicklung von Produkten und Dienstleis-
tungen fiir nachhaltige individuelle Mobilitat
(zum Beispiel Elektromobilitdt und Dienstleistun-
gen wie DriveNow und ReachNow)

— den effizienten Umgang mit Ressourcen in der
gesamten Wertschopfungskette

— die Verantwortung gegeniiber Mitarbeitern und
Gesellschaft

Mit den Maffinahmen zur Nachhaltigkeit unterstiitzt
die BMW Group auch die Erreichung der UN-Ziele
nachhaltiger Entwicklung (Sustainable Development
Goals/SDG), die im September 2015 verabschiedet
wurden.

Weitere Informationen zur Nachhaltigkeit in der
BMW Group und zu den Themenfeldern finden
sich im Nachhaltigkeitsbericht im Internet unter
—> www.bmwgroup.com. Der Sustainable Value Report 2016
wurde in Ubereinstimmung mit der Leitlinie der
Global Reporting Initiative (GRI G4) erstellt, der
weltweit am héufigsten verwendeten Leitlinie zur
Nachhaltigkeitsberichterstattung. Der Bericht ent-
spricht der Option ,umfassend”, in der zu den als
wesentlich identifizierten Aspekten alle relevanten
Sachverhalte und Indikatoren berichtet werden, und
erscheint gleichzeitig mit dem Geschiftsbericht 2016.
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Gesellschaftlicher Dialog und
Wesentlichkeitsanalyse als Grundlage des
Nachhaltigkeitsmanagements

Die BMW Group steht in einem kontinuierlichen
Austausch mit einer Vielzahl von Stakeholdern
im In- und Ausland. Der Dialog unterstiitzt dabei,
globale Trends friithzeitig zu erkennen, Nachhaltig-
keitsziele besser zu erreichen und gesellschaftliches
Engagement zu vertiefen. In diesen Gesprdachen
erhalt das Unternehmen ein konkretes Bild dariiber,
wie aktuelle Trends das Geschaftsumfeld verandern
und welche Rolle der BMW Group dabei zuféllt. Im
Berichtszeitraum wurden beispielsweise Dialog-

veranstaltungen (Stakeholderdialoge) zur urbanen -1

Mobilitdt in Seattle, Boston, Madrid, Tokio und
Barcelona durchgefiihrt.

Um bedeutende Nachhaltigkeitsthemen friihzeitig zu
erkennen, fithrt die BMW Group dariiber hinaus regel-
mafig eine Wesentlichkeitsanalyse durch. Dazu wer-
den gesellschaftliche Herausforderungen hinsichtlich
ihrer Bedeutung sowohl aus Sicht externer als auch
interner Stakeholder kontinuierlich beobachtet und
analysiert. Aus der Wesentlichkeitsanalyse wird eine
Materialitdtsmatrix abgeleitet, auf deren Grundlage
die Ausrichtung des Nachhaltigkeitsmanagements
iiberpriift wird. Die Materialitdtsmatrix ist im Nach-
haltigkeitsbericht 2016 detaillierter beschrieben.

Materialitatsmatrix
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Spitzenplatze in Nachhaltigkeitsratings

Auch im Jahr 2016 belegte die BMW Group wieder
Spitzenpldtze in renommierten Ratings zur Nachhal-
tigkeit und behauptete damit ihre fithrende Position
als nachhaltiges Automobilunternehmen. Im Rating
2016 fiir die Dow Jones Sustainability Indizes (DJSI)
erreichte die BMW Group erneut die Branchenfiihrer-
schaft im Sektor Automobile und ist somit als einziges
Unternehmen der Automobilbranche seit Bestehen
des Index ununterbrochen gelistet.

Im Carbon Disclosure Project (CDP) erzielte das
Unternehmen die Bestbewertung hinsichtlich ihrer
Anstrengungen zum Klimaschutz. Die BMW Group
ist damit eines von weltweit nur zwei Unternehmen,
die zum siebten Mal in Folge hier die hchste Katego-
rie erreichten. Dariiber hinaus war die BMW Group
im Jahr 2016 erneut im britischen FTSE4Good Index
gelistet.

CO,-Flottenemissionen gesunken

Die Entwicklung nachhaltiger Produkte und Dienst-
leistungen ist Teil des Geschéftsmodells der BMW Group.
Durch den flottenweiten Einsatz von Efficient Dynamics
Technologien werden die CO,-Emissionen kontinuier-
lich gesenkt. Die Elektrifizierung der Flotte ist auch
2016 weiter vorangeschritten. Der Jahresabsatz der
elektrifizierten BMW Fahrzeuge legte im Jahresverlauf
dank der Ausweitung der Modellpalette stark zu und
ubertraf 2016 die Marke von 62.000 Einheiten. Diese
Mafsnahmen bilden die Grundlage dafiir, dass kiinftige
gesetzlich vorgegebene CO,- und Verbrauchsgrenz-
werte erfiillt werden konnen. Zwischen 1995 und 2016
ist der durchschnittliche CO,-Ausstofs der in Europa
verkauften Automobile der drei Konzernmarken um
41,0 % gesunken.

Im Jahr 2016 verbrauchte die europdische Neufahr-
zeugflotte der BMW Group (EU-28) im Durchschnitt
4,6 1 Diesel/100 km beziehungsweise 5,61 Ben-
zin/100 km. Die durchschnittlichen CO,-Emissionen
lagen bei 124 g CO,/km.

Saubere Produktion

Durch ein integriertes Nachhaltigkeitsmanagement
in den Fertigungsprozessen wird gewédhrleistet, dass
Ressourcen effizient genutzt werden konnen. Seit
dem Jahr 2006 wurden der Ressourcenverbrauch und
die Emissionen in der Produktion je produziertes
Fahrzeug im Durchschnitt um 50,0 % verringert. Im
Einzelnen ergeben sich:

in % 2016
Energieverbrauch -35,4%
Wasserverbrauch -31,0%
Prozessabwasser -48,8%
Abfall zur Beseitigung -81,5%
Losungsmittelemissionen -54,6%
CO,-Emissionen -48,6 %

Im Jahr 2016 stieg der Energieverbrauch in der Fahr-
zeugproduktion mit 2,21 MWh pro produziertes
Fahrzeug gegeniiber dem Vorjahr leicht an (2015:
2,19 MWh/+0,9 %). Dies ist unter anderem auf den
Anlauf des neuen Motorenwerks in Shenyang, China,
zuriickzufiihren. Hinzu kam, dass der Aufbau einer
neuen, effizienteren Lackieranlage in Miinchen zwi-
schenzeitlich einen Parallelbetrieb von zwei Lackie-
rereien erforderlich machte.

Trotz des leicht gestiegenen Energieverbrauchs pro
Fahrzeug gingen die produktionsbezogenen CO,-Emis-
sionen je produziertes Fahrzeug im Berichtszeitraum
durch die Nutzung hocheffizienter und ckologisch
nachhaltiger Kraft-Warme-Kopplungsanlagen (KWK)
und den Einsatz von Strom aus regenerativen Quellen
an den Produktionsstandorten gegeniiber dem Vor-
jahr weiter um 5,3 % auf 0,54 t zuriick (2015: 0,57 t).

Der Wasserverbrauch lag 2016 mit 2,25 m?® je produ-
ziertes Fahrzeug trotz Hitzerekordjahr und teilweise
langer Hitzeperioden an Werksstandorten auf dem
Vorjahresniveau (2015: 2,24 m3/+0,4 %). Mit 0,42 m?
ist das anfallende Prozessabwasser je produziertes
Fahrzeug um 6,7 % gesunken (2015: 0,45 m?). Der
nicht zu verwertende Abfall aus der Produktion
konnte im Berichtszeitraum auf 3,51 kg je produ-
ziertes Fahrzeug weiter reduziert werden (2015:
4,00 kg/-12,3 %). Die Losungsmittelemissionen sind
im Jahr 2016 um 6,6 % auf 1,14 kg je produziertes
Fahrzeug gesunken (2015: 1,22 kg).
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Obwohl der Energie- und Wasserverbrauch je pro-
duziertes Fahrzeug leicht gestiegen sind, haben sich
der Ressourceneinsatz und die Emissionen in der
Produktion je produziertes Fahrzeug im Jahr 2016
um durchschnittlich 4,9 % reduziert. Durch den leich-
ten Anstieg beim Energie- und Wasserverbrauch je
produziertes Fahrzeug war aber eine Kostenmehrung
um insgesamt 2,8 Mio. € zu verzeichnen. Die Verrin-
gerung von Ressourcenverbrauch und Emissionen
in der Produktion je produziertes Fahrzeug seit 2006
entspricht insgesamt einer Kosteneinsparung in Hohe
von 155,3 Mio. €.

Nachhaltigkeit in der Wertschopfungskette
Nachhaltigkeitskriterien spielen auch bei der Aus-
wahl und Bewertung von Zulieferern sowie in der
Transportlogistik eine wesentliche Rolle. Hierzu
hat die BMW Group ein umfassendes Nachhaltig-
keitsmanagement in die Einkaufsprozesse integriert.
In den vergangenen Jahren ist durch die positive
Geschiftsentwicklung auch der weltweite Trans-
portbedarf deutlich gestiegen. Der Grundsatz in
der BMW Group, dass die Produktion dem Markt
folgt, ist ein wirksames Mittel, Transportbewegungen
deutlich zu reduzieren und damit CO,-Emissionen
so gering wie moglich zu halten.

Nachhaltigkeit in der Personalpolitik

Im Jahr 2016 konnte die BMW Group ihre Position als
einer der attraktivsten Arbeitgeber weltweit weiter
festigen. Eine fiihrende Rolle in der Nachhaltigkeit
tragt wesentlich zur hohen Bindung von Mitarbeitern
an die BMW Group bei. Dies ist zum Beispiel einer
der Griinde fiir die niedrige Fluktuationsquote von
Mitarbeitern. Sie erméglicht es, Aufwendungen zur
Personalbeschaffung tendenziell niedrig zu halten.
Néhere Informationen zur Fluktuationsquote finden
sich im Abschnitt Personal.

Wesentlich fiir den nachhaltigen Erfolg und ein Bei-
spiel fiir die hohe Identifikation der Mitarbeiter sind
das personliche Engagement und die Ideen der Mit-
arbeiter. Das zeigen unter anderem die Einsparungen
in Hohe von 25,1 Mio. €, die im Jahr 2016 im Rahmen
des Ideenmanagements CREATE erzielt wurden.

Engagement fiir die Gesellschaft

Im Jahr 2016 setzte die BMW Group fiir ihr gesell-
schaftliches Engagement insgesamt 87,8 Mio. € (2015:
39,1 Mio. €) ein. Davon entfielen 70,4 Mio. € (2015:
17,1 Mio. €) auf Spenden. Die deutliche Erh6hung zum
100-jahrigen Bestehen des Unternehmens beruht im
Wesentlichen auf einer Spende an eine BMW Stiftung.



ERTRAGS-, FINANZ-
UND VERMOGENSLAGE

Ertragslage

Im Geschiéftsjahr 2016 hat die BMW Group erneut
den Umsatz, den Absatz sowie das Ergebnis vor
Steuern gegeniiber dem Vorjahr gesteigert. Der

Automobilabsatz stieg solide um 5,3 % auf 2.367.603*
Fahrzeuge der Marken BMW, MINI und Rolls-Royce.

_T|

BMW Group Gewinn-und-Verlust-Rechnung
- 38

in Mio. € 2016 2015 Verdnderungin %
Umsatzerlose 94.163 92.175 2,2
Umsatzkosten -75.442 —-74.043 -1,9
Bruttoergebnis vom Umsatz 18.721 18.132 3,2
Vertriebskosten und
allgemeine Verwaltungskosten -9.158 -8.633 -6,1
Sonstige betriebliche Ertrage 670 914 -26,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen -847 -820 -3,3
Ergebnis vor Finanzergebnis 9.386 9.593 -2,2
Ergebnis aus Equity-Bewertung 441 518 -14,9
Zinsen und dhnliche Ertrdge 196 185 5,9
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -489 -618 20,9
Ubriges Finanzergebnis 131 -454 -
Finanzergebnis 279 -369 -
Ergebnis vor Steuern 9.665 9.224 4,8
Ertragsteuern -2.755 -2.828 2,6
Jahresiiberschuss 6.910 6.396 8,0

Das im Geschiéftsjahr 2016 erzielte Ergebnis vor
Steuern liegt leicht iiber dem Ergebnis des Vorjahres-
zeitraums. Die Umsatzrendite vor Steuern betragt
10,3 % (2015: 10,0 %) und liegt auf Vorjahresniveau.

Die BMW Group konnte im Geschiftsjahr mit einer
leichten Steigerung von 2,2 % gegeniiber dem Vorjahr
einen Umsatz von 94.163 Mio. € erreichen (2015:
92.175 Mio. €). Wesentliche Treiber waren das gestie-
gene Absatzvolumen aus dem Verkauf von Fahrzeu-
gen der Marken BMW, MINI und Rolls-Royce sowie
die Ausweitung des Vertragsbestands im Segment
Finanzdienstleistungen. Die weiterhin hohe Wettbe-
werbsintensitdt und die negativen Wahrungseffekte
haben das Wachstum der Umsatzerlose gedampft.
Die negativen Wahrungseffekte resultieren vor allem

aus der Entwicklung der Durchschnittskurse des
britischen Pfund, des chinesischen Renminbi sowie
des stidafrikanischen Rand. Der Konzernumsatz
verteilt sich wie folgt iiber die Regionen:

BMW Group Umsatz nach Regionen
> 39

in% 2016 2015
Europa (inklusive Deutschland) 47,1 45,6
Asien (inklusive China) 28,8 27,6
Amerika (inklusive USA) 20,7 23,3
Sonstige Regionen 3,4 3,5
Konzern 100,0 100,0

*einschlieBlich Joint Venture BMW Brilliance Automotive Ltd., Shenyang (2016: 316.200
Automobile, 2015: 282.000 Automobile)
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BMW Group Umsatzkosten
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in Mio. € 2016 2015 Verdnderungin %
Herstellungskosten 43.175 43.685 -1,2
Finanzdienstleistungen betreffende Umsatzkosten 20.723 19.449 6,6
davon Zinsaufwendungen des Finanzdienstleistungsgeschafts 1.638 1.495 9,6
Forschungs- und Entwicklungskosten 4.294 4.271 0,5
davon Abschreibungen aktivierter Entwicklungskosten 1.222 1.166 4,8
Gewahrleistungsaufwendungen 2.165 1.891 14,5
Servicevertrage, Telematik und Pannenhilfe 2.018 1.771 13,9
Sonstige Umsatzkosten 3.067 2.976 3,1
Umsatzkosten 75.442 74.043 1,9

Die Umsatzkosten des Konzerns sind volumen- und
portfoliobedingt gegeniiber dem Vorjahr leicht
gestiegen. Die das Finanzdienstleistungsgeschaft
betreffenden Kosten des Konzerns haben sich auf-
grund der Portfolioentwicklung um 1.274 Mio. € auf
20.723 Mio. € erhoht. Die Forschungs- und Entwick-
lungskosten liegen auf dem Niveau des Vorjahres. Das
Verhiltnis zu den Umsatzerlosen entspricht mit 4,6 %
dem Vorjahreswert. Die gesamten Forschungs- und
Entwicklungsleistungen betrugen im Geschaftsjahr
5.164 Mio. € (2015: 5.169 Mio. €); sie bestehen aus
Forschungs- und nicht aktivierungsfahigen Entwick-
lungskosten, bereinigt um planmaéfiige Abschreibun-
gen, sowie aus Investitionen in aktivierungspflichtige
Entwicklungskosten. Durch die kontinuierliche Erwei-
terung und Erneuerung der Modellreihen liegen die
Forschungs- und Entwicklungsleistungen auf einem
konstanten Niveau. Dies fithrt zu einer Forschungs-
und Entwicklungsquote von 5,5% (2015: 5,6 %). Die
Aktivierungsquote betragt 40,5 % (2015: 39,9 %).

In den Gewéhrleistungsaufwendungen sind Vorsorgen
fiir Riickrufaktionen enthalten, deren erwartete Auf-
wendungen die bisher berticksichtigten Betrdge tiber-
steigen. Entsprechend erfolgte eine Zufithrung zur
Gewahrleistungsriickstellung in Héhe von 678 Mio. €,
unter anderem im Zusammenhang mit Airbags der
Unternehmensgruppe Takata, dem ISOFIX Befesti-
gungssystem fiir Kindersitze sowie der Bereitstellung
des Netzwerkservice fiir Telematikdienste (2G). Die
Umsatzkosten fiir Telematik und Pannenhilfe haben
sich vor allem durch die Ausweitung der Servicever-
trage und Connected Drive Angebote erhoht.

Das Bruttoergebnis vom Umsatz liegt bei 18.721 Mio. €
und ist aufgrund des hoheren Fahrzeugabsatzes sowie
der Ausweitung des Geschaftsvolumens im Segment
Finanzdienstleistungen im Vergleich zum Vorjahr
leicht um 3,2 % gestiegen. Die Bruttomarge betréagt
19,9% (2015: 19,7 %).



Die Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten
sind gegeniiber dem Vorjahr um 525 Mio. € auf
9.158 Mio. € gestiegen. Das Verhaltnis zu den Umsatz-
erlosen betrdgt 9,7 % (2015: 9,4 %). Die Kosten sind
unter anderem aufgrund eines hoheren Personalstands
sowie hoherer Kosten fiir IT-Projekte gestiegen.

Die in den Umsatzkosten sowie den Vertriebskosten
und allgemeinen Verwaltungskosten enthaltenen
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte
und Sachanlagen betragen insgesamt 4.806 Mio. €
(2015: 4.659 Mio. €). Der leichte Anstieg gegeniiber
dem Vorjahr ist im Wesentlichen auf in Vorperioden
getatigte Investitionen und Aktivierungen von Ent-
wicklungskosten zuriickzufiihren.

Der Saldo der sonstigen betrieblichen Ertrdage und
Aufwendungen ist von 94 Mio. € auf -177 Mio. €
gesunken. Diese Entwicklung liegt im Wesentli-
chen in geringeren Ertrdgen aus dem Abgang von
Vermogenswerten sowie hoheren Dotierungen von
Riickstellungen begriindet. Auch hat eine Spende
an eine BMW Stiftung die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen erhoht.

Das Ergebnis vor Finanzergebnis (EBIT) betrdgt im
Berichtsjahr 9.386 Mio. € (2015: 9.593 Mio. €) und liegt
leicht unter dem Wert des Vorjahreszeitraums, da der
positiven Geschiaftsentwicklung die hoheren Kosten
sowie die geringeren sonstigen betrieblichen Ertrage
gegeniiberstehen.

Das Finanzergebnis liegt bei 279 Mio. €. Im Vergleich
zum Vorjahr fillt es um 648 Mio. € besser aus. Dies ist
insbesondere auf positive Effekte aus Rohstoffderivaten
sowie geringere Belastungen aus Wahrungsderivaten
zuriickzufiithren. Die Zinsen und &dhnlichen Auf-
wendungen haben sich aufgrund geringerer Zins-
aufwendungen fiir Pensionsverpflichtungen sowie
geringerer sonstiger Refinanzierungskosten gegen-
iiber dem Vorjahr um 129 Mio. € auf -489 Mio. €
verbessert. Das At-Equity-Ergebnis enthilt das antei-
lige Ergebnis aus den Joint Ventures BMW Brilliance
Automotive Ltd. und den DriveNow Gesellschaften
DriveNow GmbH & Co.KG und DriveNow Verwal-
tungs GmbH. Des Weiteren ist darin das anteilige
Ergebnis aus dem assoziierten Unternehmen THERE
Holding B.V. enthalten. Gegeniiber dem Vorjahr ist
das At-Equity-Ergebnis um 77 Mio. € auf 441 Mio. €
zuriickgegangen. Diese Entwicklung ist vorrangig auf
die Einbeziehung der THERE Holding B.V. zuriickzu-
fithren, die das At-Equity-Ergebnis um 56 Mio. € redu-
ziert hat, im Wesentlichen aufgrund der planméfligen
Abschreibung von im Rahmen der Kaufpreisallokation
aufgedeckten Vermogenswerten sowie der angefal-
lenen Transaktionskosten. Der Beitrag von BMW
Brilliance Automotive Ltd. liegt - bedingt durch die
Wahrungsumrechnung — mit 507 Mio. € leicht unter

dem Vorjahr (2015: 522 Mio. €), da Kosten fiir die
Modellerneuerung der bereits lokalisierten Fahrzeuge
(BMW X1 und BMW 5er) sowie fiir die Lokalisierung
weiterer Produkte angefallen sind. Das Beteiligungser-
gebnis des laufenden Geschiftsjahres wird insbesonde-
re durch Wertminderungen auf sonstige Finanzanlagen
in Hohe von 192 Mio. € (2015: 25 Mio. €) belastet.

Das Ergebnis vor Steuern hat sich auf 9.665 Mio. €
(2015: 9.224 Mio. €) erhoht. Neben der Ausweitung
des Geschiftsvolumens wirkt sich vor allem das
verbesserte Finanzergebnis positiv aus.

Die Ertragsteuern betragen 2.755 Mio.€ (2015:
2.828 Mio. €). Die Steuerquote belduft sich auf 28,5 %
(2015: 30,7 %). Zu dem im Vergleich zum Vorjahr
geringeren Steueraufwand tragen unter anderem
Verrechnungspreisthemen sowie die Neubewertung
von Steuerpositionen bei.

Die Umsatzrendite nach Steuern betragt 7,3 %
(2015: 6,9%).
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Ertragslage nach Segmenten

Umsatzerlose nach Segmenten

> #
Wahrungs-
bereinigte
in Mio. € 2016 2015 Verinderungin% Verinderung*in %
Automobile 86.424 85.536 1,0 3,1
Motorrader 2.069 1.990 4,0 5,6
Finanzdienstleistungen 25.681 23.739 8,2 9,9
Sonstige Gesellschaften 6 7 -14,3 -14,3
Konsolidierungen -20.017 -19.097 -4,.8 -
Konzern 94.163 92.175 2,2 4,3
*Zur Wahrungsbereinigung werden die fiir die Berichtsperiode maBgeblichen Wechselkurse der Vergleichsperiode zugrunde gelegt.
Ergebnis vor Steuern nach Segmenten
> 42
in Mio. € 2016 2015 Verdnderungin %
Automobile 7.916 7.523 5,2
Motorrdder 185 179 3,4
Finanzdienstleistungen 2.166 1.975 9,7
Sonstige Gesellschaften 170 21 -19,4
Konsolidierungen -772 -664 -16,3
Konzern 9.665 9.224 4,8

Segment Automobile

Im Segment Automobile haben sich die Umsatzerlo-
se volumenbedingt leicht erhoht. Dagegen dampfte
die Wahrungsentwicklung die Umsatzerlose. Die
Bruttomarge liegt mit 17,9 % leicht iiber dem Vorjahr
(2015: 17,7 %).

Die Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten
sind gegeniiber dem Vorjahr um 385 Mio. € auf
7.604 Mio. € gestiegen. Die allgemeinen Verwaltungs-
kosten sind unter anderem aufgrund eines hoheren
Personalstands, einer neuen Zuordnung von inter-
nen Bereichen sowie hoherer Kosten fiir IT-Projekte
gestiegen. Das Verhiltnis zu den Umsatzerlosen
betrdgt 8,8 % (2015: 8,4 %).

Der Saldo der sonstigen betrieblichen Ertrage und
Aufwendungen hat sich im Vorjahresvergleich um
70 Mio. € auf -152 Mio. € vermindert. Diese Entwick-
lung liegt im Wesentlichen in geringeren Ertrdgen aus
dem Abgang von Vermdgenswerten sowie hoheren
Dotierungen von Riickstellungen begriindet. Zudem
hat eine Spende an eine BMW Stiftung die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen erhoht.

Durch die beschriebenen Effekte liegt das Ergebnis vor
Finanzergebnis im Berichtsjahr mit 7.695 Mio. € (2015:
7.836 Mio. €) leicht unter dem Vorjahr. Die EBIT-Marge
liegt bei 8,9 % (2015: 9,2 %). Wesentliche Ursachen
fiir diese Entwicklung waren Belastungen durch die
gestiegene Wettbewerbsintensitdt und hohere Kosten.
Positiv wirkte dagegen der Volumenanstieg.

In Summe ergibt sich ein solider Anstieg des Ergeb-
nisses vor Steuern. Diese Entwicklung resultiert
vornehmlich aus dem Finanzergebnis, das sich ins-
besondere vor dem Hintergrund positiver Effekte aus
Rohstoffderivaten, geringerer Refinanzierungskosten
sowie geringerer Zinsaufwendungen fiir Pensionsver-
pflichtungen gegeniiber dem Vorjahr verbessert hat.



Segment Motorrider

Die Umsatzerlése im Segment Motorrdder sind
gegeniiber dem Vorjahr leicht gestiegen. Die Brutto-
marge ist von 22,5 % auf 20,8 % gesunken. Dies ist
insbesondere auf hohere Kosten aufgrund von Pro-
jekten zur Umsetzung der neuen Strategie und den
Ausbau des Modellportfolios zuriickzufiihren. Die
Erhohung der Mitarbeiterzahl zeigt sich in einem
Anstieg der Vertriebs- und Verwaltungskosten. Durch
Ertrdge aus der Auflosung von Wertminderungen ist
das Ergebnis vor Steuern im Segment Motorrader im
Vergleich zum Vorjahr leicht gestiegen.

Segment Finanzdienstleistungen

Die Umsatzerlose des Segments Finanzdienstleistun-
gen haben sich aufgrund der positiven Geschaftsent-
wicklung solide erhoht. Hier spiegelt sich die positive
Entwicklung des Vertragsbestands wider.

Die Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten
sind im Segment Finanzdienstleistungen um 130 Mio. €
auf 1.294 Mio. € gestiegen, im Wesentlichen aufgrund
eines hoheren Personalstands sowie hoherer Kosten
fiir neue IT-Projekte.

Ein hoheres Geschaftsvolumen und eine leicht verbes-
serte Risikosituation im Kreditbereich haben dazu bei-
getragen, dass das Ergebnis vor Steuern im Segment
Finanzdienstleistungen solide {iber dem Vorjahr liegt.

Segment Sonstige Gesellschaften/Konsolidierungen
Das Ergebnis vor Steuern im Segment Sonstige
Gesellschaften liegt deutlich unter dem Wert des
Vorjahres. Das sonstige betriebliche Ergebnis hat sich
im Wesentlichen aufgrund geringerer Auflosungen
von Riickstellungen im laufenden Geschiftsjahr von
192 Mio. € auf 7 Mio. € verringert. Durch die positive
Entwicklung des Zinsergebnisses, bedingt durch
glinstigere Refinanzierungskosten, wurde dieser
Riickgang gemildert.

Die segmentiibergreifenden Konsolidierungen haben
das Ergebnis vor Steuern im Konzern vermindert.
Bedingt ist dies unter anderem durch héhere Elimi-
nierungen aufgrund des wachsenden Leasingneuge-
schéfts bei den vermieteten Erzeugnissen.

Finanzlage

Die Kapitalflussrechnungen des Konzerns und der
Segmente Automobile und Finanzdienstleistungen
zeigen die Herkunft und Verwendung der Zahlungs-
strome der Geschiftsjahre 2016 beziehungsweise
2015. Dabei werden Zahlungsstrome aus der betrieb-
lichen Tétigkeit sowie aus der Investitions- und der
Finanzierungstatigkeit unterschieden. Der in den
Kapitalflussrechnungen betrachtete Finanzmittel-
fonds entspricht den Zahlungsmitteln und Zahlungs-
mitteldquivalenten in der Bilanz.

Die Zahlungsstrome aus der betrieblichen Tatigkeit
werden, ausgehend vom Jahresiiberschuss des Kon-
zerns und der Segmente, indirekt abgeleitet. Die
Zahlungsstrome aus der Investitions- und Finanzie-
rungstatigkeit werden dagegen zahlungsbezogen
ermittelt.

BMW Group Finanzlage
> 43

in Mio. € 2016 2015 Veranderung

Mittelzufluss aus der

betrieblichen Tatigkeit 3.173 960 2.213
Mittelabfluss aus der
Investitionstatigkeit -5.863 -7.603 1.740
Mittelzufluss aus der
Finanzierungstatigkeit 4.393 5.004 -611

Wechselkurs- und
konsolidierungskreis-

bedingte Effekte 55 73 -18
Veranderung der Zah-
lungsmittel und Zah-
lungsmitteldquivalente 1.758 -1.566 3.324

Der Anstieg des Mittelzuflusses aus der betrieblichen
Tatigkeit im Konzern kann vor allem auf den hoheren
Jahresiiberschuss (514 Mio. €), hohere Abschreibungen
(312 Mio. €) und Riickstellungen (587 Mio. €) sowie die
Verdnderung der sonstigen betrieblichen Aktiva und
Passiva (679 Mio. €) zuriickgefiihrt werden.

Der geringere Mittelabfluss aus der Investitionsta-
tigkeit des Konzerns liegt im Wesentlichen in den
niedrigeren Nettoinvestitionen in Wertpapiere und
Investmentanteile in Zusammenhang mit der Liquidi-
tatsreserve (1.369 Mio. €) begriindet. Die Nettoinves-
titionen setzen sich aus den Zahlungsausgangen fiir
Investitionen in Wertpapiere und Investmentanteile
sowie den Zahlungseingdngen aus dem Verkauf von
Wertpapieren und Investmentanteilen zusammen.
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Zusammen- Im Bereich der Finanzierungstatigkeit des Konzerns Im Konzern ergibt sich aus der Entwicklung der
E:;?bs:i::ht gingen durch Transaktionen im Zusammenhang mit einzelnen Cashflows, nach Bereinigung um wechsel-
— Anleihen 967 Mio. € zu, dagegen flossen 1.466 Mio. € ab. kurs- und konsolidierungskreisbedingte Effekte in
> Ertrags-, Finanz- Hoéhe von 55 Mio. € (2015: 73 Mio. €), eine Erhhung
und Vermagenslage Im Geschiftsjahr 2016 iibersteigt der Mittelabfluss der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
aus der Investitionstatigkeit den Mittelzufluss aus in Hohe von 1.758 Mio. € (2015: Verringerung um
der betrieblichen Tatigkeit um 2.690 Mio. €. Im Vor- 1.566 Mio. €).
jahreszeitraum war hier ebenfalls eine Unterdeckung
in Hohe von 6.643 Mio. € zu verzeichnen. Bl

BMW Group Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

- 44
in Mio. €
= 12.000 12.000 =
; +3.173 ;
% +4.393 +55 7.880 g
=-8.000 8.000 =
= 6.122 =
= 4000 4.000 =
E -5.863 -
Zahlungsmittel Mittelzufluss Mittelabfluss Mittelzufluss Wechselkurs, Zahlungsmittel
und Zahlungsmittel- aus aus aus Konsolidierungs-  undZahlungsmittel-

dquivalente betrieblicher Investitions- Finanzierungs- kreis dquivalente

31.12.2015 Tatigkeit tatigkeit tatigkeit 31.12.2016
Fiir den Free Cashflow des Segments Automobile
ergibt sich folgendes Bild:
in Mio. € 2016 2015 Veranderung
Mittelzufluss aus der betrieblichen Tatigkeit 11.464 11.836 =372
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -5.432 —-7.524 2.092
Nettoinvestitionen in Wertpapiere und Investmentanteile -240 1.092 -1.332

Free Cashflow Segment Automobile 5.792 5.404 388




Der Mittelabfluss aus der betrieblichen Tatigkeit im
Segment Finanzdienstleistungen wird im Wesentlichen
durch die Cashflows aus vermieteten Erzeugnissen
und Forderungen aus Finanzdienstleistungen getrie-
ben und betrdgt - 9.844 Mio. € (2015: -10.351 Mio. €).
Beim Cashflow aus der Investitionstatigkeit ergibt
sich ein Mittelabfluss in Hohe von -102 Mio. €
(2015: -140 Mio.€). Der Cashflow aus der Finanzie-
rungstatigkeit erhoht sich um 1.573 Mio.€ auf
11.601 Mio. € und ist im Wesentlichen durch die Veran-
derung sonstiger Finanzverbindlichkeiten beeinflusst.

Das Nettofinanzvermogen des Segments Automobile
stellt sich wie folgt dar:

in Mio. € 2016 2015 Veranderung

Zahlungsmittel und

Zahlungsmitteldquivalente 4.794 3.952 842
Wertpapiere und Invest-

mentanteile 4.147 4.326 -179
Konzerninterne Netto-

finanzforderungen 12.077 11.278 799
Finanzvermdgen 21.018 19.556 1.462

Abziiglich externer

Finanzverbindlichkeiten* -1.498 —-2.645 1.147
Nettofinanzvermogen
Segment Automobile 19.520 16.911 2.609

* ohne derivative Finanzinstrumente

Refinanzierung

Zur Finanzierung der weltweiten Geschaftsaktivitaten
wird ein breites Instrumentarium an den internati-
onalen Geld- und Kapitalméarkten eingesetzt. Die
aufgenommenen Finanzmittel dienen dabei fast
ausschliefSlich der Finanzierung des Finanzdienst-
leistungsgeschifts.

Das iibergeordnete Ziel der Konzernfinanzierung
besteht darin, die Zahlungsfahigkeit der BMW Group
jederzeit sicherzustellen. Daraus ergeben sich drei
Zielfelder:

1. Handlungsfahigkeit durch den dauerhaften
Zugang zu strategisch wichtigen Kapitalmarkten

2. Unabhéngigkeit durch Diversifikation von Refi-
nanzierungsinstrumenten und Investoren

3. Wertorientierung durch die Optimierung von
Finanzierungskosten

Die zentral durchgefiihrten Finanzierungsmafinah-
men stellen den operativen Tochtergesellschaften
Liquiditdt zu marktiiblichen Konditionen bereit
und sichern einheitliche Kreditbedingungen. Die
Beschaffung der Finanzmittel folgt einer vorgege-
benen Zielverbindlichkeitsstruktur und setzt sich
aus einem abgestimmten Mix unterschiedlicher
Finanzierungsinstrumente zusammen. Durch die
Finanzierung des Finanzdienstleistungsgeschafts mit
langer laufenden Finanzierungsinstrumenten sowie
eine ausreichend hohe Liquiditédtsreserve wird ein
portfolioimmanentes Liquiditatsrisiko vermieden.
Das somit erreichte konservative Finanzierungsprofil
unterstiitzt zusdtzlich das Rating des Unternehmens.
Fiir ndhere Informationen wird auf den Abschnitt
Liquiditatsrisiken im Prognose-, Risiko- und Chancen-
bericht verwiesen.

Neben der fortlaufenden Emission von Commercial
Paper am Geldmarkt tritt die BMW Group mit ihren
Finanzierungsgesellschaften auch als Emittentin von
Inhaberschuldverschreibungen auf. Ferner werden
Forderungen aus der Kunden- und Héandlerfinanzie-
rung sowie Rechte und Pflichten aus Leasingvertrdagen
im Rahmen der Asset-Backed-Securities-Finanzie-
rung (ABS) verbrieft. Bankspezifische Finanzierungs-
instrumente, wie zum Beispiel Kundeneinlagen der
konzerneigenen Banken in Deutschland und in den
USA, ergédnzen die Refinanzierung. Dariiber hinaus
werden Darlehen international tédtiger Banken in
Anspruch genommen.
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Aufgrund des guten Ratings sowie der hohen Kapi-
talmarktakzeptanz konnte sich die BMW Group im
Berichtszeitraum an den Fremdkapitalmarkten finan-
zieren. Neben Anleihen und Schuldscheindarlehen
sowie Privatplatzierungen wurden auch Commercial
Paper begeben. Zusatzliche Finanzmittel wurden
sowohl durch neue Verbriefungen als auch durch die
Verlangerung bestehender Transaktionen beschafft.
Samtliche Emissionen wurden wie bereits in den Vor-
jahren nicht nur von privaten Anlegern, sondern auch
sehr stark von institutionellen Investoren nachgefragt.

BMW Group Finanzverbindlichkeiten
> 45

in Mio. €
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Im Berichtszeitraum emittierte die BMW Group am
europdischen Kapitalmarkt vier Euro-Benchmark-
anleihen mit einem Gesamtemissionsvolumen von
2,75 Mrd. € sowie erstmals Anleihen am amerika-
nischen Kapitalmarkt mit einem Gesamtwert von
6,25 Mrd. US-Dollar. Dariiber hinaus wurden Anlei-
hen in britischen Pfund, chinesischen Renminbi,
kanadischen und australischen Dollar sowie norwe-
gischen Kronen iiber insgesamt 1,9 Mrd. € begeben.
Ferner wurden Privatplatzierungen im Wert von
4,3 Mrd. € emittiert.

Im Jahr 2016 wurden insgesamt zwolf offentliche
ABS-Transaktionen vorgenommen, davon drei Trans-
aktionen in den USA, jeweils zwei in Deutschland,
Stidafrika und in China und jeweils eine in Kanada,
Stidkorea und Frankreich, mit einem Gesamtvolumen
von umgerechnet 7,3 Mrd. €. Zudem wurde iiber neue
ABS-Conduit-Transaktionen ein Finanzierungsvolu-
men in Héhe von 1,4 Mrd. € in Japan und den USA
realisiert. Dariiber hinaus sind weitere Bestandstrans-
aktionen unter anderem in Deutschland, der Schweiz,
Grof$britannien, Stidkorea, Stidafrika und Australien
vorhanden.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die Aus-
nutzung® von bestehenden Geld- und Kapitalmarkt-
programmen der BMW Group zum 31. Dezember 2016:

Programm-
Programme rahmen Ausnutzung
inMrd. €
Euro Medium Term Notes 50,0 34,4
Australian Medium Term Notes 1,7 0,3
Commercial Paper 13,8 3,9

Zum 31.Dezember 2016 liegt die Liquiditdt der
BMW Group mit 13,2 Mrd. € weiterhin auf einem
soliden Niveau. Dariiber hinaus verfiigt sie {iber eine
syndizierte Kreditlinie in Hohe von 6 Mrd. € mit einer
Laufzeit bis Oktober 2018. Diese wird von einem
Konsortium aus 38 international tatigen Banken zur
Verfiigung gestellt und wurde zum Stichtag nicht in
Anspruch genommen.

Néhere Angaben zu den Finanzverbindlichkeiten
der BMW Group sind im Konzernanhang unter den
- Textziffern [29], [33] und [37] zu finden.



Vermogenslage

BMW Group verkiirzte Bilanz zum 31. Dezember
> a7

Konzern

Wihrungs-

bereinigte Anteil an der
in Mio. € 2016 2015 \Veranderungin%  Veranderungin% Bilanzsumme in %
AKTIVA
Immaterielle Vermdgenswerte 8.157 7.372 10,6 11,4 4,3
Sachanlagen 17.960 17.759 1,1 1,1 9,5
Vermietete Erzeugnisse 37.789 34.965 8,1 7,3 20,0
At Equity bewertete Beteiligungen 2.546 2.233 14,0 14,0 1,4
Sonstige Finanzanlagen 560 428 30,8 30,5 0,3
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 78.260 70.043 11,7 12,3 41,5
Finanzforderungen 9.770 8.843 10,5 9,9 5,2
Latente und laufende Ertragsteuern 4.265 4.326 -1,4 -3,2 2,3
Vorrdte 11.841 11.071 7,0 7,0 6,3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.825 2.751 2,7 5,4 1,5
Sonstige Vermdgenswerte 6.682 6.261 6,7 6,2 3,5
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 7.880 6.122 28,7 27,6 4,2
Bilanzsumme 188.535 172.174 9,5 9,5 100,0
PASSIVA
Eigenkapital 47.363 42.764 10,8 13,6 25,1
Riickstellungen fiir Pensionen 4.587 3.000 52,9 60,9 2,4
Sonstige Riickstellungen 10.918 9.630 13,4 13,0 5,8
Latente und laufende Ertragsteuern 3.869 3.557 8,8 3,9 2,1
Finanzverbindlichkeiten 97.731 91.683 6,6 5,5 51,8
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 8.512 7.773 9,5 10,5 4,5
Sonstige Verbindlichkeiten 15.555 13.767 13,0 12,1 8,3
Bilanzsumme 188.535 172174 9,5 9,5 100,0

Die Konzernbilanzsumme ist gegeniiber dem 31. Dezem-
ber 2015 solide gestiegen. Die wahrungsbereinigte
Verdanderung einzelner Bilanzpositionen resultiert
vor allem aus der Kursentwicklung insbesondere von
US-Dollar, britischem Pfund, stidafrikanischem Rand
und chinesischem Renminbi gegentiiber dem Euro.

Die Ausweitung des Geschéftsvolumens im Bereich
Finanzdienstleistungen spiegelt sich nicht nur im
deutlichen Anstieg der Forderungen aus Finanz-
dienstleistungen, sondern auch im soliden Anstieg
der vermieteten Erzeugnisse wider. Im Kundenge-
schift (Leasing und Finanzierung) wurden 1.811.157
Vertrage neu abgeschlossen. Dies entspricht einem
Anstieg von 9,4 % gegeniiber dem Vorjahr. Der
Vertragsbestand in der Kreditfinanzierung stieg

gegeniiber dem Vorjahr um 9,5 % auf 3.022.904 Ver-
trage. Das Wachstum fand hier vor allem in China
und den USA statt. Der Leasingvertragsbestand
erhohte sich im Vergleich zum 31. Dezember 2015
um 7,3 % auf 1.680.513 Vertrage.

Die Vorréte sind gegeniiber dem Jahresende 2015
solide gestiegen. Der Anstieg bezieht sich im Wesent-
lichen aulf fertige Erzeugnisse und ist insbesondere auf
die Geschiftsentwicklung und Bevorratungseffekte
der Markte zurtickzufiihren.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalen-
te stiegen im Vergleich zum Vorjahr deutlich um
1.758 Mio. €. Die Konzernliquiditit befindet sich zum
Bilanzstichtag weiterhin auf einem soliden Niveau.
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Das Konzerneigenkapital stieg um 4.599 Mio. € auf
47.363 Mio. €. Eigenkapitalerhohend wirkten im
Wesentlichen der Ergebnisanteil der Aktiondre der
BMW AG in Hohe von 6.863 Mio. € sowie die positive
Marktwertentwicklung der derivativen Finanzinstru-
mente in Hohe von 2.008 Mio. €. Verringerungen des
Eigenkapitals resultierten insbesondere aus der Divi-
dendenausschiittung in Hohe von 2.102 Mio. € und
negativen Effekten aus Neubewertungen der Netto-
schuld aus leistungsorientierten Versorgungsplédnen
in Hohe von 1.858 Mio. €, im Wesentlichen aufgrund
der gesunkenen Abzinsungssétze in Deutschland und
Grofbritannien.

Die Eigenkapitalquote des Konzerns betragt 25,1 %
(31. Dezember 2015: 24,8 %). Die Eigenkapitalquote
des Segments Automobile betragt 41,3 % (31. Dezem-
ber 2015: 40,1 %), die des Segments Finanzdienstleis-
tungen 8,0 % (31. Dezember 2015: 8,2 %).

Die Riickstellungen fiir Pensionen haben sich im
Vergleich zum Jahresabschluss 2015 deutlich erhoht.
Wesentliche Ursache hierfiir sind gesunkene Abzin-
sungssétze in Deutschland und Grofibritannien.

Die sonstigen Riickstellungen sind im Vergleich
zum 31. Dezember 2015 deutlich gestiegen. Diese
Entwicklung ist im Wesentlichen auf den Anstieg der
Gewihrleistungsriickstellungen fiir Riickrufaktionen
zuriickzufithren, deren erwartete Aufwendungen
die bisher beriicksichtigten Betrdge iibersteigen.
Entsprechend erfolgte eine Zufithrung zur Gewéahr-
leistungsriickstellung in Hohe von 678 Mio. €, unter
anderem im Zusammenhang mit Airbags der Unter-
nehmensgruppe Takata, dem ISOFIX Befestigungs-
system fiir Kindersitze sowie der Bereitstellung des
Netzwerkservice fiir Telematikdienste (2G).

Der solide Anstieg der Finanzverbindlichkeiten im
Vergleich zum Jahresende 2015 ist im Wesentlichen
auf die Emission von Anleihen und hohere Verbind-
lichkeiten gegeniiber Kreditinstituten zuriickzufiihren,
um langfristig von den aktuell giinstigen Refinanzie-
rungskonditionen zu profitieren. Des Weiteren wur-
den unter anderem in den USA und Deutschland neue
ABS-Transaktionen begeben. Gegenldufig wirkt der
Riickgang der Commercial Paper sowie die positivere
Entwicklung von Derivaten.

Der deutliche Anstieg der sonstigen Verbindlich-
keiten ist auf eine Ausweitung der Servicevertrage
und Connected Drive Angebote, Anzahlungen von
Kunden im Leasinggeschaft und eine Erhchung der
erwarteten Zahlungen an Héandler und Importeure
aus Boni, Rabatten und sonstigen Preisnachldssen
zuriickzufiihren.

Der solide Anstieg der Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen wird im Wesentlichen durch
die Ausweitung der Produktion beeinflusst.

Insgesamt hat sich die Ertrags-, Finanz- und Vermo-
genslage der BMW Group im abgelaufenen Geschifts-
jahr weiterhin positiv entwickelt.
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Wertschopfungsrechnung

Die Wertschopfungsrechnung zeigt die von der
BMW Group im Geschiftsjahr erbrachte Unterneh-
mensleistung abziiglich der Vorleistungen. Im Rahmen
der Netto-Wertschopfung werden die Abschreibungen
ebenso wie der Materialaufwand und die sonstigen
Aufwendungen als Vorleistungen angesehen. Mit
der Verteilungsrechnung wird der Anteil der am
Wertschopfungsprozess Beteiligten ausgewiesen.
Der grofite Anteil der Netto-Wertschopfung kommt

den Mitarbeitern zugute. Der im Konzern verblei-
bende Anteil wird zur Finanzierung der zukiinftigen
Geschiftstatigkeiten zuriickbehalten. Die Brutto-Wert-
schopfung betrachtet die Abschreibungen als eine
Komponente der Wertschopfung, die im Rahmen der
Verteilungsrechnung als Innenfinanzierung auszu-
weisen ware.

Die Netto-Wertschopfung der BMW Group im Jahr
2016 befindet sich weiterhin auf hohem Niveau.

BMW Group Wertschopfungsrechnung
- 50

2016 2016 2015 2015 Veranderung

in Mio. € in % in Mio. € in % in %
ENTSTEHUNGSRECHNUNG
Umsatzerldse 94.163 98,4 92.175 98,8
Finanzertrage 875 0,9 200 0,2
Sonstige Ertrdge 670 0,7 914 1,0
Unternehmensleistung 95.708 100,0 93.289 100,0 2,6
Materialaufwand* 50.279 52,5 51.145 54,8
Sonstige Aufwendungen 13.502 14,1 11.398 12,2
Vorleistungen 63.781 66,6 62.543 67,0 2,0
Brutto-Wertschopfung 31.927 33,4 30.746 33,0 3,8
Abschreibungen auf das gesamte Anlagevermdgen 8.304 8,7 8.222 8,8
Netto-Wertschopfung 23.623 24,7 22.524 24,2 4,9
VERTEILUNGSRECHNUNG
Mitarbeiter 11.535 48,8 10.870 48,3 6,1
Kreditgeber 1.965 8,3 1.918 8,5 2,5
Offentliche Hand 3.213 13,7 3.340 14,8 -3,8
Aktiondre 2.300 9,7 2.102 9,3 9,4
Konzern 4.563 19,3 4.267 19,0 6,9
Andere Gesellschafter 47 0,2 27 0,1 74,1
Netto-Wertschopfung 23.623 100,0 22.524 100,0 4,9

*Materialaufwand umfasst sowohl die origindren Materialkosten der Fahrzeugherstellung als auch die Materialnebenkosten (zum Beispiel Zélle, Versicherungen und Frachten).
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ERLAUTERUNGEN
ZUR BMWAG

Die Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft
(BMW AG) mit Sitz in Miinchen ist das Mutterunter-
nehmen des BMW Konzerns (BMW Group). Die
voranstehenden Erlduterungen zur BMW Group bezie-
hungsweise zum Segment Automobile sind fiir die
BMW AG zutreffend, sofern im Nachfolgenden keine
abweichende Darstellung erfolgt. Der Jahresabschluss
der BMW AG wird nach den Regeln des deutschen
Handelsgesetzbuchs (HGB) sowie ergianzend nach
den Regelungen des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt.

Die fiir die BMW AG bedeutsamsten finanziellen
und nichtfinanziellen Leistungsindikatoren sind im
Wesentlichen identisch und gleichlaufend mit denen
des Segments Automobile der BMW Group. Diese
werden ausfiihrlich im Wirtschaftsbericht des zusam-
mengefassten Lageberichts beschrieben.

Unterschiede zwischen den Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden nach HGB und den International
Financial Reporting Standards (IFRS), nach denen
der Konzernabschluss der BMW Group aufgestellt
wird, ergeben sich vor allem bei der Aktivierung von
immateriellen Vermogensgegenstanden, der Bildung
von Bewertungseinheiten, dem Ansatz und der Bewer-
tung von Finanzinstrumenten und Riickstellungen
sowie der Aktivierung latenter Steuern. Dariiber
hinaus ergeben sich Unterschiede im Ausweis von
Vermogensgegenstdnden und Schulden sowie von
Positionen der Gewinn-und-Verlust-Rechnung.

Das Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz (BilRUG)
wurde mit Beginn des Geschéftsjahres 2016 ange-
wandt. Sofern sich hieraus Anderungen im Ausweis
von Bilanzposten oder in der Gewinn-und-Verlust-
Rechnung ergeben, wurden die Vorjahresbetrédge
nicht angepasst. Weitere Informationen im Zusam-
menhang mit den Auswirkungen des BilRUG sowie
der Vergleichbarkeit einzelner Posten der Gewinn-
und-Verlust-Rechnung des Geschiftsjahres 2016 mit
den Vorjahreswerten befinden sich im Anhang zum
Jahresabschluss der BMW AG.

Rahmenbedingungen und Geschéftsverlauf

Die gesamtwirtschaftlichen und branchenbezoge-
nen Rahmenbedingungen der BMW AG stimmen im
Wesentlichen mit denen des Konzerns iiberein und
werden im Wirtschaftsbericht des zusammengefassten
Lageberichts beschrieben.

Die BMW AG entwickelt, fertigt und vertreibt eige-
ne, von auslandischen Tochterunternehmen und
von Zulieferern im Auftrag gefertigte Automobile
und Motorrader sowie Ersatzteile und Zubehor und
erbringt mit diesen Gegenstdnden im Zusammenhang
stehende Dienstleistungen. Der Vertrieb erfolgt vor
allem iiber Niederlassungen, Tochterunternehmen,
selbststandige Handler sowie Importeure. Der
Automobilabsatz wurde im Geschéftsjahr 2016 um
80.359 Einheiten auf 2.355.726 Einheiten gesteigert.
Darin enthalten waren 305.726 Einheiten aus der Seri-
enteileversorgung an BMW Brilliance Automotive Ltd.,
Shenyang, die mit 17.971 Einheiten iiber Vorjahres-
niveau liegen. Die Anzahl der am 31. Dezember 2016
bei der BMW AG beschiftigten Mitarbeiter stieg um
894 auf 85.754.



Ertragslage

BMW AG Gewinn-und-Verlust-Rechnung

- 52

in Mio. € 2016* 2015
Umsatzerlose 75.350 72.384
Herstellungskosten der zur Erzielung

der Umsatzerldse erbrachten Leistungen -60.946 -57.764
Bruttoergebnis vom Umsatz 14.404 14.620
Vertriebskosten -3.635 -3.427
Allgemeine Verwaltungskosten -2.504 -2.610
Forschungs- und Entwicklungskosten -4.504 -4.758
Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen -137 184
Beteiligungsergebnis 1.015 1.606
Finanzergebnis -35 -1.043
Steuernvom Einkommen und vom Ertrag -1.308 -1.782
Ergebnis nach Steuern 3.296 2.790
Sonstige Steuern -19 -49
Jahresiiberschuss 3.277 2.741
Einstellung in die Gewinnriicklagen -977 -639
Bilanzgewinn 2.300 2.102

* Anwendung des Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetzes (BilRUG) mit Beginn des Geschaftsjahres 2016. Vorjahreswerte 2015 sind nicht angepasst.
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Durch die Erstanwendung des Bilanzrichtlinie-Um-
setzungsgesetzes (BilIRUG) im Geschiftsjahr ist die
Vergleichbarkeit mit den Vorjahreswerten in der Gewinn-
und-Verlust-Rechnung eingeschrankt. Insbesondere
die Positionen Umsatzerlose, Herstellungskosten der
zur Erzielung der Umsatzerlose erbrachten Leistungen,
Funktionskosten und sonstige betriebliche Ertrage und
Aufwendungen sind von der neuen erweiterten Begriffs-
definition der Umsatzerlose und der Umgliederung der
damit im Zusammenhang stehenden Aufwendungen
betroffen.

Die Umsatzerldse erhéhten sich im Vergleich zum
Vorjahr um 4,1 %. Dieser Anstieg war im Wesentlichen
auf hohere Absatzzahlen der Modellreihen BMW X1
und BMW 7er zuriickzufiihren. Geografisch entfiel
der wesentliche Anstieg auf die Regionen Asien und
Europa. Auf den Umsatz von 75.350 Mio. € entfiel
ein konzerninterner Anteil von 56.412 Mio. €; dies
entspricht einer Quote von 74,9 %.

Der Anstieg der Herstellungskosten um 5,5 % auf
60.946 Mio. € resultierte weitgehend aus erhohten
Materialkosten. Das Bruttoergebnis vom Umsatz ver-
ringerte sich dadurch um 216 Mio. € auf 14.404 Mio. €.

Insgesamt lagen die Vertriebs- und allgemeinen
Verwaltungskosten iiber Vorjahresniveau. Ein hohe-
rer Personalstand sowie IT-Projekte wirkten dabei
aufwandserhohend.

Forschungs- und Entwicklungskosten entfielen haupt-
sdchlich auf neue Fahrzeugmodelle (unter anderem
Anlauf der neuen BMW 5er Modellreihe), Aufwen-
dungen fiir die Entwicklung von Antrieben sowie
Innovationen. Sie verminderten sich im Vergleich
zum Vorjahr um 5,3 %.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge und Aufwen-
dungen sanken um 321 Mio. € auf -137 Mio. €. Der
Riickgang im Vergleich zum Vorjahr beruhte vor
allem auf der Umgliederung von Erldsen aus sonsti-
gen Dienstleistungen in die Umsatzerlose durch die
Erstanwendung des BilRUG. Gegenlaufig wirkten
hohere Auflosungen sowie geringere Dotierungen
von Riickstellungen, insbesondere fiir Risiken aus
Rohstoff- und Wahrungsgeschéften.

Im Beteiligungsergebnis war ein Riickgang im
Vergleich zum Vorjahr zu verzeichnen, der auf
geringere Ergebnisabfiihrungen von Konzerngesell-
schaften zuriickzufiihren war. Das Finanzergebnis
hingegen verbesserte sich gegeniiber dem Vorjahr um
1.008 Mio. €, im Wesentlichen bedingt durch hohere
Ertrdge aus der Zeitwertdnderung des entsprechenden
Deckungsvermogens sowie geringere Zinsaufwendun-
gen aus Pensionsverpflichtungen. Letzteres beruhte
auf einer gesetzlichen Anderung zur Ermittlung des
durchschnittlichen Diskontierungssatzes fiir Pensions-
riickstellungen.

Der Aufwand aus Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag resultierte iiberwiegend aus der laufenden
Steuerberechnung fiir das Geschiftsjahr.

Nach Abzug von Steuern ergab sich ein Jahresiiber-
schuss von 3.277 Mio. € gegeniiber 2.741 Mio. € im
Vorjahr.



Finanz- und Vermdgenslage

BMW AG Bilanz zum 31. Dezember
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in Mio. € 2016* 2015
AKTIVA

Immaterielle Vermdgensgegenstande 310 353
Sachanlagen 11.163 11.016
Finanzanlagen 3.238 3.250
Anlagevermdgen 14.711 14.619
Vorrate 4.260 4.267
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 667 628
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 6.001 6.229
Ubrige Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 2.525 1.820
Wertpapiere 3.846 3.911
Fliissige Mittel 2.676 2.478
Umlaufvermdgen 19.975 19.333
Rechnungsabgrenzungsposten 430 303
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung 1.183 722
Bilanzsumme 36.299 34.977
PASSIVA

Gezeichnetes Kapital 657 657
Kapitalriicklage 2.127 2.107
Gewinnriicklagen 9.038 8.061
Bilanzgewinn 2.300 2.102
Eigenkapital 14.122 12.927
Namens-Gewinn-Scheine 30 30
Riickstellungen fiir Pensionen 93 82
Ubrige Riickstellungen 7.606 7.617
Riickstellungen 7.699 7.699
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 995 1.343
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5.030 4.500
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 5.951 6.690
Ubrige Verbindlichkeiten 406 239
Verbindlichkeiten 12.382 12.772
Rechnungsabgrenzungsposten 2.066 1.549
Bilanzsumme 36.299 34.977

* Anwendung des Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetzes (BilRUG) mit Beginn des Geschéftsjahres 2016. Vorjahreswerte 2015 sind nicht angepasst.
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—> Erliuterungen
zur BMW AG

Im Geschiftsjahr wurden 2.346 Mio.€ (2015:
2.748 Mio. €) in immaterielle Vermogensgegenstan-
de und Sachanlagen investiert. Dies entspricht einer
Minderung von 14,6 % im Vergleich zum Vorjahr. Die
Abschreibungen beliefen sich auf 2.233 Mio. € (2015:
2.072 Mio. €).

Die Finanzanlagen betrugen 3.238 Mio. € und lagen auf
Vorjahresniveau (2015: 3.250 Mio. €). Im Geschiftsjahr
wurden weitere Aktien an der SGL Carbon SE, Wies-
baden, erworben. Aufgrund der Wertminderung am
Bilanzstichtag wurde zudem eine aufSerplanmafige
Abschreibung in Hohe von 64 Mio. € (2015: 13 Mio. €)
auf den niedrigeren Marktwert der Aktien an der SGL
Carbon SE vorgenommen.

Die Vorrate lagen mit 4.260 Mio. € (2015: 4.267 Mio. €)
auf Vorjahresniveau.

Bei den Forderungen gegen verbundene Unterneh-
men war ein leichter Riickgang um 228 Mio. € auf
6.001 Mio. € zu verzeichnen. Die Forderungen resul-
tierten iiberwiegend aus konzerninternen Finanz-
forderungen.

Der Anstieg der iibrigen Forderungen und sonsti-
gen Vermogensgegenstande auf 2.525 Mio. € (2015:
1.820 Mio. €) war vor allem auf gestiegene Forderun-
gen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungs-
verhaltnis besteht, zuriickzufiihren. Ebenso erhohten
sich die Steuerforderungen sowie der Bestand an
echten Pensionsgeschéften.

Die BMW AG steuert auf Grundlage eines konzernweit
geltenden Liquiditdtskonzepts zentral die Liquiditat
der BMW Group. Dieses Konzept beinhaltet, dass
ein Grofsteil der Konzernliquiditédt bei der BMW AG
konzentriert wird. Ein wichtiges Instrument ist in
diesem Zusammenhang der bei der BMW AG ange-
siedelte Cashpool. Die Hohe der Liquiditdtsposition
der BMW AG spiegelt somit die globalen Geschafts-
tatigkeiten der BMW AG und weiterer Konzerngesell-
schaften wider.

Die fliissigen Mittel nahmen um 198 Mio.€ auf
2.676 Mio. € zu, gleichzeitig reduzierten sich die kon-
zerninternen Refinanzierungen der BMW AG.

Das Eigenkapital stieg um 1.195 Mio. € auf 14.122 Mio. €.
Die Eigenkapitalquote erhdhte sich somit von 37,0 % auf
38,9%.

Zur Sicherung von Verpflichtungen aus Altersteilzeit-
verhaltnissen und Pensionsverpflichtungen wurden
Anteile an Fondsvermdgen in Hohe von 490 Mio. € im
Rahmen von Contractual Trust Arrangements (CTA)
treuhdnderisch auf den BMW Trust e.V., Miinchen,
iibertragen. Eine Saldierung des Deckungsvermogens
mit den gesicherten Verpflichtungen wurde vorge-
nommen. Sofern dieses die zu sichernde Verpflich-
tung iiberstieg, wurde der resultierende ﬁberhang
als aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermogens-
verrechnung ausgewiesen.

Unter dem Motto THE NEXT 100 YEARS erhielten
nahezu alle Beschiftigten der BMW AG im Rahmen des
100-jahrigen Bestehens des Unternehmens eine Jubi-
laumssonderzuwendung. Diese wurde tiberwiegend
als Startbaustein der BMW Altersvorsorge zugefiihrt.
Kiinftig werden 10 % der jahrlichen Erfolgsbeteiligung
vom Arbeitgeber in diese beitragsorientierte Zusage
mit Mindestverzinsung einbezahlt.

Die Riickstellungen fiir Pensionen erh6hten sich nach
Saldierung der Pensionsverpflichtungen mit dem
Deckungsvermdgen von 82 Mio. € auf 93 Mio. €.

Die iibrigen Riickstellungen lagen auf Vorjahresniveau.
Sie enthalten vor allem Verpflichtungen aus dem Per-
sonalbereich, Vorsorgen fiir Garantieverpflichtungen,
Verpflichtungen aus dem Vertriebsbereich, Prozess-
und Haftungsrisiken und Risiken aus Rohstoff- und
Wahrungsgeschéften.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
verminderten sich durch die Riickzahlung projekt-
bezogener Darlehen.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten erhohte
sich um 517 Mio. € auf 2.066 Mio. € und enthalt im
Wesentlichen Abgrenzungen fiir noch nicht erbrachte
Teilleistungen im Zusammenhang mit Service- und
Wartungsvertragen.



Risiken und Chancen

Die Geschiftsentwicklung der BMW AG héangt mafsgeb-
lich von den Risiken und Chancen der BMW Group ab,
die ausfiihrlich im Prognose-, Risiko- und Chancenbe-
richt des zusammengefassten Lageberichts dargestellt
sind. Die BMW AG partizipiert grundsétzlich an den
Risiken ihrer Beteiligungen und Tochterunternehmen
entsprechend der jeweiligen Anteilsquote.

Die BMW AG ist in das konzernweite Risikomanage-
mentsystem und das interne Kontrollsystem der
BMW Group eingebunden. Fiir ndhere Informationen
wird auf das Kapitel Internes Kontrollsystem und
Risikomanagementsystem bezogen auf die Rechnungs-
legungsprozesse im zusammengefassten Lagebericht
verwiesen.

Ausblick

Die Erwartungen fiir die BMW AG hinsichtlich ihrer
finanziellen und nichtfinanziellen Leistungsindika-
toren entsprechen im Wesentlichen - aufgrund ihrer
Bedeutung im Konzern und ihrer Verflechtungen
mit den Konzerngesellschaften — den Prognosen der
BMW Group fiir das Segment Automobile, die aus-
fithrlich im Prognose-, Risiko- und Chancenbericht
des zusammengefassten Lageberichts beschrieben
werden.

Der von der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Berlin, mit dem uneingeschrankten Bestatigungsver-
merk versehene Abschluss der BMW AG, aus dem hier
insbesondere die Bilanz und die Gewinn-und-Verlust-
Rechnung wiedergegeben sind, wird beim Betreiber
des elektronischen Bundesanzeigers eingereicht und
ist iiber die Internetseite des Unternehmensregisters
zugdnglich. Dieser Abschluss kann bei der BMW AG,
80788 Miinchen, angefordert werden.
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PROGNOSE-,
RISIKO- UND
CHANCEN-
BERICHT

Positive Geschiftsentwicklung auch
2017 erwartet

Automobil- und Motorradabsatz
sollen auf neue Hochstwerte steigen

Ausblick sieht Anstieg bei Umsatz
und Gewinn

Weltwirtschaft trotz Risiken mit
Wachstumsaussichten

PROGNOSEBERICHT

Der Prognose-, Risiko- und Chancenbericht gibt die
voraussichtliche Entwicklung der BMW Group mit
ihren wesentlichen Risiken und Chancen aus der
Sicht der Konzernleitung wieder. Der Prognosebe-
richt erstreckt sich entsprechend der konzerninternen
Steuerung iiber ein Jahr. Risiken und Chancen hin-
gegen werden im Unternehmen auf der Basis einer
zweijdhrigen Betrachtung gesteuert. Daher umfasst
der Risiko- und Chancenbericht einen Zeitraum von
zwei Jahren.

Der Prognose-, Risiko- und Chancenbericht enthalt
zukunftsbezogene Angaben. Sie basieren auf Erwar-
tungen und Einschitzungen der BMW Group und
unterliegen Unwégbarkeiten. Diese konnen dazu fiih-
ren, dass die tatsdchliche Geschéftsentwicklung, unter
anderem wegen der politischen und wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen, sowohl positiv als auch negativ
von den nachfolgend beschriebenen Erwartungen
abweicht. Nahere Informationen finden sich im Risiko-
und Chancenbericht.

Prognoseannahmen

Der nachfolgende Ausblick bezieht sich auf den
Prognosezeitraum von einem Jahr und basiert auf
der Zusammensetzung der BMW Group in diesem
Zeitraum. Er beriicksichtigt alle zum Zeitpunkt der
Aufstellung vorliegenden Erkenntnisse, die einen Ein-
fluss auf den Geschéftsverlauf der BMW Group haben
konnten. Die im Prognosebericht enthaltenen Erwar-
tungen beziehen sich auf die Planung der BMW Group
fiir das Jahr 2017 und geben den aktuellen Stand wie-
der. Die Grundlagen und wesentlichen Annahmen der
Planung sind nachfolgend dargestellt. Sie enthalten
die Konsensmeinung fiihrender Organisationen wie
Wirtschaftsforschungsinstitute und Banken. Diese
Annahmen fliefen in die Planungspramissen fiir die
BMW Group ein.

Der kontinuierliche Planungsprozess stellt sicher, dass
auch Chancen, die sich kurzfristig ergeben, schnell
und konsequent genutzt werden konnen und auch auf
unerwartete Risiken entsprechend reagiert werden
kann. Die wesentlichen Risiken und Chancen sind
im Risiko- und Chancenbericht ausfiihrlich beschrie-
ben. Die dort ndher erlauterten Risiken und Chancen
betreffen simtliche Leistungsindikatoren und konnen
dazu fithren, dass deren tatsachliche Entwicklung von
der Prognose abweicht.



Konjunkturaussichten

Trotz der gestiegenen politischen Unsicherheit diirfte
das globale Wirtschaftswachstum im Jahr 2017 bei
etwa 3,4 % leicht {iber dem Vorjahr liegen. Dabei lasst
eine Reihe von Faktoren eine anhaltende Ungewiss-
heit iiber die weitere wirtschaftliche und politische
Entwicklung erwarten. Dazu zdhlen unter anderem
die Austrittsverhandlungen zwischen Grofsbritannien
und der EU nach dem Brexit-Votum sowie der kiinfti-
ge Kurs der neuen US-Regierung. Hinzu kommt, dass
sich die bestehenden Risiken fiir die Finanzstabilitat
durch eine zu hohe Staatsverschuldung in Europa
und Japan, eine restriktivere Geldpolitik in den USA
und die Verschuldungssituation der Unternehmen
in China gegeniiber dem Vorjahr nicht verringert
haben. Nihere Informationen zu politischen und
weltwirtschaftlichen Risiken finden sich im Risiko-
und Chancenbericht.

In der Eurozone wird fiir das Jahr 2017 eine leichte
Verlangsamung der wirtschaftlichen Dynamik auf
1,5 % prognostiziert. In der gleichen Gréfsenordnung
diirfte sich auch das Plus in Deutschland als Europas
grofiter Volkswirtschaft bewegen (+1,5%). In den
iibrigen Landern der Eurozone sind die gesamtwirt-
schaftlichen Aussichten den Erwartungen zufolge
ebenfalls positiv. Frankreich (+1,3 %) und Italien
(+0,8 %) werden im Prognosezeitraum voraussichtlich
mit einem dhnlichen BIP-Wachstum wie im Jahr zuvor
beitragen konnen. Spanien diirfte dynamisch mit
erwarteten 2,4 % tiber dem Durchschnitt der Eurozo-
ne expandieren. Auch Griechenland sollte mit einem
Anstieg von 1,7 % wieder zulegen konnen.

Gegenwartig wird davon ausgegangen, dass die
britische Regierung das Austrittsgesuch an die EU
im ersten Halbjahr 2017 stellen wird und damit die
offiziellen Verhandlungen beginnen. Die Unsicher-
heit iiber die zukiinftigen Beziehungen bestimmen
derzeit in Grofsbritannien die Investitions- und
Konsumausgaben. Die aktuellen Rahmenbedingun-
gen lassen erwarten, dass sich die Dynamik in der
britischen Wirtschaft merklich abkiihlen wird. Die
Wachstumsrate diirfte mit 1,2 % deutlich unter dem
Vorjahr liegen.

Das Wirtschaftswachstum in China wird im aktuellen
Jahr voraussichtlich erneut leicht an Dynamik ver-
lieren und in einer Gréfienordnung von 6,4 % liegen.
Der Abbau von Uberkapazititen in verschiedenen
Industriesektoren und die kontrollierte Riickfiihrung
der Uberschuldung werden die chinesische Regie-
rung 2017 vor grofie Herausforderungen stellen. Das
Risiko eines deutlichen Wirtschaftsabschwungs in
China erscheint dabei nicht ausgeschlossen.

Fiir die USA wird trotz der Ungewissheit {iber den
kiinftigen politischen und wirtschaftlichen Kurs
des Landes mit einem hoheren BIP-Anstieg als im
Vorjahr gerechnet (+2,3 %). Die US-Notenbank wird
aller Voraussicht nach die Politik der moderaten
Zinsanpassungen auch 2017 fortsetzen. Nachdem die
Industrieproduktion im Vorjahr noch riicklaufig war,
wird fiir 2017 mit einem deutlich positiven Impuls
gerechnet.

Japan kann 2017 nach den Prognosen mit einem
BIP-Wachstum von 1,0 % rechnen. Es sollte vor allem
ein Anziehen der Exporte der japanischen Wirtschaft
neuen Auftrieb geben konnen. Die privaten Haushalte
werden voraussichtlich ihre Ausgaben erhéhen und
damit auch einen Beitrag zur konjunkturellen Bele-
bung in Japan leisten.

Indiens Wirtschaft diirfte in diesem Jahr, begleitet
von der schrittweisen Umsetzung unternehmens-
freundlicher Strukturreformen, mit 7,4 % expan-
dieren. Nach schweren Rezessionsjahren konnte
in Russland (+1,2 %) und Brasilien (+0,6 %) 2017
wieder ein Wachstum zu beobachten sein. Die anzie-
henden Rohstoffpreise sollten diese Entwicklung
unterstiitzen.
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Devisenmarkte

Fiir die BMW Group sind im internationalen Umfeld
vor allem der chinesische Renminbi, der US-Dollar,
das britische Pfund und der japanische Yen von
besonderer Bedeutung. Bei diesen Hauptwahrungen
sind auch im Jahr 2017 deutliche Schwankungen nicht
auszuschlielen.

Da eine gleichgerichtete Bewegung des chinesischen
Renminbi mit dem US-Dollar kurzfristig bestehen
bleiben diirfte, ist fiir 2017 mit einer leichten Auf-
wertung gegeniiber dem Euro zu rechnen. Sollte die
chinesische Notenbank jedoch auf dem Devisenmarkt
eingreifen, ist auch eine relativ enge Schwankungs-
breite denkbar.

Eine restriktivere Geldpolitik in den USA wiirde dem
US-Dollar Auftrieb gegeniiber dem Euro verleihen.
Eine fortgesetzte wirtschaftliche Erholung in der
Eurozone und damit verbunden eine steigende Teu-
erungsrate konnte die EZB jedoch dazu veranlassen,
ihre Staatsanleihekdufe schrittweise zu verringern.
Damit wiirde der Euro im Verhaltnis zum US-Dollar
gegebenenfalls weniger stark an Wert verlieren.

Die politisch unsichere Lage in GrofSbritannien nach
dem Brexit-Votum konnte Kapitalexporte begiinstigen
und die Bank of England zu einer Beibehaltung ihrer
expansiven Geldpolitik veranlassen. Sollte die briti-
sche Wirtschaft 2017 starker als erwartet an Schwung
verlieren, konnten weitere Schritte der britischen
Notenbank zur Expansion der Geldmenge folgen.
Das britische Pfund diirfte sich vor diesem Hinter-
grund auf dem gegenwirtigen Niveau stabilisieren
beziehungsweise kurzfristig noch weiter abschwéchen.

Die Notenbank in Japan konnte auf absehbare Zeit
an ihrer stark expansiven Geldpolitik festhalten. Dies
diirfte dazu fiihren, dass sich der Yen gegeniiber dem
Euro kaum verdndert beziehungsweise tendenziell
eher an Wert verliert, zumal eine Ausweitung der
européischen Geldpolitik gegenwartig unwahrschein-
lich ist.

Die Wahrungen zahlreicher Schwellenldnder werden
voraussichtlich wegen der beginnenden Normali-
sierung der US-Geldpolitik kurzfristig unter Druck
stehen. Dies gilt vor allem fiir jene rohstoffexportie-
renden Lander, die Leistungsbilanz- und Fiskaldefizite
aufweisen, wie etwa Stuidafrika oder Brasilien. Ein
Anstieg der Rohstoffpreise wirkt sich tendenziell
positiv auf diese Staaten aus.

Automobilmarkte

Die Automobilmarkte diirften im laufenden Jahr welt-
weit geringfiigig um etwa 1,8 % auf rund 89,0 Mio.
Einheiten wachsen. Dabei wird fiir die USA ein Wachs-
tum um 0,3 % auf 17,6 Mio. Einheiten erwartet. In
China wird den Erwartungen zufolge ein Anstieg der
PKW-Zulassungen um rund 5,7 % auf etwa 25,5 Mio.
Einheiten zu beobachten sein. Dabei tragen die auf-
holenden Binnenprovinzen in erheblichem Mafle zum
Wachstum bei.

In Europa diirfte trotz der fortschreitenden wirtschaft-
lichen Erholung der Fahrzeugmarkt nicht signifikant
wachsen. Fiir Deutschland wird mit einer stagnieren-
den Entwicklung gerechnet (3,4 Mio. Einheiten). Fiir
Frankreich wird ein leichter Riickgang der Zulassun-
gen um 1,7 % auf rund 1,95 Mio. Einheiten vorausge-
sagt. In Italien sollte der Automobilmarkt nach einem
starken Vorjahr um 0,7 % auf rund 1,86 Mio. Einheiten
nur mafsig wachsen.

In Japan wird der Fahrzeugmarkt im Jahr 2017 weiter
schrumpfen. Die Zahl der Zulassungen diirfte bei
4,7 Mio. Einheiten und damit um etwa 1,6 % unter
dem Vorjahr liegen.

In den grofien Schwellenldndern ist nach den Riick-
gangen im Vorjahr eine Gegenbewegung zu erwarten:
Fiir Russland wird im Jahr 2017 mit einem Wachstum
um rund 4,1% auf 1,3 Mio. Einheiten gerechnet. In
Brasilien wird fiir das laufende Jahr ein Anstieg der
Zulassungen um rund 3,0 % auf 1,7 Mio. Einheiten
prognostiziert.

Motorradmarkte

Fir die Motorradmarkte tiber 250 ccm wird im Jahr
2017 weltweit ein leichtes Wachstum erwartet. Die
positive Marktentwicklung in den grofien europai-
schen Markten Deutschland, Frankreich, Italien und
Spanien diirfte sich dabei fortsetzen. Fiir die USA geht
die BMW Group davon aus, dass sich der Motorrad-
markt etwa auf Vorjahresniveau bewegen wird.



Finanzdienstleistungsmarkte

Im Jahr 2017 sollte die Weltwirtschaft leicht an Dyna-
mik gewinnen. Mit Ausnahme der USA diirften die
Notenbanken in den Industrienationen auf Expansi-
onskurs bleiben.

Von der Fed wird erwartet, dass sie 2017 ihren Zin-
serh6hungspfad fortsetzen wird. Die Européische
Zentralbank diirfte ihre expansive Geldpolitik 2017
mit leicht reduziertem Volumen bei den monatlichen
Anleihekéaufen fortfithren.

Als Folge des Brexit-Votums wird eine grofiere Belas-
tung der britischen Wirtschaft erwartet. Die britische
Notenbank hat angekiindigt, bei Bedarf entsprechend
einzugreifen.

Chinas Wachstum sollte sich auch 2017 weiter abkiih-
len. Die chinesische Zentralbank wird voraussichtlich
uber weitreichende Mafsinahmen den Transformati-
onsprozess der heimischen Wirtschaft begleiten.

Japans Zentralbank diirfte zwischenzeitlich alle
Instrumente zur Stimulierung von Wirtschaft und
Inflation ausgeschopft haben. Es wird daher mit hohe-
ren Staatsausgaben gerechnet, die das Wachstum in
Schwung bringen sollen.

Auswirkungen auf die BMW Group

Die voraussichtliche Entwicklung auf den interna-
tionalen Automobilméirkten hat auch unmittelbare
Auswirkungen auf die BMW Group. Wahrend sich in
riickldufigen Markten der Wettbewerb intensivieren
konnte, eréffnen sich in wachstumsstarken Regionen
zusétzliche Moglichkeiten. Die Herausforderungen im
Wettbewerbsumfeld werden in einigen Landern die
Absatzentwicklung wesentlich beeinflussen. Auf den
europdischen Markten diirfte sich die Dynamik nicht
in gleichem Umfang fortsetzen. Fiir Amerika wird
damit gerechnet, dass sich die Nachfrage stabilisiert.
In Asien sollte erneut eine erfreuliche Entwicklung
zu beobachten sein.

Die BMW Group ist durch ihr global ausgerichtetes
Geschiéftsmodell jederzeit in der Lage, sich ergebende
Chancen auch kurzfristig zu nutzen. Das abgestimmte
Zusammenspiel von Vertriebs- und Produktionsnetz
erlaubt es ferner, unvorhersehbare Entwicklungen
in einzelnen Regionen auszugleichen. Investitionen
auch in wichtige Zukunftsmarkte legen die Basis
fiir weiteres Wachstum. Gleichzeitig wird damit die
globale Prasenz der BMW Group ausgebaut. Dank
der drei starken Konzernmarken BMW, MINI und
Rolls-Royce sollte sich der erfolgreiche Kurs auch im
laufenden Jahr fortsetzen.

Erwartungen der BMW Group

BMW Group

Ergebnis vor Steuern: leichter Anstieg erwartet
Auch im laufenden Jahr wird der Wettbewerb auf den
internationalen Automobilmarkten intensiv bleiben.
Hinzu kommen politische und wirtschaftliche Unsi-
cherheiten in Europa sowie die noch nicht absehbaren
Auswirkungen der Brexit-Entscheidung in Grofibri-
tannien. Ferner ist noch nicht absehbar, welchen
wirtschaftspolitischen Kurs die neue Regierung in den
USA verfolgt. Ndhere Informationen finden sich im
Risiko- und Chancenbericht im Abschnitt Politische
und weltwirtschaftliche Risiken.

Dennoch strebt die BMW Group im Jahr 2017 an, ihren
Wachstumskurs fortzusetzen. Neue Automobile wie
der neue BMW 5er und der neue MINI Countryman,
Motorrader wie die beiden neuen R NineT Modelle
und Dienstleistungen sollten einen Beitrag zu einer
positiven Ergebnisentwicklung leisten. Investitionen
in Zukunftsprojekte unter anderem im Zusammen-
hang mit der Elektrifizierung von Automobilen, der
Digitalisierung und dem Ausbau des Produktions-
netzwerks werden dem Aufwartstrend jedoch ent-
gegenwirken. Insgesamt wird das Konzernergebnis
vor Steuern im Vergleich zum Vorjahr leicht steigen
(2016: 9.665 Mio. €).

Zahl der Mitarbeiter am Jahresende: leichter

Anstieg erwartet

Nach derzeitiger Einschatzung wird die Zahl der
Beschiftigten in der BMW Group auch 2017 leicht
steigen (2016: 124.729 Mitarbeiter). Eine wesentliche
Rolle spielen dabei die Projekte zur Zukunftssicherung,
das Wachstum im Automobil- und Motorradgeschaft
sowie der Ausbau von Finanz- und Mobilitatsdienst-
leistungen.
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Segment Automobile

Auslieferungen Automobile:

leichter Anstieg erwartet

Die BMW Group erwartet, dass sich die positive
Absatzentwicklung der Marken BMW, MINI und
Rolls-Royce im Jahr 2017 fortsetzen wird. Damit
strebt die BMW Group auch fiir das Jahr 2017 welt-
weit wieder einen Spitzenplatz im Premiumsegment
an. Ein ausgewogenes Wachstum in den grofien
Absatzregionen unterstiitzt dabei, Volatilitdten in
einzelnen Markten auszugleichen. Sollten sich die
Rahmenbedingungen nicht verschlechtern, erwartet
das Unternehmen bei den Auslieferungen ein leich-
tes Wachstum auf einen neuen Hochstwert (2016:
2.367.603' Automobile).

Vor allem die neuen Modelle werden einen wichtigen
Beitrag zum fortgesetzten Wachstum leisten. Seit
Mitte Februar 2017 ist die neue BMW 5er Limousi-
ne fiir Kunden verfiigbar. Anfang Marz folgten die
Modelle BMW b5er iPerformance und M Performance.
Als iPerformance verfiigt der neue 5er nun weltweit
iiber einen Plug-in-Hybrid-Antrieb. Im Mirz gehen
die Modelliiberarbeitungen des BMW 4er sowie das
BMW M4 Coupé und Cabrio an den Start. Mitte
Juni 2017 erfolgt dann die Markteinfiihrung des
neuen BMW 5er Touring. Fiir MINI steht seit Februar
mit dem Countryman die zweite Generation des
Erfolgsmodells am Start. Mitte des Jahres wird der
MINI Countryman um eine John Cooper Works und
eine Plug-in-Hybrid-Variante erweitert. Dariiber
hinaus sind fiir die zweite Hélfte des Jahres 2017
weitere neue Modelle geplant.

CO,-Flottenemissionen?: leichter Riickgang erwartet
Die BMW Group arbeitet auch in Zukunft inten-
siv an der Verringerung von Kraftstoffverbrauch
und CO,-Emissionen. Den Erwartungen zufolge
werden die CO,-Emissionen in der Fahrzeugflotte
im Prognosezeitraum leicht sinken und damit den
riickldufigen Trend der vergangenen Jahre fortsetzen
(2016: 124 g CO,/km).

Umsatzerlose: leichter Anstieg erwartet

Der prognostizierte leichte Anstieg beim Automo-
bilabsatz wird sich auch in den Umsatzerlosen des
Segments Automobile entsprechend auswirken.
Das Unternehmen geht davon aus, dass der Seg-
mentumsatz im Jahr 2017 leicht steigen wird (2016:
86.424 Mio. €).

EBIT-Marge im Zielkorridor von 8 bis 10 % erwartet
Fiir die EBIT-Marge im Segment Automobile wird
unverdandert ein Wert im Zielkorridor von 8 bis 10 %
angestrebt (2016: 8,9 %).

" enthalt
Automobile aus
dem Joint Ven-
ture BMW Brilli-
ance Automotive
Ltd., Shenyang
(2016:316.200
Automobile)
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Return on Capital Employed: leichter Riickgang
erwartet

Der RoCE im Automobilgeschift diirfte sich 2017
leicht riicklaufig entwickeln (2016: 74,3 %). Der lang-
fristige Zielwert von mindestens 26 % fiir das Segment
Automobile wird aber deutlich tibertroffen werden.

Segment Motorrader

Auslieferungen: deutlicher Anstieg erwartet

Die BMW Group erwartet, dass sich der positive
Geschiftsverlauf im Segment Motorrdder fortsetzen
wird. Wahrend der internationalen Herbstmessen
2016 sind neue Modelle wie die R NineT Pure, die
R NineT Racer, die K 1600 B und die G 310 GS vorge-
stellt worden. Zusammen mit den Modelliiberarbei-
tungen der R 1200 GS, der S 1000 R, der S 1000 RR
sowie der K 1600 GT und der Luxusversion GTL
werden sie das Produktportfolio erweitern und
neue Kundengruppen ansprechen. Es wird daher
davon ausgegangen, dass die Auslieferungen von
BMW Motorrddern deutlich iiber dem Vorjahr liegen
werden (2016: 145.032 Motorrader).

EBIT-Marge im Zielkorridor von 8 bis 10 % erwartet
Ab dem Berichtsjahr 2017 zahlt die EBIT-Marge auch
im Segment Motorrdder zu den bedeutsamsten Leis-
tungsindikatoren. Entsprechend wird das Segment
kiinftig auch tiber die operative Umsatzrendite
gesteuert. Nahere Informationen finden sich in den
Grundlagen des Konzerns im Abschnitt Steuerungs-
system.

Entsprechend wurde auch fiir das Motorradgeschaft
ein Zielkorridor von 8 bis 10 % definiert. Fiir das Jahr
2017 wird davon ausgegangen, dass die EBIT-Marge
im Segment Motorrader innerhalb des Zielkorridors
liegen wird (2016: 9,0 %).

Return on Capital Employed auf Vorjahresniveau
erwartet

Es wird davon ausgegangen, dass der RoCE im Seg-
ment Motorrdder im Jahr 2017 auf Vorjahresniveau
liegen wird (2016: 33,0 %). Der langfristige Zielwert
von 26 % fiir das Segment Motorrad wird damit
ibertroffen.



Segment Finanzdienstleistungen

Return on Equity: leichter Riickgang erwartet

Den Erwartungen nach wird sich im Segment Finanz-
dienstleistungen der erfolgreiche Geschaftsverlauf
auch im Geschéftsjahr 2017 fortsetzen. Jedoch ist
von erhohten regulatorischen Anforderungen an die
Eigenkapitalausstattung und einer sich normalisieren-
den Risikosituation im Prognosezeitraum auszugehen.
Der RoE des Segments wird daher aller Voraussicht
nach leicht unter dem Vorjahresniveau liegen (2016:
21,2%). Der Zielwert von mindestens 18 % sollte aber
unverdndert tibertroffen werden.

Gesamtaussage der Konzernleitung

Fiir das Geschaéftsjahr 2017 wird von einer positiven
Geschiftsentwicklung ausgegangen. Die Einfithrung
zahlreicher neuer Automobil- und Motorradmodelle
sowie die Ausweitung der Dienstleistungen rund um

die individuelle Mobilitét lassen auch im laufenden Jahr

ein profitables Wachstum erwarten. Fiir das Konzern-
ergebnis vor Steuern wird trotz der bereits genannten
Herausforderungen ein leichter Anstieg erwartet. Im 7

Segment Automobile sollten die Umsatzerldse leicht
zulegen, Grundlage dafiir ist ein leichter Zuwachs bei
den Fahrzeugauslieferungen. Gleichzeitig wird davon
ausgegangen, dass bei den CO,-Emissionen in der
Fahrzeugflotte ein leichter Riickgang zu verzeichnen
ist. Die Ziele sollen mit einer ebenfalls leicht h6heren
Mitarbeiterzahl erreicht werden. Die EBIT-Marge im
Segment Automobile soll sich auch 2017 im Zielkorri-
dor von 8 bis 10 % bewegen. Fiir den RoCE im Segment
Automobile wird ein leichter Riickgang prognostiziert.
Der RoE im Finanzdienstleistungsgeschéft wird eben-
falls leicht riicklaufig sein. Beide Leistungsindikatoren
werden aber iiber dem jeweils langfristigen Zielwert
von 26 % (RoCE) beziehungsweise 18 % (RoE) liegen.
Im Segment Motorrader sollten die Auslieferungen im
Prognosezeitraum deutlich steigen, die EBIT-Marge
sollte im Zielkorridor von 8 bis 10 % und der RoCE
auf Vorjahresniveau liegen.

Der tatsachliche Geschéftsverlauf kann abhédngig von
politischen und wirtschaftlichen Rahmenbedingun-
gen und den nachfolgend aufgefiihrten Risiken und
Chancen von den aktuellen Erwartungen abweichen.

Bedeutsamste Leistungsindikatoren

> 54

2016 Prognose 2017
BMW GROUP
Ergebnis vor Steuern Mio. € 9.665 Leichter Anstieg
Mitarbeiter am Jahresende 124.729 Leichter Anstieg
SEGMENT AUTOMOBILE
Auslieferungen’ Einheiten 2.367.603 Leichter Anstieg
Flottenemissionen? g CO,/km 124 Leichter Riickgang
Umsatzerlose Mio. € 86.424 Leichter Anstieg
EBIT-Marge % 8,9 8 bis 10
Return on Capital Employed % 74,3 Leichter Riickgang
SEGMENT MOTORRADER
Auslieferungen Einheiten 145.032 Deutlicher Anstieg
EBIT-Marge % 9,0 8bis 10
Return on Capital Employed % 33,0 Auf Vorjahresniveau

SEGMENT FINANZDIENSTLEISTUNGEN

Return on Equity

% 21,2 Leichter Riickgang

' enthélt Automobile aus dem Joint Venture BMW Brilliance Automotive Ltd., Shenyang (2016: 316.200 Automobile)
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RISIKO- UND
CHANCENBERICHT

Als ein weltweit fithrender Anbieter von Premium-
automobilen und Motorrddern sowie Mobilitats-
dienstleistungen ist die BMW Group zahlreichen
Unsicherheiten und Verdanderungen ausgesetzt. Die
konsequente Nutzung der sich aus den Verande-
rungen ergebenden Chancen ist Grundlage fiir den
unternehmerischen Erfolg der BMW Group. Um
Wachstum, Profitabilitat, Effizienz und nachhaltiges
Handeln auch in Zukunft zu realisieren, geht die
BMW Group bewusst Risiken ein.

Das Management von Chancen und Risiken stellt
eine Grundvoraussetzung dar, um auf Anderungen
politischer, rechtlicher, technischer oder wirtschaft-
licher Rahmenbedingungen addquat zu reagieren.
Sofern es wahrscheinlich ist, dass die identifizierten
Chancen beziehungsweise Risiken eintreten, sind sie
im Prognosebericht enthalten. Die nachfolgenden
Abschnitte konzentrieren sich auf die moglichen kiinf-
tigen Entwicklungen oder Ereignisse, die zu einer fiir
die BMW Group positiven (Chancen) beziehungsweise

konnen. Die Ergebnisauswirkungen von Chancen
und Risiken werden grundsatzlich getrennt dargestellt
und nicht miteinander verrechnet.

Prinzipiell gilt fiir die Einschatzung der Chancen und
Risiken ein mittelfristiger Betrachtungszeitraum von
zwei Jahren. Im Rahmen des Risikomanagements
werden alle das Unternehmen bedrohenden Ver-
lustgefahren (Einzelrisiken und kumulierte Risiken)
iiberwacht und gesteuert. Bestandsgefdhrdende
Risiken werden grundsétzlich vermieden. Sofern
kein Segment explizit hervorgehoben wird, betreffen
die Chancen und Risiken das Segment Automobi-
le. Der Risikokonsolidierungskreis entspricht dem
Konsolidierungskreis des Konzernabschlusses der
BMW Group.

Risikomanagementsystem

Ziel des Risikomanagementsystems und zentrale
Aufgabe der Risikoberichterstattung ist es, die
Erreichung der Unternehmensziele gefdhrdende
Risiken innerhalb und auf8erhalb des Unternehmens
zu identifizieren, zu erfassen und aktiv zu beeinflus-
sen. Gegenstand des Risikomanagementsystems ist
die Gesamtheit aller fiir den Konzern wesentlichen
und bestandsgefahrdenden Risiken. Hinsichtlich der
Struktur gilt, dass die Verantwortung fiir die Risikobe-

negativen (Risiken) Prognoseabweichung fithren -7 richterstattung nicht bei einer zentralen Instanz liegt,
Risikomanagement in der BMW Group
- 55
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sondern - bezogen auf die individuelle Funktion -
Teil der Aufgabe jedes einzelnen Mitarbeiters und
jeder einzelnen Fiihrungskraft ist. Insbesondere ist
jeder Mitarbeiter und jede Fiihrungskraft verpflichtet,
Risiken im Rahmen der vorgesehenen Berichtswege
zu melden. Diese Regelung ist in einem konzernweit
giiltigen Grundsatz verankert.

Das Konzernrisikomanagement besteht aus einem
unternehmensweiten dezentralen Netzwerk, das
durch eine zentrale Risikomanagementfunktion
gesteuert wird. Jedes Ressort der BMW Group ist iiber
Netzwerkbeauftragte im Risikomanagementnetzwerk
reprasentiert. Das Netzwerk ist formal organisatorisch
verankert. Dies starkt die Sichtbarkeit des Netzwerks
im Unternehmen und unterstreicht die Bedeutung
des Risikomanagements in der BMW Group. Zustén-
digkeiten, Verantwortlichkeiten und Aufgaben der
zentralen Steuerstelle sowie der Netzwerkbeauf-
tragten sind dezidiert beschrieben, hinterlegt und
angenommen. Das Konzernrisikomanagement ist an
den drei Kriterien Wirksamkeit, Zweckmafigkeit und
Vollstandigkeit ausgerichtet.

Vor dem Hintergrund der dynamischen Geschifts-
entwicklung der BMW Group und ihres zunehmend
volatilen Umfelds war ein Schwerpunkt der Weiterent-
wicklung die Beurteilung der Gesamtrisikolage fiir die
BMW Group. Es wurde ein Risikotragfahigkeitsmodell
fiir die BMW Group entwickelt, das sich an den im
Segment Finanzdienstleistungen sowie im Bankensek-
tor etablierten Steuerungsmodellen zur Sicherstellung
der Risikotragfahigkeit orientiert. Unterstiitzt durch
eine monatliche Limitsteuerung fiir wesentliche
Risiken im Finanzbereich wird sichergestellt, dass
die vorhandene Risikodeckungsmasse in Form von
Eigenkapital und geplantem Konzernergebnis der
ndchsten zwolf Monate stets grofSer ist als die aktuelle
Risikolage und das Risikoniveau der derzeit verfolgten
Geschiftsstrategie. Dadurch konnen die den Fortbe-
stand der Gesellschaft gefahrdenden Entwicklungen
frithzeitiger erkannt werden. Die Ergebnisse der Risi-
kotragfahigkeit fliefSen in die Beurteilung der Gesamt-
risikolage ein. Regelméflig werden die angewandten
Prozesse und Methoden der Risikoberichterstattung
iiberpriift. Im Geschéftsjahr 2016 wurde der drei Jahre
zuvor eingefiihrte Risikokatalog auf Wirksamkeit und
Angemessenheit {iberpriift und angepasst. Mithilfe
des Risikokatalogs werden die identifizierten Risiken
in Risikokategorien zusammengefasst. Durch die
Uberarbeitung der Meldewege wird friihzeitiger als
bisher eine systematische Risikosteuerung erreicht.
Aufserdem erhoht sich die Transparenz in der externen
Darstellung, so wird zum Beispiel durch die Ergan-
zung der zusétzlichen Kategorie ,Marktentwicklung”
zur Kategorie ,Vertrieb” zwischen branchentypi-
schen Marktrisiken und operativen Risiken aus dem
BMW Group spezifischen Vertriebsnetz differenziert.

Das iibergreifende Risikomanagement umfasst neben
dem Risikomanagementsteuerkreis das Compliance
Committee, das Interne Kontrollsystem und die
Konzernrevision.

Risikomanagementprozess

Der Risikomanagementprozess gilt unternehmens-
weit und umfasst die frithzeitige Identifizierung und
Durchdringung von Risiken, die umfassende Analyse
und Risikobewertung, den abgestimmten Einsatz
geeigneter Steuerungsinstrumente sowie die Uber-
wachung und Evaluierung der Mafinahmen.

Aus dem Netzwerk gemeldete Risiken werden
zundchst dem Steuerkreis Risikomanagement unter
Vorsitz des Konzerncontrollings zur Priifung vorgelegt.
Nach erfolgter Priifung werden die Risiken an den
Vorstand und den Aufsichtsrat berichtet. Wesentliche
und bestandsgefdhrdende Risiken sind nach dem
Grad ihrer Auswirkung auf die Ertrags-, Finanz- und
Vermogenslage klassifiziert. Die Risikohohen werden
jeweils nach Eintrittswahrscheinlichkeit und Mafinah-
men zur Risikoreduzierung ermittelt.

Das Risikomanagement der BMW Group wird
durch die interne Revision regelméfig tiberpriift.
Ein fortlaufender Erfahrungsaustausch mit anderen
Unternehmen stellt sicher, dass neue Erkenntnisse in
das Risikomanagement der BMW Group einfliefsen
und dadurch eine kontinuierliche Weiterentwicklung
gewdhrleistet ist. Dariiber hinaus sind regelmafsige
Schulungen, Weiterbildungsmafinahmen und Infor-
mationsveranstaltungen in der BMW Group und
insbesondere im Risikomanagementnetzwerk ein
wesentliches Element, um die Prozessbeteiligten auf
neue oder zusétzliche Anforderungen vorzubereiten.

Neben einem umfassenden Risikomanagement
ist nachhaltiges Wirtschaften eines der zentralen
strategischen Unternehmensprinzipien. Im Nach-
haltigkeitskreis werden aus Nachhaltigkeitsaspekten
resultierende Risiken und Chancen diskutiert. Stra-
tegische Optionen und Mafinahmen, die sich daraus
fiir die BMW Group ergeben, werden dem Nachhal-
tigkeitsboard, dem alle Mitglieder des Vorstands
angehoren, vorgelegt. Diskutierte Risikoaspekte
werden in das unternehmensweite Risikonetzwerk
integriert. Durch die personelle Zusammensetzung
des Steuerkreises Risikomanagement und des Nach-
haltigkeitskreises ist eine enge Verzahnung von Risiko-
und Nachhaltigkeitsmanagement gewéhrleistet.

Im Segment Finanzdienstleistungen beriicksichtigt
der Risikomanagementprozess zusatzlich die Anfor-
derungen des regulatorischen Umfelds wie zum
Beispiel Basel III. Die internen Methoden zur Iden-
tifikation, Bewertung, Steuerung und Uberwachung
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der Risiken im Segment Finanzdienstleistungen
entsprechen nationalen und internationalen Stan-
dards. Die Grundlage fiir das Risikomanagement
im Segment Finanzdienstleistungen bildet die Risi-
kostrategie sowie ein Regelwerk aus strategischen
Grundséatzen und Richtlinien. Organisatorisch wird
der Risikomanagementprozess durch eine klare Tren-
nung der Bereiche Markt und Marktfolge sowie ein
durchgéngiges internes Kontrollsystem sichergestellt.
Das zentrale Steuerungsinstrument der Risiken im
Segment Finanzdienstleistungen ist die Sicherstellung
der Risikotragfahigkeit. Dabei miissen zu jeder Zeit
alle Risiken im Sinne unerwarteter Verluste durch
entsprechende aus der Risikoneigung abgeleitete
Risikodeckungsmassen in Form von Eigenkapital
abgedeckt sein. Die unerwarteten Verluste werden
durch verschiedene in regelmifligen Abstanden
validierte Value-at-Risk-Modelle gemessen. Die Ag-
gregation der Risiken erfolgt unter Beriicksichtigung
von Korrelationseffekten. Dariiber hinaus ergdnzen
Stressszenarien die Betrachtung der Risikotragfahig-
keit im Normalfall. Durch ein integriertes Limitsystem
fiir die einzelnen Risikoarten wird die Risikotragfa-
higkeit regelméafBig iiberwacht.

Risikobewertung

Um zu ermitteln, welche Risiken moglicherweise von
Bedeutung fiir die Ertrags-, Finanz- und Vermogens-
lage sowie die Entwicklung der Leistungsindikatoren
der BMW Group sind, erfolgt die Einteilung der Risi-
ken nach hoch, mittel oder gering. Die Betrachtung
und Darstellung der Auswirkungen von Risiken
erfolgt unter Beriicksichtigung von Mafnahmen zur
Risikoreduzierung (Nettobetrachtung).

Bei Eintritt des Risikos wird die Gesamtwirkung auf
die Ertrags-, Finanz- und Vermdogenslage iiber den
zweijdhrigen Betrachtungszeitraum in die folgenden
Kategorien eingeteilt:

Klasse Ergebnisauswirkung
Gering >0-500 Mio. €
Mittel >500-2.000 Mio. €
Hoch >2.000 Mio. €

In den nachfolgenden Abschnitten wird einheitlich
der Begriff Ergebnisauswirkung verwendet, um die
Gesamtwirkung auf die Ertrags-, Finanz- und Vermo-
genslage zu kategorisieren.

Die Festlegung der Bedeutung der Risiken fiir die
BMW Group erfolgt auf Basis der Risikohohe. In die
Berechnung der Risikohdhe flieffen sowohl die Ergeb-
nisauswirkungen - nach Beriicksichtigung geeigneter

Mafinahmen - als auch die jeweilige Eintrittswahr-
scheinlichkeit ein. Fiir Risiken, die durch Value-at-
Risk-/Cashflow-at-Risk-Modelle bewertet werden,
wird die Risikohthe ndherungsweise bestimmt.
Diese Naherungswerte flieffen in die Bewertung der
Bedeutung der Risiken ein. Gegeniiber dem Vorjahr
erhoht sich damit die Vergleichbarkeit zwischen den
Risikokategorien.

Insgesamt gelten fiir die Klassifizierung der Risiko-
hohe folgende Beurteilungsmafsstabe:

Klasse Ergebnisauswirkung
Gering >0-50 Mio.€
Mittel >50-400 Mio. €
Hoch > 400 Mio. €

Chancenmanagementsystem und
Chancenidentifikation

Im dynamischen Marktumfeld der BMW Group
ergeben sich staindig neue Chancen. Die BMW Group
iiberwacht in enger Taktung sowohl gesamtwirt-
schaftliche Trends als auch die Entwicklung des
branchenspezifischen sowie generellen Umfelds,
wie externe Regulierungen, Lieferanten, Kunden
und Wettbewerber. Die Identifikation von Chancen
ist in den Strategie- und Planungsprozessen der
BMW Group integriert. Auf Basis dieser Analysen wird
die Ausrichtung des Produkt- und Serviceportfolios
permanent iiberpriift und es werden beispielsweise
Produktprojekte zur Erweiterung des Angebots dem
Vorstand zur Entscheidung vorgelegt.

Die kontinuierliche Optimierung wichtiger Geschafts-
prozesse sowie eine strikte Kostenkontrolle sind von
essenzieller Bedeutung, um eine hohe Profitabilitét
und Kapitalrendite zu gewéhrleisten. Wahrscheinliche
Mafsnahmen zur Steigerung der Profitabilitat sind
bereits in der Prognose unterstellt. Ein Beispiel ist die
Umsetzung der Baukasten- und Architekturansatze.
Sie ermdglichen eine weitere Erh6hung der fahrzeug-
und produktlinieniibergreifenden Kommunalitat und
steigern die Profitabilitdt durch die Reduzierung von
Entwicklungskosten und Investitionen bei der Serien-
entwicklung neuer Fahrzeuge. So konnen positive
Skaleneffekte bei den Herstellkosten genutzt und
die Flexibilitat in der Fertigung kann erhoht werden.
Durch eine wettbewerbsfahige Kostenbasis bietet sich
zusatzlich die Moglichkeit, neue Marktsegmente zu
erschlieflen.

Die Umsetzung der identifizierten Chancen erfolgt
dezentral in den Fachstellen. Die Beurteilung der
Bedeutung der Chancen fiir die BMW Group erfolgt
in den Kategorien ,wesentlich” und ,unwesentlich”.



Risiken und Chancen

Die folgende Ubersicht dient dem Gesamtiiberblick
iiber alle Risiken und Chancen und zeigt deren Bedeu-
tung fiir die BMW Group auf.

Gesamthaft bestehen fiir die BMW Group weder zum
Bilanzstichtag noch zum Zeitpunkt der Aufstellung
bestandsgefdahrdende Risiken.

_T|

Nachfolgend werden Risiken und Chancen beschrie-
ben, die aus heutiger Sicht die Ertrags-, Finanz- und
Vermogenslage der BMW Group wesentlich beein-
flussen konnen.

Veranderung Veranderung
Risikohdhe zum Vorjahr* Chancen zum Vorjahr
RISIKEN UND CHANCEN
Volkswirtschaftliche Risiken und Chancen Hoch Konstant Unwesentlich Konstant
Strategische und branchenspezifische Risiken und Chancen
Anderungen von Gesetzen und Regulierung Mittel Konstant Unwesentlich Konstant
Marktentwicklung Hoch Konstant Unwesentlich Konstant
Risiken und Chancen aus betrieblichen Aufgabenbereichen
Produktion und Technologie Hoch Konstant Unwesentlich Konstant
Einkauf Mittel Konstant Unwesentlich Konstant
Vertrieb Gering Konstant Unwesentlich Konstant
Informationen, Datenschutz und IT Hoch Erhoht Unwesentlich Konstant
Finanzrisiken und -chancen
Wahrungen Mittel Konstant Wesentlich Konstant
Rohstoffe Gering Konstant Wesentlich Konstant
Liquiditat Gering Konstant - -
Pensionsverpflichtungen Mittel Konstant Wesentlich Konstant
Risiken und Chancen aus Finanzdienstleistungen
Kreditausfall Mittel Konstant Wesentlich Konstant
Restwert Mittel Konstant Wesentlich Konstant
Zinsanderungen Gering Konstant Wesentlich Konstant
Operationelle Risiken Gering Konstant - -
Rechtliche Risiken Mittel Konstant - -

*Vorjahreswerte wurden entsprechend der unter ,Risikomanagementsystem“ beschriebenen Uberarbeitung des Risikokatalogs und der unter ,Risikobewertung“ beschriebenen Bewertung der Risikohdhe

angepasst.

Volkswirtschaftliche Risiken und Chancen

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen haben
Einfluss auf die Geschiftstatigkeit und somit auf die
Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage der BMW Group.
Unvorhersehbare Storungen innerhalb der globa-
len Wirtschaftsverflechtungen konnen zu schwer
abschidtzbaren Auswirkungen fithren. Die wirtschaft-
lichen Risiken fithren potenziell zu einer Reduzierung
der Kaufkraft in den betroffenen Landern und Regio-
nen und konnen damit einen Riickgang der Nachfrage
nach angebotenen Produkten und Dienstleistungen
der BMW Group bewirken. Volkswirtschaftliche Risi-
ken koénnten wegen der damit verbundenen Absatz-
schwankungen mit hohen Ergebnisauswirkungen
iiber den zweijdhrigen Betrachtungszeitraum verbun-
den sein. Insgesamt werden die mit volkswirtschaft-
lichen Risiken verbundenen Risikohohen als hoch
Kklassifiziert. Die Ermittlung der volkswirtschaftlichen

Risiken basiert auf der Analyse historischer Daten und
erfolgt mittels eines Cashflow-at-Risk-Ansatzes, der
mit Szenarioanalysen erganzt wird.

Aktuell herrscht aufgrund der politischen Ereignisse
des letzten Jahres eine hohe Unsicherheit iiber die
zukiinftige wirtschaftliche Entwicklung in der Welt,
insbesondere iiber mogliche Einschrankungen des
globalen Handels. So konnten das Ergebnis der USA-
Wahlen im November 2016, der geplante Austritt
Grofibritanniens aus der EU sowie mogliche Wahlsiege
globalisierungskritischer Parteien in EU-Landern in
den kommenden Jahren zu verstarkten tarifaren und
nicht tarifiren Handelshemmnissen fiihren.
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Die mogliche Einfiihrung von Handelshemmnissen
durch die neue US-Regierung konnte sich durch
erschwerte Bedingungen fiir den Import von Fahrzeu-
gen negativ auf die Geschiftstatigkeit der BMW Group
auswirken. Zusétzlich konnten Gegenmafinahmen
der amerikanischen Handelspartner die globale wirt-
schaftliche Entwicklung hemmen und die Exporte der
in den USA produzierten Fahrzeuge negativ beeinflus-
sen. Die BMW Group Strategie ,Produktion folgt dem
Markt” beinhaltet lokale Herstellung sowohl in den
USA als auch bei anderen grofsen Handelspartnern.
Die regionale Produktion reduziert das bestehende
Risiko der Handelshemmnisse, trotzdem wiirden sie
sich negativ auf die BMW Group auswirken.

Der geplante Brexit konnte der BMW Group langfristig
insbesondere durch das Entstehen von Handelshemm-
nissen zum europdischen Binnenmarkt schaden.
Auch kurz- bis mittelfristig konnte die Unsicherheit
iiber den Ausgang der Verhandlungen mit der EU zu
Kaufzuriickhaltung der Kunden sowie zusétzlichen
negativen Wahrungseffekten fiihren. Die ungeldsten
strukturellen Probleme der Eurozone, eine potenziell
verstarkt globalisierungskritische politische Stimmung
und eine mogliche erneute Verschlechterung der
wirtschaftlichen Lage haben das Potenzial, die Wachs-
tumsaussichten fiir die BMW Group zu verringern.
Die europdische Integration mit einem einheitlichen
Wirtschafts- und Wahrungsraum ist ein wichtiger
Pfeiler einer stabilen konjunkturellen Lage in Europa.

Die eingeleitete Transformation der chinesischen
Wirtschaft von einer investitions- zu einer konsumori-
entierten Volkswirtschaft ist mit einem nachlassenden
Wirtschaftswachstum und erhohter Finanzmarktinsta-
bilitat verbunden. Sollte das chinesische Wirtschafts-
wachstum deutlich niedriger als erwartet ausfallen,
konnte zusétzlich zu einem Riickgang des Automo-
bilabsatzes auch eine gemafiigtere Nachfrage nach
Rohstoffen folgen, die sich vor allem auf die Konjunk-
tur von Schwellenlandern wie Brasilien und Russland
negativ auswirken wiirde. Ein erneuter Verfall der
Rohstoffpreise konnte damit fiir die BMW Group
zu einer reduzierten Nachfrage in diesen Landern
fithren. Verwerfungen auf dem chinesischen Immo-
bilien-, Aktien- und Bankenmarkt bergen ebenso wie
ein zu rascher Zinsanstieg der US-amerikanischen
Zentralbank ein nicht unerhebliches Risiko fiir die
weltweite Finanzmarktstabilitat.

Zusétzlich konnen zunehmende politische und mili-
tarische Konflikte sowie terroristische Aktivitdten,
Naturkatastrophen oder Pandemien die Weltwirt-
schaft und die internationalen Kapitalmérkte nach-
haltig negativ beeinflussen.

Die BMW Group begegnet volkswirtschaftlichen Risi-
ken im Wesentlichen mit der Internationalisierung
von Vertriebs- und Produktionsstrukturen, die die
Ergebnisabhédngigkeit von Risiken in einzelnen Lan-
dern und Regionen minimieren. Zusatzlich bietet die
Flexibilitat der Vertriebs- und Produktionsprozesse
in der BMW Group die Moglichkeit, kurzfristig auf
regionale konjunkturelle Entwicklungen zu reagieren.

Sollte sich die Weltwirtschaft deutlich besser als in
der Prognose dargestellt entwickeln, konnten sich
volkswirtschaftliche Chancen fiir den Umsatz und
das Ergebnis der BMW Group ergeben. Ein starke-
res chinesisches Wachstum, konjunkturférdernde
Strukturreformen innerhalb der Eurozone, Wachs-
tumsimpulse durch ein verstiarktes Infrastruktur-
Investitionsprogramm in den USA oder ein robusteres
Konsumverhalten US-amerikanischer Haushalte trotz
sich verteuernder Finanzierungskosten konnten
sowohl zu einem deutlich starkeren Absatzwachstum
als auch zu einer Reduzierung des Wettbewerbs-
drucks und einer damit einhergehenden verbesserten
Preisdurchsetzung fithren. Volkswirtschaftliche Chan-
cen, die die Ertragslage der BMW Group nachhaltig
positiv beeinflussen kénnen, werden derzeit von der
BMW Group als unwesentlich eingestuft.

Strategische und branchenspezifische

Risiken und Chancen

Anderungen von Gesetzen und Regulierung

Ein bedeutendes Risiko fiir die Automobilindustrie
besteht in kurzfristigen Verscharfungen von Geset-
zen und Regulierungen, insbesondere in Bezug auf
Emissions-, Sicherheits- und Verbraucherschutzbe-
stimmungen sowie regionale Fahrzeugerwerbs- und
-gebrauchssteuern. Auch lander- oder branchenspezi-
fische Handelshemmnisse konnen sich kurzfristig ver-
andern. Kurzfristige Verscharfungen konnen deutlich
erhohte Investitionen sowie laufende Kosten nach sich
ziehen oder das Kundenverhalten beeinflussen. Der
Eintritt von Risiken durch Anderungen von Gesetzen
und Regulierung konnte mit geringen Ergebnisauswir-
kungen iiber den zweijdhrigen Betrachtungszeitraum
verbunden sein. Die damit einhergehenden Risiko-
hohen werden als mittel eingestulft.

Derzeit sieht die BMW Group insbesondere bei den
konventionellen Antrieben eine zunehmende Ver-
schérfung der gesetzlichen Rahmenbedingungen im
Bereich der Emissionen, nicht nur in den entwickel-
ten Markten Europas und Nordamerikas, sondern
auch in Wachstumsmarkten wie zum Beispiel China.
Insbesondere die Kombination der Einfithrung von
neuen Messverfahren zur Abbildung eines normierten
Fahrzyklus mit signifikanten Verscharfungen der Emis-
sionsgrenzen stellt die Automobilbranche vor grofse
Herausforderungen. Die BMW Group begegnet diesem



Risiko mit dem Efficient Dynamics Konzept und nimmt
eine Vorreiterrolle bei der Reduzierung von Kraftstoff-
verbrauch und Emissionen im Premiumsegment ein.
Bereits seit 2013 ergénzen elektrische Antriebe in BMWi
Fahrzeugen und seit 2015 — mit der Einfiihrung des
X5 - Plug-in-Hybrid-Technologien in einer wachsenden
Anzahl von Serienmodellen zunehmend das Angebot
und tragen zur Erfiillung gesetzlicher Vorgaben und
Anforderungen hinsichtlich CO,-Emissionen bei.

Weitere Risiken konnen aus Verscharfungen beste-
hender Import- und Exportbestimmungen resultieren.
Diese fiihren in erster Linie zu zusatzlichen Aufwen-
dungen, kénnen aber auch den Import beziehungswei-
se Export von Fahrzeugen und Teilen einschranken.
Zunehmend werden zudem in einzelnen Regionen Dis-
kussionen iiber die Einfiihrung von erhohten Steuern
fiir hochwertige Konsumgiiter beobachtet. Derartige
Steuern in wichtigen Méarkten der BMW Group, wie
zum Beispiel China, konnen regional negative Folgen
fiir die Nachfrage und Marge von BMW Group Fahrzeu-
gen aus den betroffenen Automobilsegmenten haben.

Die Festlegung der regulatorischen Rahmenbedingun-
gen fiir innovative Mobilitdtsangebote sowie staatliche
Forderung sind notwendige Basis fiir den Ausbau von
Mobilitatsdienstleistungen und die Einfithrung von
Produktinnovationen wie dem autonomen Fahren.
Sollten die benétigten staatlichen Mafsnahmen schnel-
ler als erwartet global umgesetzt werden, bieten sich
fiir die BMW Group Chancen zu einem schnelleren
Ausbau neuer Geschiftsfelder. Alternative Mobili-
tatsdienstleistungen wie DriveNow, ChargeNow und
ParkNow kénnen von férdernden regulatorischen
Mafinahmen profitieren. Dazu zahlt beispielsweise
eine konsequente Umsetzung des im September 2017
in Kraft tretenden Carsharing-Gesetzes durch deut-
sche Grofistadte. Fiir die mit Efficient Dynamics
Technologien ausgestatteten BMW Group Fahrzeuge
sowie die BMW1i und iPerformance Fahrzeuge mit
alternativen Antrieben konnten Restriktionen fiir
ineffiziente Fahrzeuge mit geringeren Umweltstan-
dards einen Wettbewerbsvorteil und somit eine
Chance bedeuten. Die Akzeptanz und der Absatz der
geplanten zukiinftigen beziehungsweise erst kiirzlich
eingefithrten Produktinnovationen kénnten besser
sein als in der Prognose erwartet. Dazu zdhlen die
Umsetzung des 360" ELECTRIC Portfolios im Rah-
men der Elektromobilitdt, das Wachstum im Bereich
Mobilitatsdienstleistungen sowie die Kooperation mit
Toyota im Bereich Wasserstoff als Antriebstechnologie.

Zusatzlich konnen als Folge von Anderungen han-
delspolitischer Rahmenbedingungen kurz- bis mit-
telfristig positive Ergebniseffekte fiir die BMW Group
entstehen. Ein moglicher Abbau von tarifiren Han-
delshemmnissen, Importbeschrankungen oder eine
Herabsetzung von direkten Verbrauchssteuern bieten

das Potenzial sowohl preiswerterer Materialkosten
fiir die BMW Group als auch die Moglichkeit, Pro-
dukte und Dienstleistungen dem Kunden giinstiger
anzubieten. Zusatzliche Chancen aus Anderungen
von Gesetzen und Regulierung werden gegeniiber
der Prognose fiir die Ertragslage der BMW Group als
unwesentlich eingestuft.

Marktentwicklung

Neben 6konomischen und branchenspezifischen poli-
tischen Rahmenbedingungen konnte auch eine weiter
steigende Wettbewerbsintensitdt unter den etablierten
Anbietern sowie der Marktzugang neuer Konkurren-
ten zu schwer abschidtzbaren Auswirkungen fiihren.
Auch nicht vorhergesehene Konsumentenpréferenzen
und eine verdnderte Markenwahrnehmung kénnen
sowohl Chancen als auch Risiken bergen. Der Eintritt
von Marktrisiken kénnte mit hohen Ergebnisauswir-
kungen tiber den zweijdhrigen Betrachtungszeitraum
verbunden sein. Die Risikohohe ist als hoch einzu-
stufen.

Eine hohe Wettbewerbsintensitat, insbesondere in
Westeuropa, den USA und China, ist ein moglicher
Grund fiir eine Reduzierung der Nachfrage sowie
fiir Schwankungen in der regionalen Aufteilung und
Zusammensetzung der Nachfrage nach Fahrzeugen
und Mobilitdtsdienstleistungen. Mit einer potenziellen
Steigerung der Wettbewerbsintensitat konnte Druck
auf die Preise und Margen einhergehen. Dabei kann
verandertes Kundenverhalten auch durch Verande-
rungen von Einstellungen, Werten, Umwelteinfliissen
sowie Kraftstoff- beziehungsweise Energiepreisen
induziert sein. Zur Ermittlung der Preis- und Margen-
risiken wird eine Szenariobewertung angewandt.
Diese basiert auf einer Bottom-up-Abfrage der
Hauptabsatzmarkte und einer Analyse historischer
Daten. Die Vertriebs- und Produktionsprozesse in
der BMW Group bieten durch ihre Flexibilitat die
Moglichkeit, die damit einhergehenden Risiken zu
reduzieren sowie sich ergebende Chancen in Markt-
oder Produktsegmenten zu nutzen.

Branchenspezifische lokale Einschrankungen der
Produktnutzung kénnen die BMW Group auf einzel-
nen Markten in ihrem Absatz limitieren. So werden
in urbanen Gebieten vereinzelt lokale MafSnahmen
eingefiihrt, darunter Einfahrbeschrankungen, Stra-
Bennutzungsgebiihren oder teilweise stark restriktive
Zulassungsbeschrankungen. Dies kann sich lokal auf
die Nachfrage betroffener BMW Group Fahrzeuge
auswirken und somit negative Folgen fiir den Absatz,
die Margen und gegebenenfalls die Restwerte dieser
Fahrzeuge beinhalten. Die BMW Group begegnet
diesem Risiko unter anderem durch ein Angebot
lokal emissionsfreier Fahrzeuge, wie zum Beispiel
des BMW i3, die staatlich gefordert werden und fiir
die Ausnahmeregelungen gelten.
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Kontinuierlich wird aktiv nach neuen Chancen
gesucht, um den Mehrwert fiir die Kunden noch
starker als derzeit erwartet zu steigern und dabei
wesentliche Chancen beziiglich Absatzwachstum und
Preisdurchsetzung zu realisieren. Der weitere Ausbau
des Produkt- und Mobilitdtsportfolios sowie die Expan-
sion in Wachstumsregionen tragen die wichtigsten
mittel- bis langfristigen Wachstumschancen fiir die
BMW Group. Die Fortsetzung des Wachstumskurses
héngt vor allem von der Fahigkeit ab, innovative Pro-
dukte zu entwickeln und auf den Markt zu bringen. Im
Jahr 2016 wurde das Angebot an Dienstleistungen wei-
ter ausgeweitet. So wurden beispielsweise neue Mobili-
tatsangebote von ReachNow in Nordamerika etabliert
und das Angebot von DriveNow wurde in zusétzlichen
europdischen Metropolen eingefiihrt. Dariiber hinaus
wurden fahrzeugbezogene Dienstleistungen im Markt
eingefiihrt. Zum Beispiel bieten die neuen BMW 5er
und 7er Modelle mit dem optionalen Driving Assistant
Plus als zukunftsweisende Produktinnovation teilau-
tonomen Fahrkomfort an. Die BMW Group schitzt im
Betrachtungszeitraum - gegentiber den in der Prognose
bereits unterstellten Ansitzen — die Bedeutung fiir die
Ertragslage als unwesentlich ein.

Risiken und Chancen aus betrieblichen
Aufgabenbereichen

Risiken und Chancen aus Produktion und
Technologie

Risiken aus Produktion und Technologie finden sich
insbesondere in Quellen moglicher Produktionsunter-
brechungen oder Mehrkosten fiir die Einhaltung von
Qualitdtsstandards unter gednderten Umfeldbedin-
gungen. Der Eintritt von Risiken aus Produktion und
Technologie konnte mit hohen Ergebnisauswirkungen
iiber den zweijahrigen Betrachtungszeitraum verbun-
den sein. Die RisikohOhen resultierend aus Produk-
tion und Technologie werden als hoch eingeschatzt.

Produktionsunterbrechungen und -ausfélle vor allem
aufgrund von Brand, aber auch aufgrund von Maschi-
nen- und Werkzeugbruchereignissen, IT-Stérungen,
Unterbrechungen der Stromversorgung sowie Sto-
rungen in Transport und Logistik, stellen Risiken
dar, denen die BMW Group mit entsprechender
Vorsorge begegnet. Bereits in der Planung von Produk-
tionsstrukturen und -prozessen werden Mafsnahmen
getroffen, die sowohl auf Schadenshéhen als auch
auf Eintrittswahrscheinlichkeiten reduzierend wir-
ken. Neben dem technischen Brandschutz sind die
Grundstiicksaufbereitung unter Beriicksichtigung von
Uberﬂutungsrisiken bei Werkserweiterungen oder
-neubauten, die Austauschflexibilitat einzelner Fer-
tigungsanlagen, deren vorbeugende Instandhaltung
und das Ersatzteilemanagement im Werkeverbund
sowie die praventive Planung alternativer Transport-
wege zu nennen. Risikomindernd wirken auflerdem

—> Siehe
Textziffer [31]

flexible Arbeitszeitmodelle und Arbeitszeitkonten
sowie die Fahigkeit, je nach Bedarf einzelne Split-
Modelle oder auch Motorentypen zusétzlich in weite-
ren Werken zu bauen. Dadurch konnen Riickstande
aufgrund einer Produktionsunterbrechung zeitnah
aufgeholt werden. Risiken aus Betriebsunterbrechung
und Produktionsausfall infolge von Brand sind zudem
durch Vertrage mit Versicherungsunternehmen hoher
Bonitat wirtschaftlich sinnvoll gedeckt.

Um den hohen Anspruch an die Produktqualitat
zu erfiillen und dementsprechend gute Ergebnisse
in externen Ratings zu erzielen (zum Beispiel zu
Produktsicherheit) sowie Gewéhrleistungs- und
Kulanzverpflichtungen zu reduzieren, konnen hohe-
re Aufwendungen als in der Prognose unterstellt
notwendig sein. Zusétzlich kann die Verfiigbarkeit
von Produkten insbesondere bei den Produktions-
anldufen neuer Fahrzeugprojekte eingeschrankt
werden. Risikomindernd wirken sich regelméfiige
Uberwachungsaudits und die kontinuierliche Ver-
besserung des Qualitdtsmanagements aus, die den
hohen Qualitédtsstandard absichern. Dariiber hinaus
bildet die BMW Group angemessene Riickstellungen
fiir Gewdahrleistungs- und Kulanzverpflichtungen. Sie
reduzieren das Ergebnisrisiko, da sie bereits in der
Prognose beriicksichtigt sind. Ergénzende Informatio-
nen zu Risiken im Zusammenhang mit Riickstellungen
fiir Gewahrleistungs- und Kulanzverpflichtungen sind
im Konzernanhang unter - Textziffer [31] enthalten.

Die BMW Group sieht Chancen aus Produktion und
Technologie vor allem in Wettbewerbsvorteilen durch
die Beherrschung neuer und komplexer Technologien.
Es besteht die Moglichkeit, dass durch weitere tech-
nische Innovationen im Bereich Produkte/Prozesse
sowie durch organisatorische Anderungen Chancen
entstehen, die Effizienzsteigerungen darstellen und zu
einer erhohten Wettbewerbsfahigkeit der BMW Group
fiihren konnten. Zum Beispiel wurde im Bereich
Leichtbau beim BMW i3 erstmals der Werkstoff Car-
bon in der Automobilindustrie in hohen Stiickzahlen
eingesetzt. Seit 2015 wird der Werkstoff Carbon auch
im BMW 7er eingesetzt. Dies trug zur Senkung des
Fahrzeuggewichts bei und verschaffte der BMW Group
einen Wettbewerbsvorteil hinsichtlich Verbrauch und
Fahrdynamik. Aufgrund des zeitlichen Vorlaufs zur
Entwicklung neuer Produkte und Prozesse werden
die zusétzlichen Chancen im Betrachtungszeitraum
als unwesentlich fiir die Ertragslage der BMW Group
bewertet.

Risiken und Chancen aus dem Einkauf

Risiken aus dem Einkauf beziehen sich vor allem
auf Versorgungsrisiken durch Lieferantenausfalle
sowie Risiken beziiglich der Qualitit gelieferter Teile.
Produktionsprobleme bei den Lieferanten konnen
zu erhohten Aufwendungen fiir die BMW Group bis



hin zu Produktionsunterbrechungen mit entspre-
chender Reduzierung des Fahrzeugabsatzes fiithren.
Die zunehmende Komplexitdt im Lieferantennetz-
werk insbesondere bei den nur indirekt durch die
BMW Group steuerbaren n-Tier-Lieferanten ist eine
weitere mogliche Ursache fiir den Ausfall von direkten
Lieferantenstandorten. Der Eintritt von Einkaufsrisi-
ken konnte mit hohen Ergebnisauswirkungen iiber
den zweijdhrigen Betrachtungszeitraum verbunden
sein. Die Risikohohe resultierend aus Einkaufsrisiken
wird als mittel klassifiziert.

Die in der Automobilindustrie eng verzahnte Zusam-
menarbeit zwischen Herstellern und Zulieferern bei
der Entwicklung und Produktion von Fahrzeugen
und dem Angebot von Dienstleistungen und Services
schafft neben den 6konomischen Vorteilen auch
erhohte Abhédngigkeiten. Mogliche Griinde fiir den
Ausfall einzelner Lieferanten waren Verstofie gegen
Nachhaltigkeits- oder Qualitatsstandards, fehlende
finanzielle Leistungsfahigkeit der Lieferanten, das
Auftreten von Naturgefahren, IT-Risiken oder Branden
oder eine ungeniigende Rohstoffversorgung. Schon
bei der Vorauswahl ihrer Lieferanten achtet die
BMW Group auf Erfiillung ihres Nachhaltigkeitsstan-
dards fiir das Lieferantennetzwerk. Hierzu gehoren
unter anderem die Achtung international anerkannter
Menschenrechte sowie Arbeits- und Sozialstandards.
Wichtigste Mafinahme zur Sicherstellung der Nach-
haltigkeitsstandards ist ein dreistufiges Nachhal-
tigkeitsrisikomanagement. Dariiber hinaus werden
insbesondere fiir die Baukastenumfénge die Zulieferer
auf ihre technische und wirtschaftliche Leistungsfahig-
keit hin tiberpriift. Die Lieferantenstandorte werden
hinsichtlich Naturgefahren wie Uberschwemmungen
oder Erdbeben bewertet, um Risiken bei der Teile- und
Materialversorgung friihzeitig zu erkennen und ent-
sprechend gegenzusteuern. Weiterhin werden fiir die
Serienlieferanten die Brandrisiken mittels Fragebogen
und punktuell durch Vor-Ort-Begehungen evaluiert.
Um Risiken bei der Rohstoffversorgung zu reduzieren,
arbeitet die BMW Group an Maffnahmen zur Redu-
zierung des Rohstoffeinsatzes oder der Substitution
durch alternative Rohstoffe.

Die BMW Group achtet besonders auf die Qualitat
der in den Fahrzeugen verwendeten Teile. Fiir die
Erreichung des sehr hohen Qualitdtsniveaus konnte
es notwendig sein, in neue technische Konzepte zu
investieren oder geplante Neuerungen nicht weiter
zu verfolgen mit der Konsequenz, dass die Material-
kosten iiber dem in der Prognose beriicksichtigten
Niveau liegen. Durch Beobachtung und Entwicklung
der globalen Lieferantenmaérkte ist die BMW Group
kontinuierlich bestrebt, die Wettbewerbsfahigkeit
des Unternehmens durch die Zusammenarbeit mit
den weltweit besten Anbietern fiir Produkte und
Dienstleistungen zu optimieren.

Chancen entstehen im Ressort Einkauf und Lieferan-
tennetzwerk vor allem aus dem globalen Sourcing
und der daraus resultierenden Effizienzsteigerung
und der Nutzung von Innovationen der Lieferan-
ten, die zu einer Erweiterung des Produktangebots
fithren konnen. Die Einfithrung neuer, innovativer
Fertigungstechnologien und die Erschliefung von
standortspezifischen Faktorkostenvorteilen, Letzteres
insbesondere im Zuge des Aufbaus von lokalen Liefe-
rantenstrukturen im Umfeld neuer und bestehender
BMW Fertigungsstatten, konnten zu niedrigeren
Materialkosten fiir die BMW Group fithren. Weitere
Chancen konnten durch die Integration bisher nicht
identifizierter Innovationen aus dem Lieferantenmarkt
in das Produktangebot des Unternehmens entstehen.
Die BMW Group bietet innovativen Lieferanten eine
Vielzahl an Méglichkeiten zur passgenauen Vertrags-
gestaltung, um die Attraktivitat fiir Anbieter innova-
tiver Losungen zu erhéhen. Die BMW Group ehrt die
innovativsten Zulieferunternehmen in regelmafSiigen
Abstdnden mit dem Supplier Innovation Award. Die
BMW Group schétzt im Betrachtungszeitraum -
gegeniiber den in der Prognose bereits unterstellten
Ansatzen - die Bedeutung fiir die Ertragslage als
unwesentlich ein.

Risiken und Chancen aus dem Vertrieb

Die BMW Group nutzt fiir den Absatz ihrer Produkte
und Dienstleistungen ein weltweites Vertriebsnetz,
das vor allem aus selbststandigen Héndlern, Nieder-
lassungen, Tochterunternehmen sowie Importeuren
besteht. Sollte eine Bedrohung fiir den Fortbestand
von Teilen des Vertriebsnetzes bestehen, wiirden
Risiken fiir die BMW Group entstehen. Der Eintritt
von Vertriebsrisiken iiber den zweijahrigen Betrach-
tungszeitraum ist mit geringen Ergebnisauswirkungen
verbunden. Die Risikohohe ist als gering einzustufen.

Insbesondere der Fortschritt im Bereich der digitalen
Kommunikation und Vernetzung bietet Chancen fiir
die Marken der BMW Group. Sollten neue Vertriebswe-
ge zu einer gegeniiber der Planung grofferen Auswei-
tung der Reichweite zu zusétzlichen Kundengruppen
beitragen, konnten zusatzliche Chancen entstehen.
Durch digitale Kommunikation und Vernetzung kann
mit Konsumenten gezielter und intensiver in Kontakt
getreten und eine langfristige Beziehung und Mar-
kentreue aufgebaut werden. Es kann ein intensiveres
Produkt- und Markenerlebnis beim Kunden entstehen,
das sich durch erhohten Absatz positiv auf den Umsatz
und das Ergebnis auswirken konnte. Die BMW Group
investiert in die Weiterentwicklung des Vermarktungs-
konzepts, um die Kundenbeziehungen zu intensivie-
ren. So konnen die Kunden in Grof$britannien seit
2016 auf eine Online-Vertriebsplattform zugreifen,
auf der sie ihr Fahrzeug aussuchen, finanzieren und
online kaufen konnen. Die Marken der BMW Group
sind zudem auf zahlreichen Plattformen wie Facebook,
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YouTube und Twitter prasent. Die BMW Group schétzt
im Betrachtungszeitraum - gegeniiber den in der Prog-
nose bereits unterstellten Ansétzen - die Bedeutung
fiir die Ertragslage als unwesentlich ein.

Informations-, Datenschutz und IT

Durch die zunehmende Digitalisierung in allen
Geschiftsbereichen steigen die Anforderungen an die
Vertraulichkeit, Integritat und Verfiigbarkeit von elekt-
ronisch verarbeiteten Informationen und an den damit
verbundenen Einsatz von Informationstechnologie (IT).
Mit der gestiegenen Bedrohung durch Cyberkrimina-
litat hat sich die Risikosituation fiir die BMW Group
verdndert. Nicht nur vor dem Diebstahl geistigen
Eigentums muss sich das Unternehmen schiitzen,
sondern auch vor Angriffen auf die Integritdt und
die Verfiigbarkeit von Daten. Gleichzeitig steigen die
regulatorischen Anforderungen fiir den Umgang mit
personenbezogenen Daten, beispielsweise mit der Ver-
abschiedung der EU-Datenschutz-Grundverordnung
im Europdischen Parlament im April 2016. Der Ein-
tritt von Informations-, Datenschutz- und IT-Risiken
konnte mit hohen Ergebnisauswirkungen iiber den
zweijdhrigen Betrachtungszeitraum verbunden sein.
Risikohohen im Zusammenhang mit Informations-,
Datenschutz- und IT-Sicherheitsrisiken werden als
hoch eingestuft.

Die Vertraulichkeit, Integritdt und Verfiigbarkeit
von Daten und Systemen ist aufser durch IT-Attacken
und direkt physische Eingriffe auch durch fehlendes
Bewusstsein und Fehlverhalten von Mitarbeitern
gefdhrdet. Unmittelbare Folgen von Informations-,
Datenschutz- und IT-Risiken sind im Wesentlichen
Aufwendungen zur zeitnahen Wiederherstellung
der Informationen, Daten und Systeme. Aber auch
negative Auswirkungen der Leistungsseite aufgrund
der Nichtverfiigbarkeit von Produkten und Services
bis hin zu Ausféllen in der Produktion von Teilen und
Fahrzeugen sind vorstellbar. Eine weitere mittelbare
Folge konnten Reputationsschédden sein.

Der Schutz der Vertraulichkeit, Integritdt und Ver-
fligbarkeit von Geschéftsinformationen sowie Mit-
arbeiter- und Kundendaten, zum Beispiel gegen
unberechtigte Zugriffe und Missbrauch, hat einen
sehr hohen Stellenwert. Die Informationssicherheit ist
fester Bestandteil der Geschéaftsprozesse und richtet
sich nach der internationalen Norm ISO/IEC 27001.
Im Rahmen des Risikomanagements werden Daten-
schutz-, Informations- und IT-Risiken systematisch
erfasst, von den Fachstellen mit MafSinahmen versehen
und hinsichtlich Bedrohungslage und Risikoreduktion
dauerhaft iiberwacht. Regelméfiige Analysen und
Kontrollen sowie ein konsequentes Sicherheits-
management gewdhrleisten ein addquates Sicher-
heitsniveau. Trotz kontinuierlicher Uberpriifung
und vorbeugender Sicherheitsmafsnahmen konnen

Risiken in diesem Umfeld aber nicht vollstandig
ausgeschlossen werden. Alle Mitarbeiter sind zum
sorgfaltigen Umgang mit Informationen wie vertrauli-
chen Geschifts-, Kunden- und Mitarbeiterdaten, zur
sicheren Nutzung von Informationssystemen und zu
einem transparenten Umgang mit Risiken verpflichtet.
Die konzernweit giiltigen Vorgaben sind in einem
umfassenden Regelwerk aus Grundsatzen, Richtlinien
und Anweisungen dokumentiert, wie zum Beispiel
den Binding Corporate Rules fiir den Umgang mit
Mitarbeiterdaten. Regelméafiige Kommunikations-
und Sensibilisierungsmafnahmen schaffen ein hohes
Sicherheitsverstandnis und Risikobewusstsein bei
allen Beteiligten. Dariiber hinaus werden die Mitar-
beiter fiir die Einhaltung gesetzlicher Vorgaben und
interner Regelungen geschult. Bei Kooperationen
und Partnerbeziehungen schiitzt die BMW Group ihr
geistiges Eigentum und die Kunden- beziehungsweise
Beschiftigtendaten durch klar definierte Vorgaben
zum Informations- und Datenschutz sowie zur Nut-
zung der Informationstechnologie. Informationen,
die Kernkompetenzen darstellen, sowie sensible
personenbezogene Informationen unterliegen beson-
ders strengen Sicherheitsvorkehrungen. Technische
Schutzmafinahmen umfassen industrieweite Stan-
dards und Best Practices. Die Verantwortung fiir den
Datenschutz sowie den Informationsschutz liegt in
jeder Konzerngesellschaft beim Vorstand beziehungs-
weise bei der jeweiligen Geschiftsfithrung.

Durch den Einsatz der Informationstechnologie in
neuen Produkten und Dienstleistungen, der Pro-
duktion oder der Kundenkommunikation ergeben
sich neue Chancen. Unter dem Begriff Industrie 4.0
werden neue Ansatze in der Produktion untersucht,
die unter anderem zu deutlichen Prozess- und
Energieeffizienzsteigerungen fithren konnen. Uber
BMW ConnectedDrive wird stdndig das Angebot an
Diensten und Apps fiir den Kunden erweitert und
aktualisiert. Der Erwerb des Unternehmens HERE
in Gemeinschaft mit anderen Partnern schafft die
Grundlage fiir die ndchste Generation von Mobili-
tatsdienstleistungen und zusatzlichen ortsbezogenen
Diensten. Fiir die Automobilindustrie ist dies die
Basis fiir neue kundenwerte Funktionen, wie zum
Beispiel neuartige Assistenzsysteme bis hin zum voll
automatisierten Fahren. Die BMW Group schétzt im
Betrachtungszeitraum - gegeniiber der in der Planung
inkludierten Prognose - die Bedeutung zusatzlicher
Chancen fiir die Ertragslage als unwesentlich ein.



Finanzrisiken und Risiken aus der Verwendung

von Finanzinstrumenten

Wiahrungsrisiken und -chancen

Die BMW Group schliefst als international tatiger
Konzern Geschifte in verschiedenen Wahrungen ab,
woraus grundsatzlich Wahrungsrisiken und -chancen
resultieren. Ein betrachtlicher Anteil der Konzernum-
sdtze und der Material- und Finanzmittelbeschaffung
erfolgt auerhalb der Eurozone (vor allem in China
und den USA). Zur Ermittlung der Wahrungsrisiken
und -chancen werden Cashflow-at-Risk-Modelle
und Szenarioanalysen eingesetzt. Der Eintritt von
Wahrungsrisiken konnte mit hohen Ergebnisauswir-
kungen iiber den zweijahrigen Betrachtungszeitraum
verbunden sein. Wahrungsrisiken sind mit einer
mittleren Risikohche verbunden. Bei einer fiir die
BMW Group positiven Wahrungsentwicklung resul-
tieren daraus wesentliche Chancen.

Die Analyseergebnisse der Wahrungsrisiken bilden
die Entscheidungsgrundlage fiir das operative Wah-
rungsmanagement. Wahrungsrisiken steuert die
BMW Group sowohl strategisch (mittel- und langfristig)
als auch operativ (kurz- und mittelfristig). Mittel- und
langfristig sind als Mafsnahmen sowohl die Erthohung
der Produktion in Fremdwidhrungslandern als auch
die Steigerung der Einkaufsvolumen im Fremdwah-
rungsraum zu nennen (Natural Hedging). Die Siche-
rung auf den Finanzmarkten dient der operativen
beziehungsweise kurz- und mittelfristigen Steuerung
von Wahrungsrisiken. Die Sicherungsgeschifte wer-
den ausschliefSlich mit Finanzmarktpartnern hoher
Bonitdt abgeschlossen. Zum Chancenerhalt werden in
bestimmten Marktphasen auch Optionen eingesetzt.

Rohstoffrisiken und -chancen

Als produzierendes Industrieunternehmen ist die
BMW Group Preisrisiken, insbesondere hinsicht-
lich der fiir die Fahrzeugherstellung notwendigen
Rohstoffe, ausgesetzt. Die Ausgangsbasis fiir die
Analyse des Rohstoffpreisrisikos sind die geplan-
ten Einkéaufe fiir Rohstoffe oder Komponenten mit
Rohstoffinhalten. Der Eintritt von Rohstoffrisiken
konnte mit geringen Ergebnisauswirkungen tiber den
zweijdhrigen Betrachtungszeitraum verbunden sein.
Rohstoffrisiken sind mit einer geringen Risikohohe
verbunden. Bei einer fiir die BMW Group positiven
Entwicklung der Rohstoffpreise resultieren daraus
wesentliche Chancen.

Die Anderung von Rohstoffpreisen iiberwacht die
BMW Group mittels eines umfangreich definierten
Steuerungsprozesses. Die wesentliche Zielsetzung
dieses Steuerungsprozesses ist eine Erthohung der
Planungssicherheit fiir die BMW Group. Die Preis-
schwankungen fiir Edelmetalle (Platin, Palladium,
Rhodium), Buntmetalle (Aluminium, Kupfer, Blei),
teilweise Stahl beziehungsweise Stahlgrundstoffe
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(Eisenerz, Koks-Kohle) und Energie (Gas, Strom)
werden durch Finanzderivate beziehungsweise Lie-
fervertrage mit Preisbindungen abgesichert.

Liquiditatsrisiken

Das Finanzierungs- und Leasinggeschaft im Segment
Finanzdienstleistungen wird zum groften Teil durch
den Kapitalmarkt refinanziert. Liquiditédtsrisiken
konnen zum einen in Form steigender Refinan-
zierungskosten, zum anderen als eingeschrankte
Mittelverfiigbarkeit aufgrund der generellen Markt-
situation oder durch den Ausfall einzelner Banken
eintreten. Der Eintritt von Liquiditétsrisiken konnte
mit geringen Ergebnisauswirkungen iiber den zwei-
jahrigen Betrachtungszeitraum verbunden sein. Die
Risikohohe bei Risikoeintritt in Zusammenhang mit
Liquiditatsrisiken einschliefilich der Gefahr einer
Verschlechterung des Ratings, das mit einer Verteu-
erung der Refinanzierungskonditionen verbunden
ware, wird als gering eingeschatzt.

Auf Basis der Erkenntnisse aus der Finanzkrise wurde
ein Konzept zur Mindestliquiditat erarbeitet, das kon-
sequent eingehalten wird. Bei der Finanzierung des
Geschifts im Segment Finanzdienstleistungen wer-
den Liquiditatsrisiken durch das Matched-Funding-
Prinzip weitestgehend vermieden. Die konzernweite
Sicherstellung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit
der BMW Group wird durch das Vorhalten einer
Liquiditatsreserve sowie durch eine breite Streuung
der Refinanzierungsquellen gewahrleistet. Dabei
wird durch regelmafiige Messung und Uberwachung
sichergestellt, dass sich Cashinflows und Cashout-
flows in den unterschiedlichen Laufzeiten und Wah-
rungen ausgleichen. Diese Vorgehensweise ist in das
Zielliquiditatskonzept der BMW Group eingebunden.
Die Liquiditétssituation wird fortwéahrend tiberwacht
und durch eine konzernweite Planung des Finanzbe-
darfs sowie der Finanzmittelbeschaffung erfasst und
gesteuert. Die diversifizierte Refinanzierungsstrate-
gie reduziert dabei die Abhdngigkeit von einzelnen
Instrumenten. Zudem fiihrt die solide Finanz- und
Ertragssituation der BMW Group zu der von inter-
national anerkannten Ratingagenturen bestdtigten
hohen Bonitdt des Unternehmens.

Die Methoden der Risikomessung und der Siche-
rung im Zusammenhang mit den Wahrungs- und
Rohstoffrisiken werden im Konzernanhang unter
- Textziffer [37] beschrieben. Die von der BMW Group
hierfiir eingesetzten Derivate werden, sofern die
Voraussetzungen dafiir erfiillt sind, grundsétzlich
auch bilanziell als Sicherungsbeziehungen abgebildet.
Ergdnzende Informationen zu Risiken im Zusammen-
hang mit Finanzinstrumenten sind im Konzernanhang
unter = Textziffer [37] enthalten.
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Risiken und Chancen aus Pensionsverpflichtungen
Insbesondere die Marktschwankungen der Rendi-
te von Unternehmensanleihen, aber auch andere
volkswirtschaftliche und demografische Parameter
beeinflussen die Hohe der Pensionsverpflichtungen. Je
nach Verdnderung dieser Parameter resultieren daraus
Chancen oder Risiken. Der Eintritt von Pensions-
risiken kénnte mit hohen Ergebnisauswirkungen iiber
den zweijdhrigen Betrachtungszeitraum verbunden
sein. Die Risikohohen aus Pensionsverpflichtungen
werden als mittel klassifiziert. Der zur Ertragsgene-
rierung dienende Teil des Pensionsvermdgens bietet
in einem giinstigen Kapitalmarktumfeld die Chance,
dass die Entwicklung des Pensionsvermdogens die
Erwartungen iibersteigt und somit das Pensionsdefizit
reduziert, was die Vermdgenslage der BMW Group
wesentlich positiv beeinflussen konnte.

Fiir die Abzinsung kiinftiger Pensionszahlungen
werden Renditen von Unternehmensanleihen mit
hoher Bonitédt herangezogen. Die Renditen unterlie-
gen Marktschwankungen und beeinflussen damit die
Hohe der Pensionsverpflichtungen. Auch Veranderun-
gen weiterer Parameter wie beispielsweise steigende
Inflationsraten und hohere Lebenserwartung haben
Einfluss auf die Hohe der Pensions- beziehungsweise
Zahlungsverpflichtungen. Pensionsverpflichtungen
der BMW Group werden grofitenteils rechtlich
getrennt vom Unternehmensvermogen in Pensi-
onsfonds oder Treuhandkonstrukten verwaltet. Der
kiinftige Mittelbedarf fiir Pensionszahlungen aus
dem operativen Geschéft wird dadurch erheblich
reduziert, dass diese primédr aus dem Pensionsver-
mogen beglichen werden. Das Pensionsvermogen
der BMW Group besteht aus verzinslichen Wert-
papieren, Aktien sowie Immobilien und sonstigen
Anlageklassen. Das Anlagevermogen der Pensions-
fonds beziehungsweise der Treuhandkonstrukte wird
fortlaufend unter Risiko- und Ertragsgesichtspunkten
iiberwacht und gesteuert. Eine breite Streuung der
Vermogensanlagen tragt zur weiteren Risikoreduzie-
rung bei. Um Schwankungen der Pensionsdefizite zu
verringern, wird die Anlagestruktur an den Laufzeiten
der Pensionszahlungen sowie an der erwarteten Ent-
wicklung der Pensionsverpflichtungen ausgerichtet.
Neubewertungseffekte auf Verpflichtungs- und
Fondsvermdogensseite werden unter Beriicksichtigung
latenter Steuern im sonstigen Ergebnis erfasst und
bilanziell in den Gewinnriicklagen im Eigenkapital
der BMW Group dargestellt.

Erganzende Informationen zu Risiken im Zusam-
menhang mit Riickstellungen fiir Pensionen sind im
Konzernanhang unter - Textziffer [30] enthalten.
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Risiken und Chancen aus dem Segment
Finanzdienstleistungen

Die Risikoarten im Finanzdienstleistungsgeschéft
umfassen das Kredit- beziehungsweise Adressenaus-
fallrisiko, das Restwertrisiko, das Zinsanderungsri-
siko, operationelle Risiken und das Liquiditéatsrisiko.
Die Bewertung des Liquiditétsrisikos des Segments
Finanzdienstleistungen ist in der Kategorie Liquiditét
des Gesamtkonzerns inkludiert.

Im Geschaftsjahr 2016 waren die Risiken im Segment
zu jeder Zeit ausreichend durch Risikodeckungsmas-
sen gedeckt. Somit war die Risikotragfahigkeit des
Segments Finanzdienstleistungen sichergestellt.

Kredit- beziehungsweise Adressenausfallrisiken

und -chancen

Kredit- beziehungsweise Adressenausfallrisiken ent-
stehen im Segment Finanzdienstleistungen dadurch,
dass ein Vertragspartner, zum Beispiel ein Kunde oder
Handler, seine Vertragsverpflichtungen nicht oder
nur teilweise erfiillen kann und deshalb weniger
Ertrag beziehungsweise Verluste generiert werden.
Der Eintritt von Kredit- beziehungsweise Adressen-
ausfallrisiken konnte mit mittleren Ergebnisauswir-
kungen iiber den zweijdhrigen Betrachtungszeitraum
verbunden sein. Die Risikohthe wird als mittel ein-
gestuft. Potenzielle Chancen in diesem Bereich stuft
die BMW Group als wesentlich ein.

Im Kredit- oder Adressenausfallrisikomanagement
verfiigt das Segment Finanzdienstleistungen iiber
unterschiedliche Ratingsysteme, anhand derer die
Bonitét der Vertragspartner beurteilt wird. Die Steu-
erung der Kreditrisiken erfolgt zum einen durch eine
bereits zum Zeitpunkt der Kreditentscheidung durch-
gefithrte Kalkulation barwertiger Standardrisikokos-
ten, zum anderen werden wiahrend der Kreditlaufzeit
entstehende Bonitdtsveranderungen der Kunden
durch Risikovorsorgeverfahren abgedeckt. Hierbei
werden die einzelnen Kunden in Abhéngigkeit von
ihrem aktuellen Vertragsstatus monatlich eingestuft
und entsprechend der jeweiligen Einstufung mit
unterschiedlichen Werten in der Risikovorsorge
berticksichtigt. Gesamtwirtschaftliche Entwicklungen,
die tiber der Prognose liegen, konnen zu geringeren
Ausfallraten und damit zu positiven Ergebnisauswir-
kungen fiihren.



Restwertrisiken und -chancen

Im Zusammenhang mit Leasingvertrdgen entstehen
Risiken und Chancen, wenn der Vermarktungswert
eines Leasingfahrzeugs am Ende der Vertragslaufzeit
von der urspriinglich bei Vertragsabschluss kalkulier-
ten und der Leasingrate unterstellten Restwertprog-
nose abweicht. Ein Restwertrisiko besteht, sobald
der erwartete Marktwert des Fahrzeugs am Ende der
Vertragslaufzeit geringer ist als die bei Vertragsab-
schluss kalkulierte Restwertprognose. Der Eintritt
von Restwertrisiken konnte aus Konzernsicht mit
hohen Ergebnisauswirkungen iiber den zweijahri-
gen Betrachtungszeitraum verbunden sein. In den
betroffenen Segmenten Finanzdienstleistungen und
Automobile ergdben sich hohe beziehungsweise
mittlere Ergebnisauswirkungen. Die Risikohohe
fiir den Gesamtkonzern wird als mittel klassifiziert.
Chancen konnen sich aus einer positiven Abweichung
von der Restwertprognose ergeben. Die potenzielle
Bedeutung der Restwertchance stuft die BMW Group
als wesentlich ein.

Fiir jedes Fahrzeug wird eine Restwertprognose auf
der Basis historischer externer und interner Daten
ermittelt. Diese Basisschédtzung bildet den erwarteten
Marktwert des Fahrzeugs zum Ende der Vertrags-
laufzeit ab. Bei der Steuerung der Restwertrisiken
werden ebenfalls zu Vertragsbeginn barwertige Risi-
kokosten kalkuliert. Wahrend der Vertragslaufzeit
wird die Marktentwicklung stetig beobachtet und die
Risikobewertung aktualisiert.

Zinsinderungsrisiken und -chancen
Zinsanderungsrisiken im Segment Finanzdienst-
leistungen umfassen potenzielle Verluste durch die
Verdnderung von Marktzinsen. Sie konnen entstehen,
wenn Zinsbindungsfristen zwischen der Aktiv- und
Passivseite der Bilanz nicht kongruent sind. Der Ein-
tritt von Zinsanderungsrisiken konnte mit mittleren
Ergebnisauswirkungen tiber den zweijahrigen Betrach-
tungszeitraum verbunden sein. Die Risikohohe wird
als gering klassifiziert. Positive Zinsentwicklungen im
Vergleich zu der Prognose stellen Zinsanderungschan-
cen dar, die die BMW Group als wesentlich einstulft.

Im Finanzdienstleistungsgeschéft werden Zinsande-
rungsrisiken durch eine weitgehend fristenkongruen-
te Aufnahme von Refinanzierungsmitteln sowie den
Einsatz von Zinsderivaten gesteuert.

Die von der BMW Group eingesetzten Derivate wer-
den, sofern die Voraussetzungen dafiir erfiillt sind,
grundsatzlich auch bilanziell als Sicherungsbeziehun-
gen abgebildet. Erganzende Informationen zu Risiken
im Zusammenhang mit Finanzinstrumenten sind im
Konzernanhang unter - Textziffer [37] enthalten.
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Operationelle Risiken im

Segment Finanzdienstleistungen

Operationelle Risiken werden im Segment Finanz-
dienstleistungen als die Gefahr von Verlusten definiert,
die infolge der Unangemessenheit oder des Versagens
von internen Verfahren (Prozessrisiken), Menschen
(Personalrisiken) und Systemen (Infrastruktur- und
IT-Risiken) oder infolge externer Ereignisse (externe
Risiken) eintreten. In diesen vier Risikokategorien ist
das damit verbundene Rechtsrisiko beziehungsweise
Reputationsrisiko inkludiert. Durch die Erfassung und
Bewertung von Risikoszenarien und Schadensfallen
sowie Gegenmafinahmen in dem operationellen Risi-
komanagementsystem wird die systematische Analyse
und Steuerung potenzieller beziehungsweise eingetre-
tener operationeller Risiken ermdglicht. Zusatzlich
werden jahrliche Self-Assessments durchgefiihrt.
Der Eintritt von operationellen Risiken konnte mit
geringen Ergebnisauswirkungen iiber den zweijdh-
rigen Betrachtungszeitraum verbunden sein. Die
Risikohohe wird als gering eingestuft.

Rechtliche Risiken

Rechtmafiiges Handeln ist eine der Grundvorausset-
zungen fiir den Erfolg der BMW Group. Das geltende
Recht bildet dabei den verbindlichen Rahmen fiir die
weltweiten Aktivitdten der BMW Group. Durch ihre
weltweite Geschaftstatigkeit kann die BMW Group
mit unterschiedlichen rechtlichen Risiken konfron-
tiert werden. Der Eintritt von rechtlichen Risiken
konnte mit hohen Ergebnisauswirkungen iiber den
zweijdhrigen Betrachtungszeitraum verbunden sein.
Die Risikohohen der identifizierten wesentlichen
rechtlichen Risiken werden als mittel eingestuft. Es
kann jedoch nicht ausgeschlossen werden, dass neue,
derzeit nicht absehbare rechtliche Risiken eintreten,
die zusatzlich hohe Ergebnisauswirkungen auf die
wirtschaftliche Lage des Konzerns haben kénnten.

Durch die fortschreitende Internationalisierung der
Geschiftstatigkeit der BMW Group und der allgemei-
nen Wirtschaftsverflechtungen sowie die Vielzahl und
Komplexitédt rechtlicher Vorschriften, unter anderem
verstdrkt zu Import- und Exportbestimmungen, steigt
die Gefahr, dass es bereits aus mangelnder Kenntnis
zu Rechtsverstoflen kommen kann. Die BMW Group
verfiigt iiber eine Compliance Organisation, um
rechtmafsiges Handeln ihrer Organe, Fithrungskréfte
und Mitarbeiter dauerhaft sicherzustellen. Nahere
Informationen zur Compliance Organisation in der
BMW Group finden sich im Abschnitt Corporate
Governance.
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% Internes

Kontrollsystem und

Risikomanagement-

system bezogen
auf die Rechnungs-
legungsprozesse

Wie jedes weltweit tdtige Unternehmen ist die
BMW Group mit Rechtsstreitigkeiten, behaupteten
Anspriichen, insbesondere aus Gewéhrleistungs- und
Produkthaftungsumfangen oder Schutzrechtsverlet-
zungen und behordlichen Verfahren, konfrontiert.
Diese konnen sich unter anderem auf die Reputation
des Konzerns auswirken. Dabei handelt es sich im
Wesentlichen um Verfahren, die branchentypisch
oder Folge der Anpassung der Produkt- oder Ein-
kaufsstrategie an verdnderte Marktbedingungen
sind. Vor allem im US-amerikanischen Markt
konnen sich aus Sammelklagen und Produkthaf-
tungsrisiken erhebliche finanzielle Auswirkungen
und Imageschédden ergeben. Eine mogliche schérfere
Anwendung oder Auslegung bestehender Verbrau-
cherschutzregelungen konnte zu einer Zunahme bei
den Riickrufen fithren. Risikomindernd wirkt sich der
hohe Qualitatsstandard der Produkte aus, der durch
regelmaéfiige Uberwachungsaudits und kontinuier-
liche Verbesserungsmafinahmen sichergestellt wird.

Die BMW Group bildet fiir rechtliche Verfahren
angemessene Riickstellungen. Soweit wirtschaftlich
sinnvoll, wird ein Teil der Risiken zudem tiber Ver-
sicherungen abgedeckt. Einige Risiken konnen jedoch
nicht oder nur begrenzt eingeschétzt werden oder
fithren nur in einem wenig wahrscheinlichen Fall zu
Belastungen. Solche Belastungen werden von den
sonstigen Eventualverbindlichkeiten erfasst. Es kann
dennoch nicht ausgeschlossen werden, dass Schaden
eintreten konnen, die nicht oder nicht vollstandig
durch eine Versicherung oder Riickstellung abgedeckt
sind oder in den sonstigen Eventualverbindlich-
keiten beriicksichtigt werden. Zu Rechtsrisiken wer-
den gemaéfs IAS 37 Riickstellungen, Eventualschul-
den und Eventualforderungen geforderte Angaben
nicht gemacht, sofern das Unternehmen zu dem
Schluss kommt, dass diese Angaben das Ergebnis
des jeweiligen rechtlichen Verfahrens ernsthaft
beeintrachtigen konnen. Ergénzende Informationen
zu Eventualverbindlichkeiten sind im Konzernanhang
unter - Textziffer [36] enthalten.
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Gesamtbild der Risiko- und Chancenlage

Die Einschdtzung der Gesamtrisikosituation ist das
Ergebnis der konsolidierten Betrachtung aller wesent-
lichen Risiken und Chancen. Im Wesentlichen ist
die Risikolage der einzelnen Risikokategorien stabil.
Im Bereich Informations-, Datenschutz und IT sieht
die BMW Group ein erhohtes Schutzbediirfnis vor
dem Hintergrund der wachsenden Bedeutung von
Daten und IT-Systemen fiir die Geschéftstatigkeit der
BMW Group. Aufgrund dieser Anderungen hat sich
die Gesamtrisikolage fiir die BMW Group gegeniiber
dem Vorjahr leicht erhoht. Im Gesamtbild ergibt
sich keine wesentliche Anderung der Chancenlage
gegeniiber dem Vorjahr.

Neben den beschriebenen Risikokategorien gibt es
unvorhersehbare Ereignisse, die sich negativ auf
die Geschiftstatigkeit und somit auf die Ertrags-,
Finanz- und Vermogenslage der BMW Group sowie
die Reputation des Konzerns auswirken kénnen. Um
die Beherrschung dieser Risiken zu gewéhrleisten, hat
die BMW Group ein umfangreiches Risikomanage-
mentsystem geschaffen.

Aus heutiger Sicht sieht das Management der
BMW Group den Bestand des Unternehmens nicht
gefdhrdet. Die derzeit bestehenden Risiken werden
wie im Vorjahr als beherrschbar angesehen, konnen
sich aber - dahnlich wie die Chancen - bei einem Ein-
treten auf die Prognosen auswirken. Die finanzielle
Ausstattung des Konzerns ist stabil, der Bedarf an
liquiden Mitteln ist gegenwartig durch vorhandene
Liquiditdt und freie Kreditlinien gedeckt.



INTERNES KONTROLL-
SYSTEM* UND RISIKO-
MANAGEMENTSYSTEM
BEZOGEN AUF DIE
RECHNUNGSLEGUNGS-
PROZESSE

Das Interne Kontrollsystem der BMW Group hat
die Aufgabe, die Wirksamkeit der Geschaftstatig-
keit zu sichern. Es trdgt zur Einhaltung der fiir die
BMW Group mafigeblichen rechtlichen Vorschriften
sowie zur Ordnungsmafigkeit und Verlasslichkeit der
internen und externen Rechnungslegung bei. Damit
leistet es einen signifikanten Beitrag zum Manage-
ment der Prozessrisiken. Im Folgenden werden die
wesentlichen Merkmale des Internen Kontrollsystems
und Risikomanagementsystems im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess sowie den Konzernrech-
nungslegungsprozess dargestellt.

Information und Kommunikation

Eine Komponente des Internen Kontrollsystems
ist die Information und Kommunikation. So wird
gewdhrleistet, dass die zur Erreichung der Ziele des
Internen Kontrollsystems erforderlichen Informati-
onen in zeitgerechter und in geeigneter Form den
verantwortlichen Stellen im Unternehmen zur Verfii-
gung stehen. Die Bereitstellung der fiir die Rechnungs-
legungsprozesse der BMW AG und der sonstigen in
den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen
sowie fiir den Konzernrechnungslegungsprozess der
BMW Group erforderlichen Informationen erfolgt im
Wesentlichen durch Organisationshandbiicher, Richt-
linien zur internen und externen Rechnungslegung
sowie Bilanzierungsanweisungen und Schulungen.
Auf diese Informationen kann tiber das Intranet
der BMW Group unternehmensweit zugegriffen
werden. Sie bilden den Rahmen fiir eine einheitliche
Anwendung der relevanten Vorschriften in allen
Konzerngesellschaften. Die Qualitét dieser Informa-
tionen wird durch eine regelméagige Uberpriifung der
Aktualitdt sowie durch einen kontinuierlichen Aus-
tausch zwischen den verantwortlichen Fachbereichen
sichergestellt.

Organisatorische MaBnahmen

Die Rechnungslegungsprozesse sowie Konzernrech-
nungslegungsprozesse sind organisatorisch kon-
sequent nach dem Prinzip der Funktionstrennung
strukturiert. Diese Funktionstrennungen tragen dazu
bei, dass Fehler friihzeitig entdeckt werden oder
mogliches Fehlverhalten verhindert wird. So stellt
beispielsweise auch die regelmafSiige Abstimmung von
interner Planungsrechnung und externer Rechnungs-
legung die Qualitat der Finanzberichterstattung sicher.
Dariiber hinaus gibt es als unternehmensinterne
prozessunabhdngige Funktion die interne Revision.
Diese priift und beurteilt im Rahmen ihrer Tatigkeit
regelméfiig die Funktionsfihigkeit des Internen
Kontrollsystems und leitet bei Bedarf entsprechende
Mafinahmen ein.

Kontrollen

In allen Rechnungslegungsprozessen und Konzern-
rechnungslegungsprozessen werden umfangreiche
Kontrolltatigkeiten durch die Fiihrungskrafte und
Mitarbeiter durchgefiihrt. Damit wird gewahrleistet,
dass die gesetzlichen Vorschriften und internen
Richtlinien eingehalten werden sowie eine ord-
nungsmafiige Geschaftstatigkeit sichergestellt wird.
Zur Vermeidung der Prozessrisiken werden dariiber
hinaus Kontrollen mithilfe von IT-Anwendungen aus-
gefiihrt. Uberdies findet ein Monitoring in Bezug auf
die Kontrollabdeckung risikobehafteter Konten statt.

IT-Berechtigungen

Die im Rechnungslegungsprozess und Konzern-
rechnungslegungsprozess eingesetzten IT-Anwen-
dungen sind mit Zugangsbeschrankungen versehen.
Diese erlauben lediglich den berechtigten Personen
einen kontrollierten System- und Datenzugang. Die
Zugangsberechtigungen werden jeweils gemafs der
Aufgabenstellung vergeben. Aufserdem wird bei der
IT-Prozessgestaltung und der Vergabe der Berechti-
gungen das Vieraugenprinzip angewendet, sodass
zum Beispiel die Stellung und Freigabe eines Antrags
nicht durch die gleiche Person erfolgen konnen. Die
Sicherstellung angemessener Berechtigungen in den
IT-Systemen wird auch technisch sowie durch interne
Revisionspriifungen tiberwacht.
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Mitarbeiterqualifizierung

Alle Mitarbeiter werden ihren Aufgaben entsprechend
ausgebildet und insbesondere beziiglich Anderungen
in den Vorschriften oder den Prozessen regelmafiig
geschult. Zur weiteren Risikosensibilisierung werden
den Fithrungskréften und Mitarbeitern umfangreiche
Best-Practice-Beschreibungen fiir die Risiken und
Kontrollen in den Prozessen zur Verfiigung gestellt.
Dies ermoglicht es, das Interne Kontrollsystem
regelméfig zu evaluieren und weiter zu verbessern.
Dariiber hinaus konnen sich alle Mitarbeiter jederzeit
und selbststandig tiber Methoden und Gestaltung
von Kontrollen auf einer konzernweit verfiigbaren
Informationsplattform weiterbilden.

Beurteilung der Wirksamkeit des Internen
Kontrollsystems

Die Verantwortung fiir die Wirksamkeit des Internen
Kontrollsystems im Rechnungslegungsprozess sowie
Konzernrechnungslegungsprozess ist klar geregelt
und liegt bei den jeweiligen Fiihrungskraften und
Prozessverantwortlichen. Die BMW Group beurteilt
Aufbau und Wirksamkeit des Internen Kontrollsys-
tems anhand von internen Priifungen, zum Beispiel
Management-Self-Audits, sowie Erkenntnissen der
internen Revision. Dartiber hinaus werden Instru-
mente aus der Datenanalyse eingesetzt, um Risiken
aus den Geschiftsvorfillen zu identifizieren. Durch
die kontinuierliche Uberarbeitung und Weiterent-
wicklung wird die Funktionsfahigkeit des Internen
Kontrollsystems gewéhrleistet. Im Rahmen eines
implementierten Berichtswesens (Finanzberichts-
wesen) wird durch die Konzerneinheiten regelmafig
die Funktionsfiahigkeit des Internen Kontrollsystems
bestatigt. Bei Auftreten und Meldung von Schwéchen
werden wirksame Maffnahmen eingeleitet.



UBERNAHMERELEVANTE
ANGABEN* UND
ERLAUTERUNGEN

Zusammensetzung des Gezeichneten Kapitals

Das Gezeichnete Kapital (Grundkapital) der
BMW AG belief sich zum 31.Dezember 2016 auf
657.109.600 € (2015: 656.804.600 €) und ist gemaf
§4 Ziffer 1 der Satzung eingeteilt in 601.995.196
(91,61 %) (2015: 601.995.196/91,66 %) Stammaktien
im Nennbetrag von 1€ und 55.114.404 (8,39 %)
(2015: 54.809.404/8,34 %) Vorzugsaktien ohne Stimm-
recht im Nennbetrag von 1 €. Die Aktien der Gesell-
schaft lauten auf den Inhaber.

Die Rechte und Pflichten der Aktionére ergeben sich
aus dem Aktiengesetz (AktG) in Verbindung mit der
Satzung der Gesellschaft, die unter —> www.bmwgroup.com
im Volltext zur Verfiigung steht. Der Anspruch der
Aktiondre auf Verbriefung ihrer Aktien ist satzungs-
gemafs ausgeschlossen. Das Stimmrecht jeder Aktie
entspricht ihrem Nennbetrag. Je 1 € Nennbetrag
des bei der Abstimmung vertretenen Grundkapitals
gewahrt eine Stimme (§18 Ziffer 1 der Satzung).

* Angaben
gemaB den
§§289
Abs. 4,315
Abs. 4 HGB

—> Siehe
Textziffer [39]

Die Vorzugsaktien der Gesellschaft sind Aktien im
Sinne der §§139 ff. AktG, die mit einem nachzuzah-
lenden Vorzug bei der Verteilung des Gewinns ausge-
stattet sind und fiir die das Stimmrecht ausgeschlossen
wurde. Das heif$t, sie verleihen das Stimmrecht nur in
den gesetzlich vorgesehenen Ausnahmefillen, insbe-
sondere wenn der Vorzugsbetrag in einem Jahr nicht
oder nicht vollstindig gezahlt und der Riickstand im
néchsten Jahr nicht neben dem vollen Vorzug dieses
Jahres nachgezahlt wird. Mit Ausnahme des Stimm-
rechts gewahren die Vorzugsaktien die jedem Aktionar
aus der Aktie zustehenden Rechte. Den Vorzugsaktien
ohne Stimmrecht stehen bei der Verteilung des Bilanz-
gewinns die in § 24 der Satzung bestimmten Vorrechte
zu. Danach wird der Bilanzgewinn in der Reihenfolge
verwendet, dass

(a) etwaige Riickstande von Gewinnanteilen auf die
Vorzugsaktien ohne Stimmrecht in der Reihen-
folge ihrer Entstehung nachgezahlt werden,

(b) auf die Vorzugsaktien ohne Stimmrecht ein
Vorabgewinnanteil von 0,02 € je 1 € Nennwert
gezahlt wird und

(c) etwaige weitere Gewinnanteile gleichméagig auf
die Stamm- und Vorzugsaktien gezahlt werden,
soweit die Hauptversammlung keine andere
Verwendung beschlief3t.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien betreffen

Die Gesellschaft hat neben Stammaktien auch Vor-
zugsaktien ohne Stimmrecht ausgegeben. Nahere
Informationen finden sich unter: Zusammensetzung
des Gezeichneten Kapitals.

Soweit die Gesellschaft im Rahmen ihres Beleg-
schaftsaktienprogramms Vorzugsaktien ohne
Stimmrecht an Mitarbeiter ausgegeben hat, unterlie-
gen diese Aktien grundsétzlich einer firmenseitigen
privatrechtlichen Verdaufierungssperre von vier Jahren,
gerechnet ab dem Beginn des Kalenderjahres der
Ausgabe.

Dariiber hinaus bestehen vertragliche Vereinbarun-
gen mit den Vorstandsmitgliedern und bestimmten
Bereichsleitern tiber Haltefristen fiir Stammaktien, die
diese im Rahmen aktienbasierter Vergiitungsprogram-
me erwerben (Vergiitungsbericht im Kapitel Corpo-
rate Governance; Konzernanhang, - Textziffer [39]).
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Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital,
die 10 % der Stimmrechte iiberschreiten

Es bestanden nach Kenntnis der Gesellschaft zum -1

angegebenen Stichtag folgende direkte oder indirekte
Beteiligungen am stimmberechtigten Kapital, die zum
Bilanzstichtag 10 % der Stimmrechte {iberschreiten:*

Direkter Anteil Indirekter Anteil

in% der Sti h der Sti h
Stefan Quandt, Deutschland 0,2 17,42
AQTON SE, Bad Homburg v. d. Hohe, Deutschland 17,4

Johanna Quandt GmbH, Bad Homburg v. d. Hohe, Deutschland 16,4°
Johanna Quandt GmbH & Co. KG fiir Automobilwerte, Bad Homburgv. d. Héhe, Deutschland 16,4

Susanne Klatten, Deutschland 0,2 12,64
Susanne Klatten Beteiligungs GmbH, Bad Homburg v. d. Hohe, Deutschland 12,6

" freiwillige Bestandsmitteilungen der aufgefiihrten Aktiondre zum Stichtag 31. Dezember 2016

2 kontrollierte Unternehmen, von denen 3 % oder mehr zugerechnet werden: AQTON SE

2 kontrollierte Unternehmen, von denen 3 % oder mehr zugerechnet werden: Johanna Quandt GmbH & Co. KG fiir Automobilwerte

* kontrollierte Unternehmen, von denen 3 % oder mehr zugerechnet werden: Susanne Klatten Beteiligungs GmbH

Bei den genannten Stimmrechtsanteilen konnen sich
nach dem angegebenen Zeitpunkt Veranderungen
ergeben haben, die der Gesellschaft gegeniiber nicht
meldepflichtig waren. Da die Aktien der Gesellschaft
Inhaberaktien sind, werden der Gesellschaft Verande-
rungen beim Aktienbesitz grundsétzlich nur bekannt,
soweit sie Meldepflichten unterliegen.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse
verleihen

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse
verleihen, bestehen bei der Gesellschaft nicht.

Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer
am Kapital beteiligt sind und ihre Kontrollrechte
nicht unmittelbar ausiiben

Die Mitarbeiter iiben ihre Kontrollrechte aus Aktien,
die sie im Rahmen des Belegschaftsaktienprogramms
und/oder des aktienbasierten Vergiitungsprogramms
erworben haben, wie andere Aktiondre unmittelbar
nach Mafigabe der gesetzlichen Bestimmungen und
der Satzung aus.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der
Satzung iiber die Ernennung und Abberufung von
Vorstandsmitgliedern und die Anderung der Satzung
Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des
Vorstands richtet sich nach den §§84f. AktG in Ver-
bindung mit § 31 Mitbestimmungsgesetz (MitbestG).

Bei Satzungsanderungen sind die §§179 ff. AktG zu
beachten. Uber Satzungsinderungen hat die Haupt-
versammlung zu entscheiden (§§119 Abs.1 Nr. 5,179
Abs.1 AktG). Der Aufsichtsrat ist befugt, Anderungen

der Satzung zu beschlieffen, die nur die Fassung
betreffen (§14 Ziffer 3 der Satzung). Die Beschliisse
der Hauptversammlung werden, soweit nicht das
Gesetz zwingend etwas Abweichendes bestimmt, mit
einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen bezie-
hungsweise, soweit eine Kapitalmehrheit vorgeschrie-
ben ist, mit der einfachen Mehrheit des vertretenen
Kapitals gefasst (§20 Ziffer 1 der Satzung).

Befugnisse des Vorstands inshesondere
hinsichtlich der Maglichkeit, Aktien auszugeben
oder zuriickzukaufen

Der Vorstand ist in den in § 71 AktG gesetzlich gere-
gelten Fallen zum Riickkauf von Aktien und zur Verau-
Berung zuriickgekaufter Aktien befugt, beispielsweise
zur Abwendung eines schweren, unmittelbar bevorste-
henden Schadens und/oder um die Aktien Personen
zum Erwerb anzubieten, die im Arbeitsverhaltnis zu
der Gesellschaft oder einem mit ihr verbundenen
Unternehmen stehen oder standen.

Dariiber hinaus wurde der Vorstand durch Be-
schluss der Hauptversammlung vom 15. Mai 2014
ermdachtigt, bis zum 14. Mai 2019 iiber die Borse
Vorzugsaktien ohne Stimmrecht der Gesellschaft bis
zu insgesamt 1 % des zum Zeitpunkt der Beschluss-
fassung bestehenden Grundkapitals zu erwerben.
Der von der Gesellschaft gezahlte Gegenwert je
Vorzugsaktie ohne Stimmrecht (ohne Erwerbs-
nebenkosten) darf den am Handelstag durch die
Eroffnungsauktion ermittelten Kurs der Aktie im
Xetra-Handel (oder einem funktional vergleich-
baren Nachfolgesystem) nicht um mehr als 10 %
uberschreiten und nicht um mehr als 10 % unter-
schreiten. Der Vorstand wurde ferner erméchtigt,
die zuriickerworbenen eigenen Vorzugsaktien ohne



Stimmrecht zu allen gesetzlich zuldssigen Zwecken
zu verwenden, insbesondere sie im Umfang von
bis zu insgesamt 5 Mio. € anteiligem Grundkapital
Personen, die in einem Arbeitsverhaltnis zu der
Gesellschaft oder einem mit ihr verbundenen
Unternehmen stehen, zum Erwerb anzubieten und
zu libertragen. Das Bezugsrecht der Aktionare auf
die zu dem zuletzt genannten Zweck verwendeten
eigenen Vorzugsaktien ohne Stimmrecht wurde
ausgeschlossen. Die Ermachtigungen kénnen auch
mehrmals in Teilen ausgeiibt werden.

Gemaéf §4 Ziffer 5 der Satzung ist der Vorstand
ermdchtigt, das Grundkapital fiir die Zwecke eines
Belegschaftsaktienprogramms in der Zeit bis zum
14.Mai 2019 mit Zustimmung des Aufsichtsrats gegen
Bareinlagen um bis zu 4.145.383 € durch Ausgabe
neuer Vorzugsaktien ohne Stimmrecht, die den bis-
her ausgegebenen Vorzugsaktien ohne Stimmrecht
gleichstehen, zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2014).
Das Bezugsrecht der Aktionare auf die neuen Aktien
ist ausgeschlossen. Ein bedingtes Kapital besteht zum
Berichtszeitpunkt nicht.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die
unter der Bedingung eines Kontrollwechsels
infolge eines Ubernahmeangebots stehen

Die BMW AG ist Partei folgender wesentlicher Verein-
barungen, die Regelungen fiir den Fall des Kontroll-
wechsels beziehungsweise Kontrollerwerbs infolge
eines Ubernahmeangebots enthalten:

— Der mit einem internationalen Konsortium meh-
rerer Banken geschlossene Vertrag iiber eine
zum Stichtag nicht beanspruchte syndizierte Kre-
ditlinie berechtigt die kreditgebenden Banken
zur aufSerordentlichen Kiindigung der Kreditlinie
mit der Folge der sofortigen Falligkeit aller aus-
stehenden Betrdage und Zinsen fiir den Fall, dass
eine oder mehrere Personen gemeinsam direkt
oder indirekt die Kontrolle tiber die BMW AG
iitbernehmen. Der Begriff der Kontrolle ist defi-
niert als Erwerb von mehr als 50 % der Kapi-
talanteile an der BMW AG oder der Berechtigung
zum Bezug von mehr als 50 % der Dividenden
oder des Rechts zur Fithrung der Geschéfte oder
zur Benennung der Mehrheit der Aufsichtsrats-
mitglieder.

— Ein mit der Peugeot SA geschlossener Kooperati-
onsvertrag betreffend die gemeinsame Entwick-
lung und Produktion einer neuen Familie kleiner
1- bis 1,6-Liter-Benzinmotoren berechtigt jeden
Kooperationspartner zur auserordentlichen Kiin-
digung fiir den Fall, dass ein Wettbewerber die
Kontrolle iiber die jeweils andere Vertragspartei

erlangt und die Bedenken des anderen Vertrags-
partners betreffend die Auswirkungen des Kon-
trollwechsels auf die Kooperation wahrend
eines zundachst zu initilerenden Diskussionspro-
zesses nicht ausgerdumt werden.

Die BMW AG ist Garantiegeberin in Bezug auf
samtliche Pflichten aus der Vereinbarung betref-
fend das Joint Venture BMW Brilliance Auto-
motive Ltd. in China, die ein aufSerordentliches
Kiindigungsrecht beider Joint-Venture-Partner
fiir den Fall vorsieht, dass direkt oder indirekt
mebhr als 25 % der Anteile an der jeweils anderen
Partei von einer dritten Person erworben werden
oder die andere Partei mit einer anderen rechtli-
chen Person verschmolzen wird. Eine Kiindigung
des Joint-Venture-Vertrags kann zum Verkauf der
Gesellschaftsanteile an den jeweils anderen
Joint-Venture-Partner oder zur Liquidation der
Joint-Venture-Gesellschaft fithren.

Betreffend den Handel mit derivativen Finanz-
instrumenten bestehen Rahmenvertrage mit
Kreditinstitutionen und Banken (ISDA Master
Agreements), die jeweils ein aulerordentliches
Kiindigungsrecht mit der Folge der Abwicklung
aller laufenden Transaktionen fiir den Fall vor-
sehen, dass eine wesentliche Verschlechterung
der Kreditwiirdigkeit der betreffenden Vertrags-
partei Folge eines direkten oder indirekten
Erwerbs des wirtschaftlichen Eigentums an Kapi-
talanteilen, die die Berechtigung zur Wahl der
Mehrheit der Mitglieder des Aufsichtsrats einer
Vertragspartei vermitteln, oder einer sonstigen
Beteiligung, die die Kontrolle iiber eine Vertrags-
partei ermoglicht, oder einer Verschmelzung
oder Vermogensiibertragung ist.

Mit der Europdischen Investitionsbank (EIB)
geschlossene Finanzierungsvertrage berechtigen
die EIB im Falle des Bevorstehens oder Eintritts
eines Kontrollwechsels bei der BMW AG (die teil-
weise Biirgin, teilweise Darlehensnehmerin ist)
dazu, die vorzeitige Riickzahlung der Darlehen
zu verlangen, wenn die EIB nach Eintritt des
Kontrollwechsels oder 30 Tage nach ihrem Ver-
langen nach Erorterung der Situation Grund zu
der Annahme hat, dass der Kontrollwechsel
wesentliche negative Auswirkungen haben kann,
oder die Darlehensnehmerin eine solche Erorte-
rung ablehnt. Ein Kontrollwechsel liegt in Bezug
auf die BMW AG vor, wenn eine oder mehrere
Personen die Kontrolle tiber die BMW AG tiber-
nehmen oder verlieren, wobei Kontrolle in den
genannten Finanzierungsvertrdagen definiert ist
als (i) das Innehaben von oder die Kontrolle tiber
mehr als 50 % der Stimmrechte, (ii) das Recht,
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die Mehrheit der Mitglieder von Vorstand oder
Aufsichtsrat zu bestimmen, (iii) das Recht, mehr
als 50 % der auszuschiittenden Dividenden zu
erhalten, oder (iv) ein sonstiger vergleichbarer
beherrschender Einfluss auf die BMW AG.

Die BMW AG ist Partei einer Vereinbarung mit
der SGL Carbon SE, Wiesbaden, betreffend die
gemeinschaftlichen Tatigkeiten SGL Automotive
Carbon Fibers LLC, Delaware, USA, und

SGL Automotive Carbon Fibers GmbH & Co.KG,
Miinchen, die Kauf- beziehungsweise Verkaufs-
rechte vorsieht fiir den Fall, dass direkt oder indi-
rekt 50 % oder mehr der Stimmrechte in Bezug
auf den jeweils anderen Gesellschafter der gemein-
schaftlichen Tatigkeiten von einer dritten Person
erworben werden oder dass 25 % solcher Stimm-
rechte von einer dritten Person erworben werden,
fiir den Fall, dass es sich bei der dritten Person um
einen Wettbewerber der jeweils nicht von dem
Stimmrechtserwerb betroffenen Partei handelt.
Fiir den Fall solcher Stimmrechtserwerbe durch
eine dritte Person kann der nicht betroffene
Gesellschafter den Erwerb der Geschiftsanteile
an den gemeinschaftlichen Taitigkeiten von dem
betroffenen Gesellschafter oder die Verduflerung
der eigenen Geschiéftsanteile an den betroffenen
Gesellschafter verlangen.

Der zwischen u.a. der BMW AG und der Sixt SE
abgeschlossene Kooperationsrahmenvertrag zur
Griindung und Durchfithrung des Carsharing
Joint Ventures DriveNow kann durch die Sixt SE
gekiindigt werden, wenn ein Autovermietungs-
unternehmen mehr als 50 % der Stammaktien an
der BMW AG erwirbt. Im Falle einer solchen
Kiindigung kann die Sixt SE nach freiem Ermes-
sen den Verkauf der BMW Joint-Venture-Beteili-
gung an die Sixt SE oder den Kauf der Sixt
Joint-Venture-Beteiligung durch die BMW AG
beziehungsweise eines ihrer Tochterunterneh-
men verlangen.

Mehrere einzelne Liefer- und Entwicklungsver-
trage zwischen der BMW AG und verschiedenen
Industriekunden, die alle den Verkauf von
Antriebssystemkomponenten betreffen, berech-
tigen den jeweiligen Industriekunden zur aufSer-
ordentlichen Kiindigung bei bestimmten Féllen
eines Kontrollwechsels bei der BMW AG

(zum Beispiel die BMW AG fusioniert mit einem
dritten Unternehmen oder wird von einem dritten
Unternehmen tibernommen; ein Automobil-
hersteller erwirbt mehr als 50 % der Stimmrechte
oder Kapitalanteile an der BMW AG).

— Gemaf dem zwischen der BMW AG, der Daim-
ler AG und der AUDI AG abgeschlossenen Ver-
trag iiber den Erwerb der Gesellschaften der
HERE-Gruppe und iiber die damit zusammen-
héngende Griindung der There Holding B.V.
muss eine Vertragspartei im Falle eines Kontroll-
wechsels ihre Anteile an der There Holding B.V.
den anderen Gesellschaftern zum Kauf anbieten.
Wenn keine der anderen Parteien diese Anteile
ubernimmt, haben die anderen Parteien das
Recht, die Auflésung der There Holding B.V. zu
beschlieflen.

— Der zwischen der BMW AG, Intel Corporation
und Mobileye Vision Technologies Ltd. abge-
schlossene Entwicklungskooperationsvertrag zur
Entwicklung von Technologien fiir hoch und voll
automatisierte Fahrzeuge kann durch jeden
Partner gekiindigt werden, wenn ein Wettbewer-
ber eines Partners mindestens 30 % der stimm-
berechtigten Anteile eines der Partner erwirbt
und dann auch halt.

Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft,
die fiir den Fall eines Ubernahmeangebots mit den
Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern
getroffen sind

Entschadigungsvereinbarungen mit den Mitgliedern
des Vorstands oder Arbeitnehmern fiir den Fall
eines Ubernahmeangebots hat die Gesellschaft nicht
getroffen.
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—> www.bmwgroup.com/ir

Im Verlauf des vergangenen Jahres sind die Kapital-
markte und auch die BMW Aktien von den grofien
politischen und wirtschaftlichen Unsicherheiten
beeinflusst worden. Aufgrund einer konsequenten
Zukunftsorientierung und solider Finanzkennzahlen
verfiigt die BMW Group weiterhin iiber das beste
Rating unter den europdischen Automobilherstellern
und eine hohe Akzeptanz auf den internationalen
Kapitalmarkten.

Politische Unsicherheiten belasten

die Aktienmarkte

Das Borsenjahr 2016 war von Sorgen um das politi-
sche Umfeld gepragt. Zum einen hat in der ersten
Jahreshalfte die bevorstehende Brexit-Entscheidung
die internationalen Finanzmirkte belastet. Zum
anderen hat die US-Wahl am 8. November fiir Unruhe
zum Jahresende gesorgt. Bestehende Unsicherhei-
ten um die wirtschaftliche Lage Chinas haben die
Anlegerstimmung zusitzlich beeintrachtigt. Die
aktive Rolle der Zentralbanken im Laufe des Jahres
konnte diesen Ereignissen entgegenwirken, sodass
viele Borsen nach einem volatilen Jahr iiber dem
Vorjahresniveau schlossen.

Entwicklung der BMW Aktien im Vergleich
zu Borsenindizes seit 30. Dezember 2011
- 56
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Am Jahresanfang haben die Spekulationen iiber
die Abkiihlung der chinesischen Konjunktur die
Borsenindizes weltweit stark belastet. Der deutsche
Aktienindex DAX erreichte seinen Jahrestiefststand
am 11.Februar bei 8.753 Punkten und somit 18,5 %
unter dem Schlusskurs vom 31.Dezember 2015.
Die Entscheidung der Europdischen Zentralbank,
ihre expansive Geldpolitik fortzufiihren und ab
dem 8. Juni Euro-Unternehmensanleihen mit guter
Bonitédt zu kaufen, hat die Anlegerstimmung ver-
bessert. Doch nach dem Brexit-Votum vom 23. Juni
und den damit verbundenen Unsicherheiten sind
weltweit die Indizes erneut eingebrochen. In den
Sommermonaten haben sich die Aktienmérkte von
der schwierigen ersten Jahreshalfte erholt. Die aktive
Rolle der Bank of England wurde von den Anlegern
positiv aufgenommen. Die Leitzinssenkung auf ein
Rekordtief von 0,25 % und die Entscheidung der
Notenbank, britische Staatsanleihen im Volumen von
60 Mrd. Pfund zu kaufen, wurden als positive Signale
interpretiert. Die guten Arbeitsmarktdaten aus den
USA und aus Grof$britannien haben im Sommer fiir
weitere Kursgewinne gesorgt. In den letzten drei
Monaten des Jahres standen die US-Wahl und die
Verlangerung des Anleihekaufprogramms der EZB bis
Dezember 2017 im Vordergrund. Die Aktienmaérkte
haben sich in dieser Periode iiberwiegend positiv
entwickelt, sodass der DAX trotz turbulentem Auftakt
im Gesamtjahr ein Kursplus von 6,9 % verzeichnete
und am 30. Dezember bei 11.481 Punkte schloss. Der
EURO STOXX 50 verzeichnete im Borsenjahr 2016
ein Plus von 0,7 % und schloss am 30. Dezember bei
3.291 Punkten.
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Entwicklung der BMW Aktien im Vergleich zu Borsenindizes
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Der Prime Automobile Index verlor angesichts einer
zurilickhaltenden Nachfrage nach Automobilaktien
zur Jahresmitte rund ein Drittel seines Werts. In der
zweiten Jahreshélfte steigerte er sich und konnte somit
den Berichtszeitraum mit 1.506 Punkten abschliefSen.
Der Branchenindex lag demnach um 5,6 % unter dem
Schlusskurs vom 30. Dezember 2015.

In der ersten Jahreshilfte folgte die BMW Stammaktie
dem Abwirtstrend des Automobilindexes und notier-
te teilweise 33 % unter dem Vorjahresschlusskurs.
Im Verlauf des zweiten Halbjahres zeigte sie einen
deutlich positiveren Verlauf und konnte dank starker
Kursgewinne das Jahr mit einem Kurs von 88,75 €
beenden (-9,1%). Die BMW Vorzugsaktie verzeich-
nete gegeniiber dem Vorjahr einen Kursriickgang von
6,1%. Sie beendete das Borsenjahr 2016 bei 72,70 €.
Zum Jahresende 2016 gehorte die BMW Group mit
einer Marktkapitalisierung von rund 57 Mrd. € zu den
Top 10 der wertvollsten borsennotierten deutschen
Unternehmen.

Belegschaftsaktienprogramm

Seit tiber 40 Jahren beteiligt die BMW AG ihre Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter am Unternehmenserfolg,
seit 1989 in Form eines Belegschaftsaktienprogramms.
Im Rahmen dieses Programms wurden im Jahr 2016
insgesamt 305.029 Stiick Vorzugsaktien an die Mit-
arbeiter ausgegeben.

Dazu hat der Vorstand mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats das Grundkapital von 656.804.600 € auf
657.109.600 € um 305.000 € durch Ausgabe von
305.000 Stiick neuen Vorzugsaktien ohne Stimmrecht
erhoht. Dies geschah auf der Grundlage des Geneh-
migten Kapitals 2014 in § 4 Ziffer 5 der Satzung. Die
neuen Vorzugsaktien stehen den bisher ausgegebe-
nen Vorzugsaktien gleich. Die neu ausgegebenen
Mitarbeitervorzugsaktien sind ab dem Geschifts-
jahr 2017 dividendenberechtigt. Zusatzlich wurden
29 Vorzugsaktien iiber die Borse zuriickgekauft.



Dividendenerhohung vorgeschlagen

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen aufgrund der
guten Ergebnisentwicklung der Hauptversammlung
vor, den Bilanzgewinn der BMW AG in Hohe von
2.300 Mio. € (2015: 2.102 Mio. €) zur Ausschiittung -7

einer Dividende von 3,50 € je Stammaktie (2015:
3,20 €) und einer Dividende von 3,52 € je Vorzugs-
aktie (2015: 3,22 €) zu verwenden. Die Ausschiit-
tungsquote fiir das Jahr 2016 betrdgt damit 33,3 %
(2015: 32,9%).

Die BMW Aktie
- 58
2016 2015 2014 2013 2012
STAMMAKTIE
Anzahl der Aktien in 1.000 Stiick 601.995 601.995 601.995 601.995 601.995
Borsenkurs in €1
Jahresschlusskurs 88,75 97,63 89,77 85,22 72,93
Hochstkurs 92,25 122,60 95,51 85,42 73,76
Tiefstkurs 65,10 75,68 77,41 63,93 53,16
VORZUGSAKTIE
Anzahl der Aktien in 1.000 Stiick 55.114 54.809 54.500 54.260 53.994
Borsenkurs in €1
Jahresschlusskurs 72,70 77,41 67,84 62,09 48,76
Hochstkurs 74,15 92,19 74,60 64,65 49,23
Tiefstkurs 56,53 58,96 59,08 48,69 35,70
KENNZAHLEN JE AKTIE IN €
Dividende
Stammaktie 3,502 3,20 2,90 2,60 2,50
Vorzugsaktie 3,522 3,22 2,92 2,62 2,52
Ergebnis je Stammaktie® 10,45 9,70 8,83 8,08 7,717
Ergebnis je Vorzugsaktie* 10,47 9,72 8,85 8,10 7,79
Operativer Cashflow Segment Automobile 17,45 18,02 14,35 15,19 13,98
Eigenkapital 72,08 65,11 57,03 54,25 46,66

' Xetra-Schlusskurse

2 Vorschlag der Verwaltung

¥ Gewichtung der Aktien im Jahresdurchschnitt

* Gewichtung der Aktien entsprechend der Dividendenberechtigung
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—> BMW Aktie und

Kapitalmarkt im
Jahr2016

Rating bleibt auf Spitzenniveau

Die BMW Group verfiigt unverandert {iber die bes-
ten Ratings unter allen europédischen Automobil-
herstellern. Seit Dezember 2013 bewertet die
Ratingagentur Standard & Poor’s die BMW AG mit
dem Langfristrating A+ (Ausblick stabil) und dem
Kurzfristrating A-1. Das ist derzeit die hochste Note,
die Standard & Poor’s an einen europdischen Auto-
mobilhersteller vergeben hat.

Standard &
Aktuelle Unternehmensratings Moody’s Poor’s
Langfristige Finanzverbindlichkeiten Al A+
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten P-1 A-1
Ausblick Stabil Stabil

Am 25.Januar 2017 hob Moody’s das Langfristrating
der BMW AG von A2 (positiver Ausblick) auf A1l
(stabiler Ausblick). Das P-1 Kurzfristrating wurde
bestdtigt. Die nochmals verbesserte Einschédtzung
ist vor allem auf die bevorstehenden attraktiven
Produkteinfithrungen, die gute Positionierung im
Hinblick auf die anstehenden Herausforderungen
in der Automobilindustrie sowie die konstant starke
operative Leistung und solide Finanz- und Kapital-
struktur zuriickzufiihren.

Die Ratingeinschdtzungen untermauern das

solide Finanzprofil und die sehr gute Bonitét der

BMW Group. Dadurch verfiigt das Unternehmen nicht

nur iiber einen guten Zugang zu den internationalen
Kapitalmérkten, sondern profitiert auch von attrakti-
ven Refinanzierungskonditionen.

Intensive Kommunikation

mit dem Kapitalmarkt fortgefiihrt

Die BMW Group informierte auch 2016 durch die
regelmafsige Quartals- und Jahresberichterstattung
sowohl Analysten und Anleger als auch Ratingagen-
turen. Zusatzlich ergénzten zahlreiche Einzel- und
Gruppengespréche, spezielle Socially-Responsible-
Investment (SRI)-Roadshows fiir Investoren, die
Nachhaltigkeitskriterien in ihre Anlageentschei-
dung mit einbeziehen, sowie Debt-Roadshows fiir
Fremdkapitalinvestoren und Kreditanalysten die
umfassende Ansprache der relevanten Kapitalmarkt-
teilnehmer. Im Mittelpunkt der Kommunikation
standen die neue Strategie NUMBER ONE > NEXT,
die Profitabilitat zukiinftiger Geschaftsmodelle, die
Digitalisierung und andere Technologietrends in der
Automobilindustrie und die Relevanz alternativer
Antriebe. Im Laufe des Jahres fanden neben der
Teilnahme an diversen Konferenzen und Roadshows
auch Produktprédsentationen und ein Technologie-
workshop fiir Analysten und Investoren statt.



KONZERNABSCHLUSS

—> Seite 112

— Seite 112
— Seite 114

— Seite 116

— Seite 118

— Seite 120
— Seite 120
— Seite 133
— Seite 139
— Seite 140
—> Seite 161
— Seite 175

— Seite 180

3

Gewinn-und-Verlust-Rechnungen
des Konzerns und der Segmente

Gesamtergebnisrechnung des Konzerns
Konzernbilanz und Segmentbilanzen

Kapitalflussrechnungen des Konzerns
und der Segmente

Entwicklung des Konzerneigenkapitals

Konzernanhang

Grundsatze

Erlduterungen zur Gewinn-und-Verlust-Rechnung
Erlduterungen zur Gesamtergebnisrechnung
Erlduterungen zur Bilanz

Sonstige Angaben

Segmentinformationen

Aufstellung des Anteilsbesitzes zum 31. Dezember 2016

3

Konzern-
abschluss

Gewinn-und-
Verlust-
Rechnungen
Gesamtergebnis-
rechnung
Konzernbilanz und
Segmentbilanzen
Kapitalfluss-
rechnungen

Konzernanhang



112

Konzern-
abschluss

—> BMW Group
Gewinn-und-
Verlust-Rechnungen
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BMW GROUP

GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNGEN DES
KONZERNS UND DER SEGMENTE
GESAMTERGEBNISRECHNUNG DES KONZERNS

Gewinn-und-Verlust-Rechnungen des Konzerns und der Segmente

- 59
Automobile Motorrader
Konzern (ungepriifte Zusatzinformation)  (ungepriifte Zusatzinformation)
in Mio. € Anhang 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Umsatzerldse 6 94.163 92.175 86.424 85.536 2.069 1.990
Umsatzkosten 7 -75.442 —-74.043 -70.973 -70.399 -1.639 -1.542
Bruttoergebnis vom Umsatz 18.721 18.132 15.451 15.137 430 448
Vertriebskosten und allgemeine Verwaltungskosten 8 -9.158 -8.633 -7.604 -7.219 -256 -239
Sonstige betriebliche Ertrage 9 670 914 616 689 27 -
Sonstige betriebliche Aufwendungen 9 -847 -820 -768 -771 -14 =27
Ergebnis vor Finanzergebnis 9.386 9.593 7.695 7.836 187 182
Ergebnis aus Equity-Bewertung 22 441 518 441 518 - -
Zinsen und dhnliche Ertrdge 10 196 185 260 327 - -
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 10 -489 -618 -673 —-762 -2 -3
Ubriges Finanzergebnis 11 131 —454 193 -396 - -
Finanzergebnis 279 -369 221 -313 -2 -3
Ergebnis vor Steuern 9.665 9.224 7.916 7.523 185 179
Ertragsteuern 12 -2.755 -2.828 -2.475 -2.376 -53 -55
Jahresiiberschuss /-fehlbetrag 6.910 6.396 5.441 5.147 132 124
Ergebnisanteil fremder Gesellschafter 47 27 10 5 - -
Ergebnisanteil der Aktionare der BMWAG 29 6.863 6.369 5.431 5.142 132 124
Unverwassertes Ergebnis je Stammaktie in € 13 10,45 9,70
Unverwassertes Ergebnis je Vorzugsaktie in € 13 10,47 9,72
Verwasserungseffekte - -
Verwassertes Ergebnis je Stammaktie in € 13 10,45 9,70
Verwiassertes Ergebnis je Vorzugsaktie in € 13 10,47 9,72
Gesamtergebnisrechnung des Konzerns
- 60
in Mio. € Anhang 2016 2015
Jahresiiberschuss 6.910 6.396
Neubewertungen der Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungsplanen 30 -1.858 1.413
Latente Steuern 529 -401
Bestandteile, die zukiinftig nicht in die Gewinn-und-Verlust-Rechnungen umgegliedert werden -1.329 1.012
Zur VerauBerung verflighare Wertpapiere 40 -170
Zu Sicherungszwecken eingesetzte Finanzinstrumente 2.008 -1.301
Sonstiges Ergebnis aus at Equity bewerteten Beteiligungen 43 71
Latente Steuern -721 516
Wahrungsumrechnung auslandischer Tochterunternehmen -230 765
Bestandteile, die zukiinftig in die Gewinn-und-Verlust-Rechnungen umgegliedert werden 1.140 -119
Sonstiges Ergebnis nach Steuern 17 -189 893
Gesamtergebnis 6.721 7.289
Gesamtergebnisanteil fremder Gesellschafter 47 27
Gesamtergebnisanteil der Aktiondre der BMW AG 29 6.674 7.262




Fi istungen Sonstige G haften Konsolidierungen
(ungepriifte Zusatzinformation)  (ungepriifte Zusatzinformation)  (ungepriifte Zusatzinformation)
2016 2015 2016 2015 2016 2015

25.681 23.739 6 7 -20.017 -19.097 Umsatzerldse
-22.135 -20.586 - - 19.305 18.484 Umsatzkosten
3.546 3.153 6 7 -712 -613 Bruttoergebnis vom Umsatz
-1.294 -1.164 -30 -30 26 19 Vertriebskosten und allgemeine Verwaltungskosten
35 46 110 238 -118 -59 Sonstige betriebliche Ertrage
-103 -54 -103 -46 141 78 Sonstige betriebliche Aufwendungen
2.184 1.981 -17 169 -663 -575 Ergebnis vor Finanzergebnis

- - - - - - Ergebnis aus Equity-Bewertung

1 4 1.250 1.177 -1.325 -1.323 Zinsen und dhnliche Ertrdge

-24 -7 -1.006 -1.080 1.216 1.234 Zinsen und dhnliche Aufwendungen

-5 -3 -57 -55 - - Ubriges Finanzergebnis
-18 -6 187 42 -109 -89 Finanzergebnis
2.166 1.975 170 211 -772 -664 Ergebnis vor Steuern
-389 -528 -49 -73 211 204 Ertragsteuern
1.777 1.447 121 138 -561 -460 Jahresiiberschuss /-fehlbetrag
37 21 - 1 - - Ergebnisanteil fremder Gesellschafter
1.740 1.426 121 137 -561 -460 Ergebnisanteil der Aktionare der BMWAG

Unverwassertes Ergebnis je Stammaktie in €

Unverwassertes Ergebnis je Vorzugsaktie in €

Verwasserungseffekte

Verwassertes Ergebnis je Stammaktie in €

Verwassertes Ergebnis je Vorzugsaktie in €
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—> BMW Group
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Segmentbilanzen
zum
31.Dezember 2016

BMW GROUP

KONZERNBILANZ UND SEGMENTBILANZEN
ZUM 31.DEZEMBER 2016

Automobile Motorrader
Konzern (ungepriifte Zusatzinformation)  (ungepriifte Zusatzinformation)

in Mio. € Anhang 2016 2015 2016 2015 2016 2015
AKTIVA

Immaterielle Vermdgenswerte 19 8.157 7.372 7.705 6.899 46 48
Sachanlagen 20 17.960 17.759 17.566 17.416 365 313
Vermietete Erzeugnisse 21 37.789 34.965 - - - -
At Equity bewertete Beteiligungen 22 2.546 2.233 2.546 2.233 - -
Sonstige Finanzanlagen 560 428 5.195 5.147 - -
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 23 48.032 41.865 - - - -
Finanzforderungen 24 2.705 2.208 1.287 586 - -
Latente Ertragsteuern 12 2.327 1.945 4.310 4.114 - -
Sonstige Vermdgenswerte 26 1.595 1.568 4.043 3.935 28 25
Langfristige Vermdgenswerte 121.671 110.343 42.652 40.330 439 386
Vorréte 27 11.841 11.071 11.344 10.611 492 453
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 28 2.825 2.751 2.502 2.453 144 139
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 23 30.228 28.178 - - - -
Finanzforderungen 24 7.065 6.635 4.862 4.859 - -
Laufende Ertragsteuern 25 1.938 2.381 1.000 1.240 - -
Sonstige Vermdgenswerte 26 5.087 4.693 21.561 19.907 2 -
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 7.880 6.122 4.794 3.952 - -
Kurzfristige Vermdgenswerte 66.864 61.831 46.063 43.022 638 592
Bilanzsumme 188.535 172.174 88.715 83.352 1.077 978
PASSIVA

Gezeichnetes Kapital 29 657 657

Kapitalriicklage 29 2.047 2.027

Gewinnriicklagen 29 44.445 41.027

Kumuliertes iibriges Eigenkapital 29 -41 -1.181

Eigenkapital der Aktionire der BMWAG 29 47.108 42.530

Anteile anderer Gesellschafter 255 234

Eigenkapital 47.363 42.764 36.624 33.460 - -
Riickstellungen fiir Pensionen 30 4.587 3.000 2.911 1.770 83 45
Sonstige Riickstellungen 31 5.039 4.621 4.570 414 103 136
Latente Ertragsteuern 12 2.795 2.116 740 429 - -
Finanzverbindlichkeiten 33 55.405 49.523 1.942 2.621 - -
Sonstige Verbindlichkeiten 34 5.357 4.559 6.530 5.545 442 401
Langfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten 73.183 63.819 16.693 14.506 628 582
Sonstige Riickstellungen 31 5.879 5.009 5.187 4.398 90 85
Laufende Ertragsteuern 32 1.074 1.441 770 810 - -
Finanzverbindlichkeiten 33 42.326 42.160 1.481 3.211 - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 35 8.512 7.773 7.483 6.856 303 263
Sonstige Verbindlichkeiten 34 10.198 9.208 20.477 20.111 56 48
Kurzfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten 67.989 65.591 35.398 35.386 449 396
Bilanzsumme 188.535 172.174 88.715 83.352 1.077 978
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Fi lienstleistungen Sonstige Gesellschaften Konsolidierungen
(ungepriifte Zusatzinformation)  (ungepriifte Zusatzinformation)  (ungepriifte Zusatzinformation)

2016 2015 2016 2015 2016 2015
AKTIVA
405 424 1 1 - - Immaterielle Vermdgenswerte
29 30 - - - - Sachanlagen
45.134 41.148 - - -7.345 -6.183 Vermietete Erzeugnisse
- - - - - - At Equity bewertete Beteiligungen
3 2 6.585 5.966 -11.223 -10.687 Sonstige Finanzanlagen
48.032 41.865 - - - - Forderungen aus Finanzdienstleistungen
221 236 1.780 1.985 -583 -599 Finanzforderungen
389 222 263 205 -2.635 -2.596 Latente Ertragsteuern
3.093 2.469 27.120 22.268 -32.689 -27.129 Sonstige Vermdgenswerte
97.306 86.396 35.749 30.425 -54.475 -47.194 Langfristige Vermogenswerte
5 7 - - - - Vorrdte
178 158 1 1 - - Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
30.228 28.178 - - - - Forderungen aus Finanzdienstleistungen
1.504 1.354 1.329 1.121 -630 -699 Finanzforderungen
44 37 894 1.104 - - Laufende Ertragsteuern
5.417 4.540 44,782 45.379 -66.675 -65.133 Sonstige Vermdgenswerte
3.046 1.359 40 811 - - Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
40.422 35.633 47.046 48.416 -67.305 -65.832 Kurzfristige Vermdgenswerte
137.728 122.029 82.795 78.841 -121.780  -113.026 Bilanzsumme
PASSIVA
Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage
Gewinnriicklagen
Kumuliertes iibriges Eigenkapital
Eigenkapital der Aktiondre der BMWAG
Anteile anderer Gesellschafter
11.049 9.948 16.744 15.225 -17.054 -15.869 Eigenkapital
77 55 1.516 1.130 - - Riickstellungen fiir Pensionen
353 313 13 31 - - Sonstige Riickstellungen
6.755 6.158 48 28 -4.748 -4.499 Latente Ertragsteuern
17.718 16.030 36.328 31.471 -583 -599 Finanzverbindlichkeiten
29.413 23.613 601 835 -31.629 -25.835 Sonstige Verbindlichkeiten
54.316 46.169 38.506 33.495 -36.960 -30.933 Langfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten
599 518 3 8 - - Sonstige Riickstellungen
255 223 49 408 - - Laufende Ertragsteuern
27.368 23.038 14.107 16.610 -630 -699 Finanzverbindlichkeiten
702 630 24 24 - - Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
43.439 41.503 13.362 13.071 -67.136 -65.525 Sonstige Verbindlichkeiten
72.363 65.912 27.545 30.121 -67.766 -66.224 Kurzfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten

137.728 122.029 82.795 78.841 -121.780 -113.026 Bilanzsumme
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BMW Group
Kapitalflussrech-
nungen des Konzerns
und der Segmente

BMW GROUP

KAPITALFLUSSRECHNUNGEN DES KONZERNS

UND DER SEGMENTE

Konzern

in Mio. € 2016 2015
Jahresiiberschuss 6.910 6.396
Uberleitung zwischen Jahresiiberschuss und Mittelzufluss /-abfluss aus der betrieblichen Tatigkeit
Laufende Ertragsteuern 2.670 2.751
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge und Aufwendungen 131 239
Abschreibungen auf das iibrige Anlagevermdgen 4,998 4.686
Verdnderung der Riickstellungen 883 296
Veradnderung der vermieteten Erzeugnisse -2.526 -3.299
Verdnderung der Forderungen aus Finanzdienstleistungen -8.368 -6.637
Verdnderung der latenten Steuern 85 77
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage und Aufwendungen -15 47
Ergebnis aus dem Verkauf von Anlagevermdgen und Wertpapieren -4 -144
Ergebnis aus Equity-Bewertung -441 -518
Veranderung des Working Capital -104 -293

Verdnderung der Vorrate -749 298

Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -93 —566

Veréanderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 738 -25
Veradnderung der sonstigen betrieblichen Aktiva und Passiva 1.229 550
Gezahlte Ertragsteuern -2.417 -3.323
Erhaltene Zinsen 142 132
Mittelzufluss /-abfluss aus der betrieblichen Tatigkeit 3.173 960
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen -5.823 —-5.889
Erlose aus Abgangen von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen 10 38
Investitionen in Finanzanlagen -338 —746
Erldse aus dem Abgang von Finanzanlagen 140 215
Zahlungsausgange durch Investitionen in Wertpapiere und Investmentanteile -3.592 —-6.880
Zahlungseingédnge aus dem Verkauf von Wertpapieren und Investmentanteilen 3.740 5.659
Mittelzufluss /-abfluss aus der Investitionstatigkeit -5.863 -7.603
Ausgabe neuer Aktien/Riickkauf eigener Aktien - -
Einzahlungen in das Eigenkapital 20 23
Zahlung von Dividenden fiir das Vorjahr -2.121 -1.917
Konzerninterne Finanzierungs- und Eigenkapitaltransaktionen - -
Gezahlte Zinsen -118 -264
Aufnahme von Anleihen 13.974 13.007
Riickzahlung von Anleihen -10.374 -8.908
Aufnahme langfristiger sonstiger Finanzverbindlichkeiten 8.952 9.715
Riickzahlung langfristiger sonstiger Finanzverbindlichkeiten -8.443 -8.802
Veranderung der kurzfristigen sonstigen Finanzverbindlichkeiten 4,135 2.648
Verénderung der Commercial Paper -1.632 -498
Mittelzufluss /-abfluss aus der Finanzierungstatigkeit 4.393 5.004
Wechselkursbedingte Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 17 73
Konsolidierungskreisbedingte Verdnderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 38 -
Verdnderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 1.758 -1.566
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am 1. Januar 6.122 7.688
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am 31. Dezember 7.880 6.122

' Zinsen im Finanzdienstleistungsgeschift sind grundsatzlich als Umsatzerldse /-kosten klassifiziert.
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Automobile Finanzdienstleistungen
(ungepriifte Zusatzinformation)  (ungepriifte Zusatzinformation)

. 2016 2015 2016 2015

5.441 5.147 1.777 1.447 Jahresiiberschuss
Uberleitung zwischen Jahresiiberschuss und Mittelzufluss /-abfluss aus der betrieblichen Tatigkeit
2.787 2.893 -117 -125 Laufende Ertragsteuern
283 302 121 11 Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge und Aufwendungen
4.876 4577 29 31 Abschreibungen auf das iibrige Anlagevermdgen
970 128 139 172 Verdnderung der Riickstellungen
- 3 -3.532 -4.026 Veranderung der vermieteten Erzeugnisse
- - -8.368 -6.637 Verdnderung der Forderungen aus Finanzdienstleistungen
-187 -369 275 579 Verdnderung der latenten Steuern
11 316 1 5 Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage und Aufwendungen
-3 -138 -1 -5 Ergebnis aus dem Verkauf von Anlagevermdgen und Wertpapieren
-441 -518 - - Ergebnis aus Equity-Bewertung
-172 -337 50 46 Verdnderung des Working Capital

—-758 367 2 1 Veranderung der Vorrate

—-43 -541 -12 -15 Verdnderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

629 -163 60 60 Verénderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
-246 2.295 -283 -1.706 Verdnderung der sonstigen betrieblichen Aktiva und Passiva
-1.997 -2.595 164 -133 Gezahlte Ertragsteuern
142 132 -1 -1 Erhaltene Zinsen
| 11.464 11.836 -9.844 -10.351 Mittelzufluss /-abfluss aus der betrieblichen Tatigkeit
-5.699 -5.791 -10 -6 Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen
9 38 - - Erlose aus Abgéngen von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen
-122 -823 - - Investitionen in Finanzanlagen
140 144 - - Erldse aus dem Abgang von Finanzanlagen
-3.196 -6.498 -396 -387 Zahlungsausgange durch Investitionen in Wertpapiere und Investmentanteile
3.436 5.406 304 253 Zahlungseingdnge aus dem Verkauf von Wertpapieren und Investmentanteilen
| -5.432 -7.524 -102 -140 Mittelzufluss /-abfluss aus der Investitionstatigkeit
- - - - Ausgabe neuer Aktien/Riickkauf eigener Aktien
20 23 - - Einzahlungen in das Eigenkapital
-2.121 -1.917 - - Zahlung von Dividenden fiir das Vorjahr
-1.833 —-2.840 6.191 5.913 Konzerninterne Finanzierungs- und Eigenkapitaltransaktionen
-118 -264 -1 =1 Gezahlte Zinsen
- - 870 429 Aufnahme von Anleihen
- - -1.160 =773 Riickzahlung von Anleihen
67 108 8.295 8.787 Aufnahme langfristiger sonstiger Finanzverbindlichkeiten
-520 -521 -7.215 -7.671 Riickzahlung langfristiger sonstiger Finanzverbindlichkeiten
-720 -719 4.425 3.343 Verdnderung der kurzfristigen sonstigen Finanzverbindlichkeiten
- - 195 - Verdnderung der Commercial Paper
| -5.225 -6.130 11.601 10.028 Mittelzufluss /-abfluss aus der Finanzierungstatigkeit
| 10 18 21 39 Wechselkursbedingte Veridnderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
| 25 - 11 - Konsolidierungskreisbedingte Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
| 842 -1.800 1.687 -424 Verdnderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
3.952 5.752 1.359 1.783 Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am 1. Januar

4.794 3.952 3.046 1.359 Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am 31. Dezember
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ENTWICKLUNG DES KONZERNEIGENKAPITALS

Entwicklung des
Konzerneigen-
kapitals

Gezeichnetes Kapital- Gewinn-
in Mio. € Anhang Kapital riicklage riicklagen
1. Januar 2016 29 657 2.027 41.027
Dividendenzahlungen - - -2.102
Jahrestiberschuss - - 6.863
Sonstiges Ergebnis nach Steuern - - -1.329
Gesamtergebnis 31. Dezember 2016 - - 5.534
Kapitalerhohung aus Genehmigtem Kapital - - -
Agio aus Kapitalerhohung fiir Vorzugsaktien - 20 -
Ubrige Veranderungen - - -14
31.Dezember 2016 29 657 2.047 44.445

Gezeichnetes Kapital- Gewinn-
in Mio. € Anhang Kapital riicklage riicklagen
1.Januar 2015 29 656 2.005 35.621
Dividendenzahlungen - - -1.904
Jahresiiberschuss - - 6.369
Sonstiges Ergebnis nach Steuern - - 1.012
Gesamtergebnis 31. Dezember 2015 - - 7.381
Kapitalerhohung aus Genehmigtem Kapital 1 - -
Agio aus Kapitalerhohung fiir Vorzugsaktien - 22 -
Ubrige Veranderungen - - =71

31.Dezember2015 29 657 2.027 41.027
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Kumuliertes iibriges Eigenkapital

Unterschiede Derivative Eigenkapital
aus Wahrungs- Finanz- der Aktiondre Anteile anderer
umrechnung Wertpapiere instrumente derBMWAG  Gesellschaft G t
132 24 -1.337 42.530 234 42.764 1. Januar 2016
- - - -2.102 - -2.102 Dividendenzahlungen
- - - 6.863 47 6.910 Jahresiiberschuss
-303 28 1.415 -189 - -189 Sonstiges Ergebnis nach Steuern
-303 28 1.415 6.674 47 6.721 Gesamtergebnis 31. Dezember 2016
- - - - - - Kapitalerhohung aus Genehmigtem Kapital
- - - 20 - 20 Agio aus Kapitalerhdhung fiir Vorzugsaktien
- - - -14 -26 -40 Ubrige Veranderungen
-171 52 78 47.108 255 47.363 31.Dezember 2016
Kumuliertes iibriges Eigenkapital
Unterschiede Derivative Eigenkapital
aus Wahrungs- Finanz- der Aktiondre Anteile anderer
umrechnung Wertpapiere instrumente derBMWAG  Gesellschaft G t
-723 141 -480 37.220 217 37.437 1.Januar 2015
- - - -1.904 - -1.904 Dividendenzahlungen
- - - 6.369 27 6.396 Jahresiiberschuss
855 -117 -857 893 - 893 Sonstiges Ergebnis nach Steuern
855 -117 -857 7.262 27 7.289 Gesamtergebnis 31. Dezember 2015
- - - 1 - 1 Kapitalerhohung aus Genehmigtem Kapital
- - - 22 - 22 Agio aus Kapitalerhdhung fiir Vorzugsaktien
- - - =71 -10 -81 Ubrige Veranderungen

132 24 -1.337 42.530 234 42.764 31.Dezember 2015
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GRUNDSATZE

01

Grundlagen

Der Konzernabschluss der Bayerische Motoren Werke
Aktiengesellschaft (BMW AG Konzernabschluss oder
der Konzernabschluss) zum 31. Dezember 2016 ist
nach den am Abschlussstichtag giiltigen Internati-
onal Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie
in der Europédischen Union (EU) anzuwenden sind,
sowie den ergédnzenden Vorschriften des §315a Abs. 1
Handelsgesetzbuch (HGB) aufgestellt. Der Konzern-
abschluss und der zusammengefasste Lagebericht
werden beim Betreiber des elektronischen Bundes-
anzeigers eingereicht und sind iiber die Internetseite
des Unternehmensregisters zuganglich. Die Bayeri-
sche Motoren Werke Aktiengesellschaft mit Sitz in
Miinchen, Petuelring 130, ist im Handelsregister des
Amtsgerichts Miinchen unter der Registernummer
HRB 42243 eingetragen.

Die Konzernwéhrung lautet auf Euro. Alle Betrage
werden in Millionen Euro (Mio. €) angegeben, soweit
nichts anderes vermerkt ist.

Die Gewinn-und-Verlust-Rechnungen des Konzerns
und der Segmente sind nach dem Umsatzkostenver-
fahren aufgestellt.

Um einen besseren Einblick in die Ertrags-, Finanz-
und Vermégenslage des BMW Konzerns (BMW Group)
zu ermdglichen, wird der Konzernabschluss iiber
die Anforderungen des IFRS 8 (Geschiftssegmente)
hinaus um Gewinn-und-Verlust-Rechnungen und
Bilanzen der Segmente Automobile, Motorréder,
Finanzdienstleistungen und Sonstige Gesellschaften
ergdnzt. Die Kapitalflussrechnung des Konzerns ist
um Kapitalflussrechnungen der Segmente Automo-
bile und Finanzdienstleistungen erweitert. Bei den
Ergdnzungen handelt es sich jeweils um ungepriifte
Zusatzinformationen. Die zwischen den Segmenten
bestehenden Beziehungen betreffen hauptsachlich
interne Verkéaufe von Produkten, die konzerninterne
Mittelbeschaffung sowie damit verbundene Zinsen.
Diese werden in der Spalte Konsolidierungen elimi-
niert. Eine Beschreibung der Art der Geschaftstatig-
keiten und der Hauptaktivitdten der BMW Group
Segmente ist den Erlauterungen zur Segmentbericht-
erstattung unter der - Textziffer [44] zu entnehmen.

Am 14.Februar 2017 wurde die Freigabe zur Verof-
fentlichung des Konzernabschlusses vom Vorstand
erteilt.
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Konsolidierungskreis und -grundsatze

In den Konzernabschluss werden die BMW AG, ihre
wesentlichen Tochterunternehmen einschliefSlich
eines Spezialfonds und 40 strukturierter Unterneh-
men, tiber die die BMW AG mittel- oder unmittelbar
die Beherrschung ausiibt, einbezogen. Uber die
strukturierten Unternehmen werden ausschliefllich
Asset-Backed-Finanzierungen der BMW Group abge-
wickelt.

Alle konsolidierten Tochterunternehmen — mit Aus-
nahme der BMW India Private Ltd. und der BMW
India Financial Services Private Ltd., deren Abschluss-
stichtag aufgrund lokaler rechtlicher Anforderungen
der 31.Marz ist - haben einen mit der BMW AG {iiber-
einstimmenden Abschlussstichtag.

Fiir die Beurteilung, ob es sich um ein Beherr-
schungsverhaltnis, ein assoziiertes Unternehmen,
eine gemeinschaftliche Tatigkeit (Joint Operation)
oder ein Gemeinschaftsunternehmen (Joint Ven-
ture) handelt, werden nicht nur die Struktur und
rechtliche Form der Gesellschaft, sondern auch
die vertraglichen Vereinbarungen sowie sonstige
Umstédnde beriicksichtigt. Im Zuge dessen kann es zu
Ermessensentscheidungen kommen. Falls Hinweise
existieren, die zu Anderungen bei der Beurteilung
einer (gemeinsamen) Beherrschung fithren, nimmt
die BMW Group eine Neubeurteilung vor.

Beherrschung eines Unternehmens liegt vor, sofern
die BMW AG mittel- oder unmittelbar die Verfiigungs-
gewalt liber dieses hat, schwankenden Renditen
ausgesetzt ist beziehungsweise das Anrecht darauf
hat und die Hohe der Rendite beeinflussen kann.

Es handelt sich um ein assoziiertes Unternehmen,
sofern die BMW AG mittel- oder unmittelbar die
Moglichkeit hat, einen mafigeblichen Einfluss auf
die Geschifts- und Finanzpolitik auszuiiben. Ein
mafgeblicher Einfluss wird in der Regel vermutet,
wenn zwischen 20 % und 50 % der Stimmrechte an
den assoziierten Unternehmen gehalten werden.

Joint Operations und Joint Ventures sind Formen
gemeinsamer Vereinbarungen. Eine solche Vereinba-
rung liegt vor, wenn eine Gesellschaft der BMW Group
auf Basis einer vertraglichen Vereinbarung mit einem
Dritten die Aktivitdten gemeinschaftlich fiihrt.

Bei einer Joint Operation haben die Parteien, die eine
gemeinschaftliche Fithrung ausiiben, Rechte an den
der Vereinbarung zuzurechnenden Vermogenswer-
ten und Verpflichtungen fiir deren Schulden. Die
Vermogenswerte und Schulden sowie Erlése und
Aufwendungen einer Joint Operation werden auf
Basis der Rechte und Pflichten der Gesellschaft der
BMW Group anteilsméaflig in den Konzernabschluss
einbezogen (Quotenkonsolidierung). Gesellschaften
der BMW Group betreiben zusammen mit der SGL
Carbon SE drei Joint Operations zur Herstellung von
Carbonfasern beziehungsweise Carbonfasergelegen
fiir die Fahrzeugproduktion.

Die BMW Group betreibt zudem zur Entwicklung
eines Sportwagens eine Kooperation mit der Toyota
Motor Corporation, Toyota City. Diese Kooperation
wird als Joint Operation bilanziert.

Bei einem Joint Venture haben die Parteien, die die
gemeinschaftliche Fiihrung innehaben, lediglich
Rechte am Nettovermdgen der Vereinbarung.

Assoziierte Unternehmen sowie Joint Ventures werden
grundsatzlich nach der Equity-Methode einbezogen
und bei erstmaligem Ansatz mit den Anschaffungs-
kosten bewertet.

Im Geschiftsjahr 2016 ergab sich folgende Verande-
rung bei den in den Konzernabschluss einbezogenen
Gesellschaften:

Inland Ausland Gesamt
Einbezogen zum
31.Dezember 2015 21 157 178
Erstmals einbezogen 2016 - 28 28
Ausgeschieden 2016 - 7 7
Einbezogen zum
31.Dezember 2016 21 178 199
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Fremdwahrungsumrechnung und -bewertung

Die Umrechnung der in fremder Wahrung aufge-
stellten Jahresabschliisse der einbezogenen Kon-
zernunternehmen erfolgt nach der modifizierten
Stichtagskursmethode. Demnach werden Vermo-
genswerte und Schulden mit dem Stichtagskurs, Auf-
wendungen und Ertrage mit dem Durchschnittskurs
umgerechnet. Die sich aus der Umrechnung erge-
benden Unterschiedsbetrage werden im kumulierten
iibrigen Eigenkapital ausgewiesen.

In den Einzelabschliissen der BMW AG und der Tochter-

unternehmen werden Fremdwidhrungsforderungen -7

und -verbindlichkeiten bei Zugang mit dem zu
diesem Zeitpunkt giiltigen Kurs erfasst. Zum Bilanz-
stichtag werden die Fremdwéahrungsforderungen und
-verbindlichkeiten mit dem Stichtagskurs bewertet.
Die daraus resultierenden Bewertungseffekte sowie
eingetretene Kursgewinne und -verluste aus der
Abwicklung der Transaktionen werden entspre-
chend dem wirtschaftlichen Gehalt erfolgswirksam
bertiicksichtigt.

Die fiir die Wahrungsumrechnung zugrunde geleg-
ten Wechselkurse mit wesentlichem Einfluss auf den
Konzernabschluss stellen sich wie folgt dar:

Stichtagskurs Durchschnittskurs
31.12.2016 31.12.2015 2016 2015
US-Dollar 1,06 1,09 1,11 1,11
Britisches Pfund 0,85 0,74 0,82 0,73
Chinesischer Renminbi 7,34 7,07 7,35 6,97
Japanischer Yen 123,34 130,74 120,25 134,28
Koreanischer Won 1.274,34 1.278,92 1.283,86 1.255,38

04

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

sowie Annahmen, Ermessensentscheidungen

und Schétzungen

Umsatzerlose aus Verkdufen von Produkten werden
zum Zeitpunkt des Eigentums- beziehungsweise
Gefahreniibergangs an den Handler oder Kunden
erfasst, sofern die Hohe der Umsatzerlose verlasslich
bestimmt werden kann, es wahrscheinlich ist, dass
der wirtschaftliche Nutzen aus dem Geschift dem
Unternehmen zufliefit und die im Zusammenhang
mit dem Verkauf angefallenen oder noch anfallen-
den Kosten verldsslich bestimmt werden konnen.
Die Umsatzerlose sind abziiglich Skonti, Boni und
Rabatten ausgewiesen.

Umfasst der Verkauf von Produkten einen bestimm-
baren Teilbetrag fiir Dienstleistungen (Mehrkom-
ponentenvertriage), werden die darauf entfallenden
Umsatzerlose abgegrenzt und tiber den Dienstleistungs-
zeitraum erfolgswirksam vereinnahmt. Die Auflésung
erfolgt in der Regel proportional zum Kostenverlauf.

Erl6se aus dem Verkauf von Fahrzeugen, fiir die Riick-
kaufverpflichtungen (Buy-back-Vereinbarungen) von
Konzerngesellschaften bestehen, werden nicht sofort
realisiert. Die Differenz zwischen Verkaufs- und
Riickkaufpreis wird passivisch abgegrenzt und tiber
den Vertragszeitraum ratierlich in den Umsatzerlésen
erfasst.

Erlose aus Operating-Lease-Verhéltnissen werden
linear iiber die Leasingvertragslaufzeit erfasst. Zinser-
trdage aus Finance-Lease-Verhaltnissen, Kunden- und
Haéndlerfinanzierungen werden unter Anwendung
der Effektivzinsmethode erfasst.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden nur erfasst,
wenn eine angemessene Sicherheit dafiir besteht,
dass die damit verbundenen Bedingungen erfiillt
und die Zuwendungen gewdhrt werden. Sie werden
erfolgswirksam in den Umsatzkosten ausgewiesen
und grundsétzlich in den Perioden verrechnet, in
denen die Aufwendungen anfallen, die durch die
Zuwendungen kompensiert werden sollen.

Das Ergebnis je Aktie wird wie folgt ermittelt: Das
unverwasserte Ergebnis je Aktie ergibt sich, indem
sowohl fiir Stamm- als auch fiir Vorzugsaktien der
auf die jeweilige Aktiengattung entfallende Kon-
zernjahresiiberschuss nach Minderheitenanteilen
durch die durchschnittliche Anzahl der jeweiligen
Aktien dividiert wird. Das Konzernergebnis ist
demzufolge auf die verschiedenen Aktiengattungen
aufzuteilen. Im Rahmen der Aufteilung wird der
nicht fiir eine Ausschiittung vorgesehene Teil des
Konzernergebnisses den Aktiengattungen in dem
Verhaltnis der jeweiligen Aktienzahl zugeordnet. Die
zur Ausschiittung vorgesehenen Gewinne ergeben
sich unmittelbar aus den beschlossenen Dividenden
fiir Stamm- und Vorzugsaktien. Ein verwéssertes



Ergebnis je Aktie (Diluted Earnings per Share) wird
im Einklang mit IAS 33 ermittelt und gesondert ange-
geben.

Erworbene und selbst geschaffene immaterielle Ver-
mdgenswerte werden aktiviert, wenn es wahrschein-
lich ist, dass mit der Nutzung des Vermogenswerts
ein zukiinftiger wirtschaftlicher Vorteil verbunden
ist und die Kosten des Vermdgenswerts zuverldssig
bestimmt werden konnen. Sie werden zu Anschaf-
fungs- beziehungsweise Herstellungskosten, in der
Regel ohne Fremdkapitalkosten, angesetzt und bei
begrenzter Nutzungsdauer entsprechend der Dauer
ihrer Nutzung linear abgeschrieben. Die Abschrei-
bung immaterieller Vermdgenswerte, mit Ausnahme
von aktivierten Entwicklungskosten, erfolgt grund-
sétzlich tiber eine Nutzungsdauer zwischen drei und
20 Jahren.

Entwicklungskosten fiir Fahrzeug- und Motorenprojekte
werden zu Herstellungskosten aktiviert, soweit die
zurechenbaren Kosten (einschliellich entwicklungs-
bezogener Gemeinkosten) verldsslich ermittelt werden
konnen und sowohl die technische Realisierbarkeit
als auch die erfolgreiche Vermarktung sichergestellt
sind. Die Entwicklungstatigkeit muss ferner mit
hinreichender Wahrscheinlichkeit einen kiinftigen
wirtschaftlichen Nutzen erzeugen. Aktivierte Entwick-
lungskosten werden ab dem Produktionsstart linear
iiber den erwarteten Produktlebenszyklus von in der
Regel vier bis elf Jahren abgeschrieben.

Der Geschifts- oder Firmenwert ergibt sich im Rahmen
der Erstkonsolidierung als positiver Unterschiedsbetrag
zwischen den Anschaffungskosten des Unternehmens-
erwerbs und dem Anteil am Nettozeitwert der wahrend
der Akquisition identifizierten Vermogenswerte, Schul-
den und Eventualverbindlichkeiten.

Liegen Anhaltspunkte vor, die auf eine Wertminderungvon
immateriellen Vermdgenswerten hindeuten, oder ist eine
jahrliche Uberpriifung auf Wertminderung erforderlich
(immaterielle Vermogenswerte mit einer unbegrenzten
Nutzungsdauer, immaterielle Vermogenswerte in der
Entwicklungsphase und Geschifts- und Firmenwert),
wird ein Werthaltigkeitstest durchgefiihrt. Jeder Ver-
mogenswert wird einzeln {iberpriift, es sei denn, er
erzeugt keine weitestgehend von anderen Verméogens-
werten oder anderen Gruppen von Vermogenswerten
unabhéngigen Zahlungsmittelzufliisse. In diesem Fall
erfolgt die Priifung der Werthaltigkeit auf Ebene einer
zahlungsmittelgenerierenden Einheit.

Zur Durchfithrung des Werthaltigkeitstests wird der
Buchwert eines Vermogenswerts (beziehungsweise
einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit) mit dem
erzielbaren Betrag verglichen. Fiir diesen Vergleich
wird im ersten Schritt der Nutzungswert ermittelt.
Sollte der Nutzungswert den Buchwert unterschrei-
ten, wird im zweiten Schritt der beizulegende Zeit-
wert abziiglich VerdufSerungskosten bestimmt und
mit dem Buchwert verglichen. Ist der beizulegende
Zeitwert geringer als der Buchwert, wird eine entspre-
chende Wertminderung auf den hoheren Wert aus
Nutzungswert und beizulegendem Zeitwert abziiglich
Verduflerungskosten erfasst.

Entfillt der Grund fiir eine zu einem fritheren Zeit-
punkt durchgefithrte Wertminderung, erfolgt eine
Zuschreibung auf den erzielbaren Betrag, jedoch nicht
iiber die fortgefiihrten Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten hinaus. Geschéfts- oder Firmenwerte
werden nicht zugeschrieben.

Im Rahmen der Beurteilung der Werthaltigkeit sind
Einschétzungen sowie Annahmen insbesondere hin-
sichtlich der kiinftigen Zahlungsmittelzu- und Zah-
lungsmittelabfliisse sowie des Planungszeitraums zu
treffen, die von den tatsachlichen Werten abweichen
konnen. Die tatsachlichen Werte konnen von den
getroffenen Annahmen und Schitzungen abweichen,
wenn sich die genannten Rahmenbedingungen ent-
gegen den Erwartungen entwickeln.

Die BMW Group ermittelt den Nutzungswert mit-
hilfe eines Kapitalwertkalkiils. Die zur Berechnung
herangezogenen Zahlungsstrome basieren auf der vom
Management verabschiedeten langfristigen Unter-
nehmensplanung. Diese baut auf Detailplanungen
der operativen Ebene auf und entspricht mit einem
Planungshorizont von sechs Jahren weitestgehend
einem Produktlebenszyklus. Zur Ermittlung der
Zahlungsstrome {iiber diesen Unternehmenspla-
nungszeitraum hinaus wird ein Restwert angesetzt,
der kein Wachstum beriicksichtigt. Die zugrunde
gelegten Planungspramissen werden stets dem aktu-
ellsten Kenntnisstand angepasst und regelmafig mit
externen Informationsquellen abgeglichen. Diese
Planungspramissen beriicksichtigen insbesondere
Erwartungen beziiglich der Rentabilitdt des Produkt-
portfolios, der zukiinftigen Marktanteilsentwicklun-
gen, volkswirtschaftlicher Entwicklungen (wie zum
Beispiel Wahrungs-, Zins- und Rohstoffpreisentwick-
lungen) und rechtlicher Rahmenbedingungen sowie
Erfahrungswerte.
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Die Diskontierung erfolgt in den zahlungsmittelge-
nerierenden Einheiten Automobile und Motorrader
anhand eines risikoangepassten Kapitalkostensatzes
(WACC) vor Steuern. Fiir die zahlungsmittelgene-
rierende Einheit Finanzdienstleistungen wird ein
brancheniiblicher Eigenkapitalkostensatz vor Steuern
herangezogen. Folgende Diskontierungszinssatze wur-
den zugrunde gelegt:

in % 2016 2015
Automobile 12,0 12,0
Motorrader 12,0 12,0
Finanzdienstleistungen 13,4 13,4

Dem auf Basis des CAPM-Modells ermittelten risiko-
angepassten Zinssatz liegen spezifische Peer-Group-
Informationen fiir Beta-Faktoren, Kapitalstrukturdaten
und Fremdkapitalkosten zugrunde. Fiir die Werthaltig-
keitstests der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
werden fiir die wesentlichen Annahmen Sensitivitats-
analysen durchgefiihrt, um auszuschlieffen, dass fiir
moglich gehaltene Anderungen an den Prdmissen
zur Bestimmung des erzielbaren Betrags zu einem
Wertminderungsbedarf fithren wiirden.

Das gesamte Sachanlagevermdgen wird zu Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten abziiglich kumulierter
Abschreibungen und kumulierter Wertminderungs-
aufwendungen bewertet. Die Herstellungskosten
von selbst erstellten Anlagen enthalten alle direkt
dem Herstellungsprozess zurechenbaren Kosten
sowie angemessene Teile der produktionsbezogenen
Gemeinkosten. Hierzu gehoren die fertigungsbeding-
ten Abschreibungen, anteilige Verwaltungskosten
sowie die anteiligen Kosten des sozialen Bereichs.
Finanzierungskosten werden in der Regel nicht als Teil
der Anschaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt,
es sei denn, sie sind dem Vermogenswert direkt zuzu-
rechnen. Abnutzbares Sachanlagevermogen wird um
planmaéfiige, nutzungsbedingte Abschreibungen iiber
die entsprechende Nutzungsdauer, in der Regel linear,
abgewertet. Die Abschreibung wird grundsétzlich in
der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst.

Es bestehen folgende konzerneinheitliche Nutzungs-
dauern:

in Jahren

Betriebs- und Geschaftsgebaude, Wohngebaude,
Einbauten und AuBenanlagen 8 bis 50

Technische Anlagen und Maschinen 3 bis 21

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 2 bis 25

Fiir im Mehrschichtbetrieb eingesetzte Maschinen
werden die Abschreibungen durch Schichtzuschlage
entsprechend erhoht. Liegen Anhaltspunkte vor, die
auf eine Wertminderung von Sachanlagen hindeuten,
wird analog den immateriellen Vermdgenswerten ein
Werthaltigkeitstest durchgefiihrt.

Hinsichtlich der im Konzern abgeschlossenen
Leasingverhiltnisse sind Ermessensentscheidungen
insbesondere im Hinblick auf den Ubergang des wirt-
schaftlichen Eigentums an dem Leasinggegenstand
zu treffen.

Gemietete Sachanlagen, deren wirtschaftliches Eigen-
tum der BMW Group zuzuordnen ist (Finance Leases),
werden im Zugangszeitpunkt mit dem beizulegen-
den Zeitwert bilanziert, soweit die Barwerte der
Mindestleasingzahlungen nicht niedriger sind. Die
Abschreibungen erfolgen planméafig linear iiber die
voraussichtliche Nutzungsdauer beziehungsweise iiber
die kiirzere Vertragslaufzeit. Die aus den kiinftigen
Leasingraten resultierenden Zahlungsverpflichtun-
gen werden mit ihrem Barwert unter den sonstigen
Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen.

Eigenerzeugnisse, die als vermietete Erzeugnisse
(Operating-Lease-Verhéltnisse) bei Gesellschaften der
BMW Group aktiviert sind, werden mit den Herstel-
lungskosten inklusive anfanglicher direkter Kosten,
alle iibrigen vermieteten Erzeugnisse zu Anschaf-
fungskosten bewertet. Alle vermieteten Erzeugnisse
werden linear iiber die Vertragslaufzeit auf den
erwarteten Restwert abgeschrieben. Anderungen der
Restwerterwartungen werden durch eine prospektive
Anpassung der planméafligen Abschreibungen iiber
die Restlaufzeit des Leasingvertrags erfasst, sofern der
erzielbare Betrag iiber dem Restbuchwert liegt. Liegt
der erzielbare Betrag unter dem Restbuchwert, wird
eine Wertminderung in Héhe des Unterschiedsbetrags
vorgenommen. Zu jedem Bilanzstichtag wird gepriift,
ob eine in fritheren Perioden erfasste Wertminderung
nicht langer besteht oder sich vermindert hat. In
diesen Fallen wird der Buchwert auf den erzielbaren
Betrag erhoht, jedoch maximal bis zum planmafig
fortgefithrten Buchwert. Hinsichtlich der kiinftigen
Restwerte sind Annahmen zu treffen, da diese einen
wesentlichen Teil der zukiinftigen Zahlungsmittel-
zufliisse darstellen. Hierzu werden sowohl intern
verfiigbare Daten iiber historische Erfahrungswerte
und aktuelle Marktdaten herangezogen als auch Prog-
nosen von externen Instituten beriicksichtigt. Die
Annahmen werden regelmafsig durch einen Abgleich
mit externen Daten validiert.



At Equity bewertete Beteiligungen werden mit ihrem
anteiligen, neu bewerteten Eigenkapital bilanziert,
sofern keine Wertminderung vorliegt.

Die in den sonstigen Finanzanlagen ausgewiesenen
Anteile an nicht konsolidierten verbundenen Unter-
nehmen, nicht konsolidierten Joint Operations und
nicht at Equity bewerteten assoziierten Unternehmen,
Joint Ventures und Beteiligungen werden zum bei-
zulegenden Zeitwert angesetzt und bewertet. Soweit
dieser Wert nicht verfiigbar ist beziehungsweise nicht
verlasslich bestimmt werden kann, werden die Betei-
ligungen zu Anschaffungskosten bewertet.

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig
bei einem Unternehmen zur Entstehung eines finan-
ziellen Vermogenswerts und bei einem anderen
Unternehmen zu einer finanziellen Verbindlichkeit
oder einem Eigenkapitalinstrument fiihrt. Die Bilan-
zierung von finanziellen Vermogenswerten erfolgt
grundsatzlich zum Erfiillungstag (Settlement Date).

Bei erstmaliger Erfassung werden die finanziellen
Vermogenswerte mit ihrem beizulegenden Zeitwert
angesetzt. Dabei werden Transaktionskosten mit
einbezogen, sofern die finanziellen Vermogenswerte
nicht der Kategorie der erfolgswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert zu bewertenden finanziellen Ver-
mogenswerte (At Fair Value through Profit or Loss)
zugeordnet werden.

Die finanziellen Verm&genswerte des Konzerns sind
entweder den Barmitteln oder den Kategorien Kredite
und Forderungen, zur Verduflerung verfiigbar, zu
Handelszwecken gehalten oder der Fair-Value-Option
zugeordnet.

In der BMW Group wird die Fair-Value-Option fiir
Wertpapiere des Anlagevermogens mit eingebetteten
Derivaten genutzt. Die zugehorigen Bewertungsergeb-
nisse werden in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung
im Posten Ubriges Finanzergebnis, zugehorige Zins-
ertrdge und -aufwendungen im Zinsergebnis erfasst.

Nach dem erstmaligen Ansatz werden zur Verdufie-
rung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte (Availa-
ble for Sale), finanzielle Vermogenswerte, fiir die die
Fair-Value-Option angewendet wird, und zu Handels-
zwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte (Held
for Trading) mit ihrem beizulegenden Zeitwert bewer-
tet. Die dargestellten Marktwerte werden anhand der
am Bilanzstichtag vorhandenen Marktinformationen,
auf Basis quotierter Preise der Kontrahenten oder
anhand geeigneter Bewertungsverfahren, zum Beispiel
Discounted-Cashflow-Methoden, ermittelt.

Den zur Verdufierung verfiigbaren Vermogenswerten

werden diejenigen nicht derivativen finanziellen Ver-
mogenswerte zugeordnet, die weder als Kredite und

Forderungen (Loans and Receivables) noch als bis zur

Endfilligkeit zu haltende (Held to Maturity) oder als

zum beizulegenden Zeitwert zu bewertende (At Fair

Value through Profit or Loss) finanzielle Vermogens-
werte klassifiziert sind. Finanzielle Vermdgenswerte,
die als Kredite und Forderungen klassifiziert wurden,
bewertet die BMW Group unter Anwendung der Effek-
tivzinsmethode zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

(Amortised Cost). Alle finanziellen Vermogenswerte,
die tiber keinen notierten Marktwert auf einem akti-
ven Markt verfiigen und deren beizulegender Zeitwert

nicht verlasslich bestimmt werden kann, sind mit den

Anschaffungskosten bewertet.

Es wird regelmédfSig ermittelt, ob objektive substanzielle
Hinweise darauf schlieflen lassen, dass eine Wertmin-
derung eines finanziellen Vermogenswerts oder eines
Portfolios von Vermdgenswerten stattgefunden hat.
Zur Beurteilung moglicher Wertminderungen bezieht
das Unternehmen alle verfiigbaren Informationen
ein, wie Marktbedingungen und Preise sowie Dauer
und Ausmaf des Wertriickgangs. Bei borsennotierten
Eigenkapitalinstrumenten wird unter anderem ein
signifikantes (mehr als 20 %) oder dauerhaftes (mehr
als 5% tiber neun Monate) Absinken des Fair Values
unter die Anschaffungskosten als Hinweis auf eine
Wertminderung angenommen.
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Die Forderungen aus Finanzdienstleistungen werden
unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fort-
gefiihrten Anschaffungskosten bilanziert. Wertbe-
richtigungen werden sowohl auf Einzel- als auch auf
Gruppenbasis vorgenommen. Die hierzu herangezo-
genen Faktoren umfassen im Wesentlichen historische
Erfahrungswerte, aktuelle Marktdaten (wie beispiels-
weise Uberféilligkeiten im Finanzierungsgeschift)
sowie Ratingklassen- und Scoringinformationen.
Einzelwertberichtigungen werden gebildet, wenn ein
objektiver Hinweis auf eine Wertminderung vorliegt.
Im Kundenfinanzierungs- und Leasinggeschéft geben
die aktuelle Uberféilligkeit einer Forderung oder
entsprechende Vorkommnisse in der Vergangenheit
einen solchen Hinweis. Bei ﬁberféilligkeit wird in
Abhédngigkeit von der Dauer der Uberf'eilligkeit stets
eine Wertberichtigung auf Einzelbasis gebildet. Bei
den Forderungen im Handlerfinanzierungsgeschaft
stellt die Zuordnung zu einer entsprechenden
Ratingklasse einen objektiven Hinweis auf eine
Wertminderung dar. Liegt kein objektiver Hinweis
fiir eine Wertminderung vor, werden Wertberichti-
gungen im Rahmen einer Portfoliobetrachtung auf
der Basis homogener Portfolios vorgenommen. Zur
Bemessung der Hohe der Wertberichtigungen dienen
gesellschaftsspezifische Ausfallwahrscheinlichkeiten
und Ausfallquoten fiir homogene Teilportfolios, die
auf der Basis historischer Daten ermittelt werden.

Fiir Wertberichtigungen auf Forderungen im indus-
triellen Geschéft wird soweit moglich der im Finanz-
dienstleistungsgeschift genutzte Prozess zur Bildung
von Wertberichtigungen ebenfalls angewendet. Die
Wertberichtigungen werden auf separaten Wertbe-
richtigungskonten erfasst. Sie werden zum selben
Zeitpunkt wie die entsprechende wertberichtigte
Forderung ausgebucht.

Derivative Finanzinstrumente werden in der BMW Group

zu Sicherungszwecken eingesetzt, um Wahrungs-,
Zins-, Marktwert- und Marktpreisrisiken aus dem

operativen Geschift beziehungsweise aus den daraus

resultierenden Finanzierungserfordernissen zu redu-
zieren. Alle derivativen Finanzinstrumente werden

zum beizulegenden Zeitwert bilanziert. Die Fair Values

der derivativen Finanzinstrumente werden auf Basis

von Bewertungsmodellen berechnet und unterliegen

damit dem Risiko, dass sie von den durch Verauflerung
erzielbaren Marktwerten abweichen. Am Finanzmarkt
zu beobachtende Marktpreisspreads werden in der
Bewertung beriicksichtigt. Die Modelldatenversor-
gung zur Berechnung der Fair Values berticksichtigt
auch Tenor- und Wahrungsbasisspreads.

Zudem wird das eigene beziehungsweise das Ausfall-
risiko des Kontrahenten mit laufzeitaddquaten, am
Markt beobachtbaren Credit-Default-Swap-Werten
beriicksichtigt. Die BMW Group macht von dem

Wabhlrecht Gebrauch, Kreditrisiken fiir eine Gruppe
finanzieller Vermogenswerte und finanzieller Verbind-
lichkeiten auf Basis des Nettogesamtbetrags der Kauf-
beziehungsweise Verkaufsposition zu beriicksichtigen.
Die Allokation der portfoliobasierten Wertanpassun-
gen auf die einzelnen finanziellen Vermogenswerte
und Verbindlichkeiten erfolgt mithilfe des Relative
Fair Value Approach nach der Nettomethode.

Die Marktwertveranderungen der derivativen Finanz-
instrumente, bei denen Hedge Accounting angewendet
wird, werden entweder in der Gewinn-und-Verlust-
Rechnung oder im sonstigen Ergebnis als Bestandteil
des kumulierten tibrigen Eigenkapitals ausgewiesen,
je nachdem, ob es sich bei der Sicherungsbeziehung
um einen Fair Value Hedge oder einen Cash Flow
Hedge handelt. Bei einem Fair Value Hedge werden
die Ergebnisse aus der Marktbewertung derivativer
Finanzinstrumente und der dazugehorigen Grund-
geschifte ergebniswirksam gebucht. Mit Fair Value
Hedges werden im Wesentlichen die Marktwerte von
Anleihen, sonstigen Finanzverbindlichkeiten sowie von
Forderungen aus Finanzdienstleistungen abgesichert.
Bei Cash Flow Hedges wird der effektive Teil der Markt-
wertverdnderung des derivativen Finanzinstruments
erfolgsneutral im kumulierten {ibrigen Eigenkapital
ausgewiesen. Der ineffektive Teil der Marktwertver-
anderung wird in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung
erfasst. Die im iibrigen Eigenkapital aufgelaufenen
Betrdge werden zeitgleich mit der Ergebniswirkung
des Grundgeschifts beziehungsweise des externen
Umsatzgeschifts in die Gewinn- und-Verlust-Rechnung
umgebucht. Kann entgegen der bei der BMW Group
iiblichen Praxis kein Hedge Accounting angewendet
werden, wird die Marktwertveranderung derivativer
Finanzinstrumente ergebniswirksam erfasst.

Latente Ertragsteuern werden fiir sémtliche tempora-
ren Differenzen zwischen den steuerlichen und den
bilanziellen Wertansatzen sowie auf Konsolidierungs-
mafsnahmen gebildet. Die aktiven latenten Steuern
umfassen auch Steuerminderungsanspriiche, die sich
aus der erwarteten Nutzung bestehender Verlustvor-
trage in Folgejahren ergeben und deren Realisierung
wahrscheinlich (probable) ist. Zur Ermittlung der
aktiven latenten Steuern sind Annahmen beziiglich
des kiinftigen zu versteuernden Einkommens und
des Zeitpunkts der Realisierung der aktiven laten-
ten Steuern zu treffen. Hierzu werden die geplanten
operativen Geschiftsergebnisse und die Ergebnis-
wirkungen aus der Umkehr von zu versteuernden
temporédren Differenzen beriicksichtigt. Da jedoch
die zukiinftigen Geschéftsentwicklungen unsicher
sind und teilweise von der BMW Group nicht beein-
flusst werden konnen, ist die Bewertung der latenten
Steuern mit Unsicherheiten verbunden.



Die Ermittlung der laufenden Ertragsteuern in der
BMW Group erfolgt unter Beriicksichtigung der in
den jeweiligen Landern giiltigen gesetzlichen Anfor-
derungen. Soweit bei Ansatz und Bewertung der im
Abschluss dargestellten Steuerpositionen Ermessens-
spielrdume ausgeiibt wurden, besteht grundsatzlich
die Moglichkeit einer abweichenden Positionierung
lokaler Steuerbehorden.

Die Vorrdte an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sowie
Handelswaren werden grundsatzlich mit ihren durch-
schnittlichen Anschaffungskosten unter Beachtung
niedrigerer Nettoverdufserungswerte bewertet.

Unfertige und fertige Erzeugnisse werden mit den
Herstellungskosten unter Beachtung niedrigerer
Nettoverdufserungswerte angesetzt. Sie enthalten alle
direkt dem Herstellungsprozess zurechenbaren Kosten
sowie angemessene Teile der produktionsbezogenen
Gemeinkosten. Hierzu gehoren die fertigungsbeding-
ten Abschreibungen, anteilige Verwaltungskosten
sowie anteilige Kosten des sozialen Bereichs. Die
Finanzierungskosten werden bei den Vorraten nicht
als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten
angesetzt.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassen
im Wesentlichen Kassenbestdande und Bankguthaben
mit einer Ursprungslaufzeit von bis zu drei Monaten,
bewertet zum Nennwert.

Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte und Verdu-
Berungsgruppen werden gemaf} IFRS 5 gesondert in
der Bilanz ausgewiesen, wenn ihre Buchwerte iiber-
wiegend durch ein Verdufierungsgeschéft und nicht
durch eine fortgesetzte Nutzung realisiert werden.
Dies trifft nur fiir den Fall zu, dass diese Vermo-
genswerte in ihrem gegenwértigen Zustand sofort
verdufserbar sind, ihre Verauerung erwartungsgemaf
innerhalb eines Jahres ab dem Zeitpunkt der Klassifi-
zierung abgeschlossen und ihre Verdufserung hochst
wahrscheinlich ist. Im Zeitpunkt der Klassifizierung
werden zur VerdufSerung gehaltene Sachanlagen
und immaterielle Vermogenswerte beziehungsweise
Verdufierungsgruppen mit dem niedrigeren Wert aus
ihrem Buchwert und ihrem beizulegenden Zeitwert
abziiglich Verduflerungskosten bewertet und nicht
mehr planmiflig abgeschrieben. Ausgenommen
davon sind jene Posten in der Verdufierungsgruppe,
die nicht unter die Bewertungsregeln von IFRS 5
fallen. Gleichzeitig werden auf der Passivseite die
mit der VerdufSerung direkt in Verbindung stehen-
den Verbindlichkeiten gesondert als Schulden im
Zusammenhang mit zur Verduflerung gehaltenen
Vermogenswerten ausgewiesen.

Die Riickstellungen fiir Pensionen werden nach dem
Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit Cre-
dit Method) gebildet. Bei diesem Verfahren werden
nicht nur die am Bilanzstichtag bekannten Renten und
erworbenen Anwartschaften, sondern auch kiinftig zu
erwartende Steigerungen von Renten und Gehailtern
beriicksichtigt. Die Berechnung beruht auf versiche-
rungsmathematischen Gutachten unter Beriicksich-
tigung biometrischer Rechnungsgrundlagen.

Die Pensionsverpflichtung wird bei einem fonds-
gedeckten Versorgungssystem mit dem zum beizule-
genden Zeitwert bewerteten Fondsvermogen saldiert.
Ubersteigt das Fondsvermdogen die Verpflichtung aus
der Pensionszusage, erfolgt eine Priifung der Wert-
haltigkeit des Aktiviiberhangs. Hat das Unternehmen
einen Anspruch auf Riickerstattung oder Minde-
rung kiinftiger Beitragszahlungen an den Fonds, so
erfolgt der Ausweis eines Aktivpostens unter den
sonstigen Finanzforderungen. Die Hohe des Aktiv-
postens bestimmt sich anhand des Barwerts der mit
dem Planvermdgen verbundenen wirtschaftlichen
Vorteile. Ein Passivposten wird bei fondsgedeckten
Versorgungssystemen durch Pensionsriickstellungen
ausgewiesen, soweit die Verpflichtung aus der Pensi-
onszusage das Fondsvermdgen tibersteigt.
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Fir die Ermittlung der Riickstellungshohe sind
Annahmen hinsichtlich der Abzinsungsfaktoren, der
Gehaltstrends, der Mitarbeiterfluktuation sowie der
Lebenserwartung der Mitarbeiter zu treffen. Die
Abzinsungsfaktoren werden auf Grundlage der
Renditen ermittelt, die am Abschlussstichtag fiir
hochwertige festverzinsliche Unternehmensanleihen
am Markt erzielt werden. Der Gehaltstrend umfasst
erwartete zukiinftige Gehaltssteigerungen, die unter
anderem in Abhangigkeit von der Inflation und
der Karriereentwicklung im Unternehmen jahrlich
geschédtzt werden.

Der Nettozinsaufwand auf die Nettoschuld sowie
der Nettozinsertrag auf das Nettovermogen aus
leistungsorientierten Versorgungspldnen werden
gesondert im Finanzergebnis ausgewiesen. Alle iibri-
gen Aufwendungen aus der Dotierung der Pensions-
verpflichtungen werden den Kosten der betroffenen
Funktionsbereiche zugeordnet.

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand entsteht,
wenn ein Unternehmen der BMW Group einen leis-
tungsorientierten Plan einfiihrt oder Leistungen aus
einem bestehenden Plan dndert. Dieser wird sofort
aufwandswirksam erfasst. Gewinne oder Verluste bei
Abgeltung werden ebenfalls sofort erfolgswirksam
erfasst.

Aus Anderungen des Barwerts der leistungsorientier-
ten Verpflichtung, des beizulegenden Zeitwerts des
Fondsvermogens oder der Vermogensobergrenze kon-
nen Neubewertungen auf die Nettoschuld entstehen.
Diese Neubewertungen resultieren unter anderem aus
Anderungen der finanziellen und demografischen
Berechnungsparameter sowie Anderungen, die sich
aus der aktualisierten Bestandsentwicklung ergeben.
Sie werden sofort im sonstigen Ergebnis erfasst und
bilanziell in den Gewinnriicklagen im Eigenkapital
der BMW Group dargestellt.

Sonstige Riickstellungen werden gebildet, wenn eine
gegenwartige rechtliche oder faktische Verpflichtung
aus einem Ereignis der Vergangenheit gegeniiber Drit-
ten besteht, deren Inanspruchnahme wahrscheinlich
ist, und die voraussichtliche Hohe der Verpflichtung
zuverlassig schdtzbar ist. Riickstellungen mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit
ihrem Barwert angesetzt.

Die Bildung von Riickstellungen fiir Gewéhrleistungs-
und Kulanzverpflichtungen ist mit Schatzungen ver-
bunden. Neben den gesetzlich vorgeschriebenen
Herstellergewdhrleistungen bietet die BMW Group
verschiedene Arten von Garantien je nach Produkt
und Absatzmarkt an. Diese Riickstellungen werden
zum Zeitpunkt des Gefahreniibergangs des Fahrzeugs
an den Handler beziehungsweise den Endkunden
oder bei Einfithrung einer neuen Gewahrleistungsart
erfasst. Hinsichtlich der Hohe des Riickstellungsbe-
trags werden insbesondere Einschitzungen basierend
auf Erfahrungswerten iiber in der Vergangenheit
erfolgte Schadensfdlle und -verlaufe getroffen. Des
Weiteren werden kiinftige potenzielle Reparaturkosten
und Preissteigerungen pro Produkt und Markt beriick-
sichtigt. Die Riickstellungen fiir Gewéahrleistungs- und
Kulanzverpflichtungen werden regelmafsig fiir alle
Gesellschaften der BMW Group an neue Erkenntnisse
angepasst und etwaige Anderungen erfolgswirksam
erfasst. Weiterhin sind auch konkrete und erwartete
Sachverhalte wie beispielsweise Riickrufaktionen
fiir ausgelieferte Fahrzeuge enthalten. Ahnliche
Schatzungen werden in Bezug auf die Bewertung von
erwarteten Erstattungsansprijchen vorgenommen, die
als separate Vermdgenswerte ausgewiesen werden.

Bei der Bildung von Riickstellungen fiir Prozess- und
Haftungsrisiken sind Annahmen zu treffen, die zur
Bestimmung der Haftungswahrscheinlichkeit, der
Hohe der Inanspruchnahme und der Prozessdauer
herangezogen werden. Diese Annahmen, insbeson-
dere die Annahme hinsichtlich des Ausgangs des
Verfahrens, sind mit erheblichen Unsicherheiten
verbunden.

Sofern die Ansatz- und Bewertungsvorschriften fiir
Riickstellungen nicht erfiillt sind und die Moglichkeit
eines Abflusses bei der Erfiillung nicht unwahrschein-
lich ist, erfolgt die Angabe als Eventualverbindlichkeit.

Die Finanzverbindlichkeiten werden bei der erstma-
ligen Erfassung mit ihrem beizulegenden Zeitwert
angesetzt. Hierbei werden, aufier bei der Kategorie
der erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu
bewertenden Finanzverbindlichkeiten (At Fair Value
through Profit or Loss), auch die Transaktionskosten
beriicksichtigt. In der Folge werden die Verbindlich-
keiten mit Ausnahme der derivativen Finanzinstru-
mente unter Anwendung der Effektivzinsmethode
mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.



In den Angaben zu nahestehenden Personen und Unter-
nehmen finden sich Informationen zu Personen oder
Unternehmen, die die BMW Group beherrschen oder
von ihr beherrscht werden, soweit sie nicht bereits als
konsolidiertes Unternehmen in den BMW AG Kon-
zernabschluss einbezogen werden. Beherrschung liegt
hierbei vor, wenn ein Aktionar mehr als die Halfte der
Stimmrechte an der BMW AG halt oder kraft Satzungs-
bestimmungen oder vertraglicher Vereinbarungen die
Moglichkeit besitzt, die Finanz- und Geschéftspoli-
tik des Managements der BMW Group zu steuern.
Dariiber hinaus erstreckt sich die Angabepflicht auf
Geschifte mit assoziierten Unternehmen, Joint Ven-
tures sowie mit Personen, die einen mafigeblichen
Einfluss auf die Finanz- und Geschiftspolitik der
BMW Group ausiiben, einschliefilich naher Famili-
enangehoriger oder zwischengeschalteter Unterneh-
men. Ein maBigeblicher Einfluss auf die Finanz- und
Geschiftspolitik der BMW Group wird bei einem
Stimmrechtsanteil an der BMW AG von 20 % oder
mehr vermutet. Zusétzlich finden die Regelungen des
IAS 24 auf alle Personen in Schliisselpositionen des
Unternehmens sowie deren nahe Familienangehorige
oder zwischengeschaltete Unternehmen Anwendung.
Fiir die BMW Group trifft dies auf die Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats zu. Als nahestehende
Personen der BMW Group gelten zudem verbunde-
ne, nicht konsolidierte Tochtergesellschaften, Joint
Ventures und assoziierte Unternehmen. Details zu
diesen Unternehmen konnen der Anteilsbesitzliste
in = Textziffer [45] entnommen werden.

—> Siehe
Textziffer [39]

—> Siehe
Textziffer [45]

Aktienbasierte Vergiitungsprogramme, die eine Erfiillung
in Aktien vorsehen, werden mit dem beizulegenden
Zeitwert zum Gewdhrungsstichtag bewertet, im
Personalaufwand erfolgswirksam iiber den Erdie-
nungszeitraum erfasst und gegen die Kapitalriicklage
verrechnet. Aktienbasierte Vergiitungsprogramme,
die eine Erfiillung in bar vorsehen, werden vom
Gewdhrungszeitpunkt an bis zu ihrem Ausgleich an
jedem Bilanzstichtag sowie am Erfiillungstag zum bei-
zulegenden Zeitwert neu bewertet, im Personalauf-
wand erfolgswirksam iiber den Erdienungszeitraum
erfasst und als Riickstellung ausgewiesen.

Das aktienbasierte Programm zur Vorstands- und
Bereichsleitervergiitung sieht ein Wahlrecht aufsei-
ten der BMW AG vor, eine Erfiillung in bar oder in
Stammaktien der BMW AG vorzunehmen. Aufgrund
der Ausiibung des Wahlrechts zur Erfiillung in bar
werden die aktienbasierten Vorstands- und Bereichs-
leitervergiitungsprogramme wie aktienbasierte Vergii-
tungsprogramme mit Barausgleich bilanziert. Weitere
Informationen zu den aktienbasierten Vergiitungs-
programmen finden sich unter - Textziffer [39].
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05

Rechnungslegungsvorschriften

(a) Fiir die BMW Group wesentliche und im
Geschiftsjahr 2016 erstmals angewendete
Standards beziehungsweise Uberarbeitungen
von Standards:

Standard/ Interpretation

Verdffentlichung A jung A dung
durch das IASB pflicht IASB pflicht EU

IAS 1 Darstellung des Abschlusses

(Initiative zur Verbesserung von Angabepflichten— Anderungen an IAS 1)

18.12.2014 1.1.2016 1.1.2016

Die Anderungen an IAS 1 (Darstellung des Abschlusses)
beziehen sich im Wesentlichen auf Klarstellungen
in Bezug auf die Darstellung des Abschlusses und
auf die Anhangangaben. Demnach gilt insbesondere
der Grundsatz, dass Angaben nur dann notwendig
sind, wenn ihr Informationsgehalt wesentlich fiir die
Abschlussadressaten ist, auch fiir jene Fille, in denen
bestimmte Angaben in einem IFRS ausdriicklich als
Mindestanforderungen definiert werden.

(b) Vom IASB herausgegebene, aber noch nicht
angewendete Rechnungslegungsvorschriften,
die fiir die BMW Group wesentlich sind:

Die BMW Group hat ihren Konzernanhang und den
zusammengefassten Lagebericht vor diesem Hinter-
grund untersucht und die Erkenntnisse entsprechend
in diesem Jahresabschluss umgesetzt. Im Wesentlichen
wurde die Darstellung iiberarbeitet und Redundanzen
wurden eliminiert.

Verdffentlich Anwend Anwend

Standard/ Interpretation durch das IASB pflicht IASB pflicht EU
IFRS 9 Finanzinstrumente 24.7.2014 1.1.2018 1.1.2018
IFRS 15 Umsatzerldse aus Kundenvertragen 28.5.2014 1.1.2018 1.1.2018
11.9.2015
12.4.2016
IFRS 16 Leasingverhaltnisse 13.1.2016 1.1.2019 Nein

IFRS 9 (Finanzinstrumente) enthalt zundchst neue Rege-
lungen zur Klassifizierung und Bewertung finanzieller
Vermogenswerte, die zum einen auf dem Geschafts-
modell des Unternehmens und zum anderen auf den
Eigenschaften der vertraglichen Zahlungsstrome
(Solely Payments of Principal and Interest; SPPI)
basieren. IFRS 9 fiihrt zudem ein neues Modell zur
Ermittlung von Wertminderungen ein, das auf den
erwarteten Kreditausfillen basiert. Dariiber hinaus
wurden die Vorschriften fiir die Bilanzierung von
Sicherungsbeziehungen (Hedge Accounting) tiberar-
beitet mit der Zielsetzung, eine starkere Anndherung
an das Risikomanagement zu erreichen.

Derzeit werden die Auswirkungen der Anwendung des
IFRS 9 auf den Konzernabschluss untersucht. Nach den
bisherigen Analysen kdnnte es bei bestimmten finan-
ziellen Vermogenswerten wegen der Nichterfiillung
der Zahlungsstromkriterien zu einer Anderung der
Bewertungsmethode von der Kategorie fortgefiihrte
Anschaffungskosten zur Kategorie Fair Value kommen.
Nach derzeitiger Einschétzung betrifft dies jedoch nur
einen begrenzten Umfang von Vermogenswerten,
sodass daraus keine wesentlichen Bewertungseffekte
erwartet werden.



Die Umsetzung des neuen Wertminderungsmodells
erfordert insbesondere im Segment Finanzdienstleis-
tungen umfangreiche Prozess- und Systemanpassun-
gen. Diese Anpassungen sind zentralseitig und in den
Tochtergesellschaften weitgehend implementiert. Der
Gesamteffekt kann allerdings noch nicht verlasslich
beziffert werden, da der Datenanlieferungsprozess
der Tochtergesellschaften noch validiert werden
muss und wesentliche Umsetzungselemente des
neuen Standards, insbesondere das Transferkriterium
fiir die Wertberichtigungsstufen, erst im Laufe des
Geschiftsjahres 2017 final festgelegt werden. Nach
den bisherigen Erkenntnissen ist nicht mit wesent-
lichen Anderungen bei den Wertberichtigungen zu
rechnen.

Hinsichtlich der Bilanzierung von Sicherungs-
beziehungen wird nach bisheriger Einschédtzung
insbesondere erwartet, dass ein groflerer Teil der
Rohstoffsicherungsgeschifte nach den Regelungen fiir
Hedge Accounting abgebildet werden kann. Uberdies
sind Verdnderungen der Zeitwerte von Optionen als
Kosten der Sicherungsmafinahmen (Cost of Hedging)
wahrend der Laufzeit als Bestandteil des kumulierten
iibrigen Eigenkapitals zu erfassen. Damit kann die
Volatilitat im Finanz- und Konzernergebnis signifikant
reduziert werden. Noch nicht abschlieffend geklart ist
der Ausweis der Cost of Hedging in der Gewinn-und-
Verlust-Rechnung. Dadurch konnte es zu Verschie-
bungen zwischen dem Ergebnis vor Finanzergebnis
und dem Finanzergebnis kommen.

IFRS 9 verlangt im Bereich Klassifizierung und Bewer-
tung eine retrospektive Anwendung, wahrend die
neuen Regelungen fiir Hedge Accounting grundsatz-
lich prospektiv anzuwenden sind. Die BMW Group
beabsichtigt, von der Ausnahme Gebrauch zu machen,
Vergleichsinformationen fiir vorhergehende Perioden
hinsichtlich der Anderungen der Klassifizierung und
Bewertung (einschlieflich der Wertminderung) nicht
anzupassen.

Der neue Standard IFRS 15 (Umsatzerlose aus Kundenver-
tragen) verfolgt das Ziel, die Vielzahl der Regelungen
und Interpretationen zur Umsatzrealisierung in einem
Standard zusammenzufiihren. Ebenso wurden durch
den neuen Standard einheitliche Grundprinzipien fiir
alle Branchen und alle Kategorien festgelegt.

Der neue Standard basiert auf einem Fiinfstufenmo-
dell, das den Umsatz aus Kundenvertrdgen regelt.
Diese Umsitze sind entweder zeitraumbezogen oder
zu einem bestimmten Zeitpunkt zu realisieren.

Ein deutlicher Unterschied zum bisherigen Standard
ist der erhohte Spielraum fiir Schiatzungen und die
Einfithrung von Schwellenwerten, was die Hohe und
den Zeitpunkt der Umsatzrealisierung beeinflusst.

Fiir die BMW Group ergibt sich aus der Bilanzierung
von Riickkaufvereinbarungen und Riickgaberechten
fiir Verkdufe von Fahrzeugen, die das Segment Finanz-
dienstleistungen zukiinftig vermietet, ein friiherer
Zeitpunkt fiir die Konsolidierungen. Die Anwendung
des IFRS 15 fiihrt zu einer einmaligen Eigenkapital-
minderung, die zu Beginn der ersten Periode, die
nach den neuen Regeln dargestellt wird, riickwirkend
erfasst wird. Die Hohe dieses Umstellungseffekts ist
im Wesentlichen abhangig vom Fahrzeugportfolio im
Handlerbestand, von der erwarteten Zahl abzuschlie-
fender Leasingvertrdge und den zu eliminierenden
Zwischenergebnissen im Zeitpunkt der Umstellung.
Nach bisheriger Analyse wird auf Grundlage dieser
Parameter zum 31. Dezember 2016 eine Eigenka-
pitalminderung in Hohe von 650 Mio. € geschatzt.
In der Periode der Erstanwendung sowie in den
nachfolgenden Perioden werden keine wesentlichen
Auswirkungen in der Bilanzierung erwartet.

Bei Mehrkomponentenvertrdgen mit variablen
Gegenleistungsbestandteilen kommt es durch eine
Anderung in der Allokation der Transaktionspreise
zu einer hoheren Umsatzrealisierung aus Fahrzeugver-
kédufen und zu einer niedrigeren Umsatzabgrenzung
fiir die Servicevertrdge. Jedoch fiihrt diese zeitliche
Verschiebung der Umsatzrealisierung weder im
Umstellungszeitpunkt noch in den Folgeperioden zu
wesentlichen Effekten in der Bilanzierung.

Bei Riickkaufvereinbarungen mit Kunden kann sich
im Einzelfall eine unterschiedliche Bilanzierung
ergeben, die zu einer zeitlichen Verschiebung der
Umsatzrealisierung fithrt. Auch hieraus werden keine
bedeutenden Effekte in der Bilanzierung erwartet.

Es wird beabsichtigt, den neuen Standard im Zeit-
punkt der Umstellung vollstdndig retrospektiv anzu-
wenden.
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Der neue Standard IFRS 16 (Leasingverhiltnisse) erfordert
fiir Leasingnehmer einen vollkommen neuen Ansatz
fiir die bilanzielle Abbildung von Leasingverhaltnissen.
War nach IAS 17 fiir die bilanzielle Erfassung eines
Leasingverhaltnisses die Ubertragung wesentlicher
Chancen und Risiken am Leasingobjekt entscheidend,
so ist kiinftig grundsatzlich jedes Leasingverhaltnis
beim Leasingnehmer als Finanzierungsvorgang in der
Bilanz abzubilden. Anwendungserleichterungen sind
fiir kurzfristige Leasingverhéltnisse und Leasingver-
mogenswerte von geringem Wert moglich.

Fiir Leasinggeber sind die Bilanzierungsvorschriften,
insbesondere im Hinblick auf die weiterhin erforder-
liche Klassifizierung von Leasingverhéltnissen, weit-
gehend unverandert geblieben.

Da sich die BMW Group noch in einer sehr frithen
Phase der Einfiihrung von IFRS 16 befindet, sind die
Auswirkungen des Standards auf den Konzernab-
schluss aus Leasingnehmer- und Leasinggebersicht
noch nicht ganzlich absehbar. Auch die Entscheidung
hinsichtlich der Methode der erstmaligen Anwendung
des Standards steht noch aus.

Eine vorzeitige Anwendung ist fiir alle neuen IFRS-
Regelungen zuldssig. Die BMW Group wird nach bis-
herigem Stand keine der neuen Regelungen vorzeitig
anwenden.



ERLAUTERUNGEN ZUR
GEWINN-UND-
VERLUST-RECHNUNG

06

Umsatzerlose

Die Umsatzerlose ergeben sich aus folgenden Tatig-
keiten:

in Mio. € 2016 2015

Verkauf von Produkten und damit

verbundenen Erzeugnissen 68.681 68.643
Erlose aus Leasingraten 9.507 8.965
Verkaufserlose aus

vermieteten Erzeugnissen 9.258 8.181
Zinsertrage aus Kreditfinanzierung 3.455 3.253
Sonstige Umsatzerlose 3.262 3.133
Umsatzerlose 94.163 92.175

Die Gliederung der Umsatzerlose nach Segmenten
und Regionen ist aus der Segmentberichterstattung
unter der - Textziffer [44] ersichtlich.

07
Umsatzkosten
Die Umsatzkosten setzen sich wie folgt zusammen:

in Mio. € 2016 2015
Herstellungskosten 43.175 43.685
Finanzdienstleistungen betreffende
Umsatzkosten 20.723 19.449
davon Zinsaufwendungen des
Finanzdienstleistungsgeschafts 1.638 1.495
Forschungs- und Entwicklungskosten 4.294 4.271
Gewahrleistungsaufwendungen 2.165 1.891
Servicevertrage 1.435 1.325
Telematik und Pannenhilfe 583 446
Sonstige Umsatzkosten 3.067 2.976
Umsatzkosten 75.442 74.043

—> Siehe
Textziffer [44]

In den Gewéhrleistungsaufwendungen sind Vorsorgen
fiir Riickrufaktionen enthalten, deren erwartete Auf-
wendungen die bisher berticksichtigten Betrdge tiber-
steigen. Entsprechend erfolgte eine Zufiihrung zur
Gewahrleistungsriickstellung in Héhe von 678 Mio. €,
unter anderem im Zusammenhang mit Airbags der
Unternehmensgruppe Takata, dem ISOFIX Befesti-
gungssystem fiir Kindersitze sowie der Bereitstellung
des Netzwerkservices fiir Telematikdienste (2G).

Die Herstellungskosten werden durch o6ffentliche
Beihilfen in Form von geringeren Substanz- und Ver-
brauchsteuern in Hohe von 69 Mio. € (2015: 71 Mio. €)
gemindert.

Die Forschungs- und Entwicklungsleistungen entwi-
ckeln sich wie folgt:

in Mio. € 2016 2015
Forschungs- und Entwicklungskosten 4.294 4.271
Abschreibungen -1.222 -1.166
Investitionen in aktivierungspflichtige

Entwicklungskosten 2.092 2.064
Forschungs- und

Entwicklungsleistungen 5.164 5.169
08

Vertriebskosten und allgemeine
Verwaltungskosten

Die Vertriebskosten betragen 6.030 Mio. € (2015:
5.758 Mio. €). Sie enthalten vor allem Aufwendungen
fiir Marketing, Werbung und Vertriebspersonal.

Die allgemeinen Verwaltungskosten betragen
3.128 Mio. € (2015: 2.875 Mio. €) und resultieren im
Wesentlichen aus Personal- sowie IT-Kosten.
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09

Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen
Die sonstigen betrieblichen Ertrage und Aufwendun-

gen beinhalten folgende Positionen:

in Mio. € 2016 2015
Ertrdge aus Wahrungsgeschaften 262 323
Ertrdge aus der Aufldsung von

Riickstellungen 115 172
Ertrage aus der Aufldsung von

Wertberichtigungen 51 27
Ertrage aus dem Abgangvon

Vermdgenswerten 46 173
Ubrige betriebliche Ertrige 196 219
Sonstige betriebliche Ertrage 670 914
Aufwendungen aus Wahrungsgeschéften -249 =311
Aufwendungen aus der Dotierung von

Riickstellungen -303 -192
Aufwendungen aus der Bildung von

Wertberichtigungen -28 -76
Ubrige betriebliche Aufwendungen -267 =241
Sonstige betriebliche Aufwendungen -847 -820
Sonstige betriebliche Ertrdge und

Aufwendungen -177 94

Die Ertrdge aus der Auflosung von Wertberichtigungen
und Aufwendungen aus der Bildung von Wertberich-
tigungen umfassen im Wesentlichen Wertberichtigun-

gen auf Forderungen.

10

Zinsergebnis

in Mio. € 2016 2015

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 196 185
davon aus verbundenen Unternehmen 12 19

Zinsen und dhnliche Ertrage 196 185

Aufwendungen fiir Zinseffekte auf die

sonstigen langfristigen Riickstellungen -84 -72

Nettozinsaufwand auf die Nettoschuld

aus den leistungsorientierten

Versorgungsplanen -78 -123

Sonstige Zinsen und ahnliche

Aufwendungen -327 -423
davon anverbundene Unternehmen -4 -5

Zinsen und dhnliche Aufwendungen -489 -618

Zinsergebnis -293 -433

11
Ubriges Finanzergebnis

in Mio. € 2016 2015

Ertrage aus Anteilen anverbundenen

Unternehmen und Beteiligungen 13 1
davon aus verbundenen Unternehmen 13 -

Abschreibungen auf Anteile an verbunde-

nen Unternehmen und Beteiligungen -192 -25

Beteiligungsergebnis -179 -24

Ertrage (+) und Aufwendungen (=) aus

Finanzinstrumenten 310 -430

Sonstiges Finanzergebnis 310 -430

Ubriges Finanzergebnis 131 -454




12

Ertragsteuern

Die Ertragsteuern der BMW Group gliedern sich nach
ihrer Herkunft wie folgt:

in Mio. € 2016 2015
Laufende Steueraufwendungen 2.670 2.751
Latente Steueraufwendungen 85 77
davon aus temporaren Differenzen 80 52
davon aus Verlustvortragen und
Steuergutschriften 5 25
Ertragsteuern 2.755 2.828

In den laufenden Steueraufwendungen sind Ertrage in
Hoéhe von 174 Mio. € (2015: Aufwendungen in Hohe
von 164 Mio. €) aus fritheren Geschiftsperioden ent-
halten.

Der Betrag der Minderung des Steueraufwands, der
durch die Nutzung von Verlustvortragen, fiir die bis-
lang keine aktiven latenten Steuern angesetzt wurden,
sowie bisher unberiicksichtigte temporére Differenzen
und Steuergutschriften entstanden ist, belauft sich auf
49 Mio. € (2015*: 41 Mio. €).

Der Steueraufwand aus der Verdnderung von Wert-
berichtigungen auf aktive latente Steuern auf Verlust-
vortrdage und temporére Differenzen betragt 38 Mio. €

*Vorjahreswert
wurde angepasst

Die latenten Steuern werden auf Basis der Steuersitze
ermittelt, die nach der derzeitigen Rechtslage in den
einzelnen Lindern zum Realisationszeitpunkt giiltig
oder angekiindigt sind. Unter Beriicksichtigung eines
durchschnittlichen Gewerbesteuer-Hebesatzes in Hohe
von 425,0% (2015: 425,0%) ergibt sich der zugrunde
gelegte inlandische Ertragsteuersatz wie folgt:

in % 2016 2015
Korperschaftsteuersatz 15,0 15,0
Solidaritatszuschlag 5,5 55

Kérperschaftsteuersatz inklusive

Solidaritatszuschlag 15,8 15,8

Gewerbesteuersatz 14,9 14,9

Inldndischer Ertragsteuersatz 30,7 30,7

Bei den ausldndischen Gesellschaften werden die
latenten Steuern auf Basis der entsprechenden ldnder-
spezifischen Steuersdtze berechnet. Sie liegen im
Geschiftsjahr 2016 zwischen 12,5 % und 45,0 % (2015:
zwischen 12,5% und 46,9 %). Steuersatzanderungen
fithrten in der Berichtsperiode zu einem latenten Steu-
eraufwand von 70 Mio. € (2015: 36 Mio. €).

Der Unterschied zwischen dem auf Basis des
inldndischen Steuersatzes ermittelten erwarteten
Ertragsteueraufwand und dem ausgewiesenen Ertrag-
steueraufwand ist auf Ursachen zuriickzufiithren, die

(2015*: 82 Mio. €). ol folgender Uberleitungsrechnung zu entnehmen sind:

in Mio. € 2016 2015
Ergebnis vor Ertragsteuern 9.665 9.224
Inlandischer Steuersatz 30,7 % 30,7 %
Erwarteter Ertragsteueraufwand 2.967 2.832
Steuersatzbedingte Abweichungen -119 -119
Steuermehrungen (+)/Steuerminderungen (-) aufgrund steuerlich nicht abzugsfahiger Aufwendungen beziehungsweise steuerfreier Ertrage 78 42
Steueraufwand (+)/ Steuerertrag (-) fiir Vorjahre -174 164
Sonstige Abweichungen 3 -91
Ausgewiesener Ertragsteueraufwand 2.755 2.828

Effektiver Steuersatz

28,5% 30,7 %
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Steuermehrungen aufgrund steuerlich nicht abzugs-
fahiger Aufwendungen und Steuerminderungen auf-
grund steuerfreier Ertrdge sind gegeniiber dem Vorjahr
gestiegen. Die Steuermehrungen gehen unverandert
insbesondere auf Effekte aus nicht anrechenbaren
Quellensteuern sowie auf laufende Verrechnungspreis-
themen zuriick.

Der Steuerertrag fiir Vorjahre resultiert insbesondere
aus Anpassungen bei Ertragsteuerforderungen und

Die sonstigen Abweichungen beinhalten diverse
Uberleitungspositionen, die unter anderem auch den
Ergebnisanteil von at Equity bewerteten Gesellschaf-
ten beinhalten.

Die Aufteilung der aktiven und passiven latenten
Steuern auf Bilanzpoesitionen zum 31. Dezember geht
aus nachfolgender Aufstellung hervor:

-riickstellungen fiir Vorjahre. Bl
Aktive latente Steuern Passive latente Steuern

in Mio. € 2016 2015 2016 2015
Immaterielle Vermdgenswerte 13 10 2.234 1.977
Sachanlagen 26 20 305 376
Vermietete Erzeugnisse 467 367 6.987 6.260
Finanzanlagen 3 5 17 11
Ubrige Vermbgenswerte 1.448 1.363 2.861 2.109
Steuerliche Verlustvortrdge und VerduBerungsverluste (Capital Losses) 536 548 - -
Riickstellungen 4.966 4.187 184 178
Verbindlichkeiten 2.760 2.654 298 478
Konsolidierung 3.481 3.281 797 715

13.700 12.435 13.683 12.104
Abwertung auf steuerliche Verlustvortrage und VerauBerungsverluste (Capital Losses) -485 -502 - -
Saldierung -10.888 -9.988 -10.888 -9.988
Latente Ertragsteuern 2.327 1.945 2.795 2.116
Netto - - 468 171

Steuerliche Verlustvortrdge, die im Wesentlichen unbe-
grenzt nutzbar sind, beliefen sich auf 637 Mio. € (2015:
468 Mio. €). Darin ist ein Teilbetrag von 464 Mio. €
(2015: 345 Mio. €) enthalten, auf den aktive latente
Steuern in Hohe von 158 Mio. € (2015: 100 Mio. €)
wertberichtigt sind. In den Gesellschaften mit
steuerlichen Verlustvortragen werden latente Steu-
erforderungen ausgewiesen, die die latenten Steu-
erverbindlichkeiten um 90 Mio. € (2015: 104 Mio. €)
iibersteigen. Grundlage fiir den Ansatz der latenten
Steuern ist die Einschiatzung des Managements, dass
es wahrscheinlich ist, dass die jeweiligen Gesellschaf-
ten zukiinftig zu versteuernde Ergebnisse erzielen
werden, mit denen die abzugsfihigen temporéren
Differenzen verrechnet werden konnen.

VerduBerungsverluste (Capital Losses) in Grofbritanni-
en, die nicht im Zusammenhang mit der operativen
Geschiftstatigkeit stehen, sanken wahrungsbedingt
auf 1.926 Mio. € (2015: 2.234 Mio. €). Die aktiven laten-
ten Steuern auf diese Verlustvortrige, die 327 Mio. €
(2015: 402 Mio. €) betragen, sind wie in den Vorjahren
vollstandig abgewertet, da sie nur im Fall von Gewin-
nen aus Verduflerungen genutzt werden konnen.

Die Saldierung umfasst die aktiven und passiven laten-
ten Steuern der jeweiligen Gesellschaften beziehungs-
weise der jeweiligen steuerlichen Einheiten, sofern
diese sich auf dieselbe Steuerbehorde beziehen.



Die erfolgsneutral im Eigenkapital verrechneten
latenten Steuern belaufen sich auf 1.812 Mio. € (2015:

Zusammenfassend stellt sich die Veranderung der
Bestdnde latenter Steuern wie folgt dar:

2.004 Mio. €). a
in Mio. € 2016 2015
Aktive (-)/Passive (+) latente Steuern zum 1. Januar 171 -87
Latente Steueraufwendungen (+)/-ertrage (-) erfolgswirksam 85 77
Verdnderung erfolgsneutral erfasster latenter Steuern 163 =72
davon in Zusammenhang mit der erfolgsneutralen Marktbewertung von Finanzinstrumenten und Wertpapieren 724 -520
davon in Zusammenhang mit der Neubewertung der Nettoschulden aus leistungsorientierten Versorgungsplanen -561 448
Wechselkurseffekte und sonstige Anderungen 49 253
Aktive (-)/ Passive (+) latente Steuern zum 31. Dezember 468 171

Aus Wahrungsumrechnung sind die erfolgsneutral

Die Steuererklarungen der Gesellschaften der

erfassten latenten Steuern im Eigenkapital im laufen- BMW Group werden regelméfsig von inldndischen

den Geschaftsjahr zusétzlich um 29 Mio. € gesunken
(2015: um 43 Mio. € gestiegen).

und ausldndischen Steuerbehorden gepriift. Unter
Beriicksichtigung einer Vielzahl von Faktoren -

unter anderem der Auslegung, Kommentierung und

Latente Steuern auf einbehaltene Gewinne bei
ausldandischen Tochtergesellschaften in Hohe
von 38,7 Mrd. € (2015: 33,7 Mrd. €) werden nicht
berechnet, da vorgesehen ist, diese Gewinne zum
Zwecke der Substanzerhaltung und Ausweitung des
Geschéftsvolumens in den Unternehmen einzusetzen.
Von einer Ermittlung der potenziellen steuerlichen
Auswirkungen wurde wegen des unverhaltnisméafig

Rechtsprechung zur jeweiligen Steuergesetzgebung
sowie der Erfahrungen aus der Vergangenheit - sind,
soweit ersichtlich und wahrscheinlich, in ausreichen-
dem Umfang Riickstellungen fiir zukiinftig mogliche
Steuerverpflichtungen gebildet worden.

hohen Aufwands abgesehen. Bl
13
Ergebnis je Aktie

2016 2015
Jahresiiberschuss nach Anteilen anderer Gesellschafter Mio. € 6.862,9 6.369,4
Ergebnisanteil der Stammaktien Mio. € 6.289,2 5.839,6
Ergebnisanteil der Vorzugsaktien Mio. € 573,7 529,8
Durchschnittliche Anzahl der umlaufenden Stammaktien Stiick  601.995.196 601.995.196
Durchschnittliche Anzahl der umlaufenden Vorzugsaktien Stiick 54.809.375 54.499.460
Unverwassertes Ergebnis je Stammaktie € 10,45 9,70
Unverwdssertes Ergebnis je Vorzugsaktie € 10,47 9,72
Dividende je Stammaktie € 3,50* 3,20
Dividende je Vorzugsaktie € 3,52* 3,22

*Vorschlag der Verwaltung

Beim Ergebnis je Vorzugsaktie wurden nur die fiir das
jeweilige Geschiftsjahr dividendenberechtigten Vor- ten Ergebnis je Aktie.
zugsaktien beriicksichtigt. Das verwésserte Ergebnis

je Aktie entspricht wie im Vorjahr dem unverwésser-
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14

Personalaufwendungen

In den Kostenpositionen sind folgende Personalauf-
wendungen enthalten:

in Mio. € 2016 2015
Léhne und Gehalter 9.581 8.887
Aufwendungen fiir Altersversorgung und

Unterstiitzung 1.152 1.250
Soziale Abgaben 802 733
Personalaufwand 11.535 10.870

Der Personalaufwand beinhaltet 61 Mio. € (2015:
48 Mio. €) an Aufwendungen fiir Personalanpassun-
gen. Die Summe der beitragsorientierten Pensions-
aufwendungen betrdgt 90 Mio. € (2015: 71 Mio. €). Die
Arbeitgeberbeitrage zur gesetzlichen Rentenversiche-
rung belaufen sich auf 607 Mio. € (2015: 571 Mio. €).

Die durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschéfts-
jahres beschiftigten Arbeitnehmer gliedert sich wie
folgt:

2016 2015
Mitarbeiter 115.842 111.905
davon aus quotal konsolidierten
Gesellschaften 204 214
Auszubildende und Praktikanten 7.913 7.783
davon aus quotal konsolidierten
Gesellschaften 1 2
Durchschnittliche Anzahl der
Mitarbeiter 123.755 119.688

Fir die Mitarbeiterzahlen zum Jahresende wird auf
den zusammengefassten Lagebericht verwiesen.

15

Honoraraufwand des Konzernabschlusspriifers
Der im Geschiftsjahr 2016 fiir den Konzernabschluss-
priifer und sein Netzwerk erfasste Honoraraufwand
nach §314 Abs.1 Nr.9 HGB betrdgt 23 Mio. € (2015:
23 Mio. €) und gliedert sich wie folgt:

in Mio. € 2016 2015
Abschlusspriifungsleistungen 15 15
davon KPMG AG Wirtschafts-
priifungsgesellschaft, Berlin 4 4
Andere Bestatigungsleistungen 5 4
davon KPMG AG Wirtschafts-
priifungsgesellschaft, Berlin 4 2
Steuerberatungsleistungen 2 3

davon KPMG AG Wirtschafts-
priifungsgesellschaft, Berlin - -

Sonstige Leistungen 1 1
davon KPMG AG Wirtschafts-
priifungsgesellschaft, Berlin - 1
Honoraraufwand 23 23
davon KPMG AG Wirtschafts-
priifungsgesellschaft, Berlin 8 7

Die Honoraraufwendungen der KPMG AG Wirtschafts-
priifungsgesellschaft, Berlin, umfassen ausschliefilich
Dienstleistungen fiir die BMW AG und ihre deutschen
Tochtergesellschaften.

16

Zuwendungen der offentlichen Hand

Im Geschiftsjahr 2016 wurden Zuwendungen fiir Ver-
mogenswerte in Hohe von 31 Mio. € (2015: 33 Mio. €)
sowie erfolgsbezogene Zuwendungen in Hohe von
126 Mio. € (2015: 132 Mio. €) erfolgswirksam erfasst.

Im Wesentlichen beinhalten diese Zuwendungen
offentliche Mittel zur Strukturférderung und Zuschiis-
se fiir Werksaufbauten.



ERLAUTERUNGEN ZUR
GESAMTERGEBNIS-
RECHNUNG

17

Angaben zur Gesamtergebnisrechnung

Das sonstige Ergebnis nach Steuern setzt sich wie
folgt zusammen:

in Mio. € 2016 2015
Neubewertungen der Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungsplénen -1.858 1.413
Latente Steuern 529 —-401
Bestandteile, die zukiinftig nicht in die Gewinn-und-Verlust-Rechnungen umgegliedert werden -1.329 1.012
ZurVerauBerung verfiigbare Wertpapiere 40 -170
davon in der laufenden Periode entstandene Gewinne /Verluste 79 -26
davon ergebniswirksame Umbuchungen in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung -39 -144
Zu Sicherungszwecken eingesetzte Finanzinstrumente 2.008 -1.301
davon in der laufenden Periode entstandene Gewinne / Verluste 1.458 -2.619
davon ergebniswirksame Umbuchungen in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung 550 1.318
Sonstiges Ergebnis aus at Equity bewerteten Beteiligungen 43 71
Latente Steuern -721 516
Wahrungsumrechnung auslandischer Tochterunternehmen -230 765
Bestandteile, die zukiinftig in die Gewinn-und-Verlust-Rechnungen umgegliedert werden 1.140 -119
Sonstiges Ergebnis nach Steuern -189 893
Die latenten Steuern auf die Bestandteile des sonsti-
gen Ergebnisses stellen sich wie folgt dar:
2016 2015
Vor Latente Nach Vor Latente Nach
in Mio. € Steuern Steuern Steuern Steuern Steuern Steuern
Neubewertungen der Nettoschuld aus leistungsorientierten
Versorgungsplanen -1.858 529 -1.329 1.413 —-401 1.012
Zur VerduBerung verfiighare Wertpapiere 40 -12 28 -170 53 -117
Zu Sicherungszwecken eingesetzte Finanzinstrumente 2.008 -680 1.328 -1.301 459 -842
Sonstiges Ergebnis aus at Equity bewerteten Beteiligungen 43 -29 14 71 4 75
Wahrungsumrechnung auslandischer Tochterunternehmen -230 - -230 765 - 765
Sonstiges Ergebnis 3 -192 -189 778 115 893

Das sonstige Ergebnis aus at Equity bewerteten Betei-
ligungen wird in der Darstellung der Entwicklung
des Konzerneigenkapitals in Hohe von -73 Mio. €
(2015: 90 Mio. €) bei der Wahrungsumrechnung und

in Hohe von 87 Mio. € (2015: -15 Mio. €) bei den zu
Sicherungszwecken eingesetzten Finanzinstrumenten

ausgewiesen.
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Entwicklung des Konzernanlagevermdgens 2016

Anschaffungs- und H

in Mio. € 1.1.2016" Kursdifferenzen Zuga Umt Abgang 31.12.2016
Entwicklungskosten 10.522 - 2.092 - 1.130 11.484
Geschéfts- oder Firmenwert 369 - - - - 369
Ubrige immaterielle Vermdgenswerte 1.455 -2 100 - 58 1.495
Immaterielle Vermogenswerte 12.346 -2 2.192 - 1.188 13.348
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich der Bauten auf
fremden Grundstiicken 10.458 -15 300 231 34 10.940
Technische Anlagen und Maschinen 35.497 -185 1.510 691 1.589 35.924
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 2.606 22 234 32 222 2.672
Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 1.600 23 1.587 -954 3 2.253
Sachanlagen 50.161 -155 3.631 - 1.848 51.789
Vermietete Erzeugnisse 42.334 316 18.339 - 15.401 45.588
At Equity bewertete Beteiligungen 2.233 - 513 - 200 2.546
Anteile an verbundenen Unternehmen 233 2 321 - 56 500
Beteiligungen 656 - 56 - 2 710
Wertpapiere des Anlagevermégens 28 - - - - 28
Sonstige Finanzanlagen 917 2 377 - 58 1.238
" einschlieBlich Erstkonsolidierungen
2 Darin enthalten sind Anlagen im Bau in Hhe von 1.760 Mio. €.
Entwicklung des Konzernanlagevermdgens 2015

Anschaffungs- und Herstellungskosten
in Mio. € 1.1.2015" Kursdiffa Zuga Umbuchung Abging 31.12.2015
Entwicklungskosten 9.341 - 2.064 - 883 10.522
Geschifts- oder Firmenwert 369 - - - - 369
Ubrige immaterielle Vermdgenswerte 1.445 15 146 - 152 1.454
Immaterielle Vermogenswerte 11.155 15 2.210 - 1.035 12.345
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich der Bauten auf
fremden Grundstiicken 9.806 164 240 295 75 10.430
Technische Anlagen und Maschinen 32.770 551 1.954 1.362 1.168 35.469
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 2.517 47 218 34 215 2.601
Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 2.020 4 1.268 -1.691 4 1.597
Sachanlagen 47.113 766 3.680 - 1.462 50.097
Vermietete Erzeugnisse 36.969 1.738 18.011 - 14.452 42.266
At Equity bewertete Beteiligungen 1.088 - 1.293 - 148 2.233
Anteile an verbundenen Unternehmen 226 3 68 - 64 233
Beteiligungen 641 - 15 - - 656
Wertpapiere des Anlagevermégens - - 28 - - 28
Sonstige Finanzanlagen 867 3 111 - 64 917

" einschlieBlich Verschmelzungen
2 Darin enthalten sind Anlagen im Bau in Hohe von 1.187 Mio. €.
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Abschreibungen Buchwerte

1.1.2016" Kursdifferenzen Lfd. Jahr Umbuchung Abging 31.12.2016  31.12.2016  31.12.2015
4171 - 1.222 - 1.130 4.263 7.221 6.351 Entwicklungskosten
5 - - - - 5 364 364 Geschéfts- oder Firmenwert
797 3 181 — 58 923 572 657 Ubrige immaterielle Vermdgenswerte
4,973 3 1.403 - 1.188 5.191 8.157 7.372 Immaterielle Vermogenswerte
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich der Bauten auf
4.516 -28 320 4 26 4.786 6.154 5.915 fremden Grundstiicken
25.891 -100 2.865 2 1.566 27.092 8.832 9.593 Technische Anlagen und Maschinen
Andere Anlagen, Betriebs- und
1.942 9 218 -4 214 1.951 721 660 Geschaftsausstattung
Geleistete Anzahlungen und
2 - - -2 - - 2.253? 1.591 Anlagen im Bau
32.351 -119 3.403 - 1.806 33.829 17.960 17.759 Sachanlagen
7.308 19 3.306 - 2.834 7.799 37.789 34.965 Vermietete Erzeugnisse
- - - - - - 2.546 2.233 At Equity bewertete Beteiligungen
76 - 116 - - 192 308 157 Anteile an verbundenen Unternehmen
411 - 76 - 3 484 226 245 Beteiligungen
2 - - - - 2 26 26 Wertpapiere des Anlagevermogens
489 - 192 - 3 678 560 428 Sonstige Finanzanlagen

Abschreibungen Buchwerte

1.1.2015" Kursdifferenzen Lfd. Jahr  Umbuchung Abgéng 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2014
3.888 - 1.166 - 883 4.171 6.351 5.453 Entwicklungskosten
5 - - - - 5 364 364 Geschéfts- oder Firmenwert
763 11 175 - 152 797 657 682 Ubrige immaterielle Vermdgenswerte
4.656 1 1.341 - 1.035 4.973 7.372 6.499 Immaterielle Vermogenswerte
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich der Bauten auf
4.181 77 319 - 62 4.515 5.915 5.625 fremden Grundstiicken
23.841 390 2.795 - 1.150 25.876 9.593 8.930 Technische Anlagen und Maschinen
Andere Anlagen, Betriebs- und
1.902 43 204 - 208 1.941 660 613 Geschéftsausstattung
Geleistete Anzahlungen und
6 - - - - 6 1.5912 2.014 Anlagen im Bau
29.930 510 3.318 - 1.420 32.338 17.759 17.182 Sachanlagen
6.804 238 3.536 - 3.277 7.301 34.965 30.165 Vermietete Erzeugnisse
- - - - - - 2.233 1.088 At Equity bewertete Beteiligungen
62 2 12 - - 76 157 164 Anteile an verbundenen Unternehmen
398 - 13 - - 411 245 244 Beteiligungen
- - 2 - - 2 26 - Wertpapiere des Anlagevermégens

460 2 27 - - 489 428 408 Sonstige Finanzanlagen
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Immaterielle Vermégenswerte

Unter den immateriellen Vermogenswerten werden
hauptséchlich die aktivierten Entwicklungskosten fiir
Fahrzeug- und Motorenprojekte sowie Zuschiisse fiir
Werkzeugkosten, Lizenzen, erworbene Entwicklungs-
leistungen, Software und erworbene Kundenstamme
ausgewiesen.

In den tibrigen immateriellen Vermogenswerten ist ein
Markenrecht in Hohe von 42 Mio. € (2015: 48 Mio. €)
enthalten. Dieses ist dem Segment Automobile zuzu-
ordnen und unterliegt keiner planmafsigen Abschrei-
bung, da die zeitliche Nutzung unbegrenzt ist. Die
Abweichung zum Vorjahr ist ausschliefflich wahrungs-
bedingt. Des Weiteren beinhalten die immateriellen
Vermogenswerte einen aktivierten Geschifts- oder
Firmenwert in Hohe von 33 Mio. € (2015: 33 Mio. €) in
der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Automobile
sowie einen aktivierten Geschéfts- oder Firmenwert in
der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Finanzdienst-
leistungen in Hohe von 331 Mio. € (2015: 331 Mio. €).

Immaterielle Vermogenswerte in Hohe von 42 Mio. €
(2015: 48 Mio. €) sind mit einem beschrankten Eigen-
tumsrecht verbunden.

Wie im Vorjahr ergab sich kein Wertberichtigungs- oder
Wertaufholungsbedarf fiir immaterielle Vermogens-
werte.

Im abgelaufenen Geschiftsjahr wurden fiir immateri-
elle Vermogenswerte wie im Vorjahr keine Fremdka-
pitalkosten aktiviert.

20

Sachanlagen

Im Geschiftsjahr 2016 ergab sich kein Wertberichti-
gungsbedarf (2015: 3 Mio. €).

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden wie im Vorjahr
fiir Sachanlagen keine Fremdkapitalkosten aktiviert.

In diesem Posten sind Grundstiicke und Betriebs-
gebdude in Hohe von insgesamt 107 Mio. € (2015:
110 Mio. €) enthalten, deren wirtschaftliches Eigentum
dem Konzern zugeordnet wird (Finance Lease). Die
Leasingvertrdge der BMW AG mit einem Restbuchwert
in Hohe von 90 Mio. € (2015: 102 Mio. €) haben Lauf-
zeiten bis maximal 2030. Fiir die Vertrdge bestehen
Preisanpassungsklauseln in Form von Indexmieten
sowie Verldangerungs- und Kaufoptionen.

Die Mindestleasingzahlungen stellen sich wie folgt dar:

in Mio. € 31.12.2016 31.12.2015

Summe der kiinftigen
Mindestleasingzahlungen

Fallig innerhalb eines Jahres 23 22
Fllig zwischen einem und fiinf Jahren 73 69
Fallig nach mehr als fiinf Jahren 127 99

223 190

In den kiinftigen Mindestleasingzahlungen
enthaltener Zinsanteil

Fallig innerhalb eines Jahres 1 10
Fllig zwischen einem und fiinf Jahren 36 32
Fallig nach mehr als fiinf Jahren 50 27

97 69

Barwert der kiinftigen
Mindestleasingzahlungen

Fallig innerhalb eines Jahres 12 12
Fallig zwischen einem und fiinf Jahren 37 37
Fallig nach mehr als fiinf Jahren 77 72

126 121
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Vermietete Erzeugnisse

Die Filligkeiten der Mindestleasingzahlungen aus
unkiindbaren Operating-Lease-Verhaltnissen in Hohe
von 17.850 Mio. € (2015: 16.527 Mio. €) stellen sich
wie folgt dar:

in Mio. € 31.12.2016  31.12.2015
Innerhalb eines Jahres 8.692 8.079
Zwischen einem und fiinf Jahren 9.154 8.445
Nach mehr als fiinf Jahren 4 3
Mindestleasingzahlungen 17.850 16.527

An bedingten Leasingzahlungen, vor allem in Abhan-
gigkeit von der Fahrleistung, wurden 46 Mio. € (2015:
54 Mio. €) vereinnahmt. Die Vertrage beinhalten zum
Teil Verlangerungs- und Kaufoptionen.

Aufgrund von Anderungen der Restwerterwartungen
ergeben sich bei den vermieteten Erzeugnissen Wert-
minderungsaufwendungen in Hohe von 384 Mio. €
(2015: 119 Mio. €) und keine Ertrage aus Wertaufho-
lungen (2015: 24 Mio. €).

22

At Equity bewertete Beteiligungen

Die at Equity bewerteten Beteiligungen umfassen
die Anteile an den Joint Ventures BMW Brilliance
Automotive Ltd. (BMW Brilliance), an den Joint Ven-
tures DriveNow GmbH & Co. KG und DriveNow
Verwaltungs GmbH (DriveNow) sowie die Anteile an
dem assoziierten Unternehmen THERE Holding B.V.
(THERE).

BMW Brilliance (Eigenkapitalanteil 50,0 %) produziert
hauptsdchlich Modelle der Marke BMW fiir den chi-
nesischen Markt und verfiigt des Weiteren iiber eine
Motorenfertigung, mit der die zwei dort betriebenen
Werke mit Benzinmotoren versorgt werden.

DriveNow (Kapitalanteil 50,0 %) bietet als Carsharing-
Unternehmen individuelle Mobilitdtsdienstleistungen
in grofien deutschen Stddten und im Ausland an.

Die BMW AG, die Daimler AG, Stuttgart, und die
AUDI AG, Ingolstadt, haben im August 2015 mit
der Nokia Corporation, Helsinki, vereinbart, deren
Geschift fiir Karten und ortsbezogene Dienste
(HERE-Gruppe) zu itbernehmen. Die digitalen Karten
der HERE-Gruppe schaffen die Grundlage fiir die
ndchste Generation der Mobilitdt und ortsbezogener
Dienste. Sie bilden die Basis fiir neue Assistenzsys-
teme bis hin zum voll automatisierten Fahren.

Zum Zweck des Unternehmenserwerbs wurden die
THERE Holding B.V. sowie deren 100%ige Tochter
HERE International B.V. (bis 28.Januar 2016: THERE
Acquisition B.V.) gegriindet. Die HERE International B.V.
hat 100 % der Anteile an der HERE-Gruppe erworben.
Die BMW Group ist iiber die BMW International
Holding B.V. zu 33,3 % an der THERE Holding B.V.
beteiligt. Mit Wirkung zum 4.Dezember 2015 hat
THERE die HERE-Gruppe erworben. Vom Kaufpreis
in Hohe von 2,6 Mrd.€ wurden 2,0 Mrd. € iiber die
Verwendung von Kapitaleinlagen und 0,6 Mrd. € {iber
Bankkredite der HERE International B.V. finanziert. Der
auf die BMW Group entfallende Anteil des Kaufpreises
betrug rund 0,67 Mrd. €.

THERE wird als assoziiertes Unternehmen nach
der Equity-Methode in den Konzernabschluss der
BMW AG einbezogen und im Rahmen der Segment-
berichterstattung dem Segment Automobile zugeord-
net. Aufgrund der zeitlichen Nahe zum Bilanzstichtag
sowie aus Wesentlichkeitsgriinden erfolgte keine
Neubewertung des Equity-Ansatzes zum 31. Dezem-
ber 2015. Die Anteile wurden zu Anschaffungskosten
im Abschluss zum 31. Dezember 2015 aktiviert. Die
Einbeziehung des anteiligen Ergebnisses erfolgte 2016
mit einem Monat Zeitversatz, der zum 31. Dezem-
ber 2016 aufgehoben wurde. Die Kaufpreisallokation
wurde im ersten Quartal 2016 abgeschlossen.

Im Dezember 2016 unterzeichnete die THERE
Holding B.V. Vertrage zum Verkauf von insgesamt
25% der Anteile an der HERE International B.V.
Der Verkauf eines Anteils von 15% an die Intel
Holdings B.V., Schiphol-Rijk, wurde im Januar 2017
vollzogen. Des Weiteren wurde ein Anteil von 10 %
an ein Konsortium, bestehend aus NavInfo Co.Ltd.,
Peking, Tencent Holdings Ltd., Shenzhen, und GIC
Private Ltd., Singapur, verdufsert. Der Vollzug der
Transaktion wird nach Zustimmung der entsprechen-
den Behorden im ersten Halbjahr 2017 erwartet.
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In den folgenden Tabellen werden Finanzinformati-
onen zu at Equity bewerteten Beteiligungen zusam-

mengefasst:
BMW Brilliance THERE DriveNow
in Mio. € 2016 2015 2016 2015 2016 2015
ANGABEN ZUR GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG
Umsatzerldse 12.991 13.220 1.240 - 58 47
PlanmaBige Abschreibungen 486 380 52 - - -
Ergebnis vor Finanzergebnis 1.328 1.399 -149 - -15 -6
Zinsertrage 30 40 1 - - -
Zinsaufwendungen 2 15 22 - - -
Ertragsteuern 363 369 3 - - -
Sonstiges Ergebnis 30 150 -4 - - -
Gesamtergebnis 1.061 1.081 -171 - -15 -6
Erhaltene Dividenden des Konzerns 134 144 - - - -
BMW Brilliance THERE DriveNow
in Mio. € 2016 2015 2016 2015 2016 2015
ANGABEN ZUR BILANZ
Langfristige Vermdgenswerte 5.779 5.415 2.802 3.115 - -
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 2.106 1.663 209 96 20 23
Kurzfristige Vermdgenswerte 4.405 3.841 592 365 33 32
Eigenkapital 4.678 3.853 1.832 2.003 151 201
Langfristige Finanzverbindlichkeiten - - 525 598 - -
Langfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten 670 589 1.044 1.093 - -
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 87 641 73 48 - -
Kurzfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten 4.835 4814 518 384 18 12
UBERLEITUNG DER ZUSAMMENGEFASSTEN
FINANZINFORMATIONEN
Aktiva 10.183 9.256 3.394 3.480 33 32
Riickstellungen und Verbindlichkeiten 5.505 5.403 1.562 1.477 18 12
Nettovermdgen 4.678 3.853 1.832 2.003 15 20
Anteil des Konzerns am Nettovermdgen 2.339 1.927 611 668 102 142
Eliminierungen -414 -376 - - - -
Buchwert 1.925 1.551 611 668 10 14

" entspricht dem von den Gesellschaftern zur Verfiigung gestellten konsolidierten Kapital der DriveNow GmbH & Co. KG und ihrer Tochtergesellschaften
2 Der Anteil der BMW Group am Nettovermdgen betrédgt zum 31. Dezember 2016 67,2 % (2015: 73,8 %). Aufgrund der Verteilung der Stimmrechte in den Entscheidungsorganen der beiden Gesellschaften

liegt weiterhin eine gemeinschaftliche Kontrolle der maBgeblichen Tatigkeiten vor.
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Forderungen aus Finanzdienstleistungen

Die Forderungen aus Finanzdienstleistungen setzen
sich wie folgt zusammen:

in Mio. € 31.12.2016 31.12.2015

Kreditfinanzierungen fiir
Kunden und Handler 61.602 52.915

Forderungen aus Finance Leases 16.658 17.128

Forderungen aus
Finanzdienstleistungen 78.260 70.043

Es bestehen nicht garantierte Restwerte in Hohe
von 118 Mio. € (2015: 165 Mio. €), die zugunsten des
Leasinggebers anfallen.

Wertberichtigungen

in Mio. € 31.12.2016 31.12.2015

Bruttobuchwert wertberichtigt auf

Einzelbasis 14.440 13.742
Wertberichtigungen auf Einzelbasis -934 -963
davon fiir Finance-Leasing-Forderungen -141 =174

Bruttobuchwert wertberichtigt auf

Gruppenbasis 52.951 44.473
Wertberichtigungen auf Gruppenbasis -467 -530
Buchwert ohne Wertberichtigung 12.270 13.321
Nettobuchwert 78.260 70.043

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Finanz-
dienstleistungen, die ausschliefSlich im Segment
Finanzdienstleistungen anfallen, entwickelten sich
wie folgt:

2016

Wertberichtigungen auf

in Mio. € Einzelbasis  Gruppenbasi G
Anfangsbestand 1. Januar* 963 535 1.498
Zufiihrungen (+)/

Auflésungen (-) 248 -25 223
Inanspruchnahme -304 -41 -345
Wechselkurseffekte und

sonstige Anderungen 27 -2 25
Endbestand

31.Dezember 934 467 1.401

*geanderter Anfangsbestand aufgrund erstkonsolidierter Gesellschaften

2015

Wertberichti auf
in Mio. € Einzelbasis  Gruppenbasi G
Anfangsbestand 1. Januar 1.000 515 1.515
Zufiihrungen (+)/
Auflésungen (-) 265 30 295
Inanspruchnahme -319 -22 -341
Wechselkurseffekte und
sonstige Anderungen 17 7 24
Endbestand
31.Dezember 963 530 1.493

Der geschidtzte Marktwert der Sicherheiten, die fiir
wertberichtigte Forderungen gehalten werden, betragt
zum Bilanzstichtag 30.542 Mio. € (2015: 26.992 Mio. €).
Dabei handelt es sich im Wesentlichen um Fahrzeuge.
Der Bilanzansatz der Vermogenswerte, die als Sicher-
heiten gehalten und aufgrund eines Zahlungsausfalls
in Anspruch genommen wurden, betragt 153 Mio. €
(2015: 40 Mio. €).
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Den Finance Leases liegen folgende Details zugrunde:

in Mio. € 31.12.2016 31.12.2015

Bruttoinvestitionen in Finance Leases

Fallig innerhalb eines Jahres 5.921 5.974
Fallig zwischen einem und fiinf Jahren 12.574 12.816
Fallig nach mehr als fiinf Jahren 32 134

18.527 18.924

Barwert der ausstehenden
Mindestleasingzahlungen

Fallig innerhalb eines Jahres 5.348 5.429
Fallig zwischen einem und fiinf Jahren 11.278 11.572
Fallig nach mehr als fiinf Jahren 32 127
16.658 17.128
Noch nicht realisierter Finanzertrag 1.869 1.796
24
Finanzforderungen

Die Finanzforderungen setzen sich wie folgt zusammen:

in Mio. € 31.12.2016  31.12.2015
Wertpapiere und Investmentanteile 5.287 5.261
Derivate 3.922 3.030
Forderungen aus dem Kreditkartengeschaft 287 272
Ausleihungen an Dritte 129 133
Sonstige 145 147
Finanzforderungen 9.770 8.843
davon langfristig 2.705 2.208
davon kurzfristig 7.065 6.635

Der die Altersteilzeitverpflichtung (Erfiillungs-
riickstand) tibersteigende Wert der Investmentan-
teile von 17 Mio. € (2015: 12 Mio. €) wird unter den
sonstigen Finanzforderungen ausgewiesen. Der
Sicherung von Verpflichtungen aus Altersteilzeit-
verhéltnissen dienen Investmentanteile, die im
Rahmen von Contractual Trust Arrangements (CTA)
durch den BMW Trust e.V., Miinchen, verwaltet und
deshalb mit dem Erfiillungsriickstand aus Altersteil-
zeitverpflichtungen saldiert werden.

Die Wertpapiere und Investmentanteile umfassen
kurzfristig zur Veraulerung verfiigbare finanzielle
Vermogenswerte und beinhalten:

in Mio. € 31.12.2016  31.12.2015
Festverzinsliche Wertpapiere 4.449 4.356
Aktien 734 561
Ubrige Wertpapiere 104 344
Wertpapiere und Investmentanteile 5.287 5.261

Die vertraglichen Restlaufzeiten des Bestands an
Schuldtiteln ergeben sich aus der nachfolgenden
Tabelle:

in Mio. € 31.12.2016 31.12.2015

Festverzinsliche Wertpapiere

Fallig innerhalb von drei Monaten 780 699

Fallig nach mehr als drei Monaten 3.669 3.657
Ubrige Wertpapiere

Féllig innerhalb von drei Monaten 104 344

Fallig nach mehr als drei Monaten - -
Schuldtitel 4.553 4.700




Wertberichtigungen und Kreditrisiko
Die Forderungen aus dem Kreditkartengeschft set-
zen sich wie folgt zusammen:

in Mio. € 31.12.2016  31.12.2015
Bruttobuchwert 296 280
Wertberichtigungen -9 -8
Nettobuchwert 287 272

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus dem
Kreditkartengeschéft entwickelten sich wie folgt:

2016

Wertberichtigungen auf

in Mio. € Einzelbasis  Gruppenbasi G
Anfangsbestand 1. Januar 8 - 8
Zufiihrungen (+)/
Auflésungen (-) 8 - 8
Inanspruchnahme -8 - -8
Wechselkurseffekte und
sonstige Anderungen 1 - 1
Endbestand
31.Dezember 9 - 9
2015

Wertberichtigungen auf
in Mio. € Einzelbasis  Gruppenbasi G
Anfangsbestand 1. Januar 8 - 8
Zufiihrungen (+)/
Aufldsungen (-) 7 - 7
Inanspruchnahme -8 - -8
Wechselkurseffekte und
sonstige Anderungen 1 - 1
Endbestand
31.Dezember 8 - 8

25

Ertragsteueranspriiche

Ertragsteueranspriiche von 1.938 Mio.€ (2015:
2.381 Mio. €) beinhalten Anspriiche in Hohe von
351 Mio. € (2015: 519 Mio. €), deren Begleichung in
einem Zeitraum von mehr als einem Jahr erwartet
wird. Abhdngig vom Verlauf der zugrunde liegenden
Verfahren kann der Ausgleich der Anspriiche auch
zu einem fritheren Zeitpunkt erfolgen.

26

Sonstige Vermdgenswerte

Die sonstigen Vermogenswerte setzen sich wie folgt
zusammen:

in Mio. € 31.12.2016  31.12.2015
Aktive Rechnungsabgrenzungen 1.914 1.527
Forderungen gegen Unternehmen, mit

denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 1.217 893
Sonstige Steuern 1.135 1.036
Erwartete Erstattungsanspriiche 779 711
Forderungen gegen verbundene

Unternehmen 422 716
Sicherheitsleistungen 387 412
Ubrige 828 966
Sonstige Vermogenswerte 6.682 6.261
davon langfristig 1.595 1.568
davon kurzfristig 5.087 4.693

Aktive Rechnungsabgrenzungen ergeben sich im
Wesentlichen durch Vorauszahlungen fiir Zinsen und
Héndlerprovisionen. Vom ausgewiesenen Betrag sind
1.018 Mio. € (2015: 795 Mio. €) innerhalb eines Jahres
fallig.

Die Sicherheitsleistungen umfassen im Wesentlichen
geschiftsiibliche Sicherheiten in Form von Bankein-
lagen fiir den Verkauf von Forderungen.
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Vorrdte

Der ausgewiesene Vorratsbestand setzt sich wie folgt
Zusammen:

in Mio. € 31.12.2016  31.12.2015
Fertige Erzeugnisse und Waren 9.684 8.969
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 1.157 1.098
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.000 1.004
Vorrite 11.841 11.071

Von dem Gesamtbetrag der zum 31. Dezember 2016
bilanzierten Vorrate sind 871 Mio. € (2015: 1.054 Mio. €)
zu ihrem Nettoverdufierungswert bilanziert. Die im
Geschiftsjahr 2016 erfassten Wertminderungen auf
den NettoverduBerungswert betragen 101 Mio. € (2015:
486 Mio. €). Die Wertminderungen aus dem Vorjahr
resultierten vor allem aus Unfillen und Naturkatas-
trophen.

Aus den Vorrdten wurden im Geschéftsjahr 2016
Umfénge in Hohe von 55.129 Mio. € (2015: 55.536 Mio. €)
als Aufwand erfasst.

28

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
setzen sich wie folgt zusammen:

in Mio. € 31.12.2016  31.12.2015
Bruttobuchwert 2.882 2.847
Wertberichtigungen -57 -96
Nettobuchwert 2.825 2.751

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen entwickelten sich wie folgt:

2016

Wertberichtigungen auf

in Mio. € Einzelbasis  Gruppenbasi G

Anfangsbestand 1. Januar 84 12 96

Zufiihrungen (+)/

Auflésungen (-) =21 - -21

Inanspruchnahme -19 -1 -20

Wechselkurseffekte und

sonstige Anderungen 2 - 2

Endbestand

31.Dezember 46 11 57
2015

Wertberichtigungen auf

in Mio. € Einzelbasis  Gruppenbasi G
Anfangsbestand 1. Januar 76 7 83
Zufiihrungen (+)/

Aufldsungen (-) 36 7 43
Inanspruchnahme -27 -1 -28
Wechselkurseffekte und

sonstige Anderungen -1 -1 -2
Endbestand

31.Dezember 84 12 96

Des Weiteren bestehen Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, die tiberfillig, aber nicht wertberich-
tigt sind. Die Uberféilligkeiten gliedern sich in die
folgenden Zeitbdnder:

in Mio. € 31.12.2016  31.12.2015
1-30 Tage liberfallig 174 128
31-60 Tage iiberfallig 23 20
61-90 Tage iiberfallig 29 10
91-120 Tage iiberfallig 17 15
Uber 120 Tage iiberfillig 64 22
Endbestand 31. Dezember 307 195

Bei den Forderungen, die im Zeitraum zwischen
einem und 30 Tagen iiberfillig sind, treten in der
Regel keine Zahlungsausfélle ein, da die Uberféillig—
keiten im Wesentlichen auf zeitlichen Buchungsunter-
schieden beruhen. Fiir Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen werden generell Sicherheiten in Form
von einbehaltenen Fahrzeugdokumenten und Bank-
biirgschaften gehalten, sodass das Ausfallrisiko sehr
begrenzt ist.
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Vorzugsaktien Stammaktien

2016 2015 2016 2015

Ausgegebene/im Umlauf befindliche Aktien zum 1. Januar

54.809.404 54.499.544  601.995.196 601.995.196

Im Rahmen des Belegschaftsaktienprogramms ausgegebene Aktien

305.029 309.944 - -

Abziiglich zuriickgekaufter und wieder ausgegebener Aktien

29 84 - -

Ausgegebene /im Umlauf befindliche Aktien zum 31. Dezember

55.114.404 54.809.404  601.995.196 601.995.196

Samtliche Aktien lauten auf den Inhaber und haben
einen Nennwert von 1,00 €. Die Vorzugsaktien, die
kein Stimmrecht haben, sind mit einem Vorabgewinn
(Mehrdividende) in Hohe von 0,02 € je Aktie ausge-
stattet.

Im Rahmen eines Belegschaftsaktienprogramms
wurden im Jahr 2016 an die Mitarbeiter 305.029 Vor-
zugsaktien zu einem Vorzugskurs von 44,14 € je Aktie
verdufiert. Diese sind erst fiir das Geschaftsjahr 2017
dividendenberechtigt. Fiir das Belegschaftsaktienpro-
gramm wurden 29 Vorzugsaktien am Kapitalmarkt
zuriickgekauft.

Das Grundkapital stieg in Hohe von 0,3 Mio. € durch
die Ausgabe von 305.000 Vorzugsaktien ohne Stimm-
recht an die Belegschaft. Damit betragt die Anzahl
der genehmigten Aktien beziehungsweise das Geneh-
migte Kapital der BMW AG, das befristet bis zum
14.Mai 2019 zur Ausgabe von 5 Mio. stimmrechts-
losen Vorzugsaktien in Héhe von nominal 5,0 Mio. €
ermdchtigt, am Bilanzstichtag noch 4,2 Mio. Stiick
beziehungsweise 4,2 Mio. €.

Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage enthalt Agios aus der Ausgabe von
Aktien und betragt 2.047 Mio. € (2015: 2.027 Mio. €).
Die Verdnderung ergibt sich aus der Kapitalerhohung
zur Ausgabe von Vorzugsaktien an Mitarbeiter in
Hohe von 20,1 Mio. €.

Gewinnriicklagen

Die Gewinnriicklagen enthalten die in der Vergan-
genheit erzielten Ergebnisse der in den Konzernab-
schluss einbezogenen Unternehmen, soweit sie nicht
ausgeschiittet wurden. Dariiber hinaus werden die
Neubewertungen aus leistungsorientierten Versor-
gungspldnen in den Gewinnriicklagen ausgewiesen.

Es wird vorgeschlagen, den Bilanzgewinn des Geschifts-
jahres 2016 der BMW AG in H6he von 2.300 Mio. € wie
folgt zu verwenden:

— Ausschiittung einer Dividende von
3,52 € je Vorzugsaktie (193 Mio. €)

— Ausschiittung einer Dividende von
3,50 € je Stammaktie (2.107 Mio. €)

Die vorgeschlagene Ausschiittung wurde nicht als
Verbindlichkeit im Konzernabschluss bilanziert.

Kumuliertes iibriges Eigenkapital

Im kumulierten iibrigen Eigenkapital sind die Differen-
zen aus der erfolgsneutralen Wahrungsumrechnung
von Abschliissen auslandischer Tochterunternehmen,
die Effekte aus der erfolgsneutralen Marktbewertung
von derivativen Finanzinstrumenten und Wertpapie-
ren sowie erfolgsneutral erfasste latente Steuern auf
diese Positionen ausgewiesen.
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Angaben zum Kapitalmanagement

Das Kapitalmanagement der BMW Group verfolgt
das Ziel, langfristig die Unternehmensfortfithrung zu
sichern und angemessene Renditen fiir die Anteils-
eigner zu erwirtschaften.

Die Kapitalstruktur wird dahin gehend gesteuert,
dass sie den Anderungen der gesamtwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen sowie Risiken aus den zugrunde
liegenden Vermogenswerten Rechnung tragt.

Fiir die BMW Group existieren keine einheitlichen
externen Mindesteigenkapitalanforderungen, jedoch
befinden sich im Segment Finanzdienstleistungen
einzelne Gesellschaften, die den Eigenkapitalanfor-
derungen der jeweiligen Bankenaufsicht unterliegen.

Als Instrumente zur Kapitalsteuerung dienen unter
anderem Dividendenzahlungen an Anteilseigner und
Aktienriickkaufe. Uberdies verfiigt die BMW Group
iiber ein aktives Fremdkapitalmanagement. In seinem
Rahmen wird die Fremdkapitalbeschaffung anhand
einer Zielverbindlichkeitenstruktur (Target Debt
Structure) gesteuert. Bei der Auswahl der Finanzins-
trumente steht eine fristenkongruente Finanzierung
im Vordergrund, die iiber die Steuerung der Lauf-
zeiten erreicht wird. Um unsystematische Risiken zu
reduzieren, verfiigt die BMW Group {iber eine Diver-
sifikation von Finanzinstrumenten an den weltweiten
Kapitalmarkten.

Die Kapitalstruktur stellt sich zum Bilanzstichtag wie
folgt dar:

in Mio. € 31.12.2016  31.12.2015
Eigenkapital der Aktiondre der BMW AG 47.108 42.530

Anteil am Gesamtkapital 32,5% 31,7%
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 55.405 49,523
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 42.326 42.160
Finanzverbindlichkeiten gesamt 97.731 91.683

Anteil am Gesamtkapital 67,5% 68,3 %
Gesamtkapital 144.839 134.213

Der Eigenkapitalanteil der Aktiondre der BMW AG
stieg im Geschaftsjahr um 0,8 Prozentpunkte. Die-
ser Anstieg ist im Wesentlichen auf den Anstieg der
Gewinnriicklagen zuriickzufiihren.
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Riickstellungen fiir Pensionen

Bei leistungsorientierten Versorgungsplanen (Defined
Benefit Plans) besteht die Verpflichtung des Unterneh-
mens darin, die zugesagten Leistungen an aktive und
ehemalige Mitarbeiter zu erfiillen, wobei zwischen
riickstellungs- und fondsgedeckten Versorgungssys-
temen unterschieden wird. In Deutschland sind die
Versorgungszusagen zum Grofsteil durch das in den
BMW Trust e.V., Miinchen, eingebrachte Vermogen
im Rahmen eines Contractual Trust Arrangement
(CTA) gedeckt. Des Weiteren bestehen fondsgedeck-

Grofbritannien, USA, Schweiz, Niederlande, Belgien
und Japan. Inzwischen sind die meisten leistungs-
orientierten Versorgungspldne fiir Neuzuginge
geschlossen.

Fiir die Bewertung der Hohe der Pensionsverpflich-
tung (Anwartschaftsbarwert der Versorgungszusagen
beziehungsweise Defined Benefit Obligation) spielen
insbesondere die nachstehenden Parameter eine Rolle,
die von der wirtschaftlichen Situation des jeweiligen
Landes abhdngen. Fiir Deutschland, Grofibritannien
und die {ibrigen Lander sind hierfiir folgende gewich-

te Versorgungspldne insbesondere in den Landern -7 tete Durchschnitte angegeben:

Deutschland GroBbritanni Ubrige
in % 31.12.2016  31.12.2015  31.12,2016  31.12.2015  31.12.2016  31.12.2015
Abzinsungsfaktor 1,80 2,51 2,51 3,58 3,70 3,83
Rententrend 1,78 1,60 2,55 2,43 - 0,02
Gewichtete Duration aller Pensionsverpflichtungen in Jahren 21,3 20,5 20,9 19,2 17,6 18,4

In den Léndern, in denen leistungsorientierte Ver-
sorgungsplane mit wesentlichem Umfang bestehen,
kommen die folgenden Sterbetafeln zur Anwendung;:

Deutschland

Richttafeln 2005 G von Prof. K. Heubeck mit um 50 % abgesenkten Invalidisierungsraten

GroBbritannien

SP2 tables with weightings

In Deutschland ist dariiber hinaus der Festbetrags-
trend eine wesentliche versicherungsmathematische

Unter Beriicksichtigung der Berechnungsgrundlagen
nach IAS 19 resultieren die folgenden Bilanzwerte der

Pramisse fiir die Ermittlung der zu erwartenden Leis- Pensionszusagen:
tung im Renteneintritt. Der Festbetragstrend betragt
wie im Vorjahr 2,0 %. L

Deutschland GroBbritannien Ubrige Gesamt
in Mio. € 31.12.2016  31.12.2015  31.12.2016  31.12.2015  31.12.2016  31.12.2015  31.12.2016  31.12.2015
Anwartschaftsharwerte der
Versorgungszusagen 11.112 9.215 10.311 9.327 1.476 1.384 22.899 19.926
Fondsvermdgen zu Marktwerten 8.643 7.855 8.714 8.153 958 922 18.315 16.930
Effekte aus der Begrenzung des
Vermdgenswerts - - - - 3 3 3 3
Bilanzwerte zum 31. Dezember 2.469 1.360 1.597 1.174 521 465 4,587 2.999
davon Pensionsriickstellungen 2.469 1.360 1.597 1.174 521 466 4,587 3.000
davon Vermdgenswerte - - - - - -1 - -1
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In der BMW Group bestehen zahlreiche leistungs-
orientierte Versorgungsplane.

Unter dem Motto THE NEXT 100 YEARS erhielten
nahezu alle Beschéftigten der BMW Group im Rah-
men des 100-jahrigen Bestehens des Unternehmens
eine Jubiliumssonderzuwendung. Entsprechend den
jeweiligen landerspezifischen Moglichkeiten wurde
sie in den jeweiligen Pensionsplan eingebracht bezie-
hungsweise einmalig ausbezahlt.

Nachfolgend sind die Versorgungspldane mit wesent-
lichem Umfang beschrieben.

Deutschland

In Deutschland bestehen sowohl arbeitgeber- als auch
arbeitnehmerfinanzierte Versorgungsplane. Die Ver-
sorgungsleistungen umfassen neben dem Altersruhe-
geld auch Invaliditats- und Hinterbliebenenleistungen.
Beim Personlichen Vorsorgekapital handelt es sich um
einen arbeitnehmerfinanzierten, beitragsorientierten
Versorgungsplan mit Mindestverzinsung. Aufgrund
der Mindestverzinsung wird der Plan als leistungs-
orientiert eingestuft. Fiir die Mitarbeiter besteht im
Rahmen dieses Plans die Moglichkeit, auf Entgelt-
bestandteile zugunsten einer Versorgungszusage zu
verzichten. Bei Eintritt des Versorgungsfalls wird der
hohere Wert aus aktuellem Depotwert und garantier-
tem Mindestbetrag ausgezahlt. Weiterhin bestehen
leistungsorientierte Versorgungszusagen, bei denen
die Hohe der Versorgungsleistung durch Multiplika-
tion eines Festbetrags mit der Anzahl der vollendeten
Dienstjahre ermittelt wird. Dariiber hinaus bestehen
endgehaltsabhédngige Zusagen.

Die leistungsorientierten Plane wurden fiir Neuzugén-
ge geschlossen. Diese erhalten seit 1. Januar 2014 eine
beitragsorientierte Zusage mit Mindestverzinsung.
Unter dem Motto THE NEXT 100 YEARS wurde die
beitragsorientierte Zusage mit Mindestverzinsung
durch eine Jubildumssonderzuwendung als Startbau-
stein fiir Mitarbeiter erweitert.

Das Vermogen der deutschen Pensionsplane wird
treuhanderisch vom BMW Trust e. V., Miinchen, iiber
ein CTA verwaltet. Die Organe des Vereins umfassen
den Vorstand und die Mitgliederversammlung. Der
BMW Trust e.V., Miinchen, verfiigt derzeit iiber sieben
Mitglieder und drei von der Mitgliederversammlung
gewdhlte Vorstande. Der Vorstand verantwortet
grundsatzlich die Kapitalanlage des BMW Trust e.V.,
Miinchen, erstellt und beschliefit die Anlagerichtlinien
und iiberwacht deren Umsetzung. Mitglieder des Ver-
eins konnen Arbeitnehmer, leitende Angestellte sowie
Mitglieder des Vorstands sein. Einmal im Kalenderjahr
findet eine ordentliche Mitgliederversammlung statt,
zu deren Aufgaben insbesondere die Entgegennahme
des Rechenschaftsberichts und die Entlastung des
Vorstands sowie Satzungsdnderungen gehoren.

GrofSbritannien

In Grofsbritannien bestehen leistungsorientierte Ver-
sorgungsplédne, die vorwiegend arbeitgeberfinanziert
sind und arbeitnehmerfinanzierte Bestandteile mittels
Entgeltumwandlung beinhalten. Diese unterliegen
den in Grofibritannien geltenden gesetzlichen Min-
destdotierungsverpflichtungen. Die Versorgungsleis-
tungen der Plane umfassen Alters-, Invaliditats- und
Hinterbliebenenleistungen. Die leistungsorientierten
Versorgungsplane wurden fiir Neuzugénge geschlos-
sen. Diese werden seit 1. Januar 2014 in einen beitrags-
orientierten Versorgungsplan aufgenommen.

Die Planverwaltung obliegt den Treuhandgesell-
schaften BMW Pension Trustees Limited, Hams Hall,
beziehungsweise BMW (UK) Trustees Limited, Hams
Hall, die unabhéngig von der BMW Group agieren.
Die BMW (UK) Trustees Limited, Hams Hall, wird von
elf Treuhdandern vertreten, die BMW Pension Trustees
Limited, Hams Hall, von fiinf Treuhandern. Mindes-
tens ein Drittel der Treuhdnder muss von den Planteil-
nehmern gewahlt werden. Die Treuhédnder vertreten
die Interessen der Planteilnehmer und entscheiden
iiber Anlagestrategien. Nachdotierungen werden nach
Abstimmung mit der BMW Group festgelegt.



153

Die bilanzielle Entwicklung der Nettoschuld aus leistungs-
orientierten Versorgungsplénen lasst sich wie folgt herleiten:

Nettoschuld
aus leistungs-

Anwartschaftsbar- Begrenzung des orientierten
in Mio. € werte Fondsvermogen S Vermog ts Versorgungsplanen
1.Januar 2016 19.926 -16.930 2.996 3 2.999
AUFWENDUNGEN / ERTRAGE
Aufwendungen fiir im Berichtsjahr erdiente Pensionsanspriiche 557 - 557 - 557
Zinsaufwand (+)/-ertrag (-) 557 —-479 78 - 78
Nachzuverrechnende Dienstzeitaufwendungen =171 - -171 - -171
Gewinne (-) oder Verluste (+) aus Abgeltungen -8 - -8 - -8
NEUBEWERTUNGEN
Gewinne (=) oder Verluste (+) aus Planvermdgen
ohne im Zinsertrag erfasste Betrdge - -1.836 -1.836 - -1.836
Gewinne (-) oder Verluste (+) aus Anderungen des Diskontierungsfaktors 4.093 - 4.093 - 4.093
Gewinne (-) oder Verluste (+) aus Anderungen demografischer Annahmen -40 - -40 - -40
Gewinne (-) oder Verluste (+) aufgrund erfahrungsbedingter Anpassungen -118 - -118 - -118
Anderungen der Begrenzung des Vermdgenswerts - - - - -
Fondsdotierungen - -827 -827 - -827
Mitarbeiterbeitrage 85 -85 - - -
Geleistete Auszahlungen und Rentenzahlungen -643 676 33 - 33
Wahrungsdifferenzen und sonstige Bewegungen -1.339 1.166 -173 - -173
31.Dezember 2016 22.899 -18.315 4.584 3 4,587
davon Pensionsriickstellungen 4,587
davon Vermogenswerte -

Nettoschuld
aus leistungs-

Anwartschaftsbar- Begrenzung des orientierten
in Mio. € werte Fondsvermdgen S Vermog: ts Ver ldnen
1.Januar 2015 20.462 -15.861 4.601 2 4.603
AUFWENDUNGEN/ ERTRAGE
Aufwendungen fiir im Berichtsjahr erdiente Pensionsanspriiche 494 - 494 - 494
Zinsaufwand (+)/-ertrag (-) 591 -468 123 - 123
Nachzuverrechnende Dienstzeitaufwendungen -9 - -9 - -9
Gewinne (-) oder Verluste (+) aus Abgeltungen - - - - -
NEUBEWERTUNGEN
Gewinne (<) oder Verluste (+) aus Planvermdgen
ohne im Zinsertrag erfasste Betrdge - 325 325 - 325
Gewinne (-) oder Verluste (+) aus Anderungen des Diskontierungsfaktors -1.181 - -1.181 - -1.181
Gewinne (-) oder Verluste (+) aus Anderungen demografischer Annahmen -224 - -224 - -224
Gewinne (=) oder Verluste (+) aufgrund erfahrungsbedingter Anpassungen -429 - -429 - -429
Anderungen der Begrenzung des Vermdgenswerts - - - 1 1
Fondsdotierungen - -872 -872 - -872
Mitarbeiterbeitrage 79 -79 - - -
Geleistete Auszahlungen und Rentenzahlungen -540 554 14 - 14
Wahrungsdifferenzen und sonstige Bewegungen 683 -529 154 - 154
31.Dezember 2015 19.926 -16.930 2.996 3 2.999
davon Pensionsriickstellungen 3.000

davon Vermdgenswerte -1
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Der nachzuverrechnende Dienstzeitaufwand ergibt
sich aus einer Plananpassung der leistungsorientierten
Zusage in Deutschland. Kiinftig werden jahrlich zwolf
monatliche Rentenzahlungen an den Anspruchsbe-
rechtigten und eine Erhéhung der laufenden Versor-
gungsleistungen mit 1 % p.a. fiir Versorgungszusagen,
die seit 1999 erteilt wurden, garantiert.

Die Mittelanlage der Pensionsfonds orientiert sich an
dem Cashflow-Profil sowie an der Risikostruktur der
Pensionsverpflichtungen und erfolgt in verschiedenen
Anlageklassen.

Das Fondsvermogen in Deutschland, Grofibritannien und
den iibrigen Landern setzt sich wie folgt zusammen:

Deutschland GroBbritannien Ubrige Gesamt
in Mio. € 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
BESTANDTEILE DES
FONDSVERMOGENS
Eigenkapitalinstrumente 1.726 1.807 611 1.340 235 224 2.572 3.371
Schuldverschreibungen 5.439 4.834 6.071 4.623 458 420 11.968 9.877
davon Investment Grade 3.752 3.525 5.564 4.437 422 383 9.738 8.345
davon Non-Investment Grade 1.687 1.309 507 186 36 37 2.230 1.532
Immobilienfonds - - - - 25 20 25 20
Geldmarktfonds - - 26 255 11 19 37 274
Absolute Return Funds - - 82 33 - - 82 33
Ubrige - - - - 5 - 5 -
Summe marktpreisnotiert 7.165 6.641 6.790 6.251 734 683 14.689 13.575
Schuldverschreibungen 543 367 408 207 3 3 954 577
davon Investment Grade 195 189 2 2 1 1 198 192
davon Mischfonds (Fonds ohne Rating) 348 178 179 - - - 527 178
davon Non-Investment Grade - - 227 205 2 2 229 207
Immobilien 183 172 697 783 123 105 1.003 1.060
Barmittel 17 17 9 24 1 - 27 41
Absolute Return Funds 419 376 745 705 46 34 1.210 1.115
Ubrige 316 282 65 183 51 97 432 562
Summe nicht marktpreisnotiert 1.478 1.214 1.924 1.902 224 239 3.626 3.355
31.Dezember 8.643 7.855 8.714 8.153 958 922 18.315 16.930

Die Einzahlungen des Arbeitgebers in das Planver-
mogen werden im folgenden Jahr voraussichtlich
1.190 Mio. € betragen.

Fiir die BMW Group ergeben sich Risiken aus den
Pensionszusagen von leistungsorientierten Pensions-
planen sowie aus beitragsorientierten Pensionspla-
nen mit Mindestgarantie. Die Abzinsungssétze zur
Berechnung der Pensionsverpflichtung unterliegen
Marktschwankungen und beeinflussen damit deren
Hohe. Auch eine Verdnderung anderer versicherungs-
mathematischer Parameter, wie beispielsweise der
Inflationserwartungen, wirkt sich auf die Héhe der
Pensionsverpflichtungen aus. Um das Wéahrungsrisiko
gering zu halten, wird ein Grofiteil des Vermdogens
entweder in der Wahrung des jeweiligen Plans inves-
tiert oder mittels Wahrungsderivaten abgesichert. Im
Rahmen der internen Risikoberichterstattung und zur
internen Steuerung werden die finanziellen Risiken

der Pensionspldne in Form eines Defizit-Value-at-
Risk berichtet. Weiterhin wird die Anlagestrategie
regelmaflig in Zusammenarbeit mit externen Bera-
tern tiberpriift mit dem Ziel, die Anlagestruktur an
den Laufzeiten der Pensionszahlungen sowie an der
erwarteten Entwicklung der Pensionsverpflichtungen
auszurichten. Auf diese Weise werden Schwankungen
der Pensionsdefizite verringert.
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Die Anwartschaftsbarwerte der Versorgungszusagen
teilen sich wie folgt auf aktive Mitarbeiter, unverfallbar
ausgeschiedene Mitarbeiter und Rentner auf:

Deutschland GroBbri Ubrige
in % 31.12.2016  31.12.2015  31.12.2016  31.12.2015  31.12.2016  31.12.2015
Aktive Mitarbeiter 67,3 66,3 26,7 23,4 79,1 75,0
Rentner 27,8 28,6 43,1 48,6 17,5 16,7
Unverfallbar ausgeschiedene Mitarbeiter 4,9 51 30,2 28,0 3,4 8,3
Anwartschaftsbarwerte der Versorgungszusagen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Die im Folgenden dargestellte Sensitivitdtsbetrach-
tung zeigt, wie die Verdnderung einzelner Faktoren
am Abschlussstichtag die Anwartschaftsbarwerte
beeinflusst hétte.

Eine Aggregation der Sensitivitdten ist folglich nur ein-

einem nicht linearen Verlauf unterliegt, sind Schat-
zungen auf Basis der angegebenen Sensitivitdten nur
unter dieser Restriktion moglich. Die Berechnung der
Sensitivitdten mit anderen als den jeweils angegebe-
nen Bandbreiten kann daher zu einer nicht propor-
tionalen Verdnderung der Anwartschaftsbarwerte

geschrankt moglich. Da die Verpflichtungsveranderung ' fithren.
Veranderung der Anwartschaftsbharwerte
31.12.2016 31.12.2015
in Mio. € in % in Mio. € in %
Erhohung um 0,75 % -2.939 -12,8 -2.577 -12,9
Abzinsungssatz Verringerung um 0,75 % 4.031 17,6 3.253 16,3
Erhohung um 0,25 % 747 3,3 655 3,3
Rententrend Verringerung um 0,25 % -713 -3,1 -610 -3,1
Zunahme um 1 Jahr 853 3,7 632 3,2
Mittlere Lebenserwartung Abnahme um 1 Jahr -854 -3,7 -633 -3,2
Erhdhung um 0,25 % 165 0,7 134 0,7
Festbetragstrend Verringerung um 0,25 % -158 -0,7 -128 -0,6

In GroBbritannien erfolgt die Berechnung der Sensi-
tivitdt des Rententrends unter Beriicksichtigung von
Beschrankungen durch Caps und Floors.
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Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen haben sich wie folgt
entwickelt:

davon fallig

Stand Kurs- Stand innerhalb
in Mio. € 1.1.2016 differenzen Zufiihrung Aufzinsung Verbrauch Aufldsung 31.12.2016 eines Jahres
Verpflichtungen aus dem Personal- und
Sozialbereich 1.939 5 1.705 1 -1.436 -23 2.191 1.661
Verpflichtungen aus dem laufenden
Geschéftsbetrieb 5.811 48 3.219 51 -2.313 -289 6.527 2.824
Andere Verpflichtungen 1.880 21 938 6 -362 -283 2.200 1.394
Sonstige Riickstellungen 9.630 74 5.862 58 -4.111 -595 10.918 5.879
In den Riickstellungen fiir Verpflichtungen aus dem 32

Personal- und Sozialbereich sind im Wesentlichen
Verpflichtungen fiir erfolgsabhidngige Entgeltbestand-
teile, fiir Altersteilzeit sowie Jubilaumsaufwendun-
gen enthalten.

Die Riickstellungen fiir Verpflichtungen aus dem
laufenden Geschiftsbetrieb enthalten iiberwiegend
Vorsorgen fiir Gewdhrleistungsverpflichtungen.
Die Inanspruchnahme kann sich je nach Eintreten
des Anspruchs iiber den gesamten Garantie- und
Gewdhrleistungszeitraum erstrecken. Die erwarteten
Erstattungsanspriiche zum 31. Dezember 2016 betra-
gen 779 Mio. € (2015: 711 Mio. €). Daneben werden
erwartete Zahlungen aus Boni, Rabatten und sonstigen
Preisnachlédssen erfasst.

Die Riickstellungen fiir andere Verpflichtungen
betreffen eine Vielzahl erkennbarer Einzelrisiken
und ungewisser Verpflichtungen, im Wesentlichen
aus Prozess- und Haftungsrisiken.

Von der Auflésung werden 480 Mio. € (2015: 550 Mio. €)
in den Umsatzkosten sowie den Vertriebs- und allge-
meinen Verwaltungskosten ausgewiesen.

Ertragsteuerverpflichtungen

Laufende Ertragsteuerverpflichtungen in Héhe von
1.074 Mio. € (2015: 1.441 Mio. €) beinhalten Verpflich-
tungen in Hohe von 33 Mio. € (2015: 485 Mio. €),
deren Begleichung in einem Zeitraum von mehr als
zwOlf Monaten erwartet wird. Abhédngig vom Verlauf
der zugrunde liegenden Verfahren kann der Aus-
gleich der Verpflichtungen auch zu einem fritheren
Zeitpunkt erfolgen.

Von den laufenden Ertragsteuerverpflichtungen in
Hohe von 1.074 Mio. € (2015: 1.441 Mio. €) entfallen
269 Mio. € (2015: 288 Mio. €) auf Verbindlichkeiten aus
Ertragsteuern und 805 Mio. € (2015: 1.153 Mio. €) auf
Riickstellungen fiir Ertragsteuern.
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Finanzverbindlichkeiten

Unter den Finanzverbindlichkeiten werden samt-
liche Verpflichtungen der BMW Group aus dem
Finanzverkehr ausgewiesen, die zum jeweiligen
Bilanzstichtag bestanden. Sie setzen sich wie folgt
zusammen:

31.12.2016

Restlaufzeit

Restlaufzeit iiber

Restlaufzeit

in Mio. € bis ein Jahr ein bis fiinf Jahre iiber fiinf Jahre Gesamt
Anleihen 9.242 25.496 9.683 44.421
Asset-Backed-Finanzierungen 6.765 9.709 - 16.474
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 10.251 3.997 644 14.892
Verbindlichkeiten aus dem Einlagengeschaft 10.063 3.316 133 13.512
Commercial Paper 3.852 - - 3.852
Derivate 1.656 1.496 179 3.331
Sonstige 497 130 622 1.249
Finanzverbindlichkeiten 42.326 44.144 11.261 97.731
31.12.2015
Restlaufzeit ~ Restlaufzeit iiber Restlaufzeit
in Mio. € bis ein Jahr ein bis fiinf Jahre iiber fiinf Jahre Gesamt
Anleihen 10.124 23.283 6.912 40.319
Asset-Backed-Finanzierungen 5.046 8.585 - 13.631
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 9.030 3.194 496 12.720
Verbindlichkeiten aus dem Einlagengeschaft 9.719 3.657 133 13.509
Commercial Paper 5.415 - - 5.415
Derivate 2.198 2.245 107 4.550
Sonstige 628 325 586 1.539
Finanzverbindlichkeiten 42.160 41.289 8.234 91.683

Die Verbindlichkeiten aus dem Einlagengeschaft
sind auf die Geschaftstitigkeit der konzerneigenen
Banken - im Wesentlichen in Deutschland und den
USA - zuriickzufiihren, die sowohl Anlage- als auch
Investmentprodukte anbieten.
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Die Anleihen setzen sich wie folgt zusammen:

Emissionsvolumen

Durchschnittliche

Durchschnittlicher

in jeweiliger Wahrung Laufzeit gewich Nominalzinssatz

Emittent Zinsen (1S0-Code) (in Jahren) (in %)
Variabel 6.101 Mio.EUR 2,2 0,1

Variabel 67 Mio. GBP 1,0 0,7

Variabel 1.950 Mio. SEK 3,0 0,0

Festverzinslich 690 Mio. AUD 5,4 4,0

Festverzinslich 300 Mio. CHF 6,0 1,8

Festverzinslich 300 Mio. CNH 3,0 4,2

Festverzinslich 15.214 Mio. EUR 7,2 2,0

Festverzinslich 2.700 Mio. GBP 52 2,5

Festverzinslich 1.093 Mio. HKD 4,1 1,9

Festverzinslich 49.100 Mio. JPY 3,7 0,4

Festverzinslich 1.650 Mio. NOK 39 2,1

BMW Finance N.V. Festverzinslich 1.750 Mio. SEK 5,0 1,9
Variabel 1.500 Mio. EUR 3,2 0,0

Variabel 250 Mio. GBP 1,8 0,7

Variabel 30 Mio.NZD 3,0 2,9

Variabel 1.295 Mio. USD 3,0 1,4

Festverzinslich 130 Mio. AUD 3,8 2,8

Festverzinslich 3.500 Mio. EUR 6,6 0,9

Festverzinslich 300 Mio. GBP 5,0 2,0

Festverzinslich 834 Mio. HKD 3,0 1,6

Festverzinslich 30.000 Mio. JPY 3,0 0,2

Festverzinslich 100 Mio.NZD 3,0 4,4

BMW US Capital, LLC Festverzinslich 8.210 Mio.USD 6,2 2,3
Variabel 500 Mio. CAD 2,7 0,9

BMW Canada Inc. Festverzinslich 1.600 Mio. CAD 4,6 2,1
Variabel 700 Mio. AUD 3,0 2,4

Festverzinslich 2.000 Mio. CNY 3,0 3,3

Festverzinslich 3.500 Mio.INR 5,0 10,3

Sonstige Festverzinslich 260.000 Mio. KRW 3,9 2,8

Den Commercial Paper liegen folgende Details

zugrunde:
Emissionsvolumen Durchschnittliche Durchschnittlicher
in jeweiliger Wahrung gewichtete Restlaufzeit  gewichteter Nominalzinssatz
Emittent (1S0-Code) (in Tagen) (in %)
380 Mio. EUR 76 -0,32
BMW Finance N.V. 300 Mio. GBP 74 0,37
BMW Malta Finance Ltd. 350 Mio. EUR 13 -0,30
BMW US Capital, LLC 2.722 Mio. USD 20 0,67
BMW India Financial Services Private Ltd. 14.000 Mio. INR 91 7,33
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Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten folgende
Themen:

159

31.12.2016
Restlaufzeit ~ Restlaufzeit iiber Restlaufzeit
in Mio. € bis ein Jahr ein bis fiinf Jahre iiber fiinf Jahre Gesamt
Passive Rechnungsabgrenzungen 2.599 4.238 419 7.256
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 847 130 - 977
Erhaltene Kautionen 501 387 5 893
Sonstige Steuern 807 - - 807
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 615 - - 615
Verbindlichkeiten gegentiiber verbundenen Unternehmen 99 - - 99
Soziale Sicherheit 71 21 - 92
Ubrige 4.659 147 10 4.816
Sonstige Verbindlichkeiten 10.198 4.923 434 15.555
31.12.2015
Restlaufzeit ~ Restlaufzeit iiber Restlaufzeit
in Mio. € bis ein Jahr ein bis fiinf Jahre iiber fiinf Jahre Gesamt
Passive Rechnungsabgrenzungen 2.399 3.640 215 6.254
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 681 121 - 802
Erhaltene Kautionen 492 374 5 871
Sonstige Steuern 1.080 - - 1.080
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 107 - - 107
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 86 - - 86
Soziale Sicherheit 71 17 1 89
Ubrige 4.292 176 10 4.478
Sonstige Verbindlichkeiten 9.208 4.328 231 13.767

Die iibrigen sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten
im Wesentlichen Boni fiir bereits erbrachte Leistungen
sowie Verkaufshilfen, Provisionen und Kundengut-
haben.
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Die passiven Rechnungsabgrenzungen entfallen auf
folgende Themen:

31.12.2016 31.12.2015

davon fillig davon fallig

innerhalb innerhalb

in Mio. € Gesamt eines Jahres Gesamt eines Jahres
Abgrenzungen aus Servicevertragen 4.412 1.474 3.910 1.397
Abgrenzungen aus Leasingfinanzierung 2.241 1.037 1.922 915
Zuschiisse und Zulagen 382 30 299 32
Sonstige Abgrenzungen 221 58 123 55
Passive Rechnungsabgrenzungen 7.256 2.599 6.254 2.399

In den Abgrenzungen aus Servicevertrdgen werden
Service- und Reparaturleistungen sowie Telematik-
dienste und Pannenhilfe, die bei dem Verkauf eines
Fahrzeugs als Nebenleistung vereinbart werden, bilan-
ziert (Mehrkomponentenvertréage). In den Abgrenzun-
gen aus Leasingfinanzierung sind im Wesentlichen
Leasingsonderzahlungen enthalten.

Die Zuschiisse und Zulagen umfassen zum Grofsteil
offentliche Mittel zur Strukturférderung, die in die
Produktionsstdtten in Brasilien, Mexiko, Leipzig
und Berlin investiert sind. Diese sind zum Teil an
Auflagen hinsichtlich Haltefristen fiir die geférderten
Vermogenswerte von bis zu fiinf Jahren und/oder Min-
destbeschéftigtenzahlen gekniipft. Die Zuschiisse und
Zulagen werden iiber die Nutzungsdauer der gefor-
derten Anlagegegenstande ertragswirksam aufgelst.
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Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Die Restlaufzeit der Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen stellt sich wie folgt dar:

in Mio. € 31.12.2016  31.12.2015
Restlaufzeit bis ein Jahr 8.512 7.701
Restlaufzeit iiber ein bis fiinf Jahre - 72

Restlaufzeit iiber fiinf Jahre - -

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 8.512 7.773
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Eventualverbindlichkeiten und sonstige
finanzielle Verpflichtungen
Eventualverbindlichkeiten

Es bestehen folgende Eventualverbindlichkeiten:

in Mio. € 31.12.2016  31.12.2015
Biirgschaften 67 93
Gewahrleistungen - -
Sonstige 474 213
Eventualverbindlichkeiten 541 306

In den sonstigen Eventualverbindlichkeiten sind im
Wesentlichen Rechtsstreitigkeiten sowie Steuer- und
Zollrisiken enthalten.

Die BMW Group wurde bei verschiedenen Fahrzeug-
modellen behordlich zu Riickrufaktionen aufgefordert,
die im Zusammenhang mit Airbags der Unternehmens-
gruppe Takata stehen. Hierfiir wurden Vorsorgen im
Rahmen von Gewihrleistungsriickstellungen getroffen.
Jedoch kann nicht ausgeschlossen werden, dass weitere
BMW Group Fahrzeuge von zukiinftigen Riickrufak-
tionen betroffen sein konnen. Weitere Angaben nach
IAS 37.86 konnen zum jetzigen Zeitpunkt aufgrund
der andauernden technischen Untersuchungen nicht
gemacht werden.

Im Juni 2016 fiihrte das Bundeskartellamt Durchsu-
chungen im Bereich Stahleinkauf bei mehreren Auto-
mobilherstellern und Zulieferern, unter anderem auch
bei der BMW AG, durch. Die Untersuchungen sind
noch nicht abgeschlossen. Weiter gehende Angaben
sind derzeit nicht méglich.

Die BMW Group trifft anhand der zum Erstellungszeit-
punkt vorhandenen Erkenntnisse eine bestmdgliche
Schatzung der Eventualverbindlichkeiten. Diese Ein-
schitzung kann sich im Zeitablauf verandern und wird
regelmafsig den neuen Erkenntnissen und Gegebenhei-
ten angepasst. Ein Teil der Risiken wird iiber Versiche-
rungen abgedeckt. Die BMW Group sieht nach IAS 37
von Angaben zu Rechtsstreitigkeiten sowie Steuer- und
Zollrisiken ab, sofern diese Angaben das Ergebnis des
jeweiligen Verfahrens ernsthaft beeintrachtigen konnen
oder eine Angabe nicht praktikabel ist. Zum heutigen
Zeitpunkt erwartet die BMW Group aus diesen Verfah-
ren keine wesentlichen negativen Auswirkungen auf
die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Neben Verbindlichkeiten, Riickstellungen und
Haftungsverhaltnissen bestehen sonstige finanzielle
Verpflichtungen insbesondere aus Miet- und Leasing-
vertrdgen fiir Gebdude, Grundstiicke, Maschinen,
Werkzeuge, Biiro- und sonstige Einrichtungen. Die
Vertrage haben Laufzeiten von einem bis zu 85 Jahren
und beinhalten zum Teil Verldngerungs- und Kauf-
optionen sowie Preisanpassungsklauseln in Form
von Index- und Staffelmieten, unter anderem auf
Inflationsausgleich.

Im Geschaftsjahr 2016 wurde fiir Zahlungen aus
Operating Leases ein Betrag in Hohe von 432 Mio. €
(2015: 315 Mio. €) aufwandswirksam erfasst.

Die Summe der kiinftigen Mindestleasingzahlungen
aus unkiindbaren Mietvertragen und Operating Lea-
ses setzt sich nach Falligkeiten wie folgt zusammen:

in Mio. € 31.12.2016  31.12.2015
Fallig innerhalb eines Jahres 447 371
Fallig zwischen einem und fiinf Jahren 1.102 1.003
Fallig nach mehr als fiinf Jahren 895 816
Sonstige finanzielle Verpflichtungen 2.444 2.190

Des Weiteren bestehen fiir die BMW Group zum
Stichtag folgende Verpflichtungen:

in Mio. € 31.12.2016 31.12.2015

Verpflichtungen zum Erwerb von

Sachanlagen 3.141 2.217
Verpflichtungen zum Erwerb von
immateriellen Vermdgenswerten 1.363 757
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ﬁMWGfW: Die Buchwerte von Finanzinstrumenten sind in der

onzernanhang .
—> Sonstige Angaben nachfolgenden Darstellung den IAS-39-Kategorien

und den Barmitteln zugeordnet:*

Barmittel Kredite und Forderungen Zur VerauBerung verfiighar
in Mio. € 31.12.2016  31.12.2015  31.12.2016  31.12.2015  31.12.2016  31.12.2015
AKTIVA
Sonstige Finanzanlagen - - - - 534 402
Forderungen aus Finanzdienstleistungen - - 78.260 70.043 - -
Finanzforderungen
Derivate
Cash Flow Hedges - - - - - -
Fair Value Hedges - - - - - -
Sonstige Derivate - - - - - -
Wertpapiere und Investmentanteile - - - 100 5.287 5.161
Ausleihungen an Dritte - - 129 133 - -
Forderungen aus dem Kreditkartengeschaft - - 287 272 - -
Sonstige - - 145 147 - -
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 7.880 6.122 - - - -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - - 2.825 2.751 - -
Sonstige Vermdgenswerte
Forderungen gegen verbundene Unternehmen - - 422 716 - -
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhéltnis besteht - - 1.217 893 - -
Sicherheitsleistungen 287 314 - - 100 98
Ubrige - - 1.124 1.050 - -
Summe 8.167 6.436 84.409 76.105 5.921 5.661

PASSIVA

Finanzverbindlichkeiten

Anleihen - - - - - -

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten - - - - - -

Verbindlichkeiten aus dem Einlagengeschéft - - - - - -

Commercial Paper - - - - . -

Asset-Backed-Finanzierungen - - - - - -

Derivate

Cash Flow Hedges - - - - - -

Fair Value Hedges - - - - - _

Sonstige Derivate - - - - _ _

Sonstige - - - - . -

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen - - - - - -

Sonstige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen - - - - - -

Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht - - - - - _

Ubrige - - _ _ _ _

Summe - - - - - -

*Die Buchwerte der Cash Flow Hedges und Fair Value Hedges sind aus Ubersichtlichkeitsgriinden der Kategorie Zu Handelszwecken gehalten zugeordnet.



Fair-Value-Option

hal

Sonstige Verbindlichkei

Zu Handel:

)

31.12.2016

31.12.2015

31.12.2016

31.12.2015

31.12.2016

31.12.2015

AKTIVA

26

26

Sonstige Finanzanlagen

Forderungen aus Finanzdienstleistungen

Finanzforderungen

Derivate

1.758

830

Cash Flow Hedges

949

1.194

Fair Value Hedges

1.215

1.006

Sonstige Derivate

Wertpapiere und Investmentanteile

Ausleihungen an Dritte

Forderungen aus dem Kreditkartengeschaft

Sonstige

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige Vermdgenswerte

Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Sicherheitsleistungen

Ubrige

26

26

3.922

3.030

Summe

PASSIVA

Finanzverbindlichkeiten

44.421

40.319

Anleihen

14.892

12.720

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

13.512

13.509

Verbindlichkeiten aus dem Einlagengeschaft

3.852

5.415

Commercial Paper

16.474

13.631

Asset-Backed-Finanzierungen

Derivate

1.694

2.535

Cash Flow Hedges

870

563

Fair Value Hedges

767

1.452

Sonstige Derivate

1.249

1.539

Sonstige

8.512

7.773

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige Verbindlichkeiten

99

86

Verbindlichkeiten gegentiiber verbundenen Unternehmen

615

107

Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

5.535

5.075

Ubrige

109.161

100.174

3.331

4.550

Summe
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Die folgende Tabelle stellt die beizulegenden Zeitwerte
sowie die Buchwerte der finanziellen Vermogenswerte
und Verbindlichkeiten dar, die zu Anschaffungskos-
ten oder fortgefiithrten Anschaffungskosten bewertet

wurden und deren Buchwerte vom beizulegenden
Zeitwert abweichen. Fiir einige Bilanzpositionen wird
aufgrund ihrer tiberwiegend kurzen Laufzeit angenom-
men, dass der Marktwert dem Buchwert entspricht.

31.12.2016 31.12.2015
in Mio. € Marktwert Buchwert Marktwert Buchwert
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 81.621 78.260 72.309 70.043
Anleihen 45.140 44.421 40.701 40.319
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 14.942 14.892 12.783 12.720
Verbindlichkeiten aus dem Einlagengeschaft 13.545 13.512 13.543 13.509
Asset-Backed-Finanzierungen 16.556 16.474 13.611 13.631
Marktwertbewertung von Finanzinstrumenten
Der Diskontierung zum 31. Dezember 2016 liegen
folgende Zinsstrukturen zugrunde:

1SO-Code

in% EUR usD GBP JPY CNY
Zins fiir sechs Monate -0,23 1,21 0,60 -0,20 2,94
Zins fiir ein Jahr -0,20 1,18 0,55 0,02 3,77
Zins fiir fiinf Jahre 0,08 1,98 0,87 0,08 4,44
Zins fiir zehn Jahre 0,67 2,37 1,25 0,23 4,85

Falls notwendig, wurden die Zinssdtze der Zinsstruktur-
kurven entsprechend Bonitédt und Risiko des zugrunde
liegenden Finanzinstruments angepasst.

Der Bewertung von Rohstoffderivaten liegen folgende
Quotierungen zugrunde:

Rohstoff 31.12.2016  31.12.2015
Eisenerz USD/t 79,65 43,05
Koks-Kohle USD/t 230,00 76,45
Aluminium USD/t 1.695,13 1.507,00

Palladium USD/oz 680,96 561,70

Zum Fair Value bilanzierte Finanzinstrumente werden
gemafs IFRS 13 in verschiedene Bewertungslevel einge-
teilt. Hierbei handelt es sich um Finanzinstrumente, die

1. zu aktuellen Marktpreisen in einem aktiven
Markt fiir identische Finanzinstrumente bewertet
werden (Level 1),

2. zu aktuellen Marktpreisen in einem aktiven Markt
fiir vergleichbare Finanzinstrumente oder mit
Bewertungsmodellen, deren wesentliche Inputfak-
toren auf beobachtbare Marktdaten zurtickzufiih-
ren sind, bewertet werden (Level 2) oder

3. mithilfe von Inputfaktoren bewertet werden, die
nicht auf beobachtbaren Marktpreisen basieren
(Level 3).
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Die Einteilung in Bewertungslevel stellt sich zum
Bilanzstichtag wie folgt dar:

31.12.2016

Levelhierarchie nach IFRS 13

in Mio. € Level 1 Level 2 Level 3
Wertpapiere, Investmentanteile und Sicherheitsleistungen — zur VerduBerung verfiighar 5.387 - -
Sonstige Finanzanlagen — zur VerauBerung verfiigbar / Fair-Value-Option 213 - -
Derivate (Aktiva)
Zinsrisiken - 1.933 -
Wahrungsrisiken - 1.842 -
Rohstoffpreisrisiken - 147 -
Derivate (Passiva)
Zinsrisiken - 1.402 -
Wahrungsrisiken - 1.479 -
Rohstoffpreisrisiken - 450 -
31.12.2015

Levelhierarchie nach IFRS 13

in Mio. € Level 1 Level 2 Level 3
Wertpapiere, Investmentanteile und Sicherheitsleistungen — zur VerduBerung verfiighar 5.259 - -
Sonstige Finanzanlagen — zur VerduBerung verfiigbar / Fair-Value-Option 244 - -
Derivate (Aktiva)
Zinsrisiken - 1.939 -
Wahrungsrisiken - 1.086 -
Rohstoffpreisrisiken - 5 -
Derivate (Passiva)
Zinsrisiken - 1.352 -
Wahrungsrisiken - 2.136 -
Rohstoffpreisrisiken - 1.062 -
Sonstige Finanzanlagen (zur VerduBSerung verfiigbar) Im Geschaiftsjahr 2016 haben wie im Vorjahr keine
werden in Hohe von 347 Mio. € (2015: 184 Mio. €) zu Umgliederungen innerhalb der Levelhierarchie statt-
Anschaffungskosten bewertet, da notierte Marktpreise gefunden.
nicht verfiigbar sind oder nicht verlésslich bestimmt
werden konnen. Sie werden deswegen nicht in die Bei den Finanzinstrumenten, fiir die ein Fair Value
Levelhierarchie eingeordnet. Dariiber hinaus werden lediglich fiir die Anhangangaben berechnet wurde,
sonstige Finanzanlagen in Hohe von 213 Mio. € (2015: wurde er mithilfe der Discounted-Cashflow-Methode
244 Mio. €) zum beizulegenden Zeitwert bewertet, da und unter Beriicksichtigung des eigenen Ausfallri-
notierte Marktpreise verfiigbar sind. Diese werden in sikos ermittelt. Die Marktwerte konnen daher dem

Level 1 ausgewiesen. Level 2 zugeordnet werden.
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Saldierung von Finanzinstrumenten

In der BMW Group ist die Saldierung von finanzi-
ellen Vermoégenswerten und Verbindlichkeiten bei
derivativen Finanzinstrumenten zu beriicksichtigen.

Da einklagbare Globalverrechnungsvertrage oder ahn-
liche Vereinbarungen vorliegen, wire eine Saldierung
beispielsweise im Insolvenzfall grundséatzlich moglich.
Sie hitte folgende Auswirkung auf die Bilanzwerte
der Derivate:

Eine bilanzielle Saldierung erfolgt aufgrund von Nicht-
erfiillung notwendiger Voraussetzungen jedoch nicht. -7

31.12.2016 31.12.2015
in Mio. € Aktiva Passiva Aktiva Passiva
Bilanzwerte wie ausgewiesen 3.922 3.331 3.030 4.550
Bruttowert der Derivate, die im Insolvenzfall aufgerechnet werden kénnten -1.169 -1.169 -1.285 -1.285
Nettowert nach Saldierung 2.753 2.162 1.745 3.265
Gewinne und Verluste aus Finanzinstrumenten
Die folgende Tabelle enthélt die aus den verwendeten
Kategorien von Finanzinstrumenten gemaf} IAS 39
resultierenden Nettogewinne und -verluste:
in Mio. € 2016 2015
Zu Handelszwecken gehalten (Held for Trading)
Ergebnis aus dem Einsatz von Derivaten 1.265 =717
Fair-Value-Option
Ergebnis aus erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten sonstigen Finanzanlagen - -2
Zur VerduBerung verfiigbar (Available for Sale)
VerauBerungs- und Bewertungsergebnis aus dem zur VerduBerung verfiigharen Wertpapierbestand einschlieBlich der
zu Anschaffungskosten bewerteten verbundenen Unternehmen und Beteiligungen -155 129
Nettoertrdge aus Beteiligungen und verbundenen Unternehmen 13 1
Kumuliertes iibriges Eigenkapital
Anfangsbestand 1. Januar 24 141
Gesamtveranderung in der Berichtsperiode 28 -117
davon in der Berichtsperiode erfolgswirksam realisiert -39 -144
Endbestand 31. Dezember 52 24
Kredite und Forderungen (Loans and Receivables)
Wertberichtigungen/Wertaufholungen -210 -345
Sonstige Ertrdge / Aufwendungen -38 -77
Sonstige Verbindlichkeiten (Other Liabilities)
Ertrage/ Aufwendungen 586 32

Das Ergebnis aus dem Einsatz von Derivaten enthélt
im Wesentlichen Marktwertanderungen von allein-
stehenden Derivaten.

Bei Finanzinstrumenten unter Anwendung der Fair-
Value-Option liegen im Geschéftsjahr 2016 sowie kumu-
liert keine wesentlichen Anderungen der Zeitwerte vor,
die auf Anderungen des Ausfallrisikos zuriickzufiihren
sind. Diese kreditrisikobedingten Anderungen der
beizulegenden Zeitwerte werden im Wesentlichen
als Anderung der beizulegenden Zeitwerte abziiglich

solcher Anderungen der Marktbedingungen, die das
Marktrisiko beeinflussen, ermittelt.

Die Nettozinsaufwendungen aus Zins- und Zins-
wahrungsswaps belaufen sich auf 120 Mio. € (2015:
22 Mio. €).

Aus erfolgsneutral abgegrenzten, zur Verdufserung
verfiigbaren Wertpapieren, die als Beteiligung bilan-
ziert sind, ergeben sich im Geschiftsjahr ergebnis-
wirksame Wertminderungen in Héhe von 76 Mio. €



(2015: 13 Mio. €); ergebnisneutrale Wertaufholungen
auf Wertpapiere fanden wie im Vorjahr nicht statt.

Die Offenlegung von kalkulatorischen Zinsertrdagen
aus der Aufzinsung zukiinftig erwarteter Zahlungs-
eingdnge kommt lediglich zur Anwendung, wenn im
Rahmen der Wertberichtigungsbildung der finanziel-
len Vermogenswerte abgezinst wurde. Aufgrund der
Annahme, dass der Grofiteil der Verwertungserlose
in der Regel innerhalb eines Jahres realisiert wird,
wird bei der Bemessung der Wertberichtigungen aus
Wesentlichkeitsgriinden auf die Abzinsung verzichtet.

Cash Flow Hedges
Die Effekte aus Cash Flow Hedges im kumulierten
iibrigen Eigenkapital stellen sich wie folgt dar:

in Mio. € 2016 2015
Anfangsbestand 1. Januar -1.337 —-480
Gesamtveranderung im Berichtszeitraum 1.415 —-857
davon in die Gewinn-und-Verlust-
Rechnung umgebucht 550 1.318
Endbestand 31. Dezember 78 -1.337

Die im kumulierten {ibrigen Eigenkapital erfassten
Marktwertdnderungen der Derivate werden bei
deren Filligkeit in die Umsatzkosten umgegliedert.

In der Berichtsperiode wurden Effekte aus Forecas-
ting Errors und daraus resultierenden Wahrungsiiber-
sicherungen in Hohe von 2 Mio. € (2015: 8 Mio. €)
als Verlust im Finanzergebnis erfasst. Verluste aus
Ineffektivititen wurden in Héhe von 11 Mio. € im
Finanzergebnis erfasst (2015: Gewinne in Hohe von
9 Mio. €). In der aktuellen Periode wurden wie im Vor-
jahr keine Effekte aus Forecasting Errors im Rahmen
des Cash Flow Hedgings aus Rohstoffsicherungen im
Finanzergebnis erfasst. Gewinne aus Ineffektivitdten
in Hohe von 17 Mio. € (2015: Verluste in Hohe von
13 Mio. €) wurden im Finanzergebnis erfasst.

Zum 31. Dezember 2016 hat die BMW Group deriva-
tive Finanzinstrumente, hauptsachlich Devisenter-
mingeschéfte, im Bestand, um Wahrungsrisiken aus
zukiinftigen Transaktionen oder bereits bestehenden
Grundgeschéften abzusichern. Mit diesen Derivaten
werden geplante Verkdufe in Fremdwahrung der
néachsten 44 Monate (2015: 55 Monate) gesichert.
Die gesicherten Cashflows werden, abhidngig von
der externen Umsatzlegung, grundsétzlich in der
gleichen Periode erfolgswirksam. Voraussichtlich
werden wihrend des ndchsten Geschéftsjahres
113 Mio. € Nettoverluste, die zum Stichtag im Eigen-
kapital ausgewiesen werden, in die Gewinn-und-
Verlust-Rechnung umgegliedert (2015: 623 Mio. €).

Zum 31.Dezember 2016 hat die BMW Group keine
derivativen Finanzinstrumente, die als Cash Flow
Hedges designiert sind, im Bestand, um Zinsrisiken
abzusichern.

Zum 31. Dezember 2016 hat die BMW Group derivative
Finanzinstrumente, im Wesentlichen Rohstoffswaps,
mit einer maximalen Laufzeit von 58 Monaten (2015:
58 Monate) im Bestand, um Rohstoffpreisrisiken abzu-
sichern. Die gesicherten Cashflows werden grundsatz-
lich in der gleichen Periode erfolgswirksam, in der das
Derivat fillig ist. Voraussichtlich werden wahrend des
ndchsten Geschiéftsjahres 94 Mio. € Nettoverluste, die
zum Stichtag im Eigenkapital ausgewiesen werden,
in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung umgegliedert
(2015: 127 Mio. €).

Fair Value Hedges

Folgende Tabelle enthélt die Ergebnisse aus Fair-Value-
Hedge-Beziehungen fiir die Sicherungsinstrumente
und die zugrunde liegenden Grundgeschafte:

in Mio. € 31.12.2016 31.12.2015

Ergebnis aus Sicherungsinstrumenten

in einer Fair-Value-Hedge-Beziehung -158 -269
Ergebnis aus gesicherten

Grundgeschaften 134 276
Ineffektivitaten aus Fair Value Hedges -24 7

Die Abweichungen zwischen den Ergebnissen aus
Sicherungsinstrumenten, mehrheitlich Zinsswaps
sowie kombinierte Zins- und Wahrungsswaps, und
den Ergebnissen aus den gesicherten Grundgeschif-
ten resultieren aus Ineffektivitdten im Rahmen des
Fair Value Hedgings.
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Ausfallrisiko

Ungeachtet bestehender Sicherheiten beriicksichtigt
die bilanzierte Hohe der finanziellen Vermdogens-
werte grundsétzlich das maximale Ausfallrisiko fiir
den Fall, dass Kontrahenten ihren vertraglichen
Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen kon-
nen. Des Weiteren besteht ein maximales Ausfall-
risiko aus unwiderruflichen Kreditzusagen in Hohe
von 1.461 Mio. € (2015: 2.011 Mio. €), die aus dem
Kreditkartengeschift resultieren, sowie aus unwider-
ruflichen Kreditzusagen in Hohe von 27.494 Mio. €
(2015: 24.733 Mio. €), die sich aus dem Bereich der
Héndlerfinanzierung ergeben.

Fiir alle den origindren Finanzinstrumenten zugrun-
de liegenden Leistungsbeziehungen gilt, dass zur
Minimierung des Ausfallrisikos in Abhédngigkeit von
Art und Hohe der jeweiligen Leistung Sicherheiten
verlangt, Kreditauskiinfte und Referenzen eingeholt
oder historische Daten aus der bisherigen Geschafts-
beziehung, insbesondere dem Zahlungsverhalten,
genutzt werden.

Im Finanzdienstleistungsgeschéft dienen im Einzel-
kunden- und Héndlerbereich die finanzierten Gegen-
stande wie beispielsweise Fahrzeuge, Einrichtungen
und Immobilien als erstrangige und werthaltige
Sicherheiten. Des Weiteren erfolgen Sicherheitenstel-
lungen per Sicherungsiibereignung, Verpfandung und
erstrangigen Grundschulden, die gegebenenfalls um
Biirgschaften und Garantien erganzt werden. Wird ein
vorher als Sicherheit gehaltener Vermogenswert erwor-
ben, so durchlduft er einen mehrstufigen Prozess zur
Sicherstellung und Verwertung in Abhéngigkeit von
den rechtlichen Rahmenbedingungen in den einzel-
nen Markten. Da es sich bei diesen Vermogenswerten
im Wesentlichen um Fahrzeuge handelt, sind sie iiber
die Handelsorganisation jederzeit in Zahlungsmittel
umwandelbar.

Soweit bei den einzelnen finanziellen Vermogens-
werten Ausfallrisiken erkennbar sind, werden diese
Risiken durch Wertminderungen erfasst. Dabei wird
eine speziell entwickelte Wertberichtigungsmethodik
angewendet. Fiir detaillierte Informationen zu dieser
Methodik wird auf die Bilanzierungs- und Bewer-
tungsgrundsatze unter - Textziffer [4] verwiesen.

Die Priifung der Bonitét ist ein wesentlicher Bestand-
teil des Adressenausfallrisikomanagements der
BMW Group. Zu diesem Zweck fiihrt die BMW Group
eine Beurteilung der Bonitét eines jeden Kreditneh-
mers bei simtlichen Kredit- und Leasingvertragen
durch. Im Rahmen der Kundenfinanzierung erfolgt
die Bonitdtsbeurteilung iiber die Integration von
validierten Scoringsystemen in den Ankaufspro-
zess. Im Bereich der Handlerfinanzierung stellt dies
das laufende Kreditmonitoring sowie ein internes

—> Siehe
Textziffern [23],
[24] und [28]

—> Siehe
Textziffer [4]

Ratingverfahren sicher, das nicht nur die materielle
Kreditwiirdigkeit, sondern auch qualitative Faktoren
wie zum Beispiel die Zuverlassigkeit der Geschafts-
beziehung bei der Ermittlung der Bonitétseinstufung
beriicksichtigt.

Das im Zusammenhang mit derivativen Finanzin-
strumenten bestehende Kreditrisiko wird dadurch
minimiert, dass Geschéfte grundsatzlich nur mit
Vertragspartnern erstklassiger Bonitédt abgeschlos-
sen werden. Aus diesem Grund wird das allgemeine
Kreditrisiko aus den eingesetzten derivativen Finanz-
instrumenten nicht fiir wesentlich gehalten.

Grundsitzlich ist im Zusammenhang mit Finanzins-
trumenten eine Konzentration von Ausfallrisiken
aus Geschiftsbeziehungen zu einzelnen Schuldnern
beziehungsweise Schuldnergruppen nicht erkennbar.

Fiir weitere Angaben zum Ausfallrisiko, speziell im
Hinblick auf vorgenommene Wertberichtigungen,
wird auf die Erlduterungen zu den entsprechenden
Forderungen in den - Textziffern [23], [24] und [28]
verwiesen.



Liquiditatsrisiko

Die folgende Tabelle zeigt die Falligkeitsstruktur -7

der vertraglichen, undiskontierten und erwarteten

Zahlungsstrome aus finanziellen Verbindlichkeiten:

31.12.2016
Restlaufzeit ~ Restlaufzeit iiber Restlaufzeit
in Mio. € bis ein Jahr ein bis fiinf Jahre iiber fiinf Jahre Gesamt
Anleihen 9.954 26.766 10.089 46.809
Asset-Backed-Finanzierungen 7.161 9.938 - 17.099
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 11.238 4.234 558 16.030
Verbindlichkeiten aus dem Einlagengeschaft 10.140 3.446 133 13.719
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 8.512 - - 8.512
Derivate 1.983 2.395 187 4.565
Commercial Paper 3.853 - - 3.853
Ubrige Finanzverbindlichkeiten 72 178 601 851
Gesamt 52.913 46.957 11.568 111.438
31.12.2015
Restlaufzeit ~ Restlaufzeit iiber Restlaufzeit
in Mio. € bis ein Jahr ein bis fiinf Jahre iiber fiinf Jahre Gesamt
Anleihen 10.774 24.241 7.230 42.245
Asset-Backed-Finanzierungen 5.195 8.849 - 14.044
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 9.464 3.485 405 13.354
Verbindlichkeiten aus dem Einlagengeschaft 9.805 3.990 133 13.928
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7.701 72 - 7.773
Derivate 2.564 3.366 174 6.104
Commercial Paper 5.416 - - 5.416
Ubrige Finanzverbindlichkeiten 261 372 570 1.203
Gesamt 51.180 44.375 8.512 104.067

Die Zahlungsstrome bestehen aus den Tilgungszah-
lungen und den entsprechenden Zinsen. In der Posi-
tion Derivate sind ausschliefflich Zahlungsstrome aus
den Derivaten enthalten, die zum Bilanzstichtag einen
negativen Marktwert aufgewiesen haben. Zudem hat
die BMW Group zum 31. Dezember 2016 unwiderruf-
liche Kreditzusagen in Hohe von 9.194 Mio. € (2015:
7.552 Mio. €) im Rahmen der Héndlerfinanzierung
gewdhrt, die zu diesem Zeitpunkt nicht in Anspruch
genommen wurden.

Zur Gewidhrleistung der jederzeitigen Zahlungsfa-
higkeit erfolgt die Steuerung und Uberwachung der
Liquiditatssituation im Rahmen einer rollierenden
Kapitalbedarfsplanung. Der daraus resultierende
Kapitalbedarf wird im Sinne der Risikominimierung
iiberwiegend durch fristenkongruente Finanzie-
rung und in Abhéngigkeit von einer dynamischen
Zielverbindlichkeitenstruktur tiber verschiedene
Instrumente an den weltweiten Finanzmairkten
sichergestellt. Die BMW Group verfiigt iiber einen
guten Zugang zum Kapitalmarkt durch eine anhal-
tend solide Finanzsituation sowie eine diversifizierte

Refinanzierungsstrategie. Abhiangig vom Finanzmit-
telbedarf und von den jeweiligen Marktkonditionen
emittiert die BMW Group Commercial Paper auf dem
Geldmarkt, Anleihen sowie Asset-Backed-Finanzie-
rungen in verschiedenen Wahrungen. Die Refinanzie-
rung wird durch Kundeneinlagen der konzerneigenen
Banken erganzt.

Dies wird durch die seit Jahren soliden Lang- und
Kurzfristratings bei Moody’s und Standard & Poor’s
untersttitzt.

Dariiber hinaus stehen der BMW Group zur weiteren
Risikominimierung gesicherte und ungesicherte Kre-
ditlinien bei internationalen Banken unter anderem
in Form einer syndizierten Kreditlinie in Hohe von
6 Mrd. € (2015: 6 Mrd. €) zur Verfiigung. Konzernin-
terne Zahlungsstromschwankungen werden durch
ein tagliches Cash Pooling ausgeglichen.
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Marktrisiken

Die wesentlichen Marktrisiken, denen die BMW Group
ausgesetzt ist, sind das Wahrungs-, Zinsanderungs-
und Rohstoffpreisrisiko.

Eine Absicherung gegen die genannten Risiken ergibt
sich zundchst aufgrund natiirlich geschlossener Posi-
tionen, bei denen sich die Werte oder die Zahlungs-
strome origindrer Finanzinstrumente zeitlich und
betragsmaBig ausgleichen (Netting). Die nach dem
Netting verbleibenden Risiken werden durch den Ein-
satz handelstiblicher derivativer Finanzinstrumente
reduziert. Der Einsatz derivativer Finanzinstrumente
erfolgt ausschliefilich zur Absicherung bestehender
Grundgeschifte oder geplanter Transaktionen.

Der Handlungsrahmen, die Verantwortlichkeiten,
die finanzwirtschaftliche Berichterstattung und die
Kontrollmechanismen fiir Finanzinstrumente sind
in konzerninternen Richtlinien detailliert festgelegt.
Insbesondere gehort hierzu eine klare Funktionstren-
nung zwischen Handel und Abwicklung. Die Wéh-
rungs-, Zinsanderungs- und Rohstoffpreisrisiken der
BMW Group werden zentral gesteuert.

Fiir weitere Angaben wird auf die Ausfithrungen im
zusammengefassten Lagebericht (Abschnitt Prognose-,
Risiko- und Chancenbericht) verwiesen.

Wihrungsrisiken

Die BMW Group schliefst als weltweit tatiger Konzern
Geschifte in verschiedenen Wahrungen ab, woraus
sich Wahrungsrisiken ergeben. Da ein wesentlicher
Anteil der Konzernumsitze auferhalb des Euro-Wah-
rungsraums anféllt und die Beschaffung des Produkti-
onsmaterials und der Finanzmittel ebenfalls weltweit
erfolgt, hat das Wahrungsrisiko eine erhebliche
Bedeutung fiir das Unternehmensergebnis.

Zur Absicherung der Wahrungsrisiken bestehen
zum 31. Dezember 2016 derivative Finanzgeschifte,
insbesondere in Form von Devisentermingeschéften.

Das Management dieses Risikos wird im zusammen-
gefassten Lagebericht beschrieben. Zur Messung der
Wiahrungsrisiken verwendet die BMW Group ein
Cashflow-at-Risk-Modell.

Die Ausgangsbasis fiir die Analyse des Wahrungs-
risikos in diesem Modell sind die geplanten Fremd-
wahrungstransaktionen, die sogenannten Exposures.
Die wesentlichen Exposures stellen sich zum Bilanz-
stichtag fiir das jeweils darauffolgende Geschéftsjahr
wie folgt dar:

in Mio. € 31.12.2016  31.12.2015
Euro/Chinesischer Renminbi 10.467 9.973
Euro/US-Dollar 3.319 4.770
Euro/Britisches Pfund 4.785 5.396
Euro/Koreanischer Won 1.926 1.985
Euro/Japanischer Yen 1.510 1.162

Gegen diese Exposures werden alle getédtigten Absi-
cherungen gestellt. Der per saldo verbleibende Net-
to-Cashflow stellt die noch offene Risikoposition dar.
Im verwendeten Cashflow-at-Risk-Ansatz werden die
Auswirkungen moglicher Wahrungsschwankungen
auf die operativen Cashflows als Wahrscheinlichkeits-
verteilungen dargestellt. Dabei dienen die Volatilitdten
und Korrelationen als Inputfaktoren zur Schitzung
der jeweiligen Wahrscheinlichkeitsverteilung.

Die potenziellen negativen Effekte auf das Ergebnis
werden pro Wahrung auf Basis der jeweiligen aktuel-
len Kurse und Exposures mit einem Konfidenzniveau
von 95 % und einer Haltedauer von bis zu einem Jahr
fiir das darauffolgende Geschiftsjahr zum Stichtag
ermittelt. Bei der Aggregation der Risiken werden
Korrelationen zwischen den einzelnen Wahrungen
risikomindernd beriicksichtigt.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die mit dem Cash-
flow-at-Risk-Ansatz ermittelten moglichen negativen
Effekte fiir die BMW Group aufgrund negativer Wech-
selkursbewegungen. Sie betragen fiir die Hauptwah-
rungen fiir das jeweils darauffolgende Geschéftsjahr:

in Mio. € 31.12.2016  31.12.2015
Euro/Chinesischer Renminbi 249 163
Euro/US-Dollar 278 48
Euro/Britisches Pfund 134 86
Euro/Koreanischer Won 30 99
Euro/Japanischer Yen 70 68

Das Wahrungsrisiko der BMW Group konzentriert
sich auf die genannten Wahrungen.



Zinsrisiken

Im Rahmen des Finanzmanagements werden gan-
gige originare Finanzinstrumente, wie zum Beispiel
kurzfristige Geldanlagen, Anlagen in variable und
festverzinsliche Wertpapiere sowie Wertpapierfonds,
genutzt. Damit ist die BMW Group auch Risiken aus
der Anderung von Zinssdtzen ausgesetzt.

Zinsrisiken entstehen durch Geldaufnahmen und
Geldanlagen mit unterschiedlichen Zinsbindungs-
fristen und unterschiedlichen Laufzeiten. Dem Zins-
risiko unterliegen bei der BMW Group samtliche
verzinslichen Positionen. Zinsrisiken sind nicht auf
eine Bilanzseite beschrankt, sondern konnen sowohl
die Aktiv- als auch die Passivseite betreffen.

Die Marktwerte der fiinf grofiten Zinsportfolios stellen
sich zum Bilanzstichtag wie folgt dar:

in Mio. € 31.12.2016  31.12.2015
Euro* 28.063 25.772
US-Dollar 14.340 10.742
Britisches Pfund 5.708 4.220
Chinesischer Renminbi 3.124 1.006
Japanischer Yen 571 536

*Vorjahreswert angepasst

Die Zinsrisiken lassen sich durch den Einsatz von
Zinsderivaten steuern. Die zur Sicherung eingesetzten
Zinssicherungskontrakte enthalten im Wesentlichen
Swapgeschifte, die — sofern Hedge Accounting ange-
wendet wird - als Fair Value Hedge bilanziert sind.
Das Management des Zinsrisikos wird im zusammen-
gefassten Lagebericht beschrieben.

Wie darin bereits erwahnt, verwendet die BMW Group
konzernweit zur internen Berichterstattung und
zum Management der Zinsrisiken einen Value-at-
Risk-Ansatz, basierend auf einer modernen histori-
schen Simulation, bei der die potenziellen kiinftigen
Marktwertverluste der Zinsportfolios gegeniiber dem
Erwartungswert auf Basis einer Haltedauer von
250 Tagen und eines Konfidenzniveaus von 99,98 %
konzernweit gemessen werden. Bei dieser Aggregati-
on werden risikomindernde Effekte identifiziert, die
auf Korrelationen zwischen den einzelnen Portfolios
zurtickzufiihren sind.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die mit dem Value-
at-Risk-Ansatz ermittelten moglichen Marktwert-
schwankungen gegeniiber dem Erwartungswert fiir
die zinssensitiven Positionen der BMW Group:

in Mio. € 31.12.2016  31.12.2015
Euro* 532 475
US-Dollar 545 449
Britisches Pfund 244 186
Chinesischer Renminbi 16 33
Japanischer Yen 14 12

*Vorjahreswert angepasst

Rohstoffpreisrisiken

Das Unternehmen ist Rohstoffpreisrisiken ausgesetzt.
Das Management dieser Risiken wird im zusammen-
gefassten Lagebericht beschrieben.

Die Ausgangsbasis fiir die Analyse des Rohstoffpreis-
risikos sind die geplanten Einké&ufe fiir Rohstoffe oder
Komponenten mit Rohstoffinhalten, das sogenannte
Exposure. Es betragt zum Bilanzstichtag fiir das jeweils
darauffolgende Geschiftsjahr:

in Mio. € 31.12.2016 31.12.2015

Rohstoffexposure 3.150 3.720

Gegen dieses Exposure werden alle getétigten Absi-
cherungen gestellt. Der per saldo verbleibende Net-
to-Cashflow stellt die noch offene Risikoposition dar.
Im verwendeten Cashflow-at-Risk-Ansatz werden die
Auswirkungen moglicher Rohstoffpreisschwankungen
auf die operativen Cashflows als Wahrscheinlichkeits-
verteilungen dargestellt. Dabei dienen die Volatilitdten
und Korrelationen als Inputfaktoren zur Schitzung
der jeweiligen Wahrscheinlichkeitsverteilung.

Die potenziellen negativen Effekte auf das Ergebnis
werden pro Rohstoffart auf Basis der jeweiligen
aktuellen Preise und des Exposures mit einem Konfi-
denzniveau von 95 % und einer Haltedauer von bis zu
einem Jahr fiir das darauffolgende Geschiftsjahr zum
Stichtag ermittelt. Bei der Aggregation der Risiken
werden Korrelationen zwischen den einzelnen Roh-
stoffarten risikomindernd beriicksichtigt.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die mit dem Cash-
flow-at-Risk-Ansatz ermittelten moglichen negativen
Materialkosteneffekte fiir die BMW Group aufgrund
von Rohstoffpreisschwankungen iiber alle Roh-
stoffarten. Das zum Bilanzstichtag bestehende Risiko

38

Beziehungen zu nahestehenden Personen

Die Transaktionen der Konzernunternehmen mit
nahestehenden Personen sind ausnahmslos der
gewohnlichen Geschéftstatigkeit der jeweils beteilig-
ten Parteien zuzurechnen und wurden zu marktiibli-
chen Bedingungen abgeschlossen.

_T|

_T|

fiir das jeweils darauffolgende Geschaftsjahr betragt:

in Mio. € 31.12.2016 31.12.2015

Cashflow at Risk 135 155

Der wesentliche Anteil der Transaktionen der
BMW Group mit nahestehenden Personen entfallt
auf das Joint Venture BMW Brilliance Automotive Ltd.
und das assoziierte Unternehmen THERE Holding B.V.

Erbrachte Empfangene
Lieferungen und Leistungen Lieferungen und Leistungen Forderungen 31. Dezember Verbindlichkeiten 31. D b

in Mio. € 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
BMW Brilliance Automotive Ltd. 5.316 4.815 50 43 1.215 892 615 107
THERE Holding B.V. - - 58 7 - - 9 3
Die Geschiftsbeziehungen der BMW Group mit wei- BMW i Modellen im Mittelpunkt. Im Geschaftsjahr
teren assoziierten Unternehmen und Joint Ventures 2016 hat die SOLARWATT GmbH, Dresden, Fahr-
sowie zu verbundenen, nicht konsolidierten Tochter- zeuge von der BMW Group im Wege des Leasings
gesellschaften sind von geringem Umfang. bezogen.
Herr Stefan Quandt, Deutschland, ist Aktionar und Frau Susanne Klatten, Deutschland, ist Aktionarin
stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der und Mitglied des Aufsichtsrats der BMW AG sowie
BMW AG. Er ist dariiber hinaus alleiniger Gesell- Aktionarin und stellvertretende Vorsitzende des Auf-
schafter und Vorsitzender des Aufsichtsrats der sichtsrats der ALTANA AG, Wesel. Die ALTANA AG,
DELTON AG, Bad Homburg v.d.H., die iiber ihre Wesel, hat im Geschiftsjahr 2016 von der BMW Group
Tochtergesellschaften im Geschaftsjahr 2016 fiir die Fahrzeuge vorwiegend im Wege des Leasings erhalten.
BMW Group Dienstleistungen im Bereich der Logistik
erbracht hat. Aufierdem haben die Unternehmen der Des Weiteren ist Frau Susanne Klatten, Deutschland,
DELTON-Gruppe von der BMW Group Fahrzeuge im alleinige Gesellschafterin und Vorsitzende des Auf-
Wege des Leasings erhalten. sichtsrats der UnternehmerTUM GmbH, Garching. Im

Geschiftsjahr 2016 hat die BMW Group Leistungen
Des Weiteren ist Herr Stefan Quandt, Deutschland, von der UnternehmerTUM GmbH, Garching, vor-
mittelbarer Mehrheitsgesellschafter der SOLAR- wiegend in Form von Beratungsdienstleistungen und
WATT GmbH, Dresden. Zwischen der BMW AG Werkstattleistungen bezogen.
und der SOLARWATT GmbH, Dresden, besteht eine
Kooperation im Rahmen der Elektromobilitdt. Hierbei Die Transaktionen aus Sicht der Konzernunterneh-
steht die Vermittlung von Fotovoltaik-Komplettlosun- men mit oben genannten Gesellschaften weisen
gen fiir Carports und Dachanlagen an Kunden von -7 folgende Umfédnge auf:

Erbrachte Empfangene
Lieferungen und Leistungen Lieferungen und Leistungen Forderungen 31. Dezember Verbindlichkeiten 31. D b

inTe 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
DELTON AG 3.546 3.617 22.554 22.818 64 37 1.331 2.476
SOLARWATT GmbH 309 287 - 3 1 7 - -
ALTANA AG 2.690 2.764 458 324 337 312 50 -
UnternehmerTUM GmbH 29 - 1.227 769 - - 585 276




Dariiber hinaus haben Unternehmen der BMW Group
mit Mitgliedern des Vorstands oder des Aufsichtsrats
der BMW AG, abgesehen von Fahrzeugleasing- und
Fahrzeugfinanzierungsvertragen zu iiblichen Kondi-
tionen, keine weiteren Geschéfte vorgenommen.
Dies gilt auch fiir nahe Familienangehorige dieses
Personenkreises.

Der BMW Trust e.V., Miinchen, verwaltet treuhdnde-
risch das Fondsvermogen zur Sicherung der Pensions-
verpflichtungen und Verpflichtungen aus Altersteilzeit
in Deutschland und ist dadurch eine nahestehende
Person der BMW Group nach IAS 24. Der Verein
besitzt kein eigenes Vermogen. Er hat im laufenden
Geschiftsjahr weder Einnahmen erzielt noch Ausga-
ben getdtigt. Die BMW AG trégt in unwesentlichem
Umfang Aufwendungen und erbringt Serviceleistun-
gen fiir den BMW Trust e.V., Miinchen.

Beziiglich der Angaben zur Vergiitung der Mitglieder
des Managements wird auf - Textziffer [42] und den
Vergiitungsbericht verwiesen.
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Aktienbasierte Vergiitung

Die BMW Group verfiigt iiber drei aktienbasierte
Programme: das Belegschaftsaktienprogramm: fiir
berechtigte Mitarbeiter der BMW Group, aktien-
basierte Zusagen fiir die Mitglieder des Vorstands
und aktienbasierte Zusagen fiir die Bereichsleiter
der BMW AG.

Im Rahmen des Belegschaftsaktienprogramms wurden
im Geschiftsjahr 2016 Vorzugsaktien ohne Stimm-
recht der BMW AG an berechtigte Mitarbeiter der
BMW Group zu vergiinstigten Konditionen gewahrt
(zu Anzahl und Kurs der ausgegebenen Vorzugs-
aktien siehe - Textziffer [29]). Fiir diese Aktien gilt
eine Haltefrist bis zum 31.Dezember 2019. Zum
31.Dezember 2016 erfasste die BMW Group einen
Personalaufwand aus dem Belegschaftsaktienpro-
gramm in Hohe des Unterschiedsbetrags zwischen
dem Marktpreis und dem vergiinstigten Preis der von
Mitarbeitern gekauften Vorzugsaktien in Hohe von
7 Mio. € (2015: 6 Mio. €). Der Vorstand behailt sich vor,
jedes Jahr neu iiber ein Belegschaftsaktienprogramm
zu entscheiden.

Die BMW AG hat fiir Geschiftsjahre ab dem 1. Janu-
ar 2011 fiir die Mitglieder des Vorstands eine aktien-
basierte Vergiitungskomponente zum bestehenden
Vergiitungssystem fiir Vorstandsmitglieder eingefiihrt.

Jedes Vorstandsmitglied hat jahrlich 20% seiner
Gesamttantieme nach Steuern in Stammaktien
der BMW AG zu investieren, die in ein Depot des

—> Siehe
Textziffer [42]

—> Siehe
Textziffer [29]

Vorstandsmitglieds eingebucht werden (Jahrestran-
che). Jede Jahrestranche unterliegt einer vierjahrigen
Haltefrist. Nach Erfiillung der Haltefrist gewahrt
die BMW AG fiir je drei gehaltene Stammaktien
eine zusatzliche Stammaktie der BMW AG oder den
Gegenwert in bar (aktienbasierte Vergiitungskom-
ponente). Fiir den Fall des Todes, der Invaliditat des
Vorstandsmitgliedes oder der vorzeitigen Beendigung
des Vertragsverhiltnisses vor Erfiillung der Haltefrist
bestehen besondere Vereinbarungen.

Seit dem Geschaiftsjahr 2012 konnen sich auch teilnah-
meberechtigte Bereichsleiter fiir eine aktienbasierte
Vergiitungskomponente entscheiden. Die aktien-
basierte Vergiitung fiir Bereichsleiter ist mit jener
der Vorstandsmitglieder weitestgehend vergleichbar.

Die aktienbasierte Vergiitungskomponente wird vom
Gewdhrungszeitpunkt an bis zu jhrem Ausgleich an
jedem Bilanzstichtag sowie am Erfiillungstag zum
beizulegenden Zeitwert neu bewertet, im Personalauf-
wand erfolgswirksam iiber den Erdienungszeitraum
linear erfasst und als Riickstellung ausgewiesen.

Der Barausgleich der aktienbasierten Vergiitungskom-
ponente ist mit dem beizulegenden Zeitwert (Schluss-
kurs der BMW AG Stammaktie im Xetra-Handel am
31.Dezember 2016) zum Bilanzstichtag bewertet.

Der Gesamtbuchwert der Riickstellung fiir die aktien-
basierte Vergiitungskomponente der teilnahmeberech-
tigten aktiven und ehemaligen Vorstandsmitglieder
und Bereichsleiter betrdgt zum 31. Dezember 2016
5.473.219 € (2015: 4.989.668 €).

Der Gesamtaufwand aus der aktienbasierten Vergii-
tungskomponente fiir teilnahmeberechtigte aktive
und ehemalige Vorstandsmitglieder und Bereichsleiter
belduft sich im Geschaftsjahr 2016 auf 1.443.227 €
(2015: 1.892.994 €).

Der beizulegende Zeitwert der Programme fiir Vor-
standsmitglieder und Bereichsleiter betrdgt zum
Zeitpunkt der Gewahrung der aktienbasierten Ver-
giitungskomponente 1.950.853 € (2015: 1.605.147 €).
Hierbei wurden 21.201 (2015: 18.143) Stammaktien der
BMW AG beziehungsweise ein entsprechender Baraus-
gleich zum jeweiligen Kurs zum Tag der Gewahrung
zugrunde gelegt.

Weitere Einzelheiten zur Vorstandsvergiitung finden
sich im Vergiitungsbericht des BMW Group Geschifts-
berichts 2016.
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Erkldrung zum Corporate Governance Kodex

Der Vorstand und Aufsichtsrat der Bayerische Motoren
Werke Aktiengesellschaft haben die nach §161 AktG
vorgeschriebene Entsprechenserklarung abgegeben.
Sie ist im Geschiéftsbericht 2016 der BMW Group
abgedruckt und wird dariiber hinaus den Aktionaren
auf der Homepage unter —> www.bmwgroup.com/ir dauerhaft
zuganglich gemacht.
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Aktienbesitz von Mitgliedern des Vorstands und
des Aufsichtsrats

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der BMW AG halten
in Summe 27,99 % (2015: 43,00 %) der Stamm- und
Vorzugsaktien. Auf Herrn Stefan Quandt, Deutsch-
land, entfallen 16,25% (2015: 31,26 %) und auf
Frau Susanne Klatten, Deutschland, 11,73 % (2015:
26,74 %). Der Unterschied zum Vorjahr resultiert fast
ausschliefSlich daraus, dass die Zurechnung der von
der Johanna Quandt GmbH & Co.KG fiir Automobil-
werte, Bad Homburg v.d. Hohe, gehaltenen Aktien
zu Herrn Quandt und Frau Klatten nach Ausein-
andersetzung der Erbengemeinschaft entfallen ist.
Der Aktienbesitz der Mitglieder des Vorstands der
BMW AG belduft sich wie im Vorjahr insgesamt auf
weniger als 1% der ausgegebenen Aktien.
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Vergiitung fiir Mitglieder des Vorstands und

des Aufsichtsrats

Die im Geschiftsjahr 2016 nach IFRS erfassten Auf-
wendungen fiir die Vergiitung der aktiven Mitglieder
des Vorstands und des Aufsichtsrats betragen insge-
samt 46,9 Mio. € (2015: 43,6 Mio. €) und gliedern sich
wie folgt:

in Mio. € 2016 2015

Vergiitung des Vorstands 37,6 35,9
Feste Beziige 7,8 7,7
Variable Bezlige 29,0 27,1
Aktienbasierte Vergiitungskomponente 0,8 1,1

Dotierung der Pensionsriickstellungen 2,8 2,6

Leistungen im Zusammenhang mit der

Beendigung des Arbeitsverhéltnisses 1,1 -

Vergiitung fiir die Mitglieder des

Aufsichtsrats 5,4 51
Festvergiitung und Sitzungsgeld 2,0 2,0
Variable Vergiitung 3,4 3,1

Aufwendungen gesamt 46,9 43,6

davon fallig innerhalb eines Jahres 43,3 39,9

Die Gesamtbeziige ehemaliger Vorstandsmitglieder
und ihrer Hinterbliebenen betragen 6,5 Mio. € (2015:
8,0 Mio. €).

Die Pensionsverpflichtungen gegeniiber aktiven Mit-
gliedern des Vorstands sind nach IAS 19 (Leistungen
an Arbeitnehmer) mit 23,6 Mio. € (2015: 23,2 Mio. €)
zurilickgestellt. Fiir Pensionsverpflichtungen gegen-
iiber fritheren Mitgliedern des Vorstands und ihren
Hinterbliebenen ist nach IAS 19 eine Riickstellung
in Hohe von 86,4 Mio. € (2015: 71,8 Mio. €) gebildet.

Die Vergiitungssysteme fiir Mitglieder des Aufsichts-
rats enthalten keine Aktienoptionen, Wertzuwachs-
rechte, die Aktienoptionen nachgebildet sind, und
keine anderen aktienbasierten Vergiitungskompo-
nenten. Abgesehen von Fahrzeugleasing- und Fahr-
zeugfinanzierungsvertragen zu tiblichen Konditionen
wurden Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichts-
rats von der BMW AG oder von Tochtergesellschaften
weder Kredite oder Vorschiisse gewahrt noch wurden
zu ihren Gunsten Haftungsverhéltnisse eingegangen.

Weitere Einzelheiten zu den Beziigen der aktiven
Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats
finden sich im Vergiitungsbericht, der ein Teil des
zusammengefassten Lageberichts ist.
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Nachtragsbericht

Nach dem Ende des Geschéftsjahres sind keine Ereig-
nisse eingetreten, die eine besondere Bedeutung fiir
die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage der BMW AG
und des Konzerns haben.
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Erlduterungen zur Segmentberichterstattung
Informationen zu den berichtspflichtigen

Segmenten

Im Rahmen der Segmentberichterstattung werden die
Aktivitaten der BMW Group gemaf3 IFRS 8 (Geschifts-
segmente) nach Geschiftssegmenten abgegrenzt. Die
Aufgliederung orientiert sich an der internen Steue-
rung sowie Berichterstattung und beriicksichtigt die
organisatorische Ausrichtung der BMW Group auf
Basis unterschiedlicher Produkte und Dienstleistungen
der berichtspflichtigen Segmente.

Die Aktivitaten der BMW Group werden in die
Geschiftssegmente Automobile, Motorrader, Finanz-
dienstleistungen und Sonstige Gesellschaften auf-
geteilt.

Im Segment Automobile entwickelt, fertigt, montiert
und vertreibt die BMW Group unter den Marken BMW,
MINI und Rolls-Royce Personenwagen einschliefilich
geldndegingiger Fahrzeuge sowie Ersatzteile, Zubehor
und Mobilitatsdienstleistungen. Der Vertrieb von
Produkten der Marken BMW und MINI erfolgt in
Deutschland durch die Niederlassungen der BMW AG
und rechtlich selbststandige Vertragshéandler. Der
Auslandsvertrieb wird {iberwiegend von Tochterun-
ternehmen sowie in einigen Markten von unabhéan-
gigen Importeuren iibernommen. Der Vertrieb von
Fahrzeugen der Marke Rolls-Royce erfolgt in den USA,
China und Russland tiber Tochterunternehmen, in den
iibrigen Markten durch selbststandige Vertragshandler.

Im Segment Motorrdder sind die Entwicklung, Fer-
tigung, Montage und der Vertrieb von Motorradern
einschliefslich des Ersatzteil- und Zubehdorgeschifts
ausgewiesen.

Dem Segment Finanzdienstleistungen sind im
Wesentlichen das Leasing von Automobilen, das
Flottengeschaft, das Mehrmarkengeschaft, die Kredit-
finanzierung fiir Kunden und Héndler, das Einlagen-
geschiaft sowie das Versicherungsgeschift zugeordnet.

Im Segment Sonstige Gesellschaften werden die
Holding- und Konzernfinanzierungsgesellschaften
ausgewiesen. Ferner sind in diesem Segment die
operativen, nicht den iibrigen Segmenten zugeord-
neten Gesellschaften BMW Services Ltd., BMW (UK)
Investments Ltd., Bavaria Lloyd Reisebiiro GmbH
und MITEC Mikroelektronik Mikrotechnik
Informatik GmbH enthalten.

Interne Steuerung und Berichterstattung

Den Segmentinformationen liegen grundsatzlich die
gleichen Ausweis-, Bilanzierungs- und Bewertungsme-
thoden wie dem Konzernabschluss zugrunde. Ausnah-
men hiervon bilden segmentiibergreifende Garantien,
fiir die die entsprechende Ergebnisauswirkung nach
der internen Steuerung den Segmenten Automobile
und Finanzdienstleistungen zugeordnet werden, und
segmentiibergreifende Wertminderungen auf verbun-
dene Unternehmen. Forderungen und Verbindlich-
keiten, Riickstellungen, Ertrage und Aufwendungen
sowie Ergebnisse zwischen den Segmenten werden
in den Konsolidierungen eliminiert. Konzerninterne
Umsitze erfolgen zu marktiiblichen Preisen.

Entscheidungstrager im Hinblick auf die Ressourcen-
allokation und die Bewertung der Ertragskraft der
berichtspflichtigen Segmente ist der Gesamtvorstand.
In den jeweiligen Geschéftssegmenten werden hier-
zu unterschiedliche Erfolgs- und Vermogensgrofien
herangezogen.

Die Segmente Automobile und Motorrdder wer-
den auf Basis der Gesamtkapitalrendite RoCE
(Return on Capital Employed) gesteuert. Somit ist
das Ergebnis vor Finanzergebnis die maf3gebliche
Segmentergebnisgrofie. Als korrespondierende
Segmentvermogensgrofie zur Beurteilung der Res-
sourcenallokation dient das eingesetzte Kapital. Das
eingesetzte Kapital besteht aus dem eingesetzten
Vermégen, das die operativen langfristigen und kurz-
fristigen Vermogenswerte beinhaltet, bereinigt um
das Abzugskapital. Das Abzugskapital umfasst die
Kapitalanteile, die dem operativen Geschift zinslos
zur Verfiigung stehen, wie beispielsweise Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Im Segment Finanzdienstleistungen wird der Erfolg
anhand der Eigenkapitalrendite RoE (Return on
Equity) gemessen. Die mafigebliche Segmentergeb-
nisgrofse ist somit das Ergebnis vor Steuern. Basis fiir
die Beurteilung der Ressourcenallokation stellt das
Nettovermogen dar. Das Nettovermogen (Segment-
vermogenswerte) umfasst simtliche Vermogenswerte
abziiglich der Gesamtschulden.

Der Erfolg des Segments Sonstige Gesellschaften
wird nach dem Ergebnis vor Steuern beurteilt. Der
korrespondierende Segmentvermogenswert zur Steu-
erung der sonstigen Gesellschaften sind die Aktiva
abziiglich der aktiven Ertragsteuerpositionen und der
konzerninternen Finanzanlagen.
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Die Segmentinformationen nach Geschaftsfeldern

stellen sich wie folgt dar:

Automobile Motorrader Finanzdienstleistungen
in Mio. € 2016 2015 2016 2015 2016 2015
SEGMENTINFORMATIONEN
NACH GESCHAFTSFELDERN
Umsétze mit Fremden 67.977 68.045 2.062 1.984 24,122 22.144
Umsatze mit anderen Segmenten 18.447 17.491 7 6 1.559 1.595
Umsitze gesamt 86.424 85.536 2.069 1.990 25.681 23.739
Segmentergebnis 7.695 7.836 187 182 2.166 1.975
Ergebnis aus at Equity bewerteten Beteiligungen 441 518 - - - -
Investitionen in langfristige Vermdgenswerte 5.699 5.792 114 92 25.105 23.689
Abschreibungen auf langfristige Vermdgenswerte 4,702 4.559 75 69 9.606 8.686
Automobile Motorrader Finanzdienstleistungen

in Mio. €

31.12.2016 31.12.2015

31.12.2016 31.12.2015

31.12.2016 31.12.2015

Segmentvermégenswerte

9.411 10.024

600 557

11.049 9.948

At Equity bewertete Beteiligungen

2.546 2.233
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Sonstige Gesellschaften Uberleitung auf Konzernwert Konzern
2016 2015 2016 2015 2016 2015
SEGMENTINFORMATIONEN
NACH GESCHAFTSFELDERN
2 - - 94.163 92.175 Umsétze mit Fremden
5 -20.017 -19.097 - - Umsétze mit anderen Segmenten
7 -20.017 -19.097 94.163 92.175 Umsitze gesamt
170 211 -553 -980 9.665 9.224 Segmentergebnis
- - - - 441 518 Ergebnis aus at Equity bewerteten Beteiligungen
- - -6.756 -5.672 24.162 23.901 Investitionen in langfristige Vermdgenswerte
- - -6.271 -5.119 8.112 8.195 Abschreibungen auf langfristige Vermdgenswerte
Sonstige Gesellschaften Uberleitung auf Konzernwert Konzern
31.12.2016  31.12.2015  31.12.2016  31.12.2015  31.12.2016  31.12.2015
75.363 71.709 92.112 79.936 188.535 172174 Segmentvermdgenswerte

- - - - 2.546 2.233 At Equity bewertete Beteiligungen
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Die in den Vorrédten im Geschaftsjahr 2016 erfassten
Wertminderungen auf den NettoverdufSerungswert
belasten das Segmentergebnis des Segments Auto-
mobile in Hohe von 101 Mio. € (2015: 486 Mio. €). Die
Wertminderungen aus dem Vorjahr resultierten vor
allem aus Unfillen und Naturkatastrophen.

Die im Finanzergebnis erfassten Wertminderungs-
aufwendungen sowie die negativen Marktwertande-
rungen auf sonstige Finanzanlagen in Hohe von
174 Mio. € (2015: 17 Mio. €) des Segments Automobile
fliefen nicht in das Segmentergebnis ein.

Das Segmentergebnis des Segments Finanzdienst-
leistungen wurde in Héhe von 384 Mio. € (2015:
406 Mio. €) durch Wertminderungsaufwendungen
in den vermieteten Erzeugnissen belastet. Bei den
vermieteten Erzeugnissen fanden Wertaufholungen
in Hohe von 211 Mio. € (2015: 81 Mio. €) statt. Im
Geschiftsjahr 2016 gab es keine Wertminderungen
auf sonstige Finanzanlagen (2015: 3 Mio. €).

Im Segmentergebnis des Segments Sonstige Gesell-
schaften sind Zinsen und dhnliche Ertrdge in Hohe
von 1.250 Mio. € (2015: 1.177 Mio. €) sowie Zinsen und
dhnliche Aufwendungen in Héhe von 1.006 Mio. €
(2015: 1.080 Mio. €) enthalten. Das Segmentergeb-
nis beinhaltet Wertminderungsaufwendungen auf
sonstige Finanzanlagen in Hohe von 18 Mio. € (2015:
7 Mio. €).

Die Angaben zu den Investitionen und Abschreibun-
gen beziehen sich auf die langfristigen Vermogens-
werte Sachanlagen, immaterielle Vermogenswerte
und vermietete Erzeugnisse.

Die Uberleitungen der Summen der Segmentgrofien
auf die entsprechenden Konzerngréfien stellen sich
wie folgt dar:

in Mio. € 2016 2015

Uberleitung Segmentergebnis

Summe der Segmente 10.218 10.204

Finanzergebnis Automobile und

Motorrdder 219 -316

Segmentiibergreifende

Konsolidierungen -772 —-664
Ergebnis vor Steuern Konzern 9.665 9.224

Uberleitung Investitionen in langfristige

Vermdgenswerte
Summe der Segmente 30.918 29.573
Segmentiibergreifende
Konsolidierungen -6.756 -5.672
Investitionen in langfristige
Vermdgenswerte Konzern 24.162 23.901

Uberleitung Abschreibungen auf
langfristige Vermdgenswerte

Summe der Segmente 14.383 13.314

Segmentiibergreifende

Konsolidierungen -6.271 -5.119
Abschreibungen auf langfristige
Vermdgenswerte Konzern 8.112 8.195
in Mio. € 31.12.2016  31.12.2015

Uberleitung Segmentvermdgenswerte

Summe der Segmente 96.423 92.238
Nicht operative Aktiva Sonstige

Gesellschaften 7.432 7.132
Gesamtschulden

Finanzdienstleistungen 126.679 112.081
Nicht operative Aktiva Automobile

und Motorrdder 45.923 41.932
Abzugskapital Automobile und

Motorrader 33.858 31.817
Segmentiibergreifende

Konsolidierungen -121.780 -113.026

Summe Aktiva Konzern 188.535 172.174




Bei den Informationen nach Regionen richten sich
die Auflenumséatze nach dem Sitz der Kunden.
Umsitze mit GrofSkunden bestehen nur in unwesent-
lichem Umfang. Die Angaben zu den langfristigen
Vermogenswerten beziehen sich auf die Sachanlagen,

immateriellen Vermogenswerte und vermieteten
Erzeugnisse. Die Konsolidierungen bei den langfris-
tigen Vermogenswerten betreffen die vermieteten
Erzeugnisse.

AuBenumsitze Langfristige Vermdgenswerte

Informati nach Regi

in Mio. € 2016 2015 2016 2015
Deutschland 13.776 13.394 29.741 28.786
China 16.619 15.856 23 23
USA 16.000 18.155 23.249 21.000
Ubriges Europa 30.544 28.617 13.910 13.099
Ubriges Asien 10.466 9.582 1.439 1.197
Ubriges Amerika 3.507 3.361 2.628 2.053
Sonstige Regionen 3.251 3.210 261 121
Konsolidierungen - - -7.345 -6.183
Konzern 94.163 92.175 63.906 60.096
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Aufstellung des Anteilsbesitzes zum

31.Dezember 2016

Nachfolgend wird der Anteilsbesitz der BMW AG
gemdfs den §§285 und 313 HGB dargestellt. Die -

Angaben fiir Eigenkapital und Ergebnis unterbleiben,
soweit sie nach § 286 Absatz 3 Satz 1 Nummer 1 HGB
fiir die Darstellung der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage der BMW AG von untergeordneter
Bedeutung sind oder soweit von einer Gesellschaft
noch kein Jahresabschluss vorliegt. Zudem ist in
dieser Aufstellung kenntlich gemacht, welche Toch-
terunternehmen die Befreiungsméoglichkeiten gemafd
§264 Abs.3 beziehungsweise §264b HGB fiir die
Offenlegung der Abschliisse oder die Erstellung eines
Lageberichts beziehungsweise Anhangs in Anspruch
nehmen (Fuinote 5, 6). Fiir diese Gesellschaften ist
der Konzernabschluss der BMW AG der befreiende
Konzernabschluss.

Verbundene Unternehmen der BMW AG zum 31.Dezember 2016

- 61

Eigenkapital Ergebnis in Kapitalanteil
Unternehmen in Mio. € Mio. € in %
INLAND'?
BMW Beteiligungs GmbH & Co. KG, Miinchen® 5.794 -5 100
BMW INTEC Beteiligungs GmbH, Miinchen?¢ 3.558 - 100
BMW Bank GmbH, Miinchen?® 1.988 - 100
BMW Finanz Verwaltungs GmbH, Miinchen 325 -1 100
BMW Verwaltungs GmbH, Miinchen? ¢ 153 - 100
BMW Hams Hall Motoren GmbH, Miinchen* 56 - - 100
BMW M GmbH Gesellschaft fiir individuelle Automobile, Miinchen? 5.6 - - 100
MITEC Mikroelektronik Mikrotechnik Informatik GmbH, Miinchen*¢ - - 100
Alphabet International GmbH, Miinchen* %6 - - 100
Alphabet Fuhrparkmanagement GmbH, Miinchen* - - 100
Rolls-Royce Motor Cars GmbH, Miinchen*5:6 - - 100
BMW Vermdgensverwaltungs GmbH, Miinchen - - 100
BMW Fahrzeugtechnik GmbH, Eisenach®5:6 - - 100
BMW Anlagen Verwaltungs GmbH, Miinchen®¢ - - 100
BMW Vertriebszentren Verwaltungs GmbH, Miinchen - - 100
Parkhaus Oberwiesenfeld GmbH, Miinchen - - 100
Biirohaus Petuelring GmbH, Miinchen - - 100
LARGUS Grundstiicks-Verwaltungsgesellschaft mbH, Miinchen - - 100
Bavaria Wirtschaftsagentur GmbH, Miinchen? ¢ - - 100
BAVARIA-LLOYD Reisebiiro GmbH, Miinchen - - 51
AUSLAND?
Europa™
BMW Holding B.V., Den Haag 14.696 1.180 100
BMW International Holding B.V., Rijswijk" 7.898 - 100
BMW Osterreich Holding GmbH, Steyr 2.502 267 100
BMW Malta Ltd., Floriana 1.541 73 100
BMW Malta Finance Ltd., Floriana 1.366 48 100
BMW Motoren GmbH, Steyr 948 179 100
BMW Financial Services (GB) Ltd., Farnborough 881 282 100
BMW Espaiia Finance S.L., Madrid 775 14 100
BMW (UK) Holdings Ltd., Farnborough 749 460 100




BMW (UK) Manufacturing Ltd., Farnborough 723 136 100
BMW (Schweiz) AG, Dielsdorf 719 49 100
BMW Coordination Center V.o.F., Bornem 592 - 100
BMW France, Montigny-le-Bretonneux 374 39 100
BMW Finance S.N.C., Guyancourt 364 40 100
BMW ltalia S.p.A., San Donato Milanese 345 35 100
BMW Iberica S.A., Madrid 302 24 100
BMW Belgium Luxembourg S.A./N.V., Bornem 277 21 100
BMW (UK) Ltd., Farnborough 213 65 100
ALPHABET (GB) Ltd., Farnborough 202 36 100
BMW Financial Services Scandinavia AB, Sollentuna 180 12 100
Rolls-Royce Motor Cars Ltd., Farnborough 136 16 100
Alphabet Nederland B.V., Breda™ 135 59 100
BMW Finance N.V., Den Haag 134 8 100
BMW Austria Leasing GmbH, Salzburg 123 7 100
BMW Russland Trading 000, Moskau 119 94 100
Alphabet Belgium Long Term Rental NV, Aartselaar 112 21 100
BMW International Investment B.V.,’s-Gravenhage 104 156 100
BMW Austria Bank GmbH, Salzburg 103 6 100
APD Industries plc, Farnborough - - 100
BMW Financial Services Belgium S.A./N.V., Bornem - - 100
BMW Austria Ges.m.b.H., Salzburg - - 100
Alphabet UK Ltd., Glasgow - - 100
Bavaria Reinsurance Malta Ltd., Floriana - - 100
BMW Vertriebs GmbH, Salzburg - - 100
BMW Bank 000, Moskau - - 100
BMW Finanzdienstleistungen (Schweiz) AG, Dielsdorf - - 100
Swindon Pressings Ltd., Farnborough - - 100
BMW Sverige AB, Stockholm - - 100
BMW Financial Services (Ireland) DAC, Dublin - - 100
BMW Norge AS, Fornebu - - 100
Alphabet Espafia Fleet Management S.A.U., Madrid - - 100
BMW Services Ltd., Farnborough - - 100
BMW Financial Services B.V., Rijswijk - - 100
Alphabet France Fleet Management S.N.C., Rueil-Malmaison - - 100
Alphabet France SAS, Rueil-Malmaison - - 100
BMW Retail Nederland B.V., Delft - - 100
BMW Hellas Trade of Cars A.E., Kifissia - - 100
BMW Financial Services Denmark A/ S, Kopenhagen - - 100
Alphabet Austria Fuhrparkmanagement GmbH, Salzburg - - 100
Alphabet Polska Fleet Management Sp. z 0.0., Warschau - - 100
Alphabet Fuhrparkmanagement (Schweiz) AG, Dielsdorf - - 100
BMW Portugal Lda., Porto Salvo - - 100
Alphabet ltalia Fleet Management S.p.A., Rom - - 100
BMW Amsterdam B.V., Amsterdam - - 100
BMW Renting (Portugal) Lda., Porto Salvo - - 100
BMW Automotive (Ireland) Ltd., Dublin - - 100
Park Lane Ltd., Farnborough - - 100
BMW Services Belgium N.V., Bornem - - 100
BMW Roma S.r.I., Rom - - 100
BMW Financial Services Polska Sp. z 0.0., Warschau? - - 100
BMW Distribution S.A.S., Montigny-le-Bretonneux - - 100
BMW Danmark A/S, Kopenhagen - - 100
BMW Nederland B.V., Rijswijk - - 100
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BMW Den Haag B.V., Den Haag - - 100
Qy BMW Suomi AB, Helsinki - - 100
BMW Madrid S.L., Madrid - - 100
BMW Milano S.r.1., San Donato Milanese - - 100
Alphabet Luxembourg S.A., Leudelange - - 100
Société Nouvelle WATT Automobiles SARL, Rueil-Malmaison - - 100
BMW (UK) Investments Ltd., Farnborough - - 100
BMW (UK) Capital plc, Farnborough - - 100
Riley Motors Ltd., Farnborough - - 100
BMW Central Pension Trustees Ltd., Farnborough - - 100
Triumph Motor Company Ltd., Farnborough - - 100
BLMC Ltd., Farnborough - - 100
Amerika

BMW (US) Holding Corp., Wilmington, Delaware 2.339 667 100
BMW Bank of North America, Inc., Salt Lake City, Utah 1.545 148 100
BMW Manufacturing Co., LLC, Wilmington, Delaware 1.429 289 100
Financial Services Vehicle Trust, Wilmington, Delaware 1.007 -49 100
BMW of North America, LLC, Wilmington, Delaware 558 353 100
BMW US Capital, LLC, Wilmington, Delaware 332 59 100
BMW Financial Services NA, LLC, Wilmington, Delaware 315 555 100
BMW SLP, S.A. de C.V., Villa de Reyes 197 -31 100
BMW do Brasil Ltda., Sdo Paulo - - 100
BMW Financeira S.A. Credito, Financiamento e Investimento, Sdo Paulo - - 100
BMW de Mexico, S.A. de C.V., Mexico D.F. - - 100
BMW de Argentina S.A., Buenos Aires - - 100
BMW Financial Services de Mexico S.A. de C.V. SOFOM, Mexico City - - 100
BMW Manufacturing Inddstria de Motos da Amazénia Ltda., Manaus'? - - 100
BMW Leasing do Brasil, S.A., Sdo Paulo - - 100
BMW Insurance Agency, Inc., Wilmington, Delaware - - 100
BMW Leasing de Mexico S.A. de C.V., Mexico City - - 100
BMW Acquisitions Ltda., Sdo Paulo - - 100
Rolls-Royce Motor Cars NA, LLC, Wilmington, Delaware - - 100
BMW Consolidation Services Co., LLC, Wilmington, Delaware - - 100
SB Acquisitions, LLC, Wilmington, Delaware - - 100
BMW Extended Service Corporation, Wilmington, Delaware - - 100
BMW Auto Leasing, LLC, Wilmington, Delaware - - 100
BMW Facility Partners, LLC, Wilmington, Delaware - - 100
BMW FS Securities LLC, Wilmington, Delaware - - 100
BMW FS Funding Corp., Wilmington, Delaware - - 100
BMW Manufacturing LP, Woodcliff Lake, New Jersey - - 100
BMW FS Receivables Corp, Wilmington, Delaware - - 100
BMW Receivables 2 Inc., Richmond Hill, Ontario - - 100
BMW Receivables Limited Partnership, Richmond Hill, Ontario - - 100
BMW Receivables 1 Inc., Richmond Hill, Ontario - - 100
BMW of Manhattan, Inc., Wilmington, Delaware - - 100
BMW Canada Inc., Richmond Hill, Ontario - - 100




Afrika

BMW (South Africa) (Pty) Ltd., Pretoria 682 63 100
BMW Financial Services (South Africa) (Pty) Ltd., Midrand 177 5 100
Asien

BMW Automotive Finance (China) Co., Ltd., Peking 987 154 58
BMW China Automotive Trading Ltd., Peking 535 160 100
BMW Japan Finance Corp., Chiba 384 66 100
BMW Financial Services Korea Co., Ltd., Seoul 320 54 100
BMW Japan Corp., Tokio 310 151 100
BMW Korea Co., Ltd., Seoul 196 20 100
BMW (Thailand) Co., Ltd., Bangkok 108 83 100
BMW India Financial Services Private Ltd., Gurgaon 107 7 100
BMW Manufacturing (Thailand) Co., Ltd., Rayong - - 100
BMW Malaysia Sdn Bhd, Kuala Lumpur - - 51
BMW Asia Pte. Ltd., Singapur - - 100
BMW India Private Ltd., Gurgaon - - 100
BMW Leasing (Thailand) Co., Ltd., Bangkok - - 74
BMW China Services Ltd., Peking - - 100
PT BMW Indonesia, Jakarta - - 100
BMW Asia Technology Centre Sdn Bhd, Kuala Lumpur - - 100
BMW Asia Pacific Capital Pte Ltd., Singapur - - 100
BMW Credit (Malaysia) Sdn Bhd, Kuala Lumpur - - 100
BMW Tokyo Corp., Tokio - - 100
BMW Lease (Malaysia) Sdn Bhd, Kuala Lumpur - - 100
BMW Holding Malaysia Sdn Bhd, Kuala Lumpur - - 100
BMW Osaka Corp., Osaka - - 100
Ozeanien

BMW Australia Finance Ltd., Mulgrave 394 -12 100
BMW Australia Ltd., Melbourne 194 20 100
BMW Financial Services New Zealand Ltd., Auckland - - 100
BMW New Zealand Ltd., Auckland - - 100
BMW Sydney Pty. Ltd., Sydney - - 100
BMW Melbourne Pty. Ltd., Melbourne - - 100
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Nicht konsolidierte Unternehmen der BMW AG zum 31. Dezember 2016
- 62

Eigenkapital Ergebnis in Kapitalanteil
Unternehmen in Mio. € Mio. € in %
INLAND?
Alphabet Fleetservices GmbH, Miinchen - - 100
Automag GmbH, Miinchen - - 100
Bavaria Betriebs-Gastronomie GmbH, Miinchen* - - 100
BMW Car IT GmbH, Miinchen* - - 100
ParkNow GmbH, Miinchen - - 100
PM Parking Ventures GmbH, Miinchen - - 100
AUSLAND?
Europa
Alphabet Insurance Services Polska Sp. z 0.0., Warschau 100
BMW (GB) Ltd., Farnborough - - 100
BMW (P + A) Ltd., Farnborough - - 100
BMW (UK) Pensions Services Ltd., Hams Hall - - 100
BMW Car Club Ltd., Farnborough - - 100
BMW Drivers Club Ltd., Farnborough - - 100
BMW Group Benefit Trust Ltd., Farnborough - - 100
BMW i Ventures B.V., ’s-Gravenhage - - 100
BMW Motorsport Ltd., Farnborough - - 100
Cobalt Holdings Ltd., Basingstoke - - 100
Cobalt Telephone Technologies Ltd., Basingstoke - - 100
Content4all BV, Amsterdam - - 100
John Cooper Garages Ltd., Farnborough - - 100
John Cooper Works Ltd., Farnborough - - 100
000 BMW Leasing, Moskau - - 100
Park-line Aqua B.V., ’s-Gravenhage - - 100
Park-line B.V., ’s-Gravenhage - - 100
Park-line Holding B.V., ’s-Gravenhage - - 100
Park-Mobile (UK) Limited, Basingstoke - - 100
Parkmobile Belgium BvBa, Antwerpen - - 100
Parkmobile Benelux B.V., Amsterdam - - 100
Parkmobile France SAS, Versailles - - 100
Parkmobile Group BV, Amsterdam - - 100
Parkmobile Group Holding BV, Amsterdam - - 100
Parkmobile Hellas SA, Athen - - 60
Parkmobile Licenses B.V., Amsterdam - - 100
Parkmobile Limited, Basingstoke - - 100
Parkmobile Software BV, Amsterdam - - 100
Parkmobile Suisse SA, Bulle - - 100
U.T.E. Alphabet Espaiia-Bujarkay, Sevilla - - 90




Amerika

217-07 Northern Boulevard Corporation, Wilmington, Delaware

100

BMW Experience Centre Inc., Richmond Hill, Ontario

100

BMW i Ventures, LLC, Wilmington, Delaware

100

BMW Leasing de Argentina S.A., Buenos Aires

100

BMW Operations Corp., Wilmington, Delaware

100

BMW Technology Corporation, Wilmington, Delaware

100

Designworks / USA, Inc., Newbury Park, Kalifornien

100

MINI Business Innovation, LLC, Wilmington, Delaware

100

ReachNow, LLC, Wilmington, Delaware

100

Toluca Planta de Automoviles, S.A. de C.V., Mexico City

100

Afrika

BMW Automobile Distributors (Pty) Ltd., Midrand

100

BPF Midrand Property Holdings (Pty) Ltd., Midrand

100

Multisource Properties (Pty) Ltd., Midrand

100

Asien

BMW Finance (United Arab Emirates) Ltd., Dubai

100

BMW Financial Services Hong Kong Limited, Hongkong

51

BMW Financial Services Singapore Pte Ltd., Singapur

100

BMW India Leasing Pvt. Ltd., Gurgaon

100

BMW Insurance Services Korea Co. Ltd., Seoul

100

BMW Philippines Corp., Manila

70

Herald International Financial Leasing Co., Ltd., Tianjin

100

THEPSATRI Co., Ltd., Bangkok®

49
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Assoziierte Unternehmen, Gemeinschaftsunternehmen und
gemeinschaftliche Tatigkeiten der BMW AG zum 31. Dezember 2016
- 63

Eigenkapital Ergebnis Kapitalanteil
Unternehmen in Mio. € in Mio. € in %
Gemeinschaftsunternehmen —at Equity bewertet
INLAND
DriveNow GmbH & Co. KG, Miinchen® 38 -2 50
DriveNow Verwaltungs GmbH, Miinchen® - - 50
AUSLAND
BMW Brilliance Automotive Ltd., Shenyang® 4.678 1.061 50
Assoziierte Unternehmen - at Equity bewertet
AUSLAND
THERE Holding B.V., Amsterdam? 2.003 - 33
Gemeinschaftliche Tatigkeiten — quotal konsolidiert
INLAND
SGL Automotive Carbon Fibers GmbH & Co. KG, Miinchen?® 43 10 49
SGL Automotive Carbon Fibers Verwaltungs GmbH, Miinchen® - - 49
AUSLAND
SGL Automotive Carbon Fibers, LLC, Dover, Delaware® 44 2 49
Nicht at Equity bewertete oder quotal konsolidierte Unternehmen
INLAND?’
Encory GmbH, UnterschleiBheim - - 50
Digital Energy Solutions GmbH & Co. KG, Miinchen - - 50
The Retail Performance Company GmbH, Miinchen - - 50
Abgaszentrum der Automobilindustrie GbR, Weissach - - 25
PDB - Partnership for Dummy Technology and Biomechanics GbR, Gaimersheim - - 20
AUSLAND?
BMW Albatha Leasing LLC, Dubai - - 40
BMW Albatha Finance PSC, Dubai - - 40
BMW AVTOTOR Holding B.V., Amsterdam - - 50
Stadspasparkeren B.V., Deurne - - 30
IP Mobile N.V., Briissel - - 25
Parkmobile International Holding BV, Utrecht'® - - 18
Mini Urban X Accelerator SPV, LLC, Wilmington, Delaware - - 46
Bavarian & Co. Ltd., Incheon - - 20




Beteiligungen der BMW AG zum 31. Dezember 2016
- 64

Eigenkapital Ergebnis in Kapitalanteil
Unternehmen in Mio. € Mio. € in %
INLAND?
Deutsches Forschungszentrum fiir Kiinstliche Intelligenz GmbH, Kaiserslautern - - 4,6
GSB Sonderabfall-Entsorgung Bayern GmbH, Baar-Ebenhausen - - 3,1
Hubject GmbH, Berlin - - 16,7
IVM Industrie-Verband Motorrad GmbH & Co. Dienstleistungs KG, Essen - - 18,9
Joblinge gemeinniitzige AG Berlin, Berlin - - 9,8
Joblinge gemeinniitzige AG Leipzig, Leipzig - - 16,7
Joblinge gemeinniitzige AG Miinchen, Miinchen - - 6,2
RA Rohstoffallianz GmbH i. L., Berlin - - 10,5
Racer Benchmark Group GmbH, Landsberg am Lech - - 9,1
SGL Carbon SE, Wiesbhaden - - 18,3
AUSLAND?
Chargemaster Plc., Luton - - 1,5
Gios Holding B.V., Oss - - 12,0
JustPark Parking Limited, London - - 6,7
Parkopedia Ltd., Birmingham - - 10,6
Carbon, Inc., Wilmington, Delaware - - 1,1
ChargePoint, Inc., Wilmington, Delaware - - 3,6
Desktop Metal, Inc., Wilmington, Delaware - - 0,3
Life360, Inc., Dover, Delaware - - 3,3
Nauto, Inc., Dover, Delaware - - 1,1
Rever Moto, Inc., Wilmington, Delaware - - 16,9
RideCell, Inc., Wilmington, Delaware - - 18,6
Scoop Technologies, Inc., Wilmington, Delaware - - 9,1
Srividya Tech, Inc., Wilmington, Delaware - - 11,8
striVB Labs., Inc., Camden, Delaware - - 1,7
Turo, Inc., Dover, Delaware - - 0,9
Zendrive, Inc., Dover, Delaware - - 2,7
ZIRX Technologies, Inc., Dover, Delaware - - 2,6
Moovit App Global Ltd., St. Ness Ziona - - 1,2

' Die Werte bei den inldndischen verbundenen Unternehmen entsprechen den nach HGB-Vorschriften aufgestellten Abschliissen.

2 Die Werte bei den auslandischen verbundenen Unternehmen entsprechen den nach einheitlichen IFRS aufgestellten Abschliissen. Die Umrechnung der Auslandswerte erfolgt fiir Eigenkapital und Ergebnis

mit dem Stichtagskurs.
3 Ergebnisiibernahmevertrag mit der BMW AG
* Ergebnisiibernahmevertrag mit einer Tochtergesellschaft der BMW AG

® Inanspruchnahme der Befreiung nach § 264 Abs. 3 beziehungsweise § 264 b HGB hinsichtlich der Erstellung des Lageberichts
¢ Inanspruchnahme der Befreiung nach § 264 Abs. 3 beziehungsweise § 264 b HGB hinsichtlich der Offenlegung

7 Wegen ihrer insgesamt untergeordneten Bedeutung fiir den Konzernabschluss werden diese Unternehmen nicht konsolidiert beziehungsweise at Equity bewertet.
8 Die Werte bei den at Equity bewerteten und quotal konsolidierten Unternehmen entsprechen den nach einheitlichen IFRS aufgestellten Abschliissen. Die Umrechnung der Auslandswerte erfolgt fiir das

Eigenkapital mit dem Stichtagskurs und fiir das Ergebnis mit dem Durchschnittskurs.
9 Organbestellungsrecht
®maBgeblicher Einfluss

"Inanspruchnahme der Befreiungsvorschrift gemaB Artikel 2:403 des niederléndischen Biirgerlichen Gesetzbuchs (Civil Code of the Netherlands)

"2Erstkonsolidierung
3Entkonsolidierung im Geschéftsjahr 2016: BMW Leasing (GB) Ltd., Farnborough
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Miinchen, den 14. Februar 2017

Bayerische Motoren Werke
Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Harald Kriiger

Milagros Caifia Carreiro-Andree

Klaus Frohlich

Dr. Ian Robertson (HonDSc)

Oliver Zipse

Markus Duesmann

Dr. Nicolas Peter

Peter Schwarzenbauer
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Unternehmens-
verfassung

ERKLARUNG ZUR
UNTERNEHMENS-
FUHRUNG,
CORPORATE
GOVERNANCE

Corporate Governance, das Handeln nach den Prin-
zipien verantwortungsvoller, an nachhaltiger Wert-
schopfung orientierter Unternehmensfithrung, ist fiir
die BMW Group ein umfassender Anspruch, der alle
Bereiche des Unternehmens einbezieht. Transparente
Berichterstattung und Unternehmenskommunikation,
eine an den Interessen aller Stakeholder ausgerichtete
Unternehmensfiihrung, die vertrauensvolle Zusam-
menarbeit sowohl von Vorstand und Aufsichtsrat
als auch der Mitarbeiter untereinander sowie die
Einhaltung geltenden Rechts sind wesentliche
Eckpfeiler der Unternehmenskultur. Vorstand und
Aufsichtsrat berichten in dieser Erklarung gemaf3
§§289a, 315 Abs.5 HGB und Ziffer 3.10 Deutscher
Corporate Governance Kodex (DCGK) tiber wichtige
Aspekte der Unternehmensfiihrung.

Grundlegendes zur Unternehmensverfassung

Die Bezeichnung BMW Group umfasst die Bayerische
Motoren Werke Aktiengesellschaft (BMW AG) und ihre
Konzerngesellschaften. Die BMW AG ist eine Aktien-
gesellschaft gemafs deutschem Aktiengesetz mit dem
Sitz in Miinchen. Sie hat drei Organe: Hauptversamm-
lung, Aufsichtsrat und Vorstand. Deren Aufgaben
und Befugnisse ergeben sich aus dem Aktiengesetz
und der Satzung der BMW AG. Die Aktionére als die
Eigentiimer des Unternehmens iiben ihre Rechte in
der Hauptversammlung aus. Die Hauptversammlung
entscheidet insbesondere iiber die Verwendung des
Bilanzgewinns, die Entlastung der Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats, die Bestellung
des Abschlusspriifers, Satzungsdnderungen sowie
bestimmte Kapitalmafsnahmen und wahlt Vertreter
der Aktionare in den Aufsichtsrat. Der Vorstand leitet
das Unternehmen in eigener Verantwortung. Dabei
wird er vom Aufsichtsrat iiberwacht und beraten. Der
Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands und
kann sie - falls ein wichtiger Grund vorliegt - jederzeit
abberufen. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat
und berichtet ihm regelméafBig, zeitnah und umfassend
entsprechend den Grundsitzen einer gewissenhaf-
ten und getreuen Rechenschaft nach Mafigabe des
Gesetzes und der vom Aufsichtsrat festgelegten
Berichtspflichten. Der Vorstand bedarf fiir bestimmte,
wichtige Geschifte der Zustimmung des Aufsichtsrats.
Der Aufsichtsrat ist jedoch nicht befugt, Mafsnahmen
der Geschiftsfithrung zu ergreifen.

Das enge Zusammenspiel zwischen Vorstand und
Aufsichtsrat zum Wohl des Unternehmens wird auch
als duales Fithrungssystem (Two-Tier Board Structure)
bezeichnet.



Erkldrung des Vorstands und des Aufsichtsrats
der Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft
zu den Empfehlungen der ,,Regierungskommis-
sion Deutscher Corporate Governance Kodex*
gemaB § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der Bayerische Motoren
Werke Aktiengesellschaft (,BMW AG”) erklaren zu
den Empfehlungen der ,Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex”:

1. Seit Abgabe der letzten Erkldrung im Dezem-
ber 2015 hat die BMW AG samtlichen am
12. Juni 2015 im Bundesanzeiger amtlich bekannt
gemachten Empfehlungen (Kodexfassung vom
5.Mai 2015) entsprochen, wie angekiindigt mit
Ausnahme der Ziffer 4.2.5 Satz 5 und Satz 6.

2. Die BMW AG wird kiinftig saimtlichen am
12.Juni 2015 im Bundesanzeiger amtlich bekannt
gemachten Empfehlungen (Kodexfassung vom
5.Mai 2015) entsprechen, mit Ausnahme der Zif-
fer 4.2.5 Satz 5 und Satz 6.

3. Gemaf Ziffer 4.2.5 Satz 5 und Satz 6 des Kodex
sollen im Vergiitungsbericht bestimmte Informati-
onen zur Vorstandsvergiitung in vorgegebenen
Mustertabellen angegeben werden. Von diesen
Empfehlungen wurde und wird abgewichen, weil
neben Unklarheiten in der Auslegung auch Zweifel
bestehen, ob die zusatzliche Verwendung der Mus-
tertabellen die vom Unternehmen unter Beachtung
der Anforderungen der Rechnungslegung ange-
strebte Ubersichtlichkeit und Allgemeinverstand-
lichkeit des Vergiitungsberichts (vgl. Ziffer 4.2.5
Satz 3 des Kodex) fordert.

Miinchen, im Dezember 2016

Bayerische Motoren Werke

Aktiengesellschaft

Fiir den Aufsichtsrat Fiir den Vorstand
Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Harald Kriiger
Norbert Reithofer Vorsitzender

Vorsitzender
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MITGLIEDER DES
VORSTANDS

Harald Kriiger (*1965)

Vorsitzender

Milagros Caifa Carreiro-Andree (*1962)
Personal- und Sozialwesen, Arbeitsdirektorin

Dr.-Ing. Klaus Draeger (*1956)
Einkauf und Lieferantennetzwerk
(bis 30. September 2016)

Mandate

— TUV SUD AG (seit 15. Juli 2016)

Markus Duesmann (*1969)

Einkauf und Lieferantennetzwerk

(seit 1. Oktober 2016)

Mandate

— BMW Motoren GmbH (bis 7. November 2016)

Dr. Friedrich Eichiner (*1955)
Finanzen
(bis 31. Dezember 2016)
Mandate
— Allianz Deutschland AG (bis 30.Juni 2016)
— Allianz SE (seit 4. Mai 2016)
— FESTO Aktiengesellschaft
— BMW Brilliance Automotive Ltd.
(stellv. Vorsitzender, bis 1.Januar 2017)
— FESTO Management Aktiengesellschaft

= \itgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréten

— Mitgliedschaften invergleichbaren in- und auslédndischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen

- - - Sonstige Mandate

Klaus Frohlich (*1960)
Entwicklung

Mandate

— HERE International B.V.

Dr. Nicolas Peter (*1962)
Finanzen
(seit 1.Januar 2017)
Mandate
— BMW Brilliance Automotive Ltd.
(stellv. Vorsitzender, seit 1.Januar 2017)

Dr. Ian Robertson (HonDSc) (*1958)
Vertrieb und Marketing BMW,
Vertriebskandle BMW Group
Mandate
— Weybourne Limited (seit 3. Januar 2017)
— Weybourne Group Limited (seit 25. Februar 2016)
— Weybourne Investments Holdings
(seit 25. Februar 2016)
— Weybourne Management Limited
(seit 25. Februar 2016)

Peter Schwarzenbauer (*1959)

MINI, Motorrad, Rolls-Royce,

Aftersales BMW Group

Mandate

— Rolls-Royce Motor Cars Limited (Vorsitzender)

Oliver Zipse (*1964)

Produktion

Mandate

— BMW (South Africa) (Pty) Ltd. (Vorsitzender)
— BMW Motoren GmbH (Vorsitzender)

Chefsyndikus:
Dr. Jiirgen Reul



MITGLIEDER DES
AUFSICHTSRATS

Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Norbert Reithofer (*1956)
Mitglied seit 2015

Vorsitzender

ehem. Vorsitzender des Vorstands der BMW AG
Mandate

— Siemens Aktiengesellschaft

— Henkel AG & Co. KGaA (Gesellschafterausschuss)

Manfred Schoch! (*1955)

Mitglied seit 1988

stellv. Vorsitzender

Vorsitzender des Euro- und des Gesamtbetriebsrats
Dipl.-Wirtschaftsingenieur

Stefan Quandt (*1966)
Mitglied seit 1997

stellv. Vorsitzender
Unternehmer

Mandate

— DELTON AG (Vorsitzender)
— AQTON SE (Vorsitzender)
— Entrust Datacard Corp.

Stefan Schmid® (*1965)

Mitglied seit 2007

stellv. Vorsitzender

Vorsitzender des Betriebsrats Standort Dingolfing

' Arbeitnehmervertreter, die Arbeitnehmer des Unternehmens sind.
2 Arbeitnehmervertreter, die Vertreter von Gewerkschaften sind.
3 Arbeitnehmervertreter, die leitende Ang lite des Unternehmens sind.

= Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréten

— Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausléndischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen

- - - Sonstige Mandate

Dr. jur. Karl-Ludwig Kley (*1951)

Mitglied seit 2008

stellv. Vorsitzender

Vorsitzender des Aufsichtsrats der E.ON SE
(seit 8.Juni 2016)

Mandate

— E.ON SE (Vorsitzender, seit 8.Juni 2016)

= Bertelsmann Management SE (bis 9. Mai 2016)
— Bertelsmann SE & Co. KGaA (bis 9. Mai 2016)
— Deutsche Lufthansa Aktiengesellschaft

— Verizon Communications Inc.

Christiane Benner? (*1968)
Mitglied seit 2014

Zweite Vorsitzende der IG Metall
Mandate

= Robert Bosch GmbH

Franz Haniel (*1955)

Mitglied seit 2004

Unternehmer

Mandate

— DELTON AG (stellv. Vorsitzender)

— Franz Haniel & Cie. GmbH (Vorsitzender)
=— Heraeus Holding GmbH

— TBG Limited

Ralf Hattler? (*1968)
Mitglied seit 1. Januar 2017
Bereichsleiter Indirekter Einkauf

Prof. Dr. rer. nat. Dr. h.c. Reinhard Hiittl (*1957)
Mitglied seit 2008

Vorsitzender des Vorstands

des Helmholtz-Zentrum Potsdam

Deutsches GeoForschungsZentrum - GFZ
Universitadtsprofessor
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Prof. Dr. rer. nat. Dr.-Ing. E.h.

Henning Kagermann (*1947)

Mitglied seit 2010

Prasident acatech — Deutsche Akademie der

Technikwissenschaften e.V.

Mandate

— Deutsche Bank AG

— Deutsche Post AG

= Miinchener Riickversicherungs-Gesellschaft
Aktiengesellschaft in Miinchen

Susanne Klatten (*1962)

Mitglied seit 1997

Unternehmerin

Mandate

— ALTANA AG (stellv. Vorsitzende)

— SGL Carbon SE (Vorsitzende)

— UnternehmerTUM GmbH (Vorsitzende)

Prof. Dr. rer. pol. Renate Kocher (*1952)
Mitglied seit 2008

Geschiftsfiithrerin des Instituts fiir Demoskopie
Allensbach Gesellschaft zum Studium der
offentlichen Meinung mbH

Mandate

— Allianz SE (bis 3.Mai 2017)

= Infineon Technologies AG

=— Nestlé Deutschland AG

=— Robert Bosch GmbH

Ulrich Kranz? (*1958)
Mitglied von 2014 bis 31. Dezember 2016
Bereichsleiter Produktlinie BMW i

' Arbeitnehmervertreter, die Arbeitnehmer des Unternehmens sind.
2 Arbeitnehmervertreter, die Vertreter von Gewerkschaften sind.
3 Arbeitnehmervertreter, die leitende Ang llite des Unterneh sind.

= \itgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréten

— Mitgliedschaften invergleichbaren in- und auslédndischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen

- - - Sonstige Mandate

Dr. h.c. Robert W. Lane (*1949)

Mitglied seit 2009

ehem. Chairman und Chief Executive Officer der
Deere & Company

Mandate

— General Electric Company

Horst Lischka? (*1963)

Mitglied seit 2009

1. Bevollméchtigter der IG Metall Miinchen
Mandate

— KraussMaffei Group GmbH

= MAN Truck & Bus AG

=— Stadtisches Klinikum Miinchen GmbH

Willibald Low? (*1956)
Mitglied seit 1999
Vorsitzender des Betriebsrats Standort Landshut

Simone Menne (*1960)

Mitglied seit 2015

Mitglied der Unternehmensleitung der Boehringer

Ingelheim Gruppe, Bereich Finanzen

(seit 1. September 2016)

Mandate

— Delvag Luftfahrtversicherungs-AG (Vorsitzende)
(bis 31. August 2016)

= Deutsche Post AG

= LSG Lufthansa Service Holding AG (Vorsitzende)
(bis 31. Dezember 2016)

— Lufthansa Cargo AG
(bis 31. Dezember 2016)

= Lufthansa Technik AG
(bis 31. Dezember 2016)

--- FWB Frankfurter Wertpapierborse (Borsenrat)
(bis 31. August 2016)

--- Miles & More GmbH (Beirat, Vorsitzende)
(bis 31. August 2016)



Dr. Dominique Mohabeer’ (*1963)
Mitglied seit 2012
Mitglied des Betriebsrats Standort Miinchen

Brigitte Rodig' (*1963)
Mitglied seit 2013
Mitglied des Betriebsrats Standort Dingolfing

Jiirgen Wechsler? (*1955)

Mitglied seit 2011

Bezirksleiter der IG Metall Bezirk Bayern

Mandate

— Schaeffler AG (stellv. Vorsitzender)

— Siemens Healthcare GmbH (stellv. Vorsitzender)

Werner Zierer® (*1959)
Mitglied seit 2001
Vorsitzender des Betriebsrats Standort Regensburg
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Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Ver-
antwortung und im Unternehmensinteresse mit dem
Ziel nachhaltiger Wertschopfung. Dies beinhaltet
die Beriicksichtigung der Belange der Aktionare, der
Arbeitnehmer und der sonstigen dem Unternehmen
verbundenen Gruppen (Stakeholder).

Der Vorstand legt die strategische Ausrichtung des
Unternehmens fest, stimmt sie mit dem Aufsichtsrat
ab und setzt sie um. Der Vorstand sorgt auch fiir
die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und
der unternehmensinternen Richtlinien. Naheres zur
Compliance bei der BMW Group findet sich im Kapi-
tel Erklarung zur Unternehmensfithrung, Corporate
Governance. Der Vorstand tragt auch fiir ein ange-
messenes Risikomanagement und Risikocontrolling
im Unternehmen Sorge.

Vorstandsmitglieder der BMW AG unterliegen
wahrend ihrer Tatigkeit fiir die BMW Group einem
umfassenden Wettbewerbsverbot. Sie sind dem Unter-
nehmensinteresse verpflichtet und diirfen bei ihren
Entscheidungen keine personlichen Interessen verfol-
gen, insbesondere nicht Geschiftschancen, die dem
Unternehmen zustehen, fiir sich nutzen. Sie diirfen
Nebentétigkeiten, insbesondere Aufsichtsratsmandate
aufierhalb der BMW Group, nur mit Zustimmung des
Personalausschusses des Aufsichtsrats tibernehmen.
Jedes Vorstandsmitglied der BMW AG ist verpflichtet,
Interessenkonflikte dem Aufsichtsrat gegentiber unver-
ziiglich offenzulegen und die anderen Vorstandsmit-
glieder hieriiber zu informieren.

Im Zusammenhang mit der Bestellung eines Vor-
standsmitglieds informiert der Corporate-Gover-
nance-Beauftragte das neue Vorstandsmitglied iiber
wesentliche Rahmenbedingungen der Amtsfithrung,
insbesondere den BMW Group Corporate Governance
Kodex und personliche Mitwirkungspflichten im Fall
von Sachverhalten, die Meldepflichten auslésen oder
der Zustimmung des Aufsichtsrats unterliegen.

Die Beratung und Entscheidungsfindung des Vorstands
als Kollegialorgan erfolgt in der Vorstandssitzung, im
Nachhaltigkeitsboard, im Vorstandsausschuss Opera-
tions sowie im Vorstandsausschuss Fithrungskréfte.

Dabei definiert die Vorstandssitzung den Strategie- und
Ressourcenrahmen und entscheidet alle MafSnahmen
zur Strategieumsetzung und Themen mit besonderer
Bedeutung fiir die BMW Group. Des Weiteren entschei-
det der Gesamtvorstand markeniibergreifend tiber die
automobile Produktstrategie und alle Produktprojekte
im Grundsatzstadium. Bedarfsorientiert und themen-
bezogen konnen der Vorstand und seine Ausschiisse
weitere beratende, nicht stimmberechtigte Teilnehmer
zu ihren Sitzungen hinzuziehen.

Die vom Vorstand verabschiedete Geschéftsordnung
enthdlt einen Geschiftsverteilungsplan iiber die
Ressortaufteilung zwischen den einzelnen Mitglie-
dern des Vorstands. Ferner ist der Grundsatz der
gemeinsamen Verantwortung des Gesamtvorstands
und seiner Zusténdigkeit fiir alle Angelegenheiten von
besonderer Bedeutung und Tragweite niedergelegt. Im
Ubrigen fithrt jedes Mitglied des Vorstands das ihm
zugewiesene Ressort eigenverantwortlich, wobei fiir
ressortiibergreifende Projekte Einzelfallregelungen
getroffen werden konnen. Die Vorstandsmitglieder
unterrichten den Vorstandsvorsitzenden laufend
iiber alle wesentlichen Vorgiange und den Gang der
Geschifte in ihren Ressorts. Der Vorstandsvorsitzende
koordiniert die ressortbezogenen Vorgiange mit den
Gesamtzielen und -planen der Gesellschaft; er schaltet
die anderen Vorstandsmitglieder ein, soweit deren
Ressorts betroffen sind.

Der Vorstand fasst seine Beschliisse in tiblicherweise

wochentlich stattfindenden Vorstandssitzungen, die

vom Vorsitzenden des Vorstands einberufen, koor-
diniert und geleitet werden. Auf Anordnung des

Vorsitzenden konnen Beschliisse auch auflerhalb von

Sitzungen gefasst werden, wenn kein Mitglied diesem
Verfahren widerspricht. Der Vorstand ist beschlussfahig,
wenn alle Mitglieder rechtzeitig eingeladen sind. Auch

abwesende Mitglieder konnen ihre Stimme schriftlich,
fernschriftlich oder fernmiindlich abgeben. Fernmiind-
liche Stimmabgaben sind schriftlich zu bestétigen. Uber
Angelegenheiten aus dem Ressort eines nicht anwesen-
den Mitglieds wird - aufser in dringenden Fllen - nur
mit seiner Zustimmung verhandelt und beschlossen.

Der Vorstand beschliefst, soweit nicht durch Gesetz
oder Satzung andere Mehrheiten vorgeschrieben sind,
in Sitzungen mit einfacher Mehrheit der abgegebe-
nen Stimmen, auflerhalb von Sitzungen mit einfacher
Mehrheit seiner Mitglieder. Bei Stimmengleichheit gibt
die Stimme des Vorstandsvorsitzenden den Ausschlag.
Anderungen der Geschéftsordnung bediirfen der Ein-
stimmigkeit. Eine Sitzung findet nur statt, wenn mehr
als die Hélfte der Mitglieder anwesend sind.

Im Fall der Abwesenheit oder Verhinderung des
Vorstandsvorsitzenden wird dieser durch das fiir das
Finanzressort zustandige Vorstandsmitglied vertreten.



Uber Sitzungen und Beschliisse des Vorstands werden
Niederschriften angefertigt, die vom Vorsitzenden
unterzeichnet werden. Entscheidungen des Vorstands
sind verbindliche Vorgaben zur Umsetzung fiir alle
Mitarbeiter.

Die Regelungen zu Sitzungen und Beschlussfassung des
Gesamtvorstands gelten fiir Ausschiisse entsprechend.

Die nicht in einem Ausschuss vertretenen Mitglieder
des Vorstands werden durch die Tagesordnung und
Sitzungsprotokolle iiber die Ausschusssitzungen
informiert. In der Vorstandssitzung werden Ausschuss-
angelegenheiten behandelt, wenn der Ausschuss es
fiir zweckmafig halt oder ein Vorstandsmitglied dies
verlangt.

Zur Unterstiitzung des Vorsitzenden und der tibrigen
Mitglieder des Vorstands bei der Vor- und Nachberei-
tung der Sitzungen ist ein Biiro fiir Vorstandsangele-
genheiten eingerichtet.

Der in der Regel zweiwdchentlich tagende Vorstands-
ausschuss Operations entscheidet konzernweit iiber
automobile Produktprojekte auf Basis der von der
Vorstandssitzung vorgegebenen strategischen Aus-
richtung und innerhalb des durch die Vorstandssit-
zung festgelegten Entscheidungsrahmens. Mitglieder
des Vorstandsausschusses Operations sind das fiir
das Ressort Entwicklung zustdndige Mitglied des
Vorstands, das zugleich den Vorsitz innehat, das fiir
Einkauf und Lieferantennetzwerk zustandige Mitglied
des Vorstands, das fiir Produktion zustandige Mitglied
des Vorstands, das fiir Vertrieb und Marketing BMW,
Vertriebskandle BMW Group zustdndige Mitglied des
Vorstands und das fiir MINI, Motorrad, Rolls-Royce,
Aftersales BMW Group zustdandige Mitglied des Vor-
stands. Im Fall der Abwesenheit oder Verhinderung des
Vorsitzenden wird dieser durch das fiir das Ressort Pro-
duktion zustandige Mitglied des Vorstands vertreten.
In den Sitzungen des Vorstandsausschusses Operations
werden alle Beschliisse online verabschiedet.

Als Nachhaltigkeitsboard tritt der Gesamtvorstand in
der Regel bis zu zweimal pro Jahr zusammen, um den
Strategie- und Ressourcenrahmen zur Nachhaltigkeit
zu definieren und Mafinahmen zur Strategieumset-
zung zu entscheiden. An diesen Sitzungen nehmen
beratend der Bereichsleiter Konzernkommunikation
und die Leiterin der Hauptabteilung Nachhaltigkeit
und Umweltschutz teil.

Der Vorstandsausschuss Fiihrungskréfte beschéftigt
sich gesamthaft mit unternehmensweit relevanten
Themen, die die Fithrungskrifte der BMW Group
insgesamt oder individuell betreffen (wie etwa mit
der Fiihrungskraftestruktur, der Potenzialsituati-
on, der Ernennung zu oder der Beférderung von

Oberen Fithrungskriften). Der Vorstandsausschuss
Fiihrungskréfte hat dabei sowohl eine beratende,
vorbereitende Rolle (zum Beispiel bei Vorschldgen an
die Vorstandssitzung fiir Beforderungen in die beiden
Entgeltgruppen unterhalb der Vorstandsebene und
der Vorbereitung von Entscheidungen der Vorstands-
sitzung zu Grundsatzen der Personalpolitik mit dem
Schwerpunkt Fithrungskréfte) als auch die Funktion
eines Entscheidungsgremiums (wie zum Beispiel bei
Ernennungen zu Oberen Fiihrungskréften und Befor-
derungen in die ndchsthohere Entgeltgruppe oder der
Ausgestaltung der vom Gesamtvorstand beschlossenen
Grundsitze der Personalpolitik). Stimmberechtigte
Mitglieder des Ausschusses sind der Vorsitzende des
Vorstands, der auch den Ausschussvorsitz innehat,
und das fiir Personal- und Sozialwesen zustindige
Mitglied des Vorstands. Dariiber hinaus nehmen an
den Sitzungen der Bereichsleiter Personalmanagement
und -services sowie die Bereichsleiterin Personalwesen
Obere Fiihrungskréfte mit beratender Funktion teil.
Auf Anordnung des Vorsitzenden kdnnen Beschliisse
auch aufserhalb von Sitzungen durch schriftliche, fern-
schriftliche oder fernmiindliche Stimmabgabe gefasst
werden, wenn das andere stimmberechtigte Mitglied
nicht unverziiglich widerspricht. Jahrlich finden bis
zu sechs Sitzungen des Vorstandsausschusses Fiih-
rungskrafte statt.

Gegentiber dem Aufsichtsrat wird der Vorstand durch
den Vorsitzenden des Vorstands vertreten. Dieser steht
in regelmdfiigem Kontakt mit dem Vorsitzenden des
Aufsichtsrats und berichtet ihm unverziiglich in allen
Angelegenheiten von besonderem Gewicht. Der Auf-
sichtsrat hat die Informations- und Berichtspflichten
des Vorstands durch Beschluss néaher festgelegt. Die
gesetzlichen Berichte des Vorstands an den Auf-
sichtsrat werden in der Regel in Textform erstattet.
Entscheidungsnotwendige Unterlagen werden den
Mitgliedern des Aufsichtsrats moglichst rechtzeitig
vor der Sitzung zugeleitet. Fiir Geschifte von grundle-
gender Bedeutung hat der Aufsichtsrat durch Beschluss
Zustimmungsvorbehalte zugunsten des Aufsichtsrats
festgelegt. Der Vorstandsvorsitzende holt, soweit erfor-
derlich, die Zustimmung des Aufsichtsrats ein und tragt
fiir die Erfiillung der Berichtspflichten gegeniiber dem
Aufsichtsrat Sorge. Bei der Erfiillung dieser Aufgaben
wird der Vorstandsvorsitzende von allen Vorstandsmit-
gliedern unterstiitzt. Bei der Berichterstattung an den
Aufsichtsrat lasst sich der Vorstand von dem Grund-
gedanken leiten, dass der Aufsichtsrat regelmaflig,
zeitnah und umfassend tiber alle fiir das Unternehmen
relevanten Fragen der Planung, der Geschéftsentwick-
lung, der Risikolage, des Risikomanagements und der
Compliance sowie auch iiber eventuelle Abweichungen
des Geschiftsverlaufs von den aufgestellten Planen
und Zielen und die Griinde dafiir informiert sein soll.
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Der Aufsichtsrat der BMW AG besteht aus jeweils
zehn von der Hauptversammlung gewé&hlten
Vertretern der Aktiondre und zehn nach dem
Mitbestimmungsgesetz gewdhlten Vertretern der
Arbeitnehmer. Die zehn Aufsichtsratsmitglieder
der Arbeitnehmer setzen sich zusammen aus sie-
ben unternehmensangehorigen Arbeitnehmern,
einschliefllich eines leitenden Angestellten, sowie
drei Aufsichtsratsmitgliedern, die auf Vorschlag von
Gewerkschaften gewdhlt werden. Der Aufsichtsrat
hat die Aufgabe, den Vorstand bei der Leitung der
BMW Group zu beraten und zu iiberwachen. Er wird
in Entscheidungen von grundlegender Bedeutung
fiir die BMW Group eingebunden. Der Aufsichtsrat
bestellt die Mitglieder des Vorstands und setzt ihre
Vergiitung fest. Der Aufsichtsrat kann die Bestellung
zum Vorstandsmitglied widerrufen, wenn ein wich-
tiger Grund vorliegt.

Der Aufsichtsrat hdlt mindestens zwei Sitzungen
im Kalenderhalbjahr ab. In der Regel finden fiinf
Plenarsitzungen pro Kalenderjahr statt. Eine Sitzung
pro Jahr ist mehrtédgig ausgerichtet und dient unter
anderem einem vertieften Austausch zu strategi-
schen und technischen Themen. Die Schwerpunkte
der Sitzungen im abgelaufenen Geschaéftsjahr sind
im Bericht des Aufsichtsrats zusammengefasst. In der
Regel bereiten die Vertreter der Aktionédre und die
Vertreter der Arbeitnehmer die Sitzungen des Auf-
sichtsrats jeweils gesondert vor, gegebenenfalls mit
Mitgliedern des Vorstands. Aufsichtsratsmitglieder
sind gesetzlich insbesondere zur Verschwiegenheit
uiber erhaltene vertrauliche Berichte und vertrauliche
Beratungen verpflichtet.

Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit
im Aufsichtsrat, beruft dessen Sitzungen ein und lei-
tet sie; er nimmt die Belange des Aufsichtsrats nach
aufsen wahr und vertritt den Aufsichtsrat gegeniiber
dem Vorstand.

Der Aufsichtsrat ist beschlussfahig, wenn alle
Mitglieder eingeladen wurden und mindestens die
Halfte der Mitglieder, aus denen er insgesamt zu
bestehen hat, an der Beschlussfassung teilnimmt.
Die Beschlussfassung iiber einen Gegenstand der

Tagesordnung, der in der Einladung nicht enthalten
war, ist nur zuldssig, wenn kein anwesendes Mitglied
des Aufsichtsrats der Beschlussfassung widerspricht
und mindestens zwei Drittel der Mitglieder anwe-
send sind.

Beschliisse des Aufsichtsrats werden grundsatzlich
mit einfacher Mehrheit gefasst. Besondere gesetzliche
Mehrheitserfordernisse und Verfahrensbestimmun-
gen bestehen im Mitbestimmungsgesetz insbeson-
dere fiir Fille der Bestellung und Abberufung von
Vorstandsmitgliedern sowie fiir die Wahl eines
Aufsichtsratsvorsitzenden und stellvertretenden
Aufsichtsratsvorsitzenden. Ergibt eine Abstimmung
im Aufsichtsrat Stimmengleichheit, so hat bei einer
erneuten Abstimmung im Aufsichtsrat, wenn auch
sie Stimmengleichheit ergibt, der Aufsichtsratsvor-
sitzende zwei Stimmen.

In der Praxis werden die Beschliisse des Aufsichtsrats
und der Ausschiisse regelméafiig in den Sitzungen
gefasst. Ein abwesendes Aufsichtsratsmitglied kann
seine Stimme auch schriftlich, per Telefax oder in
elektronischer Form durch ein anderes Aufsichts-
ratsmitglied tiberreichen lassen. Dies gilt auch fiir die
Abgabe der zweiten Stimme des Aufsichtsratsvorsit-
zenden. Der Aufsichtsratsvorsitzende kann binnen
einer von ihm gesetzten Frist auch eine nachtrag-
liche Stimmabgabe fiir alle abwesenden Mitglieder
zulassen. Moglich ist in besonderen Fallen auch eine
Beschlussfassung aufserhalb von Sitzungen, insbeson-
dere schriftlich, per Telefax oder mittels elektronischer
Medien. Uber die Beschliisse und Sitzungen werden
Niederschriften angefertigt, die vom jeweiligen Vor-
sitzenden unterzeichnet werden.

Im Anschluss an seine Sitzungen ldsst sich der Auf-
sichtsrat meistens im Rahmen einer Kurzprasentation
neue Fahrzeugmodelle zeigen und erldautern.

Bei Ubernahme eines Aufsichtsratsmandats infor-
miert der Corporate-Governance-Beauftragte das
neue Aufsichtsratsmitglied iiber wesentliche Rah-
menbedingungen der Amtsfiihrung, insbesondere
den BMW Group Corporate Governance Kodex
und personliche Mitwirkungspflichten im Fall von
Sachverhalten, die Meldepflichten auslosen oder der
Zustimmung des Aufsichtsrats unterliegen.

Jedes Aufsichtsratsmitglied der BMW AG achtet
darauf, dass ihm fiir die Wahrnehmung seines
Mandats geniigend Zeit zur Verfiigung steht.
Sofern Mitglieder des Aufsichtsrats der BMW AG
dem Vorstand einer borsennotierten Gesellschaft
angehoren, nehmen sie insgesamt nicht mehr als
drei weitere konzernexterne Aufsichtsratsmandate
in borsennotierten Gesellschaften oder in Aufsichts-
gremien mit vergleichbaren Anforderungen wahr.



Der Aufsichtsrat {iberpriift regelmafig die Effizi-
enz seiner Tatigkeit. Zu diesem Zweck finden eine
gemeinsame Aussprache im Plenum und personliche
Gesprache mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden statt,
die anhand eines vorab verteilten, vom Aufsichtsrat
erarbeiteten Fragebogens vorbereitet werden.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats der BMW AG ist dem
Unternehmensinteresse verpflichtet. Es darf bei sei-
nen Entscheidungen weder personliche Interessen
verfolgen noch Geschiftschancen, die dem Unter-
nehmen zustehen, fiir sich nutzen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind verpflichtet, Inte-
ressenkonflikte, insbesondere solche, die aufgrund
einer Beratung oder Organfunktion bei Kunden, Lie-
feranten, Kreditgebern oder sonstigen Geschéftspart-
nern entstehen konnen, dem Aufsichtsrat gegeniiber
offenzulegen, damit dieser in seinem Bericht an die
Hauptversammlung iiber ihre Behandlung informieren
kann. Wesentliche und nicht nur voriibergehende
Interessenkonflikte eines Aufsichtsratsmitglieds fiih-
ren zur Beendigung des Mandats.

Bei Vorschldgen zur Wahl von Aufsichtsratsmitglie-
dern wird darauf geachtet, dass der Aufsichtsrat insge-
samt iiber die zur ordnungsgeméfien Wahrnehmung
der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten
und fachlichen Erfahrungen verfiigt.

Der Aufsichtsrat hat fiir seine Zusammensetzung
konkrete Ziele benannt (im Abschnitt Besetzungsziele
des Aufsichtsrats).

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen die fiir ihre
Aufgaben erforderlichen Aus- und Fortbildungsmaf3-
nahmen eigenverantwortlich wahr. Dabei unterstiitzt
sie die Gesellschaft in angemessener Weise.

Unter Beriicksichtigung der spezifischen Gegebenhei-
ten der BMW Group und der Anzahl seiner Mitglieder
hat der Aufsichtsrat der BMW AG ein Prasidium und
vier Ausschiisse gebildet, nimlich einen Personal-,
Priifungs-, Nominierungs- und Vermittlungsausschuss
(vergleiche Ubersicht Gremien des Aufsichtsrats und
ihre Zusammensetzung im Uberblick). Diese dienen
der Steigerung der Effizienz der Aufsichtsratsarbeit
und der Behandlung komplexer Sachverhalte. Die
Bildung und Funktion eines Vermittlungsausschusses
ist gesetzlich vorgesehen. Die Ausschussvorsitzenden
berichten in jeder Plenarsitzung des Aufsichtsrats
ausfiihrlich tiber die Ausschussarbeit.

Die Besetzung von Prasidium und Ausschiissen erfolgt
nach Mafsgabe von Gesetz, Satzung und Geschifts-
ordnung sowie Corporate-Governance-Grundsatzen,
insbesondere unter Beriicksichtigung der fachlichen
Qualifikation der Mitglieder.

Der Aufsichtsratsvorsitzende ist kraft dieser Funktion
gemaf der Geschéftsordnung Mitglied und Vorsitzen-
der des Prasidiums, des Personalausschusses und des
Nominierungsausschusses.

Die Anzahl der Sitzungen von Présidium und Aus-
schiissen ist bedarfsabhangig. Prasidium, Personal-
und Priifungsausschuss kommen in der Regel zu
mehreren Sitzungen jahrlich zusammen (zur Zahl
der Sitzungen im abgelaufenen Geschaftsjahr siehe
Bericht des Aufsichtsrats).

Fiir die Arbeit des Prasidiums und der Ausschiisse
hat der Aufsichtsrat in Anlehnung an die Regula-
rien fiir die Tatigkeit des Plenums Regelungen zur
Geschiftsordnung getroffen. Die Ausschiisse sind
nur beschlussfahig, wenn alle Mitglieder mitwirken.
Beschliisse der Ausschiisse werden mit einfacher
Stimmenmehrheit gefasst, soweit gesetzlich nichts
anderes vorgesehen ist.

Die Aufsichtsratsmitglieder konnen ihre Aufgaben
nicht durch andere wahrnehmen lassen. Zur Bera-
tung tiber einzelne Gegenstdnde konnen Aufsichtsrat,
Prasidium und Ausschiisse Sachverstdndige und
Auskunftspersonen zu ihren Sitzungen hinzuziehen.

Aufsichtsrat, Prasidium und Ausschiisse tagen bei
Bedarf auch ohne den Vorstand.

Die Gesellschaft sorgt dafiir, dass der Aufsichtsrat
und seine Gremien mit angemessenen Mitteln aus-
gestattet sind, um ihre Aufgaben wahrnehmen zu
koénnen. Dazu gehort auch die Einrichtung eines
zentralen Aufsichtsratsbiiros zur Unterstiitzung der
Vorsitzenden bei ihren Koordinationsaufgaben.

Das Prasidium des Aufsichtsrats setzt sich gemaf3
der Geschiftsordnung aus dem Vorsitzenden des
Aufsichtsrats und seinen Stellvertretern zusammen.
Das Prasidium bereitet die Aufsichtsratssitzungen
vor, soweit die Themen nicht in den Aufgabenbereich
eines Ausschusses fallen. Dies betrifft zum Beispiel die
Vorbereitung der jahrlichen Entsprechenserkldarung
zum Deutschen Corporate Governance Kodex sowie
der Effizienzpriifung des Aufsichtsrats.
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Der Personalausschuss bereitet die Entscheidungen
des Aufsichtsrats iiber die Bestellung und gegebe-
nenfalls Abberufung von Vorstandsmitgliedern vor
und sorgt gemeinsam mit dem Aufsichtsratsplenum
und dem Vorstand fiir eine langfristige Nachfolge-
planung. Dariiber hinaus bereitet der Personalaus-
schuss die Entscheidungen des Aufsichtsrats iiber
die Vergiitung sowie die regelmifige Uberpriifung
des Vergiitungssystems fiir den Vorstand vor. Im
Rahmen der Festsetzungen des Aufsichtsrats zur
Vergiitung von Vorstandsmitgliedern ist der Perso-
nalausschuss beauftragt, Anstellungsvertrage mit
Mitgliedern des Vorstands abzuschliefsen, zu &ndern
und aufzuheben und gegebenenfalls sonstige Vertréage
mit Mitgliedern des Vorstands vorzubereiten und
abzuschlieflen. Ferner ist dem Personalausschuss die
Befugnis iibertragen, in bestimmten Féllen anstelle
des Aufsichtsrats iiber die erforderliche Zustimmung
zu einem bestimmten Geschift zu entscheiden. Dazu
gehoren insbesondere Félle der Kreditgewédhrung an
Vorstands- oder Aufsichtsratsmitglieder, bestimmte
Vertragsabschliisse mit Mitgliedern des Aufsichtsrats,
jeweils auch unter Beriicksichtigung nahestehender
Personen/Unternehmen, sowie Nebentatigkeiten
von Vorstandsmitgliedern, insbesondere die Uber-
nahme von Aufsichtsratsmandaten aufSerhalb des
Unternehmens.

Der Priifungsausschuss befasst sich insbesondere mit
der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses,
der Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems, des
Risikomanagementsystems, des Revisionssystems
und der Compliance sowie der Wahrnehmung der
Aufgaben des Aufsichtsrats in Zusammenhang mit
Priiffungen gemédfs §20 WpHG. Ferner iiberwacht
er die Abschlusspriifung, die Unabhangigkeit des
Abschlusspriifers und die vom Abschlusspriifer zusatz-
lich erbrachten Leistungen. Er bereitet den Vorschlag
zur Wahl des Abschlusspriifers an die Hauptversamm-
lung vor und gibt dazu eine Empfehlung ab, erteilt den
Priifungsauftrag, vereinbart Priifungsschwerpunkte
sowie das Honorar des Abschlusspriifers. Der Prii-
fungsausschuss bereitet die Beschlussfassung des
Aufsichtsrats iiber den Jahres- und den Konzernab-
schluss vor und erortert mit dem Vorstand die Zwi-
schenberichte vor ihrer Veroffentlichung. Dariiber
hinaus entscheidet der Priifungsausschuss iiber die
Zustimmung des Aufsichtsrats zur Ausnutzung des
Genehmigten Kapitals 2014 (§ 4 Ziffer 5 der Satzung)
sowie iiber Anderungen der Satzung, die nur die
Fassung betreffen.

In Einklang mit den Regelungen des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex ist der Vorsitzende des
Priifungsausschusses unabhéngig und kein ehema-
liges Vorstandsmitglied der Gesellschaft; er verfiigt
iiber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der
Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und
internen Kontrollverfahren. Er erfiillt zugleich die
Anforderungen an einen Finanzexperten im Sinne
der §§100 Abs.5, 107 Abs. 4 AktG.

Der Nominierungsausschuss hat die Aufgabe, geeig-
nete Kandidaten fiir die Wahl in den Aufsichtsrat
als Vertreter der Aktiondre zu ermitteln und dem
Aufsichtsrat fiir dessen Wahlvorschldge an die Haupt-
versammlung vorzuschlagen. Gemafs der Empfehlung
des Deutschen Corporate Governance Kodex ist der
Nominierungsausschuss ausschliefslich mit Vertretern
der Aktionédre besetzt.

Die Bildung und Besetzung eines Vermittlungsaus-
schusses ist im deutschen Mitbestimmungsgesetz vor-
gesehen. Der Vermittlungsausschuss hat die Aufgabe,
dem Aufsichtsrat einen Vorschlag zu unterbreiten,
wenn ein Beschluss iiber die Bestellung eines Vor-
standsmitglieds nicht die erforderliche Mehrheit von
zwei Dritteln der Stimmen der Mitglieder erreicht
hat. Dem Vermittlungsausschuss gehoren gemafs den
gesetzlichen Bestimmungen der Vorsitzende und der
stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats sowie
je ein von den Vertretern der Aktiondre und den
Vertretern der Arbeitnehmer gewihltes Mitglied an.



201

Gremien des Aufsichtsrats und ihre
Zusammensetzung im Uberblick

Wesentliche Aufgaben, Grundlage Mitglieder
PRASIDIUM
— Vorbereitung der Aufsichtsratssitzungen, soweit die Themen nicht in den Norbert Reithofer?
Aufgabenbereich eines Ausschusses fallen Manfred Schoch
— Grundlage ist Geschiftsordnung Stefan Quandt
Stefan Schmid

Karl-Ludwig Kley

PERSONALAUSSCHUSS

— Vorbereitung der Entscheidungen iiber die Bestellung und gegebenenfalls Abberufung Norbert Reithofer?
von Vorstandsmitgliedern, iiber die Vergiitung sowie die regelméBige Uberpriifung des Manfred Schoch

Vergiitungssystems fiir den Vorstand Stefan Quandt

— Abschluss, Anderung und Aufhebung von Anstellungsvertrégen (im Rahmen der Festset-  Stefan Schmid
zungen des Aufsichtsrats zur Vergiitung) und sonstigen Vertragen mit den Mitgliedern Karl-Ludwig Kley
des Vorstands

— Entscheidung iiber die Zustimmung zu Nebenttigkeiten von Vorstandsmitgliedern,
insbesondere zur Ubernahme von Aufsichtsratsmandaten auBerhalb des Unternehmens,
sowie liber die Zustimmung zu bestimmten kraft Gesetzes der Zustimmung des Auf-
sichtsrats unterliegenden Geschaften (zum Beispiel Kreditgewahrung an Vorstands- oder
Aufsichtsratsmitglieder)

— Einrichtung entspricht Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex, Grund-
lage ist Geschaftsordnung

PRUFUNGSAUSSCHUSS

— Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des Internen Kontroll-  Karl-Ludwig Kley "2
systems, des Risikomanagementsystems, des Revisionssystems und der Compliance Norbert Reithofer
sowie Wahrnehmung der Aufgaben des Aufsichtsrats in Zusammenhang mit Priifungen Manfred Schoch
gemaB §20 WpHG Stefan Quandt

— Uberwachung der Abschlusspriifung, insbesondere der Unabhangigkeit des Abschluss-  Stefan Schmid
priifers und der vom Abschlusspriifer zusatzlich erbrachten Leistungen

— Vorbereitung des Vorschlags zur Wahl eines Abschlusspriifers an die Hauptversammlung,
Erteilung (Empfehlung) des Priifungsauftrags an den Abschlusspriifer, Bestimmung von
Priifungsschwerpunkten und Honorarvereinbarung mit dem Abschlusspriifer

— Vorbereitung der Beschlussfassung des Aufsichtsrats iiber den Jahres- und den Konzern-
abschluss

— Erdrterung der Zwischenberichte mit dem Vorstand vor ihrer Verdffentlichung
— Entscheidung iiber die Zustimmung zur Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2014
— Anderungen der Satzung, die nur die Fassung betreffen

— Einrichtung entspricht Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex,
Grundlage ist Geschaftsordnung

NOMINIERUNGSAUSSCHUSS

— Ermittlung geeigneter Kandidaten (m/w) fiir die Wahl in den Aufsichtsrat als Vertreter der  Norbert Reithofer?
Aktionare, die dem Aufsichtsrat fiir dessen Wahlvorschldge an die Hauptversammlung Susanne Klatten
vorgeschlagen werden sollen Karl-Ludwig Kley

— Einrichtung entspricht Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex, Grund- Stefan Quandt
lage ist Geschaftsordnung

(GemaB der Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex ist
der Nominierungsausschuss ausschlieBlich mit Vertretern der Aktionare
besetzt.)

VERMITTLUNGSAUSSCHUSS

— Vorschlag an den Aufsichtsrat, wenn ein Beschluss liber die Bestellung eines Vorstands- ~ Norbert Reithofer
mitglieds nicht die erforderliche Mehrheit von zwei Dritteln der Stimmen der Mitglieder Manfred Schoch
des Aufsichtsrats erreicht hat Stefan Quandt

— Einrichtung ist gesetzlich vorgesehen Stefan Schmid

(GemadB den gesetzlichen Bestimmungen gehdren dem Vermittlungsaus-
schuss der Vorsitzende und der stellvertretende Vorsitzende des Auf-
sichtsrats sowie je einvon den Vertretern der Aktionére und den Vertretern
der Arbeitnehmer gewahltes Mitglied an.)

" Vorsitz
2 (unabhéngiger) Finanzexperte im Sinne von §§ 100 Abs. 5, 107 Abs. 4 AktG, Ziffer 5.3.2 DCGK
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Nachfolgeplanung fiir den Vorstand,
Diversitatskonzept

Gemeinsam mit dem Personalausschuss und dem
Vorstand sorgt der Aufsichtsrat fiir eine langfristige
Nachfolgeplanung. Bei der Sichtung von Kandida-
ten und Kandidatinnen fiir eine Vorstandsposition
stellen deren fachliche Qualifikation fiir das zu
iibernehmende Ressort, iiberzeugende Fithrungs-
qualitdten, bisherige Leistungen sowie Kenntnisse
uber das Unternehmen aus Sicht des Aufsichtsrats
die grundlegenden Eignungskriterien dar. Der Auf-
sichtsrat hat fiir die Zusammensetzung des Vorstands
ein Diversitatskonzept verabschiedet, das auch die
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex beriicksichtigt. Im Rahmen der Abwégung,
welche Personlichkeit den Vorstand als Gremium
am besten ergdnzen wiirde, achtet der Aufsichtsrat
auch auf Vielfalt (Diversity). Unter Vielfalt als Ent-
scheidungsgesichtspunkt versteht der Aufsichtsrat
insbesondere unterschiedliche, sich gegenseitig
ergdnzende Profile, Berufs- und Lebenserfahrungen,
auch im internationalen Bereich, sowie eine ange-
messene Vertretung beider Geschlechter. Im Rahmen
seiner Entscheidung beriicksichtigt der Aufsichtsrat
auch nachfolgende Aspekte:

— Die Mitglieder des Vorstands sollen iiber eine
langjahrige Fiihrungserfahrung verfiigen und
moglichst Erfahrung aus unterschiedlichen
Berufen mitbringen.

— Mindestens zwei Mitglieder sollen iiber interna-
tionale Fiihrungserfahrung verfiigen.

— Mindestens zwei Mitglieder des Vorstands sollen
eine technische Ausbildung haben.

— Der Vorstand soll in seiner Gesamtheit tiber eine
langjahrige Erfahrung auf den Gebieten Ent-
wicklung, Produktion, Vertrieb, Finanzen und
Personalfiihrung verfiigen.

— Der Aufsichtsrat hat eine Zielgrofie fiir den
Frauenanteil im Vorstand festgelegt. Diese ist im
Abschnitt Angaben nach dem Teilhabegesetz
erlautert. Uber den Anteil und die Entwicklung
der weiblichen Fiihrungskréfte, insbesondere
unter den Oberen Fiihrungskraften und auf der
ersten Fithrungsebene, berichtet der Vorstand
dem Personalausschuss und dem Aufsichtsrat in
regelméfiigen Abstédnden.

— Fiir die Mitglieder des Vorstands hat der Auf-
sichtsrat entsprechend der Empfehlung des
Deutschen Corporate Governance Kodex eine
Regelaltersgrenze festgesetzt. Die Regelalters-
grenze orientiert sich an der Vollendung des
60. Lebensjahres. Er achtet dariiber hinaus auf
eine hinreichende Altersmischung unter den
Vorstandsmitgliedern.

Mit welcher Personlichkeit eine konkrete Vorstands-
position besetzt werden soll, entscheidet der Aufsichts-
rat im Unternehmensinteresse und unter Wiirdigung
aller Umstande des Einzelfalls.

Besetzungsziele des Aufsichtsrats,
Diversitatskonzept

Der Aufsichtsrat ist so zusammenzusetzen, dass seine
Mitglieder insgesamt iiber die zur ordnungsgemafien
Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnis-
se, Fahigkeiten und Erfahrungen verfiigen.

Zu diesem Zweck hat der Aufsichtsrat der BMW AG
die nachfolgenden konkreten Besetzungsziele verab-
schiedet, die auch die Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex berticksichtigen. Diese
beschreiben zugleich das Konzept, mit dem insgesamt
eine vielfaltige Besetzung angestrebt wird (Diversi-
tatskonzept):

— Dem Aufsichtsrat sollen insgesamt moglichst
vier Mitglieder angehoren, die iiber internatio-
nale Erfahrung oder besonderen Sachverstand
in einem oder mehreren fiir das Unternehmen
wichtigen Méarkten aufserhalb Deutschlands
verfiigen.

— Dem Aufsichtsrat sollen insgesamt moglichst
sieben Mitglieder angehdren, die iiber vertiefte
Kenntnisse und Erfahrungen aus dem Unter-
nehmen selbst verfiigen, jedoch nicht mehr als
zwei ehemalige Mitglieder des Vorstands.

— Dem Aufsichtsrat sollen als Vertreter der Anteils-
eigner moglichst drei Unternehmer oder Person-
lichkeiten angehoren, die bereits Erfahrung in der
Fiihrung oder Uberwachung eines anderen mit-
telgrolen oder grofen Unternehmens erworben
haben.



— Dem Aufsichtsrat sollen insgesamt moglichst drei
Personlichkeiten aus Wirtschaft, Wissenschaft
oder Forschung angehéren, die Erfahrung in Bran-
chen erworben haben, die fiir die BMW Group
bedeutsam sind, wie zum Beispiel Chemie, Ener-
gieversorgung, Informationstechnologie, oder die
iiber Sachverstand auf fiir die BMW Group
zukunftsrelevanten Themenfeldern verfiigen, wie
zum Beispiel Kundenbediirfnisse, Mobilitét, Res-
sourcen und Nachhaltigkeit.

— Bei der Suche nach qualifizierten Personlichkeiten
fiir den Aufsichtsrat, die das Gremium in seiner
Gesamtheit mit Fach- und Fithrungskompetenzen
bestmoglich verstarken wiirden, soll auch auf
Vielfalt (Diversity) geachtet werden. Bei der Vor-
bereitung von Besetzungsvorschldgen soll im
Einzelfall gewiirdigt werden, inwiefern unterschied-
liche, sich gegenseitig erganzende fachliche Profi-
le, Berufs- und Lebenserfahrungen, auch im
internationalen Bereich, und eine angemessene
Vertretung beider Geschlechter im Gremium der
Aufsichtsratsarbeit zugutekommen.

Die Beriicksichtigung qualifizierter Frauen bei der
Besetzung des Aufsichtsrats liegt in der Verant-
wortung aller Vorschlags- und Wahlberechtigten.

— Dem zwanzigkopfigen Aufsichtsrat sollen insge-
samt mindestens zwolf unabhangige Mitglieder
im Sinne von Ziffer 5.4.2 des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex angehoren, davon min-
destens sechs Aufsichtsratsmitglieder der
Anteilseigner.

— Zwei unabhingige Mitglieder des Aufsichtsrats
sollen tiber Sachverstand auf den Gebieten Rech-
nungslegung oder Abschlusspriifung verfiigen.

— Dem Aufsichtsrat soll keine Person angehoren,
die eine Organfunktion oder Beratungsaufgabe
bei wesentlichen Wettbewerbern des Unterneh-
mens ausiibt. Die Aufsichtsratsmitglieder wer-
den sich unter Beachtung des geltenden Rechts
dartiber hinaus dafiir einsetzen, dass keine Per-
sonlichkeiten zur Wahl vorgeschlagen werden,
die aufgrund ihrer sonstigen Tatigkeiten und
Funktionen aufserhalb der BMW Group, insbe-
sondere Beratungstatigkeiten oder Organfunkti-
onen bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern
oder sonstigen Geschiftspartnern, voraussicht-
lich nicht nur voriibergehend in einen wesentli-
chen Interessenkonflikt geraten werden.

— Es soll fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats im
Regelfall eine Altersgrenze von 70 Jahren beriick-
sichtigt werden. Einzelfallausnahmen sollen bis
zum Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung
nach Vollendung des 73. Lebensjahres zur Erfiil-
lung gesetzlicher Erfordernisse oder zur Unter-
stiitzung einer geordneten Nachfolgeplanung bei
Schliisselfunktionen oder -qualifikationen
zuldssig sein.

— Aufsichtsratsmitglieder sollen dem Aufsichtsrat
im Regelfall insgesamt nicht langer angehoren
als bis zur Beendigung der ordentlichen Haupt-
versammlung, die {iber die Entlastung fiir das
14. Geschiftsjahr nach dem Beginn der ersten
Amtszeit beschliefst. Das Geschéftsjahr, in dem
die erste Amtszeit beginnt, wird nicht mitgerech-
net. Von dieser Regel ausgenommen sind natiir-
liche Personen, die direkt oder indirekt an der
Gesellschaft wesentlich beteiligt sind. Dartiber
hinaus kann im Unternehmensinteresse von der
Regelgrenze abgewichen werden, zum Beispiel
um ein anderes Besetzungsziel zu fordern, insbe-
sondere Vielfalt der Geschlechter, der fachlichen
Profile, Berufs- und Lebenserfahrungen.

Der Aufsichtsrat hat fiir die obigen Besetzungsziele
einen Zeitrahmen bis zum 31. Dezember 2017 zugrun-
de gelegt. Wahlvorschldge des Aufsichtsrats an die
Hauptversammlung sollen diese Ziele, soweit sie Auf-
sichtsratsmitglieder der Anteilseigner betreffen, in der
Weise beriicksichtigen, dass eine Umsetzung durch
entsprechende Wahlbeschliisse der Hauptversamm-
lung unterstiitzt wird. Die Hauptversammlung ist
jedoch an Wahlvorschlédge nicht gebunden. Auch die
Wabhlfreiheit der Arbeitnehmer bei der Wahl der Auf-
sichtsratsmitglieder der Arbeitnehmer ist geschiitzt.
Im Verfahren nach dem Mitbestimmungsgesetz zur
Wahl von Arbeitnehmervertretern hat der Aufsichtsrat
kein Vorschlagsrecht. Die Besetzungsziele, die sich
der Aufsichtsrat gibt, verstehen sich daher nicht als
Vorgaben an die Wahlberechtigten oder Beschrankun-
gen ihrer Wahlfreiheit.

Die Besetzung des Aufsichtsrats zum 31.Dezem-
ber 2016 (Stichtag) entspricht nach Selbsteinschitzung
des Aufsichtsrats den oben genannten Besetzungszie-
len. Um einen Abgleich mit den Besetzungszielen zu
erleichtern, sind Kurzlebenslaufe der amtierenden
Aufsichtsratsmitglieder auf der Internetseite der
Gesellschaft unter —> www.bmwgroup.com verfiigbar. Anga-
ben zu den ausgeiibten Berufen und Mandaten in
anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und
vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremi-
en von Wirtschaftsunternehmen sowie zur Dauer der
Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat sind im Abschnitt
Erklarung zur Unternehmensfithrung, Corporate
Governance zu finden. Daraus wird ersichtlich, dass
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der Aufsichtsrat der BMW AG sehr vielfiltig besetzt
ist: Uber internationale Erfahrung oder besonderen
Sachverstand in einem oder mehreren fiir das Unter-
nehmen wichtigen Markten aufierhalb Deutschlands
verfiigen deutlich mehr als die angestrebten vier Mit-
glieder des Aufsichtsrats. Vertiefte Kenntnisse und
Erfahrungen aus dem Unternehmen bringen sieben
Arbeitnehmervertreter sowie der Aufsichtsratsvorsit-
zende in die Aufsichtsratsarbeit ein. Dem Aufsichtsrat
gehort lediglich ein fritheres Mitglied des Vorstands an.
Erfahren in der Fithrung eines anderen Unternehmens
sind mindestens vier Mitglieder des Aufsichtsrats.
Dem Aufsichtsrat gehoren auch drei Unternehmer
an. Erfahrung in der Uberwachung eines anderen
mittelgroflen oder grofien Unternehmens hat ein
grofier Teil der Aufsichtsratsmitglieder, darunter auch
Arbeitnehmervertreter. Des Weiteren verfiigen mehr
als drei Mitglieder des Aufsichtsrats iiber Erfahrung
und Sachverstand auf einem der vom Aufsichtsrat
als besonders zukunftsrelevant eingestuften Gebiete
wie Kundenbediirfnisse, Mobilitat, Ressourcen und
Nachhaltigkeit sowie Informationstechnologie. Bei der
Uberpriifung der Unabhéngigkeit seiner Mitglieder
orientiert sich der Aufsichtsrat am Deutschen Cor-
porate Governance Kodex. Weder ein substanzieller
Aktienbesitz noch die Bestellung als Arbeitnehmerver-
treter noch eine frithere Mitgliedschaft im Vorstand
schliefSen nach Einschétzung des Aufsichtsrats fiir
sich genommen die Unabhéngigkeit eines Aufsichts-
ratsmitglieds aus. Ein wesentlicher und nicht nur
voriibergehender Interessenkonflikt im Sinne von
Ziffer 5.4.2 des Deutschen Corporate Governance
Kodex liegt bei keinem Mitglied des Aufsichtsrats
vor. Die Arbeitnehmer im Aufsichtsrat sind durch
die geltenden Gesetze bei der Wahrnehmung ihrer
Aufgaben geschiitzt. Jedenfalls alle iibrigen Mitglieder
des Aufsichtsrats verfiigen iiber eine hinreichende
wirtschaftliche Unabhéngigkeit vom Unternehmen.
Geschifte mit Unternehmen, bei denen Aufsichts-
ratsmitglieder eine Funktion bekleiden, erfolgen zu
Bedingungen wie unter fremden Dritten. Im Ergebnis
hat der Aufsichtsrat alle Mitglieder des Aufsichtsrats
als unabhéngig eingestuft. Mindestens drei Mitglieder
erfiillen die Anforderungen an einen unabhangigen
Finanzexperten. Zum Stichtag gehoren dem Aufsichts-
rat sechs Frauen an (30 %), darunter drei Vertreterin-
nen der Anteilseigner und drei Vertreterinnen der
Arbeitnehmer. Dem Aufsichtsrat gehdren insgesamt
14 Ménner an (70 %), darunter sieben Vertreter der
Anteilseigner und sieben Vertreter der Arbeitnehmer.
Die Gesellschaft erfiillt somit die fiir sie seit dem
1.Januar 2016 in Deutschland geltende gesetzliche
Geschlechterquote von mindestens 30 %. Derzeit ist
kein Aufsichtsratsmitglied &lter als 70 Jahre.

ANGABEN NACH DEM
TEILHABEGESETZ - ZIELE
FUR DEN FRAUENANTEIL
IMVORSTAND UND DIE
FRAUENANTEILE AUF DEN
FUHRUNGSEBENEN | UND I

In Deutschland hat der Gesetzgeber 2015 das Gesetz
zur gleichberechtigten Teilhabe von Frauen und
Maénnern an Fithrungspositionen in der Privatwirt-
schaft und im oOffentlichen Dienst verabschiedet
(Teilhabegesetz).

Danach ist der Aufsichtsrat der Gesellschaft ver-
pflichtet, eine Zielgrofse fiir den Frauenanteil im
Vorstand sowie eine Frist zur Erreichung dieses Ziels
festzulegen. Ebenso ist der Vorstand der Gesellschaft
verpflichtet, fiir den Frauenanteil in den beiden Fiih-
rungsebenen unterhalb des Vorstands Zielgrofsen und
Fristen zur Erreichung der Zielgrofsen festzulegen.
Als ZielgroBe fiir den Vorstand fiir die Zeit bis zum
31.Dezember 2016 hatte der Aufsichtsrat festgelegt,
dass dem Vorstand weiterhin mindestens eine Frau
angehoren soll. Dieses Ziel wurde erreicht. Dem
Vorstand gehort eine Frau an (12,5 %).

Als Zielgrofse fiir den Frauenanteil im Vorstand fiir die
Zeit vom 1.Januar 2017 bis zum 31. Dezember 2020
hat der Aufsichtsrat der Gesellschaft bestétigt, dass
dem Vorstand weiterhin mindestens eine Frau ange-
horen soll. Dies entspricht im Fall einer Besetzung
des Vorstands mit weiterhin acht Mitgliedern einem
Anteil von mindestens 12,5%. Der Aufsichtsrat halt
es fiir wiinschenswert, den Vorstand auch mit einem
hoheren Frauenanteil zu besetzen, und unterstiitzt
die Aktivitaten des Vorstands, dafiir den Frauenanteil
auch auf den hochsten Fithrungsebenen im Unterneh-
men weiter zu steigern.

Fiir die erste Zielerreichungsfrist bis zum 31. Dezem-
ber 2016 hatte der Vorstand fiir die Fithrungsebene I
den Zielkorridor von 10-12%, fiir die Fithrungs-
ebene II den Zielkorridor von 6-8% festgelegt.
Zum 31. Dezember 2016 liegt der Anteil weiblicher
Fiihrungskréfte auf der Fiihrungsebene I bei 10,2 %,
auf der Fiihrungsebene II bei 6,3 %. Somit sind die
Zielsetzungen innerhalb der gesetzten Frist erreicht.



Fiir die nédchste Zielerreichungsfrist, die bis zum
31. Dezember 2020 gewdhlt wurde, hat der Vorstand
fiir die Fiithrungsebene I einen Zielkorridor von
10,2-12 %, fiir die Fiihrungsebene II einen Zielkorridor
von 8-10% festgelegt.

Die Fiihrungsebene driickt sich als Funktionsebene
aus und basiert auf einer durchgéngigen Systematik
der Funktionsbewertung nach Mercer.

Anteil weiblicher Fiihrungskrifte auf den
Fithrungs-/ Funktionsebenen I und II

der BMW AG
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Funktionsebenel Funktionsebenell

Die BMW Group starkt durch Vielfalt die Wettbe-
werbsfahigkeit und steigert die Innovationskraft. Die
Zusammenarbeit in gemischten, sich ergénzenden
Teams erhoht sowohl die Leistungsstarke als auch die
Kundenorientierung. Die Férderung eines angemesse-
nen Verhaltnisses zwischen den Geschlechtern ist
dabei ein wesentlicher Baustein des Diversity-Kon-
zepts der BMW Group. Ziel des Vorstands bleibt es
daher, den Anteil von Frauen weiterhin zu erhohen.

Durch die nachhaltige Verankerung von Mafinah-
men, Dialog- und Informationsveranstaltungen ist
der Frauenanteil sowohl in der Gesamtbelegschaft als
auch in Fiihrungspositionen auch im Berichtszeitraum
gestiegen. Nahere Informationen zum Thema Vielfalt
in der BMW Group finden sich im Abschnitt Personal.
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ANGABEN ZU UNTERNEH-
MENSFUHRUNGS-
PRAKTIKEN, DIE UBER

DIE GESETZLICHEN
ANFORDERUNGEN HINAUS
ANGEWANDT WERDEN

Kernwerte und Handlungsprinzipien

Innerhalb der BMW Group richten Vorstand, Auf-
sichtsrat und Mitarbeiter ihr Handeln an fiinf Kern-
werten aus, in denen die Basis fiir den Erfolg der
BMW Group liegt:

Verantwortung

Wir treffen konsequente Entscheidungen und stehen
personlich dafiir ein. Dies eroffnet Freirdume fiir
unternehmerisches Handeln.

Wertschitzung

Wir hinterfragen uns selbst und zeigen gegenseitigen
Respekt, Klarheit im Feedback und die Anerkennung
von Leistung.

Transparenz
Wir beschonigen nicht und zeigen Widerspriiche
konstruktiv auf. Wir handeln integer.

Vertrauen
Wir verlassen uns aufeinander. Nur so sind wir schnell
und erreichen unsere Ziele.

Offenheit
Wir denken in Chancen und sind mutig fiir Verdnde-
rungen. Wir wachsen an unseren Fehlern.
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Soziale Verantwortung gegeniiber den

Mitarbeitern und in der Lieferkette

Die BMW Group stellt sich ihrer gesellschaftlichen
Verantwortung. Unsere Unternehmenskultur verbin-
det Erfolgsorientierung mit Weltoffenheit, Vertrauen
und Transparenz. Dabei sind wir uns der sozialen Ver-
antwortung bewusst. Als Leitplanken fiir den sozial
nachhaltigen Umgang mit den Mitarbeitern und die
generelle Sicherstellung sozialer Standards dienen
verschiedene international anerkannte Richtlinien.
So bekennt sich die BMW Group zu den Leitsdtzen
fiir multinationale Unternehmen der Organisation
fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwick-
lung (OECD) und zu den Inhalten der ICC Business
Charter for Sustainable Development. Die Inhalte
dieser Richtlinien und weitere Informationen hierzu
konnen unter = www.oecd.org und —> www.iccwbo.org abgerufen
werden. Mit Unterzeichnung des UN Global Compact
durch den Vorstand der BMW Group im Jahr 2001 und
der ,Gemeinsamen Erkldrung tiber Menschenrechte
und Arbeitsbedingungen in der BMW Group”, die
2005 durch Vorstand und Arbeitnehmervertretun-
gen verabschiedet und 2010 erneut bestétigt wurde,
haben wir uns ebenfalls zur weltweiten Einhaltung
der international anerkannten Menschenrechte und
der Kernarbeitsnormen der International Labour
Organization (ILO) verpflichtet. Hierzu gehoren
insbesondere die freie Wahl der Beschéftigung, das
Diskriminierungsverbot, die Versammlungsfreiheit
und das Recht auf Kollektivverhandlungen, das Ver-
bot von Kinderarbeit, eine angemessene Bezahlung,
regelkonforme Arbeitszeiten sowie der Arbeits- und
Gesundheitsschutz. Die Inhalte des UN Global Com-
pact und die Vorgaben der ILO sowie weitere Informa-
tionen zu dem Thema sind unter - www.unglobalcompact.org
und = www.ilo.org zu finden. Die ,Gemeinsame Erklarung
iiber Menschenrechte und Arbeitsbedingungen in
der BMW Group” ist unter —> www.bmwgroup.com unter
dem Meniipunkt ,Downloads” und ,Verantwortung”
verfiigbar.

Die weltweite Einhaltung dieser grundlegenden
Prinzipien und Rechte ist fiir uns eine Selbstver-
standlichkeit. Durch zahlreiche Kommunikations-
mafinahmen wurden unsere Mitarbeiter deshalb
seit 2005 zu dem Thema sensibilisiert und auch zu
den neuesten Entwicklungen in diesem Bereich
geschult. Fiir Anfragen oder Beschwerden zu Men-
schenrechtsthemen stehen unseren Mitarbeitern die
Helpline Compliance Contact sowie die BMW Group
SpeakUP Line zur Verfiigung. Seit 2016 sind Men-
schenrechte integraler Bestandteil des weltweiten
BMW Group Compliance Management Systems.
Dies ist ein weiterer Schritt zur konsequenten
Umsetzung der UN-Leitprinzipien fiir Wirtschaft
und Menschenrechte.

Weitere Informationen zur sozialen Verantwortung
gegeniiber Mitarbeitern finden Sie im Kapitel Personal.

Nachhaltiges Wirtschaften kann jedoch nur dann
wirken, wenn es die gesamte Wertschopfungskette
umfasst. Daher stellt die BMW Group nicht nur
hochste Anforderungen an sich selbst, sondern fordert
okologische und soziale Standards auch von ihren
Lieferanten und Partnern und arbeitet kontinuierlich
daran, ihre Prozesse, Mafinahmen und Aktivitaten
zu verbessern. Sukzessive verpflichten wir zum Bei-
spiel unsere Handler und Importeure vertraglich zur
Einhaltung 6kologischer und sozialer Standards. Des
Weiteren sind zur Integration von Nachhaltigkeitsas-
pekten in den Beschaffungsprozess basierend auf dem
BMW Group Nachhaltigkeitsstandard entsprechende
Kriterien durchgingig in unseren Anfrageunterlagen,
im branchenweiten OEM Nachhaltigkeitsfragebogen,
in den Einkaufsbedingungen sowie in der Lieferanten-
bewertung verankert. Die BMW Group erwartet, dass
ihre Zulieferer die Einhaltung der Nachhaltigkeits-
kriterien der BMW Group wiederum auch bei ihren
Unterlieferanten sicherstellen. Die Einkaufsbedingun-
gen sowie weitere Informationen zum Thema Einkauf
finden sich im 6ffentlichen Bereich des Partner Portals
der BMW Group unter —> https://b2b.bmw.com.

Dariiber hinaus pflegen wir mit allen unseren Liefe-
ranten eine partnerschaftliche Zusammenarbeit und
fordern Engagement im Bereich Nachhaltigkeit.



COMPLIANCE IN DER
BMW GROUP

Verantwortungsvolles und rechtméfiiges Handeln
ist eine der Grundvoraussetzungen fiir den unter-
nehmerischen Erfolg der BMW Group. Dies ist fester
Bestandteil unserer Unternehmenskultur und bildet
die Basis fiir das Vertrauen, das uns Kunden, Aktio-
nire, Geschiftspartner und auch die Offentlichkeit
entgegenbringen. Der Vorstand und alle Mitarbeiter
der BMW Group sind zu verantwortungsbewusstem
Verhalten und zur Einhaltung geltender Vorschriften
verpflichtet.

Dieses Prinzip ist seit vielen Jahren in den BMW Group
internen Verhaltensregeln verankert. Um die Vermei-
dung von Rechts- und Reputationsrisiken systematisch
abzusichern, hat der Vorstand bereits vor mehreren
Jahren ein Compliance Committee eingerichtet und die
Einfiihrung eines Compliance-Management-Systems
in der BMW Group veranlasst.

Das BMW Group Compliance Committee besteht aus
den Leitern der Bereiche Recht und Patente, Kon-
zernkommunikation und Politik, Konzernrevision,
Konzernberichtswesen, Organisationsentwicklung
sowie Konzernpersonalwesen. Es steuert und {iiber-
wacht die erforderlichen Aktivitaten zur Vermeidung
von Rechtsverstofien. Hierzu gehoéren Trainings-,
Informations- und KommunikationsmafSnahmen
sowie Compliance-Kontrollen und die Verfolgung von
Rechtsverstofien.
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Das BMW Group Compliance Committee berichtet
dem Vorstand regelméfig iiber alle Compliance-rele-
vanten Themen. Neben den Fortschritten bei der
Weiterentwicklung des BMW Group Compliance
Management Systems gehoren hierzu etwa durchge-
fithrte Untersuchungen, bekannt gewordene Verstofie
und deren Sanktion sowie Korrektur- und Praventions-
mafinahmen.

BMW Group Compliance Management System
> 66

Aufsichtsrat BMW AG
: Jahrlicher
i Bericht
' 1
Vorstand BMW AG
‘ Jahrlicher
Bericht

BMW Group Compliance Committee —

BMW Group Compliance Committee

Office Jahrlicher

! Compliance-

: Berichtslauf

Konzernweites Compliance ]
Netzwerk
Compliance-Instrumente
und -Mafinahmen der BMW Group

Compliance- Compliance-Kodex

Risikoanalyse und -Regelungen
Compliance-

Ermittlungen und Compliance-

-Kontrollen Kommunikation

Compliance- Compliance-

Berichtswesen Schulungen

Compliance Compliance

Contact und Governance und

SpeakUP Line -Prozesse

Dabei ist sichergestellt, dass dem Vorstand etwaige
besonders relevante Vorgiange sofort zur Kennt-
nis gebracht werden. Die Entscheidungen des
BMW Group Compliance Committee werden im
BMW Group Compliance Committee Office kon-
zeptionell vorbereitet und operativ umgesetzt. Das
BMW Group Compliance Committee Office ist mit
13 Mitarbeitern besetzt und organisatorisch dem
Ressort des Vorstandsvorsitzenden zugeordnet.
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Der Vorsitzende des BMW Group Compliance Commit-
tee berichtet dem Priifungsausschuss des Aufsichtsrats
regelmafsig und auch fallbezogen iiber den aktuellen
Stand der Compliance-Aktivitdten in der BMW Group.

Auf der Grundlage der Compliance-Berichterstattung
und der Beratung durch das BMW Group Compli-
ance Committee verfolgt und analysiert der Vorstand
Compliance-relevante Entwicklungen und Trends. Auf
dieser Basis werden erforderliche Maffnahmen zur
Weiterentwicklung des Compliance-Management-
Systems veranlasst. Zur Stdarkung des lokalen
Compliance-Managements wurden 2016 in 69 Kon-
zerngesellschaften lokale Compliance-Funktionen
eingerichtet, deren Aktivititen einem einheitlich
definierten Managementprozess mit klar definierten
Aufgaben- und Verantwortungsprofilen folgen.

Das Compliance-Management in der BMW Group
verfiigt iiber ein Programm von Instrumenten und
Mafinahmen, die darauf abzielen, rechtmafliges
Handeln der BMW Group, ihrer Organe, Fiih-
rungskréfte und Mitarbeiter sicherzustellen. Einen
Schwerpunkt bilden dabei Mafsnahmen zur Ver-
meidung von Kartellrechts- und Korruptionsrisiken.
Die Compliance-Mafinahmen werden erganzt durch
eine Regelungslandschaft aus internen Grundsat-
zen, Richtlinien und Anweisungen, die teilweise die
geltenden rechtlichen Vorschriften konkretisieren.
Besonders hervorzuheben sind dabei der BMW Group
Grundsatz ,Korruptionsvermeidung” sowie die
BMW Group Anweisung ,Corporate Hospitality
und Geschenke”, die den rechtméfigen Umgang mit
Zuwendungen erldutern und angemessene Bewer-
tungsmafistdbe sowie Genehmigungsvorbehalte fiir
bestimmte Handlungen festlegen. Zusétzlich wurde
2016 ein neuer BMW Group Grundsatz ,Kartell-
rechts-Compliance” eingefiihrt, der konzernweit
in verbindlicher Weise fiir alle Mitarbeiter der
BMW Group Verhaltensregeln zur Vermeidung von
unzulédssigen Wettbewerbsbeschrankungen vorgibt.

Die Ausgestaltung und Priorisierung der Compliance-
Mafinahmen erfolgen auf der Grundlage einer kon-
zernweiten Compliance-Risikobewertung, die jahrlich
aktualisiert wird und weltweit alle 340 Organisations-
einheiten und Funktionen der BMW Group umfasst.
Die Realisierung der Mafinahmen geschieht iiber ein
regional strukturiertes Compliance-Management, das
alle Teile der BMW Group abdeckt und mit dem ein
Netzwerk von iiber 210 Compliance Verantwortlichen
gesteuert wird.

Die einzelnen Bestandteile des BMW Group Compli-
ance Management Systems sind in der Grafik auf der
vorhergehenden Seite dargestellt und gelten weltweit
fiir alle Organisationseinheiten der BMW Group.
Soweit in einzelnen Landern oder Geschiftsbereichen

zusétzliche Compliance-Anforderungen bestehen,
wird diesen durch ergidnzende Compliance-Mafinah-
men Rechnung getragen.

Basis des Compliance-Management-Systems ist der
BMW Group Verhaltenskodex, in dem sich der Vor-
stand der BMW AG zu Compliance als gemeinsamer
Aufgabe bekennt (,Tone from the Top”). Der im Jahr
2016 aktualisierte und erweiterte Verhaltenskodex
erlautert die Bedeutung von Legal Compliance und
gibt einen Uberblick iiber die fiir die BMW Group
relevanten rechtlichen Themenbereiche. Er steht in
Deutsch und Englisch als Broschiire und zum Down-
load zur Verfiigung. Dariiber hinaus werden Uberset-
zungen in neun weiteren Sprachen im BMW Group
Intranet angeboten.

Bei der Vermeidung von Rechtsverstofien kommt den
Fiihrungskriften eine besondere Verantwortung und
Vorbildfunktion zu. Hierzu bekennen sich alle Fiih-
rungskréfte der BMW Group durch eine schriftliche
Erklarung und verpflichten sich, ihre Mitarbeiter
iiber Inhalt und Bedeutung des Verhaltenskodex zu
informieren und fiir Rechtsrisiken zu sensibilisieren.
Fiihrungskréfte haben aus eigener Initiative regelma-
Big die Beachtung des geltenden Rechts zu iiberpriifen
und suchen hierzu das Gesprach mit ihren Mitarbei-
tern. Falls es Anhaltspunkte fiir Rechtsverstofie gibt,
ist ihnen konsequent nachzugehen.

Seit der Einfithrung des BMW Group Compliance
Management Systems wurden weltweit {iiber
32.500 Fiihrungskrifte und Mitarbeiter iiber die
Grundlagen von Compliance geschult. Die Schulung
wird auf einer internetbasierten Trainingsplattform in
Deutsch und Englisch angeboten und enthélt einen
Abschlusstest. Die erfolgreiche Teilnahme an dem
Training wird mit einem Zertifikat bestatigt und ist
fiir alle Fithrungskréfte der BMW Group verpflichtend.
Durch geeignete Personalprozesse wird sichergestellt,
dass bei allen Neueinstellungen von Fithrungskraften
und bei entsprechenden Beférderungen ein Compli-
ance-Training absolviert wird. Insgesamt erreicht die
BMW Group damit bei ihren Fithrungskréften eine
vollstandige Trainingsabdeckung.

Ergénzend zu dieser Grundlagenschulung werden
zielgruppenspezifische Trainingsmaffnahmen zu
bestimmten Compliance-Themen durchgefiihrt.
So wurden seit 2013 im Rahmen einer erweiterten
Kartellrechtsschulung, die sich an Mitarbeiter rich-
tet, die aufgrund ihrer Funktion im Vertrieb, im
Einkauf, in der Produktion oder in der Entwicklung
mit kartellrechtlichen Fragen in Berithrung kommen,
Mitarbeiter geschult. Rund 16.900 Mitarbeiter haben
diese Schulung bereits absolviert. Dariiber hinaus
wurden im Jahr 2016 in den betreffenden Ressorts
weiterfithrende Mafinahmen und Prozesse im Bereich



Kartellrechts-Compliance umgesetzt beziehungsweise
intensiviert, um Mitarbeiter, die an Austauschtreffen
mit Wettbewerbern teilnehmen sowie mit Zulieferern
oder Vertriebspartnern zusammenarbeiten, ausrei-
chend fiir Kartellrechtsrisiken zu sensibilisieren.

Zusatzlich werden Compliance Market Coachings
bei den internationalen Vertriebs- und Finanz-
dienstleistungsstellen durchgefiihrt. Dabei wird im
Rahmen von mehrtdgigen Prasenzveranstaltungen
das Verstandnis von Compliance in ausgewahlten
Organisationseinheiten gestarkt sowie die Zusam-
menarbeit zwischen dem zentralen BMW Group
Compliance Committee Office und den dezentralen
Compliance-Stellen gefestigt. Im Jahr 2016 fanden
Market Coachings in den Markten Italien, Belgien,
Osterreich, China und Japan statt.

Um Rechtsrisiken zu vermeiden, konnen sich alle
Mitarbeiter mit ihren Fragen an ihre Fiihrungskréfte
und an die zustdndigen Fachstellen der BMW Group
wenden, insbesondere an die Rechtsabteilung, die
Konzernrevision und die Konzernsicherheit. Ergédn-
zend hierzu gibt es den BMW Group Compliance
Contact als weitere Anlaufstelle, an die sich Mitar-
beiter und Externe mit Compliance-relevanten Fragen
wenden konnen.

Dartiber hinaus bietet die BMW Group ihren Mitarbei-
tern die Moglichkeit, Hinweise auf mogliche Rechts-
verstofle im Unternehmen anonym und vertraulich
iiber die BMW Group SpeakUP Line abzugeben. Die
BMW Group SpeakUP Line ist in samtlichen Lan-
dern, in denen BMW Group Mitarbeiter tatig sind,
iiber lokale kostenfreie Rufnummern in insgesamt
34 Sprachen zu erreichen.

Compliance-Anfragen und -Hinweise werden im
BMW Group Compliance Committee Office mithilfe
eines elektronischen Case-Management-Systems
dokumentiert und bearbeitet. Erforderlichenfalls
werden fiir die Fallbearbeitung die Konzernrevisi-
on, die Konzernsicherheit, der Betriebsrat oder die
rechtsberatenden Fachstellen zur Unterstiitzung
herangezogen.

Im Rahmen des konzernweiten Compliance-Berichts-
wesens informieren die Compliance Verantwortlichen
aller Organisationseinheiten das BMW Group Compli-
ance Committee regelmafSiig und erforderlichenfalls ad
hoc iiber Compliance-relevante Themen. Gegenstand
der Berichterstattung sind der Compliance-Status der
jeweiligen Organisationseinheiten, moglicherweise
festgestellte Rechtsrisiken oder -verstofie sowie ergrif-
fene Korrektur- oder Praventivmafinahmen.

Die Beachtung und Umsetzung des Verhaltensko-
dex ist Gegenstand regelméfiiger Priifungen der

Konzernrevision sowie von Kontrollmafsnahmen der
Konzernsicherheit und des BMW Group Compliance
Committee Office. Die Konzernrevision fiihrt hierzu
im Rahmen ihrer reguldren Tatigkeit Vor-Ort-Priifun-
gen durch. Dariiber hinaus beauftragt das BMW Group
Compliance Committee die Konzernrevision mit der
Durchfiithrung von Compliance-spezifischen Priifun-
gen. Erganzend wurden im Jahr 2016 drei BMW Group
Compliance Spot Checks (Stichproben-Audits, die
speziell auf die Identifizierung moglicher Korruptions-
risiken ausgelegt sind) durchgefiihrt. Die Koordination
der Compliance-Kontrollaktivitdten erfolgt durch den
BMW Group Ausschuss Compliance Kontrollen. Etwa-
ige Folgemafinahmen werden durch das BMW Group
Compliance Committee Office gesteuert.

Fiir die Compliance der BMW Group ist es unerlasslich,
dass ihre Mitarbeiter die fiir sie relevanten Rechts-
pflichten kennen und einhalten. Die BMW Group ist
nicht bereit, etwaige Rechtsverstofie ihrer Mitarbei-
ter hinzunehmen. Schuldhafte Rechtsverletzungen
ziehen arbeitsrechtliche Sanktionen nach sich und
konnen eine personliche Haftung des Mitarbeiters
zur Folge haben.

Um dies zu vermeiden, werden die Mitarbeiter der
BMW Group iiber verschiedene interne Medien
umfassend iiber die Instrumente und MafSinahmen
des Compliance-Management-Systems informiert.
Seit 2014 erhalten neue Mitarbeiter bei ihrem Ein-
stieg in das Unternehmen eine Compliance-Begrii-
Bungs-E-Mail, die das besondere Engagement der
BMW Group im Bereich Compliance verdeutlicht.
Zentrales Kommunikationsmittel ist die Compli-
ance-Homepage im BMW Group Intranet, wo die
Mitarbeiter der BMW Group alle Informationen und
Trainingsangebote in Deutsch und Englisch finden.
Auf der Homepage befindet sich auch ein spezieller
Servicebereich, in dem den Mitarbeitern verschiedene
praktische Hilfsmittel fiir typische Situationen mit
Compliance-Relevanz angeboten werden. Die Mitar-
beiter der BMW Group haben dort seit Mitte 2015 auch
Zugang zu einem IT-System, das die Mitarbeiter bei der
Priifung der rechtlichen Zuldssigkeit, Genehmigung
und Dokumentation von Zuwendungen unterstiitzt,
insbesondere im Rahmen von Corporate Hospitality.

Ebenso wie sich die BMW Group zu verantwortungs-
vollem und rechtmafSiigem Handeln bekennt, erwartet
sie dies von ihren Geschéftspartnern. Um die Verlass-
lichkeit ihrer Geschiftsbeziehungen abzusichern, hat
die BMW Group im Jahr 2012 ein Programm mit der
Bezeichnung Business Relations Compliance entwi-
ckelt, mit dem relevante Geschaftspartner untersucht
und hinsichtlich méglicher Compliance-Risiken bewer-
tet werden. Relevant ist dies vor allem fiir Vertriebs-
partner und Dienstleister, wie etwa Agenturen und
Berater. Auf dieser Grundlage werden Mafinahmen
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zur Vorbeugung von Compliance-Risiken getroffen,
wie zum Beispiel Kommunikationsmittel, Schulun-
gen und auch mogliche Monitoringmafsinahmen. Das
Business-Relations-Compliance-Programm wurde
seit seiner Einfithrung bereits in 37 Organisations-
einheiten gestartet und soll in den kommenden Jahren
sukzessive in der weltweiten Vertriebsorganisation
der BMW Group ausgerollt werden. Dariiber hinaus
wurde zur Absicherung von Vertragsbeziehungen im
Jahr 2016 die Einbindung von Compliance-Klauseln in
die Héandler- und Importeursvertrage fortgesetzt. Im
Zuge der Weiterentwicklung der Geldwéaschepraven-
tion wurde ein IT-System zur Integritédtspriifung von
Kunden erstellt und in 20 Markten eingefiihrt.

Die BMW Group bekennt sich zur Achtung der inter-
national anerkannten Menschenrechte, wie sie insbe-
sondere in den UN-Leitprinzipien fiir Wirtschaft und
Menschenrechte, den zehn Prinzipien des UN Global
Compact und den ILO-Kernarbeitsnormen beschrie-
ben sind. Dabei konzentriert sie sich auf Themen
und Handlungsfelder, in denen sie ihren Einfluss als
Wirtschaftsunternehmen geltend machen kann.

Die BMW Group hat ihre Position bereits im Jahr 2005
mit der ,Gemeinsamen Erklarung iiber Menschen-
rechte und Arbeitsbedingungen in der BMW Group”
deutlich gemacht und im Anschluss daran systema-
tisch Mafinahmen zum Schutz von Menschenrechten
etabliert und weiterentwickelt. Diese bereits in der
Organisation verankerten Mainahmen wurden nun
2016 in das konzernweite Compliance-Management-
System der BMW Group integriert.

Compliance ist auch ein wesentlicher Faktor fiir die
Zukunftssicherung der Beschiftigten der BMW Group.
Aus diesem Grund hat sich die Unternehmensleitung
mit den nationalen und internationalen Arbeitneh-
mervertretungen der BMW Group verbindlich auf
Gemeinsame Grundsatze fiir rechtméfiiges Handeln
verstandigt. Darin bekennen sich die Beteiligten
zu den Prinzipien des BMW Group Verhaltensko-
dex und zur vertrauensvollen Zusammenarbeit in
Sachen Compliance. Dementsprechend werden die
Arbeitnehmervertretungen regelmafig in die laufende
Weiterentwicklung der Compliance-Mafinahmen in
der BMW Group eingebunden.

Zum Schutz der Anleger und um unternehmensintern
einen gesetzeskonformen Umgang mit moglichen
Insiderinformationen zu gewéahrleisten, wurde bereits
1994 durch den Vorstand ein Ad-hoc-Gremium ein-
gesetzt, in dem Vertreter verschiedener Fachbereiche
Sachverhalte auf ihre Ad-hoc-Relevanz iiberpriifen.
Samtliche Personen, die fiir das Unternehmen tétig
sind und bestimmungsgemafs Zugang zu Insiderin-
formationen haben, wurden und werden in ein regel-
méfig aktualisiertes Insiderverzeichnis aufgenommen

und iiber die sich aus dem Insiderrecht ergebenden
Pflichten belehrt.

Meldepflichtige Wertpapiergeschifte
(Eigengeschéfte von Fiihrungskréften)

Gemaéfs Art.19 EU-Marktmissbrauchsverordnung
(MAR) miissen insbesondere Mitglieder des Vorstands
und des Aufsichtsrats und Personen, die zu ihnen
in einer engen Beziehung stehen, Eigengeschifte
mit Anteilen oder Schuldtiteln der BMW AG oder
damit verbundenen Derivaten oder anderen damit
verbundenen Finanzinstrumenten der BMW AG und
der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht
melden, wenn die Gesamtsumme der Geschifte in
einem Kalenderjahr einen Betrag von 5.000 € erreicht
oder {iibersteigt. Die BMW AG verdffentlicht entspre-
chende Informationen unverziiglich und iibermittelt
sie dem Unternehmensregister zur Speicherung. Sie
teilt der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsauf-
sicht die Veroffentlichung mit. Im Geschaftsjahr 2016
mitgeteilte Wertpapiergeschafte sind zudem auf der
Internetseite der Gesellschaft veroffentlicht.

Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der BMW AG halten
in Summe 27,99 % der Stamm- und Vorzugsaktien
der Gesellschaft (2015: 43,00 %). Auf Herrn Stefan
Quandt, Deutschland, entfallen 16,25 % (2015: 31,26 %)
und auf Frau Susanne Klatten, Deutschland, 11,73 %
(2015: 26,74 %). Der Unterschied zum Vorjahr resul-
tiert fast ausschliefllich daraus, dass die Zurechnung
der von der Johanna Quandt GmbH & Co.KG fiir
Automobilwerte gehaltenen Aktien zu Herrn Quandt
und Frau Klatten nach Auseinandersetzung der
Erbengemeinschaft entfallen ist. Der Aktienbesitz der
Mitglieder des Vorstands belduft sich auf insgesamt
weniger als 1% der Aktien.



Aktienbasierte Programme fiir Mitarbeiter und
Vorstandsmitglieder

Die BMW AG verfiigte im Berichtsjahr iiber drei akti-
enbasierte Programme: das Belegschaftsaktienpro-
gramm, mit dem die BMW AG seit 1989 berechtigte
Mitarbeiter iiber Vorzugsaktien ohne Stimmrecht an
der Unternehmensentwicklung beteiligt, ein aktien-
basiertes Vergiitungsprogramm fiir die Mitglieder
des Vorstands und ein Programm fiir Bereichsleiter.
Die beiden zuletzt genannten Programme beziehen
sich auf Stammaktien. Das aktienbasierte Vergii-
tungsprogramm fiir Mitglieder des Vorstands ist im
Vergiitungsbericht nidher erldutert (siehe dazu auch
Abschnitt Aktienbasiertes Vergiitungsprogramm
im Vergiitungsbericht und im Konzernanhang,
- Textziffer [39]).

Das fiir die Geschiftsjahre ab dem 1.Januar 2012
fiir teilnahmeberechtigte Bereichsleiter eingefiihrte
aktienbasierte Vergiitungsprogramm ist angelehnt
an das aktienbasierte Vergiitungsprogramm fiir Vor-
standsmitglieder und soll im Sinne einer nachhaltigen
Unternehmensfiithrung langfristiges unternehmeri-
sches Handeln honorieren.

Im Rahmen dieses Programms verpflichten sich die
Teilnehmer, einen Betrag in Hohe von 20 % ihrer
Ergebnistantiemen in Stammaktien der BMW AG
zu investieren und die erworbenen Aktien vier Jah-
re zu halten. Hierfiir gewédhrt die BMW AG einen
Betrag in Hohe von 100 % des Investmentbetrags
als Nettozuschuss. Nach Erfiillung der vierjahri-
gen Halteverpflichtung erhalten die Teilnehmer
fiir je drei gehaltene Stammaktien nach Wahl der
Gesellschaft eine zusitzliche Stammaktie oder den
Gegenwert in Geld.

Im Rahmen des Belegschaftsaktienprogramms
konnten Mitarbeiter im Berichtsjahr nach ihrer Wahl
Pakete zwischen vier und elf Vorzugsaktien ohne
Stimmrecht mit einem Abschlag von jeweils 22,72 €
(2015: 20,83 €) je Aktie gegeniiber dem Borsenkurs
(durchschnittlicher Schlusskurs im Xetra-Handel im
Zeitraum vom 4. November bis 9. November 2016:
66,86 €) erwerben. Teilnahmeberechtigt waren alle
Mitarbeiter der BMW AG und Mitarbeiter inlandischer
direkter oder indirekter 100%iger Tochtergesellschaf-
ten, soweit deren Geschiftsfiihrung entschieden hat,
an dem Programm teilzunehmen. Die Mitarbeiter
mussten zum Zeitpunkt der Bekanntgabe des Pro-
gramms mindestens seit einem Jahr ununterbro-
chen in einem gegenwartigen Arbeitsverhaltnis zur
BMW AG oder zur jeweiligen Tochtergesellschaft
stehen. Die im Rahmen des Belegschaftsaktienpro-
gramms erworbenen Vorzugsaktien unterliegen einer
Sperrfrist von vier Jahren, gerechnet vom 1. ]Januar
des Jahres, in dem die Mitarbeiter die Vorzugsaktien
erworben haben. Im Jahr 2016 wurden insgesamt

—> Siehe
Textziffern
[29] und [39]

—> Siehe
Textziffer [39]

305.029 (2015: 309.944) Stiick Vorzugsaktien an die
Mitarbeiter weitergegeben; davon stammten 305.000
(2015: 309.860) aus dem Genehmigten Kapital 2014,
die iibrigen waren iiber die Borse zuriickgekauft
worden. Uber eine Fortsetzung des Programms
entscheidet der Vorstand der BMW AG jahrlich neu.
Weitere Angaben sind im Konzernanhang unter den
- Textziffern [29] und [39] zu finden.
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VERGUTUNGSBERICHT

Im Folgenden werden die Prinzipien beschrieben,
die fiir die Vergiitung des Vorstands gelten, sowie
die Festlegungen der Satzung fiir die Vergiitung des
Aufsichtsrats. Neben dem System der Vergiitung wird
auch das Verhiltnis der Vergiitungsbestandteile in
Zahlen erldutert. Dariiber hinaus wird die Vergiitung
jedes Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieds fiir das
Geschiftsjahr 2016 individualisiert und nach Bestand-
teilen aufgegliedert ausgewiesen.

1. Vergiitung des Vorstands

Zustindigkeit

Die Festlegung und regelmafige Uberpriifung der
Vorstandsvergiitung ist eine Aufgabe des Aufsichts-
ratsplenums. Der Personalausschuss des Aufsichtsrats
{ibernimmt bei der Festlegung und Uberpriifung der
Vorstandsvergiitung eine vorbereitende Funktion.

Grundsitze der Vergiitung

Bei BMW ist die Struktur der Vorstandsvergiitung
darauf ausgerichtet, eine Unternehmensfithrung zu
fordern, die sich an einer nachhaltigen Entwicklung
der BMW Group orientiert. Ein weiterer Grundsatz
bei der Gestaltung der BMW Vergiitungssysteme
ist das Prinzip der Durchgéngigkeit. Dies bedeutet,
dass die Vergiitungssysteme fiir den Vorstand, die
Fiihrungskréfte und die Mitarbeiter der BMW AG auf
dhnlichen Gestaltungselementen beruhen. Fiir den
Vorstand iiberpriift der Aufsichtsrat regelmafsig, dass
samtliche Vergiitungsbestandteile fiir sich und insge-
samt angemessen sind und den Vorstand nicht zum
Eingehen unangemessener Risiken fiir das Unterneh-
men verleiten. Gleichzeitig soll das Vergiitungsmodell
fiir den Vorstand im Wettbewerb um hoch qualifizierte
Fiihrungspersonlichkeiten attraktiv sein.

Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder wird vom Auf-
sichtsratsplenum unter Anrechnung etwaiger Beziige
bei Konzerngesellschaften aufgrund von Leistungs-
kriterien festgelegt, die insbesondere den Aufgaben
und der Mandatsausiibung des Vorstandsmitglieds, der
wirtschaftlichen Lage, dem Erfolg und den Zukunfts-
aussichten der BMW Group Rechnung tragen. Fiir
die variablen Vergiitungsteile legt der Aufsichtsrat
anspruchsvolle relevante Parameter zugrunde. Ferner
achtet er darauf, dass durch variable Komponenten
mit mehrjdhriger Bemessungsgrundlage positive wie
auch negative Entwicklungen beriicksichtigt werden
und insgesamt ein langfristiger Verhaltensanreiz ent-
steht. Eine nachtrigliche Anderung von Erfolgszielen
oder Vergleichsparametern ist ausgeschlossen. Der
Aufsichtsrat iiberpriift das Vergiitungssystem jahrlich

auf seine Angemessenheit. Zur Vorbereitung zieht der
Personalausschuss des Aufsichtsrats auch Vergiitungs-
studien hinzu. Zur Uberpriifung der Ublichkeit der
Vergiitung in horizontaler Hinsicht stellt der Aufsichts-
rat Vergiitungsvergleiche insbesondere innerhalb der
DAX-Unternehmen an; in vertikaler Hinsicht vergleicht
er die Vorstandsvergiitung mit den Beziigen der Obe-
ren Fithrungskréfte und mit den durchschnittlichen
Beziigen der bei der BMW AG im Inland angestellten
Arbeitnehmer auch in der zeitlichen Entwicklung.
Auch Empfehlungen eines unabhingigen externen
Vergiitungsexperten sowie Anregungen aus Kreisen
der Investoren und Analysten werden in die Beratung
einbezogen.

Vergiitungssystem, Vergiitungselemente

Die Vergiitung des Vorstands enthaélt feste und variable
Barbeziige sowie eine aktienbasierte Vergiitungskom-
ponente. Ferner bestehen Zusagen fiir die Alters- und
Hinterbliebenenversorgung.

Feste Beziige

Die festen Beziige setzen sich aus einer Grundvergii-
tung, die monatlich als Gehalt ausgezahlt wird, sowie
aus sonstigen Beziigen zusammen. Die sonstigen
Beziige bestehen im Wesentlichen aus der Nutzung
von Dienst- und Mietfahrzeugen, Versicherungspra-
mien, Zuschiissen zu Sicherheitseinrichtungen und
einer jahrlichen medizinischen Vorsorgeuntersuchung.
Mitglieder des Vorstands sind aufserdem berechtigt,
zu den jeweils auch fiir Mitarbeiter geltenden Kon-
ditionen Fahrzeuge und sonstige Produkte sowie
Dienstleistungen der BMW Group zu erwerben
beziehungsweise zu beziehen.

Die Grundvergiitungen der Mitglieder des Vorstands
blieben gegeniiber dem Vorjahr unverandert. Die
Grundvergiitung betragt 0,75 Mio. € p.a. fiir ein Vor-
standsmitglied in der ersten Bestellperiode, 0,9 Mio. €
p.a. fiir ein Vorstandsmitglied ab der zweiten Bestell-
periode oder dem vierten Mandatsjahr und fiir den
Vorsitzenden des Vorstands 1,5 Mio. € p.a.

Variable Beziige

Die variablen Beziige des Vorstands bestehen aus
variablen Barbeziigen sowie einer aktienbasierten
Vergiitungskomponente.

Variable Barbeziige, insbesondere Tantieme

Die variablen Barbeziige setzen sich zusammen aus der
Tantieme sowie einer zur Investition in Stammaktien
der Gesellschaft vorgesehenen Barvergiitungskompo-
nente in Hohe von 20% der Gesamttantiemen eines
Vorstandsmitglieds nach Steuern, die das Vorstandsmit-
glied zuziiglich Steuern und Sozialabgaben vom Unter-
nehmen erhélt. Dariiber hinaus kann der Aufsichtsrat
in begriindeten Fallen auf freiwilliger Basis zusatzlich
eine Sonderzuwendung festsetzen.



Die Tantieme setzt sich in der Zielauspragung halftig aus
zwei Komponenten zusammen, einer Ergebnistantieme
und einer Leistungstantieme. Die Zieltantieme (100 %)
eines Vorstandsmitglieds liegt fiir beide Komponenten
der variablen Vergiitung in Summe bei 1,5 Mio.€ p.a.,
ab der zweiten Bestellperiode oder dem vierten Man-
datsjahr bei 1,75 Mio. € p.a. Fiir den Vorsitzenden des
Vorstands liegt sie bei 3 Mio. € p.a. Fiir alle Mitglieder
des Vorstands sind Obergrenzen der Tantieme festge-
legt. Diese liegen bei 200 % der jeweiligen Zieltantieme.

Als Messgrofsen fiir die Berechnung der Ergebnistan-
tieme dienen einerseits der Konzernjahresiiberschuss
der BMW Group und die Konzernumsatzrendite nach
Steuern, die gemeinsam in einen Ergebnisfaktor einflie-
Ben, sowie andererseits die Dividende (Stammaktie).
Die Ergebnistantieme ergibt sich aus einem fiir jedes
Vorstandsmitglied festgelegten Zielwert, multipliziert
mit dem Ergebnisfaktor und dem Dividendenfaktor. Bei
aufiergewohnlichen Umstédnden, zum Beispiel wesent-
lichen Zu- oder Verkaufen, kann der Aufsichtsrat eine
Anpassung der Ergebnistantieme vornehmen.

Bei einem Ergebnis- und einem Dividendenfaktor
von 1,00 ergdbe sich fiir das Geschaftsjahr 2016
eine Ergebnistantieme in Hohe von 0,75 Mio. € fiir
ein Vorstandsmitglied in der ersten Bestellperiode,
eine Ergebnistantieme in Hohe von 0,875 Mio.€ in
der zweiten Bestellperiode beziehungsweise ab dem
vierten Mandatsjahr und fiir den Vorstandsvorsit-
zenden eine entsprechende Tantieme von 1,5 Mio. €.
Der Ergebnisfaktor nimmt den Wert 1,00 bei einem
Konzernjahresiiberschuss von 3,1 Mrd. € und einer
Konzernumsatzrendite nach Steuern von 5,6 % an. Der
Dividendenfaktor liegt bei 1,00, wenn die ausgezahlte
Dividende fiir die Stammaktie 101 bis einschliefSlich
110 Cent betrégt. Bei einem Konzernjahresiiberschuss
unter 2 Mrd. € oder einer Konzernumsatzrendite nach
Steuern kleiner als 2 % wiirde der Ergebnisfaktor fiir das
Geschéftsjahr 2016 0 betragen. Somit ware in diesem
Fall keine Ergebnistantieme zahlbar.

Die Leistungstantieme ergibt sich aus einem fiir jedes
Vorstandsmitglied festgelegten Zielwert, multipliziert
mit einem Performance-Faktor. Den Performance-Fak-
tor legt der Aufsichtsrat anhand einer Bewertung des
Beitrags des Vorstands zur nachhaltigen und langfristi-
gen Entwicklung des Unternehmens fest. Dabei werden
Leistungen und Entscheidungen in den vorangegan-
genen Planungszeitraumen ebenso berticksichtigt wie
Weichenstellungen fiir die zukiinftige Entwicklung
des Unternehmens, die Effektivitat und Effizienz von
Anpassungsmafinahmen, die als Reaktion auf sich
verdndernde externe Rahmenbedingungen getroffen
wurden, sowie sonstige Aktivititen zur Sicherung
der Zukunftsfahigkeit des Unternehmens, die sich
nicht unmittelbar in Messwerten abbilden. Zu den
Kriterien fiir den Performance-Faktor zdhlen demnach

insbesondere die Innovationsleistung (6konomisch
und 6kologisch, zum Beispiel bei der Reduzierung der
CO,-Emissionen), die Kundenorientierung, die Wand-
lungsfahigkeit, die Fithrungsleistung, die Unterneh-
menskultur und Forderung der Integritét, der Beitrag
zur Attraktivitét als Arbeitgeber, Fortschritte bei der
Umsetzung des Diversity-Konzepts sowie Aktivitdten
zur Wahrnehmung gesellschaftlicher Verantwortung
(Corporate Social Responsibility). Die Zieltantiemen
und die der Ergebnistantieme zugrunde liegenden
Kennzahlen werden jeweils fiir den Zeitraum von drei
Geschiftsjahren im Voraus festgelegt. Eine nachtrag-
liche Anderung der Zieltantiemen oder der zugrunde
liegenden Kennzahlen ist innerhalb dieses Zeitraums
ausgeschlossen.

Aktienbasiertes Vergiitungsprogramm

Das Vergiitungssystem beinhaltet auch ein von der
Hohe der ausbezahlten Tantieme abhangiges akti-
enbasiertes Vergiitungsprogramm. Dadurch sollen
im Sinne einer nachhaltigen Unternehmensfiihrung
weitere langfristige Verhaltensanreize gesetzt werden.

Dieses Programm sieht vor, dass die Vorstandsmit-
glieder verpflichtet sind, jeweils einen Betrag in Hohe
von 20 % der Gesamttantiemen nach Steuern, den
sie zuziiglich Steuern und Sozialabgaben als zusétz-
liche Barvergiitung vom Unternehmen erhalten, in
Stammaktien der Gesellschaft zu investieren. Diese
Stammaktien miissen die Vorstandsmitglieder grund-
satzlich tiber mindestens vier Jahre halten. Im Rahmen
eines Matching-Plans erhilt das Vorstandsmitglied
von der Gesellschaft im Regelfall nach Ablauf der
Haltefrist fiir jeweils drei gehaltene Stammaktien
nach Wahl der Gesellschaft entweder eine zuséatzliche
Stammaktie oder den Gegenwert in Geld (aktien-
basierte Vergiitungskomponente/Matching-Kompo-
nente). Fur den Fall des Todes, der Invaliditat des
Vorstandsmitglieds oder der vorzeitigen Beendigung
des Vertragsverhaltnisses vor Erfiillung der Haltefrist
bestehen besondere Vereinbarungen.

Alters- und Hinterbliebenenversorgung

Die Alters- und Hinterbliebenenversorgung der Mit-
glieder des Vorstands wurde bereits zum 1. Januar 2010
in ein beitragsorientiertes System mit garantierter
Mindestrendite tiberfithrt, wobei im Hinblick auf zuvor
erteilte Zusagen zum Teil Bestandsschutz besteht und
amtierenden Vorstandsmitgliedern, die erstmals vor
dem 1.Januar 2010 bestellt wurden, ein Wahlrecht
zwischen dem alten und dem neuen System einge-
raumt wurde.

Fiir den Fall der Beendigung des Mandatsverhaltnisses
bestehen gegeniiber einigen Vorstandsmitgliedern,
die erstmals vor dem 1. Januar 2010 bestellt wurden,
nach einem élteren Altersvorsorgemodell Ruhegeld-
zusagen in Form einer leistungsorientierten Zusage
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(Defined Benefit). Ein Anspruch auf ein Ruhegeld
besteht im Rahmen der leistungsorientierten Zusage
frithestens bei Vollendung des 60. Lebensjahres oder
im Fall der Invaliditdt. Die Hohe des Ruhegelds setzt
sich aus einem monatlichen Grundbetrag von 10.000 €
und einem Festbetrag zusammen. Der Festbetrag
betrégt fiir jedes volle Jahr der Betriebszugehorigkeit

Vergiitungssystem und Vergiitungselemente
im Uberblick

Bestandteil

vor der Vorstandstatigkeit rund 75 € und fiir jedes vol-
le Jahr bis maximal 15. Jahr der Vorstandstatigkeit 400
bis 600 €. Die laufenden Ruhegeldzahlungen werden
in Anlehnung an die Anpassung der Beamtenpen-
sionen bei Verdnderungen der Besoldungsstufe B6
(ohne Zuschldge) um mehr als 5 % beziehungsweise
i entsprechend dem Betriebsrentengesetz angepasst.

Parameter/ Bemessungsgrundlage

GRUNDVERGUTUNG P.A.

Mitglied des Vorstands:
— 0,75 Mio. € (1. Bestellperiode)
— 0,90 Mio. € (ab 2. Bestellperiode oder 4. Mandatsjahr)

Vorstandsvorsitzender:
— 1,50 Mio. €

VARIABLE BEZUGE

Tantieme

Zieltantiemen p. a. (bei 100 % Zielerreichung):

— 1,50 Mio. € (1. Bestellperiode)

— 1,75 Mio. € (ab 2. Bestellperiode oder 4. Mandatsjahr)
— 3,00 Mio. € (Vorstandsvorsitzender)

a) Ergebnistantieme
(entspricht bei 100 % Zielerreichung 50 % der Zieltantieme)

— Quantitative Kriterien, die jeweils fiir drei Geschaftsjahre im Voraus festgelegt werden
— Formel: 50 % Zieltantieme x Ergebnisfaktor x Dividendenfaktor (Stammaktie)

— Ergebnisfaktor wird abgeleitet aus Konzernjahresiiberschuss und Konzernumsatzrendite
nach Steuern

b) Leistungstantieme
(entspricht bei 100 % Zielerreichung 50 % der Zieltantieme)

— Vorwiegend qualitative Kriterien, ausgedriickt in einem Performance-Faktor, mit dem der
Beitrag des Vorstands zur nachhaltigen und langfristigen Entwicklung sowie zur Zukunfts-
fahigkeit des Unternehmens bewertet wird

— Formel: 50 % Zieltantieme x Performance-Faktor

— Kriterien fiir den Performance-Faktor sind auch: Innovationsleistung (6konomisch und
okologisch, z.B. bei der Reduzierung der CO,-Emissionen), Kundenorientierung,
Wandlungsféhigkeit, Fiihrungsleistung, Unternehmenskultur und Férderung der Integritét,
Attraktivitat als Arbeitgeber, Fortschritte bei der Umsetzung des Diversity-Konzepts,
Corporate Social Responsibility

Mdglichkeit der Sonderzahlung

In begriindeten Fallen im Rahmen der Angemessenheit, vertragliche Grundlage,
kein Anspruch

Aktienbasiertes Verglitungsprogramm

— Verpflichtung des Vorstandsmitglieds, einen Betrag in Héhe von jeweils 20 % der
Gesamttantiemen nach Steuern in Stammaktien der Gesellschaft zu investieren

a) Barvergiitungskomponente

— Zweckgebundene Barvergiitung in Hohe des Investitionsbetrags
zuziiglich Steuern, Sozialabgaben

b) Aktienbasierte Vergiitungskomponente
(Matching-Komponente)

— Nach Erfiillung der Halteverpflichtung von vier Jahren erhélt das Vorstandsmitglied fiir
drei gehaltene Stammaktien nach Wahl der Gesellschaft entweder eine weitere Stamm-
aktie oder den Gegenwert in Geld

SONSTIGE BEZUGE

Vertragliche Vereinbarung, im Wesentlichen: Nutzung von Dienstfahrzeugen,
Versicherungspramien, Zuschiisse zu Sicherheitseinrichtungen, Gesundheitscheck
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Modell

Wesentliche Merkmale

a) Leistungsorientierte Zusage (Defined Benefit)
(nur noch fiir erstmals vor dem 1. Januar 2010 bestellte Vorstandsmit-
glieder, die im Rahmen einer Bestandsschutzregelung zwischen (a) und
(b) wéhlen kdnnen)

Ruhegeld in Héhe von 120.000 € p. a. zuziiglich von der Dauer der Betriebszugehdrigkeit und
den Dienstjahren im Vorstand abhéngiger Festbetrage

b) Beitragsorientiertes System mit garantierter Mindestrendite

Hohe der Leistung richtet sich nach den auf dem individuellen Ansparkonto gutgeschriebe-
nen Versorgungsbeitrdgen und Zinsen, unterschiedliche Auszahlungsformen

Versorgungsbeitrag p. a.:
Mitglied des Vorstands: 350.000—-400.000 €
Vorstandsvorsitzender: 500.000 €

BETRAGSMASSIGE HOCHSTGRENZEN

(MAXIMALVERGUTUNGEN)
Al b tes Vergii gsprogramm
Geldwert der
Barvergiitung fiir Matching- Magliche
in€p.a. Tantieme  den Aktienerwerb Komp Sonderzahl G *
Mitglied des Vorstands in der 1. Bestellperiode 3.000.000 700.000 700.000 1.000.000 4.925.000
Mitglied des Vorstands in der 2. Bestellperiode oder
ab dem 4. Mandatsjahr 3.500.000 800.000 800.000 1.200.000 5.500.000
Vorsitzender des Vorstands 6.000.000 1.400.000 1.400.000 1.500.000 9.850.000

*einschlieBlich Grundvergiitung, sonstiger fester Beziige und Versorgungsbeitrag. Die betragsmaBige Gesamtobergrenze liegt unter der Summe der Maximalbetrage aus den einzelnen Komponenten.

Fiir den Fall der Beendigung des Mandatsverhaltnisses
bestehen nach dem neuen, beitragsorientierten Sys-
tem Zusagen, die (a) im Todes- oder Invaliditétsfall als
Einmal- oder Ratenzahlungen zur Auszahlung kom-
men konnen oder (b) nach Eintritt in den Ruhestand
wahlweise als lebenslange monatliche Rente, als Ein-
mal- oder Ratenzahlungen oder in Mischformen (zum
Beispiel Kombination von Einmalzahlung und anteilig
reduziertem lebenslangem Ruhegeld) zur Auszahlung
gelangen konnen. Ausgeschiedene Vorstandsmitglie-
der haben frithestens Anspruch auf die Altersleistung,
wenn sie das 60. oder, im Fall von Versorgungszusagen
ab 1.Januar 2012, das 62. Lebensjahr vollendet haben.

Die Hohe der Leistungen richtet sich nach der Hohe
des individuellen Ansparkontos des jeweiligen Vor-
standsmitglieds. Dieses ergibt sich aus den jahrlich
eingebrachten Beitragen sowie einer jahrlichen Ver-
zinsung in Abhangigkeit von der Kapitalanlageform.

Fiir den Fall, dass ein anspruchsberechtigtes Vor-
standsmitglied vor Eintritt des Versorgungsfalls ver-
stirbt, hat ein hinterbliebener Ehegatte, andernfalls
haben, in Abhangigkeit von Alter und Ausbildung,
hinterbliebene Kinder Anspruch auf eine Hinterblie-
benenleistung. Fiir den Todes- oder Invaliditatsfall ist
eine Mindestleistung in Hohe der bis zum 60. Lebens-
jahr moglichen - maximal jedoch zehn - jahrlichen
Versorgungsbeitrage zugesagt. Ferner wird im Fall des

Todes eines Vorstandsmitglieds nach dem Eintritt in
den Ruhestand bei Wahl einer lebenslangen Rente
ein Ruhegeld in Hohe von 60 % als Witwen- oder Wit-
werrente gezahlt. Die laufenden Ruhegeldzahlungen
werden jahrlich um mindestens 1% angepasst.

Der von der Gesellschaft zugesagte Jahresbeitrag
betragt fiir ein Mitglied des Vorstands unter Beriick-
sichtigung der Dauer der Vorstandszugehorigkeit und
vorangegangenen Téatigkeit 350.000 € bis 400.000 €
und fiir den Vorstandsvorsitzenden 500.000 €. Die
garantierte Mindestverzinsung p. a. entspricht dem
in der Deckungsriickstellungsverordnung festgelegten
Hochstzinssatz fiir die Berechnung der Deckungs-
riickstellungen fiir Kapitallebensversicherungen
(Garantiezins fiir Kapitallebensversicherungen). Bei
der Erteilung von Versorgungszusagen berticksichtigt
der Aufsichtsrat das jeweils angestrebte Versorgungs-
niveau und den sich daraus ergebenden Aufwand fiir
das Unternehmen.

Die im Rahmen des beitragsorientierten Altersvorsor-
gemodells einbezahlten Betrdge wurden im Rahmen
eines auch fiir Pensionsverbindlichkeiten gegeniiber
Mitarbeitern bestehenden Treuhandmodells ausfi-
nanziert.
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Einkiinfte aus selbststindiger und nicht selbststandi-
ger Arbeit, die vor Vollendung des 63. Lebensjahres
erzielt werden, konnen auf ein Ruhegeld und eine
Ratenzahlung angerechnet werden. Es sind ferner
bestimmte Tatbestdnde vereinbart, in denen die Leis-
tungspflicht der Gesellschaft ganz entfallen kann. Ein
Ubergangsgeld wird nicht mehr gewahrt.

Vorstandsmitglieder, die unmittelbar aus der aktiven
Vorstandstatigkeit in den Ruhestand treten und Ruhe-
geld beziehen, sind berechtigt, zu den jeweils auch fiir
BMW Rentner geltenden Konditionen Fahrzeuge und
sonstige Produkte der BMW Group zu erwerben und
Dienstleistungen zu beziehen sowie Fahrzeuge der
BMW Group entsprechend den Richtlinien zu mieten,
die fiir Bereichsleiter der obersten Einstufung gelten.
Fiir Vorstandsvorsitzende im Ruhestand besteht die
Moglichkeit, entsprechend einem Bereichsleiter der
obersten Einstufung ein Fahrzeug der BMW Group
als Dienstfahrzeug sowie im Rahmen der Verfiigbar-
keit und gegen Verrechnung den BMW Fahrdienst
zu nutzen.

Zusagen im Zusammenhang mit der

vorzeitigen Beendigung der Tatigkeit im Vorstand,
Zusagen Dritter

Im Zusammenhang mit der einvernehmlichen vor-
zeitigen Beendigung seines Vorstandsmandats zum
Ablauf des 31. Dezember 2016 hat die Gesellschaft
mit Herrn Dr. Eichiner auch eine Anpassung seines
Dienstvertrags vereinbart, der am 31. Mai 2017 endet.
Fiir die Zeit ab Beendigung seines Mandats bis zum
31.Mai 2017 stehen ihm unverdndert seine festen
Beziige in Hohe von 0,38 Mio. € zu. Zur Abgeltung

aller weiteren Vergiitungsanspriiche betreffend
die restliche Vertragslaufzeit wurde eine Zahlung
in Hohe von 0,75 Mio. € vereinbart, zahlbar im
Jahr 2017. Die Gesellschaft entrichtet fiir Herrn
Dr. Eichiner letztmalig fiir das Geschéftsjahr 2017
einen anteiligen Versorgungsbeitrag in Hohe von
0,167 Mio. €.

Zusagen fiir den Fall einer vorzeitigen Beendigung
der Vorstandstatigkeit infolge eines Kontrollwech-
sels (Change of Control) oder Entschadigungsver-
einbarungen fiir den Fall eines Ubernahmeangebots
bestehen nicht. Auch hat kein Mitglied des Vorstands
im abgelaufenen Geschiéftsjahr Leistungen oder
entsprechende Zusagen von Dritten im Hinblick auf
seine Téatigkeit als Vorstandsmitglied erhalten.

BetragsmifSige Hochstgrenzen

Der Aufsichtsrat hat betragsméfsige Hochstgrenzen fiir
variable Vergiitungskomponenten und die Vergiitung
der Vorstandsmitglieder insgesamt festgelegt. Diese
Obergrenzen sind in der Tabelle Vergiitungssystem
und Vergiitungselemente im Uberblick ausgewiesen.

Vorstandsvergiitung fiir das Geschiftsjahr 2016
(2015) insgesamt

Die Beziige fiir die im Geschaftsjahr 2016 amtierenden
Mitglieder des Vorstands der BMW AG betragen insge-
samt 37,6 Mio. € (2015: 35,5 Mio. €). Davon entfallen
auf feste Bestandteile einschliefslich der sonstigen
Beziige 7,8 Mio. € (2015: 7,7 Mio. €). Auf variable Bar-
bestandteile entfallen 29,0 Mio. € (2015: 27,1 Mio. €)
sowie auf die aktienbasierte Vergiitungskomponente
0,8 Mio. € (2015: 0,7 Mio. €).

2016 2015
in Mio. € Hohe Anteil in % Hohe Anteil in %
Feste Beziige 7,8 20,8 7,7 21,7
Variable Barbeziige 29,0 77,1 27,1 76,3
Aktienbasierte Vergiitungskomponente* 0,8 2,1 0,7 2,0
Beziige gesamt 37,6 100,0 35,5 100,0

*Matching-Komponente; vorldufige Anzahl beziehungsweise vorldufiger Geldwert, errechnet zum Zeitpunkt der Gewahrung (Zeitpunkt der rechtsverbindlichen Zusage). Die endgiiltige Anzahl der
Matching-Aktien steht jeweils erst zum Zeitpunkt der Erfiillung der Investverpflichtung in Stammaktien der Gesellschaft fest.
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Vorstandsvergiitung fiir das Geschiftsjahr 2016
(2015), individualisiert

Aktienbasierte Zufluss fiir das
Variable Vergiitungskomponente Geschiftsjahr
Feste Beziige Barbeziige (Matching-K te)' Beziige gesamt gesamt?
in € bzw. Grund- Sonstige

Anzahl der Matching-Aktien vergiitung Beziige Gesamt Anzahl Geldwert
Harald Kriiger 1.500.000 18.719 1.518.719  5.947.178 1.752 161.622 7.627.519  7.545.122
(1.280.645) (21.809) (1.302.454) (4.786.438) (1.478)  (130.079) (6.218.971) (6.088.892)
Milagros Caiiia Carreiro-Andree 900.000 74.461 974.461 3.469.214 1.097 101.198  4.544.873  4.443.675
(825.000) (74717)  (899.717) (3.058.588) (1.014) (89.242)  (4.047.547)  (3.958.305)
Klaus Draeger® 675.000 29.440 704.440 2.601.910 823 75922  3.382.272  3.404.174
(900.000) (24.797)  (924.797) (3.293.863) (1.092) (96.107) (4.314.767) (4.218.660)
Markus Duesmann* 187.500 13.929 201.429 743.403 288 21.629 966.461 944.832
) ) ) ) ) ) ) )
Friedrich Eichiner® 900.000 25.413 925.413  3.469.214 1.097 101.198  4.495.825  4.492.451
(900.000) (23.982) (923.982)  (3.293.863) (1.092) (96.107)  (4.313.952)  (4.217.845)
Klaus Frohlich 750.000 57.311 807.311  2.973.589 876 80.811 3.861.711  3.780.900
(750.000) (71.792)  (821.792) (2.823.290) (871) (76.657) (3.721.739)  (3.645.082)
lan Robertson 900.000 18.735 918.735  3.469.214 1.097 101.198  4.489.147  4.483.005
(900.000) (14501)  (914.501) (3.293.863) (1.092) (96.107)  (4.304.471)  (4.208.364)
Peter Schwarzenbauer 862.500 32.689 895.189  3.345.313 1.058 97.601 4.338.103  4.240.502
(750.000) (31.101) (781.101)  (2.823.311) (936) (82.377)  (3.686.789)  (3.604.412)
Oliver Zipse 750.000 114.694 864.694  2.973.589 876 80.811  3.919.094  3.838.283
(475.806) (44.089)  (519.895) (1.791.119) (457) (48.602) (2.359.616) (2.311.014)
Gesamt® 7.425.000 385.391  7.810.391 28.992.624 8.964 821.990 37.625.005 37.172.944
(7.333.870) (318.440) (7.652.310) (27.105.316) (8.032) (715.278) (35.472.904) (34.757.626)

" vorlaufige Anzahl beziehungsweise vorlaufiger Geldwert, errechnet zum Zeitpunkt der Gewahrung (Zeitpunkt der rechtsverbindlichen Zusage). Die endgiiltige Anzahl der Matching-Aktien steht jeweils erst
zum Zeitpunkt der Erfiillung der Investverpflichtung in Stammaktien der Gesellschaft fest. Zur Bilanzierung der aktienbasierten Vergiitungskomponente vgl. Konzernanhang, Textziffer [39].

2 Zufluss fiir das Geschaftsjahr 2016 fiir aktive Vorstandstatigkeit im Geschaftsjahr 2016 zuziiglich des nach Erfiillung von Haltepflichten félligen Auszahlungsbetrags einer aktienbasierten Vergiitungskompo-
nente, die in einem Vorjahr gewéhrt wurde.

3 Mitglied des Vorstands bis 30. September 2016

4 Mitglied des Vorstands seit 1. Oktober 2016

5 Mitglied des Vorstands bis 31. Dezember 2016

¢ Die Vorjahresangaben beinhalten Angaben zur Vergiitung eines bereits im Geschaftsjahr 2015 ausgeschiedenen Mitglieds des Vorstands.

Fiir im Geschaftsjahr 2016 amtierende Mitglieder des
Vorstands sind im Berichtsjahr Leistungen nach Been-
digung des Dienstverhaltnisses in Hohe von 2,8 Mio. €
(2015: 2,6 Mio. €) angefallen. Hierbei handelt es sich
um Aufwendungen fiir die Dotierung von Pensions-
riickstellungen.

Die Gesamtbeziige der fritheren Mitglieder des
Vorstands und ihrer Hinterbliebenen betragen fiir
das Geschiftsjahr 2016 insgesamt 6,5 Mio. € (2015:
8,0 Mio. €).

Die Pensionsverpflichtungen gegeniiber fritheren
Mitgliedern des Vorstands und deren Hinterbliebenen
sind nach TAS 19 mit 86,4 Mio. € (2015: 71,8 Mio. €)
zuriickgestellt.
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Aktienbasierte Vergiitungskomponente fiir das
Geschiftsjahr 2016 (2015), individualisiert

Aufwand im
Geschiftsjahr

Riickstellungshdhe

2016nach  zum31.12.2016

in€ HGB und IFRS nach HGB und IFRS’
Harald Kriiger 279.932 557.844
(166.581) (369.498)

Milagros Caiiia Carreiro-Andree 15.276 284.247
(109.760) (268.970)

Klaus Draeger? 102.338 465.494
(90.275) (497.690)

Markus Duesmann?® 2.130 2.130
=) )

Friedrich Eichiner* 127.176 489.900
(133.415) (497.259)

Klaus Frohlich 76.878 111.253
(34.245) (34.375)

lan Robertson 68.865 435.753
(224.354) (491.185)

Peter Schwarzenbauer 95.615 196.362
(59.311) (100.747)

Oliver Zipse 61.370 71.285
(9.915) (9.915)

Gesamt® 829.579 2.614.266
(1.106.057) (2.959.655)

" vorlaufige Anzahl beziehungsweise vorlaufiger Geldwert errechnet auf Basis des Schlusskurses der BMW Stammaktie im Xetra-Handel am 30. Dezember 2016 (88,75 €)

(beizulegender Zeitwert zum Bilanzstichtag)
2 Mitglied des Vorstands bis 30. September 2016
3 Mitglied des Vorstands seit 1. Oktober 2016
* Mitglied des Vorstands bis 31. Dezember 2016

® Die Vorjahresangaben beinhalten Angaben zur Vergiitung eines bereits im Geschéftsjahr 2015 ausgeschiedenen Mitglieds des Vorstands.
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Versorgungszusagen

Dienstzeitaufwand  Dienstzeitaufwand Anwartschaftsbar- Anwartschaftsbar-
nach IFRS im nachHGBim wertder Ruhegeld- wert der Ruhegeld

in€ Geschiftsjahr2016° Geschéftsjahr2016° zusage nach IFRS®  zusage nach HGB®
Harald Kriiger 507.444 510.811 4.764.941 4.763.838
(175.287) (358.331) (3.993.819) (3.992.702)
Milagros Caiiia Carreiro-Andree 358.490 360.785 1.879.851 1.879.263
(360.767) (364.656) (1.427.599) (1.427.072)
Markus Duesmann' 87.500 87.500 622.236 620.307
=) ) =) )
Friedrich Eichiner? 189.754 407.706 6.856.658 5.622.284
(201.018) (408.960) (5.465.539) (5.163.692)
Klaus Frohlich 354.365 356.743 1.935.142 1.935.142
(350.000) (350.000) (1.510.725) (1.510.706)
lan Robertson 424.411 408.564 4.469.471 3.502.860
(448.139) (411.555) (3.279.690) (2.968.379)
Peter Schwarzenbauer 357.203 359.548 1.481.134 1.480.940
(360.305) (364.312) (1.081.408) (1.081.155)
Oliver Zipse 355.045 357.410 1.621.507 1.620.978
(221.667) (221.667) (1.188.313) (1.187.721)
Gesamt® 2.634.212 2.849.067 23.630.940 21.425.612
(2.301.249) (2.888.441) (23.198.892) (22.343.033)
Klaus Draeger* 174.793 407.706 7.864.591 5.649.230
(184.066) (408.960) (5.251.799) (5.011.606)

' Mitglied des Vorstands seit 1. Oktober 2016

2 Mitglied des Vorstands bis 31. Dezember 2016

* Die Vorjahresangaben beinhalten Angaben zur Vergiitung eines bereits im Geschaftsjahr 2015 ausgeschiedenen Mitglieds des Vorstands.

4 Mitglied des Vorstands bis 30. September 2016

5 Der Dienstzeitaufwand fiir die Pensionszusagen weicht aufgrund unterschiedlicher Bewertungsansitze fiir den Erfiillungsbetrag der Pensionsverpflichtungen nach HGB sowie fiir den Barwert der

leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen nach IFRS voneinander ab.

% Im Rahmen einer Bestandsschutzregelung haben einige Vorstandsmitglieder, die erstmals vor dem 1. Oktober 2010 bestellt wurden, ein Wahlrecht zwischen dem alten, leistungsorientierten und dem neuen,

beitragsorientierten Modell.
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2. Vergiitung des Aufsichtsrats

Zustandigkeit, Satzungsregelung

Die Vergiitung des Aufsichtsrats wird durch Beschluss
der Aktionédre in der Hauptversammlung oder in der
Satzung festgelegt. Die fiir das Berichtsjahr anwend-
bare Vergiitungsregelung wurde von der Hauptver-
sammlung am 14. Mai 2013 beschlossen und ist in § 15
der Satzung niedergelegt. Die Satzung der BMW AG
ist unter - www.bmwgroup.com/ir unter den Mentipunkten
,Fakten zur BMW Group” und ,Corporate Governance”
verfiigbar.

Vergiitungsgrundsitze, Vergiitungselemente

Die Vergiitung des Aufsichtsrats der BMW AG enthalt
feste Bezlige sowie einen erfolgsorientierten Bestand-
teil, der auf die nachhaltige Unternehmensentwick-
lung ausgerichtet ist. Fiir den erfolgsorientierten
Bestandeteil ist der Durchschnitt der Ergebnisse je
Stammaktie im Vergiitungsjahr und in den beiden
vorangegangenen Geschéftsjahren mafigeblich.

Die festen Beziige und die erfolgsorientierte Vergii-
tungskomponente sollen in ihrem Zusammenwirken
gewdhrleisten, dass die Vergiitung der Aufsichts-
ratsmitglieder insgesamt sowohl zu den Aufgaben
der Aufsichtsratsmitglieder als auch zur jeweiligen
Lage der Gesellschaft in einem angemessenen
Verhiltnis steht und die Vergiitung dariiber hinaus
die Unternehmensentwicklung iiber mehrere Jahre
berticksichtigt.

Satzungsgemafs erhalt jedes Aufsichtsratsmitglied
der BMW AG neben dem Ersatz seiner ange-
messenen Auslagen eine feste, nach Ablauf des
Geschiftsjahres zahlbare Vergiitung von 70.000 €
sowie eine nach der ordentlichen Hauptversamm-
lung des Folgejahres zahlbare erfolgsorientierte
Vergiitung von 170 € je volle 0,01 €, um die der
Durchschnitt der (unverwésserten) Ergebnisse
je Stammaktie (Earnings per Share, EPS) in den
Konzernabschliissen fiir das Vergiitungsjahr
und die beiden vorangegangenen Geschéfts-
jahre einen Mindestbetrag von 2,00 € iibersteigt.
Fiir die erfolgsorientierte Vergiitung ist eine Ober-
grenze in Hohe des Zweifachen der festen Vergii-
tung, das sind fiir ein Mitglied des Aufsichtsrats
ohne vergiitungsrelevante Zusatzfunktion 140.000 €,
vorgesehen.

Mit festen Vergiitungselementen und einem auf die
nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerich-
teten erfolgsorientierten Vergiitungsbestandteil ent-
spricht die Vergiitungsstruktur fiir den Aufsichtsrat
der BMW AG der Empfehlung in Ziffer 5.4.6 Abs.2
Satz 2 des Deutschen Corporate Governance Kodex
zur Aufsichtsratsvergiitung in der Fassung vom
5.Mai 2015.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt
in Ziffer 5.4.6 Abs. 1 Satz 2 auSerdem, den Vorsitz und
stellvertretenden Vorsitz im Aufsichtsrat sowie den
Vorsitz und die Mitgliedschaft in den Ausschiissen
bei der Vergiitung zu beriicksichtigen.

Dementsprechend sieht die Satzung der BMW AG
vor, dass der Vorsitzende des Aufsichtsrats das
Dreifache und jeder Stellvertreter des Vorsitzenden
des Aufsichtsrats das Doppelte der Vergiitung eines
Aufsichtsratsmitglieds erhélt. Der Vorsitzende eines
Ausschusses des Aufsichtsrats erhlt das Doppelte und
jedes Mitglied eines Ausschusses das Eineinhalbfache
der Vergiitung eines Aufsichtsratsmitglieds, sofern der
Ausschuss an mindestens drei Tagen des Geschiftsjah-
res zu einer Sitzung zusammengekommen ist. Soweit
ein Mitglied des Aufsichtsrats jedoch mehrere der
vorgenannten Funktionen ausiibt, bemisst sich seine
Vergiitung ausschliefllich nach der Funktion, die unter
diesen am hochsten vergiitet wird.

Dartiber hinaus erhalt jedes Mitglied des Aufsichtsrats
fiir jede Sitzung des Aufsichtsrats (Plenum), an der
es teilgenommen hat, ein nach Ablauf des Geschafts-
jahres zahlbares Sitzungsgeld von 2.000 € pro Sitzung.
Mehrere Sitzungen am selben Tag werden nicht
separat vergiitet.

Ferner erstattet die Gesellschaft jedem Aufsichts-
ratsmitglied seine angemessenen Auslagen sowie die
auf seine Beziige entfallende Umsatzsteuer. Die im
Folgenden ausgewiesenen Betrédge sind Nettobetrége.

Dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats stehen fiir die
Wahrnehmung seiner Aufgaben ein Biiro mit Assis-
tenz und die BMW Fahrbereitschaft zur Verfiigung.



Aufsichtsratsvergiitung im

Geschiftsjahr 2016 insgesamt

Gemaf §15 der Satzung erhilt der Aufsichtsrat fiir
seine Tatigkeit im Geschiftsjahr 2016 insgesamt -7

5,4 Mio. € (2015: 5,1 Mio.€). Davon sind 2,0 Mio. €
feste Beziige (2015: 2,0 Mio. €) und 3,4 Mio. € variable
Beziige (2015: 3,1 Mio. €).

2016 2015
in Mio. € Hohe Anteil in % Hohe Anteil in %
Feste Beziige 2,0 37,0 2,0 39,2
Variable Beziige 3,4 63,0 3,1 60,8
Beziige 5,4 100,0 5,1 100,0

Aufsichtsratsmitglieder haben vom Unternehmen im
Berichtsjahr keine weiteren Vergiitungen beziehungs-
weise Vorteile fiir personlich erbrachte Beratungs-
oder Vermittlungsleistungen erhalten.

221
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Aufsichtsratsvergiitung fiir das Geschiftsjahr 2016 (2015), individualisiert

in€ Feste Vergiitung Sitzungsgeld Variable Vergiitung Gesamt
Norbert Reithofer (Vors.) 210.000 10.000 390.660 610.660
(134.055) (8.000) (223.986) (366.041)

Manfred Schoch (stellv. Vors.)' 140.000 10.000 260.440 410.440
(140.000) (10.000) (233.920) (383.920)

Stefan Quandt (stellv. Vors.) 140.000 10.000 260.440 410.440
(140.000) (10.000) (233.920) (383.920)

Stefan Schmid (stellv. Vors.)" 140.000 10.000 260.440 410.440
(140.000) (10.000) (233.920) (383.920)

Karl-Ludwig Kley (stellv. Vors.) 140.000 8.000 260.440 408.440
(140.000) (4.000) (233.920) (377.920)

Christiane Benner' 70.000 10.000 130.220 210.220
(70.000) (10.000) (116.960) (196.960)

Franz Haniel 70.000 8.000 130.220 208.220
(70.000) (10.000) (116.960) (196.960)

Reinhard Hiittl 70.000 10.000 130.220 210.220
(70.000) (10.000) (116.960) (196.960)

Henning Kagermann 70.000 8.000 130.220 208.220
(70.000) (10.000) (116.960) (196.960)

Susanne Klatten 70.000 10.000 130.220 210.220
(70.000) (10.000) (116.960) (196.960)

Renate Kdcher 70.000 10.000 130.220 210.220
(70.000) (10.000) (116.960) (196.960)

Ulrich Kranz 70.000 10.000 130.220 210.220
(70.000) (10.000) (116.960) (196.960)

RobertW. Lane 70.000 8.000 130.220 208.220
(70.000) (10.000) (116.960) (196.960)

Horst Lischka’ 70.000 10.000 130.220 210.220
(70.000) (8.000) (116.960) (194.960)

Willibald Low® 70.000 10.000 130.220 210.220
(70.000) (10.000) (116.960) (196.960)

Simone Menne 70.000 10.000 130.220 210.220
(44.685) (8.000) (74.662) (127.347)

Dominique Mohabeer’ 70.000 10.000 130.220 210.220
(70.000) (10.000) (116.960) (196.960)

Brigitte Rodig’ 70.000 8.000 130.220 208.220
(70.000) (10.000) (116.960) (196.960)

Jiirgen Wechsler' 70.000 8.000 130.220 208.220
(70.000) (8.000) (116.960) (194.960)

Werner Zierer' 70.000 10.000 130.220 210.220
(70.000) (10.000) (116.960) (196.960)

Gesamt? 1.820.000 188.000 3.385.720 5.393.720
(1.820.768) (190.000) (3.042.241) (5.053.009)

' Diese Arbeitnehmervertreter haben erklart, ihre Vergiitung entsprechend den Richtlinien des Deutschen Gewerkschaftsbunds an die Hans-Bdckler-Stiftung abzufiihren.

2 Die Vorjahresangaben beinhalten die Vergiitung bereits im Geschaftsjahr 2015 ausgeschiedener Mitglieder des Aufsichtsrats.

3. Sonstiges

Abgesehen von Fahrzeugleasing- und Fahrzeugfinan-
zierungsvertragen zu iiblichen Konditionen wurden
Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats von

der BMW AG oder von Tochtergesellschaften weder
Kredite oder Vorschiisse gewdhrt noch wurden zu
ihren Gunsten Haftungsverhéltnisse eingegangen.
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BMW GROUP
VERSICHERUNG
DER GESETZLICHEN
VERTRETER

Erkldrung gemaB § 37 yNr. 1 WpHG i.V.m.

§§297 Abs. 2 Satz 4 und 315 Abs. 1 Satz 6 HGB
,Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemafs den
anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsétzen der
Konzernabschluss ein den tatsdchlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzern-
lagebericht der Geschiftsverlauf einschliefilich des
Geschiftsergebnisses und die Lage des Konzerns so
dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussicht-
lichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.”

Miinchen, den 14. Februar 2017

Bayerische Motoren Werke
Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Harald Kriiger

Milagros Caifa Carreiro-Andree  Markus Duesmann

Klaus Frohlich Dr. Nicolas Peter

Dr. Ian Robertson (HonDSc) Peter Schwarzenbauer

Oliver Zipse
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Bestatigungsvermerk
des Abschlusspriifers

BMW GROUP
BESTATIGUNGSVERMERK
DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den von der Bayerische Motoren Werke
Aktiengesellschaft aufgestellten Konzernabschluss —
bestehend aus Gewinn- und Verlustrechnung des
Konzerns sowie Gesamtergebnisrechnung des Kon-
zerns, Konzernbilanz, Kapitalflussrechnung des
Konzerns, Entwicklung des Konzerneigenkapitals
und Konzernanhang - sowie den Konzernlage-
bericht fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum
31.Dezember 2016 gepriift. Die Aufstellung von
Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
ergdnzend nach §315a Abs. 1 HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verant-
wortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von
uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tiber
den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht
abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach
§317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsédtze ordnungsmafiiger Abschlusspriifung
vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu pla-
nen und durchzufithren, dass Unrichtigkeiten und
Verstofle, die sich auf die Darstellung des durch den
Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwen-
denden Rechnungslegungsvorschriften und durch
den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich aus-
wirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden.
Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden
die Kenntnisse iiber die Geschiftstatigkeit und iiber
das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Kon-
zerns sowie die Erwartungen tiber mogliche Fehler
beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden
die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die
Angaben im Konzernabschluss und Konzernlage-
bericht iiberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der
Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbe-
zogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsoli-
dierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und
Konsolidierungsgrundsétze und der wesentlichen
Einschétzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die
Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernab-
schlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend
sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prii-
fung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Kon-
zernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den ergdnzend nach §315a Abs.1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften
und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften
ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes
Bild der Vermdogens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang
mit dem Konzernabschluss, entspricht den gesetzli-
chen Vorschriften, vermittelt insgesamt ein zutref-
fendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend dar.

Miinchen, den 24.Februar 2017

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Sailer Feege

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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we—— BMWGROUP IM
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semn—  ZEHN-JAHRES-VERGLEICH

Zehn-Jahres-
Vergleich

2016 2015 2014 2013
AUSLIEFERUNGEN
Automobile Einheiten ~ 2.367.603 2.247.485 2.117.965 1.963.798
Motorrdder’ Einheiten 145.032 136.963 123.495 115.215
PRODUKTION
Automobile Einheiten ~ 2.359.756 2.279.503 2.165.566  2.006.366
Motorréder’ Einheiten 145.555 151.004 133.615 110.127
FINANZDIENSTLEISTUNGEN
Vertragsbestand Vertrdge  5.114.906 4.718.970 4.359.572 4.130.002
Bilanzielles Geschaftsvolumen? Mio. € 123.394 111.191 96.390 84.347
GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG
Umsatzerlose Mio. € 94.163 92.175 80.401 76.059
Bruttomarge® % 19,9 19,7 21,2 20,1
Ergebnis vor Finanzergebnis Mio. € 9.386 9.593 9.118 7.978
Ergebnis vor Steuern Mio. € 9.665 9.224 8.707 7.893
Umsatzrendite (Ergebnis vor Steuern/Umsatzerlose) % 10,3 10,0 10,8 10,4
Ertragsteuern Mio. € 2.755 2.828 2.890 2.564
Steuerlastquote % 28,5 30,7 33,2 32,5
Jahresiiberschuss Mio. € 6.910 6.396 5.817 5.329
BILANZ
Langfristige Vermdgenswerte Mio. € 121.671 110.343 97.959 86.193
Kurzfristige Vermdgenswerte Mio. € 66.864 61.831 56.844 52.184
Investitionen (ohne aktivierte Entwicklungskosten) Mio. € 3.731 3.826 4.601 4.967
Investitionsquote (Investitionen/Umsatzerldse) % 4,0 4,2 5,7 6,5
Eigenkapital Mio. € 47.363 42.764 37.437 35.600
Eigenkapitalquote % 25,1 24,8 24,2 25,7
Langfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten Mio. € 73.183 63.819 58.288 51.643
Kurzfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten Mio. € 67.989 65.591 59.078 51.134
Bilanzsumme Mio. € 188.535 172.174 154.803 138.377
KAPITALFLUSSRECHNUNG
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente Mio. € 7.880 6.122 7.688 7.671
Operativer Cashflow Segment Automobile? Mio. € 11.464 11.836 9.423 9.964
PERSONAL
Mitarbeiter am Jahresende® 124.729 122.244 116.324 110.351
Personalaufwand je Mitarbeiter € 99.575 97.136 92.337 89.869
DIVIDENDE
Dividendensumme Mio. € 2.300 2.102 1.904 1.707
Dividende je Stammaktie/ Vorzugsaktie € 3,50°/3,52°  3,20/3,22 2,90/2,92 2,60/2,62

" ohne Husqvarna, Auslieferungen bis 2013: 59.776 Einheiten; Produktion bis 2013: 59.426 Einheiten

2 Wert ermittelt aus der Bilanz: bis 2007 aus der Konzernbilanz, ab 2008 aus der Segmentbilanz Finanzdienstleistungen
3 Seit 2008 sind die Forschungs- und Entwicklungskosten in den Umsatzkosten enthalten.

*in der Kapitalflussrechnung aufgefiihrter Mittelzufluss aus der betrieblichen Tétigkeit: bis 2006 des Industriegeschafts
* Werte ohne ruhende Arbeitsverhaltnisse, ohne Mitarbeiter in Freizeitphase der Altersteilzeit, ohne Geringverdiener

¢ Vorschlag der Verwaltung



2012 2011 2010 2009 2008 2007
AUSLIEFERUNGEN
1.845.186 1.668.982 1.461.166 1.286.310 1.435.876 1.500.678 Automobile
106.358 104.286 98.047 87.306 101.685 102.467 Motorrdder!
PRODUKTION
1.861.826 1.738.160 1.481.253 1.258.417 1.439.918 1.541.503 Automobile
113.811 110.360 99.236 82.631 104.220 104.396 Motorréder?
FINANZDIENSTLEISTUNGEN
3.846.364 3.592.093 3.190.353 3.085.946 3.031.935 2.629.949 Vertragsbestand
80.974 75.245 66.233 61.202 60.653 51.257 Bilanzielles Geschaftsvolumen?
GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG
76.848 68.821 60.477 50.681 53.197 56.018 Umsatzerldse
20,2 21,1 18,1 10,5 11,4 21,8 Bruttomarge®
8.275 8.018 5.111 289 921 4.212 Ergebnis vor Finanzergebnis
7.803 7.383 4.853 413 351 3.873 Ergebnis vor Steuern
10,2 10,7 8,0 0,8 0,7 6,9 Umsatzrendite (Ergebnis vor Steuern/Umsatzerlose)
2.692 2.476 1.610 203 21 739 Ertragsteuern
34,5 33,5 33,1 49,2 6,0 19,1 Steuerlastquote
5.111 4.907 3.243 210 330 3.134 Jahresiiberschuss
BILANZ
81.305 74.425 67.013 62.009 62.416 56.619 Langfristige Vermdgenswerte
50.530 49.004 43.151 39.944 38.670 32.378 Kurzfristige Vermdgenswerte
4.151 2.720 2.312 2.383 2.980 2.933 Investitionen (ohne aktivierte Entwicklungskosten)
5,4 4,0 3,8 4,7 5,6 5,2 Investitionsquote (Investitionen/Umsatzerldse)
30.606 27.103 23.930 19.915 20.273 21.744 Eigenkapital
23,2 22,0 21,7 19,5 20,1 24,4 Eigenkapitalquote
52.834 49.113 46.100 45.119 41.526 33.469 Langfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten
48.395 47.213 40.134 36.919 39.287 33.784 Kurzfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten
131.835 123.429 110.164 101.953 101.086 88.997 Bilanzsumme
KAPITALFLUSSRECHNUNG
8.370 7.776 7.432 7.767 7.454 2.393 Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
9.167 8.110 8.149 4.921 4.471 6.246 Operativer Cashflow Segment Automobile*
PERSONAL
105.876 100.306 95.453 96.230 100.041 107.539 Mitarbeiter am Jahresende®
89.161 84.887 83.141 72.349 75.612 76.704 Personalaufwand je Mitarbeiter
DIVIDENDE
1.640 1.508 852 197 197 694 Dividendensumme
2,50/2,52 2,30/2,32 1,30/1,32 0,30/0,32 0,30/0,32 1,06/1,08 Dividende je Stammaktie / Vorzugsaktie
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—> Glossar

GLOSSAR

Aktivierungsquote

Verhiltnis der Investitionen in aktivierungspflichtige
Entwicklungskosten zu den Forschungs- und Ent-
wicklungsleistungen.

Anleihe

Schuldverschreibung, die die Riickzahlung des Nenn-
werts nach einer festgelegten Laufzeit sowie eine
feste oder variable Verzinsung durch den Emittenten
verbrieft.

Asset-Backed-Finanzierungen

Form der Unternehmensfinanzierung, bei der offene
Forderungen an eine Finanzierungsgesellschaft ver-
kauft werden.

Bilanzielles Geschéftsvolumen

Wird ermittelt aus den Positionen Vermietete Erzeug-
nisse sowie langfristige und kurzfristige Forderun-
gen aus Finanzdienstleistungen der Segmentbilanz
Finanzdienstleistungen.

Bruttomarge
Verhiltnis des Bruttoergebnisses vom Umsatz zu den
Umsatzerlosen.

Cashflow
Periodischer Nettozu- oder -abfluss liquider Mittel.

Cashflow at Risk
Analog zu Value at Risk.

Cash Flow Hedges

Werden zur Absicherung von zukiinftigen Cashflows
vor allem im Zusammenhang mit Wechselkursschwan-
kungen geschlossen.

Commercial Paper
Abgezinste Schuldverschreibungen mit kurzer Laufzeit
(< 1 Jahr).

Credit Default Swap (CDS)

Inhaber von Wertpapieren (in der Regel Anleihen)
sichern sich durch Praimienzahlungen an den Verkau-
fer eines Credit Default Swap gegen das Ausfallrisiko
des Anleihenemittenten ab. Ahnlich wie bei Kredit-
ausfallversicherungen verpflichtet sich der Empfanger
der Pramien bei einem Zahlungsausfall zur Entrich-
tung einer Ausgleichszahlung an den Kaufer des CDS.

EBIT

Ergebnis vor Finanzergebnis.

EBIT-Marge
Ergebnis vor Finanzergebnis bezogen auf die Umsatz-
erlose.

Eigenkapitalquote
Verhiltnis des Eigenkapitals zur Bilanzsumme.

Ergebnis je Aktie (Earnings per Share/EPS)

Das Ergebnis je Aktie ergibt sich, indem fiir Stamm-
und Vorzugsaktien das auf die jeweilige Aktiengattung
entfallende Konzernergebnis nach Minderheitenan-
teilen auf die durchschnittliche Anzahl der jeweiligen
Aktien bezogen wird. Beim Ergebnis je Vorzugsaktie
werden nur die fiir das jeweilige Geschéftsjahr dividen-
denberechtigten Vorzugsaktien beriicksichtigt.

Fair Value

Beizulegender Zeitwert, der zu einem bestimmten
Stichtag fiir einen Vermogensgegenstand oder eine
Schuld besteht.

Fair Value Hedges
Werden zur Absicherung von Schwankungen des Fair
Values von Bilanzposten geschlossen.



Forschungs- und Entwicklungsleistungen
Bestehen aus Forschungs- und nicht aktivierungsfa-
higen Entwicklungskosten sowie aus Investitionen
in aktivierungspflichtige Entwicklungskosten ohne
deren planmafiige Abschreibungen.

Forschungs- und Entwicklungsquote

Verhiltnis der Forschungs- und nicht aktivierungs-
fahigen Entwicklungskosten zu den Konzernumsatz-
erlosen.

Geschafts- oder Firmenwert
Kaufbetrag eines Unternehmens abziiglich der um
die Schulden geminderten Vermogenswerte. Der
Mehrbetrag wird vom Kaufer aufgrund zukiinftiger
Ertragserwartungen bezahlt.

Investitionsquote

Investitionen in Sachanlagen und iibrige immaterielle
Vermogenswerte (ohne aktivierte Entwicklungskosten)
bezogen auf die Umsatzerlose.

Konsolidierung

Aus den Einzelabschliissen aller zum Konsolidie-
rungskreis gehorenden Tochterunternehmen wird ein
Konzernabschluss erstellt, der die Finanz-, Ertrags- und
Vermogenslage derart abbildet, als handele es sich um
einen einzelnen Betrieb.

Return on Capital Employed (RoCE)

Der RoCE in den Segmenten Automobile und Motor-
rader berechnet sich aus dem jeweiligen Segmenter-
gebnis vor Finanzergebnis und dem durchschnittlich
eingesetzten operativen Kapital im jeweiligen Segment.
Das eingesetzte Kapital entspricht der Summe aller
kurz- und langfristigen operativen Vermdgenswerte,
bereinigt um das Abzugskapital. Beim Abzugskapital
handelt es sich um die Kapitalanteile, die dem opera-
tiven Geschift zinslos zur Verfiigung stehen.
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Return on Equity (RoE)

Die Eigenkapitalrendite (RoE) im Segment Finanzdienst-
leistungen berechnet sich aus dem Segmentergebnis vor
Steuern bezogen auf das durchschnittlich im Segment
gebundene Eigenkapital aus der Segmentbilanz.

Steuerquote
Verhéltnis der Ertragsteuern zu dem Konzernergebnis
vor Steuern.

Umsatzrendite nach Steuern
Verhailtnis des Konzerniiberschusses zu den Konzern-
umsatzerlosen.

Umsatzrendite vor Steuern
Verhéltnis des Konzernergebnisses vor Steuern zu den
Konzernumsatzerlosen.

Value at Risk

Risikomaf3, das den maximalen Verlust zum Ende
einer festgelegten Laufzeit und unter Angabe einer
bestimmten Wahrscheinlichkeit quantifiziert.
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INDEX

A

Absatz, Auslieferungen > 4,39ff., 42ff., 48, 86f.

Aktie - 107ff.

Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat - 174
Anlagevermogen  —> 124,140f.

Anleihen - 70,157

Anteilsbesitzliste > 180ff.

At Equity bewertete Beteiligungen > 143f.
Auszubildende - 57

Bericht des Aufsichtsrats - 8ff.

Beziehungen zu nahestehenden Personen - 172f.
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze —> 122ff.
Bilanzstruktur - 72

C

Cashflow - 5,68f.,116f.
CO,-Emissionen - 4,39, 61, 86f.
Compliance > 207t
Connected Drive - 52f.
Corporate Governance = —> 190f.

D

Digitalisierung  —> 23,45, 51, 55, 85, 96
Dividende - 109,137
Dow Jones Sustainability Index World - 61

E

EBIT-Marge/Umsatzrendite  —> 5,29ff., 40, 65, 86
Efficient Dynamics > 52

Eigenkapital —> 73,149

Einkauf - 54

Ergebnis aus Equity-Bewertung > 65
Ergebnis je Aktie —> 5,137

Ergebnis vor Finanzergebnis - 5f.,63, 65f.
Ergebnis vor Steuern > 5t,, 39, 65, 85,87
Erklarung zum Corporate Governance Kodex - 191
Ertragsteuern > 65,135ff.,156
Eventualverbindlichkeiten - 161

F

Finanzergebnis - 65,78

Finanzforderungen > 80,146f., 162f.
Finanzinstrumente - 162ff.
Finanzverbindlichkeiten - 70,157t
Flottenemissionen - 4,39,61,86

Forderungen aus Finanzdienstleistungen - 71,145f.
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen > 148
Forschung und Entwicklung - 51ff.

G

Gesamtergebnisrechnung - 112,139
Gewinnriicklagen > 149
Gewinn-und-Verlust-Rechnung - 63,77, 112f,,133ff.

H

Handelsorganisation ——> 23,55

Immaterielle Vermogenswerte - 80,142
Investitionen - 5,65ft.

J

Jahrestiberschuss - 5, 63ff.

K

Kapitalflussrechnung > 67ff, 116f.
Kennzahlen je Aktie > 109
Konsolidierungsgrundsédtze - 121
Konsolidierungskreis > 121
Konzernanlagevermogen > 140f.

L

Leasinggeschaft - aof.
Leistungsindikatoren > 4f., 29ff., 391, 85ff.

M

Mandate des Aufsichtsrats - 193ff.
Mandate des Vorstands —> 192
Materialaufwand - 74f.
Mitarbeiter - 4,39,57ff.,85



Nachhaltigkeit - 59ff.
Neue Rechnungslegungsvorschriften - 130ff.

P

Personalaufwand - 138
Produktion - 44t
Produktionsnetzwerk - 24ft., 44ff.
Prognosebericht - 82ff.

R

Rating —>110

Refinanzierung -> 69f.

Risiko- und Chancenbericht - 88ff.

RoCE - 5,29ff., 40, 86

RoE - 5,30f.,41,87

Riickstellungen fiir Pensionen - 73,80, 151ff.

S

Sachanlagen —> 142

Segment Automobile > 42ff.

Segment Finanzdienstleistungen > 49ff.
Segment Motorrader > 48
Segmentberichterstattung - 175ff.

Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen
- 134

Sonstige Finanzanlagen > 165

Sonstige Riickstellungen - 156

Standorte - 24f.

U

Ubriges Finanzergebnis > 134
Umsatzerlose - 5f.,40f., 63, 66f., 78, 86f., 133
Umsatzkosten > 64,133

Umsatzrendite - 5,29ff., 40, 65, 86
Unternehmensfithrung > 190

V

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen - 160

Vergiitungsbericht - 212ff.

Vergiitungssystem > 212ff.

Vermietete Erzeugnisse > 143

Vertriebskosten und allgemeine Verwaltungskosten
- 65,133

Vorrate - 71,80,148

W

Wahrung > 35,84,97,122,170
Wertpapiere > 67ff., 125, 140ff.

Z

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
- 67ff., 162f.
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GRAFIK-INDEX

Finanzen

BMW Group in Zahlen -6

BMW Group Werttreiber - 29
Vertragsbestand des Segments
Finanzdienstleistungen - 49

BMW Group Neufahrzeuge, durch

Segment Finanzdienstleistungen finanziert
oder verleast — 49

Vertragsbestand Kundenfinanzierung des
Segments Finanzdienstleistungen 2016 - 50
Entwicklung der Ausfallrate

fiir das Kreditportfolio - 51

Regionale Verteilung des Einkaufsvolumens
der BMW Group im Jahr 2016 - 54

BMW Group Verdanderung der Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente - 68

BMW Group Finanzverbindlichkeiten - 70
Bilanzstruktur Konzern - 72

Bilanzstruktur Segment Automobile - 72
BMW Group Wertschopfung 2016 - 75
Risikomanagement in der BMW Group - 88
Entwicklung der BMW Aktien - 107,108
BMW Group Compliance Management System
- 207

Auslieferungen und Standorte

BMW Group Standorte > 24f.

BMW Group - wichtigste Automobilmarkte 2016
— 42

Auslieferungen von BMW Motorrddern - 48
BMW Group - wichtigste Motorradmarkte 2016
— 48

Personal

Auszubildende der BMW Group am
31.Dezember - 57

Frauenanteil in Fithrungsfunktionen

der BMW AG/BMW Group —> 58
Fluktuationsquote der BMW AG - 59
Anteil weiblicher Fiihrungskréfte - 205

Nachhaltigkeit

Materialitatsmatrix - 60

Weitere Informationen

Wechselkurse im Vergleich zum Euro - 35
Olpreisentwicklung > 36

Entwicklung der Edelmetallpreise - 36
Stahlpreisentwicklung - 37
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2017

21.Midrz 2017

Bilanzpressekonferenz

22, Marz 2017

Analysten- und Investorenkonferenz

4.Mai 2017
Quartalsbericht zum 31. Marz 2017

11.Mai 2017

Hauptversammlung

3.August 2017
Quartalsbericht zum 30. Juni 2017

7.November 2017
Quartalsbericht zum 30. September 2017

2018

21.Marz 2018
Geschaftsbericht 2017

21.Mérz 2018

Bilanzpressekonferenz

22.Mérz 2018

Analysten- und Investorenkonferenz

4.Mai 2018
Quartalsbericht zum 31. Marz 2018

17.Mai 2018

Hauptversammlung

2.August2018
Quartalsbericht zum 30. Juni 2018

7.November 2018
Quartalsbericht zum 30. September 2018
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KONTAKTE

Wirtschaftspresse
Telefon +49 89 382-2 45 44

+49 89 382-2 4118
Telefax +49 89 382-2 44 18
E-Mail presse@bmwgroup.com

Investor Relations

Telefon +49 89 382-3 16 84
+49 89 382-2 53 87

Telefax +49 89 382-1 46 61

E-Mail ir@bmwgroup.com

Die BMW Group im Internet

Weitere Informationen iiber die BMW Group erhal-
ten Sie im Internet unter der Adresse

—> www.bmwgroup.com.

Die Rubrik Investor Relations konnen Sie unter der
Adresse = www.bmwgroup.comiir direkt erreichen.
Informationen zu den Marken der BMW Group
finden Sie unter - www.bmw.com, = www.mini.com und

—> www.rolls-roycemotorcars.com

Ressourcenschonung

Die fiir den Geschéftsbericht eingesetzten Papiere sind nach dem internationalen
FSC®-Standard hergestellt: Der Zellstoff stammt aus verantwortungsvoll bewirtschafteten
Waldern.

Die bei der Herstellung fiir diesen Bericht entstandenen CO,-Emissionen bei Druck und
Produktion wurden neutralisiert. Dazu wurden die entsprechenden Emissionsmengen
durch zusétzliche Umwelt- und KlimaschutzmaBnahmen im Rahmen eines Aufforstungs-
projektes in Zusammenarbeit mit dem Bergwaldprojekt e.V. kompensiert (Zertifikats-
nummer: DE-141-217903).

FSC

° klimaneutral

natureOffice.com | DE-141-217903
\\g/ed ruckt
www.fsc.org
MIX
Papler aus ver-
antwortungsvollen
Quellen

FSC® C002727
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Bayerische Motoren Werke
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80788 Miinchen
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