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STRATEGIE NUMB

P

EHR

RFOLGREICH UMGESETZI

BMW GROUP LIEFERT MEILENSTEINZIELE 2012

BMW Group
F&E Quote
Investitionsquote

Ausschittungsquateividende)

Segment Automobile

Absatz Automob(ie Tsd. Einheiten)

EBITMarge
RoCE
Free Cashflow (M.

Segment Finanzdienstleistungen

Return on Equity

Strategiezie Guidanct IST
5,0-5,5% 9,0-5,5% 9,1%
<7,0% <7,0% 6,8%
Erh6hung 30-40% 32,0%
Strategiezie Guidanct IST
>1.800 >1.700 1.845
8-10% 8-10%  10,9%
>26% >26%  75,0%
>2.000 >3.000 3.809

Strategiezie Guidanct

>18% >18%  21,2%



STRATEGIEUMBERONE )
AUCH KUNFTIG ERFOLGSFAKTOR FUR BMW GRO
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INVESTITIONSQUOTE 2012 IM ZIELBEREICH
AUSRICHTUNG AUF WEITERES WACHSTUM

Investitionsquote BMW Group

10,0%

9,0% 8,8%

8,0%

7,0%
Ziel: < 7,0%

/8%
6,0%

5,0% 5,4% 5,4%

4,0%
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012



F&EQUOTE 2012 IM ZIELKORRIDOR )
WETTBEWERBSFAHIGKEIT AUCH KUNFTIG STARK

F&EQuote (HGB) BMW Group

7,0%

6,5%
6,5%

6,0%

5,5%

Zielbereich: 55,5% 5,1%
5,0%

0 4.8%
5% 4.6%

4,0%
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012



HOCHSTE DIVIDENDE VORGESCHLAGEN
AUSSCHUTTUNGSQUOTE VON 32%

Dividende je Stammaktie Dividendensumme in Miw

3,00 1800

250 1.508

1500

1.640

2,50 2,30

2,00 1200

1,50 900
1,00 600

0,50 300

0,00
2011 2012 2011 2012



4. QUARTAL 2012 )
QUANTITATIV UND QUALITATIV UBER Q4 2011

In Miow 2011 Veranderung in %
Absatz (Einheiten) 509.684 436.398 +16,8
UmsatzerloseKonzern 20.536 18.349 +11,9
Ergebnis vor Steuesdonzern 1.779 1.339 +32,9
Uberschuss 1.207 879 +37,3
Umsatzrendite (EBT) (in %) 8,7 7,3 -

EBITMarge Automobile (in %) 10,6 9,2 -



SEGMENT AUTOMOBIESESCHAFTSJAHR 2012

EBITMARGE UBER ZIELKORRIDOR

In Miow 2012 2011
Absatz (Einheiten) 1.845.186 1.668.982
Umsatzerlose 70.208 63.229
Ergebnis vor Finanzergebnis (EB 7.624 1.477
Ergebnis vor Steuern (EBT) 7.195 6.823

EBITMarge (in %) 10,9 11,8

Veranderung in %

+10,6

+11,0

+ 2,0

+ 5,5




SEGMENT AUTOMOBILE
UBERLEITUNG DES EBIT 2012 VOM VORJAHR

InMio.w

+437 +131

+106

EBIT Saldoaus Sonstige  Volumeh  Abschrei  Personal Restwerte Effekte aus EBIT
Wechsel betriehl Mix/Markt  bungen kosten Strategie

2011 kurseh Ertrage und (AfA NumbeONE 2012
Rohstoffen Aufwendungen



FREE CASH FLOW DEHSGMENTAUTOMOBILE
UBER VORJAHR

InMio.w

5.000

3.809

4.000

3.166

3.000

2.000

1.000

0

2011 2012

*Vorjahreswert angepasst



SOLIDE LIQUIDITAT PER ENDE 2012
GUTERZUGANGEUMKAPITALMARKGEWAHRLEISTET

In Mrdw

12 11,0
10,1

10

® \Wertpapiere

% Zahlungsmittel

2011 2012



SEGMENT FINANZDIENSTLEISTUNGEN
FINANZKENNZAHLEN 2012

In Miow 2011 Veranderung in %
Neuvertrage mit Endkunden (Eh., 1.341.296 1.196.610 +12,1
Umsatzerlose 19.550 17.510 +11,7
Ergebnis vor Steuern (EBT) 1.561 1.790 -12,8
Bilanzielles Geschéaftsvolumen 80.974 75.245 + 7,6
Eigenkapitalrendite (in %) 21,2 29,4 -

Penetrationsrate (in %) 40,4 41,1 -
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POSITIVESESCHAFTSENTWICKLUBEBMWBANK

UNDALPHABETNTERNATIONAL




KREDITVERLUSTQUOTE WELTWEIT
LEICHT RUCKLAUFIG

In %

0,84

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012



WEITERE®VACHSTUNSEI
FINANCIAISERVICESEPLANT




SEGMENT MOTORRADER
NEUAUSRICHTUNG BELASTET ERGEBNIS

In Miow 2012 2011 Veranderung in %
Absatz (Einheiten) 117.109 113.572 + 3,1
Umsatzerlose 1.490 1.436 + 3,8

Ergebnis vor Steuern (EBT) 6 41 -85,4



MAXISCOOTER 650 GT UND C 600 SPORT
EINSTIEG IN NEURVEIRADSEGMENTE
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