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BMW Group in Zahlen

2009 2010 201 2012 2013 —\eranderungin %
Segment Automobile
Auslieferungen
BMW' 1.068.770 ——1.224280 ——1.380.384 ———1.540.085 ——1.655.138 —————— 7,5
MINI 216.538 234.175 285.060 301.526 305.030 ———— 1.2
Rolls-Royce 1.002 2.711 3.538 3.575 3.630 1,5
Gesamt 1.286.310 1.461.166 1.668.982 1.845.186 1.963.798 6,4
Produktion
BMW 2 1.043829 ——1.236.989 ———1.440.315 ———1.547.057 ——1.699.835 —————99
MINI 213.670 241.043 294.120 311.490 303.177 ———— -27
Rolls-Royce 918 3.221 3.725 3.279 3.354 2,3
Gesamt 1.258.417 1.481.253 1.738.160 1.861.826 2.006.366 7,8
Segment Motorrader
Auslieferungen’®
BMW 87.306 98.047 104.286 106.358 115.215 —————83
Produktion’
BMW 82.631 99.236 110.360 113.811 110.127 ——— -32
Segment Finanzdienstleistungen
Neuvertrage mit Kunden ——  1.015.833 ——1.083.154 ——1.196.610 ——1.341.296 ——1.471.385 —————— 9,7
Mitarbeiter am Jahresende®
BMW Group 96.230 95.453 100.306 105.876 110.351 ———————— 42

" enthalt Automobile aus dem Joint Venture BMW Brilliance (2009: 43.702 Automobile, 2010: 53.701 Automobile, 2011: 94.400 Automobile, 2012: 141.165 Automobile,
2013:198.542 Automobile)

2 enthalt Automobile aus dem Joint Venture BMW Brilliance (2009: 35.952 Automobile, 2010: 55.588 Automobile, 2011: 98.241 Automobile, 2012: 150.052 Automobile,
2013:214.920 Automobile)

3 ohne Husgvarna, Auslieferungen bis 2013: 59.776 Einheiten

4 ohne Husqvarna, Produktion bis 2013: 59.426 Einheiten

5 Werte ohne ruhende Arbeitsverhéltnisse, ohne Mitarbeiter in Freizeitphase der Altersteilzeit, ohne Geringverdiener



BMW Group in Zahlen

2009 2010 201 2012 2013 —\eranderungin %
Finanzdaten
in Mio.€
Investitionen 3.471 3.263 3.692 5.240 6.687 27,6
Abschreibungen 3.600 3.682 3.646 3.541 3.739 5,6
Operativer Cashflow' 4.921 8.149 8.110 9.167 9.450 3,1
Umsatzerlose 50.681 60.477 68.821 76.848 76.058 -1,0
—— Automobile 43.737 54.137 63.229 70.208 70.629 0,6
—— Motorréder 1.069 1.304 1.436 1.490 1.504 0,9
—— Finanzdienstleistungen 15.798 16.617 17.510 19.550 19.874 1,7
—— Sonstige Gesellschaften 3 4 5 5 6 20,0
—— Konsolidierungen -9.926 -11.585 -13.359 —— -14.405 -15.955 —— -108
Ergebnis vor Finanzergebnis (EBIT) 289 5.111 8.018 8.2752 7.986 -3,5
—— Automobile -265 4.355 7.477 7.599° 6.657 -12,4
—— Motorrader 19 71 45 9 79 -
—— Finanzdienstleistungen 355 1.201 1.763 1.558 1.643 55
—— Sonstige Gesellschaften 30 -41 -19 58 44 -24,1
—— Konsolidierungen 150 -475 -1.248 -949 -437 54,0
Ergebnis vor Steuern 413 4.853 7.383 7.8032 7.913 1,4
—— Automobile -588 3.887 6.823 7.1702 6.561 -85
—— Motorréder 1 65 41 6 76 -
—— Finanzdienstleistungen 365 1.214 1.790 1.561 1.639 5,0
—— Sonstige Gesellschaften 51 45 -168 32 164 -
—— Konsolidierungen 574 -358 -1.103 -937 -527 43,8
Steuern auf das Ergebnis -203 -1.610 -2.476 -2.692° -2573 ———4,4
Jahresiiberschuss 210 3.243 4.907 5.1112 5.340 4,5
Ergebnis je Aktie®in € 0,31/0,33 ——4,93/4,95 ——7,45/7,47 —7,75°/7,77° ——8,10/812 ——4,5/4,5

" Mittelzufluss aus der betrieblichen Tatigkeit des Segments Automobile

2 Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend dem (iberarbeiteten IAS 19 angepasst, siehe Textziffer [7] im Konzernanhang.
3 Stamm-/Vorzugsaktien. Bei der Berechnung des Ergebnisses je Vorzugsaktie wird der Vorabgewinn (Mehrdividende) von 0,02 € je Vorzugsaktie anteilig auf
die Quartale des entsprechenden Geschéftsjahres verteilt.



BMW Group in Zahlen

Auslieferungen Automobile” Umsatz

in Tsd. inMrd.€
1.900 I 75 — —
1.800 — — 70 — —_
1,700 — — 65 — — —
1.600 — — —_— 60 — — — —
1.500 — — — 55 — — N — —
1400 ———— ——— —F | —— —— — 50 ————————— ——gu —W —8 —— —
1300 ———— —————= — — — —_— 45 — — — — — —
09 —10 —11 —12 —13 —— 09 —10 —11 —12 —13 ——
12863 14612 16690 18452 19638 —— ——— 50,7 60,5 68,8 768 76,1 ——

" einschlieBlich Joint Venture BMW Brilliance

Ergebnis vor Finanzergebnis Ergebnis vor Steuern
in Mio.€ in Mio.€
8.400 E— 8.400 _—
7.200 — — —_— 7.200 — — —
6.000 — — E— 6.000 — — _—
4800 ——Mm —— — — — E— 4800 ——Mm ——— — — — _—
3600 —mmm™ —— — — — —_— 3600 ——m— —— — — — —
240 —mMmMmMm — —— — — e 2400 —mMmMmm — —— — — —_—
1200 ———m ———— — — — E— 1200 —MmMmM8M8m™ — —— — — _—
9 —10 —11 —12 —13 — 9 —10 —11 —12 —13 —
289 5111 8018 8275 7986 —— ——————— 413 4.853 7383 7803 7.913 ——
" Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend dem Uberarbeiteten IAS 19 angepasst, "Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend dem Uberarbeiteten IAS 19 angepasst,

siehe Textziffer [7] im Konzernanhang. siehe Textziffer [7] im Konzernanhang.
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7 BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre,

das zuriickliegende Geschiftsjahr verlief fiir die BMW Group erneut sehr erfolgreich. Die Geschafts-
fithrung des Vorstands haben wir sorgféltig und kontinuierlich tiberwacht und den Vorstand in gemeinsamen
Aussprachen auch mit unserem Rat unterstiitzt. Unsere Zusammenarbeit innerhalb des Aufsichtsrats und
mit dem Vorstand war vertrauensvoll, offen und konstruktiv.

Schwerpunkte der Uberwachungs- und Beratungstitigkeit des Aufsichtsrats Mit der aktuellen Lage
des Unternehmens haben wir uns in fiinf Aufsichtsratssitzungen griindlich befasst. Weitere Schwerpunkte
unserer Beratungen waren die Unternehmensstrategie und Unternehmensplanung, die Strategie im Seg-
ment Finanzdienstleistungen im Besonderen sowie die Risikovorsorge und das Risikomanagement. Dariiber
hinaus trafen wir Entscheidungen zur Zusammensetzung und Vergiitung des Vorstands und iiberpriiften un-
sere Corporate Governance. Unser besonderes Augenmerk galt 2013 den Fortschritten auf dem Gebiet
der Elektromobilitdt sowie den Anstrengungen und Herausforderungen fiir die BMW Group bei der weite-
ren Emissionsreduzierung.

Auch aufserhalb der Sitzungen haben wir die geschaftliche Entwicklung des Unternehmens aufmerksam
verfolgt und uns vom Vorstand regelméfig tiber die aktuellen Vertriebs- und Personalzahlen sowie anlass-
bezogen iiber Angelegenheiten von besonderer Bedeutung informieren lassen. Uber wichtige geschiéftliche
Vorgénge und Vorhaben hat mich der Vorsitzende des Vorstands, Herr Dr. Reithofer, zudem jeweils zeitnah
direkt unterrichtet. Der Vorsitzende des Priiffungsausschusses unseres Aufsichtsrats, Herr Dr. Kley, und
das fiir Finanzen einschliefslich der Rechnungslegung zustandige Mitglied des Vorstands, Herr Dr. Eichiner,
standen auch auflerhalb der Sitzungen in direktem Kontakt.

In seinen regelméaBligen Berichten zur Lage des Unternehmens ging der Vorstand jeweils auf die Kon-
junktur in wichtigen Regionen der Welt ein, erlduterte uns die Absatzentwicklung und Wettbewerbssituation
in den Segmenten Automobile und Motorrdder und informierte uns iiber die Entwicklung der Personal-
zahlen. Ferner zeigte er bei den Finanzdienstleistungen die Entwicklung des Endkundenneugeschifts, des
Vertragsbestands mit Handlern und Endkunden, das Geschaftsvolumen insgesamt und die Entwicklung
der Fahrzeugrestwerte auf wichtigen Markten auf.

Dariiber hinaus wurden in den Berichten zur Geschiftslage auch fiir die BMW Group wichtige aktuelle
Vorgange und Vorhaben behandelt, zum Beispiel der Stand der Neuausrichtung von BMW Motorrad und
der Verlauf der Kooperationsgesprache und -projekte mit Toyota. Die im Sommer zeitweise entstandenen
Verzdgerungen in der Ersatzteilversorgung, Ursachen und Gegenmafinahmen waren ebenfalls Gegenstand
der Lageberichterstattung und Aussprache im Aufsichtsrat.

Eine Aufsichtsratssitzung fand am Werkstandort Berlin statt. Dort besichtigten wir die BMW Motorrad
Produktion und liefen uns vom Vorstand und von Vertretern des Managements iiber die strategische Neu-
ausrichtung des Geschiftsfelds Motorrad mit dem Fokus auf das Premiumsegment informieren. Der Vor-
stand erlduterte uns auch die Konzepte auf der Produktseite sowie Mainahmen in Produktion, Vertrieb und
Marketing, mit denen der Vorstand neue Motorradkundengruppen gewinnen und neue, aufstrebende
Mirkte mit passenden Angeboten erschliefsen will.

Eingehend beschiftigten wir uns mit den regulatorischen Rahmenbedingungen fiir Fahrzeuge mit Ver-
brennungsmotor und fiir Fahrzeuge alternativer Antriebe auf wichtigen Markten, insbesondere in der EU,
China, den USA und Japan. Dabei legte uns der Vorstand Méglichkeiten zur weiteren Reduzierung der CO,-
Emissionen durch MaSnahmen an konventionellen Fahrzeugen dar sowie die durch einen weiteren Ausbau
der Elektromobilitat in verschiedenen Mérkten erzielbaren Effekte. Zu in der Politik diskutierten zukiinftigen
Emissionszielwerten, in diesem Zusammenhang unterbreiteten Vorschlagen, ihren Auswirkungen auf die



BMW Group als Premiumhersteller und auf die Wettbewerbssituation haben wir uns ebenfalls mit dem
Vorstand ausgetauscht.

Die Erwartungen und Bedjiirfnisse der Kunden in Bezug auf elektrisches Fahren waren Gegenstand
vertiefter Beratung im Aufsichtsrat. Wir befassten uns dabei ausfiihrlich mit dem Produktions- und Vermark-
tungskonzept fiir den BMW i3, einschliefslich der ergédnzenden Dienstleistungen und Mafinahmen, wie
z.B. BMW Battery Certificate und Range Extender, die als Antworten auf spezifische Kundenbediirfnisse
entwickelt wurden.

Die Unternehmens- und Produktstrategie sowie die Langerfristige Unternehmensplanung standen im
Mittelpunkt einer zweitdgigen Aufsichtsratssitzung, die dariiber hinaus auch Raum fiir die vertiefte Behand-
lung technischer Themen und Marketingthemen bot.

Im ersten Teil der Sitzung erorterten wir mit dem Vorstand wieder die Ergebnisse aus dem jahrlichen
Review der Unternehmensstrategie Number ONE, einschliefilich verschiedener moglicher Krisenszenarien.
In seinem Bericht ging der Vorstand auch auf die Absatz- und Wertschopfungsverteilung ein, insbesondere
auf den Stand der Projekte in China sowie der Planungen fiir weitere Produktionsstandorte in Brasilien,
Russland und im NAFTA-Raum.

Im Rahmen von Fahrzeugprasentationen konnten die Aufsichtsratsmitglieder wiederum einige Fahrzeuge
der Marken BMW, MINI und Rolls-Royce, darunter auch den BMW i3 und BMW i8, auf einer Teststrecke
selbst fahren. Dariiber hinaus liefen wir uns von Bereichsleitern ausgewéhlte Marketingthemen und tech-
nische Themen auf dem Gebiet der Elektromobilitat naher erlautern.

Im Anschluss an den jahrlichen Strategiereview haben wir uns im zweiten Teil der Sitzung vertieft mit
der vom Vorstand aufgestellten Langerfristigen Unternehmensplanung fiir die Jahre 2014 bis 2019 beschftigt
und ihr nach griindlicher Priifung und Erorterung unsere Zustimmung erteilt. Wir halten die vom Vorstand
betriebene strategische Ausrichtung der BMW Group weiterhin fiir robust und zukunftsfahig.

Zur geschaftlichen Entwicklung und strategischen Ausrichtung des Geschaftsfelds Finanzdienstleistungen,
seiner internen Steuerung und Organisation hat uns der Vorstand ausfiihrlich berichtet. Auch mit der Rolle
des Geschiftsfelds im Konzern haben wir uns befasst und mit dem Vorstand die Auswirkungen zunehmen-
der Regulierung diskutiert.

Die vom Vorstand im November 2013 vorgestellte Jahresplanung fiir das Geschéftsjahr 2014 haben wir
sorgfaltig gepriift. Wir unterstiitzen den Fokus auf Wachstum und Ergebnisqualitét.

Zur Qualitdt von Produkten, der Qualitdtswahrnehmung und Konzeptakzeptanz in regionalen Kun-
denbewertungen hat uns der Vorstand differenziert Bericht erstattet. Er hat uns auch die Prozesse und
Mafinahmen erldutert, die der Qualitdtssicherung und -verbesserung dienen und die regional und kulturell
unterschiedlich gepréagten Erwartungen der Kunden beriicksichtigen sollen. Dabei hat der Vorstand den
hohen Zielanspruch unterstrichen.

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich 2013 mehrmals gemeinsam mit der BMW Group Corporate
Governance befasst. Seit der Anderung der variablen Aufsichtsratsvergiitung durch die Hauptversammlung
im Mai 2013 entspricht die Struktur der Aufsichtsratsvergiitung nun allen diesbeziiglichen Empfehlungen
der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance. In der aktuellen Entsprechenserklarung vom
Dezember 2013 haben Vorstand und Aufsichtsrat entschieden, auch die am 15. Juni 2013 bekannt gemach-



9 BERICHT DES AUFSICHTSRATS

ten Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex (Kodexfassung vom
15. Mai 2013) ohne Ausnahme ab ihrer Anwendbarkeit zu beachten.

Im Personalausschuss und im Aufsichtsrat iiberpriiften wir auch 2013 die Struktur und Hohe der Ver-
giitung der Vorstandsmitglieder. Um die Eignung des Systems und die Angemessenheit der Ergebnisse zu
validieren, verglichen wir im Rahmen eines Reviews die Unternehmensentwicklung mit der Entwicklung
der Vorstandsvergiitung iiber mehrere Jahre. Ferner beriicksichtigten wir auch die Vergiitung der Oberen
Fithrungskrafte und der inlandischen Belegschaft der BMW AG insgesamt in ihrer zeitlichen Entwicklung.
Zusatzlich holten wir die Expertise eines vom Vorstand und vom Unternehmen unabhéngigen externen
Vergiitungsberaters ein und werteten Vergiitungsstudien fiir den DAX aus. Im Hinblick auf die Durchgén-
gigkeit der Vergiitungsmodelle im Unternehmen informierten wir uns im Personalausschuss auch iiber die
Struktur der Fiihrungskréftevergiitung und den Stand der Uberlegungen zu deren Weiterentwicklung. Die Er-
kenntnisse diskutierten wir im Plenum. Eine grundlegende Anderung des Vergiitungssystems fiir den Vor-
stand hielten wir im Ergebnis nicht fiir angezeigt.

Auch das Niveau der betrieblichen Altersversorgung haben wir einer Uberpriifung unterzogen. Auf Vor-
schlag des Personalausschusses und nach Beratung durch einen unabhingigen Vergiitungsexperten ent-
schieden wir, die Versorgungsbeitrage der Mitglieder des Vorstands mit Wirkung ab dem Geschéftsjahr
2013 unter Beriicksichtigung der Dauer der Mitgliedschaft im Vorstand und vorangegangener Tatigkeiten
starker zu staffeln und individuell zu erhohen, um der Entwicklung im DAX-Vergleich Rechnung zu tragen.
Dabei beriicksichtigten wir die geschdtzten Auswirkungen auf die Vergiitung insgesamt und auf die voraus-
sichtliche Hohe der Pensionen.

In Umsetzung der Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance legten wir
betragsmafsige Obergrenzen fiir einzelne variable Komponenten der Vorstandsvergiitung und fiir die Ver-
giitung der Vorstandsmitglieder insgesamt mit Wirkung ab dem Geschiftsjahr 2014 fest. Die Zielvergiitungen
der Vorstandsmitglieder blieben unverédndert. Die Anstellungsvertrage der amtierenden Vorstandsmitglie-
der wurden mit deren Einverstandnis mit Wirkung ab dem 1. Januar 2014 gedndert. Detaillierte Informatio-
nen zur Vorstandsvergiitung einschlielich einer Ubersicht zu den betragsmafigen Hochstgrenzen sind im
Vergiitungsbericht zu finden.

Im Rahmen der Uberpriifung der Corporate Governance hat uns der Vorstand im Personalausschuss und
im Aufsichtsrat auch iiber den Stand der Umsetzung des Diversity-Konzepts fiir die BMW Group berichtet,
das nicht auf den Fokus Gender beschrankt ist, sondern auch Vielfalt in anderen Bereichen fordern soll,
insbesondere die kulturelle Vielfalt und internationale Ausrichtung der Belegschaft. Dabei informierten
wir uns auch tiber den Anteil und die Entwicklung der weiblichen Fiihrungskrifte, insbesondere unter den
Oberen Fiihrungskréften und speziell auf der ersten Fithrungsebene unter dem Vorstand, und die geplanten
Mafinahmen, diesen Anteil weiter zu erhohen.

Fiir seine eigene Zusammensetzung hat der Aufsichtsrat bereits 2010 auf Basis eines ausfiihrlichen Be-
setzungsprofils konkrete Besetzungsziele beschlossen, die im Corporate Governance Bericht naher erldutert
sind. 2013 wurden diese nicht gedndert. Interessenkonflikte von Vorstands- oder Aufsichtsratsmitgliedern
traten im zuriickliegenden Geschéftsjahr nicht auf. Wesentliche Geschéfte mit Aufsichtsratsmitgliedern und
weiteren nahestehenden Personen im Sinne des IAS 24, einschliefslich Familienangehdriger und zwischen-
geschalteter Unternehmen, werden regelméafSig quartalsweise tiberpriift.

Wir streben an, die Effizienz unserer Tatigkeit im Aufsichtsrat und in den Aufsichtsratsgremien laufend
zu iiberpriifen und zu verbessern. Daher nehmen der Vorsitzende des Priifungsausschusses und ich Anre-
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gungen und Verbesserungsvorschlage der Mitglieder jederzeit entgegen. Die Effizienzpriifung des Aufsichtsrats
ist auch jahrlich Gegenstand eines eigenen Tagesordnungspunkts und einer Aussprache, deren Vorbereitung
mit einem Fragebogen unterstiitzt wird.

Die Teilnahme an den fiinf Aufsichtsratssitzungen, die individuell anhand der gezahlten Sitzungsgelder
im Vergiitungsbericht nachvollzogen werden kann, lag 2013 im Durchschnitt bei iiber 95 %. Kein Mitglied
des Aufsichtsrats fehlte wahrend seiner Mandatszeit bei mehr als zwei Sitzungen. Prasidium und Ausschiisse
tagten tiberwiegend vollzahlig.

Aus der Arbeit des Prasidiums und der Ausschiisse Um effizienter arbeiten und komplexere Themen
und Entscheidungen besser vorbereiten zu konnen, hat der Aufsichtsrat ein Prasidium und mehrere Aus-
schiisse gebildet. Die Aufgaben, die Besetzung und die Arbeitsweise dieser Gremien sind im Corporate
Governance Bericht ndher beschrieben.

Uber die Arbeit des Prasidiums und der Ausschiisse haben die Vorsitzenden das Aufsichtsratsplenum,
iiber die Tatigkeit des Nominierungsausschusses habe ich die Vertreter der Anteilseigner im Aufsichtsrat
jeweils zeitnah und ausfiihrlich unterrichtet.

Der Schwerpunkt der insgesamt vier Sitzungen des Prasidiums lag bei der inhaltlichen Vorbereitung der
Sitzungen des Aufsichtsratsplenums, soweit hierfiir nicht ein Ausschuss zustandig war. Die Behandlung
komplexer Themen, wie zum Beispiel der Langerfristigen Unternehmensplanung und des Strategiereviews,
bereiteten wir anhand von Berichten und Aussprachen mit Vorstandsmitgliedern und Bereichsleitern
eingehend vor. Zum Beispiel liefen wir uns vom Bereichsleiter Finanzdienstleistungen die Geschifts-
entwicklung und Strategie des Segments, die Entwicklung der Kreditrisiken und der Restwertrisiken im
Fahrzeugleasing sowie den Stand bestimmter strategischer Projekte naher erlautern. Das Prasidium wahlte
zusatzliche Themen fiir die Aufsichtsratssitzung aus und gab dem Vorstand Anregungen fiir die Berichter-
stattung an das Aufsichtsratsplenum.

Der Priifungsausschuss hielt im Berichtsjahr 2013 vier Sitzungen und drei Telefonkonferenzen ab. Im
Rahmen der Telefonkonferenzen erorterten wir mit dem Vorstand jeweils die Zwischenberichte vor ihrer
Verobffentlichung. An der Telefonkonferenz betreffend den Halbjahresfinanzbericht, der einer priiferischen
Durchsicht unterzogen worden war, nahmen auch Vertreter des Abschlusspriifers teil.

Im Friihjahr 2013 stand die Vorbereitung der Bilanzaufsichtsratssitzung im Mittelpunkt einer Sitzung
des Priifungsausschusses. Bevor wir dem Aufsichtsratsplenum empfahlen, der Hauptversammlung 2013 die
KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft als Abschlusspriifer vorzuschlagen, holten wir seitens des Prii-
fungsausschusses eine Unabhangigkeitserklarung der KPMG ein.

Auch mit dem Umfang und der Zusammensetzung der Nichtpriifungsleistungen einschliellich Steuer-
beratungsleistungen, die im Konzern von KPMG Unternehmen erbracht worden sind, haben wir uns im
Priifungsausschuss beschaftigt. Wir haben keine Anhaltspunkte fiir Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde
oder fiir eine Gefadhrdung der Unabhéngigkeit des Abschlusspriifers festgestellt.

Die Honorarangebote fiir die Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses 2013 und die priiferische
Durchsicht des Halbjahresberichts hielt der Priifungsausschuss fiir angemessen. Nach der Hauptversamm-
lung 2013 erteilte der Priifungsausschuss der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft daher die ent-
sprechenden Auftrage und legte unter Beriicksichtigung der Anregungen aus dem Aufsichtsratsplenum
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Priifungsschwerpunkte fest. Dazu gehorten die Bewertung der Gewéhrleistungsriickstellungen und der
Pensionsriickstellungen sowie der Ansatz von Entwicklungskosten im Zusammenhang mit Kooperations-
vertragen.

Der Bereichsleiter Konzernberichtswesen erstattete dem Priifungsausschuss Bericht iiber die Prozesse
im Risikomanagement der BMW Group. Die Berichterstattung zum Internen Kontrollsystem (IKS) als Basis
der Finanzberichterstattung wurde nochmals vertieft; beispielhaft wurde anhand eines Werks, einer Ver-
triebsgesellschaft sowie einer Finanzdienstleistungsgesellschaft verdeutlicht, wie der IKS-Reifegrad einer
Fachstelle im Rahmen des Systems festgestellt wird.

Vom Vorsitzenden des BMW Group Compliance Committee lielen wir uns im Priifungsausschuss die
aktuelle Compliance-Situation erldutern, die weiterhin insgesamt als unauffillig eingestuft wurde. Die einge-
gangenen Hinweise und festgestellten Verstof3e in Einzelfdllen ergaben keine Hinweise auf schwerwiegende
oder systemisch bedingte Compliance-Verstofse.

Der Leiter der Konzernrevision berichtete uns im Priifungsausschuss tiber wesentliche Ergebnisse der
von der Konzernrevision durchgefiihrten Priifungen im Industrie- und im Finanzdienstleistungsgeschaft und
stellte daraus abgeleitete Verbesserungsvorschlége dar.

Wir stimmten im Priifungsausschuss der Entscheidung des Vorstands zu, das Grundkapital der Gesellschaft
gemaf §4 Ziffer 5 der Satzung (Genehmigtes Kapital 2009) um 265.570 € zu erh6hen und eine entsprechende
Anzahl neuer, auf den Inhaber lautender Vorzugsaktien ohne Stimmrecht im Nennbetrag von 1 € fiir die
Zwecke des Belegschaftsaktienprogramms zu vergiinstigten Konditionen an Mitarbeiter auszugeben.

Im Geschiftsjahr 2013 fanden insgesamt vier Sitzungen des Personalausschusses statt.

Im Personalausschuss iiberpriiften wir in Vorbereitung der Plenarsitzungen die Struktur und Ange-
messenheit der Vorstandsvergiitung einschliefslich der Pensionszusagen. Wir erarbeiteten Vorschlédge zur
Staffelung der Versorgungsbeitrage und zur Umsetzung der Anforderungen aus neuen Empfehlungen der
Regierungskommission Deutscher Corporate Governance, die die Vergiitung und die Anpassung der An-
stellungsvertrége betreffen. In einem Fall stimmten wir der Ubernahme eines konzernexternen Mandats in
einem Aufsichtsgremium durch ein Mitglied des Vorstands zu.

Der Nominierungsausschuss tagte im abgelaufenen Geschiéftsjahr zweimal. In diesen Sitzungen befass-
ten wir uns mit der mittel- und langerfristigen Nachfolgeplanung fiir die Sitze der Anteilseignervertreter
und berieten tiber Kandidatenvorschlage fiir die in der Hauptversammlung 2013 und 2014 anstehenden Auf-
sichtsratswahlen. Dabei beriicksichtigten wir auch die vom Aufsichtsrat aufgestellten Besetzungsziele.

Der gesetzliche Vermittlungsausschuss (§ 27 Abs. 3 MitbestG) musste im Geschéftsjahr 2013 nicht ein-
berufen werden.

Besetzung und Organisation des Vorstands Mit Bedauern, aber auch Respekt und Verstandnis stimm-
ten wir der Entscheidung von Herrn Frank-Peter Arndt zu, sein Mandat als Mitglied des Vorstands, zustandig
fiir Produktion, zum 31. Méarz 2013 aus gesundheitlichen Griinden niederzulegen. Fiir seinen langjdhrigen,
gewissenhaften Einsatz und personlichen Erfolgsbeitrag haben wir Herrn Arndt unseren besonderen Dank
ausgesprochen. Die mit Herrn Arndt im Zusammenhang mit seinem Ausscheiden getroffenen Vereinbarungen
sind im Vergiitungsbericht im Einzelnen erldutert.
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Mit dem Vorstandsressort Produktion betraute der Vorstand im Rahmen der daraufhin gednderten
Geschiftsverteilung ab dem 1. April 2013 Herrn Harald Kriiger, der zuletzt im Vorstand das 2012 geschaffene
Ressort MINI, Motorrad, Rolls-Royce, Aftersales BMW Group geleitet hatte. Mit Wirkung ab dem 1. April
2013 bestellte der Aufsichtsrat Herrn Peter Schwarzenbauer zum Mitglied des Vorstands. Er verfiigt iiber
langjdhrige Managementerfahrung im Premiumsegment der Automobilindustrie. Ab dem 1. April 2013
iibernahm Herr Schwarzenbauer aufgrund der Geschiftsverteilung innerhalb des Vorstands die Leitung des
Ressorts MINI, Motorrad, Rolls-Royce, Aftersales BMW Group von Herrn Kriiger. In einem Fall entschied
der Aufsichtsrat {iber die Wiederbestellung eines Vorstandsmitglieds.

Besetzung des Aufsichtsrats, des Prasidiums und der Ausschiisse Nachdem Herr Oliver Zipse sein
Mandat als Vertreter der leitenden Angestellten mit Riicksicht auf eine neue Fiihrungsaufgabe innerhalb
der BMW Group mit Wirkung zum Ablauf des 31. Marz 2013 niedergelegt hatte, bestellte das Amtsgericht
Miinchen aufgrund eines Vorschlags der leitenden Angestellten Herrn Dr. Markus Schramm, Bereichsleiter
Aftersales Business Management und Mobilitatsdienstleistungen BMW Group, fiir die verbleibende Amts-
zeit als Vertreter der leitenden Angestellten zum Mitglied des Aufsichtsrats. Zum 30. Juni 2013 trat Frau
Maria Schmidt in den Ruhestand und schied somit aus dem Aufsichtsrat aus. Der Aufsichtsrat dankte den
ausgeschiedenen Mitgliedern des Aufsichtsrats fiir ihre konstruktive Mitarbeit im Aufsichtsrat. Anstelle
von Frau Schmidt wurde Frau Brigitte Rodig fiir die verbleibende Amtszeit als Vertreterin der Arbeitnehmer
vom Amtsgericht Miinchen zum Mitglied des Aufsichtsrats bestellt. Der Anteil der Frauen im Aufsichtsrat
liegt damit weiterhin bei 20 %.

Ich selbst wurde, nachdem ich durch die Hauptversammlung 2013 in den Aufsichtsrat wiedergewahlt wor-
den war, vom Aufsichtsrat erneut zu seinem Vorsitzenden sowie zum Mitglied des Priifungsausschusses
gewiahlt. Gemafs der Geschiftsordnung iibernahm ich den Vorsitz des Personalausschusses und des Nominie-
rungsausschusses. Herr Dr. Kley wurde nach seiner Wiederwahl in den Aufsichtsrat erneut zum 4. stellvertre-
tenden Aufsichtsratsvorsitzenden, zum Mitglied des Personalausschusses und des Nominierungsausschusses
sowie zum Mitglied und Vorsitzenden des Priifungsausschusses gewéahlt. Der Corporate Governance Bericht
enthilt eine Ubersicht iiber die Besetzung des Aufsichtsrats und seiner Gremien.

Priifung der Rechnungslegung und des Gewinnverwendungsvorschlags Die KPMG AG Wirtschafts-
priifungsgesellschaft hat den verkiirzten Konzernzwischenabschluss und Konzernzwischenlagebericht fiir
das erste Halbjahr des Geschiftsjahres 2013 einer priiferischen Durchsicht unterzogen. Die Ergebnisse
wurden dem Priifungsausschuss erganzend miindlich erldutert. Es wurden keine Sachverhalte festgestellt,
die zu der Annahme veranlasst hatten, dass der verkiirzte Konzernzwischenabschluss oder der Konzern-
zwischenlagebericht in wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den maggeblichen Vorschriften
aufgestellt wurden.

Den vom Vorstand am 20. Februar 2014 aufgestellten Jahresabschluss und Konzernabschluss der Bayerische
Motoren Werke Aktiengesellschaft zum 31. Dezember 2013 sowie den mit dem Lagebericht zusammenge-
fassten Konzernlagebericht hat die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft gepriift und mit dem unein-
geschrankten Bestatigungsvermerk versehen.

Die Abschliisse und der zusammengefasste Lagebericht, die Priifungsberichte des Abschlusspriifers und
der Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands standen allen Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig
zur Verfiigung. In der Sitzung am 5. Marz 2014 haben wir diese Unterlagen zunachst im Priifungsausschuss
intensiv gepriift und erortert. In der Sitzung am 13. Marz 2014 haben wir uns sodann im Aufsichtsrat einge-
hend damit befasst, nachdem der Ausschussvorsitzende iiber die Sitzung des Priifungsausschusses berichtet
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hatte. Der Vorstand hat uns die von ihm aufgestellten Finanzberichte in beiden Sitzungen ausfiihrlich erlautert.
An beiden Sitzungen nahmen auch Vertreter der KPMG teil, berichteten iiber die wesentlichen Ergebnisse
ihrer Priifung und beantworteten ergdanzende Fragen der Aufsichtsratsmitglieder. Die Vertreter des Abschluss-
priifers bestatigten, dass das vom Vorstand eingerichtete Risikomanagementsystem geeignet ist, Entwick-
lungen frithzeitig zu erkennen, die den Fortbestand der Gesellschaft gefihrden konnten, und erklérten, dass
keine wesentlichen Schwéchen des internen Kontrollsystems und Risikomanagementsystems bezogen auf
den Rechnungslegungsprozess festgestellt wurden. Wahrend der Abschlusspriifung haben die Priifer auch
keine Tatsachen festgestellt, die der Entsprechenserklarung von Vorstand und Aufsichtsrat widersprechen.

Dem Ergebnis der Abschlusspriifung haben wir uns nach eigener griindlicher Uberpriifung im Priifungs-
ausschuss und im Aufsichtsrat angeschlossen. Nach dem abschliefenden Ergebnis der Priifung durch den
Priifungsausschuss und den Aufsichtsrat sind keine Einwendungen zu erheben. Den vom Vorstand fiir das
Geschiftsjahr 2013 aufgestellten Jahresabschluss sowie den Konzernabschluss der Bayerische Motoren Werke
Aktiengesellschaft haben wir daraufhin in unserer Sitzung am 13. Marz 2014 gebilligt. Der Jahresabschluss
ist damit festgestellt.

Auch den Vorschlag des Vorstands, den Bilanzgewinn fiir die Ausschiittung einer Dividende in Hohe von
2,60 € pro dividendenberechtigte Stammaktie und 2,62 € pro dividendenberechtigte Vorzugsaktie ohne
Stimmrecht zu verwenden, haben wir im Priifungsausschuss und im Aufsichtsrat gepriift. Wir halten diesen
Vorschlag unter Beriicksichtigung der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens fiir angemessen und schliefsen
uns diesem Vorschlag an.

Dank des Aufsichtsrats Wir sind uns bewusst, dass die Motivation und Verbundenheit unserer Beleg-
schaft mit der BMW Group wichtige Faktoren fiir den Erfolg und die Zukunftsfahigkeit des Unternehmens
sind. Den Mitgliedern des Vorstands sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der BMW Group weltweit
mochten wir fiir ihren tatkréftigen Einsatz, mit dem sie zu dem gelungenen Abschluss des Geschiftsjahres
2013 beigetragen haben, ganz herzlich danken!

Miinchen, 13. Marz 2014

Fiir den Aufsichtsrat

P

/aauﬁt«/\' /56640/&7

Joachim Milberg
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Norbert Reithofer

Vorsitzender des Vorstands
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Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionire,

langfristig denken, erfolgreich den eigenen Weg gehen und eine Vorreiterrolle in der Branche einnehmen -
das ist der Anspruch der BMW Group.

Vier Rekordjahre in Folge fiir die BMW Group. Seit vielen Jahren stehen wir an der Spitze des weltweiten
Premiumsegments der Automobilindustrie. Die globale Finanz- und Wirtschaftskrise der Jahre 2008/2009
haben wir mit schwarzen Zahlen gemeistert und eine Dividende gezahlt. Seither haben wir vier Rekordjahre
fiir die BMW Group in Folge erzielt. Wer in die BMW Group investiert, erwartet langfristige Wertsteigerung.
Unsere Aktiondre kdnnen darauf vertrauen, dass wir profitabel wachsen - und das trotz hoher Volatilitat
und einiger Herausforderungen im Umfeld. Dafiir investieren wir weiter in unsere Zukunft - und zwar auf
allen Feldern der individuellen Mobilitat. Innovationen und unternehmerischer Mut sind fiir uns als Premium-
hersteller der Schliissel, um uns kontinuierlich weiterzuentwickeln und immer wieder Trends zu setzen.

Geschiftsjahr 2013 - Erfolgsgeschichte fortgeschrieben. Unsere Fahrzeuge sind begehrt wie nie zuvor:
Insgesamt wurden im Jahr 2013 mehr als 1,96 Millionen BMW, MINI und Rolls-Royce an Kunden ausgelie-
fert. Den Hochstwert des Vorjahres haben wir um 6,4 Prozent iibertroffen. Auch einzeln betrachtet erzielten
unsere drei Automobilmarken neue Bestwerte. Das bedeutet: iiber 1,65 Millionen verkaufte BMW, iiber
305.000 MINI und exakt 3.630 Fahrzeuge der Marke Rolls-Royce. Wir bieten unseren Kunden im Premium-
bereich das gesamte Spektrum - vom Kleinwagensegment mit der Marke MINI bis zur absoluten Luxus-
klasse mit der Marke Rolls-Royce. Unsere Kernmarke BMW steht fiir Freude am Fahren. Die BMW 3er, 5er
und 6er Modellreihe sowie der BMW X1 sind Segmentfiihrer. Die Marke BMW umfasst ebenso effiziente
Hochleistungsmodelle von BMW M wie auch die besonders nachhaltigen Fahrzeuge der BMW i Familie, den
BMW i3 und ab 2014 den BMW i8.

BMW Motorrad feierte im vergangenen Jahr sein 90-jahriges Bestehen. Im Jubildumsjahr haben wir iiber
115.200 Motorrdder ausgeliefert. In einem riickldufigen Markt im Hubraumsegment tiber 500 ccm ist
BMW Motorrad deutlich gegen den Trend gewachsen. Die Absatzzahlen des Vorjahres haben wir um 8,3 Pro-
zent gesteigert. Auch das Segment Finanzdienstleistungen, das in mehr als 50 Landern vertreten ist, bleibt
auf Wachstumskurs. Es hat 2013 zu Absatz und Ergebnis signifikant beigetragen.

Wertvolle Premiummarken sowie begehrte Produkte und Dienstleistungen bilden das Fundament fiir
unsere Geschiftszahlen. Das Ergebnis vor Steuern auf Konzernebene stieg 2013 um 1,4 Prozent auf rund
7,9 Milliarden Euro. Damit lag es - so wie vorausgesagt — auf dem Niveau des Rekordjahres 2012. Der Jahres-
tiberschuss erhohte sich um 4,5 Prozent auf tiber 5,3 Milliarden Euro.

Hinter diesen Kennzahlen stehen die tégliche Leistung, das Know-how und das personliche Engagement
unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter weltweit. Uns alle bei der BMW Group verbinden die Leidenschaft
fiir Mobilitat und eine hohe Identifikation mit dem Unternehmen und seinen Produkten. Alle Geschéftsfelder
haben 2013 eine starke Leistung erbracht. Im Namen des Vorstands mochte ich den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern fiir ihren Einsatz herzlich danken. Selbstverstandlich haben auch die Handelsorganisation so-
wie unsere Zulieferer und Partner ihren Anteil am Erfolg der BMW Group. Deshalb danken wir auch ihnen
ausdriicklich.

Ausbalanciertes Wachstum als Teil des Erfolgsrezepts. Die Wurzeln unseres Unternehmens liegen in
Miinchen und in Deutschland. Heute ist die BMW Group ein global tétiges Unternehmen, das seine Produkte
in mehr als 140 Landern verkauft. Produziert werden unsere Fahrzeuge an 28 Standorten in 13 Landern. An
allen Standorten agieren wir als Teil der Gesellschaft und handeln verantwortungsvoll.
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Unser Ansatz ist es, in den drei grofien Weltregionen ausgewogen zu wachsen und einseitige Abhéngig-
keiten zu vermeiden, um regionale Marktschwankungen ausgleichen zu kénnen. Die Voraussetzung
dafiir schafft unser hochflexibles Produktionsnetzwerk.

2013 hat sich unser Absatz gleichméfig auf die Regionen Europa, Asien und Amerika verteilt. Durch die
Zuwachse in Amerika und Asien konnte die Marktschwéche in einigen europdischen Landern kompensiert
werden. Unsere beiden grofiten Einzelméarkte China und USA hatten 2013 einen Anteil von rund 20 bzw.
rund 19 Prozent am Gesamtabsatz der Group, gefolgt von unserem Heimatmarkt Deutschland mit rund
13 Prozent Absatzanteil.

Wenn sich die Wachstumsmarkte verschieben, miissen wir unsere globale Prasenz verstiarken. Aktuell
produzieren wir {iber 45 Prozent unserer Fahrzeuge im Ausland. Bei uns folgt die Produktion dem Markt.
Zudem erkennen immer mehr Staaten die volkswirtschaftliche Bedeutung einer lokal ansdssigen Automobil-
industrie als Treiber fiir Wachstum und Beschéftigung. Ende 2013 haben wir den Grundstein fiir ein neues
Werk im Wachstumsmarkt Brasilien gelegt.

Einstieg in die Elektromobilitdt - wir halten, was wir versprechen. Thre Position als Schrittmacher fiir
die Mobilitat von morgen hat die BMW Group 2013 unter Beweis gestellt. Ende Juli hatte das Serienmodell
des BMW i3 seine Weltpremiere zeitgleich in New York, London, Peking und in Miinchen. Dieses innovative
Fahrzeug wurde speziell fiir den Elektroantrieb konzipiert und hat weltweit ein positives Medienecho aus-
gelost. Die Nachfrage der Kunden iibersteigt deutlich unsere Erwartungen.

Als Hersteller gehen wir mit dem BMW i3 vollig neue Wege bei der Industrialisierung des Automobils und
der Anwendung neuer und besonders nachhaltiger Produktionsverfahren. Nie zuvor wurde eine komplette
Fahrgastzelle aus karbonfaserverstarkten Kunststoffen (CFK) in GroBserienfertigung produziert. Das gelingt
unserem Kompetenznetzwerk E-Mobilitat mit den Standorten Leipzig, Dingolfing, Landshut und Wackers-
dorf sowie Moses Lake in den USA.

Fiir unsere Kunden ist mit dem BMW i3 das umfangreiche Dienstleistungsangebot 360°’ELECTRIC verbun-
den. Es macht das elektrische Fahren im Alltag einfach und komfortabel, etwa das Laden zu Hause.

2014 folgt mit dem BMW i8 - einem Plug-in-Hybrid-Sportwagen - bereits das zweite Modell aus der
BMW i Familie.

Schritt fiir Schritt zu unserer Vision bis 2020. Fiir das Jahr 2020 haben wir eine Vision formuliert: Wir sind
der fithrende Anbieter von Premium-Produkten und Premium-Dienstleistungen fiir individuelle Mobilitét.

Fest steht: Schon heute ist das Unternehmen mehr als ein reiner Hersteller von Fahrzeugen. Attraktive
Mobilitatsdienstleistungen und digitale Vernetzung spielen eine immer wichtigere Rolle. Mit der Neuaus-
richtung der BMW ConnectedDrive Dienste baut BMW seine Position als fithrender Anbieter von online-
basierten Diensten im Auto weiter aus. Dabei konzentrieren wir uns auf die Fahrerassistenzsysteme, sprich
Komfort- und Sicherheitsfunktionen, sowie auf Services, das heifit Infotainment- und Mobilitdtsangebote.

Fiir immer mehr Menschen in der Welt sind Fahrzeuge unverzichtbar und begehrenswert zugleich.
Gerade deshalb kommt es darauf an, die individuelle Mobilitdt an die Anforderungen von Gegenwart und
Zukunft sowie die unterschiedlichen Bediirfnisse der Kunden anzupassen. Dabei denken wir weit iiber
das Auto hinaus.

Fiihrender Premiumanbieter zu sein, bedeutet fiir uns auch eine Vorbildfunktion in Sachen Nachhaltig-
keit. Bei jedem Projekt beziehen wir neben 6konomischen auch 6kologische und soziale Faktoren in unsere
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Entscheidungsprozesse ein. Nachhaltiges Wirtschaften ist eine Investition in unsere Zukunftsfahigkeit. Bis
2020 haben wir uns ambitionierte Ziele in den nachhaltigkeitsrelevanten Themenfeldern Produkte und
Dienstleistungen, Produktion und Wertschopfung sowie Mitarbeiter und Gesellschaft gesetzt. Zwei Beispiele:
Erstens: Wir wollen den Ressourcenverbrauch pro Fahrzeug in der Produktion bis 2020 um 45 Prozent ge-
geniiber 2006 senken. Zweitens: Bis 2020 wollen wir die CO,-Emissionen in der europdischen Neufahrzeug-
flotte im Vergleich zu 1995 halbieren. Aktuell liegen die CO,-Emissionen der BMW Group Flotte in Europa
bei 133 g/km. Unsere Kunden konnen schon heute zwischen 39 Modellen unter 120 g CO,/km wahlen.

So wie wir uns mit Efficient Dynamics einen Wettbewerbsvorteil geschaffen haben, so investieren wir
auch jetzt wieder in unsere Zukunft. Das betrifft gleichermafsen neue Modelle und Fahrzeugkonzepte, alter-
native Antriebstechnologien, neue Standorte, Mobilitdtsdienstleistungen und neue Geschéftsfelder. Ent-
sprechend sind unsere Forschungs- und Entwicklungsleistungen 2013 auf rund 4,8 Milliarden Euro gestiegen.
Unsere finanzielle Starke eroffnet uns dafiir den nétigen Freiraum. Wir legen heute die Grundlage fiir unseren
Erfolg von morgen.

Menschen machen unsere Zukunft - Vielfalt macht uns stark. Als attraktiver Arbeitgeber gehort es zu
unserem Selbstverstandnis, fortlaufend in die Qualifikation unserer Mitarbeiter zu investieren. Allein in
den vergangenen sieben Jahren haben wir rund 1,5 Milliarden Euro in die Weiterbildung investiert. Uns ist
wichtig, unterschiedliche, sich ergénzende Talente an Bord zu haben. Indem wir die Vielfalt unserer Kunden
auch im Unternehmen abbilden, optimieren wir unsere Kundenorientierung. Unser gemeinsames Handeln
fuBt auf unserer Tradition und unserer Kultur des Zusammenhalts. Das macht die BMW Group stark und
einzigartig.

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionédre, Vorreiter im Premiumsegment zu sein, bedeutet fiir uns mehr
als gute Geschiftszahlen. In einer Welt des Wandels als globales Unternehmen langfristig erfolgreich und
profitabel zu sein, aus eigener Kraft heraus immer wieder neue Wege zu gehen und doch seinen Werten treu
und in seinem Handeln glaubwiirdig zu bleiben, das ist fiir uns Herausforderung und Ansporn zugleich.
Wir haben unsere Position als fithrender Premiumbhersteller hart erarbeitet und wollen weiter Vorreiter bleiben.
Deshalb achten wir darauf, innovativer, mutiger und besser zu sein als unsere Wettbewerber.

2014 werden wir unsere erfolgreiche Geschaftsentwicklung fortsetzen. Bei Absatz und Konzernergebnis
streben wir neue Bestwerte an. Bei der EBIT-Marge im Segment Automobile wollen wir uns weiterhin im
Korridor von 8 bis 10 Prozent bewegen. Risiken und Ungewissheiten ergeben sich vor allem aus dem schwie-
rigen Wettbewerbsumfeld und der Situation auf einzelnen Automobilmaérkten, wie beispielsweise in Europa.
Entscheidend ist: Auch 2014 steht fiir uns im Zeichen bahnbrechender Innovationen. Wir erweitern unser
Portfolio um zahlreiche neue Modelle. Anfang Marz haben wir den BMW 2er Active Tourer vorgestellt - das
neuartige Fahrzeugkonzept wird das erste Modell der Marke BMW mit Frontantrieb sein.

Der néchste grofie Meilenstein folgt 2016 mit dem 100. Geburtstag des Unternehmens. Wir sehen dieses

Jubildum als Sprungbrett fiir die Zukunft. Sie als unsere Aktionare tragen unsere langfristige Ausrichtung
mit. Begleiten Sie uns weiter auf unserem Weg!

o

Norbert Reithofer
Vorsitzender des Vorstands
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ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Grundlagen des Konzerns
Geschaftsmodell

Nachfolgend sind die Grundlagen der BMW Group
dargestellt. Im Vergleich zum Vorjahr haben sich keine
wesentlichen Anderungen ergeben.

Geschéaftsmodell

Die Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft
(BMW AG) mit Sitz in Miinchen ist das Mutterunterneh-
men des BMW Konzerns (BMW Group). Gegenstand
des Unternehmens sind die Entwicklung, die Herstel-
lung und der Vertrieb von Motoren und allen damit
ausgestatteten Fahrzeugen. Die BMW Group gliedert
sich in die Segmente Automobile, Motorrader, Finanz-
dienstleistungen und das Segment Sonstige Gesell-
schaften (im Wesentlichen Holding- und Konzernfinan-
zierungsgesellschaften).

Gegriindet als Bayerische Flugzeugwerke AG (BFW) im
Jahr 1916, entstand 1917 die Bayerische Motoren Werke
G.m.b.H., die 1918 schliefSlich in Bayerische Motoren
Werke Aktiengesellschaft umgewandelt wurde. Die
BMW Group umfasst neben der BMW AG samtliche
Tochtergesellschaften, auf die die BMW AG direkt oder
indirekt beherrschenden Einfluss ausiiben kann. Zu-
dem iibernimmt die BMW AG die Steuerung der BMW
Group. Die allgemeinen Rahmenbedingungen auf den
internationalen Automobil- und Motorradmérkten wie
die Wettbewerbssituation, politische und gesetzliche
Vorgaben und gesellschaftliche Trends sowie die Ent-
wicklung der Rohstoffpreise, der Wechselkurse und des
Zinsniveaus stellen wesentliche externe Faktoren dar,
die unser Geschift beeinflussen.

Die BMW Group ist weltweit einer der erfolgreichsten
Hersteller von Automobilen und Motorradern und
zdhlt zu den gréBten Industrieunternehmen in Deutsch-
land. Die BMW Group verfiigt mit BMW, MINI und
Rolls-Royce iiber drei der stiarksten Premiummarken in
der Automobilbranche. Die Fahrzeuge der BMW Group
setzen hochste Standards hinsichtlich Asthetik, Dyna-
mik, Technik und Qualitdt und belegen damit die Tech-
nologie- und Innovationsfiihrerschaft des Konzerns.
Neben einer starken Marktposition im Motorradgeschaft
ist das Unternehmen auch im Geschift mit Finanz-
dienstleistungen erfolgreich. Dariiber hinaus hat sich
das Unternehmen in den letzten Jahren zu einem der
fithrenden Anbieter von Premiumdienstleistungen fiir
individuelle Mobilitat entwickelt. Insgesamt waren
zum Ende des Jahres 110.351 Mitarbeiter bei der BMW
Group beschiftigt.

Seit jeher bilden langfristiges Denken und verantwor-
tungsvolles Handeln die Grundlage unseres wirt-
schaftlichen Erfolgs. Das Unternehmen hat 6kologische
und soziale Nachhaltigkeit entlang der gesamten

Wertschopfungskette, umfassende Produktverantwor-
tung sowie ein klares Bekenntnis zur Schonung von
Ressourcen fest in seiner Strategie verankert. Ent-
sprechend sind wir seit vielen Jahren eines der nach-
haltigsten Unternehmen der Automobilbranche.

Die BMW Group ist ein global tétiges Unternehmen und
in mehr als 140 Landern der Erde vertreten. Im For-
schungs- und Innovationsnetzwerk unterhélt das Un-
ternehmen weltweit zwolf Standorte in fiinf Laindern.
Der Produktionsverbund umfasste zum Stichtag insge-
samt 28 Standorte in 13 Landern.

Im BMW Stammwerk Miinchen werden BMW 3er und
4er Modelle sowie Benzin- und Dieselmotoren gefertigt.
In Regensburg rollen Modelle der BMW 1er, 3er und
4er Reihe sowie der Z4 Roadster vom Band. Im weltweit
grosten BMW Werk in Dingolfing bauen wir den BMW
3er Gran Turismo, Modelle der BMW 5er, 6er und 7er
Reihe sowie Hybridfahrzeuge der BMW 5er und 7er
Reihe. Zudem werden Fahrwerks- und Antriebskom-
ponenten hergestellt. Das BMW Werk Leipzig fertigt
Modelle der BMW 1er und 2er Reihe und den BMW X1
sowie den elektrisch angetriebenen BMW i3 und den
Hybridsportwagen BMW i8 (ab 2014). Im stidafrika-
nischen Rosslyn produziert das Unternehmen die
BMW 3er Limousine. Im BMW Werk Spartanburg (USA)
werden die BMW Modelle X3, X4 (ab 2014), X5 und X6
gefertigt. An den beiden durch das Joint Venture BMW
Brilliance betriebenen Standorten im chinesischen
Shenyang werden der BMW X1 sowie Modelle der
BMW 3er und 5er Reihe exklusiv fiir den chinesischen
Markt gebaut.

In den BMW Werken Landshut und Wackersdorf wer-
den Komponenten fiir den weltweiten Produktions-
verbund gefertigt. Der Standort Eisenach fertigt Werk-
zeuge. Die im Joint Venture SGL Automotive Carbon
Fibres (ACF) betriebenen Produktionen in Moses Lake
(USA) und Wackersdorf liefern Karbonfasern bzw.
Karbonfasergelege fiir die Fertigung der BMW i Modelle.
Im dsterreichischen Steyr produziert das grofste Moto-
renwerk der BMW Group Benzin- und Dieselmotoren
fiir die BMW Automobilwerke sowie Dieselmotoren fiir
die MINI Fertigung. Im chinesischen Shenyang eroff-
nete das Joint Venture BMW Brilliance Automotive 2012
zudem eine Motorenfertigung, die die benachbarten
Werke mit Benzinmotoren versorgt.

Die Montagewerke der BMW Group bedienen vor allem
die entsprechenden regionalen Markte. Aktuell wer-
den BMW Automobile in Indien (Chennai), Indonesien
(Jakarta), Agypten (Kairo), Russland (Kaliningrad),
Malaysia (Kulim) und Thailand (Rayong) gefertigt.
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Am Standort Oxford (Grofibritannien) produzieren
wir derzeit die funf MINI Modelle Hatch, Clubman,
Cabrio, Coupé und Roadster. Zum britischen Produk-
tionsdreieck zdhlen aulerdem das Komponentenwerk
in Swindon und das Motorenwerk in Hams Hall, in
dem Benzinmotoren fiir MINI und BMW hergestellt
werden. Im Osterreichischen Graz fertigt Magna Steyr
Fahrzeugtechnik im Auftrag der BMW Group den MINI
Countryman und seit 2012 auch den MINI Paceman.

Im britischen Goodwood werden exklusiv die Rolls-Royce
Modelle Phantom, Ghost und Wraith gefertigt.

Im BMW Werk Berlin laufen alle BMW Motorrader vom
Band und werden Bremsscheiben gefertigt. Im brasiliani-
schen Manaus befindet sich zudem ein weiteres Motor-
rad-Montagewerk, seit Ende des Jahres werden auch in
Rayong (Thailand) Motorrader gefertigt.

Das weltweite Automobilvertriebsnetz umfasst gegen-
wartig rund 3.250 BMW, 1.500 MINI und 120 Rolls-Royce
Handelsbetriebe. In Deutschland erfolgt der Vertrieb
durch die Niederlassungen der BMW Group sowie
selbststandige Vertragshandler. Der Auslandsvertrieb
wird {iberwiegend von Tochterunternehmen sowie in
einigen Markten von unabhéngigen Importeuren iiber-
nommen. Das Vertriebsnetz fiir BMW Motorrader ist
analog zum Automobilvertrieb aufgebaut. Aktuell gibt
es weltweit rund 1.000 BMW Motorrad Handelsbetriebe.

Weltweit kennen und schitzen die Menschen unsere
Premiummarken BMW, MINI und Rolls-Royce. Sie ver-
sprechen innovative Technologien und ein zukunfts-
weisendes Design. Die BMW Group bietet ihren Kun-
den das gesamte Spektrum der individuellen Mobilitat,
von kleinen Fahrzeugen im Premiumsegment bis zu
luxuriosen und leistungsstarken Automobilen. Eines
verbindet unser gesamtes Modellspektrum: Alle unsere
Fahrzeuge sind besonders effizient. Mit der Marke
MINI bieten wir im Premium-Kleinwagensegment eine
Ikone, die in ihrer Klasse konkurrenzlosen Fahrspafd
bietet. Rolls-Royce hat in der absoluten Luxusklasse
eine weit iiber 100-jahrige ruhmreiche Tradition. Die
Spanne bei unserer Kernmarke BMW deckt ein breites
Feld an Kundenwiinschen ab: sowohl verbrauchsopti-
mierte und innovative Modelle mit Efficient Dynamics
als auch effiziente Hochleistungsautomobile unserer
Submarke BMW M, die Motorsport auf die Strafle brin-
gen. Allen gemeinsam ist dabei eine beeindruckende
Fahrdynamik.

Gleichzeitig entwickeln wir mit der Marke BMW i das
Verstandnis des Begriffs Premium weiter. BMW i ist
noch starker durch Nachhaltigkeit gepragt und steht fiir

zukunftsweisende Fahrzeuge mit elektrischem Antrieb,
revolutiondren Leichtbau, aufsergewohnliches Design
und vollig neu entwickelte Mobilitdtsdienstleistungen.

BMW Motorrad konzentriert sich ebenfalls auf das
Premiumsegment. Das Angebot umfasst Fahrzeuge aus
den Bereichen Tourer, Enduro, Sport, Roadster und
seit 2012 Maxi-Scooter fiir die urbane Mobilitat. Darii-
ber hinaus bietet das Segment zahlreiche Fahreraus-
stattungen zur Erhohung von Sicherheit und Komfort
der Kunden an.

Als Partner der Vertriebsorganisation ist das Segment
Finanzdienstleistungen weltweit in mehr als 50 Lan-
dern vertreten. Dabei bilden die Kreditfinanzierung
und das Leasing von Automobilen und Motorrddern
der Konzernmarken durch Privatkunden das grofste
Geschiftsfeld im Segment. Unter der Markenbezeich-
nung Alphabet bieten wir im internationalen mar-
keniibergreifenden Flottengeschift die Fuhrpark-
finanzierung von Grofikunden sowie das umfassende
Management von Firmenflotten in 19 Landern an. In
der Mehrmarkenfinanzierung vermitteln wir unter der
Markenbezeichnung Alphera Kreditfinanzierungen,
Leasing und Dienstleistungen an Endkunden. Die Un-
terstiitzung der Handelsorganisation sowie das Ange-
bot von Versicherungs- und Bankprodukten runden das
Leistungsspektrum des Segments ab.

Der vorliegende Bericht fasst die Lageberichte der
BMW AG und der BMW Group zusammen.
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Grundlagen des Konzerns
Steuerungssystem

Die BMW Group folgt einem wertorientierten Steuerungs-
ansatz. Zentrale Ziele der betriebswirtschaftlichen
Steuerung sind ein nachhaltig profitables Wachstum,
Wertsteigerung fiir die Kapitalgeber, die Sicherung von
Arbeitsplédtzen sowie letztlich die unternehmerische
Eigenstdndigkeit. Dies kann nur gelingen, wenn das
zur Verfiigung gestellte Eigen- und Fremdkapital ren-
tabel eingesetzt wird und der erwirtschaftete Gewinn
die Kosten fiir dieses Kapital dauerhaft iibersteigt.

Das konzerninterne Steuerungssystem der BMW Group
ist mehrstufig aufgebaut. Die operative Steuerung er-
folgt schwerpunktmaéfig auf der Ebene der Segmente.
Zur strategischen Beurteilung und Steuerung der
langfristigen Unternehmensentwicklung werden auf

Konzernebene zusitzliche Kennzahlen im Steuerungs-
system berticksichtigt.

Auf allen Steuerungsebenen steht das Ziel der Unter-
nehmenswertsteigerung im Mittelpunkt. Dabei dient
der Wertbeitrag als Indikator fiir den im Geschaftsjahr
geleisteten Beitrag zum Unternehmenswert. Dieser
Anspruch wird auf Konzernebene sowie auf Ebene der
Segmente durch die bedeutsamsten finanziellen und
nichtfinanziellen Einflussgrofien auf den Unternehmens-
wert (Werttreiber) operationalisiert. Der vereinfachte
Zusammenhang zwischen dem Wertbeitrag und seinen
relevanten Werttreibern ist in der nachfolgenden Ab-
bildung dargestellt.

Kapitalrendite

Wertbeitrag (RoCE/RoE)

{_

Umsatzrendite

20

Kapitalumschlag —(—)
Kapitalkosten —G

Fiir jede Steuerungsebene ist eine Auswahl an Wert-
treibern definiert, die wesentlichen Einfluss auf den
Unternehmenserfolg und die Entwicklung des Unter-
nehmenswerts haben. Bei diesen finanziellen und
nichtfinanziellen Werttreibern handelt es sich um die
bedeutsamsten Leistungsindikatoren im Rahmen der
betriebswirtschaftlichen Steuerung. Aufgrund des
hohen Aggregationsniveaus sind eine aktive Steuerung
und das Ableiten von Mafinahmen auf Basis des Wert-
beitrags nur schwer moglich. Daher dient diese Kenn-
zahl ausschlieflich als Berichtskennzahl.

Erganzt wird das System durch eine entsprechende
Steuerungslogik auf Basis wert- bzw. renditeorientierter
Kennzahlen im Rahmen von Projektentscheidungen.

Operative Steuerung auf Ebene der Segmente
Die operative Steuerung erfolgt auf Segmentebene auf Ba-
sis von Kapitalrenditen. Spezifische Renditekennzahlen

Durchschnittlicher
Kapitalkostensatz

(RoCE, RoE) werden als Leistungsindikatoren der jeweili-
gen Segmente herangezogen. In der Kapitalrendite sind
mit der Profitabilitit (Umsatzrendite) und der Kapital-
effizienz (Kapitalumschlag) eine Vielzahl relevanter wirt-
schaftlicher Informationen zu Einflussgrofien auf Seg-
menterfolg und die Entwicklung des Unternehmenswerts
aggregiert. Je nach Geschéftsmodell werden die Seg-
mente nach Gesamt- oder Eigenkapitalrendite gesteuert.

Segment Automobile

Die Spitzenkennzahl fiir das Segment Automobile ist
die Gesamtkapitalrendite RoCE (Return on Capital
Employed). Der RoCE beschreibt die Rentabilitat des
operativen Geschafts, er berechnet sich aus dem Seg-
mentergebnis vor Finanzergebnis und dem durchschnitt-
lich eingesetzten operativen Kapital. Der strategische
Zielwert des RoCE betragt 26 %.

Ergebnis vor Finanzergebnis

RoCE Automobile = - .
Eingesetztes Kapital
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Das eingesetzte Kapital entspricht der Summe aller
kurz- und langfristigen operativen Vermogenswerte,
bereinigt um das Abzugskapital. Bei dem Abzugs-
kapital handelt es sich um die Kapitalanteile, die dem
operativen Geschift zinslos zur Verfiigung stehen, wie
beispielsweise Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen.

Aufgrund seiner besonderen Bedeutung fiir den Ge-
samtkonzern werden zur Steuerung des Segments
Automobile zusatzliche detaillierte Werttreiber heran-
gezogen, die einen wesentlichen Einfluss auf die Ka-
pitalrendite und somit auf den Segmenterfolg haben.
Bei diesen Werttreibern handelt es sich um die An-
zahl der Auslieferungen, den Segmentumsatz sowie
die operative Umsatzrendite, d.h. die EBIT-Marge, als
Kennzahl der Profitabilitat. Des Weiteren bertick-
sichtigt die Steuerung die durchschnittliche CO,-Emis-
sion der Flotte, die insbesondere tiber ihren Einfluss
auf die laufenden Entwicklungskosten sowie langfristig
aufgrund regulatorischer Vorgaben einen signifikan-
ten Einfluss auf das Unternehmensergebnis haben
kann. Die CO,-Emission entspricht dem durchschnitt-
lichen Emissionswert der in den EU-27-Staaten ver-
kauften Flotte.

Durch die ergdnzende Steuerung auf Basis wesentlicher
Werttreiber lassen sich die Ursachen einer Verdande-
rung des RoCE besser identifizieren und geeignete Mafs-
nahmen zur Einflussnahme auf seine Entwicklung
definieren.

Segment Motorrader

Die Steuerung im Segment Motorrédder erfolgt analog
zum Segment Automobile auf Basis der Gesamtkapital-
rendite RoCE. Das eingesetzte Kapital wird entspre-
chend der Vorgehensweise fiir das Segment Automobile
ermittelt. Der strategische Zielanspruch fiir den RoCE
im Segment Motorrdder betragt 26 %.

Ergebnis vor Finanzergebnis

RoCE Motorrader = - -
Eingesetztes Kapital

Segment Finanzdienstleistungen

Das Segment Finanzdienstleistungen wird, wie im
Bankensektor {iiblich, iiber die Eigenkapitalrendite
RoE (Return on Equity) gesteuert. Die Renditekenn-
zahl RoE fiir das Segment Finanzdienstleistungen ist
definiert als Segmentergebnis vor Steuern bezogen
auf das durchschnittlich im Segment Finanzdienst-
leistungen gebundene Eigenkapital. Die dauerhaft an-
gestrebte Zielrendite fiir das eingesetzte Eigenkapital
betragt mindestens 18 %.

Ergebnis vor Steuern
Eigenkapital

RoE Finanz-
dienstleistungen

Strategische Steuerung auf Konzernebene

Die strategische Steuerung des Konzerns und die Quan-
tifizierung der finanziellen Auswirkungen im Rahmen
der langfristigen Unternehmensplanung erfolgt im
Wesentlichen auf Konzernebene. Die bedeutsamsten
Leistungsindikatoren auf Konzernebene sind das Kon-
zernergebnis vor Steuern sowie die Mitarbeiteranzahl
des Konzerns am Jahresende. Das Konzernergebnis vor
Steuern bietet einen umfassenden Blick auf den gesamt-
haften Unternehmenserfolg nach Konsolidierungs-
effekten und erméglicht einen transparenten Vergleich
insbesondere im Zeitablauf. Die Mitarbeiteranzahl
des Konzerns wird als zusétzlicher nichtfinanzieller
Leistungsindikator betrachtet.

Die Informationen, die die Leistungsindikatoren Kon-
zernergebnis vor Steuern und Mitarbeiteranzahl bie-
ten, werden durch die Berichtskennzahl Wertbeitrag
erginzt. Diese hoch aggregierte Kennzahl liefert zusatz-
liche Aussagen zu Kapitaleffizienz bzw. (Opportunitéts-)
Kosten fiir das zur Erzielung des Ergebnisses benoétigte
Kapital: Der Wertbeitrag entspricht dem iiber die Kapi-
talkosten hinaus erwirtschafteten Ergebnis. Er zeigt
an, ob der Konzern die Mindestrenditeforderungen der
Kapitalgeber erfiillt. Ein positiver Wertbeitrag bedeutet,
dass ein Unternehmen iiber die Kapitalkosten hinaus
zusatzlichen Wert schafft.

Wertbeitrag Group = ErgebnisgréBe — Kapitalkosten
Die Segmentsteuerung wird um den nichtfinanziellen = ErgebnisgroBe — (Kapitalkostensatz x
Werttreiber Anzahl der Auslieferungen erganzt. Eingesetztes Kapital)
in Mio.€ ErgebnisgréBe’ — Kapitalkosten” (EK + FK) Wertbeitrag Group” ——
2013 2012 2013 2012 2013 2012 —
BMW Group 8.320 ——8.113 4.666 —— 4.228 3.654 —— 3885 —

" Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend dem Uberarbeiteten IAS 19 angepasst, siche Textziffer [7] im Konzernanhang.
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Das eingesetzte Kapital beinhaltet das durchschnittlich
iiber das gesamte Jahr eingesetzte Konzerneigenkapital,
die Finanzverbindlichkeiten der Segmente Automobile
und Motorrdder sowie die Pensionsriickstellungen.
Die Ergebnisgrofie entspricht dem Konzernergebnis vor
Steuern abziiglich der Zinsaufwendungen aus Pensions-
riickstellungen und Finanzverbindlichkeiten der Seg-
mente Automobile und Motorrdder (Ergebnis vor Zins-
aufwand und Steuern).

Der Kapitalkostensatz stellt die Mindestrenditeforde-
rung der Kapitalgeber fiir die Bereitstellung des ein-
gesetzten Kapitals dar. Da das eingesetzte Kapital aus
Eigen- (z.B. Aktien) und Fremdkapitalanteilen (z.B.
Anleihen) besteht, wird der Kapitalkostensatz als ge-
wichteter Durchschnitt aus Eigen- und Fremdkapital-
kostensatz bestimmt. Diese werden mittels markt-
iiblicher Verfahren ermittelt. Der durchschnittliche
gewichtete Kapitalkostensatz der BMW Group betrug
2013 wie im Vorjahr 12 % vor Steuern.

Wertmanagement in der Projektsteuerung

Das operative Geschift in den Segmenten Automobile
und Motorréder ist wesentlich durch seinen Projekt-
charakter geprégt. Die Projekte haben einen erheblichen
Einfluss auf die zukiinftige Geschaftsentwicklung. Pro-
jektentscheidungen sind daher wichtige Bestandteile
der finanziellen Steuerung in der BMW Group.

Die Grundlage von Projektentscheidungen stellen Pro-
jektrechnungen dar, die aus den prognostizierten
Zahlungsstromen des Projekts abgeleitet werden. Der
Betrachtungszeitraum dieser Berechnungen ist jeweils
die Projektlaufzeit, d.h. die zukiinftigen Jahre, in denen
das Projekt Zahlungsstrome generiert. Die Projektent-
scheidungen werden auf Basis des Kapitalwerts und der
internen Rendite der Projektrechnung getroffen.

Der Kapitalwert gibt an, inwiefern das Projekt zukiinf-
tig in der Lage sein wird, einen positiven Ergebnis-
beitrag iiber die eigenen Kapitalkosten hinaus zu leisten.
Ein Projekt mit positivem Kapitalwert steigert die zu-
kiinftigen Wertbeitrdge des Unternehmens und erhoht
so den Unternehmenswert. Die interne Rendite des
Projekts entspricht der durchschnittlichen Rendite auf
das durch das Projekt eingesetzte Kapital. Inhaltlich
entspricht die interne Rendite damit dem mehrjéhrigen
Durchschnitt der Kapitalrendite RoCE fiir ein einzelnes
Projekt. Somit ist sie konsistent zu einem der bedeut-
samsten Leistungsindikatoren, der Spitzenkennzahl der
Segmente Automobile und Motorrader.

Bei samtlichen Projektentscheidungen werden neben
den Entscheidungskriterien auch die langfristigen

periodischen Ergebniseffekte dargestellt und in die
langfristige Konzernplanung iibernommen. Dadurch
lassen sich die Auswirkungen jeder Projektentschei-
dung auf die Periodensteuerung, d.h. auf die Ergebnis-
und Renditeentwicklung in den einzelnen Jahren der
Projektlaufzeit, abbilden. Insgesamt ergibt sich so ein
geschlossenes Steuerungsmodell.
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Grundlagen des Konzerns
Forschung und Entwicklung

Forschung und Entwicklung spielen aufgrund unseres
Produktportfolios sowie der Zahl neuer Modelle eine
zentrale Rolle in der BMW Group. Ferner setzen unsere
Fahrzeuge und Dienstleistungen Standards bei der Ver-
netzung von Fahrer und Aufienwelt. Um den Kunden
beste Produktqualitdt und innovative Technologien zu
bieten, arbeiteten in unserem globalen Forschungs- und
Innovationsnetzwerk im Jahr 2013 insgesamt 11.359 Mit-
arbeiter an zwolf Standorten in fiinf Landern. Nahere
Informationen zu unseren Forschungs- und Entwick-
lungsaktivitaten finden sich im gleichnamigen Ab-
schnitt im Wirtschaftsbericht.

Im Berichtsjahr stiegen die Forschungs- und Entwick-
lungsleistungen vor allem fiir Projekte zur Zukunftssi-
cherung um 21,3 % auf 4.792 Mio. € (2012: 3.952 Mio. €).
Die Forschungs- und Entwicklungsquote betrug 6,3 %
und erhohte sich zum Vorjahr um 1,2 Prozentpunkte
(2012: 5,1%).

Der Anteil der aktivierten Entwicklungskosten an den
gesamten Forschungs- und Entwicklungskosten der
Periode (Aktivierungsquote) lag bei 36,4 % (2012: 27,6 %).
Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten
wurden in Hohe von 1.069 Mio. € vorgenommen (2012:
1.130 Mio. €). Ndhere Angaben zu den Forschungs- und
Entwicklungsleistungen sind im Kapitel Ertrags-, Finanz-
und Vermogenslage und im Konzernanhang unter der
Textziffer [10] zu finden.

Als eines der innovativsten Unternehmen der Automo-
bilindustrie beziehen wir in verstarktem Umfang auch
Zulieferer in unsere Forschungs- und Entwicklungs-
arbeit mit ein. Die enge Zusammenarbeit hilft uns,
unseren Kunden neue Technologien zeitnah anbieten
zu konnen, und unterstiitzt unseren Anspruch, Inno-
vationsfiihrer der Branche zu sein. Gleichzeitig ist
damit sichergestellt, dass wichtige Technologiekompe-
tenzen im Zusammenhang mit unseren Projekten in
der BMW Group bleiben.
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Wirtschaftsbericht
Gesamtaussage

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Gesamtaussage

Die Geschiftsentwicklung der BMW Group war insge-
samt positiv und hat unsere Erwartungen voll erfiillt.
Auch die Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage haben
sich im abgelaufenen Geschaftsjahr sehr erfreulich ent-
wickelt. Dies berticksichtigt auch Erkenntnisse nach
dem Ende des Geschéftsjahres.

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene
Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Nach dem Abschwung in den beiden Vorjahren stabili-
sierte sich die Weltwirtschaft im Jahresverlauf 2013 auf
einem Niveau moderaten Wachstums von etwa 2,4 %.
Dabei blieben die USA und China auch im Berichtszeit-
raum die wichtigsten Wachstumsstiitzen. Die Eurozone
legte nach sechs aufeinanderfolgenden Rezessions-
quartalen seit dem zweiten Halbjahr 2013 wieder leicht
zu. Uberraschend starke Konjunkturaufschwiinge in
Japan und Grofsbritannien trugen des Weiteren zur
Stabilisierung der Weltwirtschaft bei. Groie Schwellen-
lander wie Indien, Brasilien und Russland hingegen
verloren deutlich an Dynamik.

Spekulationen iiber einen bevorstehenden Riickzug
der US-Notenbank aus ihrer expansiven Geldpolitik
fithrten zu einem Anstieg der Zinserwartungen an den
Kapitalméarkten. Als Folge daraus zogen internationale
Investoren Kapital aus den Schwellenlandern und
Rohstoffanlagen ab und schichteten iiberwiegend in
die Aktienmaérkte der USA, Europa und Japan um.
Nahezu alle Schwellenldnder verzeichneten daher teils
deutliche Wachstumsriickgange im Berichtszeitraum.

Vor allem in Europa pragte die hohe Staatsverschul-
dung die wirtschaftliche Entwicklung. Die Wirtschafts-
leistung der Eurozone verringerte sich im Jahr 2013 ins-
gesamt um 0,4 %. Mit Ausnahme Deutschlands, dessen
Wirtschaft im Berichtszeitraum ein leichtes Plus von

0,4 % vorweisen konnte, blieb die Konjunktur in den
iibrigen Landern schwach. Frankreichs Bruttoinlands-
produkt lag mit einem Plus von 0,2 % nur knapp tiber
Stagnationsniveau. Italien (- 1,8 %) und Spanien (- 1,3 %)
schlossen ein weiteres Jahr der Rezession ab. Wahrend
Spanien zum Jahresende 2013 positive Konjunktur-
daten lieferte, die auf eine Uberwindung der Rezession
hindeuten, blieb die volkswirtschaftliche Lage in Italien
und Frankreich bis zuletzt angespannt.

Grofibritannien als grofste europdische Volkswirtschaft
aufserhalb des Euroraums verzeichnete hingegen nach
einer Stagnation im Vorjahr nun mit 1,9 % einen starken
Aufschwung, der unter anderem von der Stiitzung des
Immobilienmarkts durch geld- und fiskalpolitische Maf3-
nahmen getragen wurde.

In den USA iiberraschte die Wirtschaft im zuriickliegen-
den Jahr mit einem Wachstum von 1,9 %. Die dortige
Konjunktur wurde dabei ausschliefllich vom Privatsek-
tor getragen, der dank deutlicher Verbesserungen auf
den Arbeits- und Immobilienmarkten wieder mehr kon-
sumierte und investierte. Der Staatssektor hingegen
belastete das Wachstum durch einen verscharften Kon-
solidierungskurs und die politische Uneinigkeit beim
Staatsbudget und bei der Schuldenobergrenze.

Japans neuer Regierung gelang es, das Land mit einer
deutlich expansiveren Geld- und Fiskalpolitik vor einer
erneuten Rezession zu bewahren und eine BIP-Wachs-
tumsrate von 1,7 % im Gesamtjahr 2013 zu erzielen.

China behauptete im Jahr 2013 mit einer Rate von 7,7 %
seine Rolle als dynamischste der grofien Volkswirtschaf-
ten, auch wenn sich das Wachstum im Vorjahresvergleich
leicht verringerte. Deutlich unter den Erwartungen
entwickelten sich die anderen grofien Schwellenléander:
Indiens Wirtschaft erreichte mit 4,7 % Wachstum nur
etwa die Halfte der langfristigen Schatzungen. Auch das

Wechselkurse im Vergleich zum Euro

(Index: 31.12.2008 = 100)
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Wachstum in Brasilien (2,3 %) und Russland (1,5 %)
konnte nicht an das jeweilige Vorjahr ankniipfen.

Devisenmarkte

Im Berichtszeitraum lag der Kurs des US-Dollar bei rela-
tiv geringer Schwankungsbreite im Jahresdurchschnitt
mit 1,32 US-Dollar je Euro leicht iiber dem Vorjahr.
Auch gegeniiber dem britischen Pfund war eine leichte
Aufwertung des Euro auf durchschnittlich 0,85 briti-
sche Pfund je Euro zu beobachten. Auch wenn die Euro-
péische Zentralbank die Geldpolitik im vierten Quartal
2013 mit einer weiteren Leitzinssenkung auf 0,25 %
abermals lockerte, wird sie an den Markten doch als
restriktiver wahrgenommen als die Geldpolitik der
Notenbanken der USA und Grof$britanniens. Fiir den
chinesischen Renminbi ergab sich aufgrund der unver-
dndert engen Kopplung an den US-Dollar eine sehr ge-
ringe Abwertung auf 8,14 chinesische Renminbi je Euro
im Jahresschnitt 2013. Deutliche Abwertungen hinge-
gen verzeichneten im Jahresverlauf der japanische Yen
und die Wahrungen zahlreicher Schwellenlander wie
Indien, Brasilien und Siidafrika. Der russische Rubel lag
im Jahresdurchschnitt 2013 bei 42,30 Rubel je Euro und
damit rund 6 % schwicher als im Vorjahr.

Energie- und Rohstoffpreise

Aufgrund der unverandert angespannten Situation im
Nahen Osten stagnierte der Olpreis im Jahresverlauf
2013 auf hohem Niveau: Die Olsorte Brent lag bei durch-
schnittlich 108 US-Dollar je Barrel, WTI bei 98 US-Dollar
je Barrel. Bei den Metallpreisen waren im Jahresverlauf
mehrheitlich leichte Preisriickgdnge zu beobachten, da
einerseits Kapital aus Rohstoffanlagen abgezogen wurde
und andererseits die Kapazitatsauslastung insbesondere
der europdischen Stahl- und Metallindustrie sich infolge
der Eurokrise relativ schwach entwickelte.

Branchenbezogene Rahmenbedingungen
Die BMW Group hat auch im Berichtszeitraum in einem
unverandert wettbewerbsintensiven Umfeld ihre fiih-

rende Stellung im Premiummarkt behauptet. Dabei
zahlen sich die Innovationsstarke des Unternehmens
wie auch die weltweit gleichmédfige Absatzverteilung
aus. Die globale Diversifizierung erlaubt es, Schwa-
chen einzelner Markte durch die Dynamik in anderen
Regionen weitestgehend auszugleichen.

Automobilmarkte

Im Jahr 2013 stieg der weltweite Absatz von PKW und
leichten Nutzfahrzeugen vor allem wegen der spiirbaren
Nachfragebelebung in den USA und China um 5,1 %
auf 76,5 Mio. Fahrzeuge. Dabei kam der starkste Wachs-
tumsimpuls aus China, dessen Gesamtmarkt um etwa
2,5 Mio. auf 15,8 Mio. Einheiten (+19,2%) zulegte.
Dahinter lag der US-amerikanische Markt, der um etwa
1,1 Mio. Einheiten auf 15,6 Mio. Einheiten zulegte
(+7,6%).

In Europa entwickelte sich die Zahl der Zulassungen
auch im Jahr 2013 riicklaufig (12,2 Mio. Fahrzeuge/
-1,8%). Dabei fiel der Riickgang in Deutschland als
grofstem Einzelmarkt mit 4,2 % auf etwa 2,9 Mio. Ein-
heiten tiberdurchschnittlich hoch aus. In Frankreich
(-5,5%) und Italien (- 7,8 %) waren die Méarkte noch star-
ker riickldufig. In Spanien (+3,3 %) stabilisierten sich
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die Zulassungszahlen nach dem Einbruch der Vorjahre
auf sehr niedrigem Niveau. Grofsbritannien hingegen
présentierte sich in starker Verfassung: Vor dem Hinter-
grund der iiberraschend kréftigen gesamtwirtschaft-
lichen Erholung legte der britische Automobilmarkt um
rund 10,8 % auf etwa 2,3 Mio. Einheiten deutlich zu.

In Japan blieb die Gesamtmarktnachfrage mit 5,2 Mio.
Einheiten gegeniiber dem Vorjahr nahezu unverandert.
Nach der Auflésung des Nachfragestaus infolge der
Fukushima-Katastrophe war der Vorjahreswert noch
aufsergewdhnlich hoch.

Die Automobilmarkte der grofien Schwellenlander
schlossen das Berichtsjahr aufgrund der gesamtwirt-
schaftlichen Eintriibung schwicher ab: Der russische
Markt verzeichnete einen Riickgang von etwa 5,3 %
auf 2,6 Mio. Einheiten. Auch in Brasilien verfehlte der
Gesamtmarkt mit 3,6 Mio. Einheiten den Vorjahreswert
(-1,2%). Noch deutlicher fiel der Riickgang in Indien
aus: Dort verringerten sich die Zulassungszahlen um
7,0 % auf rund 2,5 Mio. Fahrzeuge.

Trotz der anhaltenden Marktschwéche in Europa konn-
ten wir beim Absatz das Vorjahresniveau nahezu er-
reichen und uns damit vom allgemeinen Trend absetzen.
Die erfreuliche Entwicklung der Markte in Asien und
Amerika hat auch bei der BMW Group zu deutlich posi-
tiven Effekten im Automobilabsatz gefiihrt.

Motorradmarkte

Im Jahr 2013 lagen die Markte im Hubraumsegment
iiber 500 ccm weltweit um 3,0 % unter dem Vorjahres-
wert. In Europa sanken die Motorradzulassungen um
9,1%. In Deutschland (- 0,7 %) war das Minus noch rela-
tiv moderat. Dagegen fiel der Riickgang in Frankreich
(-11,2 %) und Italien (- 20,1 %) erneut zweistellig aus.

Der US-amerikanische Markt erreichte etwa das Vorjah-
resniveau (-0,2%).

Ungeachtet des schwierigen Marktumfelds im Berichts-
jahr behauptete sich unser Motorradgeschift deutlich
gegen den Trend.

Finanzdienstleistungen

Die internationalen Finanzmarkte scheinen sich im Be-
richtsjahr weitgehend stabilisiert zu haben. Mit der
Anhebung der Obergrenze fiir die Staatsverschuldung
konnten die USA die Kapitalmérkte beruhigen. Japans
Notenbank hélt weiterhin an ihrer expansiven Geld-
politik fest, sodass die Wirtschaft massive Unterstiit-
zung erhélt. Im Euroraum hat sich die Lage im vergan-
genen Jahr weiter stabilisiert. Zur weiteren Stiitzung
der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung sah sich die
Europdische Zentralbank veranlasst, den Leitzins auf
0,25 % zu senken.

Die weltwirtschaftliche Stabilisierung fiihrte hinsicht-
lich der Kreditausfille ebenfalls zu einer insgesamt
positiven Entwicklung. Die Ausfallraten sanken sowohl
in den USA als auch in Asien weiter. Auch in Siideuropa
ist eine leichte Entspannung zu beobachten.

Auf den internationalen Gebrauchtwagenmaérkten ist
das Preisniveau 2013 iiber alle Regionen weitgehend
stabil geblieben. Auch in den siideuropaischen Lan-
dern haben sich die Preise auf niedrigem Niveau sta-
bilisiert.

Von der allgemeinen Stabilisierung auf den internatio-
nalen Automobil- und Finanzmarkten profitierte auch
unser Finanzdienstleistungsgeschift.
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Wirtschaftsbericht
Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Zur Analyse des Geschiftsverlaufs und der Lage des
Konzerns berichten wir nachfolgend iiber die bedeut-
samsten finanziellen und nichtfinanziellen Leistungs-
indikatoren, die zur internen Steuerung des Unter-
nehmens herangezogen werden.

Soweit sie im Vorjahr bereits Gegenstand des Ausblicks
waren, werden im Folgenden die im Vorjahr berichteten
Prognosen mit der tatséchlichen Geschéftsentwicklung
verglichen. Fiir die bedeutsamsten Leistungsindikato-
ren der BMW Group und ihrer Segmente ergibt sich fol-
gendes Bild:

Vergleich Prognoseaussagen aus Vorjahr mit tatsachlicher Geschéftsentwicklung

Prognose flir 2013 Tatsachliche —
im Geschéftsbericht 2012 Geschaftsentwicklung 2013
(Veranderung)
BMW Group
Ergebnis vor Steuern Mio.€ Niveau des Vorjahres 7.913(+1,4%) —

Mitarbeiter am Jahresende'

- 110.351 (+4,2%) —

Segment Automobile

Auslieferungen® Einheiten Anstieg im einstelligen 1.963.798 (+6,4%) —
Prozentbereich

Flottenemissionen -2 g CO,/km - 133 —
Umsatzerlése’ Mio.€ - 70.629 (+0,6%) —
EBIT-Marge % 8-10 94 —
Return on Capital Employed % >26 63,3 —
Segment Motorrader

Auslieferungen Einheiten Ansteg ——— —115.215(+8,3%) —
Return on Capital Employed’ % - 16,4 —
Segment Finanzdienstleistungen

Return on Equity % >18 20,2 —

BMW Group

Ergebnis vor Steuern

Die BMW Group setzte auch 2013 ihren Erfolgskurs
fort und verzeichnete durch den kréftigen Anstieg der
Fahrzeugauslieferungen beim Vorsteuerergebnis einen
neuen Spitzenwert. Ungeachtet gestiegener Investitio-
nen in Zukunftstechnologien, einer Zunahme der Wett-
bewerbsintensitdt sowie hoherer Personalkosten stieg
das Ergebnis vor Steuern auf Konzernebene um 1,4 %
und lag bei 7.913 Mio. € (2012: 7.803> Mio. €). Wie fiir
2013 prognostiziert, lag das Ergebnis vor Steuern auf
dem Niveau des Vorjahres und damit im Rahmen unse-
rer Erwartungen.

Mitarbeiter am Jahresende'
Die Zahl der Mitarbeiter erhohte sich auf 110.351 (2012:
105.876/+4,2 %) und folgte damit dem dynamischen

Geschiftswachstum und dem hohen Innovations-
tempo im Unternehmen. Der Bedarf an qualifizierten
Kréften ergibt sich unter anderem aus der starken
Nachfrage nach unseren Automobilen sowie der Ent-
wicklung neuer Technologien vor allem im Rahmen
der Elektromobilitét.

Segment Automobile

Auslieferungen

Der Automobilabsatz erhohte sich trotz eines volatilen
Umfelds im Berichtsjahr um 6,4 % auf 1.963.798* (2012:
1.845.186%) Fahrzeuge der Marken BMW, MINI und

Tim Vorjahr nicht Gegenstand der Prognose

2EU-27

3 Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend dem iiberarbeiteten IAS 19 angepasst,
siehe Textziffer [7] im Konzernanhang.

4 enthalt Automobile aus dem Joint Venture BMW Brilliance
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Rolls-Royce. Alle drei Automobilmarken prasentierten
sich dabei in starker Verfassung. Mit 1.655.138" Auto-
mobilen der Marke BMW (2012: 1.540.085" Automobile/
+7,5%), 305.030 MINI (2012: 301.526 Automobile/+1,2 %)
und 3.630 Rolls-Royce (2012: 3.575 Automobile/+1,5 %)
wurden jeweils neue Hochstwerte beim Absatz erzielt.
Damit hélt die BMW Group unveréndert die weltweite
Spitzenposition im Premiumsegment. Wie fiir 2013
prognostiziert, lag der Anstieg bei den Automobilaus-
lieferungen im einstelligen Prozentbereich und damit
im Rahmen unserer Erwartungen.

Flottenemissionen CO,*3

Mit der Effizienz ihrer Antriebssysteme sowie der fort-
schreitenden Elektrifizierung nimmt die BMW Group
eine fithrende Rolle bei der Verringerung der CO,-Emis-
sionen in der Fahrzeugflotte ein. Gleichzeitig setzen
Sportlichkeit und Dynamik unserer Fahrzeuge Standards.

Die CO,- Emissionen unserer in Europa3 ausgelieferten
Fahrzeugflotte reduzierten sich durch den konsequen-
ten Einsatz unserer Efficient Dynamics Technologien
weiter und lagen im Berichtsjahr bei 133 g CO,/km (2012:
138 g CO,/km; -3,6 %).

Umsatzerlse?

Die Umsatzerlose aus dem Verkauf von Automobilen
der Marken BMW, MINI und Rolls-Royce stiegen trotz
eines herausfordernden Wettbewerbsumfelds gegen-
iiber dem Vorjahr um 0,6 % auf 70.629 Mio. € (2012:
70.208 Mio. €). Diese Entwicklung ist insbesondere auf
die Erweiterung und Erneuerung unseres Modellport-
folios sowie das insgesamt freundliche Konjunktur-
umfeld zuriickzufithren. Aufgrund der dynamischen
Wirtschaftsentwicklung legte dabei das Geschaft in
Asien und Amerika deutlich zu. In Europa hingegen
bewegte sich das Automobilgeschéaft unter dem Ein-
druck der Krisenauswirkungen unter herausfordernden
Bedingungen.

EBIT-Marge und Return on Capital Employed

Die EBIT-Marge im Segment Automobile (Ergebnis vor
Finanzergebnis bezogen auf die Umsatzerlose) lag bei
9,4% (2012: 10,8*%). Damit bewegten wir uns auf-
grund der hohen Nachfrage nach Automobilen unserer
Premiummarken im prognostizierten Zielkorridor von
8 bis 10 %. Der Return on Capital Employed (RoCE) lag
bei 63,3 % (2012: 73,7 %) und damit iiber unserer Ziel-
grofie von mindestens 26 %. Entsprechend der letzt-
jahrigen Prognose lagen beide Leistungsindikatoren
im Rahmen unserer Erwartungen.

Segment Motorrader

Auslieferungen

Trotz deutlicher Riickgédnge auf zahlreichen Motorrad-
maérkten erzielte das Segment Motorréder im Berichts-
jahr einen neuen Rekordabsatz. Weltweit lieferten wir
115.215 BMW Motorrader aus (2012: 106.358 Motor-
rader/+8,3 %). Wie fiir 2013 prognostiziert, stiegen die
Motorradauslieferungen im Berichtszeitraum weiter an
und lagen damit im Rahmen unserer Erwartungen.

Return on Capital Employed?

Der Return on Capital Employed (RoCE) im Segment
Motorrader lag 2013 bei 16,4 % (2012: 1,8 %). Dies ist auf
die hohe Nachfrage nach unseren Premiumprodukten
sowie die insgesamt positive Geschéftsentwicklung im
Segment zuriickzufiihren. Zudem war im Vorjahr der
RoCE durch den Verkauf von Husqvarna Motorcycles
beeinflusst.

Segment Finanzdienstleistungen

Eigenkapitalrendite

Das Segment Finanzdienstleistungen blickt auf einen er-
folgreichen Geschaftsverlauf im Jahr 2013 zuriick. Einer
der wichtigsten Wachstumstreiber blieb das Finanzie-
rungs- und Leasinggeschéft mit Endkunden. Mit einem
Return on Equity (RoE) von 20,2 % (2012: 21,2* %) iiber-
traf die Eigenkapitalrendite die Zielgr6fie von mindestens
18 % und lag damit im Rahmen unserer Erwartungen.

1 enthalt Automobile aus dem Joint Venture BMW Brilliance

2im Vorjahr nicht Gegenstand der Prognose

SEU-27

“ Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend dem Uiberarbeiteten IAS 19 angepasst,
siehe Textziffer [7] im Konzernanhang.
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Wirtschaftsbericht
Geschaftsverlauf

SEGMENT AUTOMOBILE

Automobilabsatz auf neuem Allzeithoch

Die BMW Group setzte im Jahr 2013 mit 1.963.798 Fahr-
zeugen der Marken BMW, MINI und Rolls-Royce so
viele Fahrzeuge wie noch nie zuvor in ihrer Unterneh-
mensgeschichte ab (2012: 1 .845.186" Automobile/+ 6,4 %).
Trotz anhaltender Volatilitat auf vielen Markten vor
allem in Europa festigte das Unternehmen weltweit die
Spitzenposition im Premiumsegment.

Alle drei Marken verzeichneten Bestwerte bei den Aus-
lieferungen. Weltweit stieg der Absatz der Marke BMW
um 7,5% auf 1.655.138" Fahrzeuge (2012: 1.540.085 Auto-
mobile). Hinzu kamen 305.030 MINI (2012: 301.526
Automobile/+1,2 %) und 3.630 Rolls-Royce (2012: 3.575
Automobile/+1,5%).

Absatz in Asien stieg kraftig

In Asien iibertrafen wir im Jahr 2013 erstmals deutlich
die 500.000er-Marke und lieferten dort 578.678 Fahr-
zeuge der Marken BMW, MINI und Rolls-Royce aus
(+17,3%). Der Absatz auf dem chinesischen Festland
stieg mit einem Plus von 19,7 % auf 391.713" Einheiten.

Amerika trug mit 463.822 Automobilen (+9,0 %) eben-
falls zum Erfolg bei. In den USA betrug der Anstieg 8,1 %
(376.636 Automobile).

Trotz eines anhaltend unsicheren Umfelds erreichte
der Automobilabsatz der BMW Group in Europa

BMW Group - wichtigste Automobilmérkte 2013
in % vom Absatz

Sonstige China"

Italien USA
Japan
Frankreich
GrofBbritannien Deutschland

China’ 19,9 Frankreich —— 3,3
USA 19,2 Japan ————————————3,3
Deutschland 13,2 ltalien ——— 3,0
GroBbritannien ——— 9,6 Sonstige 28,5

nahezu das Vorjahresniveau. Im Jahr 2013 verkauften
wir hier insgesamt 859.546 Automobile (-0,7 %). In
Deutschland konnte sich das Unternehmen dem riick-
laufigen Markttrend nicht entziehen. Der Absatz sank
um 9,8 % auf 259.219 Einheiten. Sehr positiv verlief
dagegen das Jahr 2013 in Grofbritannien. Dort lieferten
wir 189.121 Automobile der Marken BMW, MINI und
Rolls-Royce aus (+8,4 %).

BMW Group Auslieferungen Automobile nach Regionen und Markten

inTsd.
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Europa 761,9 791,2 858,4 865,4 859,5
— davon Deutschland 267,5 267,2 285,3 287,4 259,2
Asien’ 183,2 286,3 375,5 493,4 578,7
— davon China” 90,6 169,6 233,6 327,3 391,7
Amerika 294,2 329,7 380,3 425,3 463,8
— davon USA 2421 266,6 306,3 348,5 376,6
Sonstige Markte 47,0 54,0 54,8 61,1 61,8
Gesamt 1.286,3 1.461,2 1.669,0 1.845,2 1.963,8

" enthélt Automobile aus dem Joint Venture BMW Brrilliance
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BMW’ erzielt neuen Héchstwert
Auch im Jahr 2013 behauptete die Marke BMW ihre BMW X1 als auch die BMW 3er, 5er und 6er Modellreihe
Spitzenposition im Premiumsegment. Sowohl der fithrten das jeweilige Segment an.

18—-ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
18 Grundlagen des Konzerns

24~ Wirtschaftsbericht Auslieferungen BMW Automobile nach Modellen”
24 Gesamtaussage

24 Gesamtwirtschaftliche in Einheiten
und branchenbezogene 2013 2012 =——Veradnderung =— Anteilan BMW —
Rahmenbedingungen in%  Auslieferungen
27 Finanzielle und nichtfinanzielle 2013 in %
Leistungsindikatoren in %
29 - Geschaftsverlauf
29 - Segment Automobile
35 Segment Motorrader BMW ter
36 Segment Finanzdienstleistungen  Dreit(irer 31.021 14.462 —
38 Forschung und Entwicklung .
40 Einkaufund Lieferantennetzwerk FUNftéirer 157.163 176.066 -10,7
41 Vertrieb und Marketing Coupé 12.417 20.015 -38,0
42 Personal . ’
44 Nachhaltigkeit Cabrio 13.010 16.286 -20,1
47  Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage 213.611 226.829 -5.8 12,9
62 Nachtragsbericht —_— _— —_— —_
63 Prognose-, Risiko- und Chancenbericht BMW 3er
81 Internes Kontrollsystem und Risiko- Limousine 348.560 294.045 185
managementsystem bezogen auf den
Konzernrechnungslegungsprozess Touring 96.173 59.144 62,6
82 Ubernahmerelevante Angaben )
85 BMW Aktie und Kapitalmarkt Coupé 15.240 29.525 -484
Cabrio 17.418 24.038 -27,5
Gran Turismo 22.941 -
500.332 406.752 23,0 30,2
BMW 4er
14.763 - - 0,9
BMW 5er
Limousine 295.877 280.504 55
Touring 50.820 57.425 -11,5
Gran Turismo 20.295 21.087 -38
366.992 359.016 2,2 22,2
BMW 6er
Coupé 6.278 8.480 -26,0
Cabrio 5.496 7.880 -30,3
Gran Coupé 15.913 6.833 -
27.687 23.193 19,4 1,7
BMW 7er
56.001 59.184 -5,4 3,4
BMW X1
161.353 147.776 9,2 9,7
BMW X3
157.303 149.853 5,0 9,5
BMW X5
107.231 108.544 -1,2 6,5
BMW X6
36.688 43.689 -16,0 2,2
BMW Z4
12.866 15.249 -15,6 0,8
BMW i3
m —= —= —=
BMW gesamt 1.655.138 1.540.085 7,5 100,0

" einschlieBlich Joint Venture BMW Brilliance
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Da die Modelle Coupé und Cabrio am Ende ihres Le-
benszyklus stehen, blieb die BMW 1er Modellreihe mit
213.611 Auslieferungen um 5,8 % unter den Werten des
Vorjahres. Vom BMW 3er setzten wir im Berichtszeit-
raum mit 500.332 Einheiten deutlich mehr Fahrzeuge ab
als im Jahr zuvor (+23,0%). Auch die Nachfrage nach
dem BMW 5er blieb hoch und iibertraf das Vorjahr mit
366.992 Automobilen um 2,2 %.

Die Fahrzeuge der BMW X Familie waren im Jahr 2013
erneut sehr erfolgreich. Der Absatz des BMW X1 stieg
um 9,2 % auf 161.353 Einheiten. Der BMW X3 ging
insgesamt 157.303-mal an Kunden. Dies entspricht
einem Anstieg von 5,0 %. Die Auslieferungen des
BMW X5 erreichten mit 107.231 Fahrzeugen trotz des
Modellwechsels nahezu das hohe Vorjahresniveau
(-=1,2%). Der neue X5 ist seit November 2013 fiir
Kunden verfiigbar.

MINI steigt auf neue Bestmarke

MINI verzeichnete mit insgesamt 305.030 Einheiten im
Berichtsjahr einen neuen Absatzrekord (+1,2%). Der
seit Médrz 2013 verfiigbare MINI Paceman war mit
14.687 Auslieferungen erfolgreich. Die Auslieferungen
des MINI Countryman lagen im Jahr 2013 mit 101.897

MINI Automobile — Anteil der Motorvarianten 2013
in % vom Absatz der Marke MINI

MINI One
(inkl. One D)

MINI Cooper
(inkl. Cooper D)
MINI Cooper S
(inkl. Cooper SD)
MINI Cooper MINI Cooper S (inkl. Cooper SD) —— 35,7
(inkl. Cooper D) 44,0  MINI One (inkl. One D) ——— 20,3

Fahrzeugen auf Vor