VergUtungsbericht

Im Folgenden werden die Prinzipien beschrieben, die fiir
die Vergiitung des Vorstands gelten, sowie die Festlegungen
der Satzung fiir die Vergilitung des Aufsichtsrats. Neben
dem System der Vergiitung wird auch das Verhaltnis der
Vergiitungsbestandteile in Zahlen erlautert. Dariiber
hinaus wird die Vergiitung jedes Vorstands- und Aufsichts-
ratsmitglieds fiir das Geschaftsjahr 2010 individualisiert
und nach Bestandteilen aufgegliedert ausgewiesen.

1. Vergutung des Vorstands

Zustandigkeit; Billigung durch die Aktionare 2010

Die Festlegung und regelméflige Uberpriifung der Vor-
standsverglitung ist eine Aufgabe des Aufsichtsrats-
plenums. Der Personalausschuss des Aufsichtsrats iiber-
nimmt bei der Festlegung und Uberpriifung der Vor-
standsverglitung eine vorbereitende Funktion.

Das fiir das abgelaufene Geschiftsjahr mafigebliche Ver-
glitungssystem fiir den Vorstand wurde von der Hauptver-
sammlung 2010 im Rahmen einer Konsultativabstimmung
(,Say on Pay”) mit einer Mehrheit von 97,66% gebilligt.

Grundsatze der Verglitung

Die Vergiitungsstruktur soll eine nachhaltige Unterneh-
mensentwicklung fordern. Gleichzeitig soll das Vergii-
tungsmodell fiir den Vorstand im Wettbewerb um hoch
qualifizierte Fiihrungspersdnlichkeiten attraktiv sein.
Samtliche Verglitungsbestandteile sollen fiir sich und
insgesamt angemessen sein und den Vorstand nicht zum
Eingehen unangemessener Risiken fiir das Unterneh-
men verleiten.

Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder wird vom Auf-
sichtsratsplenum unter Einbeziehung etwaiger Beziige
bei Konzerngesellschaften aufgrund von Leistungskrite-
rien festgelegt. Der Aufsichtsrat legt fiir die variablen
Vergiitungsteile anspruchsvolle, relevante Parameter zu-
grunde. Kriterien flir die Angemessenheit der Vergiitung
bilden insbesondere die Aufgaben des Vorstandsmit-
glieds, die Bewertung seiner Mandatsausiibung, die wirt-
schaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten
der BMW Group sowie die Ublichkeit der Vergiitung
unter Ber{icksichtigung des Vergleichsumfelds und der
Vergiitungsstruktur, die ansonsten in der Gesellschaft
gilt.

Der Festsetzung der variablen Vergiitung in Form einer
Ergebnis- und einer Leistungstantieme liegt jeweils ein
mehrjahriger Betrachtungszeitraum zugrunde, innerhalb
dessen positive wie auch negative Entwicklungen be-
rlicksichtigt werden.

Personalausschuss und Aufsichtsrat hatten das System
der Vorstandsvergiitung 2009 von externen Experten auf
seine Vereinbarkeit mit dem Gesetz zur Angemessenheit

der Vorstandsvergiitung tiberpriifen lassen. Daraus ab-
geleitete Erkenntnisse wurden im Rahmen einer einver-
nehmlichen Anpassung aller Vorstandsdienstvertrage
zum 1. Januar 2010 beriicksichtigt.

In regelmafligen Abstdnden tiberpriift der Aufsichtsrat
das Vergiitungssystem hinsichtlich Struktur und Hohe
der Vorstandsvergiitung. Zur Vorbereitung zieht der
Personalausschuss des Aufsichtsrats auch Vergiitungs-
studien hinzu. Auch Empfehlungen eines unabhéngigen
externen Vergiitungsexperten sowie Anregungen aus
Kreisen der Investoren und Analysten werden in die Be-
ratung einbezogen. Ferner berticksichtigt der Aufsichts-
rat die Entwicklung der Vergiitungsstruktur und der Ver-
giitungshohe der Fithrungskrifte und Mitarbeiter bei
der BMW Group.

Vergutungssystem, Vergutungselemente

Die Verglitung des Vorstands enthalt feste und variable
Beziige. Fiir die Gesamtvergiitung der aktiven Vorstands-
mitglieder legt der Aufsichtsrat unter Berticksichtigung
der Situation und der Planungen der BMW Group eine
Zielvergiitung und einen Vergiitungsrahmen mit einem
hohen variablen Anteil fest. Ferner ist bei Vorstandsver-
tragen, die vor dem 1. Januar 2010 geschlossen wurden,
ein Altersruhegeld in Form eines leistungsorientierten
Festbetrags (Defined Benefit) zugesagt. Unter bestimm-
ten Voraussetzungen ist gemaf3 Vertrdgen, die vor dem
1. Januar 2010 geschlossen wurden, Vorstandsmitglie-
dern bis zum Eintritt in den Ruhestand ein Ubergangs-
geld zugesagt.

Die festen Beziige setzen sich aus einer Grundvergi-
tung, die monatlich als Gehalt ausgezahlt wird, sowie
aus sonstigen Beziigen zusammen. Die sonstigen Be-
zlige bestehen im Wesentlichen aus der Nutzung von
Dienstfahrzeugen, Versicherungspramien, Zuschiissen
zu Sicherheitseinrichtungen und einer jahrlichen me-
dizinischen Vorsorge.

Das Gehalt eines Vorstandsmitglieds betragt 420.000
Euro p.a. wiahrend der ersten Bestellperiode und ab dem
Beginn der zweiten Bestellperiode 480.000 Euro p.a.

Das Gehalt des Vorstandsvorsitzenden belduft sich auf
840.000 Euro p.a.

Die variable Vergiitung des Vorstands (Tantieme) setzt
sich in der Zielauspragung halftig aus zwei Komponen-
ten zusammen, einer Ergebnistantieme und einer Leis-
tungstantieme. In begriindeten Fallen kann der Auf-
sichtsrat auf freiwilliger Basis neben der Tantieme eine
Sonderzuwendung festsetzen. Die Zieltantieme (100%)
eines Vorstandsmitglieds liegt fiir beide Komponenten
der variablen Vergiitung in Summe bei 1,5 Mio. Euro p.a.,
ab der zweiten Bestellperiode bei 1,75 Mio. Euro p.a.



Fiir den Vorsitzenden des Vorstands liegt sie bei 3 Mio.
Euro p.a. Fiir alle Mitglieder des Vorstands sind Ober-
grenzen der Tantieme festgelegt. Diese liegen bei 150%
der jeweiligen Zieltantieme. Die Gesamtzielvergiitung
als Summe von Gehalt und Zieltantieme liegt fiir ein
Mitglied des Vorstands somit bei 1,92 Mio. Euro p.a., ab
der zweiten Bestellperiode bei 2,23 Mio. Euro p.a. Fiir
den Vorsitzenden des Vorstands liegt die Gesamtzielver-
giitung bei 3,84 Mio. Euro p.a.

Bei 100%iger Zielerreichung ergibt sich ein Verhaltnis
zwischen Gehalt und variabler Vergiitung (Tantieme)
von ca. 20% zu 80%.

Als Messgrofien fiir die Berechnung der Ergebnistan-
tieme dienen einerseits der Konzernjahrestiberschuss
der BMW Group und die Konzernumsatzrendite nach
Steuern, die gemeinsam in einen Ergebnisfaktor ein-
flieflen, sowie andererseits die Dividende (Stammaktie).
Die Ergebnistantieme ergibt sich aus einem fiir jedes
Vorstandsmitglied festgelegten Zielwert, multipliziert
mit dem Ergebnisfaktor und dem Dividendenfaktor. Bei
auflergewohnlichen Umstanden, wie z.B. wesentlichen
Zu- oder Verkéufen, kann der Aufsichtsrat eine Anpas-
sung der Ergebnistantieme vornehmen.

Bei einem Ergebnis- und einem Dividendenfaktor von
1,00 ergibt sich eine Ergebnistantieme i.H.v. 0,75 Mio. Euro
fiir ein Vorstandsmitglied in der ersten Bestellperiode,
eine Ergebnistantieme i.H.v. 0,875 Mio. Euro in der zwei-
ten Bestellperiode und fiir den Vorstandsvorsitzenden
eine entsprechende Tantieme von 1,5 Mio. Euro. Der Er-
gebnisfaktor nimmt den Wert 1,00 bei einem Konzern-
jahresiiberschuss von 3,1 Mrd. Euro und einer Konzern-
umsatzrendite nach Steuern von 5,6 % an. Der Dividen-
denfaktor liegt bei 1,00, wenn die ausgezahlte Dividende
fiir die Stammaktie zwischen 100 und 110 Cent betragt.

Bei einem Konzernjahresiiberschuss unter 1 Mrd. Euro
oder einer Konzernumsatzrendite nach Steuern kleiner
als 2% betrédgt der Ergebnisfaktor 0. Somit ist in diesen
Fillen keine Ergebnistantieme zahlbar. Diese Regelung
findet nach dem Prinzip der Durchgéngigkeit auch An-
wendung in der vom Unternehmenserfolg abhédngigen
variablen Vergiitungskomponente aller Fiihrungskréfte
und Mitarbeiter der BMW AG.

Die Leistungstantieme ergibt sich aus einem fiir jedes
Vorstandsmitglied festgelegten Zielwert, multipliziert
mit einem Performance-Faktor. Den Performance-Faktor
legt der Aufsichtsrat anhand einer Bewertung des Bei-
trags des Vorstands zur nachhaltigen und langfristigen
Entwicklung des Unternehmens fest. Dabei werden Leis-
tungen und Entscheidungen in den vorangegangenen
Planungszeitraumen ebenso berticksichtigt wie Weichen-

stellungen fiir die zukiinftige Entwicklung des Unterneh-
mens, die Effektivitdt und Effizienz von Anpassungsmaf3-
nahmen, die als Reaktion auf sich verdndernde externe
Rahmenbedingungen getroffen wurden, sowie sonstige
Aktivitdten zur Sicherung der Zukunftsfahigkeit des Un-
ternehmens, die sich nicht unmittelbar in Messwerten
abbilden.

Die Zieltantiemen und die der Ergebnistantieme zugrunde
liegenden Kennzahlen werden jeweils fiir den Zeitraum
von drei Geschiftsjahren festgeschrieben. Eine nachtrag-
liche Anderung der Zieltantiemen oder der zugrunde
liegenden Kennzahlen ist innerhalb dieses Zeitraums
ausgeschlossen.

Das Vergiitungssystem fiir 2010 enthélt wie in den Vor-
jahren keine Aktienoptionen, keine Wertzuwachsrechte,
die Aktienoptionen nachgebildet sind, und keine an-
deren aktienbasierten Komponenten mit langfristiger
Anreizwirkung. Der Aufsichtsrat hat jedoch im Dezember
2010 beschlossen, das Verglitungssystem fiir Geschafts-
jahre ab dem 1. Januar 2011 um eine Komponente zu
ergdnzen, die eine Verpflichtung der Vorstandsmitglieder
beinhaltet, jeweils den Gegenwert von 20% ihrer Ge-
samttantiemen nach Steuern fiir Geschaftsjahre ab 2011
in Stammaktien der Gesellschaft zu investieren und
diese Stammaktien tiber mindestens vier Jahre zu halten.
Die Halfte des aufzubringenden Finanzierungsbetrages
wird vom Unternehmen gewdhrt. Im Rahmen eines
Matching Plans erhalt das Vorstandsmitglied von der Ge-
sellschaft nach Ablauf der Haltefrist fiir jeweils drei ge-
haltene Stammaktien nach Wahl der Gesellschaft ent-
weder eine zusétzliche Stammaktie oder den Gegenwert
in Geld. Dadurch sollen im Sinne einer nachhaltigen Un-
ternehmensfithrung weitere langfristige Verhaltensanreize
gesetzt werden.

Der Aufsichtsrat {iberpriift die Ublichkeit der Gesamtver-
giitung des Vorstands jahrlich in horizontaler Hinsicht
anhand eines Vergilitungsvergleichs insbesondere inner-
halb der DAX-30-Unternehmen sowie in vertikaler Hin-
sicht anhand eines Vergleichs einerseits mit den Beziigen
der ersten Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands so-
wie anhand eines Vergleichs mit den durchschnittlichen
Mitarbeiterbeziigen.

Mit Wirkung fiir Geschéftsjahre ab dem 1. Januar 2010
wurde die Alters- und Hinterbliebenenversorgung der
amtierenden und kiinftigen Mitglieder des Vorstands
analog der fiir mittlere und obere Fithrungskrafte 2009
erfolgten Umstellung in ein beitragsorientiertes System
mit garantierter Mindestrendite tiberfiihrt, wobei im
Hinblick auf bereits erteilte Zusagen Bestandsschutz be-
steht und amtierenden Vorstandsmitgliedern diesbeziig-
lich ein Wahlrecht zwischen dem alten und dem neuen



System eingerdumt wird. Wahrend des abgelaufenen Ge-
schiftsjahres wurden keine Anderungen dieser Zusagen
vereinbart.

Fiir den Fall der Beendigung des Mandatsverhaltnisses
bestehen gegeniiber den amtierenden Vorstandsmit-
gliedern nach dem alten Altersvorsorgemodell Ruhe-
geldzusagen in Form einer leistungsorientierten Zusage
(Defined Benefit). Ruhegelder werden entsprechend
der bisherigen Zusage an frithere Vorstandsmitglieder
gezahlt, die entweder das 65. Lebensjahr oder, sofern ihr
Mandat frither geendet hat und nicht verlangert wurde,
das 60. Lebensjahr vollendet haben, die dauerhaft in-
folge Krankheit oder Unfall dienstunféhig geworden
sind oder die aufgrund einer besonderen Vereinbarung
vorzeitig in den Ruhestand getreten sind. Die Héhe des
Ruhegelds setzt sich unverandert zum Vorjahr aus ei-
nem monatlichen Grundbetrag von 10.000 Euro bzw.
15.000 Euro (Vorstandsvorsitzender) und einem Festbe-
trag zusammen. Der Festbetrag betragt fiir jedes volle
Jahr der Betriebszugehorigkeit vor der Vorstandstatig-
keit rund 75 Euro und fiir jedes volle Jahr bis maximal
15. Jahr der Vorstandstatigkeit 400 bis 600 Euro. Die lau-
fenden Ruhegeldzahlungen werden in Anlehnung an
die Anpassung der Beamtenpensionen bei Verdnderun-
gen der Besoldungsstufe B6 (ohne Zuschldge) um mehr
als 5% bzw. entsprechend dem Betriebsrentengesetz an-
gepasst.

Kommt es zu einer vorzeitigen Beendigung des Mandats-
verhiltnisses, bevor das Vorstandsmitglied das 60. Le-
bensjahr vollendet hat, so kann ein Ubergangsgeld i.H.v.
zwei Dritteln des bis dato erdienten fiktiven Ruhegelds
bis zum Beginn der Ruhegeldberechtigung zahlbar wer-
den, wenn dies nach einer mindestens dreijahrigen Tatig-
keit als Vorstand unter Berticksichtigung aller Umstande
objektivangemessen ist. Es bestehen Vereinbarungen
iiber die Anrechnung anderweitiger Einkiinfte auf Ruhe-
und Ubergangsgelder.

Fiir den Fall der Beendigung des Mandatsverhaltnisses
nach dem 1. Januar 2010 bestehen nach dem neu einge-
fiihrten System Zusagen, die (a) im Todes- oder Invali-
ditdtsfall als Einmalzahlung oder in maximal zehn Jah-
resraten zur Auszahlung kommen kénnen oder (b) nach
Eintritt in den Ruhestand wahlweise in Form eines Al-
tersruhegelds als lebenslange monatliche Rente, als Ein-
malzahlung, in maximal zehn Jahresraten oder in Misch-
formen (z.B. Kombination von Einmalzahlung und
anteilig reduziertem lebenslangem Ruhegeld) zur Aus-
zahlung gelangen kénnen. Altersruhegelder werden an
frithere Vorstandsmitglieder gezahlt, die entweder die
Regelaltersgrenze in der gesetzlichen Rentenversiche-
rung erreicht haben oder, sofern ihr Mandat frither geen-
det hat und nicht verldngert wurde, das 60. Lebensjahr

vollendet haben oder die dauerhaft erwerbsunfahig ge-
worden sind oder die aufgrund einer besonderen Verein-
barung vorzeitig in den Ruhestand getreten sind. Ferner
wird im Fall des Todes eines Vorstandsmitglieds nach
dem Eintritt in den Ruhestand bei Wahl einer lebenslan-
gen Rente ein Ruhegeld in Hohe von 60 % als Witwen-
oder Witwerrente gezahlt.

Die Hohe der Altersleistung richtet sich nach der Hohe
des individuellen Ansparkontos des jeweiligen Vor-
standsmitglieds. Dieses ergibt sich aus den jahrlich ein-
gebrachten Beitrdgen sowie einer jahrlichen Verzinsung
in Abhéngigkeit von der Kapitalanlageform.

Der von der Gesellschaft zugesagte Jahresbeitrag betrédgt
fiir ein Mitglied des Vorstands (fiir den Vorstandsvorsit-
zenden) flir 2010 240.000 Euro (425.000 Euro), fiir 2011
270.000 Euro (475.000 Euro) und ab 2012 300.000 Euro
(525.000 Euro). Die Gutschrift der Beitrdge auf dem per-
sonlichen Ansparkonto des Vorstandsmitglieds erfolgt
ebenso wie die Zinsgutschrift in monatlichen Teilbetragen.
Die garantierte Mindestverzinsung p.a. entspricht dem
in der Deckungsriickstellungsverordnung festgelegten
Hochstzinssatz flir die Berechnung der Deckungsriick-
stellungen fiir Kapitallebensversicherungen (Garantiezins
flr Kapitallebensversicherungen).

Fiir den Todes- oder Invaliditétsfall ist eine Mindestleis-
tung i.H.v. 60% der bis zum 60. Lebensjahr moglichen
jahrlichen Beitrdge zugesagt. Fiir die amtierenden Vor-
standsmitglieder wurde beim Ubergang auf das neue
System als wertgleicher Ersatz fiir die bisher erdiente
Anwartschaft ein entsprechender Startbaustein bereitge-
stellt.

Der Startbaustein und alle einbezahlten Beitrage des
neuen Altersvorsorgemodells fiir den Vorstand wurden
im Rahmen eines auch fiir Pensionsverbindlichkeiten
gegeniiber Mitarbeitern bestehenden Treuhandmodells
ausfinanziert.

Die laufenden Ruhegeldzahlungen werden jahrlich um
mindestens 1% angepasst.

Einkiinfte aus selbststandiger und nicht selbststandiger
Arbeit, die vor Vollendung des 63. Lebensjahres erzielt
werden, werden auf das Ruhegeld angerechnet. Es sind
ferner bestimmte Tatbestande vereinbart, in denen die
Leistungspflicht der Gesellschaft ganz entfallen kann. Ein
Ubergangsgeld wird nicht mehr gewéhrt.

Vorstandsmitglieder im Ruhestand sind berechtigt, Dienst-
und Mietfahrzeuge aus dem Fuhrpark der Gesellschaft
entsprechend den Richtlinien zu beziehen, die fiir Be-
reichsleiter der obersten Einstufung gelten.



Es bestehen weder vertragliche Abfindungszusagen fiir
den Fall der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatig-
keit ohne wichtigen Grund noch Zusagen fiir den Fall
einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit in-
folge eines Kontrollwechsels (change of control) noch
Entschiddigungsvereinbarungen fiir den Fall eines Uber-
nahmeangebots.

Vergiitungssystem und Vergiitungselemente im Uberblick

Bestandteil

Parameter/Bemessungsgrundlage

Auch hat kein Mitglied des Vorstands im abgelaufenen
Geschiftsjahr Leistungen oder entsprechende Zusagen
von Dritten im Hinblick auf seine Tatigkeit als Vorstands-
mitglied erhalten.

Gehalt

Mitglied des Vorstands:
— 420.000 Euro p.a. (1. Bestellperiode)
— 480.000 Euro p.a. (ab 2. Bestellperiode)

Vorstandsvorsitzender:
- 840.000 Euro p.a.

Variable Vergiitung

Tantieme
(bei 100% Zielerreichung ergibt sich ein Verhéaltnis von
Gehalt und Tantieme von ca. 20 % : 80 %)

Zieltantiemen (bei 100 % Zielerreichung):
- 1,5 Mio. Euro (1. Bestellperiode)
— 1,75 Mio. Euro (ab 2. Bestellperiode)

— 3,00 Mio. Euro (Vorstandsvorsitzender)

a) Ergebnistantieme

- Quantitative Kriterien, die jeweils flr drei Geschaftsjahre im Voraus festgelegt werden

(entspricht bei 100 % Zielerreichung 50 % der Zieltantieme) — Formel: 50 % Zieltantieme x Ergebnisfaktor x Dividendenfaktor (Stammaktie)
- Ergebnisfaktor wird abgeleitet aus Konzernjahrestberschuss und Konzernumsatz-
rendite nach Steuern
— Korridor: 0-150%" (feste Obergrenze)

b) Leistungstantieme
(entspricht bei 100 % Zielerreichung 50 % der Zieltantieme)

- Vorwiegend qualitative Kriterien, ausgedrtickt in einem Performance-Faktor, mit dem
der Beitrag des Vorstands zur nachhaltigen und langfristigen Entwicklung sowie zur

Zukunftsfahigkeit des Unternehmens bewertet wird

— Formel: 50% Zieltantieme x Performance-Faktor

— Kiriterien flr den Performance-Faktor sind auch: Innovationsleistung (6ékonomisch und
6kologisch, z.B. bei der Reduzierung der CO,-Emissionen), Fiihrungsleistung und
Attraktivitat als Arbeitgeber, Corporate Social Responsibility, Fortschritte bei der Umset-
zung des Diversity-Konzepts

— Korridor: 0-150%  (feste Obergrenze)

Aktienorientierte Vergitungskomponente

- EinfUhrung fur Geschéftsjahre ab dem 1. Januar 2011 geplant

- Verpflichtung des Vorstandsmitglieds, im Umfang von jeweils 20 % der Gesamt-
tantiemen nach Steuern flr Geschéftsjahre ab 2011 in Stammaktien der Gesellschaft

zu investieren

- Die Halfte des aufzubringenden Finanzierungsbetrags wird vom Unternehmen gewahrt

— Haltedauer mindestens vier Jahre

— Nach Ablauf der Haltefrist erhalt Vorstandsmitglied fur drei gehaltene Stammaktien
nach Wahl der Gesellschaft entweder eine weitere oder den Gegenwert in Geld

Maoglichkeit der Sonderzahlung

In begriindeten Fallen im Rahmen der Angemessenheit, kein Anspruch

Sonstige Beziige

Vertragliche Vereinbarung, im Wesentlichen: Nutzung von Dienstfahrzeugen,
Versicherungspramien, Zuschisse zu Sicherheitseinrichtungen, Gesundheitscheck

Abfindungszusagen, Zusagen fiir den Fall eines Change of Control oder Ubernahmeangebots

Keine vertraglichen Zusagen

Alters- und Hinterbliebenenversorgung
Modell

Wesentliche Merkmale

a) Leistungsorientierte Zusage (Defined Benefit)
(nur noch flr erstmals vor dem 1. Januar 2010 bestellte
Vorstandsmitglieder, die im Rahmen einer Bestands-
schutzregelung zwischen (a) und (b) wahlen kbnnen)

b) Seit 1. Januar 2010 beitragsorientiertes System mit
garantierter Mindestrendite

Ruhegeld i.H. eines Grundbetrags i.H.v. 10.000 Euro (Vorstandsvorsitzender: 15.000 Euro)
zzgl. von der Dauer der Betriebszugehorigkeit und den Dienstjahren im Vorstand abhéngi-
ger Festbetrage, u.U. Ubergangsgeld

Hohe der Leistung richtet sich nach den auf dem individuellen Ansparkonto gutgeschrie-
benen Versorgungsbeitragen und Zinsen

Zugesagte Jahresbeitrage fur ein Mitglied des Vorstands (Vorstandsvorsitzender)
far 2010: 240.000 Euro (425.000 Euro)

fir2011: 270.000 Euro (475.000 Euro)

fur Geschaftsjahre ab 2012: 300.000 Euro (525.000 Euro)

Unterschiedliche Auszahlungsformen

Kein Ubergangsgeld

" Die Obergrenze wird flr Geschéftsjahre ab 1. Januar 2011 auf 250 % ansteigen.



Vorstandsverguitung fiir das Geschéftsjahr 2010 insgesamt
Die Beziige fiir die aktiven Mitglieder des Vorstands

der BMW AG betragen insgesamt 18,2 Mio. Euro (2009:
10,7 Mio. Euro). Davon entfallen auf fixe Bestandteile
einschlieSlich der sonstigen Beziige 3,7 Mio. Euro (2009:
3,7 Mio. Euro) und auf variable Bestandteile 14,5 Mio.
Euro (2009: 7,0 Mio. Euro). Im abgelaufenen Geschéfts-
jahr blieb die Zusammensetzung des Vorstands gegen-
iiber dem Vorjahr unverandert. Die Regelungen zur
Hohe der Gehdlter der Mitglieder des Vorstands wurden
im Geschiftsjahr 2010 nicht gedndert; Unterschiede

bei den Gehiltern gegeniiber dem Vorjahr ergeben sich
aus unterjdhrig wirksam gewordenen Wechseln in der
Bestellperiode. Die sonstigen Beziige sind zuriickgegan-
gen, da Nebenleistungen in geringerem Umfang in An-
spruch genommen wurden als im Vorjahr. In den varia-
blen Beziigen ist eine Sonderzahlung i.H.v. insgesamt
770.000 Euro (2009: — Euro) enthalten (100.000 Euro pro
Vorstandsmitglied, 170.000 Euro fiir den Vorstandsvor-
sitzenden). Diese hat der Aufsichtsrat im Anschluss an
die den Mitarbeitern der BMW AG gewahrte Sonder-
zahlung nach dem Prinzip der Durchgdngigkeit und unter

Berticksichtigung der Vergiitung der ersten Ebene unter-
halb des Vorstands bewilligt. Damit driickte der Auf-
sichtsrat seine besondere Anerkennung dafiir aus, dass
der Vorstand friihzeitig strukturelle Mafinahmen ergrif-
fen hat, die der BMW Group die Bewiltigung der Wirt-
schafts- und Finanzkrise erleichtert haben.

in Mio. Euro 2010 — 2009 — —
Hoéhe —Anteil —Hohe —Anteill —
in % in %
Feste Bezigg——————3,7 — 20,3 — 3,7 —346 —
Variable Bezlige 14,5 —79,7 —70 —654 —
Beziige 182 1000 107 1000

Fiir aktive Mitglieder des Vorstands sind im Geschfts-
jahr 2010 Leistungen nach Beendigung des Dienstver-
hiltnisses in Hohe von 0,9 Mio. Euro (2009: 0,7 Mio.
Euro) angefallen. Hierbei handelt es sich um Aufwen-
dungen fiir die Dotierung von Pensionsriickstellungen
(service cost).

Vorstandsverglitung fiir das Geschéftsjahr 2010 (2009), individualisiert

in Euro Feste Bezlige Variable Beziige —

Sonstige Bezlige” gesamt
Gehalt Bezlge Gesamt

Norbert Reithofer 840.000 17.716 857.716 ———3.438.500 ——4.296.216 ——
(840.000) (16.215) (856.215) (1.725.000) (2.581.215)

Frank-Peter Arndt 480.000 21.529 501.529 ——2.006.625 —— 2.508.154 ——
(440.000) (23.591) (463.591) (910.417) (1.374.008)

Herbert Diess 435.000 18.944 453.944 ———1.802.344 ——2.256.288 ——
(420.000) (13.773) (433.773) (862.500) (1.296.273)

Klaus Draeger 480.000 20.016 500.016 ——2.006.625 —— 2.506.641 —
(430.000) (74.237) (504.237) (886.458) (1.390.695)

Friedrich Eichiner 435.000 24.747 459.747 ———1.802.344 ——2.262.091 ——
(420.000) (93.785) (513.785) (862.500) (1.376.285)

Harald Kriiger 420.000 20.473 440.473 ——1.734.250 ——2.174.723 —
(420.000) (78.028) (498.028) (862.500) (1.360.528)

lan Robertson 420.000 13.987 433.987 ——1.734.250 ——2.168.237 ——
(420.000) (54.993) (474.993) (862.500) (1.337.493)
Gesamt 3.510.000 137.412 3.647.412 14.524.938 18.172.350
(3.390.000) (354.622) (3.744.622) (6.971.875) (10.716.497)

" Die variablen Beziige fir das Geschéftsjahr 2010 enthalten eine Sonderzahlung in Héhe von jeweils 100.000 Euro (Vorstandsvorsitzender: 170.000 Euro).



Versorgungszusagen

in Euro Zufthrung zu den =—— Anwartschaftsbarwert =—— Anwartschaftsbarwert — Stand des Versorgungs- =—
Pensionsruckstellungen der Ruhegeldzusage der Ruhegeldzusage kontos zum 31.12.2010
im Geschéftsjahr 2010" (leistungsorientierte (leistungsorientierte (beitragsorientierte
Zusage) nach IFRS?3 Zusage) nach HGB? Zusage)?

Norbert Reithofer 168.018 4.393.600 4,092.763 ——— 3.493.226 —
(131.815) (3.583.214) (3.583.214) -)

Frank-Peter Arndt 94.937 2.972.820 2.769.243 —————2.389.511 —
(73.233) (2.440.806) (2.440.806) =)

Herbert Diess 123.733 2.079.474 1915385 ——— 1.646.141 —
(93.685) (1.619.404) (1.619.404) -)

Klaus Draeger 95.435 2.736.323 2.539.567 —————2.226.217 —
(74.495) (2.223.687) (2.223.687) -)

Friedrich Eichiner 109.474 2.931.281 2.741.092 ———2.340.081 —
(86.612) (2.406.328) (2.406.328) )

Harald Kriiger 70.062 1.570.426 1.408.702 —— 1.213.803 —
(51.300) (1.187.492) (1.187.492) -)

lan Robertson 238.584 714.664 660.951 532.713 —
(189.682) (381.011) (381.011) =)
Gesamt?’ 900.243 17.398.588 16.127.703 13.841.692
(700.822) (13.841.942) (13.841.942) =)

" Entspricht den sogenannten Dienstzeitaufwendungen (service cost) nach IFRS.

2m Rahmen einer Bestandsschutzregelung wurde den amtierenden Vorstandsmitgliedern bei der Umstellung des Vorsorgesystems von leistungsorientierten zu beitrags-
orientierten Zusagen ein Wahlrecht zwischen dem alten und dem neuen Modell eingerdumt.

% Defined Benefit Obligations

Die laufenden Zahlungen an frithere Mitglieder des Vor-
stands und deren Hinterbliebene betragen insgesamt
3,7 Mio. Euro (2009: 3,8 Mio. Euro). Die Pensionsver-
pflichtungen gegentiber fritheren Mitgliedern des Vor-
stands und deren Hinterbliebenen sind nach IAS 19 mit
49,7 Mio. Euro (2009: 46,7 Mio. Euro) zurlickgestellt.

2. Vergltung des Aufsichtsrats

Zustandigkeit, Satzungsregelung

Die Vergiitung des Aufsichtsrats wird durch Beschluss der
Aktiondre in der Hauptversammlung bestimmt. Die fiir
das Geschiftsjahr 2010 anwendbare Vergiitungsregelung
wurde von der Hauptversammlung am 8. Mai 2008
beschlossen und ist in §15 der Satzung niedergelegt. Die
Satzung der BMW AG ist unter www.bmwgroup.com/ir
unter den Meniipunkten ,Fakten zum Unternehmen”
und ,Corporate Governance” verfiigbar.

Verglitungsgrundsatze, Vergitungselemente

Die Vergilitung des Aufsichtsrats der BMW AG enthalt
feste Bezlige und einen variablen, am Unternehmens-
erfolg orientierten Bestandteil. Fiir den erfolgsorientierten
Bestandteil ist das Ergebnis je Stammaktie mafigeblich.

Jedes Aufsichtsratsmitglied der BMW AG erhélt neben
dem Ersatz seiner Auslagen eine feste, nach Ablauf des
Geschiftsjahres zahlbare Vergiitung von 55.000 Euro
sowie eine nach der ordentlichen Hauptversammlung
des Folgejahres zahlbare erfolgsorientierte Vergiitung
von 220 Euro je volle 0,01 Euro, um die das im Konzern-

abschluss fiir das jeweilige Geschiftsjahr (Vergiitungs-
jahr) ausgewiesene Ergebnis je Stammaktie (Earnings
per Share, EPS) einen Mindestbetrag von 2,30 Euro
(Mindest-EPS) tibersteigt. Fur die erfolgsorientierte Ver-
giitung ist eine Obergrenze in Hohe von 110.000 Euro
vorgesehen.

Mit festen Vergiitungselementen und einem erfolgs-
orientierten Vergiitungsbestandteil entspricht die Ver-
glitungsstruktur fiir den Aufsichtsrat der BMW AG der
Empfehlung in Ziffer 5.4.6 des Deutschen Corporate
Governance Kodex. Der Deutsche Corporate Gover-
nance Kodex empfiehlt auflerdem, den Vorsitz und stell-
vertretenden Vorsitz im Aufsichtsrat sowie den Vorsitz
und die Mitgliedschaft in den Ausschiissen bei der Ver-
giitung zu berticksichtigen.

Dementsprechend sieht die Satzung der BMW AG vor,
dass der Vorsitzende des Aufsichtsrats das Dreifache und
jeder Stellvertreter des Vorsitzenden des Aufsichtsrats
das Doppelte der Vergiitung eines Aufsichtsratsmitglieds
erhilt. Der Vorsitzende eines Ausschusses des Aufsichts-
rats erhdlt das Doppelte und jedes Mitglied eines Aus-
schusses das Eineinhalbfache der Vergiitung eines Auf-
sichtsratsmitglieds, sofern der Ausschuss an mindestens
drei Tagen des Geschiftsjahres zu einer Sitzung zusam-
mengekommen ist. Soweit ein Mitglied des Aufsichts-
rats jedoch mehrere der vorgenannten Funktionen aus-
iibt, bemisst sich seine Verglitung ausschliefdlich nach der
Funktion, die unter diesen am hochsten vergiitet wird.



Dariiber hinaus erhélt jedes Mitglied des Aufsichtsrats
fir jede Sitzung des Aufsichtsrats (Plenum), an der es
teilgenommen hat, ein nach Ablauf des Geschiftsjahres
zahlbares Sitzungsgeld von 2.000 Euro pro Sitzung.
Mehrere Sitzungen am selben Tag werden nicht separat
verglitet.

Ferner erstattet die Gesellschaft jedem Aufsichtsrats-
mitglied die auf seine Bezlige entfallende Umsatzsteuer.
Die im Folgenden ausgewiesenen Betrdge sind Netto-
betrage.

Dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats stehen fiir die Wahr-
nehmung seiner Aufgaben ein Biiro mit Assistenz und
die BMW Fahrbereitschaft zur Verfiigung.

Aufsichtsratsverglitung im Geschéftsjahr 2010 insgesamt
Gemadf § 15 der Satzung erhélt der Aufsichtsrat fiir seine
Tatigkeit im Geschiftsjahr 2010 insgesamt 3,1 Mio. Euro
(2009: 1,6 Mio. Euro). Davon sind 1,6 Mio. Euro feste
Beziige (2009: 1,6 Mio. Euro) und 1,5 Mio. Euro variable
Beziige (2009: — Mio. Euro), da erstmals seit zwei Jahren
die hierfiir in der Satzung festgelegten Voraussetzungen
wieder erfiillt wurden.

in Mio. Euro 2010 — 2009 — —
Héhe —Anteil —Hoéhe — Antell —
in % in %
Feste Bezlge—Mm ———1,6 —51,6 —1,6 —1000 —
Variable Bezljgg —™@m 1,5 —484 ——- —— - —
Beziige ,1 100,0 1, 100,0

Aufsichtsratsmitglieder haben vom Unternehmen im
Berichtsjahr keine weiteren Vergiitungen bzw. Vorteile
fiir personlich erbrachte Leistungen, insbesondere Be-
ratungs- und Vermittlungsleistungen, erhalten. Die
im Geschaftsjahr 2009 beim Institut fiir Demoskopie
Allensbach in Auftrag gegebene Marktforschung zum
Premiumsegment Automobile im Markt Deutschland
wurde im Geschiftsjahr 2010 vereinbarungsgemaf3
abgeschlossen. Von dem Gesamthonorari.H.v. 79.600
Euro wurde 2010 der letzte Teilbetragi.H.v. 26.533 Euro
erbracht. Da das Mitglied des Aufsichtsrats Frau Prof.
Dr. Renate Kocher eine alleinvertretungsbefugte Ge-
schaftsfithrerin der Gesellschaft ist, hatte der Vorstand
vor Vertragsabschluss 2009 die Zustimmung des Perso-
nalausschusses des Aufsichtsrats eingeholt.



Aufsichtsratsverglitung flir das Geschéaftsjahr 2010 (2009), individualisiert

in Euro Feste Vergltung Sitzungsgeld — Variable Vergltung Gesamt® —

Joachim Milberg (Vors.) 165.000 10.000 172.260 347.260 —
(165.000) (10.000) -) (175.000)

Manfred Schoch (stellv. Vors.) 110.000 10.000 114.840 234.840 —
(110.000) (10.000) ) (120.000)

Stefan Quandt (stellv. Vors.) 110.000 10.000 114.840 234.840 —
(110.000) (10.000) -) (120.000)

Stefan Schmid (stellv. Vors.) 110.000 10.000 114.840 234.840 —
(110.000) (10.000) ) (120.000)

Jiirgen Strube (stellv. Vors.)' 41.589 2.000 43.419 87.008 —
(110.000) (10.000) ) (120.000)

Karl-Ludwig Kley (stellv. Vors.?) 89.356 10.000 93.288 192.644 ——
(55.000) (8.000) -) (63.000)

Bertin Eichler 55.000 10.000 57.420 122.420 —
(55.000) (10.000) ) (65.000)

Franz Haniel 55.000 10.000 57.420 122.420 —
(55.000) (8.000) -) (63.000)

Reinhard Huttl 55.000 8.000 57.420 120.420 —
(55.000) (10.000) ) (65.000)

Henning Kagermann® 34.356 6.000 35.868 76.224 —
) =) =) )

Susanne Klatten 55.000 10.000 57.420 122.420 —
(55.000) (10.000) -) (65.000)

Renate Kécher 55.000 10.000 57.420 122.420 —
(55.000) (10.000) ) (65.000)

Robert W. Lane 55.000 10.000 57.420 122.420 —
(34.959) (6.000) -) (40.959)

Horst Lischka 55.000 10.000 57.420 122.420 —
(34.959) (8.000) -) (42.959)

Willibald Low 55.000 10.000 57.420 122.420 —
(55.000) (10.000) ) (65.000)

Wolfgang Mayrhuber 55.000 6.000 57.420 118.420 —
(55.000) (8.000) ) (63.000)

Werner Neugebauer 55.000 4.000 57.420 116.420 —
(55.000) (8.000) ) (63.000)

Franz Oberlander 55.000 8.000 57.420 120.420 —
(55.000) (4.000) -) (59.000)

Anton Ruf 55.000 10.000 57.420 122.420 —
(55.000) (10.000) ) (65.000)

Maria Schmidt 55.000 10.000 57.420 122.420 —
(55.000) (10.000) ) (65.000)

Werner Zierer 55.000 10.000 57.420 122.420 —
(55.000) (10.000) ) (65.000)
Gesamt 1.430.301 184.000 1.493.235 3.107.536
(1.430.302) (184.000) ) (1.614.302)

" Mitglied und stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats bis 18.05.2010

2 Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats seit 18.05.2010

3 Mitglied des Aufsichtsrats seit 18.05.2010

“ Die Vorjahresangaben beinhalten die Vergtitung bereits im Geschéftsjahr 2009 ausgeschiedener Mitglieder des Aufsichtsrats.

3. Sonstiges

Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats wurden
vom Unternehmen weder Kredite oder Vorschiisse ge-
wihrt noch wurden zu ihren Gunsten Haftungsverhélt-
nisse eingegangen.



