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Meine Damen und Herren,
auch von meiner Seite einen guten Morgen.

Die BMW Group ist der weltweit fllhrende Premiumhersteller. Wir haben im
ersten Quartal unsere Position im Premiumsegment weiter ausgebaut.

Erneut gestiegen ist unsere Ertragsstarke: Im ersten Quartal haben wir eine
Rendite von 11,3% auf das Vorsteuerergebnis von 1,8 Mrd. Euro erzielt. Sie war
damit héher als im bereits sehr profitablen, vierten Quartal 2010.

Die Initiativen der Strategie Number ONE zeigen wie beabsichtigt Wirkung. Die
meisten der im Rahmen des Profitabilitdtsprogramms initiierten Projekte sind
vollzogen und haben positive Effekte auf unsere Profitabilitat.

Wir arbeiten weiterhin an einer Optimierung der Kosten- und
Effizienzverbesserungen. Es geht uns nicht um Einmaleffekte. Flr unsere
Rentabilitat soll nachhaltig der Zielkorridor einer 8-10%igen Ergebnisrendite
gelten — trotz Lebenszykluseffekten und Volatilitaten.

Unser Ziel ist ein ertragsstarkes Unternehmen, das auf allen Ebenen effizient und
profitabel ist. Damit erarbeiten wir uns die finanzielle Starke flr die weitere

Entwicklung der BMW Group.

Ich gehe jetzt naher auf das Automobilsegment ein:
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Mit nahezu 383.000 Einheiten steigerten wir den Absatz um 21% gegenuber
dem Vorjahresquartal. Wir profitierten weiterhin von der starken Nachfrage.
Hierbei kamen aber auch Basiseffekte gegenlber dem krisengepragten
Vorjahresquartal zum Tragen. Im Gesamtjahr wird das Wachstum womdglich
geringer ausfallen.

Im Segment haben wir einen Umsatz von 14,4 Mrd. Euro erzielt. Dieser war um
35 Prozent héher als im Vorjahresquartal. Das EBIT im Segment betrug 1,7 Mrd.
Euro. Die EBIT-Rendite lag mit 11,9 Prozent wiederum Uber dem Vorquartal.

Die starke Nachfrage im ersten Quartal kam erneut unserer Preispositionierung
zugute. Wir konnten unsere Preisdurchsetzung gegentber dem Vorjahresquartal
erneut verbessern. Positive Effekte zeigte dabei das 2010 implementierte,
betriebswirtschaftliche Steuerungssystem flr das Vertriebsressort. Daraus
erwarten wir fur 2011 weitere, deutliche Ergebnis-Effekte.

Positiv auf unser Ergebnis wirkten sich auch Materialkostensenkungen aus, die
in der Produktentwicklung eingesteuert und mit den Lieferanten vereinbart
wurden. Sie fUhrten mit steigenden Volumina des X3 und des 5ers zu
vergleichbar niedrigeren Herstellkosten.

Im ersten Quartal lag unser Produktionsvolumen um 47.000 Einheiten Gber dem
Absatz. Die Ursache dafUr liegt im Wesentlichen in den

langeren Uberfiihrungszeiten der Fahrzeuge in die rasch wachsenden
Uberseemarkte. Der mit diesen Fahrzeugen verbundene Aufwand wird zunéchst
abgegrenzt und erst mit der Umsatzrealisierung wirksam.

Aufgrund der starken operativen Geschaftsentwicklung stieg der Free Cashflow:
im Segment Automobile im Quartal auf 1,6 Mrd. Euro.
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Auch das Segment Finanzdienstleistungen ist sehr dynamisch in das neue
Geschéftsjahr gestartet.

Dank der anhaltend attraktiven Refinanzierungsbedingungen und Zinsmargen
erzielte der Geschaftsbereich ein Vorsteuerergebnis von 429 Mio. Euro.

Die entspanntere Risikosituation machte eine geringere Risikovorsorge im
Finanzierungsbereich notwendig. Dies wirkte sich ebenfalls positiv auf das
Ergebnis aus. Im Segmentergebnis enthalten sind ferner positive Effekte in
Hohe von 60 Mio. Euro aus dem Beendigungsgeschaft mit Leasingfahrzeugen
sowie der Anpassung der Kreditrisikovorsorge.

Unser Leasing- und Finanzierungsgeschaft verzeichnete im ersten Quartal hohe
Zuwachse. Wir konnten weltweit knapp 277.000 neue Leasing- und
Finanzierungsvertrage abschlieBen. Das Geschaft mit Endkunden nahm

insgesamt um 14% zu.

Vor allem das Wachstum in den USA und die gute Nachfrage nach der 5er
Limousine durch Firmenkunden und Selbststandige in Deutschland belebten
das Leasinggeschaft deutlich. Zusammen mit den niedrigeren Herstellkosten fur
die neuen Fahrzeuge fUhrte dies zu hdheren Zwischengewinneliminierungen.
Dadurch sank das Vorsteuerergebnis im Segment Konsolidierungen auf -228
Mio. Euro.

Die Penetrationsrate, also die Quote der durch das Segment
Finanzdienstleistungen vermittelten Neufahrzeuge der BMW Group, betrug
40%. GegenUber dem Vorjahreswert sank die Rate um knapp 7 Prozentpunkte.

Dieser Effekt berticksichtigt unsere Finanzdienstleistungsaktivitaten in China.
Seit Beginn des Jahres ist BMW Financial Services China im Markt tétig. Die
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dortige, niedrigere Penetrations-Rate fliet jetzt in die weltweite Betrachtung ein.
Bislang finanziert unsere neue Organisation nur einen geringen Prozentsatz der

Neufahrzeuge in China.

Die Finanzdienstleistungsorganisation unterstutzt insbesondere den Ausbau des
chinesischen Handlermetzes und die Finanzierung der Fahrzeuge fur die Handler.
Wir sehen weiteres Entwicklungspotenzial in China, das wir mit unseren

Finanzdienstleistungen heben wollen.

Wie hat sich die Risikosituation bei Financial Services entwickelt?

Wir haben im ersten Quartal eine weitere Stabilisierung der
Gebrauchtwagenmarkte in Europa erlebt. In den Vereinigten Staaten haben sich
die Preise der BMW Gebrauchtwagen weiterhin positiv entwickelt.

In diesem Jahr wird die Zahl der Leasing-RUcklaufer dort erstmals deutlich
zurlickgehen. Dies beruht auch auf unserer aktiven Steuerung des
Neukundengeschafts hin zur Kreditfinanzierung, was die Gebrauchtwagenpreise

weiter stabilisieren wird.

Wir betrachten den US-Markt derzeit mit vorsichtigem Optimismus. Allerdings
sprechen einige Faktoren wie beispielsweise steigende Olpreise fir eine
weiterhin volatile Entwicklung. Auch eine Verschlechterung der
volkswirtschaftlichen Rahmenbedingungen kdnnte sich negativ auf den
Gebrauchtwagenmarkt auswirken.

Wir sind auch hinsichtlich der européischen Markte weiter vorsichtig. Vor allem
die Uberschuldung der stidlichen Mitgliedsstaaten des Euro-Raumes birgt flir
die kommenden Monate ein gewisses Volatilitatsrisiko.

Rolls-Royce

Motor Cars Limived
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Weltweit haben sich die Kreditrisiken fur Financial Services im ersten Quartal
weiter stabilisiert. Die Kreditausfallrate betrug im Zeitraum weltweit 0,55 Prozent.
Sie lag 10 Basispunkte unter dem Vorjahresquartal.

Sollten die Erholungstendenzen anhalten, werden wir unsere Risikovorsorge flr

Restwert- und Kreditrisiken Uberprifen und gegebenenfalls anpassen.

Die im Marz erfolgte Leitzinsanhebung im Euro-Raum beeinflusste unsere
Geschaftserwartungen nur unwesentlich.

Wir rechnen mit einem weiteren, allmahlichen Anstieg der Leitzinsen in der
nachsten Zeit. Mdglicherweise kdnnte dies die bisherige Dynamik des
Finanzdienstleistungsgeschéfts mittelfristig etwas dampfen.

Insgesamt sind wir aber zuversichtlich fir unser Geschaft. Dies hat drei
Ursachen:

- die hohe Wachstumsdynamik im Automobilgeschéft,
- anhaltend gute Refinanzierungskonditionen sowie
- eine sehr solide Risikosituation und -vorsorge.

Fur das Jahr 2011 erwarten wir nach wie vor eine Ergebnissteigerung
gegenuber dem Vorjahr.

Auch der Absatz im Segment Motorrader wuchs deutlich. Mit 25.000
Motorradern lieferten wir gegentber dem Vorjahr 11% mehr Einheiten aus.
Das Wachstum beruhte im Wesentlichen auf unseren neuen Modellen. Die fur
uns wichtigen Motorrad-Segmente entwickelten sich im ersten Quartal
heterogen und blieben insgesamt auf Vorjahresniveau. In Deutschland,
Frankreich sowie in den USA wuchsen diese Segmente wieder leicht.



Datum

Thema

Seite

BMW
GROUP

Unternehmenskommunikation

Rolls-Royce

Motor Cars Limived

Presse-Information

4. Mai 2011

Rede Dr. Friedrich Eichiner, Mitglied des Vorstands der BMW AG, Finanzen
Telefonkonferenz Zwischenbericht zum 31. Marz 2011

6

Im ersten Quartal konnte BMW Motorrad den Umsatz um 13 Prozent auf knapp
400 Mio. Euro steigern. Das EBIT des Segments betrug 31 Mio. Euro.

Wie angekindigt wird 2011 Husgvarna erstmals im Segment Motorrader
konsolidiert.

Nach drei befriedigenden Monaten behalten wir unsere Guidance ftr 2011 bei.
Wir streben unverandert einen Rekordabsatz von deutlich mehr als 1,5 Mio.
Fahrzeugen an. Diesen werden wir durch neue Spitzenabsatze bei allen drei
Marken erreichen.

Gerade in der ersten Jahreshalfte erwarten wir signifikante Absatzzuwachse
durch unsere neuen Modelle.

Die Wachstumsraten werden aber hier durch Basiseffekte Uberzeichnet. Wir
rechnen im zweiten Halbjahr mit einer geringeren Dynamik. Der BMW 1er wird
sich dann im Auslauf befinden. Der bevorstehende Auslauf eines weiteren
Volumenmodells macht sich zudem starker bemerkbar.

Zudem erwarten wir hdhere Aufwendungen durch die Launch- und Anlaufkosten
fir neue Modellreihen.

Rohstoffpreise und Wahrungsrisiken werden sich nach unserer Einschatzung im
Gesamtjahr gegenlaufig entwickeln. Wir sind zu guten Konditionen abgesichert
und gehen davon aus, dass sich die Effekte aus beiden Themen im Gro3en und
Ganzen ausgleichen werden.

Fur 2011 streben wir gemaf unserer Strategieziele eine EBIT-Rendite im
Automobilgeschaft von mehr als 8% und einen RoCE von mehr als 26% an.
DafUr sollte der aktuelle, positive Trend auf den Automobilmarkten weiter
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anhalten. Aus heutiger Sicht erwarten wir fUr die zweite Jahreshalfte
Modellzykluseffekte, die sich dampfend auf die Ergebnissituation auswirken

werden.

Wir sind zuversichtlich, dass wir unseren Renditekorridor von 8-10% Uber 2012
hinaus beibehalten kénnen. Dies gilt unter der Voraussetzung einer weiterhin
stabilen Entwicklung der wirtschaftlichen und politischen Rahmenbedingungen

sowie der weltweiten Konjunktur.

Wir profitieren von der guten Absatzsituation und unseren Verbesserungen auf
der Kostenseite. Beides zusammen starkt die Position der BMW Group deutlich.

Angesichts der bestehenden Risiken stellen wir uns aber auch auf ein weiterhin
volatiles Umfeld ein.

Insgesamt sind wir auf einem guten Weg, um unsere Ziele in diesem Jahr zu

erreichen.

Vielen Dank.



