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BMW Group.

1. Worauf kommt es in der aktuellen
Situation an?

2. Wie sichern wir mit der Strategie
Number ONE unseren Erfolg in der Zukunft?

3. Welchen Ausblick geben wir?



BMW Group.

* EBIT von 921 Millionen Euro.
 Konzern-Liquiditat von 8,1 Milliarden Euro.

* Kosten und Investitionen reduziert,
Kapitaleinsatz pro Fahrzeug verringert.

* Abbau Lagerbestande im vierten Quartal 2008.
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o Zweitbestes Absatzergebnis der
Konzerngeschichte.

* Vorreiter bei der Senkung von CO, Emissionen.

e Ziele beim Personalabbau uibertroffen.
Neue Stellen fur Ingenieure.

* Ruckfuhrung erfolgsabhangige Vergutung.
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Number ONE Strategiegebaude.
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BMW Group Strategie.

Die vier Saulen der Strategie.
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BMW Group Strategie.
Wachstum.
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BMW Group.
Der neue BMW 5er Gran Turismo.




BMW Group.
Der neue BMW Z4.




BMW Group Strategie.
Zukunft gestalten.
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ACEA Selbstverpflichtung ubererfiilit.
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BMW Group.
Vorsprung durch Efficient Dynamics.

CO.-Werte Neuzulassungen Deutschland 2008
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BMW Group Flottenwert mit deutlichem Vorsprung vor den
Wettbewerbern.

Quelle: Aktuelle Auswertung Kraftfahrt-Bundesamt
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49 Modelle mit EU5 Standard.

Die BMW "EU5/EUG6G-Flotte".
Im Friihjahr 2009 erreichen bereits 49 BMW Modelle die Abgasnorm EU5.

BMW 730d: BMW 730Ld: BMW 750i: BMW 750Li: BMW 740i: BMW 740Li: BMW 520d:
7,21/192g 731/194¢g 11,41/266¢g 11,41/26649 9,91/232¢ 10,01/235¢g 511/136g
BMW 520d Touring: BMW 330d: BMW 330d Touring: BMW 330d Coupé: BMW 330d Cabrio: BMW 330d: BMW 320d:
531/140g 571/152¢g 591/155g 571/152¢g 611/162¢g 571/152g* 48111289
BMW 320d Touring: BMW 320d Coupeé: BMW 320d Cabrio: BMW 318d: BMW 318d Touring: BMW 320i: BMW 320i Touring:
491/130¢g 4,81/128¢g 531/140¢g 4,71/123g 481/1259 6,51/150g 6,51/150 g
e = 2 = -
BMW 320i Coupé: BMW 320i Cabrio: BMW 318i: BMW 318i Tourina: BMW 123d 5-Tiirer: BMW 123d 3-Tiirer: BMW 123d Coupe:
6,71/154¢g 6,91/159g 6,41/149g 6,41/149¢g 521/138g 521/138g 521/138g
e\ —t\ LA i ; XA AT
BMW 123d Cabrio: BMW 120d 5-Tlrer: BMW 120d 3-Turer: BMW 120d Coupé: BMW 120d Cabrio: BMW 118d 5-Tlrer: BMW 118d 3-Turer:
541/144g 481/128¢g 4,81/128¢g 451/119g 451/119g

4,81/128g

511/134¢g

BMW 118d Cabrio: BMW 120i 5-Turer: BMW 120i 3-Tirer: BMW 120i Cabrio:  BMW 118i 5-Tirer: BMW 118i 3-Tiirer:

BMW 118i Cabrio:

BMW 116i 5-Turer:

491/129g 6,71/155¢9 6,71/155¢g 6,91/159¢g 6,21/143¢g 6,21/143g 6,61/153g 6,21/143g
X ﬂ XA Win /8 ﬂ AETAR == =
¥ [T T P p—" [T 7 = a—n
I - g B - ﬂ a
BMW 116i 3-Turer: BMW X6 xDriveS50i: BMW X6 xDrive35i: BMW X3 xDrive20d: BMW Z4 sDrive23i: BMW Z4 sDrive30i: BMW Z4 sDrive35i:
6,21/143¢g 12,81/299g 11,11/262¢g 6,51/172g 8,51/199¢g 8,51/199¢g 9,41/219g
P /o - /

=09 g

Verbrauchsangaben: Liter/100 km im EU-Testzyklus, CO5 Angaben: g/km

*Abgasnorm EU6 mit BluePerformance
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BMW X6 und BMW 7er als ActiveHybrid.
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BMW Group Strategie.
Profitabilitat.
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BMW Group Strategie.
Zugang zu Technologien und Kunden.
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