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BMW Group.

- Konzernumsatz fallt um 5,0% auf
53,2 Mrd. EUR.

- Konzernergebnis von Sonderfaktoren in Hohe
von 2,4 Mrd. EUR belastet.

- Konzernergebnis (EBIT) fallt um 78,1% auf
921 Mio. EUR.

- Ergebnis vor Steuern fallt um 90,9% auf
351 Mio. EUR.



BMW Group.

« Sonderbelastung durch zusatzliche
Risikovorsorgen in Hohe von insgesamt
1.968 Mio. EUR:

1.605 Mio. EUR fiir Restwertverluste
363 Mio. EUR fur Kreditausfalle

« Sonderbelastung durch den Personalabbau in
Hohe von 455 Mio. EUR.



BMW Group.
Bereinigtes Konzernergebnis (EBIT).
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Bereinigte EBIT Marge liegt bei 6,3% (Vorjahr: 7,5%).



BMW Group.
Forschungs- und Entwicklungskosten.

2008 2007  Verind.

Gesamte F&E-Leistungen 2.864 3.144
F&E Anteil am Umsatz (gesamt, in %) 5,4 5,06

Aktivierungsquote (in %)



BMW Group.
Entwicklung der Dividende.
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BMW Group.

- Deutliche Fixkostensenkungen gegenuber
Vorjahr.

. Einsparpotenziale bei den Materialkosten
gehoben.

- Weitere Produktivitatssteigerungen.

- Solide Finanzposition weiter ausgebaut,
Konzernliquiditat um 86,3% auf 8,1 Mrd. EUR

erhoht.



BMW Group.
Uberblick Segment Automobile.

2008 2007 Verdnderung

in %

EBIT (bereinigt) 2.053 3.450 - 40,5

EBIT-Marge (bereinigt, in %) 4,2 6,4 - 34,4

RoCE (bereinigt, in %) 14,6 24,7 - 40,9



BMW Group.
Ergebniseffekte im Segment
Automobile.
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BMW Group.

- Aktives, vorausschauendes Finanzmanagement:

- Abbau des Nettoumlaufvermogens (Working
Capital) um 1.177 Mio. EUR.

. Free Cashflow: - 81 Mio. EUR.

- Nettofinanzvermogen: 9.046 Mio. EUR.



BMW Group.
Nettofinanzvermogen des
Automobilgeschafts.

31.12.2007
in € Mio. +6.845 -2.673
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BMW Group.
Uberblick Segment
Finanzdienstleistungen.

2008 2007 Veranderung

in%

EBT (bereinigt) 768 743 3,4

RoE (bereinigt, in %) 19,1 18,1 9,5



BMW Group.
Zusatzliche Risikovorsorgen.

Gesamt: 1 968 Mio. EUR

Segment Segment
Automobile: : Finanzdienst-
911 Mio. EUR leistungen:

1.057 Mio. EUR

Restwerte

363 Mio. EUR
Kreditrisiken

694 Mio. EUR
Restwerte



BMW Group.

Segment Finanzdienstleistungen -
Entwicklung des CPO-Absatzes in den
USA.
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BMW Group.
Segment Finanzdienstleistungen -
Entwicklung der Kreditausfallraten.
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BMW Group.

Entwicklung des BMW 5-Jahres-CDS.

bps
500

400

300

200

100

60°€0°LL

80°LL 8L

80°0L°€lL

80°60°L0

80°90°L¢

80°G0°60

80°€0°61L

80°LO°0€

L0°LL"9¢

Z0°0L°0L

L0°L0°9¢

£0°G0'v0

L0°€0°9¢

L0°LO°LO



BMW Group.

- Konsequentes Kosten-Management hat oberste
Prioritat.

- Optimierung des Kapitaleinsatzes.

- Reduzierung der Investitionen bei klarem Fokus
auf Zukunftssicherung.

- Fortsetzung der stringenten Working Capital-
und Free-Cashflow-Steuerung.

- Konsequente Fortfliihrung der Strategie
Number ONE.





