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BMW Group.

Profitabilitat und Wertsteigerung

Langfristiges Wachstum

Aktionare starker beteiligen

Programm zur ErschlieBung von Effizienzpotenzialen

Neue Technologien fur Mobilitat der Zukunft

Kunden starker in den Mittelpunkt

Erfolg und Unabhangigkeit der BMW Group
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Handeln aus einer Position der Starke.

Starke Marke
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BMW Group.

Wahrungsbedingte Belastungen

Steigende Rohstoffpreise und
Verknappung der fossilen Energietrager

Verscharfung der gesetzlichen Rahmenbedingungen
Starkeres Umweltbewusstsein in der Gesellschaft
Zunehmendes Durchschnittsalter der Bevolkerung

Grenzen der Mobilitat in wachsenden Metropolen
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Die BMW Group ist der fuhrende
Anbieter von Premium-Produkten
und Premium-Dienstleistungen fur
individuelle Mobilitat.



BMW Group.

BMW Group

Absatz Pkw (TEH)

Absatz Motorrad (TEH)

Segment Automobile

RoCE (%)

Umsatzrendite (%)

2006

1.374

100

21,7

6,3

2012

1.800

150

26

8-10

2020
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Absatzentwicklung BMW Group - Automobile.

Absatz
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Weniger Input:

*Produktivitats-

zuwachs mind. 5% p.a.

eKostenstrukturen

*Kosten, Investitionen

und Kapitaleinsatz
pro Fahrzeug

*Skaleneffekte durch
Kooperationen

*Prozess-
standardisierung

*MaBnahmen gegen
wahrungsbedingte

Ergebnisbelastungen

6 Mrd. EUR

Effizienz-
potenziale
bis 2012

Mehr Output:

*Ergebnispotenziale
durch den Ausbau
bestehender sowie
erganzender
Aktivitaten

eKonsequente
Premium-
positionierung

*Produktoffensive

eMarktoffensive

Wachstum mit dem gleichen Personalniveau
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Kauf der Motorradmarke Husqvarna.
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Wachstum mit neuen Modellen.

Ausbau der BMW X-Modellreihe mit BMW X1

BMW Gran Turismo nach Vorbild des CS Concept

BMW Progressive Activity Sedan
Rolls-Royce Phantom Coupé

Erweiterung Rolls-Royce mit kleinerem Modell
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BMW Group.
Wachstum ausgehend vom Kerngeschatft.

Wertschopfungs-

kette

Kerngeschaft

Produktoffensive Fahrzeug-

Lebenszyklus

Marktoffensive

Wertschopfungs-
kette
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Investitionen in die Zukunft.

- Dies gilt in Bezug auf For

~ und Antriebssysteme.
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1. furihre Produkte

2. als Industrie-
unternehmen

3. als aktives Mitglied
der Gesellschaft

4. im Unternehmen

-

-

-

-

Fahren ohne Emissionen
EfficientDynamics

Verantwortungsvoller
Umgang mit Rohstoffen

Gezieltes Engagement in
der Gesellschaft

Grundiiberzeugungen
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Umsetzung der strategischen Neuausrichtung.
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Vorstand der BMW AG.

Dr.-Ing. Norbert
Reithofer
Vorsitzender des
Vorstandes

Dr.-Ing. Klaus Draeger
Entwicklung

Frank-Peter Arndt Ernst Baumann Dr. Herbert Diess

Produktion Personal- und Einkauf und
Sozialwesen, Lieferanten-
Arbeitsdirektor netzwerk

Dr. Friedrich Eichiner Dr. Michael Ganal Stefan Krause
Konzern- und Marken- Finanzen Vertrieb und
entwicklung Marketing



