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Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft, Miinchen.
Auszug aus der Einberufung zur Hauptversammlung 2021.

[.]

1. Tagesordnung.

[...]

7. Beschlussfassung iiber die Billigung des Vergiitungssystems fiir die
Mitglieder des Vorstands.

Die Hauptversammlung einer bdrsennotierten Gesellschaft beschlieBt nach § 120a Abs. 1
AktG bei jeder wesentlichen Anderung, mindestens jedoch alle vier Jahre Uber die Billigung
des vom Aufsichtsrat vorgelegten Vergutungssystems fur die Vorstandsmitglieder. Die
Regelung geht auf das Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie (ARUG II)
vom 12. Dezember 2019 zurtck.

Der Aufsichtsrat hat, auf Empfehlung des Personalausschusses und unter Berticksichtigung
der Anforderungen des 8 87a AktG, mit Wirkung zum 1. Januar 2021 Anderungen des
Vergutungssystems fur den Vorstand beschlossen. Das beschlossene Vergutungssystem ist
unter Ziff. Il.2 wiedergegeben und erlautert.

Gestutzt auf die Empfehlung des Personalausschusses schlagt der Aufsichtsrat vor, das unter
Ziff. Il.2 beschriebene Vergutungssystem fur die Mitglieder des Vorstands zu billigen.

8. Beschlussfassung liber die Bestatigung der Vergiitung der Mitglieder des
Aufsichtsrats.

Bei bérsennotierten Gesellschaften ist nach der gesetzlichen Vorgabe des 8 113 Abs. 3 AktG
mindestens alle vier Jahre durch die Hauptversammlung ein Beschluss Uber die Vergutung der
Aufsichtsratsmitglieder zu fassen. Dabei ist ein die bisherige Vergutung bestatigender
Beschluss zulassig.

Die derzeit geltende Regelung fur die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats ist in 8 15 der
Satzung niedergelegt und wurde durch die Hauptversammlung am 14. Mai 2020 fur
Geschéftsjahre ab 2020 beschlossen.

Die Vergutung des Aufsichtsrats ist als reine Festvergltung zuzulglich eines Sitzungsgeldes
ausgestaltet. Eine variable Vergutung wird nicht gezahlt. Der héhere zeitliche Aufwand des
Vorsitzenden, seiner Stellvertreter sowie der Mitglieder und Vorsitzenden der Ausschisse wird
durch Multiplikatoren bertcksichtigt. Dabei richtet sich die Vergitung nach der am héchsten
dotierten Funktion. Die Hohe der Vergutung eines Mitglieds des Aufsichtsrats ist daher auch
davon abhangig, ob und welche vergutungsrelevanten Zusatzfunktionen es im Aufsichtsrat
beziehungsweise in den Ausschissen des Aufsichtsrats wahrnimmt. Die VergUtungsregelung
entspricht den Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
zur Aufsichtsratsvergutung.



Die Beschreibung des Vergutungssystems fur den Aufsichtsrat und der Wortlaut der
festgesetzten Vergltung in 8 15 der Satzung werden nachfolgend unter Ziff. 1.3
wiedergegeben.

Die Vergutung fur den Aufsichtsrat ist nach Ansicht des Vorstands und des Aufsichtsrats im
Hinblick auf die Lage des Unternehmens und die Aufgaben der Mitglieder des Aufsichtsrats
weiterhin angemessen.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, die in 8 15 der Satzung festgesetzte Vergutung fur die
Mitglieder des Aufsichtsrats, einschlieBlich des unter Ziff. 1.3 dieser Einberufungsunterlage
dargestellten Vergutungssystems, zu bestatigen.

[...]

Weitere Informationen zu den Tagesordnungspunkten.

[...]

Erganzende Angaben zu Tagesordnungspunkt 7 (Vergiitung des Vorstands).

Grundsatze des Vergiitungssystems und Beitrag der Vergiitung zur Forderung der
Geschaftsstrategie und zur langfristigen Entwicklung der Gesellschaft.

Die BMW Group hat den Anspruch, der erfolgreichste und nachhaltigste Premiumanbieter fir
individuelle Mobilitat zu sein. Im Mittelpunkt der Geschaftsstrategie stehen der Kunde und die
Erbringung nachhaltiger individueller Mobilitat im Premiumbereich unter Berticksichtigung
einer hohen Profitabilitat, um auch in Zukunft die Unabhangigkeit des Unternehmens zu
sichern.

Das VergUtungssystem leistet einen Beitrag zur Umsetzung der Geschéftsstrategie und der
nachhaltigen und langfristigen Entwicklung der Gesellschaft. Es berlcksichtigt auch Belange
wichtiger Stakeholder der Gesellschaft (insbesondere Aktionare, Kunden, Mitarbeiter).

Dabei wirken die Anreizeffekte der verschiedenen Vergutungsbestandteile komplementar:

— Die feste Grundvergutung wirkt dem Eingehen unverhaltnisméaBiig hoher Risiken zur
Erreichung kurzfristiger Ziele entgegen und leistet damit einen Beitrag zur langfristigen
Entwicklung der Gesellschaft.

— Die variable Tantieme ist in zwei Teile gegliedert, die unterschiedliche Lenkungswirkungen
haben: Die Ergebniskomponente der Tantieme honoriert die Erreichung der finanziellen
Ziele der Gesellschaft im Gewahrungsjahr und férdert die ergebnisbezogenen Teile der
Geschéftsstrategie. Hingegen liegen der Leistungskomponente der Tantieme
nichtfinanzielle Leistungskriterien zugrunde, die ebenfalls aus der Geschaftsstrategie
abgeleitet werden. Insofern bietet die Leistungskomponente der Tantieme in besonderem
MaBe Anreize, auch die Ziele der Geschéftsstrategie zur langfristigen Entwicklung der
Gesellschaft konsequent zu verfolgen, die sich nicht unmittelbar in den finanziellen
Kennzahlen eines Gewahrungsjahres widerspiegeln mussen.

Auch die Hohe der aktienorientierten Vergutung hangt von der Erfillung finanzieller und
nichtfinanzieller Zielsetzungen aus der Geschaéftsstrategie ab:

— 50 % des fur den Aktienerwerb zweckgebundenen Zielbarbetrags sind an eine
Finanzkennzahl und 50 % an strategische Fokusziele gekoppelt. Die Verpflichtung, den
Nettobetrag zum Kauf von Stammaktien des Unternehmens zu verwenden und diese
mindestens vier Jahre zu halten, motiviert die Vorstandsmitglieder zusatzlich, eine langfristig
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2.2

positive Entwicklung der Gesellschaft anzustreben. Denn diese fordert wiederum eine
nachhaltig positive Kursentwicklung der BMW Aktien.

Das Vergutungssystem ist nachvollziehbar und klar strukturiert. Es entspricht den Vorgaben
des Aktiengesetzes sowie den Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex.

Der Aufsichtsrat hat bei der Gestaltung des Vergutungssystems fur den Vorstand die
folgenden Grundsétze herangezogen:

— Die Vergutungsstruktur ist auf eine nachhaltige und langfristige Entwicklung der
Gesellschaft ausgerichtet. Variable Vergutungsbestandteile werden daher tberwiegend auf
einer mehrjahrigen Bemessungsgrundlage gewahrt.

- Die GesamtvergUtung der Vorstandsmitglieder steht in einem angemessenen Verhaltnis zu
den Aufgaben und Leistungen der Vorstandsmitglieder sowie zur Lage der Gesellschaft.

— Das Vergutungssystem stellt sicher, dass positive wie auch negative Entwicklungen
angemessen durch die Vergutung abgebildet werden (Pay for Performance).

— Das VerglUtungssystem berUcksichtigt sowohl die Leistungen des Gesamtvorstands als
auch die Erreichung individueller Ziele.

— Das Vergutungssystem beachtet das Prinzip der Durchgangigkeit der Vergutungssysteme
im Unternehmen: Die Vergutungssysteme fur den Vorstand, die FUhrungskrafte und die
Mitarbeiter der BMW AG weisen ahnliche Gestaltungselemente auf.

— Die Gesamtvergutung ist sowohl in ihrer H6he als auch in ihrer Struktur marktublich und
tragt der GroBe, der Komplexitat sowie der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens
Rechnung.

Verfahren zur Fest- und Umsetzung sowie zur Uberpriifung der
Vorstandsvergiitung.

a) Verfahren

Die Festlegung und regelméBige Uberpriifung des Systems der Vorstandsvergiitung ist
ebenso wie die Festsetzung der individuellen Vergutung der Vorstandsmitglieder eine Aufgabe
des Aufsichtsratsplenums. Der Personalausschuss des Aufsichtsrats Gbernimmt bei der
Festlegung und Uberprifung des Systems der Vorstandsvergttung und der individuellen
Vorstandsvergutung eine vorbereitende Funktion. Bei den Beratungen kénnen auch
Empfehlungen eines externen Vergutungsexperten sowie Anregungen aus Kreisen der
Investoren und Analysten einbezogen werden. Soweit der Aufsichtsrat einen externen
VergUtungsexperten hinzuzieht, achtet er auf dessen Unabhangigkeit vom Vorstand und vom
Unternehmen.

Nach den zwingenden aktienrechtlichen Vorgaben ist der Aufsichtsrat zustandig fur die
Festsetzung und Uberprifung des Vergutungssystems des Vorstands und fUr die Festsetzung
der individuellen Vergutung der Vorstandsmitglieder. Diese Aufgabenzuweisung schlie3t
Interessenkonflikte in Bezug auf die Vergltung des Vorstands bereits weitgehend aus. Sollten
dennoch Interessenkonflikte auftreten, finden die fur die Behandlung von Interessenkonflikten
geltenden Regelungen des Deutschen Corporate Governance Kodex und der
Geschéftsordnung des Aufsichtsrats Anwendung. Danach sind Interessenkonflikte dem
Aufsichtsrat offenzulegen und vom Aufsichtsrat der Hauptversammlung zu berichten.

Der Aufsichtsrat legt das Vergiitungssystem im Fall wesentlicher Anderungen, mindestens
jedoch alle vier Jahre, der Hauptversammlung zur Billigung vor.



Billigt die Hauptversammlung das Vergutungssystem nicht, so wird ihr spatestens in der
darauffolgenden ordentlichen Hauptversammlung ein Uberpriftes Vergltungssystem zur
Billigung vorgelegt.

Der Aufsichtsrat hat das vorliegende Vergltungssystem fur die Mitglieder des Vorstands auf
Empfehlung des Personalausschusses mit Wirkung fir Geschéaftsjahre ab dem 1. Januar 2021
beschlossen. Die Dienstvertrage mit den Mitgliedern des Vorstands wurden einvernehmlich
angepasst.

b) Uberpriifung des Vergiitungssystems

Der Aufsichtsrat Uberpruft das Vergutungssystem jahrlich auf seine Angemessenheit
hinsichtlich der Struktur und Héhe der Ziel- und Maximalvergttung sowie der Ist-Vergutung.
Hierfur bereitet der Personalausschuss ausfuhrliche Unterlagen fur einen Vergleich auf
horizontaler und vertikaler Ebene vor.

, _E \ ,
Bei der Beurteilung der MarktUblichkeit der Zielvergutung und der Ist-Vergutung bertcksichtigt
der Aufsichtsrat auch Vergutungsstudien. Aufgrund der GréBe und Struktur der BMW Group

werden die Unternehmen des DAX als Vergleichsgruppe herangezogen und die
Vergutungsdaten mit der Vorstandsvergutung bei der BMW AG ins Verhaltnis gesetzt.

: _ ,
Zusatzlich zu dem externen, horizontalen Vergleich Uberpruft der Aufsichtsrat die
Angemessenheit der Vorstandsvergutung auch in vertikaler Hinsicht im Verhaltnis zur
Belegschaft der Gesellschaft (interner Vergleich). Zu diesem Zweck vergleicht er die
Vorstandsvergutung mit den Bezlgen der Oberen FUhrungskrafte und mit den
durchschnittlichen Bezlgen der bei der BMW AG im Inland angestellten Arbeitnehmer im
Tarifbereich und im auBertariflichen Bereich, und zwar auch in der zeitlichen Entwicklung Uber
mehrere Jahre.

Wenn es im Interesse des langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft notwendig ist, kann der
Aufsichtsrat — wie in § 87a Abs. 2 Satz 2 AktG vorgesehen — entscheiden, dass von dem
Vergutungssystem vortbergehend abgewichen werden soll. Eine solche Abweichung erfordert
einen Beschluss des Aufsichtsrats, der mit einfacher Stimmenmehrheit auf Empfehlung des
Personalausschusses getroffen werden kann. Die Abweichung kann sich auf alle Bestandteile
der Gesamtvergutung (einschlieBlich der Relation zwischen variablen und festen Bezligen)
sowie die finanziellen und nichtfinanziellen Leistungskriterien variabler Bestandteile beziehen.

c) Festsetzung der Zielvergiitung

In Ubereinstimmung mit dem Vergiitungssystem setzt der Aufsichtsrat auf Vorschlag des
Personalausschusses jeweils fur das bevorstehende Geschéftsjahr eine konkrete Zielvergutung
fur die Mitglieder des Vorstands sowie die Leistungskriterien fur die im Vergutungssystem
vorgesehenen variablen Vergutungsbestandteile fest.

Der Aufsichtsrat hat sich gemaR der Empfehlung in Ziff. G.11 Deutscher Corporate
Governance Kodex die Mdglichkeit vorbehalten, auch nach Beginn des Geschaftsjahres bei
auBergewdhnlichen Entwicklungen (z.B. wesentliche Akquisitionen und Verkaufe,
Veranderungen in den Rechnungslegungsstandards oder Steuervorschriften mit erheblichen
Auswirkungen) die Hohe von Vergltungsbestandteilen einschlieflich der Zielvergitung
variabler Vergutungselemente und deren Verhaltnis zueinander, sowie die jeweiligen
Auszahlungsbetrage und -zeitpunkte anzupassen. Dabei durfen die Maximalvergitung sowie
die vor Beginn des Geschéftsjahres fur die variablen Verglitungskomponenten festgelegten
Obergrenzen nicht Uberschritten werden. Allein allgemein ungunstige Marktentwicklungen
rechtfertigen keine Anpassung.



2.3

2.4

Bestandteile der Gesamtvergiitung des Vorstands.

Die Gesamtvergutung der Mitglieder des Vorstands setzt sich aus festen und variablen
Bestandteilen zusammen. Die festen, erfolgsunabhangigen Vergutungsbestandteile umfassen
die Grundvergutung, die Nebenleistungen (insbesondere Versicherungsleistungen, geldwerte
Vorteile aus Fahrzeugnutzung sowie Nutzung von Telefonen und Computern,
Gesundheitsvorsorge, Mitarbeiterrabatte, Zuschlsse zu Sicherheitseinrichtungen) sowie
Beitrage zur Altersversorgung einschlieBlich Dienstzeitaufwand im Sinne von IAS 19,

Die erfolgsabhangige und damit variable Vergltung besteht aus der Tantieme und der
aktienorientierten Vergttung. Im Rahmen der aktienorientierten Vergutung sind die Mitglieder
des Vorstands verpflichtet, mit dem Eigeninvestmentbarbetrag nach Abzug von Steuern und
Sozialabgaben BMW Stammaktien zu erwerben und sie fur eine Dauer von mindestens vier
Jahren zu halten (Share Ownership Guideline).

Der Aufsichtsrat kann neu eintretenden Mitgliedern des Vorstands unter Beachtung der
festgelegten Maximalvergitungen Zahlungen zum Ausgleich von Gehaltsverlusten aus einem
vorangehenden Dienstverhaltnis und/oder zur Deckung von Umzugskosten gewahren.

Vergiitungsstruktur.

Das vorgelegte Vergutungssystem sieht flr das Verhaltnis der festen und variablen
Vergutungsbestandteile und ihren jeweiligen Anteil an der Zielgesamtvergutung die
nachfolgend dargestellten GréBenordnungen vor. Diese Struktur ermoglicht es dem
Aufsichtsrat, die Zielgesamtvergitung im Rahmen der festgelegten GréBenordnungen zu
gestalten und so etwa die unterschiedlichen Anforderungen an die jeweilige Vorstandsfunktion
zu berucksichtigen. Entsprechend den gesetzlichen Vorgaben und den Empfehlungen und
Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex stellt die VergUtungsstruktur sicher,
dass die variable Vergutung in der Zielstruktur Uberwiegend langfristig ausgestaltet ist.

Der Anteil der festen GrundvergUtung an der Zielgesamtvergutung belauft sich auf 25-30 %.
Bei 100 % Zielerreichung liegt der Anteil der erfolgsabhangigen Tantieme an der
Zielgesamtvergutung in dem Korridor 27-30 %. Die aktienorientierte Vergutung als langfristige
variable Vergutung trégt zur Zielgesamtvergutung 31-36 % bei. Die aktienorientierte
Vergutung Ubersteigt damit bei 100 % Zielerreichung stets die Tantieme. Der Anteil der
variablen, erfolgsabhangigen Vergutung an der ZielgesamtvergUitung liegt insgesamt bei
58-66 %.

Als feste Vergutungsbestandteile werden den Mitgliedern des Vorstands auch Beitrage zur
betrieblichen Altersversorgung und Nebenleistungen gewahrt. Der Anteil der Beitrage zur
betrieblichen Altersversorgung an der Zielgesamtvergutung belauft sich auf 7-12 %, der Anteil
der Nebenleistungen auf 1-4 %.

Grundvergutung 25-30 %
Tantieme 27-30 %
aktienorientierte Vergutung 31-36 %
Beitrage zur betrieblichen Altersversorgung 7-12 %
Nebenleistungen* 1-4 %

* Ohne eine evtl. Zahlung an neue Vorstandsmitglieder zum Ausgleich von Gehaltsverlusten aus einem vorangehenden
Dienstverhaltnis und/oder zur Deckung von Umzugskosten.



Nebenleistungen*
1-4%

Beitrage Altersversorgung
7-12%

Aktienorientierte
Vergiitung 31-36%
Variable Vergiitung
58-66%

Grundvergiitung

25-30% Tantieme

27-30%

* Ohne eine evtl. Zahlung an neue Vorstandsmitglieder zum Ausgleich von Gehaltsverlustenaus einemvorangehenden Dienstverhéltnis und/oder zur
Deckung von Umzugskosten.

2.5 Hochstgrenzen der Vergiitung (Begrenzung der variablen Vergiitung und
Maximalvergiitung).

Grundlegendes Prinzip fur die erfolgsabhangigen variablen Vergitungsbestandteile der
Tantieme und der aktienorientierten Vergutung ist die Erfolgsorientierung und Nachhaltigkeit
dieser Vergutungskomponenten. Um ein angemessenes Chance-Risiko-Profil zu erreichen,
legt der Aufsichtsrat fur die Tantieme und die aktienorientierte Vergutung anspruchsvolle Ziele
fest. Dies bedeutet, dass Tantieme und aktienorientierte Vergitung
(Eigeninvestmentbarbetrag) auf null sinken kénnen, wenn die festgelegten Ziele nicht erreicht
werden. Werden die Ziele dagegen deutlich Ubertroffen, so sind die Tantieme und auch die
aktienorientierte Vergutung (Eigeninvestmentbarbetrag) auf maximal 180 % des jeweiligen
Zielbetrags begrenzt.

Zusatzlich zu den Hochstgrenzen fur die variablen VergUtungsbestandteile hat der Aufsichtsrat
eine Maximalvergutung festgelegt. Die Maximalvergltung fur das Gewahrungsjahr umfasst die
Grundvergutung, die sonstige feste Vergltung und den Versorgungsbeitrag und einen dartber
hinausgehenden Dienstzeitaufwand (feste Vergutung), die Tantieme und die aktienorientierte
Vergutung (variable Vergltung). Auch eventuelle Sonderzahlungen zum Ausgleich von
Gehaltsverlusten aus einem vorangehenden Dienstverhaltnis und/oder zur Deckung von
Umzugskosten bei Neubestellungen werden von der Maximalvergutung abgedeckt. Die
festgelegten jeweiligen Gesamtobergrenzen liegen unter der Summe der Hochstgrenzen der
einzelnen Komponenten.

Maximalvergttung

Vorsitzender des Vorstands 9.850.000 EUR
Mitglied des Vorstands ab der 2. Bestellperiode oder 5.500.000 EUR
ab dem 4. Mandatsjahr

Mitglied des Vorstands in der 1. Bestellperiode 4.925.000 EUR



2.6 \Vergiitungsbestandteile im Einzelnen.

a) Feste Vergiitungsbestandteile

. .
Jedes Mitglied des Vorstands erhalt eine feste Grundvergutung, die anteilig monatlich gezahlt
wird. Die feste Grundvergltung sichert ein angemessenes Basiseinkommen. Sie wirkt dem
Eingehen unverhaltnismaBig hoher Risiken zur Erreichung kurzfristiger Ziele entgegen und
leistet damit einen Beitrag zur langfristigen Entwicklung der Gesellschaft. Die Hohe der
Grundvergutung ist abhangig von der Funktion im Vorstand und der Dauer der Zugehorigkeit
zum Vorstand bzw. der Bestellperiode.

Nebenleistungen
Die Nebenleistungen umfassen insbesondere Versicherungsleistungen, geldwerte Vorteile aus

Fahrzeugnutzung sowie Nutzung von Telefonen und Computern, Gesundheitsvorsorge,
Mitarbeiterrabatte und Zuschisse zu Sicherheitseinrichtungen.

Zudem kann der Aufsichtsrat neu eintretenden Mitgliedern des Vorstands Zahlungen zum
Ausgleich von Gehaltsverlusten aus einem vorangehenden Dienstverhaltnis und/oder zur
Deckung von Umzugskosten gewahren.

Beir o :

Versorgungszusagen ab dem 1. Januar 2021 beziehen sich auf ein beitragsorientiertes System
der Altersversorgung mit garantierter Mindestrendite (Altzusagen bleiben unberuhrt). Das
System sieht jahrliche Beitrage durch das Unternehmen mit einer garantierten
Mindestverzinsung in Hohe des in der Deckungsruckstellungsverordnung festgelegten
Hochstzinssatzes vor. Zusagen Uber eine jahrliche Beitragszahlung zur betrieblichen
Altersversorgung (Altersvorsorgevertrage) sind an die Laufzeit der Bestellung zum Mitglied des
Vorstands gekoppelt. Anwartschaften auf Versorgungsleistungen werden unverfallbar, wenn
das Dienstverhaltnis ein Jahr bestanden hat.

Ausgeschiedene Vorstandsmitglieder haben im Fall von Versorgungszusagen frihestens
Anspruch auf die Altersleistung mit Vollendung des 62. Lebensjahres. Die Hohe der
Leistungen richtet sich nach der Hohe des individuellen Ansparkontos des jeweiligen
Vorstandsmitglieds. Dieses ergibt sich aus den jahrlich eingebrachten Beitrégen sowie einer
jéhrlichen Verzinsung in Abhangigkeit von der Kapitalanlageform. Die Auszahlung erfolgt nach
Wahl des Vorstandsmitglieds als Einmalbetrag oder in Jahresraten.

Far den Fall, dass ein anspruchsberechtigtes Vorstandsmitglied vor Eintritt des
Versorgungsfalls verstirbt, hat ein hinterbliebener Ehegatte beziehungsweise eingetragener
Lebenspartner, andernfalls haben hinterbliebene Kinder in Abhangigkeit von Alter und Stand
der Ausbildung Anspruch auf eine Hinterbliebenenleistung. Fur den Todes- oder Invaliditatsfall
ist eine Mindestleistung in Hohe der bis zum 60. Lebensjahr moglichen — maximal jedoch zehn
— Versorgungsjahresbeitrage zugesagt.

Vorstandsmitglieder, die unmittelbar aus der aktiven Vorstandstatigkeit in den Ruhestand
treten oder diesen gleichgestellt werden, sind berechtigt, zu den jeweils auch fur BMW
Rentner geltenden Konditionen Fahrzeuge und sonstige Produkte der BMW Group zu
erwerben und Dienstleistungen zu beziehen sowie Fahrzeuge der BMW Group entsprechend
den Richtlinien zu nutzen, die fUr Bereichsleiter der obersten Einstufung gelten. Fur
Vorstandsvorsitzende im Ruhestand besteht zusatzlich die Mdglichkeit, im Rahmen der
Verflugbarkeit und gegen Verrechnung den BMW Fahrdienst zu nutzen.



Ausgestaltung — Beitragsorientiertes System

Anspruch — Anspruch auf die Altersleistung mit Vollendung des
62. Lebensjahres
Garantieverzinsung — Garantierte Mindestverzinsung in Hohe des in der

Deckungsruckstellungsverordnung festgelegten
Hoéchstzinssatzes

Unverfallbarkeit wenn das Dienstverhaltnis ein Jahr

Unverfallbarkeit von

Anwartschaften auf bestanden hat
Versorgungsleistungen
Auszahlungsoptionen — Einmalbetrag
— Jahresraten
Invaliditat / Tod — Ableben vor Eintritt des Versorgungsfalls: Hinterbliebener

Ehegatte / eingetragener Lebenspartner/in, andernfalls, in
Abhangigkeit von Alter und Stand der Ausbildung
hinterbliebener Kinder: Anspruch auf eine
Hinterbliebenenleistung

— Todes- oder Invaliditatsfall: Mindestleistung in Hohe der
bis zum 60. Lebensjahr moglichen, maximal zehn
Jahresbeitrage

b) Variable Vergiitungsbestandteile

Die variable, erfolgsabhangige Vergltung besteht aus der Tantieme und der aktienorientierten
Vergutung, die sich hinsichtlich ihrer finanziellen und nichtfinanziellen Leistungskriterien
komplementér erganzen. Die jeweiligen Leistungskriterien leiten sich aus der
Geschaftsstrategie, insbesondere aus den strategischen Zielen, der langerfristigen
Unternehmensplanung und der Planung zur Geschéftsentwicklung des Folgejahres ab. Alle
Leistungskriterien bezwecken eine nachhaltige und langfristige Wertschaffung durch die BMW
Group und bertcksichtigen die Interessen der Aktionare sowie weiterer Stakeholder.

Die erfolgsabhéngige Tantieme ist in zwei Teile mit unterschiedlichen Lenkungswirkungen
gegliedert. Die Ergebniskomponente der Tantieme honoriert die Erreichung der finanziellen
Ziele der Gesellschaft im Gewahrungsjahr und férdert die ergebnisbezogenen Teile der
Geschéftsstrategie. Hingegen liegen der Leistungskomponente der Tantieme nichtfinanzielle
Leistungskriterien zugrunde, die ebenfalls aus der Geschaftsstrategie abgeleitet werden.
Insofern bietet die Leistungskomponente der Tantieme in besonderem Mal3e Anreize, auch die
Ziele der Geschaftsstrategie zur langfristigen Entwicklung der Gesellschaft konsequent zu
verfolgen, die sich nicht unmittelbar in den finanziellen Kennzahlen eines Gewahrungsjahres
widerspiegeln mussen.

Auch bei der aktienorientierten Vergutung ist das Erreichen von finanziellen und
nichtfinanziellen Zielen der Geschaftsstrategie fur die Hohe des gewahrten Barbetrags
(Eigeninvestmentbarbetrag) maBgeblich, da 50 % des Zielbarbetrags mit dem Return on
Capital Employed (RoCE) im Segment Automobile an eine Finanzkennzahl und 50 % an
strategische Fokusziele gekoppelt werden. Die Verpflichtung, den Eigeninvestmentbarbetrag
nach Abzug von Steuern und Abgaben zum Kauf von Stammaktien des Unternehmens zu
verwenden und diese mindestens wahrend der vierjahrigen Haltefrist zu behalten, motiviert die
Vorstandsmitglieder zusatzlich, eine langfristig positive Entwicklung der Gesellschaft
anzustreben. Denn diese fordert wiederum eine nachhaltig positive Kursentwicklung der BMW
Aktien.



UBERSICHT VARIABLE VERGUTUNG

Tantieme Aktienorientierte Vergiitung
Leistungskomponente RoCE-Komponente
Tantieme

Ergebniskomponente Aktienorientierte Vergiitung

Komponente Strategische
Fokusziele

Tantieme
Die Tantieme setzt sich aus einer Ergebniskomponente und einer Leistungskomponente
zusammen. Bei einer Zielerreichung von 100 % betragt der Anteil jeder Komponente 50 %

des individuellen Zielbetrags der Tantieme. Die H6he der Tantieme ist auf 180 % des
individuellen Zielbetrags begrenzt.

Die Tantieme wird im Anschluss an die ordentliche Hauptversammlung, welcher der
Jahresabschluss fur das Gewahrungsjahr vorgelegt wird, ausgezahlt.

UBERSICHT ZUSAMMENSETZUNG TANTIEME

Ergebniskomponente Leistungskomponente
A

~5

Tantieme

50% des Ergebnis- 50% des x Leistungs-
Zielbetrags faktor Zielbetrags faktor

(max. 180% des
Zielbetrags)

(1) Die Ergebniskomponente der Tantieme richtet sich nach dem geschéaftlichen Erfolg im
jeweiligen Geschéftsjahr. Sie hangt vom Erreichungsgrad bei den MessgréBen ,,Ergebnisanteil
der Aktionare der BMW AG“ und ,Konzernumsatzrendite nach Steuern” flr das jeweilige
Gewahrungsjahr ab.



Ergebniskomponente der Tantieme

Formel: Ergebnisfaktor x 50% Zielbetrag

Parameter Ergebnisfaktor: Beispielhafter | Maximalwert
1.Ergebnisanteil der Aktionare 100%-Wert (180%)
3,0 5,3 11,0

2.Konzernumsatzrendite nach Steuern . ,
Ergebnisanteil der

Bemessungszeitraum: Aktionére in Mrd. €
1 Jahr Konzernumsatzrendite
nach Steuern in % 3,0 5,6 9,0

= = ) 0
Zlelerrelchung 0-180% Beispielswerte aus der Zuordnungsmatrix fiir das Geschaftsjahr 2021

Die gewahlten ZielgréBen fur die Ergebniskomponente der Tantieme fUr das jeweilige
Geschéftsjahr setzen Anreize fur ein profitables Wachstum der BMW Group und der
Entwicklung des operativen Geschéafts unter besonderer Berlicksichtigung der Sicht der
Aktionare. Die zugrundeliegenden MessgroBen, die Mindestwerte, Zielwerte und Obergrenzen
werden vom Aufsichtsrat regelmaBig darauf Uberprft, ob der Anspruch an das profitable
Wachstum adéaquat abgebildet ist.

Der Aufsichtsrat legt fUr die Ergebniskomponente der Tantieme vor Beginn des
Geschéftsjahres in einer Zuordnungsmatrix Ergebnisfaktoren fest, die bestimmten Werten der
MessgroBRen , Ergebnisanteil der Aktionare der BMW AG* und ,,Konzernumsatzrendite nach
Steuern” zugeordnet werden. Der Zielerreichungsgrad der Ergebnistantieme fur ein
Geschaftsjahr drickt sich in einem nach Ablauf des Geschéftsjahres aus der Matrix ermittelten
Ergebnisfaktor aus.

FUr den Ergebnisfaktor sind Mindestschwellen festgelegt, bei deren Unterschreiten der
Ergebnisfaktor O betragt. Der Ergebnisfaktor ist auf einen maximalen Wert von 1,8 begrenzt.
Eine nachtragliche Anderung der Zielwerte ist im Grundsatz ausgeschlossen.

(2) Komplementar zur Ergebniskomponente honoriert die Leistungskomponente der Tantieme
den Beitrag zur Erreichung festgelegter nichtfinanzieller Ziele. Sie ist darauf ausgerichtet, die
fUr ein nachhaltig zukunftsfahiges Geschaftsmodell relevanten nichtfinanziellen
Leistungskriterien zu bertcksichtigen, die in den Parametern der Ergebniskomponente nicht
spezifisch bewertet werden.

Leistungskomponente der Tantieme

Formel: Leistungsfaktor x 50% Zielbetrag

MessgroBen Leistungsfaktor:
Beitrag zur nachhaltigen und langfristigen Ermittlung Zielerreichungsgrad beziiglich der
Unternehmensentwicklung und Kriterien zur Festlegung des Leistungsfaktors
Zukunftsorientierung

Bemessungszeitraum:
1 Jahr; Trendbetrachtung iiber 3 Jahre

Zielerreichung 0 - 180%

Wie bei der Ergebniskomponente setzt der Aufsichtsrat vor Beginn des Geschéftsjahres
verschiedene nichtfinanzielle Leistungskriterien und zugehdrige MessgroRen fest. Dabei
werden die Leistungskriterien maBgeblich aus der Unternehmensstrategie, der langerfristigen
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Unternehmensplanung und der Planung zur Geschaftsentwicklung des Folgejahres abgeleitet.
Die so festgelegten Leistungskriterien umfassen zu einem erheblichen Teil nichtfinanzielle
Ziele aus dem Bereich Umwelt, Soziales und Governance (ESG-Kriterien).

Bezogen auf einen Umfang von ca. 10 % des Zielbetrags der Leistungskomponente werden
vor Beginn des Geschéftsjahres Ziele fur individuelle Leistungskriterien festgelegt
(Ressortziele), um die individuelle Fuhrungsleistung im jeweiligen Vorstandsressort
angemessen zu berucksichtigen.

Als ressortUbergreifende Leistungskriterien fur die Leistungskomponente kann der Aufsichtsrat
insbesondere folgende Kriterien heranziehen:

— Innovationsleistung (6kologisch und 6konomisch)

— Entwicklung der Reputation des Unternehmens

— Wandlungsfahigkeit (einschl. Investitionen in Aus- und Weiterbildung) und Nachhaltigkeit

— Attraktivitat als Arbeitgeber

— Fuhrungsleistung (inkl. Mitarbeiterzufriedenheit)

— Marktstellung des Unternehmens im Wettbewerbsvergleich

— Kundenorientierung (einschlieBlich Produkt- und Kundenbetreuungsqualitat)

Der Aufsichtsrat kann diesen Kriterienkatalog fur die Zukunft weiter entwickeln.

LEISTUNGSKOMPONENTE DER TANTIEME: KRITERIEN

= |ndividuelle Leistung jedes Vorstandsmitglieds in der Fiihrung des Ressorts

= |nnovationsleistung (6kologisch)

= Reputation
(Corporate Reputation, Compliance Praventionsleistung)

ESG-Anteil
50%

= Wandlungsfahigkeit:

e Investitionen in Aus- und Weiterbildung, Nachhaltigkeit

itbergreifende
7oA (LT RENE = Attraktivitat als Arbeitgeber

= Fiihrungsleistung
= Marktstellung

= |nnovationsleistung (6konomisch) Andere
= Kundenorientierung (Produkt-, Kundenbetreuungsqualitat) 40%

= Reputation (z. B. Markenstarke)

*Beispielhafte Darstellung. Der Aufsichtsrat kann den Kriterienkatalog fiir die Zukunft weiterentwickeln.

Entscheidend fur die Umsetzung der Geschéftsstrategie und einen langfristigen und
nachhaltigen Unternehmenserfolg sind neben dem profitablen operativen Geschaft
insbesondere die vorausschauende Ausrichtung der Produkte und Dienstleistungen auf die
Kundenbedurfnisse und deren Erfullung. Dartber hinaus gilt es, regulatorischen
Anforderungen und Erwartungen an eine ressourcen- und klimaschonende Ausrichtung des
Unternehmens und der Produkte zu entsprechen. Hierflur sind die Innovationsleistung und
Wandlungsfahigkeit des Unternehmens grundlegende Voraussetzungen. Um sich langfristig im
Wettbewerb behaupten zu kdnnen, ist das Unternehmen auch auf qualifizierte, innovative und
leistungsbereite Mitarbeiter angewiesen, die es zu gewinnen und zu binden gilt. Die
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Berucksichtigung der Interessen und die Zufriedenheit der Mitarbeiter sind somit ebenfalls ein
wesentlicher Erfolgsfaktor. Die Reputation des Unternehmens ist ein eigener, wertbildender
Faktor.

Im Rahmen der Leistungskomponente bewertet der Aufsichtsrat den personlichen Beitrag und
die Gesamtleistung der Vorstandsmitglieder bei den nichtfinanziellen Leistungskriterien, die fur
den fortdauernden Erfolg der BMW Group relevant sind. Hierbei werden nicht nur die
Leistungen im Gewahrungsjahr betrachtet. Vielmehr bewertet und gewichtet der Aufsichtsrat
im Rahmen einer Trendbetrachtung Uber mindestens drei Geschaftsjahre die Auswirkungen
von Entscheidungen, MalBBnahmen und Weichenstellungen aus friheren Geschaftsjahren auf
das konkrete Gewahrungsjahr sowie im Wege des Ausblicks die voraussichtlichen Folgen und
die Bedeutung der von dem Vorstandsmitglied im Gewahrungsjahr getroffenen
Entscheidungen, MaBnahmen und Weichenstellungen fur die kinftige, langfristige
Unternehmensentwicklung (Trendbetrachtung).

Um die Zielerreichung bei der Leistungskomponente zu ermitteln, setzt der Aufsichtsrat vor
Beginn des Geschaftsjahres relevante qualitative Messgro3en fest, und zwar einerseits
individuelle fur die Messung der Fuhrungsleistung des einzelnen Vorstandsmitglieds in seinem
Ressort sowie andererseits MessgroRen fur gemeinsam zu verfolgende Zielsetzungen. Solche
MessgroRen kdnnen etwa Fahrzeugabsatz, Segmentanteile, ZielgroBen fur Diversity der
Belegschaft, Platzierungen in Vergleichsstudien und -berechnungen darstellen. Nach Ablauf
des Geschaftsjahres bewertet er die individuellen und gemeinsamen Leistungen im
Gewahrungsjahr fur die festgelegten Leistungskriterien und bertcksichtigt dartiber hinaus die
oben beschriebene Trendbetrachtung. Anhand der jeweiligen Zielerreichung legt der
Aufsichtsrat den individuellen Leistungsfaktor innerhalb einer Spanne von O bis 1,8 fest.

\tienorientierte Veraiituna: Share C o Guidel]

Das Vergutungssystem sieht als variable Langfristkomponente eine aktienorientierte
Vergutung vor. Im Rahmen der aktienorientierten Vergutung erhalten die Vorstandsmitglieder
eine fUr die Investition in BMW Stammaktien zweckgebundene Barvergttung
(Eigeninvestmentbarbetrag). Deren H6he hangt von der Erreichung bestimmter finanzieller und
nichtfinanzieller Ziele im abgelaufenen Geschaftsjahr (Gewahrungsjahr) ab.

Die Vorstandsmitglieder sind vertraglich verpflichtet, den Eigeninvestmentbarbetrag abziglich
Steuern und Abgaben in BMW Stammaktien zu investieren und die Aktien Uber einen Zeitraum
von mindestens vier Jahren zu halten (Share Ownership Guideline).

Mit der auf erfolgsabhangiger Barvergutung, Aktieninvestment- und -halteverpflichtung
beruhenden Langfristkomponente entspricht das Vergttungssystem der Empfehlung G.10 des
Deutschen Corporate Governance Kodex. Danach sollen die dem Vorstandsmitglied
gewahrten variablen Vergutungsbetrage unter Bertcksichtigung der jeweiligen
Steuerbelastung Uberwiegend in Aktien der Gesellschaft angelegt oder entsprechend
aktienbasiert gewahrt werden. Uber die langfristig variablen Gewahrungsbetrége soll das
Vorstandsmitglied erst nach vier Jahren verfugen kénnen.
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Aktienorientierte Vergiitung — Bemessungszeitraum insgesamt 5 Jahre*

Zielbetrag ) €l Gesamtzielerreichung [l Eigeninvestmentbarbetrag
(max. 180 % des Zielbetrags)

50 % Zielbetrag
x RoCE-Faktor (max. 1,8)

Steuern/ Abgaben
50 % Zielbetrag
x Zielerreichung
Strategische Fokusziele Auszahlungsbetrag
(max. 1,8)

IIII |

Aktien frei

Performanceperiode: 1 Jahr Erwerb von Aktien Haltefrist: 4 Jahre ©
verfiigbar

*Ein Jahr fiir die Ermittlung des Eigeninvestmentbarbetrags, vier Jahre Haltefrist

(1) In der Zielauspragung ergibt sich der Eigeninvestmentbarbetrag zu 50 % aus dem im
Gewahrungsjahr erreichten Return on Capital Employed (RoCE) im Segment Automobile
(RoCE-Komponente) und zu 50 % aus dem Zielerreichungsgrad bei zwei oder mehr
strategischen Fokuszielen (Komponente Strategische Fokusziele). Die Fokusziele werden vom
Aufsichtsrat vor Beginn des Gewahrungsjahres in Einklang mit der Unternehmensstrategie und
der Unternehmensplanung festgelegt.

Wie die variable Tantieme férdert der Eigeninvestmentbarbetrag der aktienorientierten
VergUtung somit gleichermal3en die Erreichung finanzieller und nichtfinanzieller Ziele, die aus
der Geschaftsstrategie und der Unternehmensplanung abgeleitet sind.

Der Eigeninvestmentbarbetrag wird im Anschluss an die ordentliche Hauptversammlung,
welcher der Jahresabschluss fur das Gewahrungsjahr vorgelegt wird, ausbezahlt.

— Fur die RoCE-Komponente setzt der Aufsichtsrat vor Beginn des Gewahrungsjahres
vergutungsrelevante Mindest-, Ziel- und Maximalwerte fur den RoCE im Segment
Automobile im Gewahrungsjahr fest, denen ein RoCE-Faktor zugeordnet wird. Bei
Unterschreitung der beschlossenen Mindestschwelle betragt der RoCE-Faktor O. Der
Maximalwert des RoCE-Faktors ist auf 1,8 begrenzt.

Mit dem RoCE im Segment Automobile als Leistungskriterium wird die aktienorientierte
Vergutung unmittelbar mit dem operativen Unternehmenserfolg verkntpft. Damit wird der
Anspruch der BMW Group abgebildet, eine signifikante Pramie auf die Kapitalkosten zu
erwirtschaften.

— Fur den zweiten Bestandteil des Eigeninvestmentbarbetrags — der Komponente
Strategische Fokusziele — wahlt der Aufsichtsrat mindestens zwei strategische Fokusziele
als vergutungsrelevante Ziele aus. Diese werden aus der Unternehmensstrategie und der
Unternehmensplanung abgeleitet und vor dessen Beginn festgelegt. Strategische
Fokusziele kdnnen sich beispielsweise auf die Reduktion von CO2-Emissionen beziehen.
Der Aufsichtsrat setzt jeweils vergutungsrelevante Mindest-, Ziel- und Maximalwerte fest.
Zwischen den Werten wird der Faktor im Wege der linearen Interpolation ermittelt, sofern
der Aufsichtsrat nichts anderes bestimmt hat. Der Faktor fur das jeweilige strategische
Fokusziel kann zwischen Null und maximal 1,8 betragen.

Sind nur zwei strategische Fokusziele festgelegt, wird der Zielerreichungsgrad fUr jedes der
beiden Ziele mit 25 % des Zielbetrags des Eigeninvestmentbetrags multipliziert. Sind mehr
als zwei strategische Fokusziele festgelegt, bestimmt der Aufsichtsrat die Gewichtung der
einzelnen strategischen Fokusziele.
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2.7

Durch die BerUcksichtigung strategischer Fokusziele wird zusatzlich zum operativen Erfolg
des Unternehmens auch die Entwicklung der BMW Group auf weiteren strategisch
besonders bedeutsamen Gebieten in der Vorstandsvergutung abgebildet.

(2) Die Mitglieder des Vorstands sind verpflichtet, den Eigeninvestmentbarbetrag abzuglich
Steuern und Abgaben unmittelbar nach Auszahlung in BMW Stammaktien zu investieren und
die Aktien langfristig, das heiBt Uber einen Zeitraum von mindestens vier Jahren zu halten
(Share Ownership Guideline). Der Erwerb der BMW Stammaktien erfolgt durch eine von der
Gesellschaft bestimmte Depotbank im Auftrag der Vorstandsmitglieder. Die erworbenen BMW
Stammaktien werden mit einem entsprechenden Sperrvermerk versehen. Die Sperrfrist gilt
grundsatzlich auch bei einem Ausscheiden aus dem Vorstand. Fur den Fall des Todes, der
Invaliditat und einer Ruckforderung (Clawback) bestehen Sonderregelungen.

Die Pflicht zum Kauf von BMW Stammaktien und die mehrjahrige Haltefrist starkt die
unternehmerische Langfristorientierung des Vorstands. Die nachhaltige Umsetzung der
Unternehmensstrategie durch entsprechende Entscheidungen fuhrt auch zu einer dauerhaften
Wertschaffung fur die Aktionare und ist damit regelmaBig Basis fUr eine langfristig positive
Kapitalmarktperformance. Durch das erhebliche Investment und die festgelegte Haltefrist
nehmen die Vorstandsmitglieder — auch nach ihrem Ausscheiden — an der langfristigen
positiven wie negativen Entwicklung des Unternehmens, vermittelt durch den Aktienkurs, teil.

Einbehalt und Riickforderung variabler Vergiitung (Malus und Clawback).

Die Auszahlung variabler Vergitungsbestandteile unterliegt far Zeitraume ab dem 1. Januar
2021 vertraglichen Regelungen zu Einbehalt (Malus) und Ruckforderung (Clawback). Uber
einen Einbehalt und/oder eine Ruckforderung sowie deren Umfang entscheidet der
Aufsichtsrat nach pflichtgemaBen Ermessen. Uber die Mdglichkeit des Einbehalts und der
Ruckforderung hinausgehende gesetzliche Anspriche, insbesondere
Schadenersatzanspruche, bleiben von den vertraglichen Regelungen unberthrt.

Grunde fUr einen Einbehalt noch nicht ausgezahlter oder fUr eine Rickforderung bereits
ausgezahlter variabler Vergttungsbestandteile kdnnen ein schwerwiegender Verstol eines
Vorstandsmitglieds gegen buBBgeld-, sanktions- oder strafbewehrte gesetzliche Vorschriften
(Compliance-VerstoB3) oder gegen Verhaltensgrundsatze der BMW Group sein. Bei einem
begriindeten Verdacht eines solchen Verstoes kann der Aufsichtsrat auch eine Auszahlung
vorlaufig verweigern.

Der Aufsichtsrat kann variable Verguttungsbestandteile auch dann zurtickfordern, wenn ein
Einzel- oder Konzernabschluss, der bei der Bemessung eines Vergutungsbestandteils
zugrunde gelegt wurde, schwerwiegende Fehler aufweist oder bei der Ermittlung sonstiger
Vergutungsparameter unrichtige Informationen zugrunde gelegt worden sind.

Ein Einbehalt ist auch nach Ausscheiden aus dem Vorstand und/oder Beendigung des
Vorstandsdienstvertrags moglich. Eine Ruckforderung kann bis zu vier Jahre nach Kenntnis
des Aufsichtsrats oder Auszahlung der Tantieme bzw. funf Jahre nach Auszahlung des
Eigeninvestmentbarbetrags durch den Aufsichtsrat geltend gemacht werden. Die
Ruckforderung einer bereits ausgezahlten Vergutung ist auch nach der Beendigung des
Vorstandsmandats fur einen Zeitraum von maximal vier Jahren nach dem Ausscheiden
maglich.
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2.8 Vergiitungsbezogene Rechtsgeschifte.

a) Laufzeiten der Vorstandsdienstvertrage

Bei der Bestellung von Vorstandsmitgliedern sowie der Laufzeit der Vorstandsdienstvertrage
beachtet der Aufsichtsrat die Vorgaben des Aktiengesetzes (§ 84 AktG) sowie die
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Die Vorstandsdienstvertrage werden fur die Dauer der jeweiligen Bestellung zum Mitglied des
Vorstands (hdchstens funf Jahre) abgeschlossen. Bei erneuter Bestellung verlangert sich der
Vorstandsdienstvertrag entsprechend. In der Regel betragen bei Erstbestellungen zum
Vorstandsmitglied der Bestellzeitraum und die Vertragslaufzeit drei Jahre. Der Aufsichtsrat legt
eine Altersgrenze fest, die bei der Bestelldauer und Laufzeit der Vorstandsdienstvertrage als
Regel bertcksichtigt wird; Ausnahmen bleiben im Unternehmensinteresse maglich.

Soweit die Bestellung zum Mitglied des Vorstands vorzeitig endet, kann die Gesellschaft den
Anstellungsvertrag unter Beachtung der nach 8 626 Abs. 2 BGB bestimmten Frist vorzeitig
ordentlich kiindigen. DarUber hinaus ist fur beide Seiten eine vorzeitige Beendigung nur im
beiderseitigen Einvernehmen oder bei Vorliegen eines wichtigen Grundes durch fristlose
Kindigung maglich.

Zusagen Uber eine jahrliche Beitragszahlung zur betrieblichen Altersversorgung in
Altersvorsorgevertragen sind an die Laufzeit der Bestellung zum Mitglied des Vorstands
gekoppelt. Anwartschaften auf Versorgungsleistungen im Rahmen des beitragsorientierten
Systems zur Altersversorgung werden unverfallbar, wenn das Dienstverhaltnis ein Jahr
bestanden hat.

b) Zusagen im Zusammenhang mit der vorzeitigen Beendigung der
Vorstandstatigkeit

Im Einklang mit den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex sehen die
Vorstandsdienstvertrage fur den Fall ihrer vorzeitigen Beendigung durch die Gesellschaft ohne
wichtigen Grund vor, dass dem Vorstandsmitglied eine Abfindung zu zahlen ist, deren Hohe auf
maximal zwei Jahresvergutungen begrenzt ist (,Abfindungs-Cap*) und die nicht mehr als die
Restlaufzeit des Anstellungsvertrags vergutet. Betragt die Restlaufzeit des Vertrags weniger als
zwei Jahre, reduziert sich die Abfindungszahlung somit zeitanteilig. Als Jahresvergitung wird
grundsatzlich die Summe aus Grundvergutung, Zielbetrag der Tantieme und Zielbetrag des
Eigeninvestmentbarbetrags herangezogen, es sei denn im Vorjahr wurde der jeweilige
Zielbetrag nicht erreicht. In diesem Fall wird die tatsachlich gewéhrte Tantieme bzw. der
tatsachlich ausgezahlte Eigeninvestmentbarbetrag zugrunde gelegt. Eine Abfindungszahlung
wird auf eine Karenzentschadigung fur ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot angerechnet.

Far den Fall einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstéatigkeit aufgrund eines
Kontrollwechsels (Change of Control) oder im Zusammenhang mit einem Ubernahmeangebot
bestehen keine Abfindungsvereinbarungen.

c) Nachvertragliches Wettbewerbsverbot

Der Aufsichtsrat kann mit den Vorstandsmitgliedern fur bestimmte Falle ein bis zu zweijahriges
nachvertragliches Wettbewerbsverbot vereinbaren. Wahrend der Dauer eines
nachvertraglichen Wettbewerbsverbots ist die Zahlung einer monatlichen
Karenzentschadigung vorgesehen, auf die andere Einklnfte angerechnet werden kénnen. Eine
etwaige Abfindungszahlung wird gemai der Empfehlung des Deutschen Corporate
Governance Kodex auf die Karenzentschadigung angerechnet. Die Gesellschaft behalt sich vor,
auf die Einhaltung eines nachvertraglichen Wettbewerbsverbots einseitig zu verzichten, so
dass sie von der Verpflichtung zur Zahlung einer Karenzentschadigung frei wird.

Derzeit sind einjahrige nachvertragliche Wettbewerbsverbote mit allen Vorstandsmitgliedern
vereinbart.
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2.9 Nebentatigkeiten von Vorstandsmitgliedern; Anrechnung.

Mitglieder des Vorstands benétigen fur die Ubernahme von Nebentétigkeiten, insbesondere fiir
die Annahme von externen Aufsichtsratsmandaten und vergleichbaren Amtern die
Zustimmung des Aufsichtsrats. Hierbei entscheidet der Aufsichtsrat dartiber hinaus, ob und
inwieweit eine Vergutung fur die Tatigkeit auf die Vorstandsbezlige anzurechnen ist.

Sofern Vorstandsmitglieder Mandate in verbundenen Unternehmen wahrnehmen, wird eine
etwaige VergUtung auf ihre Vergltung als Vorstandsmitglied der Gesellschaft grundsatzlich
angerechnet. Gleiches gilt bei einer Tatigkeit in Joint-Venture-Gesellschaften und
Gesellschaften, an denen die Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar mehr als 20 % der
Kapitalanteile halt sowie bei einer Tatigkeit in Verbanden und ahnlichen Zusammenschlissen,
denen die Gesellschaft auf Grund ihrer geschaftlichen Betatigung angehort.

Erganzende Angaben zu Tagesordnungspunkt 8 (Vergiitung des Aufsichtsrats).
Vergiitungssystem fiir den Aufsichtsrat.

Aufgabe des Aufsichtsrats ist die Beratung und Uberwachung des Vorstands. Die Vergutung
der Mitglieder des Aufsichtsrats soll in einem angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben und
zur Lage der Gesellschaft stehen.

Die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats ist als reine Festvergutung zuzuglich eines
Sitzungsgeldes ausgestaltet und entspricht der Anregung G.18 des Deutschen Corporate
Governance Kodex. Die reine Festvergutung stérkt die Unabhangigkeit des Aufsichtsrats bei
der Beratung und Uberwachung des Vorstands. Struktur und Hohe der Festvergltung stellen
sicher, dass auch kinftig der Hauptversammlung hochqualifizierte Personen als Mitglied fur
den Aufsichtsrat vorgeschlagen werden konnen. Hierdurch wird die Beratungs- und
Uberwachungsfunktion gestarkt, was zur nachhaltigen und langfristigen Entwicklung der
Gesellschaft beitragt.

Ein Mitglied des Aufsichtsrats ohne vergutungsrelevante Zusatzfunktion erhalt eine feste
Jahresvergutung von 200.000 € zuzUglich eines Sitzungsgeldes, die nach Ablauf des
Geschéftsjahres in bar ausbezahlt wird.

In Ubereinstimmung mit der Empfehlung G.17 des Deutschen Corporate Governance Kodex
werden Vorsitz und stellvertretender Vorsitz des Aufsichtsrats sowie Vorsitz und Mitgliedschaft
in Ausschussen des Aufsichtsrats aufgrund des damit verbundenen héheren Vorbereitungs-
und Arbeitsaufwands zusatzlich vergutet. Aufgrund der besonderen Anforderungen an die
Mitglieder und insbesondere an den Vorsitzenden des Prifungsausschusses ist fur eine
Tatigkeit in diesem Ausschuss eine hdhere Vergutung als fur die Tatigkeit in anderen
Ausschussen vorgesehen.
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Ubersicht Verglitung'

Funktion Faktor Betrag in € p.a.
Mitglied des Aufsichtsrats 1,00 200.000
Vorsitzender des Aufsichtsrats 3,00 600.000
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats 2,00 400.000
Vorsitzender des Priifungsausschusses? 2,25 450.000
Vorsitzender eines anderen Ausschusses? 2,00 400.000
Mitglied des Prifungsausschusses? 2,00 400.000
Mitglied eines anderen Ausschusses? 1,50 300.000

T Soweit ein Mitglied des Aufsichtsrats mehrere Funktionen austbt, bemisst sich seine Vergltung ausschlieBlich nach der am
hochsten verglteten Funktion.

2 Sofern der Ausschuss an mindestens drei Tagen des Geschéftsjahres zu einer Sitzung zusammengekommen ist.

3 Zzgl. Sitzungsgeld i.H.v. 2.000 € / Plenumssitzung.

Dartber hinaus erhalt jedes Mitglied des Aufsichtsrats fur jede Sitzung des Aufsichtsrats
(Plenum), an der es teilgenommen hat, ein nach Ablauf des Geschéftsjahres zahlbares
Sitzungsgeld von 2.000 € pro Sitzung. Mehrere Sitzungen am selben Tag werden nicht
separat vergutet. Ferner erstattet die Gesellschaft jedem Aufsichtsratsmitglied seine
angemessenen Auslagen und kann die Mitglieder des Aufsichtsrats in eine
Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung einbeziehen. Die Vergutung eines Mitglieds des
Aufsichtsrats, das nur wahrend eines Teils des Geschaftsjahres dem Aufsichtsrat angehdrt hat
oder eine zusatzlich zu vergutende Funktion ausgeubt hat, reduziert sich zeitanteilig.

Vorbehaltlich einer anderweitigen Festlegung bei der Wahl werden die Mitglieder des
Aufsichtsrats bis zur Beendigung der Hauptversammlung bestellt, die Uber die Entlastung fir
das vierte Geschaftsjahr nach dem Beginn der Amtszeit beschlie3t. Das Geschéftsjahr, in dem
die Amtszeit beginnt, wird nicht mitgerechnet. Mitglieder des Aufsichtsrats kdnnen unter
Beachtung der gesetzlichen Bestimmungen abberufen werden. Sie kénnen inr Amt ohne
wichtigen Grund vor Ablauf der Mandatslaufzeit niederlegen. Fur die Zeit nach dem
Ausscheiden aus dem Aufsichtsrat wird keine VergUtung geleistet.

Die Regelungen zur Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats gelten unterschiedslos fur die
Vertreter der Anteilseigner und der Arbeitnehmer. Die Aufsichtsratstatigkeit als Uberwachungs-
und Beratungsaufgabe ist strukturell anders und kaum mit der Tatigkeit der Arbeitnehmer der
Gesellschaft zu vergleichen. Eine systematische BerUcksichtigung der Vergitungs- und
Beschaftigungsbedingungen der Arbeitnehmer der Gesellschaft ist daher nicht vorgesehen.

Der Aufsichtsrat Uberpruft, gegebenenfalls nach Vorbereitung durch das Prasidium des
Aufsichtsrats, mindestens alle vier Jahre, ob die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder in
einem angemessen Verhéltnis zur Lage der Gesellschaft und den Aufgaben der Mitglieder des
Aufsichtsrats steht. Fur diese Uberprtfung flhrt der Aufsichtsrat einen horizontalen
Marktvergleich mit anderen Unternehmen des DAX durch. Er kann erganzend auch einen
unabhangigen externen Vergutungsexperten heranziehen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind bei der Ausgestaltung der Vorschlage zu ihrer Vergitung
beteiligt. Beschlussvorschlage an die Hauptversammlung werden von Vorstand und
Aufsichtsrat in der Regel gemeinsam unterbreitet. Ein Interessenkonflikt wird dadurch
ausgeschlossen, dass allein die Hauptversammlung Uber die Vergutung des Aufsichtsrats
beschlieBt. Spatestens alle vier Jahre legen Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung
die Vergutung des Aufsichtsrats zur Beschlussfassung vor. Dabei kann auch die bestehende
Vergutung bestatigt werden.
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3.2 Festsetzung der Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats in § 15 der Satzung.
8 15 Vergutung des Aufsichtsrats

1. Jedes Aufsichtsratsmitglied erhélt fur das Geschaftsjahr (Vergitungsjahr) eine feste, nach
Ablauf des Geschéftsjahres zahlbare Vergltung von 200.000 €.

2. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das Dreifache und jeder Stellvertreter des
Vorsitzenden das Doppelte des sich aus Ziff. 1 ergebenden Betrags. Sofern der jeweilige
Ausschuss an mindestens 3 Tagen des Geschaftsjahres zu einer Sitzung
zusammengekommen ist, erhalt jeder Vorsitzende eines Ausschusses des Aufsichtsrats das
Doppelte, der Vorsitzende des Prifungsausschusses das Zweieinviertelfache und jedes
Mitglied eines Ausschusses des Aufsichtsrats das Eineinhalbfache, jedes Mitglied des
Prifungsausschusses des Aufsichtsrats das Doppelte des sich aus Ziff. 1 ergebenden
Betrags. Soweit ein Mitglied des Aufsichtsrats mehrere nach Satz 1 oder 2 zusatzlich zu
vergutende Funktionen ausUbt, bemisst sich seine Vergutung ausschlieBlich nach der
Funktion, die unter diesen am hdchsten vergutet ist.

3. Die sich aus Ziff. 1 und 2 ergebende Vergutung eines Mitglieds des Aufsichtsrats, das nur
wahrend eines Teils des Geschéaftsjahres dem Aufsichtsrat angehoért hat oder eine nach Ziff.
2 Satz 1 oder 2 zusatzlich zu vergltende Funktion ausgeUbt hat, reduziert sich zeitanteilig.

4. DarUber hinaus erhalt jedes Mitglied des Aufsichtsrats fur jede Sitzung des Aufsichtsrats
(Plenum), an der es teilgenommen hat, ein nach Ablauf des Geschéftsjahres zahlbares
Sitzungsgeld von 2.000 € pro Sitzung. Mehrere Sitzungen am selben Tag werden nicht
separat vergutet.

5. Die Gesellschaft erstattet jedem Aufsichtsratsmitglied seine angemessenen Auslagen. Die
Gesellschaft kann die Mitglieder des Aufsichtsrats in den Versicherungsschutz einer auf
Kosten der Gesellschaft unterhaltenen Vermégensschaden-Haftpflichtversicherung
einbeziehen.

6. Diese Regelung ist erstmals flr das am 1. Januar 2020 beginnende Geschéaftsjahr
(Vergutungsjahr) anwendbar.

[...]

Die Einberufung zur Hauptversammlung ist im Bundesanzeiger vom 24. Marz 2021 bekannt
gemacht.

MUnchen, 24. Marz 2021
Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft

Der Vorstand
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