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Corporate Governance, das Handeln nach den Prinzi-
pien verantwortungsvoller, an nachhaltiger Wertschop-
fung orientierter Unternehmensflhrung, ist fur die
BMW Group ein umfassender Anspruch, der alle Be-
reiche des Unternehmens einbezieht. Transparente
Berichterstattung und Unternehmenskommunikation,
eine an den Interessen aller Stakeholder ausgerichtete
Unternehmensfuhrung, die vertrauensvolle Zusam-
menarbeit von Vorstand, Aufsichtsrat und Mitarbeitern
sowie die Einhaltung geltenden Rechts sind wesentli-
che Eckpfeiler der Unternehmenskultur.

Vorstand und Aufsichtsrat berichten in dieser Erklarung
geman 88 289f, 315d HGB und Ziffer 3.10 Deutscher
Corporate Governance Kodex (DCGK) in der Fassung
vom 7. Februar 2017 bzw. Grundsatz 22 DCGK in der
Fassung vom 16. Dezember 2019 Uber die Corporate
Governance der Gesellschaft.

ENTSPRECHENSERKLARUNG ZUM DCGK

Vorstand und Aufsichtsrat der Bayerische Motoren
Werke Aktiengesellschaft (,BMW AG*) erklaren gemal3
8 161 AktG zu den Empfehlungen der ,Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex":

1. Seit Abgabe der letzten Erklarung im Dezember
2018 hat die BMW AG séamtlichen am 24. April 2017
im Bundesanzeiger amtlich bekannt gemachten Emp-
fehlungen (Kodexfassung vom 7.Februar 2017) ent-
sprochen, wie angeklndigt mit Ausnahme der Ziffer
4.2.5 Satz 5 und Satz 6.

2. Gemal Ziffer 4.2.5 Satz 5 und 6 des Kodex sollen im
Vergutungsbericht bestimmte Informationen zur Vor-
standsvergUtung in vorgegebenen Mustertabellen an-
gegeben werden. Von diesen Empfehlungen wurde
bisher abgewichen wegen der Ubersichtlichkeit und
Allgemeinverstandlichkeit des Vergutungsberichts, der
voraussichtlichen Anderungen des Vergiitungsbe-
richts infolge der Umsetzung der zweiten EU-Aktio-
narsrechterichtlinie und der durch die Regierungskom-
mission Deutscher Corporate Governance Kodex an-
geklndigten Streichung der besagten Tabellen. Auf
Grund der eingetretenen Verzégerungen bei den letz-
ten beiden Schritten wird die Empfehlung zu den Mus-
tertabellen nun im Vergltungsbericht fir das Ge-
schéftsjahr 2019 beachtet.

Rolls-Royce

Motor Cars Limited

3. Die BMW AG wird kinftig samtlichen am 24. April
2017 im Bundesanzeiger amtlich bekannt gemachten
Empfehlungen (Kodexfassung vom 7. Februar 2017)
entsprechen.

Munchen, im Dezember 2019

Die aktuelle und frihere Entsprechenserklarungen der
Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft kdnnen
online abgerufen werden unter:

www.bmwgaroup.com/entsprechenserklaerung.

GRUNDLEGENDES ZUR
UNTERNEHMENSVERFASSUNG

Die Bezeichnung BMW Group umfasst die Bayerische
Motoren Werke Aktiengesellschaft (BMW AG) und ihre
Konzerngesellschaften. Die BMW AG ist eine Aktien-
gesellschaft gemail deutschem Aktiengesetz mit Sitz
in MUnchen. Sie hat drei Organe: Vorstand, Aufsichts-
rat und Hauptversammlung. Deren Aufgaben und Be-
fugnisse ergeben sich aus dem Aktiengesetz und der
Satzung der BMW AG.

Die Aktionére als die Eigentimer des Unternehmens
Uben ihre Rechte in der Hauptversammlung aus. Der
Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwor-
tung. Dabei wird er vom Aufsichtsrat Uberwacht und
beraten. Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des
Vorstands und kann sie bei Vorliegen eines wichtigen
Grundes jederzeit abberufen. Der Vorstand informiert
den Aufsichtsrat und berichtet ihm regelmafig, zeitnah
und umfassend entsprechend den Grundsatzen einer
gewissenhaften und getreuen Rechenschaft nach
MaBgabe des Gesetzes und der vom Aufsichtsrat fest-
gelegten Berichtspflichten. Der Vorstand bedarf fur be-
stimmte, wichtige Geschéfte der Zustimmung des Auf-
sichtsrats. Der Aufsichtsrat ist jedoch nicht befugt,
MaBnahmen der Geschéftsfihrung zu ergreifen. Das
enge Zusammenspiel zwischen Vorstand und Auf-
sichtsrat zum Wohl des Unternehmens wird auch als
duales FlUhrungssystem (Two-Tier Board Structure)
bezeichnet.
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VORSTAND

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verant-
wortung und im Unternehmensinteresse mit dem Ziel
nachhaltiger Wertschoépfung. Dies beinhaltet die Be-
rucksichtigung der Belange der Aktionare, der Arbeit-
nehmer und der sonstigen dem Unternehmen verbun-
denen Gruppen (Stakeholder).

Uberblick

Der Vorstand der BMW AG besteht gemai3 § 7 der Sat-
zung aus mindestens zwei Personen; im Ubrigen wird
die Anzahl der Vorstandsmitglieder vom Aufsichtsrat
bestimmt. Zum 31. Dezember 2019 bestand der Vor-
stand aus sieben Mitgliedern.

Der Vorstand entscheidet Uber die wesentlichen Lei-
tungsmaBnahmen des Unternehmens, legt die strate-
gische Ausrichtung des Unternehmens fest, stimmt sie
mit dem Aufsichtsrat ab und setzt sie um. Der Vorstand
sorgt auch fur die Einhaltung der gesetzlichen Bestim-
mungen und der unternehmensinternen Richtlinien.
Néheres zur Compliance bei der BMW Group findet
sich im Geschaftsbericht 2019 im Kapitel Corporate
Governance, Compliance und Menschenrechte in der
BMW Group. Der Vorstand tragt auch flir ein angemes-
senes Risikomanagement und Risikocontrolling im Un-
ternehmen Sorge.

Im Zusammenhang mit der Bestellung eines Vor-
standsmitglieds informiert der Corporate-Governance-
Beauftragte das neue Vorstandsmitglied Uber wesent-
liche Rahmenbedingungen der Amtsfihrung, insbe-
sondere den BMW Group Corporate Governance Ko-
dex und persdnliche Mitwirkungspflichten im Fall von
Sachverhalten, die Meldepflichten ausldsen oder der
Zustimmung des Aufsichtsrats unterliegen.

Vorstandsmitglieder sind dem Unternehmensinteresse
verpflichtet und durfen bei ihren Entscheidungen keine
personlichen Interessen verfolgen, insbesondere nicht
Geschéaftschancen, die dem Unternehmen zustehen,
fUr sich nutzen. Sie dirfen Nebentatigkeiten, insbeson-
dere Aufsichtsratsmandate auBBerhalb der BMW Group,
nur mit Zustimmung des Personalausschusses des
Aufsichtsrats Ubernehmen.

Jedes Vorstandsmitglied der BMW AG ist verpflichtet,
Interessenkonflikte dem Aufsichtsrat gegenltber unver-
zUglich offenzulegen und die anderen Vorstandsmit-
glieder hiertber zu informieren.

Vorstandsmitglieder der BMW AG unterliegen wahrend
ihrer Tatigkeit flr die BMW Group einem umfassenden
Wettbewerbsverbot.

Arbeitsweise des Vorstands

Der Vorstand hat sich eine Geschéaftsordnung gege-
ben, die unter anderem auch einen Geschéaftsvertei-
lungsplan mit der Ressortaufteilung zwischen den ein-
zelnen Mitgliedern des Vorstands enthalt.

In der Geschéftsordnung ist auch der Grundsatz der
gemeinsamen Verantwortung des Vorstands und seine
Zustandigkeit fur alle Angelegenheiten von besonderer
Bedeutung und Tragweite niedergelegt. Im Ubrigen
fuhrt jedes Mitglied des Vorstands das ihm zugewie-
sene Ressort eigenverantwortlich. Fir ressortibergrei-
fende Angelegenheiten kénnen Einzelfallregelungen
getroffen werden.

Die Vorstandsmitglieder unterrichten den Vorstands-
vorsitzenden laufend Uber alle wesentlichen Vorgange
und den Gang der Geschéfte in ihren Ressorts. Der
Vorstandsvorsitzende koordiniert die ressortbezoge-
nen Vorgange mit den Gesamtzielen und -plénen der
Gesellschaft; er schaltet die anderen Vorstandsmitglie-
der ein, soweit deren Ressorts betroffen sind.

Der Vorstand fasst seine Beschllsse in der Vorstands-
sitzung und der Vorstandssitzung Produkt und Kunde
(seit 1. November 2019). Eine Vorstandssitzung findet
nur statt, wenn mehr als die Halfte der Mitglieder an-
wesend sind.

Die Vorstandssitzungen werden vom Vorsitzenden des
Vorstands einberufen, koordiniert und geleitet. Im Fall
der Abwesenheit oder Verhinderung des Vorstandsvor-
sitzenden wird dieser durch das fUr das Finanzressort
zustandige Vorstandsmitglied vertreten.

Zur UnterstUtzung des Vorsitzenden und der Ubrigen
Mitglieder des Vorstands bei der Vor- und Nachberei-
tung der Sitzungen ist ein Buro fur Vorstandsangele-
genheiten eingerichtet.

Der Vorstand ist beschlussfahig, wenn alle Mitglieder
rechtzeitig geladen wurden. Auch abwesende Mitglie-
der kdnnen ihre Stimme schriftlich, fernschriftlich oder
fernmUndlich abgeben. Fernmundliche Stimmabga-
ben sind schriftlich zu bestatigen. Uber Angelegenhei-
ten aus dem Ressort eines nicht anwesenden Mit-
glieds wird — auBer in dringenden Fallen — nur mit seiner
Zustimmung verhandelt und beschlossen.

Auf Anordnung des Vorsitzenden kénnen BeschlUsse
auch auBerhalb von Sitzungen gefasst werden, wenn
kein Mitglied diesem Verfahren widerspricht.

Soweit nicht durch Gesetz oder Satzung andere Mehr-
heiten vorgeschrieben sind, entscheidet der Vorstand
in Sitzungen mit einfacher Mehrheit der abgegebenen
Stimmen. Anderungen der Geschéftsordnung beduir-
fen der Einstimmigkeit. AuBerhalb von Sitzungen ent-
scheidet der Vorstand mit einfacher Mehrheit seiner
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Mitglieder. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des
Vorstandsvorsitzenden den Ausschlag.

Uber Sitzungen und Beschliisse des Vorstands werden
Niederschriften angefertigt, die vom Vorsitzenden un-
terzeichnet werden. Entscheidungen des Vorstands
sind verbindliche Vorgaben zur Umsetzung fur alle Mit-
arbeiter.

Bedarfsorientiert und themenbezogen kann der Vor-
stand beratende, nicht stimmberechtigte Teilnehmer
zu ihren Sitzungen hinzuziehen.

Im Geschaftsjahr 2019 fanden in der Regel zwei bis
drei Vorstandssitzungen pro Monat statt.

Aufgaben des Gesamtvorstands

Die Beratung und Entscheidungsfindung des Vor-
stands als Gesamtvorstand erfolgte im Berichtsjahr in
der Vorstandssitzung, der Vorstandssitzung Produkt
und Kunde (seit 1. November 2019) und im Nachhal-
tigkeitsboard (zum 1. November 2019 in die Vor-
standssitzung Uberfahrt).

Die Vorstandssitzung definiert den Strategie- und Res-
sourcenrahmen und entscheidet alle MaBnahmen zur
Strategieumsetzung und Themen mit besonderer Be-
deutung fur die BMW AG.

Die Vorstandssitzung Produkt und Kunde entscheidet
Uber produkt- und kundenbezogene Themen mit be-
sonderer Bedeutung und Tragweite fur die BMW AG
sowie markenUbergreifend Uber die automobile Pro-
duktstrategie und alle Produktprojekte im Grundsatz-
stadium.

Als Nachhaltigkeitsboard ist der Gesamtvorstand in der
Regel bis zu zweimal pro Jahr zusammengetreten, um
den Strategie- und Ressourcenrahmen zur Nachhaltig-
keit zu definieren und MaBnahmen zur Strategieumset-
zung zu entscheiden. Zum 1. November 2019 wurde
das Nachhaltigkeitsboard in die Vorstandssitzung Gber-
fUhrt.

Ausschiisse des Vorstands

Der Vorstand hat die Ausschusse ,,Customer* (seit 1.
November 2019), ,,Fihrungskrafte“ und ,,Operations”
eingerichtet.

Der Vorstandsausschuss ,,Customer” (seit 1. Novem-
ber 2019) berat und entscheidet ressorttbergreifend
Uber Vertriebs- und Markenthemen sowie Uber die di-
rekte Wechselwirkung von Vertriebs- und Markenthe-
men mit Produktions- und Einkaufsthemen. Er tagt in
der Regel einmal im Monat, davon mindestens vier Mal
jahrlich in Vollbesetzung. Stimmberechtigte Mitglieder
des Vorstandsausschusses ,,Customer” sind das fur
Kunde, Marke und Vertrieb zustandige Vorstandsmit-
glied, das zugleich den Vorsitz innehat, sowie die fur

Finanzen, Einkauf und Lieferantennetzwerk und Pro-
duktion zustandigen Vorstandsmitglieder. An den Sit-
zungen des Vorstandsausschusses ,,Customer” neh-
men auBerdem beratend die Bereichsleiter
Kunde/BMW Markenfihrung, MINI, Vertriebssteue-
rung und Strategie, Konzerncontrolling, Strategie/Pro-
jekte/Zentralfunktionen und Produktionsnetzwerk/Lo-
gistik teil.

Der in der Regel zweiwdchentlich tagende Vorstands-
ausschuss ,Operations” entscheidet konzernweit Gber
automobile Produktprojekte auf Basis der von der Vor-
standssitzung vorgegebenen strategischen Ausrich-
tung und innerhalb des durch die Vorstandssitzung
festgelegten Entscheidungsrahmens. Stimmberech-
tigte Mitglieder des Vorstandsausschusses ,,Operati-
ons” sind das fUr das Ressort Entwicklung zustandige
Mitglied des Vorstands, das zugleich den Vorsitz inne-
hat, sowie die fur Einkauf und Lieferantennetzwerk und
Produktion zustandigen Vorstandsmitglieder. An den
Sitzungen des Vorstandsausschusses ,Operations”
nehmen beratend der Bereichsleiter Unternehmens-
qualitdt und der Leiter der Hauptabteilung Reifegrad-
management, Freizeichnung, Erprobung teil.

Der Vorstandsausschuss ,,FUhrungskrafte” beschaftigt
sich mit unternehmensweit relevanten Themen, die die
»Fuhrungskrafte” der BMW Group insgesamt oder in-
dividuell betreffen. Der Vorstandsausschuss ,Fuh-
rungskréafte” hat sowohl eine beratende bzw. vorberei-
tende Rolle, zum Beispiel bei Grundsatzthemen der
Personalpolitik wie Entgeltsystematik und -planung,
Personalentwicklungs- und Beurteilungsinstrumenten,
als auch die Funktion eines Entscheidungsgremiums,
wie zum Beispiel bei der (Weiter-)Entwicklung von Re-
geln und Richtlinien fir Obere FUhrungskrafte. Stimm-
berechtigte Mitglieder des Ausschusses sind der Vor-
standsvorsitzende, der auch den Ausschussvorsitz in-
nehat, und das flr Personal- und Sozialwesen zustan-
dige Mitglied des Vorstands. Dartber hinaus nehmen
an den Sitzungen der Bereichsleiter Personalmanage-
ment und -services sowie der Bereichsleiter Personal-
wesen Obere Fuhrungskrafte mit beratender Funktion
teil.

Fur die Ausschusse des Vorstands gelten die Regelun-
gen zu Sitzungen und Beschlussfassung des Gesamt-
vorstands grundsatzlich entsprechend.

Die nicht in einem Ausschuss vertretenen Mitglieder
des Vorstands werden durch die Tagesordnung und
Sitzungsprotokolle Uber die Ausschusssitzungen infor-
miert. Wenn der Ausschuss es flr zweckmaBig halt
oder ein Vorstandsmitglied dies verlangt, konnen Aus-
schussangelegenheiten auch in den Vorstandssitzun-
gen behandelt werden.
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Zusammenarbeit mit dem Aufsichtsrat

Gegeniiber dem Aufsichtsrat wird der Vorstand durch
den Vorsitzenden des Vorstands vertreten. Dieser steht
in regelmanigem Kontakt mit dem Vorsitzenden des
Aufsichtsrats und berichtet ihm unverziglich in allen
Angelegenheiten von besonderem Gewicht.

Der Aufsichtsrat hat die Informations- und Berichts-
pflichten des Vorstands durch Beschluss néher festge-
legt. Die gesetzlichen Berichte des Vorstands an den
Aufsichtsrat werden in der Regel in Textform erstattet.
Entscheidungsnotwendige Unterlagen werden den
Mitgliedern des Aufsichtsrats méglichst rechtzeitig vor
der Sitzung zugeleitet.

Fur Geschafte von grundlegender Bedeutung hat der
Aufsichtsrat durch Beschluss Zustimmungsvorbehalte
zugunsten des Aufsichtsrats festgelegt. Soweit erfor-
derlich holt der Vorstandsvorsitzende die Zustimmung
des Aufsichtsrats ein. Er tragt auch fur die ErfUllung der
Berichtspflichten gegenlber dem Aufsichtsrat Sorge.
Bei der Erflllung dieser Aufgaben wird der Vorstands-
vorsitzende von allen Vorstandsmitgliedern unterstutzt.

Bei der Berichterstattung an den Aufsichtsrat lasst sich
der Vorstand von dem Grundgedanken leiten, dass der
Aufsichtsrat regelméBig, zeitnah und umfassend Gber
alle fur das Unternehmen relevanten Fragen der Pla-
nung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des
Risikomanagements und der Compliance sowie auch
Uber eventuelle Abweichungen des Geschaftsverlaufs
von den aufgestellten Planen und Zielen und die
Grunde daftr informiert sein soll.

Nachfolgeplanung fiir den Vorstand,
Diversitatskonzept

Gemeinsam mit dem Vorstand sorgt der Aufsichtsrat
fUr eine langfristige Nachfolgeplanung. Bei der Sich-
tung von Kandidaten und Kandidatinnen fir eine Vor-
standsposition stellen deren fachliche Quialifikation fur
das zu Ubernehmende Ressort, Uberzeugende Fuh-
rungsqualitdten, bisherige Leistungen sowie Kennt-
nisse Uber das Unternehmen aus Sicht des Aufsichts-
rats die grundlegenden Eignungskriterien dar. Der Auf-
sichtsrat hat fUr die Zusammensetzung des Vorstands
ein Diversitatskonzept verabschiedet, das auch die
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex bertcksichtigt. Im Rahmen der Abwagung, wel-
che Persoénlichkeit den Vorstand als Gremium am bes-
ten erganzen wurde, achtet der Aufsichtsrat auch auf
Vielfalt (Diversity). Unter Vielfalt als Entscheidungsge-
sichtspunkt versteht der Aufsichtsrat insbesondere un-
terschiedliche, sich gegenseitig erganzende Profile,
Berufs- und Lebenserfahrungen, auch im internationa-
len Bereich, sowie eine angemessene Vertretung der

Geschlechter. Im Rahmen seiner Entscheidung be-
rlcksichtigt der Aufsichtsrat auch nachfolgende As-
pekte:

Die Mitglieder des Vorstands sollen Uber eine lang-
jahrige FUhrungserfahrung verfligen und moglichst
Erfahrung aus unterschiedlichen Berufen mitbrin-
gen.

— Mindestens zwei Mitglieder sollen Uber internatio-
nale FUhrungserfahrung verflgen.

— Mindestens zwei Mitglieder des Vorstands sollen
eine technische Ausbildung haben.

— Der Vorstand soll in seiner Gesamtheit Uber eine
langjahrige Erfahrung auf den Gebieten Entwick-
lung, Produktion, Vertrieb, Finanzen und Personal-
fUhrung verflgen.

— Der Aufsichtsrat hat eine ZielgréBe fur den Frauen-
anteil im Vorstand festgelegt. Diese ist im Abschnitt
Angaben nach dem Teilhabegesetz erldutert. Uber
den Anteil und die Entwicklung der weiblichen Fuh-
rungskréafte, insbesondere unter den Oberen Fiih-
rungskraften und auf der ersten Flhrungsebene,
berichtet der Vorstand dem Personalausschuss und
dem Aufsichtsrat in regelmaBigen Abstanden.

— Fur die Mitglieder des Vorstands hat der Aufsichtsrat
entsprechend der Empfehlung des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex eine Regelaltersgrenze
festgesetzt. Die Regelaltersgrenze orientiert sich an
der Vollendung des 60.Lebensjahres. Der Auf-
sichtsrat achtet darlber hinaus auf eine hinrei-
chende Altersmischung unter den Vorstandsmitglie-
dern.

Mit welcher Personlichkeit eine konkrete Vorstandspo-
sition besetzt werden soll, entscheidet der Aufsichtsrat
im Unternehmensinteresse und unter Wirdigung aller
Umstande des Einzelfalls. Das beschriebene Diversi-
tatskonzept berdcksichtigt der Personalausschuss des
Aufsichtsrats bereits bei der Auswahl der Kandidatin-
nen und Kandidaten, sodass sichergestellt ist, dass der
Vorstand vielfaltig zusammengesetzt ist.

Die Zusammensetzung des Vorstands zum 31. De-
zember 2019 entspricht nach Einschatzung des Auf-
sichtsrats dem festgelegten Diversitatskonzept. Die
unterschiedlichen Berufs-, Bildungs- und Lebenser-
fahrungen der Vorstandsmitglieder erganzen sich ge-
genseitig. Die Lebenslaufe der Vorstandsmitglieder, die
einen Abgleich mit dem Diversitatskonzept ermdgli-
chen, sind auf der Internetseite der Gesellschaft ein-
sehbar.
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AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Vorstand bei der
Leitung der BMW AG zu beraten und zu Uberwachen.

Uberblick

Der Aufsichtsrat der BMW AG besteht aus zehn von
der Hauptversammlung gewahlten Vertretern der Akti-
onare und zehn nach dem Mitbestimmungsgesetz ge-
wahlten Vertretern der Arbeitnehmer:

Die zehn Aufsichtsratsmitglieder der Arbeitnehmer set-
zen sich zusammen aus

— sieben unternehmensangehdrigen Arbeitnehmern,
einschlieBlich eines leitenden Angestellten, und

- drei Aufsichtsratsmitgliedemn, die auf Vorschlag von
Gewerkschaften gewahlt werden.

Der Aufsichtsrat wird in Entscheidungen von grundle-
gender Bedeutung fr die BMW AG eingebunden.

Er bestellt die Mitglieder des Vorstands und setzt ihre
Vergltung fest. Der Aufsichtsrat kann die Bestellung
zum Vorstandsmitglied widerrufen, wenn ein wichtiger
Grund vorliegt.

Die Aufsichtsratsmitglieder kénnen ihre Aufgaben nicht
durch andere wahrnehmen lassen.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats der BMW AG ist dem
Unternehmensinteresse verpflichtet. Es darf bei seinen
Entscheidungen weder persdnliche Interessen verfol-
gen noch Geschaftschancen, die dem Unternehmen
zustehen, fUr sich nutzen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind verpflichtet, Inte-
ressenkonflikte, insbesondere solche, die aufgrund ei-
ner Beratung oder Organfunktion bei Kunden, Liefe-
ranten, Kreditgebern oder sonstigen Geschaftspart-
nern entstehen kénnen, dem Aufsichtsrat gegendber
offenzulegen, damit dieser in seinem Bericht an die
Hauptversammlung Uber ihre Behandlung informieren
kann. Wesentliche und nicht nur vorlibergehende Inte-
ressenkonflikte eines Aufsichtsratsmitglieds fUhren zur
Beendigung des Mandats.

Jedes Aufsichtsratsmitglied der BMW AG achtet da-
rauf, dass ihm fur die Wahrnehmung seines Mandats
gentgend Zeit zur Verfligung steht. Sofern Mitglieder
des Aufsichtsrats der BMW AG dem Vorstand einer
bérsennotierten Gesellschaft angehdren, nehmen sie
insgesamt nicht mehr als drei weitere konzernexterne
Aufsichtsratsmandate in bérsennotierten Gesellschaf-
ten oder in Aufsichtsgremien mit vergleichbaren Anfor-
derungen wahr.

Der Aufsichtsrat Uberprift regelmaBig die Effizienz sei-
ner Téatigkeit. Zu diesem Zweck finden eine gemein-
same Aussprache im Plenum und personliche Gespré-

che mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden statt, die an-
hand eines vorab verteilten, vom Aufsichtsrat erarbei-
teten Fragebogens vorbereitet werden.

Bei Vorschlagen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern
wird darauf geachtet, dass der Aufsichtsrat insgesamt
Uber die zur ordnungsgemaBen Wahrnehmung der
Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und
fachlichen Erfahrungen verflgt.

Der Aufsichtsrat hat fir seine Zusammensetzung kon-
krete Ziele benannt, ein Diversitatskonzept beschlos-
sen und ein Kompetenzprofil festgelegt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen die flUr ihre
Aufgaben erforderlichen Aus- und FortbildungsmaB-
nahmen eigenverantwortlich wahr. Dabei unterstitzt
sie die Gesellschaft in angemessener Weise.

Bei Ubernahme eines Aufsichtsratsmandats informiert
der Corporate-Governance-Beauftragte das neue Auf-
sichtsratsmitglied Gber wesentliche Rahmenbedingun-
gen der Amtsflihrung, insbesondere den BMW Group
Corporate Governance Kodex und persénliche Mitwir-
kungspflichten im Fall von Sachverhalten, die Melde-
pflichten ausldsen oder der Zustimmung des Auf-
sichtsrats unterliegen.

Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hélt mindestens zwei Sitzungen im
Kalenderhalbjahr ab. In der Regel finden funf Plenarsit-
zungen pro Kalenderjahr statt. Eine Sitzung pro Jahr ist
mehrtagig ausgerichtet und dient unter anderem ei-
nem vertieften Austausch zu strategischen und techni-
schen Themen. Die Schwerpunkte der Sitzungen im
abgelaufenen Geschéaftsjahr sind im Bericht des Auf-
sichtsrats zusammengefasst. In der Regel bereiten die
Vertreter der Aktionére und die Vertreter der Arbeitneh-
mer die Sitzungen des Aufsichtsrats jeweils gesondert
vor, gegebenenfalls mit Mitgliedern des Vorstands.

Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im
Aufsichtsrat, beruft dessen Sitzungen ein und leitet sie;
er nimmt die Belange des Aufsichtsrats nach aufen
wahr und vertritt den Aufsichtsrat gegentiber dem Vor-
stand.

Der Aufsichtsrat ist beschlussfahig, wenn alle Mitglie-
der geladen wurden und mindestens die Hélfte der
Mitglieder, aus denen erinsgesamt zu bestehen hat, an
der Beschlussfassung teilnimmt. Die Beschlussfas-
sung Uber einen Gegenstand der Tagesordnung, der in
der Einladung nicht enthalten war, ist nur zulassig,
wenn kein anwesendes Mitglied des Aufsichtsrats der
Beschlussfassung widerspricht und mindestens zwei
Drittel der Mitglieder anwesend sind.

Beschlisse des Aufsichtsrats werden grundsatzlich
mit einfacher Mehrheit gefasst. Besondere gesetzliche
Mehrheitserfordernisse und Verfahrensbestimmungen
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bestehen im Mitbestimmungsgesetz insbesondere flr
Falle der Bestellung und Abberufung von Vorstands-
mitgliedern sowie fur die Wahl eines Aufsichtsratsvor-
sitzenden und stellvertretenden Aufsichtsratsvorsit-
zenden.

Ergibt eine Abstimmung im Aufsichtsrat Stimmen-
gleichheit, so findet eine neue Aussprache nur statt,
wenn die Mehrheit des Aufsichtsrats dies beschliet.
Bei einer erneuten Abstimmung Uber denselben Ge-
genstand hat der Aufsichtsratsvorsitzende, wenn sie
erneut Stimmengleichheit ergibt, zwei Stimmen.

Die Beschlisse des Aufsichtsrats und seiner Aus-
schusse werden regelmaBig in den Sitzungen gefasst.
Ein abwesendes Aufsichtsratsmitglied kann seine
schriftliche Stimmabgabe durch ein anderes Aufsichts-
ratsmitglied Uberreichen lassen. Dies gilt auch fur die
Abgabe der zweiten Stimme des Aufsichtsratsvorsit-
zenden. Als schriftliche Stimmabgabe gilt auch eine
Stimmabgabe per Telefax oder mittels elektronischer
Medien. Eine nachtrégliche Stimmabgabe ist zulassig,
wenn der Vorsitzende (oder im Verhinderungsfall sein
Stellvertreter) sie vor der Abstimmung in der Sitzung flr
alle abwesenden Mitglieder des Aufsichtsrats binnen
einer von ihm festzulegenden Frist gestattet.

Uber die Beschliisse und Sitzungen werden Nieder-
schriften angefertigt, die vom jeweiligen Sitzungsleiter
unterzeichnet werden.

Zur Beratung Uber einzelne Gegenstande kann der
Aufsichtsrat Sachverstandige und Auskunftspersonen
zu ihren Sitzungen hinzuziehen. Der Aufsichtsrat tagt
bei Bedarf auch ohne den Vorstand.

Die Gesellschaft sorgt daflir, dass der Aufsichtsrat und
seine Gremien mit angemessenen Mitteln ausgestat-
tet sind, um ihre Aufgaben wahrnehmen zu kénnen.
Dazu gehért auch die Einrichtung eines zentralen Auf-
sichtsratsburos zur Unterstitzung der Vorsitzenden bei
ihren Koordinationsaufgaben.

Prasidium und Ausschiisse des Aufsichtsrats

Unter BerUcksichtigung der spezifischen Gegebenhei-
ten der BMW Group und der Anzahl seiner Mitglieder
hat der Aufsichtsrat der BMW AG ein Prasidium und
vier Ausschusse gebildet, namlich einen Personal-,
Prifungs-, Nominierungs- und Vermittlungsaus-
schuss. Diese dienen der Steigerung der Effizienz der
Aufsichtsratsarbeit und der Behandlung komplexer
Sachverhalte. Die Ausschussvorsitzenden berichten in
jeder Plenarsitzung des Aufsichtsrats ausfuhrlich Gber
die Ausschussarbeit.

Die Besetzung von Prasidium und Ausschissen erfolgt
nach MaBgabe von Gesetz, Satzung und Geschafts-
ordnung sowie Corporate-Governance-Grundsatzen,

insbesondere unter Berlcksichtigung der fachlichen
Qualifikation der Mitglieder.

Der Aufsichtsratsvorsitzende ist kraft dieser Funktion
geman der Geschaftsordnung Mitglied und Vorsitzen-
der des Préasidiums, des Personalausschusses und des
Nominierungsausschusses.

Die Anzahl der Sitzungen von Présidium und Aus-
schissen ist bedarfsabhangig. Prasidium, Personal-
und Prifungsausschuss kommen in der Regel zu meh-
reren Sitzungen jahrlich zusammen.

Fur die Arbeit des Prasidiums und der Ausschuisse hat
der Aufsichtsrat in Anlehnung an die Regularien fur die
Tatigkeit des Plenums Regelungen zur Geschaftsord-
nung getroffen. Die Ausschisse sind nur beschlussfa-
hig, wenn alle Mitglieder mitwirken. Beschllsse der
Ausschisse werden mit einfacher Stimmenmehrheit
gefasst, soweit gesetzlich nichts anderes vorgesehen
ist.

Das Prasidium des Aufsichtsrats setzt sich gemal der
Geschéaftsordnung aus dem Vorsitzenden des Auf-
sichtsrats und seinen Stellvertretern zusammen. Das
Prasidium bereitet die Aufsichtsratssitzungen vor, so-
weit die Themen nicht in den Aufgabenbereich eines
Ausschusses fallen. Dies betrifft zum Beispiel die Vor-
bereitung der jahrlichen Entsprechenserklarung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex sowie der Ef-
fizienzprifung des Aufsichtsrats.

Der Personalausschuss bereitet die Entscheidungen
des Aufsichtsrats Uber die Bestellung und gegebenen-
falls Abberufung von Vorstandsmitgliedern vor und
sorgt gemeinsam mit dem Aufsichtsratsplenum und
dem Vorstand fur eine langfristige Nachfolgeplanung.
Darlber hinaus bereitet der Personalausschuss die
Entscheidungen des Aufsichtsrats Uber die Vergltung
sowie die regelmaBige Uberpriifung des Vergitungs-
systems fUr den Vorstand vor. Im Rahmen der Festset-
zungen des Aufsichtsrats zur VergUtung von Vor-
standsmitgliedern ist der Personalausschuss beauf-
tragt, Anstellungsvertrdge mit Mitgliedern des Vor-
stands abzuschlieBen, zu &ndern und aufzuheben und
gegebenenfalls sonstige Vertrage mit Mitgliedern des
Vorstands vorzubereiten und abzuschlieBen. Ferner ist
dem Personalausschuss die Befugnis Ubertragen, in
bestimmten Fallen anstelle des Aufsichtsrats Uber die
erforderliche Zustimmung zu einem bestimmten Ge-
schaft zu entscheiden. Dazu gehdren insbesondere
Falle der Kreditgewahrung an Vorstands- oder Auf-
sichtsratsmitglieder, bestimmte Vertragsabschllsse
mit Mitgliedern des Aufsichtsrats, jeweils auch unter
Berlcksichtigung nahestehender Personen/Unter-
nehmen, sowie Nebentatigkeiten von Vorstandsmit-
gliedern, insbesondere die Ubernahme von Aufsichts-
ratsmandaten auBerhalb des Unternehmens.
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Der Prifungsausschuss befasst sich insbesondere mit
der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses,
der Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems, des Ri-
sikomanagementsystems sowie der Wahrnehmung
der Aufgaben des Aufsichtsrats in Zusammenhang mit
Prifungen geman 8 32 WpHG. Ferner Uberwacht er
die Abschlussprifung, die Unabhangigkeit des Ab-
schlussprufers und die vom Abschlusspriifer zusatzlich
erbrachten Leistungen. Er bereitet den Vorschlag zur
Wahl des Abschlussprifers an die Hauptversammlung
vor und gibt dazu eine Empfehlung ab, erteilt den Pri-
fungsauftrag, vereinbart erganzende Prifungsschwer-
punkte sowie das Honorar des Abschlussprifers. Der
Prifungsausschuss bereitet die Beschlussfassung des
Aufsichtsrats Uber den Jahres- und den Konzernab-
schluss vor und erdrtert mit dem Vorstand die Zwi-
schenberichte vor ihrer Ver6ffentlichung. Zusatzlich be-
fasst er sich mit der nichtfinanziellen Berichterstattung,
bereitet die Prifung des Aufsichtsrats und die Beauf-
tragung eines externen PrUfers der nichtfinanziellen
Berichterstattung vor und erteilt den Prifungsauftrag.
Darlber hinaus befasst sich der Prifungsausschuss
mit der Uberwachung des Revisionssystems und der
Compliance sowie mit der Priifung und Uberwachung
etwaiger Handlungsbedarfe im Zusammenhang mit
moglichen Pflichtverletzungen von Vorstandsmitglie-
dern zur Vorbereitung einer Beschlussfassung im Auf-
sichtsrat. Ferner entscheidet er Uber die Zustimmung
des Aufsichtsrats zur Ausnutzung des Genehmigten
Kapitals 2019 (8 4 Ziffer 5 der Satzung) sowie (iber An-
derungen der Satzung, die nur die Fassung betreffen.

In Einklang mit den Regelungen des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex ist der Vorsitzende des Pru-
fungsausschusses unabhéngig und kein ehemaliges
Vorstandsmitglied der Gesellschaft. Er verflgt Gber be-
sondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwen-
dung von Rechnungslegungsgrundsatzen und inter-
nen Kontrollverfahren. Er erflllt zugleich die Anforde-
rungen an einen Finanzexperten im Sinne der 88 100
Abs. 5, 107 Abs. 4 AktG.

Der Nominierungsausschuss hat die Aufgabe, geeig-
nete Kandidaten fUr die Wahl in den Aufsichtsrat als
Vertreter der Aktionare zu ermitteln und dem Aufsichts-
rat fUr dessen Wahlvorschlage an die Hauptversamm-
lung vorzuschlagen. GeméR der Empfehlung des Deut-
schen Corporate Governance Kodex ist der Nominie-
rungsausschuss ausschlieBlich mit Vertretern der Akti-
onére besetzt.

Die Bildung und Besetzung eines Vermittlungsaus-
schusses ist im deutschen Mitbestimmungsgesetz
vorgesehen. Der Vermittlungsausschuss hat die Auf-
gabe, dem Aufsichtsrat einen Vorschlag zu unterbrei-
ten, wenn ein Beschluss Uber die Bestellung eines Vor-
standsmitglieds nicht die erforderliche Mehrheit von
zwei Dritteln der Stimmen der Mitglieder erreicht hat.

Dem Vermittlungsausschuss gehoren gemai den ge-
setzlichen Bestimmungen der Vorsitzende und der
stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats sowie je
einvon den Vertretern der Aktionare und den Vertretern
der Arbeitnehmer gewahltes Mitglied an.

Besetzungsziele des Aufsichtsrats,
Kompetenzprofil, Diversitatskonzept

Der Aufsichtsrat ist so zusammenzusetzen, dass seine
Mitglieder insgesamt Uber die zur ordnungsgemaien
Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kennt-
nisse, Fahigkeiten und Erfahrungen verflgen.

Zu diesem Zweck hat der Aufsichtsrat der BMW AG die
folgenden, ein Kompetenzprofil einschlieBenden Be-
setzungsziele verabschiedet. Sie beschreiben zugleich
das Konzept, mit dem insgesamt eine vielfaltige Beset-
zung des Aufsichtsrats angestrebt wird (Diversitats-
konzept):

— Dem Aufsichtsrat sollen insgesamt maoglichst vier
Mitglieder angehéren, die Gber internationale Erfah-
rung oder besonderen Sachverstand in einem oder
mehreren flr das Unternehmen wichtigen Markten
auBerhalb Deutschlands verfligen.

— Dem Aufsichtsrat sollen insgesamt maoglichst sie-
ben Mitglieder angehoren, die Uber vertiefte Kennt-
nisse und Erfahrungen aus dem Unternehmen
selbst verfligen, jedoch nicht mehr als zwei ehema-
lige Mitglieder des Vorstands.

— Dem Aufsichtsrat sollen als Vertreter der Anteilseig-
ner moglichst drei Unternehmer oder Personlichkei-
ten angehdren, die bereits Erfahrung in der Fihrung
oder Uberwachung eines anderen mittelgroBen oder
groBen Unternenmens erworben haben.

— Dem Aufsichtsrat sollen insgesamt mdglichst drei
Personlichkeiten aus Wirtschaft, Wissenschaft oder
Forschung angehoren, die Erfahrung in Branchen
erworben haben, die flr die BMW Group bedeutsam
sind, wie zum Beispiel Chemie, Energieversorgung,
Informationstechnologie, oder die Uber Sachver-
stand auf fir die BMW Group zukunftsrelevanten
Themenfeldern verfligen, wie zum Beispiel Kunden-
bedUrfnisse, Mobilitat, Digitalisierung und Kdinstli-
che Intelligenz, Ressourcen und Nachhaltigkeit.

— Bei der Suche nach qualifizierten Personlichkeiten
fUr den Aufsichtsrat, die das Gremium in seiner Ge-
samtheit mit Fach- und FUhrungskompetenzen
bestmaoglich verstarken wirden, soll auch auf Vielfalt
(Diversity) geachtet werden. Bei der Vorbereitung
von Besetzungsvorschlagen soll im Einzelfall gewdr-
digt werden, inwiefern unterschiedliche, sich gegen-
seitig erganzende fachliche Profile, Berufs- und Le-
benserfahrungen, auch im internationalen Bereich,
und eine angemessene Vertretung beider Ge-
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schlechter im Gremium der Aufsichtsratsarbeit zu-
gutekommen. Die BerUcksichtigung qualifizierter
Frauen bei der Besetzung des Aufsichtsrats liegt in
der Verantwortung aller Vorschlags- und Wahlbe-
rechtigten.

— Dem Aufsichtsrat sollen mindestens sechs unab-
hangige Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseignerim
Sinne von Ziffer 5.4.2 des Deutschen Corporate
Governance Kodex (Fassung vom 7. Februar 2017)
angehoren.

- Zwei unabhangige Mitglieder des Aufsichtsrats sol-
len Uber Sachverstand auf den Gebieten Rech-
nungslegung oder Abschlussprifung verflgen.

— Dem Aufsichtsrat soll keine Person angehoren, die
eine Organfunktion oder Beratungsaufgabe bei we-
sentlichen Wettbewerbern des Unternehmens aus-
Ubt. Die Aufsichtsratsmitglieder werden sich unter
Beachtung des geltenden Rechts darlber hinaus
daflr einsetzen, dass keine Personlichkeiten zur
Wahl vorgeschlagen werden, die aufgrund ihrer
sonstigen Téatigkeiten und Funktionen auBerhalb der
BMW Group, insbesondere Beratungstatigkeiten o-
der Organfunktionen bei Kunden, Lieferanten, Kre-
ditgebern oder sonstigen Geschaftspartnemn, vo-
raussichtlich nicht nur vortbergehend in einen we-
sentlichen Interessenkonflikt geraten werden.

— Es soll fur die Mitglieder des Aufsichtsrats im Regel-
fall eine Altersgrenze von 70 Jahren berUcksichtigt
werden. Einzelfallausnahmen sollen bis zum Ablauf
der ordentlichen Hauptversammlung nach Vollen-
dung des 73. Lebensjahres zur Erfullung gesetzli-
cher Erfordernisse oder zur Unterstlitzung einer ge-
ordneten Nachfolgeplanung bei Schilisselfunktio-
nen oder -qualifikationen zulassig sein.

— Aufsichtsratsmitglieder sollen dem Aufsichtsrat im
Regelfall insgesamt nicht langer angehdren als bis
zur Beendigung der ordentlichen Hauptversamm-
lung, die Uber die Entlastung fur das 14. Geschafts-
jahr nach dem Beginn der ersten Amtszeit be-
schlieft. Das Geschaéftsjahr, in dem die erste Amts-
zeit beginnt, wird nicht mitgerechnet. Von dieser Re-
gel ausgenommen sind naturliche Personen, die di-
rekt oder indirekt an der Gesellschaft wesentlich be-
teiligt sind. DarUber hinaus kann im Unternehmens-
interesse von der Regelgrenze abgewichen werden,
zum Beispiel um ein anderes Besetzungsziel zu for-
dern, insbesondere Vielfalt der Geschlechter, der
fachlichen Profile, Berufs- und Lebenserfahrungen.

Der Aufsichtsrat hat fur die obigen Besetzungsziele ei-
nen Zeitrahmen bis zum 31. Dezember 2020 zugrunde
gelegt. Der Nominierungsausschuss des Aufsichtsrats
bertcksichtigt die Besetzungsziele bereits bei der Aus-
wahl mdglicher Kandidaten als Vertreter der Anteilseig-

ner. Damit wird eine vielfaltige Besetzung des Auf-
sichtsrats ermdglicht und sichergestellt, dass der Auf-
sichtsrat so zusammengesetzt ist, dass seine Mitglie-
der insgesamt Uber die zur ordnungsgemalRen Wahr-
nehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fa-
higkeiten und Erfahrungen verfigen. Wahlvorschlage
des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung sollen die
Besetzungsziele, soweit sie Aufsichtsratsmitglieder der
Anteilseigner betreffen, in der Weise bertcksichtigen,
dass eine Umsetzung der Besetzungsziele durch ent-
sprechende Wahlbeschllisse der Hauptversammlung
unterstltzt wird. Die Hauptversammlung ist jedoch an
Wahlvorschléage nicht gebunden. Auch die Wahlfreiheit
der Arbeitnehmer bei der Wahl der Aufsichtsratsmit-
glieder der Arbeitnehmer ist geschitzt. Im Verfahren
nach dem Mitbestimmungsgesetz zur Wahl von Arbeit-
nehmervertretern hat der Aufsichtsrat kein Vorschlags-
recht. Die Besetzungsziele, die sich der Aufsichtsrat
gibt, verstehen sich daher nicht als Vorgaben an die
Wahlberechtigten oder Beschrankungen ihrer Wahlfrei-
heit.

Selbsteinschatzung des Aufsichtsrats
zum 31. Dezember 2019

Die Besetzung des Aufsichtsrats zum 31. Dezember
2019 entspricht nach Selbsteinschatzung des Auf-
sichtsrats den oben genannten Besetzungszielen. Um
einen Abgleich mit den Besetzungszielen zu erleich-
tern, sind Kurzlebenslaufe der amtierenden Aufsichts-
ratsmitglieder auf der Internetseite der Gesellschaft un-
ter www.bomwgroup.com verfligbar. Angaben zu den
ausgeubten Berufen und Mandaten in anderen gesetz-
lich zu bildenden Aufsichtsraten und vergleichbaren in-
und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschafts-
unternehmen sowie zur Dauer der Zugehdrigkeit sind
unter der Ubersicht ,Mitglieder des Aufsichtsrats* zu
finden.

Daraus wird ersichtlich, dass der Aufsichtsrat der BMW
AG sehr vielfaltig besetzt ist: Uber internationale Erfah-
rung oder besonderen Sachverstand in einem oder
mehreren fir das Unternehmen wichtigen Mérkten au-
Berhalb Deutschlands verfligen deutlich mehr als die
angestrebten vier Mitglieder des Aufsichtsrats. Ver-
tiefte Kenntnisse und Erfahrungen aus dem Unterneh-
men bringen sieben Arbeitnehmervertreter sowie der
Aufsichtsratsvorsitzende in die Aufsichtsratsarbeit ein.
Dem Aufsichtsrat gehort lediglich ein friheres Mitglied
des Vorstands an. Erfahren in der FUhrung eines ande-
ren Unternehmens sind mindestens vier Mitglieder des
Aufsichtsrats. Dem Aufsichtsrat gehéren auch drei Un-
ternehmer an. Erfahrung in der Uberwachung eines an-
deren mittelgroRen oder groBen Unternehmens hat ein
groBer Teil der Aufsichtsratsmitglieder, darunter auch
Arbeitnehmervertreter. Des Weiteren verfligen mehr
als drei Mitglieder des Aufsichtsrats Uber Erfahrung
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und Sachverstand auf einem der vom Aufsichtsrat als
besonders zukunftsrelevant eingestuften Gebiete wie
Kundenbedurfnisse, Mobilitat, Digitalisierung und
Kunstliche Intelligenz, Ressourcen und Nachhaltigkeit
sowie Informationstechnologie.

Bei der Uberpriifung der Unabhéngigkeit seiner Mit-
glieder hat sich der Aufsichtsrat am Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex in der Fassung vom 7. Februar
2017 orientiert. Weder ein substanzieller Aktienbesitz
noch die Bestellung als Arbeitnehmervertreter noch
eine frihere Mitgliedschaft im Vorstand schlieBen nach
Einschatzung des Aufsichtsrats flr sich genommen
die Unabhangigkeit eines Aufsichtsratsmitglieds aus.
Ein wesentlicher und nicht nur vortibergehender Inte-
ressenkonflikt im Sinne von Ziffer 5.4.2 des Deutschen
Corporate Governance Kodex liegt bei keinem Mitglied
des Aufsichtsrats vor.

Die Arbeitnehmer im Aufsichtsrat sind durch die gel-
tenden Gesetze bei der Wahrnehmung ihrer Aufgaben
geschutzt. Jedenfalls alle Gbrigen Mitglieder des Auf-
sichtsrats verfligen Uber eine hinreichende wirtschaft-
liche Unabhangigkeit vom Unternehmen. Geschéfte
mit Unternehmen, bei denen Aufsichtsratsmitglieder
eine Funktion bekleiden, erfolgen zu Bedingungen wie
unter fremden Dritten.

Im Ergebnis hat der Aufsichtsrat alle Mitglieder des
Aufsichtsrats als unabhéngig eingestuft. Zum Stichtag
sind dies: Dr.-Ing. Norbert Reithofer, Manfred Schoch,
Stefan Quandt, Stefan Schmid, Dr. Karl-Ludwig Kley,
Christiane Benner, Dr. Kurt Bock, Verena zu Dohna-
Jaeger, Dr.-Ing. Heinrich Hiesinger, Prof. Dr. Reinhard
HUttl, Susanne Klatten, Prof. Dr. Renate Kdcher, Horst
Lischka, Willibald Léw, Simone Menne, Dr. Dominique
Mohabeer, Brigitte Rodig, Dr. Vishal Sikka, Dr. Thomas
Wittig und Werner Zierer.

Mindestens drei Mitglieder erflllen die Anforderungen
an einen unabhangigen Finanzexperten. Dies sind:
Dr. Kurt Bock, Dr. Karl-Ludwig Kley und Simone
Menne.

Zum Stichtag gehtren dem Aufsichtsrat sieben Frauen
an (35 %), darunter drei Vertreterinnen der Anteilseig-
ner und vier Vertreterinnen der Arbeitnehmer. Dem
Aufsichtsrat gehéren insgesamt 13 Manner an (65%),
darunter sieben Vertreter der Anteilseigner und sechs
Vertreter der Arbeitnehmer. Die Gesellschaft erfillt so-
mit die fur sie seit dem 1. Januar 2016 in Deutschland
geltende gesetzliche Geschlechterquote von mindes-
tens 30%. Derzeit ist kein Aufsichtsratsmitglied éalter
als 70 Jahre.

AKTIONARE UND HAUPTVERSAMMLUNG

Die Aktionare der BMW AG nehmen ihre Kontroll- und
Mitbestimmungsrechte in der Hauptversammlung
wahr.

Die Hauptversammlung entscheidet insbesondere
Uber die Verwendung des Bilanzgewinns, die Entlas-
tung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichts-
rats, die Bestellung des Abschlussprifers, Satzungs-
anderungen sowie bestimmte Kapitalma3nahmen und
wahlt Vertreter der Aktionare in den Aufsichtsrat.

Daruber hinaus wird der Hauptversammlung bei we-
sentlichen Anderungen, mindestens jedoch alle vier
Jahre, das System zur Vergiitung der Vorstandsmitglie-
der zur Billigung vorgelegt.

Die Aktionare kdnnen ihr Stimmrecht in der Hauptver-
sammlung entweder selbst, durch einen Bevollméach-
tigten oder durch einen von der BMW AG benannten
Stimmrechtsvertreter austben. Das Stimmrecht kann
auch per Briefwahl ausgeUbt werden.
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MITGLIEDER DES VORSTANDS
Geschéftsjahr 2019

| Oliver Zipse (*1964)

Vorsitzender (seit 16. August 2019)
Produktion (bis 15. August 2019)

Mandate
— BMW (South Africa) (Pty) Ltd.*, Vorsitzender (bis 31. Oktober 2019)
— BMW Motoren GmbH?*, Vorsitzender (bis 7. Oktober 2019)

Harald Kriiger (*1965)
Vorsitzender (bis 15. August 2019)

Mandate
— Deutsche Telekom AG

Milagros Caina Carreiro-Andree (*1962)
Personal- und Sozialwesen, Arbeitsdirektorin (bis 31. Oktober 2019)

Mandate

— LOGISTRIAL Real Estate AG* (23. September 2019 bis 17. Dezember 2019)

Klaus Frohlich (*1960)
Entwicklung

Mandate
— E.ON SE

llka Horstmeier (*1969)
Personal- und Sozialwesen, Arbeitsdirektorin (seit 1. November 2019)

Dr. Milan Nedeljkovi¢ (*1969)
Produktion (seit 1. Oktober 2019)

Mandate
— BMW (South Africa) (Pty) Ltd.*, Vorsitzender (seit 1. November 2019)
— BMW Motoren GmbH?*, Vorsitzender

(Mitglied seit 7. Oktober 2019, Vorsitzender seit 4. Dezember 2019)

Pieter Nota (*1964)
Kunde, Marken, Vertrieb (seit 1. April 2019)
Vertrieb und Marke BMW, Aftersales BMW Group (bis 31. Marz 2019)

Mandate
— Rolls-Royce Motor Cars Limited*, Vorsitzender (seit 1. April 2019)
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Dr. Nicolas Peter (*1962)
Finanzen

Mandate
— BMW Birilliance Automotive Ltd.*, stellv. Vorsitzender

. Peter Schwarzenbauer (*1959)

Transformation Elektromohbilitat (1. April 2019 bis 31. Oktober 2019)
MINI, Rolls-Royce, BMW Motorrad, Kundenerlebnis und

Digital Business Innovation BMW Group (bis 31. Méarz 2019)

Mandate
— Scout24 AG
— Rolls-Royce Motor Cars Limited*, Vorsitzender (bis 31. Marz 2019)

Dr.-Ing. Andreas Wendt (*1958)

Einkauf und Lieferantennetzwerk
Produktion (16. August 2019 bis 30. September 2019)

Chefjustiziar:
Dr. Andreas Liepe

¢ nicht bérsennotiert
== Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
— Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
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MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS

’1

Geschéftsjahr 2019

Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Norbert Reithofer (*1956)

Mitglied seit 2015, gewahlt bis zur ordentlichen Hauptversammlung 2020
Vorsitzender des Aufsichtsrats

ehem. Vorsitzender des Vorstands der BMW AG

Mandate Kompetenzprofil/Diversitatskonzept
— Siemens Aktiengesellschaft Mobilitat, Technologie

— Henkel AG & Co. KGaA BMW
(Gesellschafterausschuss) ® GRoup e iR

Manfred Schoch (*1955)

Mitglied seit 1988, gewahlt bis zur ordentlichen Hauptversammlung 2024
stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

Vorsitzender des Euro- und Gesamtbetriebsrats

Dipl. Wirtschaftsingenieur

Kompetenzprofil/Diversitatskonzept
Mobilitat, Human Resources

FYYy
BMW ‘H‘Hw
GROUP

Stefan Quandt (*1966)

Mitglied seit 1997, gewahlt bis zur ordentlichen Hauptversammlung 2024
stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

Unternehmer

Mandate Kompetenzprofil/Diversitatskonzept
= DELTON Health AG*, Vorsitzender Energieversorgung, Digitale Sicherheit,
— DELTON Technology SE*, Vorsitzender Logistik
— Frankfurter Allgemeine Zeitung GmbH?* Q bea il

(seit 24. Juni 2019)
— AQTON SE*, Vorsitzender
— Entrust Datacard Corp.*

Anmerkung: Herr Stefan Quandt halt sémtliche Anteile an der DELTON Health AG, der DELTON Technology SE und an
der AQTON SE. An der Entrust Datacard Corp. hélt Herr Stefan Quandt eine Mehrheitsbeteiligung.

Stefan Schmid' (*1965)

Mitglied seit 2007, gewahlt bis zur ordentlichen Hauptversammlung 2024
stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

Vorsitzender des Betriebsrats Dingolfing

Kompetenzprofil/Diversitatskonzept
Mobilitat, Human Resources, Chemie

.00
BMW ‘H‘H‘ﬂ‘
GROUP

Dr. jur. Karl-Ludwig Kley (*1951)

Mitglied seit 2008, gewahlt bis zur ordentlichen Hauptversammlung 2021
stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

Vorsitzender des Aufsichtsrats der E.ON SE und

der Deutsche Lufthansa Aktiengesellschaft

Mandate Kompetenzprofil/Diversitatskonzept
— E.ON SE, Vorsitzender Mobilitat, Energieversorgung,
— Deutsche Lufthansa Aktiengesellschaft, Kapitalmarkt

Vorsitzender Q s = fif
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Christiane Benner? (*1968)
Mitglied seit 2014, gewahlt bis zur ordentlichen Hauptversammlung 2024
Zweite Vorsitzende der IG Metall

Mandate Kompetenzprofil/Diversitatskonzept
= Continental AG, stellv. Vorsitzende Mobilitét, Digitalisierung,

Change Management

® L iif

Dr. rer. pol. Kurt Bock (*1958)
Mitglied seit 2018, gewahlt bis zur ordentlichen Hauptversammlung 2023
ehem. Vorsitzender des Vorstands der BASF SE

Mandate Kompetenzprofil/Diversitatskonzept
== FUCHS PETROLUB SE, Vorsitzender Chemie, IT, Nachhaltigkeit

(seit 7. Mai 2019) L
= Fresenius Management SE* Q ba =

— Mnchener Rickversicherungs-Gesellschaft
Aktiengesellschaft in Mdnchen

Verena zu Dohna-Jaeger? (*1975)
Mitglied seit 16. Mai 2019, gewahlt bis zur ordentlichen Hauptversammlung 2024
Ressortleiterin beim Vorstand der IG Metall

Mandate Kompetenzprofil/Diversitatskonzept

= ABB AG Mobilitdt, Human Resources, Compliance
bea il

Franz Haniel (*1955)

Mitglied von 2004 bis 16. Mai 2019

Unternehmer

Mandate

=— Franz Haniel & Cie. GmbH?*, Vorsitzender
— DELTON Technology SE*

— Heraeus Holding GmbH?*

— TBG AG*

Ralf Hattler? (*1968)
Mitglied von 2017 bis 16. Mai 2019
Leiter Einkauf Indirekte Glter und Leistungen, Rohstoffe, Produktionspartner

Dr.-Ing. Heinrich Hiesinger (*1960)
Mitglied seit 2017, gewahlt bis zur ordentlichen Hauptversammlung 2022
ehem. Vorsitzender des Vorstands der thyssenkrupp AG

Mandate Kompetenzprofil/Diversitatskonzept
— Deutsche Post AG (seit 15. Mai 2019) Mobilitat, Digitalisierung, Compliance,
Change Management
® I« fib
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Prof. Dr. rer. nat. Dr. h.c. Reinhard Hiittl (*1957)

Mitglied seit 2008, gewahlt bis zur ordentlichen Hauptversammlung 2023
Vorsitzender des Vorstands des Helmholtz-Zentrum Potsdam

Deutsches GeoForschungsZentrum — GFZ

Universitatsprofessor

Kompetenzprofil/Diversitatskonzept
Wissenschaft, Ressourcen, Nachhaltigkeit

o it

Susanne Klatten (*1962)
Mitglied seit 1997, gewahlt bis zur ordentlichen Hauptversammlung 2024
Unternehmerin

Mandate Kompetenzprofil/Diversitatskonzept
= SGL Carbon SE, Vorsitzende Zukunftstechnologien, Chemie,

— ALTANA AG*, stellv. Vorsitzende Human Resources

— UnternehmerTUM GmbH?*, Vorsitzende Q |l fif

Prof. Dr. rer. pol. Renate Kocher (*1952)

Mitglied seit 2008, gewahlt bis zur ordentlichen Hauptversammlung 2022
Geschaftsflhrerin des Instituts fur Demoskopie Allensbach Gesellschaft
zum Studium der 6ffentlichen Meinung mbH

Mandate Kompetenzprofil/Diversitatskonzept
= |Infineon Technologies AG Kundenbedirfnisse,

= Nestlé Deutschland AG* Finanzdienstleistungen

— Robert Bosch GmbH* lea iR

Horst Lischka? (*1963)
Mitglied seit 2009, gewahlt bis zur ordentlichen Hauptversammlung 2024
1. Bevollméchtigter der IG Metall Mdnchen

Mandate Kompetenzprofil/Diversitatskonzept
— KraussMaffei Group GmbH?* Mobilitdt, Human Resources

= MAN Truck & Bus SE* (seit 19. Marz 2019, bt i
zuvor MAN Truck & Bus AG)

== Stadtisches Klinikum Minchen GmbH*

Willibald Low’ (*1956)
Mitglied seit 1999, gewahlt bis zur ordentlichen Hauptversammlung 2024
Vorsitzender des Betriebsrats Standort Landshut

Kompetenzprofil/Diversitatskonzept
Mobilitat, Human Resources

soe
BMW ‘H“H‘H‘
GROUP

Simone Menne (*1960)
Mitglied seit 2015, gewahlt bis zur ordentlichen Hauptversammlung 2021
Aufsichtsratin

Mandate Kompetenzprofil/Diversitatskonzept
= Deutsche Post AG Mobilitat, IT, Kapitalmarkt
== Springer Nature AG & Co KGaA* 0 lu = fif

— Johnson Controls International plc

— Russell Reynolds Associates Inc.*
(seit 19. Januar 2019)
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Dr. Dominique Mohabeer ' (*1963)
Mitglied seit 2012, gewahlt bis zur ordentlichen Hauptversammlung 2024
Mitglied des Betriebsrats Standort Mdnchen

Kompetenzprofil/Diversitatskonzept
Digitalisierung, IT, Human Resources

.oe
BMW ‘H‘Hw
GROUP

Brigitte Rodig’ (*1963)
Mitglied seit 2013, gewahlt bis zur ordentlichen Hauptversammlung 2024
Mitglied des Betriebsrats Standort Dingolfing

Kompetenzprofil/Diversitatskonzept
Mobilitat, Human Resources

Yy
BMW ‘H‘H‘H‘
GROUP

Dr. Vishal Sikka (*1967)
Mitglied seit 16. Mai 2019, gewahlt bis zur ordentlichen Hauptversammlung 2024
CEQ & Founder, Vianai Systems, Inc.

Mandate Kompetenzprofil/Diversitatskonzept

— Oracle Corporation (seit 6. Dezember 2019)  Digitalisierung, Kinstliche Intelligenz,
IT, Business Transformation

©® L fif

Jiirgen Wechsler? (*1955)
Mitglied von 2011 bis 16. Mai 2019
ehem. Bezirksleiter der IG Metall Bezirk Bayern

Mandate
— Schaeffler AG, stellv. Vorsitzender

= Siemens Healthcare GmbH?*,
stellv. Vorsitzender (bis 18. Marz 2019)

Dr. Thomas Wittig?® (*1960)
Mitglied seit 16. Mai 2019, gewahlt bis zur ordentlichen Hauptversammlung 2024
Leiter Finanzdienstleistungen

Mandate Kompetenzprofil/Diversitatskonzept
— BMW Bank GmbH?*, Vorsitzender Finanzdienstleistungen
— BMW Automotive Finance (China) Co. Ltd.*, @ BMW = = g

Vorsitzender ® GROUP [+

Werner Zierer' (*1959)
Mitglied seit 2001, gewahlt bis zur ordentlichen Hauptversammlung 2024
Vorsitzender des Betriebsrats Standort Regensburg

Kompetenzprofil/Diversitatskonzept
Mobilitat, Human Resources

vy, it

1 Arbeitnehmervertreter, die Arbeitnehmer des Unternehmens sind
2 Arbeitnenmervertreter, die Vertreter von Gewerkschaften sind
3 Arbeitnehmervertreter, die leitende Angestellte des Unternehmens sind

¢ nicht bdrsennotiert
== Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
— Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
Q Internationale Erfahrung oder besonderer Sachverstand in einem oder mehreren fir das Unternehmen wichtigen Mérkten auBerhalb Deutschlands
&8le Vertiefte Kenntnisse und Erfahrungen aus dem Unternehmen
les Unternehmer oder Persénlichkeiten mit Erfahrung in der Fiihrung/Uberwachung eines anderen Unternehmens (Anteilseignervertreter)

=3 Unabhangige Finanzexperten

m Unabhangig nach der Selbsteinschatzung des Aufsichtsrats
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GREMIEN DES AUFSICHTSRATS UND IHRE ZUSAMMENSETZUNG IM UBERBLICK

Wesentliche Aufgaben, Grundlage Mitglieder
PRASIDIUM
— Vorbereitung der Aufsichtsratssitzungen, soweit die Themen nicht in den Aufgabenbereich Norbert Reithofer’
eines Ausschusses fallen Manfred Schoch
. N Stefan Quandt
— Grundlage ist Geschaftsordnung Stefan Schmid

Karl-Ludwig Kley

PERSONALAUSSCHUSS

— Vorbereitung der Entscheidungen Uber die Bestellung und gegebenenfalls Abberufung von Vor-
standsmitgliedern, Gber die Vergltung sowie die regelméBige Uberprifung des Vergltungssystems

fur den Vorstand

Abschluss, Anderung und Aufhebung von Anstellungsvertragen (im Rahmen der Festsetzungen des
Aufsichtsrats zur Vergltung) und sonstigen Vertragen mit den Mitgliedern des Vorstands

Entscheidung Uber die Zustimmung zu Nebentétigkeiten von Vorstandsmitgliedern, insbesondere zur
Ubernahme von Aufsichtsratsmandaten auBerhalb des Unternehmens, sowie Uber die Zustimmung
zu bestimmten kraft Gesetzes der Zustimmung des Aufsichtsrats unterliegenden Geschaften (zum
Beispiel Kreditgewahrung an Vorstands- oder Aufsichtsratsmitglieder)

Einrichtung entspricht Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex,
Grundlage ist Geschaftsordnung

Norbert Reithofer’
Manfred Schoch
Stefan Quandt
Stefan Schmid
Karl-Ludwig Kley

PRUFUNGSAUSSCHUSS

Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems, des
Risikomanagementsystem sowie Wahrnehmung der Aufgaben des Aufsichtsrats im Zusammenhang
mit Prifungen gemaB § 32 WpHG

Uberwachung der Abschlusspriifung, insbesondere der Unabhangigkeit des Abschlusspriifers und der
vom Abschlussprufer zusétzlich erbrachten Leistungen

Vorbereitung des Vorschlags zur Wahl eines Abschlussprifers an die Hauptversammlung, Erteilung
(Empfehlung) des Priifungsauftrags an den Abschlussprifer, Bestimmung von ergénzenden Prii-
fungsschwerpunkten und Honorarvereinbarung mit dem Abschlussprifer

Vorbereitung der Beschlussfassung des Aufsichtsrats Uber den Jahres- und den Konzernabschluss
Erorterung der Zwischenberichte mit dem Vorstand vor ihrer Verdffentlichung

Vorbereitung der Prifung der nichtfinanziellen Berichterstattung durch den Aufsichtsrat, Vorbereitung
der Priferauswahl fur die nichtfinanzielle Berichterstattung und Erteilung des Prifungsauftrags

Uberwachung des Revisionssystems und der Compliance sowie Priifung und Uberwachung etwaiger
Handlungsbedarfe im Zusammenhang mit méglichen Pflichtverletzungen von Vorstandsmitgliedern
zur Vorbereitung einer Beschlussfassung im Aufsichtsrat

Entscheidung Uber die Zustimmung zur Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2019
Anderungen der Satzung, die nur die Fassung betreffen

Einrichtung entspricht Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex,
Grundlage ist Geschaftsordnung

Karl-Ludwig Kley™"2
Norbert Reithofer
Manfred Schoch
Stefan Quandt
Stefan Schmid

NOMINIERUNGSAUSSCHUSS

— Ermittlung geeigneter Kandidaten (m / w) flr die Wahl in den Aufsichtsrat als Vertreter der Aktionére,
die dem Aufsichtsrat fir dessen Wahlvorschlage an die Hauptversammlung vorgeschlagen werden
sollen

— Einrichtung entspricht Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex,
Grundlage ist Geschaftsordnung

Norbert Reithofer’
Susanne Klatten
Karl-Ludwig Kley
Stefan Quandt

(GemaB der Empfehlung des Deutschen Corporate Governance
Kodex ist der Nominierungsausschuss ausschlieBlich mit Vertre-
tern der Aktionare besetzt.)

VERMITTLUNGSAUSSCHUSS

— Vorschlag an den Aufsichtsrat, wenn ein Beschluss Uber die Bestellung eines Vorstandsmitglieds nicht
die erforderliche Mehrheit von zwei Dritteln der Stimmen der Mitglieder des Aufsichtsrats erreicht hat

— Einrichtung ist gesetzlich vorgesehen

Norbert Reithofer
Manfred Schoch
Stefan Quandt
Stefan Schmid

(GemaR den gesetzlichen Bestimmungen gehéren dem
Vermittlungsausschuss der Vorsitzende und der stellvertretende
Vorsitzende des Aufsichtsrats sowie je ein von den Vertretern
der Aktionare und den Vertretern der Arbeitnehmer gewahltes
Mitglied an.)

T Vorsitz
2 (Unabhéngiger) Finanzexperte im Sinne von 88 100 Abs. 5, 107 Abs. 4 AktG, Ziffer 5.3.2 DCGK

Es ist geplant, im Anschluss an die Hauptversammlung
2020 einen Wechsel im Vorsitz des Prifungsaus-

schusses herbeizufuhren. ben.

Entsprechend dem Anforderungsprofil soll auch kinf-
tig ein unabhangiger Finanzexperte den Vorsitz inneha-
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Ziele flr den Frauenanteil im Vorstand und die Frauenanteile auf den Fihrungsebenen | und Il

In Deutschland hat der Gesetzgeber 2015 das Gesetz
zur gleichberechtigten Teilhabe von Frauen und Man-
nern an FUhrungspositionen in der Privatwirtschaft und
im offentlichen Dienst verabschiedet (Teilhabegesetz).

Danach ist der Aufsichtsrat der Gesellschaft verpflich-
tet, eine ZielgréBe fur den Frauenanteil im Vorstand so-
wie eine Frist zur Erreichung dieses Ziels festzulegen.
Ebenso ist der Vorstand der Gesellschaft verpflichtet,
fr den Frauenanteil in den beiden FUhrungsebenen
unterhalb des Vorstands ZielgréBen und Fristen zur Er-
reichung der ZielgroBen festzulegen. Als ZielgréBe fur
den Frauenanteil im Vorstand fUr die Zeit vom 1. Januar
2017 bis zum 31. Dezember 2020 hat der Aufsichtsrat
der Gesellschaft festgelegt, dass dem Vorstand weiter-
hin mindestens eine Frau angehoren soll. Zum 31. De-
zember 2019 gehorte dem Vorstand eine Frau an bei
sieben Mitgliedern (14,3%). Der Aufsichtsrat halt es fUr
wunschenswert, den Vorstand auch mit einem hdhe-
ren Frauenanteil zu besetzen, und unterstitzt die Akti-
vitdten des Vorstands, daftir den Frauenanteil auch auf
den hdchsten Fuhrungsebenen im Unternehmen wei-
ter zu steigemn.

Fur die Zielerreichungsfrist vom 1. Januar 2017 bis
zum 31. Dezember 2020 hat der Vorstand fir die Fuh-
rungsebene | einen Zielkorridor von 10,2 bis 12,0%
und fUr die FGhrungsebene Il einen Zielkorridor von
8 bis 10% festgelegt. Zum 31. Dezember 2019 lag der
Anteil weiblicher FUhrungskrafte auf der FlUhrungs-
ebene | bei 7,7 %, auf der FUhrungsebene Il bei 8,2 %.
Die Fuhrungsebene drickt sich als Funktionsebene
aus und basiert auf einer durchgangigen Systematik
der Funktionsbewertung nach Mercer.

Anteil weiblicher Fithrungskrafte auf den
Filihrungs-/ Funktionsebenen I und II
der BMW AG

in%

o

‘HI\H\IHHIH\\I|H\IHHHIHIHH‘
o

o

Funktionsebenel Funktionsebenell

Die BMW Group stéarkt durch Vielfalt die Wettbewerbs-
fahigkeit und steigert die Innovationskraft. Die Zusam-
menarbeit in gemischten, sich erganzenden Teams er-
hoht sowohl die Leistungsstarke als auch die Kun-
denorientierung. Die Férderung eines angemessenen
Verhaltnisses zwischen den Geschlechtern ist dabei
ein wesentlicher Baustein des Diversity-Konzepts der
BMW Group. Ziel des Vorstands bleibt es daher, den
Anteil von Frauen weiterhin zu erhéhen.

Nahere Informationen zum Thema Vielfalt in der BMW
Group finden sich in unserem Geschéftsbericht.
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Kernwerte und Handlungsprinzipien

Innerhalb der BMW Group richten Vorstand, Aufsichts-
rat und Mitarbeiter ihr Handeln an funf Kernwerten aus,
in denen die Basis fur den Erfolg der BMW Group liegt:

Verantwortung

Wir treffen konsequente Entscheidungen und stehen
personlich daflr ein. Dies eroffnet Freirdume fur unter-
nehmerisches Handeln.

Wertschatzung

Wir hinterfragen uns selbst und zeigen gegenseitigen
Respekt, Klarheit im Feedback und die Anerkennung
von Leistung.

Transparenz

Wir beschénigen nicht und zeigen Widerspriche kon-
struktiv auf. Wir handeln integer.

Vertrauen

Wir verlassen uns aufeinander. Nur so sind wir schnell
und erreichen unsere Ziele.

Offenheit

Wir denken in Chancen und sind mutig fur Veranderun-
gen. Wir wachsen an unseren Fehlern.

Soziale Verantwortung gegeniiber den Mitar-
beitern und in der Lieferkette

Die BMW Group stellt sich ihrer gesellschaftlichen Ver-
antwortung. Unsere Unternehmenskultur verbindet Er-
folgsorientierung mit Weltoffenheit, Vertrauen und
Transparenz. Dabei sind wir uns der sozialen Verant-
wortung bewusst. Als Leitplanken fir den sozial nach-
haltigen Umgang mit den Mitarbeitern und die gene-
relle Sicherstellung sozialer Standards dienen ver-
schiedene international anerkannte Richtlinien. So be-
kennt sich die BMW Group zu den Leitsatzen fir mul-
tinationale Unternehmen der Organisation flr wirt-
schaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD),
den Inhalten der ICC Business Charter for Sustainable
Development und den UN-Leitprinzipien fir Wirtschaft
und Menschenrechte. Die Inhalte dieser Richtlinien
und weitere Informationen hierzu kbdnnen unter

www.oecd.org, www.iccwbo.org und www.ohchrorg

abgerufen werden. Mit Unterzeichnung des UN Global

Compact durch den Vorstand der BMW Group im Jahr
2001 und der ,,Gemeinsamen Erklarung Uber Men-
schenrechte und Arbeitsbedingungen in der BMW
Group®, die 2005 durch Vorstand und Arbeitnehmer-
vertretungen verabschiedet und 2010 erneut bestatigt
wurde, haben wir uns ebenfalls zur weltweiten Einhal-
tung der international anerkannten Menschenrechte
und der Kernarbeitsnormen der International Labour
Organization (ILO) verpflichtet. Hierzu gehoéren insbe-
sondere die freie Wahl der Beschaftigung, das Diskri-
minierungsverbot, die Versammlungsfreiheit und das
Recht auf Kollektivverhandlungen, das Verbot von Kin-
derarbeit, eine angemessene Bezahlung, gesetzes-
konforme Arbeitszeiten sowie der Arbeits- und Ge-
sundheitsschutz. Im Jahr 2018 haben wir den BMW
Group Kodex zu Menschenrechten und Arbeitsbedin-
gungen verdffentlicht, der die ,Gemeinsame Erklarung
Uber Menschenrechte und Arbeitsbedingungen in der
BMW Group* aus dem Jahr 2010 erganzt. Der Kodex
beruht auf einem Sorgfaltsprozess, der es uns erlaubt,
relevante Aspekte zu identifizieren und MalBBnahmen
festzulegen. Er bekréftigt unser Bekenntnis zur Ach-
tung der Menschenrechte und préazisiert, wie die BMW
Group Menschenrechte fordert und die ILO-Kernar-
beitsnormen in ihrer Geschaftstatigkeit weltweit um-
setzt.

Die Inhalte des UN Global Compact, die Vorgaben der
ILO und die UN-Leitprinzipien sowie weitere Informati-
onen zu dem Thema sind unter www.unglobalcom-

pact.org und www.ilo.org zu finden. Die ,Gemeinsame
Erklarung Uber Menschenrechte und Arbeitsbedin-

gungen in der BMW Group“ und der ,BMW Group Ko-
dex zu Menschenrechten und Arbeitsbedingungen”

sind unter www.bmwagroup.com unter dem MenUpunkt

,Downloads" und ,Verantwortung” verfigbar.

Die weltweite Einhaltung dieser grundlegenden Prinzi-
pien und Rechte ist flr uns eine Selbstverstandlichkeit.
Durch zahlreiche KommunikationsmaBnahmen wur-
den unsere Mitarbeiter deshalb seit 2005 zu dem
Thema sensibilisiert und auch zu den neuesten Ent-
wicklungen in diesem Bereich geschult. Fur Anfragen
oder Beschwerden zu Menschenrechtsthemen stehen
unseren Mitarbeitern die Helpline Compliance Contact
sowie die BMW Group SpeakUP Line zur Verflgung.
Seit 2016 sind Menschenrechte integraler Bestandteil
des weltweiten BMW Group Compliance Management
Systems. Dies ist ein weiterer Schritt zur konseguenten
Umsetzung der UN -Leitprinzipien fur Wirtschaft und
Menschenrechte. Weitere Informationen zur sozialen
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Verantwortung gegentber Mitarbeitern finden sich im
Kapitel Personal des Geschéftsberichts 2019.

Nachhaltiges Wirtschaften kann jedoch nur dann wir-
ken, wenn es die gesamte Wertschépfungskette um-
fasst. Daher stellt die BMW Group nicht nur héchste
Anforderungen an sich selbst, sondern fordert 6kologi-
sche und soziale Standards auch von ihren Lieferanten
und Partnern und arbeitet kontinuierlich daran, ihre Pro-
zesse, MaBnahmen und Aktivitdten zu verbessern.
Sukzessive verpflichten wir zum Beispiel unsere Hand-
ler und Importeure vertraglich zur Einhaltung 6kologi-
scher und sozialer Standards. Des Weiteren sind zur In-
tegration von Nachhaltigkeitsaspekten in den Beschaf-
fungsprozess basierend auf dem BMW Group Nach-
haltigkeitsstandard entsprechende Kriterien durchgén-
gig in unseren Anfrageunterlagen, im branchenweiten
OEM Nachhaltigkeitsfragebogen, in den Einkaufsbe-

dingungen sowie in der Lieferantenbewertung veran-
kert. Die BMW Group erwartet, dass ihre Zulieferer die
Einhaltung der Nachhaltigkeitskriterien der BMW
Group wiederum auch bei ihren Unterlieferanten si-
cherstellen. Eine stichprobenhafte Uberpriifung von
Lieferantenstandorten erfolgt mittels Nachhaltigkeits-
audits und -Assessments. Fur Meldungen von Nach-
haltigkeitsverstdRen in unseren Lieferketten wurde im
Jahr 2017 der Human Rights Contact Supply Chain
eingerichtet.

Die Einkaufsbedingungen sowie weitere Informationen
zum Thema Einkauf sind auf der BMW Group Website
abrufbar unter:  www.bmwgroup.com/de/verantwor-
tungllieferanten-management.html

DarUber hinaus pflegen wir mit allen unseren Lieferan-
ten eine partnerschaftliche Zusammenarbeit und fér-
dern Engagement im Bereich Nachhaltigkeit.
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