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119 KONZERNABSCHLUSS

Honoraraufwand
Der im Geschaftsjahr 2015 fiir den Konzernabschluss-
prufer und sein Netzwerk erfasste Honoraraufwand

nach §314 Abs. 1 Nr. 9 HGB betragt 23 Mio. € (2014:
23 Mio. €) und gliedert sich wie folgt:

in Mio.€ 2015 2014 —
Abschlussprifungsleistungen 15 15 —
—— davon KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft 4 3 —
Andere Bestatigungsleistungen 4 2 —
—— davon KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft 2 1 —
Steuerberatungsleistungen 3 4 —
—— davon KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft - 1 —
Sonstige Leistungen 1 2 —
—— davon KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft 1 1 —
Honoraraufwand _23 23

—— davon KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft 7 6 —

Der gesamte Honoraraufwand umfasst die Aufwendun-
gen der BMW AG, Minchen, sowie aller konsolidierten
Tochtergesellschaften.

Die Honoraraufwendungen der KPMG AG Wirtschafts-
prufungsgesellschaft, Berlin, umfassen ausschlief3lich
Dienstleistungen fur die BMW AG, Minchen, und ihre
deutschen Tochtergesellschaften.

19 — Aktienbasierte Vergitung

Die BMW Group verfigt tber drei aktienbasierte Pro-
gramme: das Belegschaftsaktienprogramm flr be-
rechtigte Mitarbeiter der BMW Group, aktienbasierte
Zusagen fir die Mitglieder des Vorstands und aktien-
basierte Zusagen fiir die Bereichsleiter der BMW AG.

Im Rahmen des Belegschaftsaktienprogramms wurden
im Geschéftsjahr 2015 Vorzugsaktien ohne Stimm-
recht der BMW AG an berechtigte Mitarbeiter der BMW
Group zu vergunstigten Konditionen gewahrt (zu An-
zahl und Kurs der ausgegebenen Vorzugsaktien siehe
Textziffer [34]). FUr diese Aktien gilt eine Haltefrist bis
zum 31. Dezember 2018. Zum 31. Dezember 2015 er-
fasste die BMW Group einen Personalaufwand aus dem
Belegschaftsaktienprogramm in Héhe des Unterschieds-
betrags zwischen dem Marktpreis und dem vergunstig-
ten Preis der von Mitarbeitern gekauften Vorzugsaktien

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Im Geschéftsjahr 2015 wurden Zuwendungen fir Ver-
mogenswerte in Hohe von 33 Mio. € (2014: 30 Mio. €)
sowie erfolgsbezogene Zuwendungen in Hohe von
132 Mio. € (2014: 73 Mio.€) erfolgswirksam erfasst.

Im Wesentlichen beinhalten diese Zuwendungen 6f-
fentliche Mittel zur Strukturférderung und Zuschiisse
fur Werksaufbauten.

in Hohe von 6 Mio. € (2014: 6 Mio.€). Der Vorstand be-
halt sich vor, jedes Jahr neu Uber ein Belegschaftsaktien-
programm zu entscheiden.

Die BMW AG hat fUr Geschéftsjahre ab dem 1. Januar
2011 fur die Mitglieder des Vorstands eine aktienbasierte
Vergltungskomponente zum bestehenden Vergutungs-
system fur Vorstandsmitglieder eingefuhrt.

Jedes Vorstandsmitglied hat jéhrlich 20% seiner Gesamt-
tantieme nach Steuern in Stammaktien der BMW AG
zu investieren, die in ein Depot des Vorstandsmitglieds
eingebucht werden (Jahrestranche). Jede Jahrestranche
unterliegt einer vierjahrigen Haltefrist. Nach Erfullung
der Haltefrist gewéhrt die BMW AG fir je drei gehaltene
Stammaktien eine zusétzliche Stammaktie der BMW AG
oder den Gegenwert in bar (aktienbasierte Vergutungs-
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komponente). Fir den Fall des Todes, der Invaliditat des
Vorstandsmitglieds oder der vorzeitigen Beendigung
des Vertragsverhaltnisses vor Erfullung der Haltefrist
bestehen besondere Vereinbarungen.

Seit dem Geschéftsjahr 2012 kénnen sich auch teil-
nahmeberechtigte Bereichsleiter fir eine aktienbasierte
Vergltungskomponente entscheiden. Die aktienbasierte
Vergutung fur Bereichsleiter ist mit jener der Vorstands-
mitglieder weitestgehend vergleichbar.

Die aktienbasierte Vergutungskomponente wird vom
Gewahrungszeitpunkt an bis zu ihrem Ausgleich an
jedem Bilanzstichtag sowie am Erftillungstag zum bei-
zulegenden Zeitwert neu bewertet, im Personalaufwand
erfolgswirksam tber den Erdienungszeitraum linear er-
fasst und als Ruckstellung ausgewiesen.

Der Barausgleich der aktienbasierten Vergitungskom-
ponente ist mit dem beizulegenden Zeitwert (Schluss-
kurs der BMW AG Stammaktie im Xetra-Handel am
31. Dezember 2015) zum Bilanzstichtag bewertet.

Der Gesamtbuchwert der Ruckstellung fur die aktienba-
sierte Vergltungskomponente der teilnahmeberechtigten

aktiven und ehemaligen Vorstandsmitglieder und Be-
reichsleiter betragt zum 31. Dezember 2015 4.989.668 €
(2014: 3.096.674 €).

Der Gesamtaufwand aus der aktienbasierten Vergi-
tungskomponente fur teilnahmeberechtigte aktive und
ehemalige Vorstandsmitglieder und Bereichsleiter be-
lauft sich im Geschaftsjahr 2015 auf 1.892.994 € (2014:
1.449.486 €).

Der beizulegende Zeitwert der Programme fur Vor-
standsmitglieder und Bereichsleiter betragt zum Zeit-
punkt der Gewahrung der aktienbasierten Vergu-
tungskomponente 1.605.147 € (2014: 1.479.939 €).
Hierbei wurden 18.143 (2014: 17.712) Stammaktien
der BMW AG bzw. ein entsprechender Barausgleich
zum jeweiligen Kurs zum Tag der Gewdahrung zu-
grunde gelegt.

Weitere Einzelheiten zur Vorstandsvergutung finden
sich im Vergutungsbericht des BMW Group Geschafts-
berichts 2015. Der Vergutungsbericht stellt einen Teil
des zusammengefassten Lageberichts dar.
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BMW Group
Konzernanhang
Erlduterungen zur Gesamtergebnisrechnung

20 —Angaben zur Gesamtergebnisrechnung
Das sonstige Ergebnis nach Steuern setzt sich wie folgt zusammen:

in Mio.€ 2015 2014 —
Neubewertungen der Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungspléanen 1.413 -2298 —
Latente Steuern -401 706 —
Bestandteile, die zukunftig nicht in die Gewinn-und-Verlust-Rechnungen umgegliedert werden 1.012 -1.592

Zur VerauRerung verfligbare Wertpapiere -170 40 —
—— davon in der laufenden Periode entstandene Gewinne/Verluste -26 109 —
—— davon ergebniswirksame Umbuchungen in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung -144 -69 —
Zu Sicherungszwecken eingesetzte Finanzinstrumente -1.301 —— -2.194 —
—— davon in der laufenden Periode entstandene Gewinne/Verluste -2619 — -1939 —
—— davon ergebniswirksame Umbuchungen in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung 1.318 -255 —
Sonstiges Ergebnis aus At-Equity bewerteten Beteiligungen 71 -48 —
Latente Steuern 516 732 —
Waéhrungsumrechnung ausléndischer Tochterunternehmen 765 764 —
Bestandteile, die zukuinftig in die Gewinn-und-Verlust-Rechnungen umgegliedert werden -119 -706

Sonstiges Ergebnis nach Steuern 893 -2.298

Die latenten Steuern auf die Bestandteile des sonstigen Ergebnisses stellen sich wie folgt dar:

in Mio.€ 2015 2014 _—
Vor — Latente —— Nach —————Vor — Latente Nach —
Steuern Steuern Steuern Steuern Steuern Steuern
Neubewertungen der Nettoschuld aus leistungsorientierten
Versorgungsplanen 1413 — -401 ——1.012 —— -2.298 706 — -1.592 —
Zur VerauBerung verfiighare Wertpapiere -170 53 — -117 40 -34 6 —
Zu Sicherungszwecken eingesetzte Finanzinstrumente -1.301 459 —— -842 —— -2.194 719 — -1475 —
Sonstiges Ergebnis aus At-Equity bewerteten Beteiligungen 71 4 75 -48 a7 -1 —
Wahrungsumrechnung auslandischer Tochterunternehmen 765 - 765 764 - 764 —
Sonstiges Ergebnis 778 115 893 -3.736 1.438 -2.298
Das sonstige Ergebnis aus At-Equity bewerteten Beteili-  von —15 Mio. € (2014: —141 Mio. €) bei den zu Siche-
gungen wird in der Darstellung der Entwicklung des rungszwecken eingesetzten Finanzinstrumenten aus-
Konzerneigenkapitals in Hohe von 90 Mio. € (2014: gewiesen.

140 Mio. €) bei der Wahrungsumrechnung und in Héhe
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BMW Group
Konzernanhang
Erlauterungen zur Bilanz

21— Entwicklung des Konzernanlagevermdgens 2015

Anschaffungs- und Herstellungskosten

in Mio. € 1.1.2015" Kurs- = Zugénge Umbu- —— Abgdnge —— 31.12.

differenzen chungen 2015
Entwicklungskosten 9.341 - 2.064 - 883 ——10.522
Geschafts- oder Firmenwert 369 - - - - 369
Ubrige immaterielle Vermégenswerte 1.445 15 146 - 152 1.454
Immaterielle Vermoégenswerte 11.155 15 2.210 - 1.035 12.345
Grundstticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlief3lich der Bauten auf fremden Grundstlicken 9.806 164 240 295 75 ——10.430
Technische Anlagen und Maschinen 32.770 551 1.954 1.362 1168 ——35.469
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 2517 a7 218 34 215 2.601
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 2.020 4 1268 —— -1.691 4 1.597
Sachanlagen 47.113 766 3.680 - 1.462 50.097
Vermietete Gegensténde 36.969 1.738 18.011 - 14.452 42.266
At-Equity bewertete Beteiligungen 1.088 - 1.293 - 148 2.233
Anteile an verbundenen Unternehmen 226 3 68 - 64 233
Beteiligungen 641 - 15 - - 656
Wertpapiere des Anlagevermogens - - 28 - 28
Sonstige Finanzanlagen 867 3 111 - 64 917
* einschlieBlich Verschmelzungen, siehe Textziffer [2]
2 Darin enthalten sind Anlagen im Bau in Héhe von 1.187 Mio. €.
Entwicklung des Konzernanlagevermégens 2014

Anschaffungs- und Herstellungskosten

in Mio.€ 1.1.2014" Kurs- =——Zugange Umbu- —Abgénge ——31.12.

differenzen chungen 2014
Entwicklungskosten 9.667 - 1.499 - 1.825 9.341
Geschafts- oder Firmenwert 374 - - - 5 369
Ubrige immaterielle Vermégenswerte 1.459 15 62 - 93 1.443
Immaterielle Vermégenswerte 11.500 15 1.561 - 1.923 11.153
Grundstticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstlicken 8.812 207 407 428 51 9.803
Technische Anlagen und Maschinen 28.843 607 2.436 2.023 1145 ——32.764
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 2.355 65 207 32 149 2.510
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 2972 37 1489 —— -2.483 1 2.014
Sachanlagen 42.982 916 4.539 - 1.346 47.091
Vermietete Gegenstéande 32.486 1.954 14.576 - 12.047 36.969
At-Equity bewertete Beteiligungen 638 - 600 - 150 1.088
Anteile an verbundenen Unternehmen 240 2 41 - 57 226
Beteiligungen 575 - 66 - - 641
Wertpapiere des Anlagevermogens - - - - -
Sonstige Finanzanlagen 815 2 107 - 57 867

* einschlieBlich Erstkonsolidierungen

2 Die Vorjahreswerte wurden entsprechend den in Textziffer [9] des Konzernabschlusses 2014 beschriebenen Anderungen gemaR IAS 8 angepasst.
° Darin enthalten sind Anlagen im Bau in Héhe von 1.679 Mio. €.
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Abschreibungen Buchwerte
1.1.2015" Kurs- =—— Lfd. Jahr Ab- ——31.12. 31.12. ——31.12.
diffe- gange 2015 2015 2014
renzen
3.888 - 1.166 883 4.171 6.351 ——5.453 — Entwicklungskosten
5 - - - 5 364 364 — Geschafts- oder Firmenwert
763 11 175 152 797 657 682 — Ubrige immaterielle Vermdgenswerte
4.656 11 1.341 1.035 4.973 7.372 6.499 Immaterielle Vermoégenswerte
Grundstticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
4.181 77 319 62 4.515 5.915 ——5.625 — einschliellich der Bauten auf fremden Grundstticken -
23.841 390 2.795 1150 ——25.876 9.593 ——8.930 — Technische Anlagen und Maschinen
1.902 43 204 208 1.941 660 613 — Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
6 - - - 6 1.591> —— 2,014 — Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau ———
29.930 510 3.318 1.420 32.338 17.759 17.182 Sachanlagen
6.804 238 3.536 3.277 7.301 34.965 30.165 Vermietete Gegensténde
- - - - - 2.233 1.088 At-Equity bewertete Beteiligungen
62 2 12 - 76 157 164 — Anteile an verbundenen Unternehmen
398 - 13 - 411 245 244 — Beteiligungen
- - - 2 26 — — Wertpapiere des Anlagevermdgens
460 2 27 - 489 428 408 Sonstige Finanzanlagen
Abschreibungen Buchwerte
1.1.2014" Kurs- = Lfd. Jahr —— Erfolgs- Ab- ——31.12. 31.12. ——31.12.
diffe- neutrale gange 2014 2014 2013°
renzen Veran-
derung
4.645 - ——1.068 - ——1.825 ——3.888 5.453 ——5.022 — Entwicklungskosten
5 - - - - 5 364 369 — Geschéfts- oder Firmenwert
665 10 178 - 92 761 682 788 — Ubrige immaterielle Vermogenswerte
5.315 10 1.246 - 1.917 4.654 6.499 6.179 Immaterielle Vermégenswerte
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
3.849 85 282 - 38 ——4.178 5.625 ——4.890 — einschlieBlich der Bauten auffremden Grundstticken -
22.071 431 ——2.461 - ——1129 —23.834 8.930 ——6.771 — Technische Anlagen und Maschinen
1.809 52 181 - 145 ——1.897 613 536 — Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
- - - - - - 2.014° ——2.971 — Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau ————
27.729 568 2.924 - 1.312 29.909 17.182 15.168 Sachanlagen
6.572 293 3.401 - 3.462 6.804 30.165 25.914 Vermietete Gegensténde
- - - - - - 1.088 638 At-Equity bewertete Beteiligungen
76 1 1 - 16 62 164 166 — Anteile an verbundenen Unternehmen
188 - 152 57 - 397 244 387 — Beteiligungen
- - - - - - — Wertpapiere des Anlagevermdgens
264 1 153 57 16 459 408 553 Sonstige Finanzanlagen
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22 —Immaterielle Vermoégenswerte

Unter den immateriellen Vermdgenswerten werden
hauptsachlich die aktivierten Entwicklungskosten fur
Fahrzeug- und Motorenprojekte sowie Zuschusse fur
Werkzeugkosten, Lizenzen, erworbene Entwicklungs-
leistungen, Software und erworbene Kundenstamme
ausgewiesen. Abschreibungen auf immaterielle Vermo-
genswerte werden unter den Umsatzkosten, den Ver-
triebskosten und den allgemeinen Verwaltungskosten
ausgewiesen.

In den Ubrigen immateriellen Vermogenswerten ist ein
Markenrecht in H6he von 48 Mio. € (2014: 46 Mio. €)
enthalten. Dieses ist dem Segment Automobile zuzuord-
nen und unterliegt keiner planmafRigen Abschreibung,
da die zeitliche Nutzung unbegrenzt ist. Die Abweichung
zum Vorjahr ist ausschlief3lich wahrungsbedingt. Des
Weiteren beinhalten die immateriellen Vermogenswerte
einen aktivierten Geschéfts- oder Firmenwert in Hohe

23 —Sachanlagen

Die Aufgliederung der in der Bilanz zusammengefassten
Positionen des Sachanlagevermégens sowie ihre Entwick-
lung im Berichtsjahr sind in der Entwicklung des Kon-

zernanlagevermdogens unter Textziffer [21] aufgefiihrt.

Auf die technischen Anlagen und Maschinen im Seg-
ment Automobile fand im Geschéftsjahr 2015 eine auf3er-
ordentliche Wertminderung in Héhe von 3 Mio. €
(2014: — Mio.£€) statt.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden fur Sachanlagen
keine Fremdkapitalkosten aktiviert.

Im Sachanlagevermdgen sind in Hohe von insgesamt
110 Mio. € (2014: 67 Mio.€) Grundstiicke und Betriebs-
gebdude enthalten, die wegen der Gestaltung der ihnen

von 33 Mio. € (2014: 33 Mio.€) in der zahlungsmittel-
generierenden Einheit Automobile sowie einen aktivier-
ten Geschéfts- oder Firmenwert in der zahlungsmittel-
generierenden Einheit Finanzdienstleistungen in Hohe
von 331 Mio. € (2014: 331 Mio.¥€).

Immaterielle Vermdgenswerte in Hohe von 48 Mio. €
(2014: 46 Mio.€) sind mit einem beschrankten Eigen-
tumsrecht verbunden.

Wie im Vorjahr ergab sich kein Wertberichtigungs- oder
Wertaufholungsbedarf fur immaterielle Vermdgenswerte.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden fur immaterielle
Vermodgenswerte keine Fremdkapitalkosten aktiviert.

Hinsichtlich der Entwicklung der immateriellen Vermo-
genswerte wird auf die Entwicklung des Konzernanlage-
vermogens unter Textziffer [21] verwiesen.

zugrunde liegenden Leasingvertrage (Finance Leases)
dem Konzern als wirtschaftlichem Eigentiimer zuzu-
rechnen sind. Die Leasingvertrdge der BMW AG mit
einem Restbuchwert in H6he von 102 Mio. € (2014:
64 Mio. €) haben Laufzeiten bis maximal 2030. Fur die
Vertrége bestehen Preisanpassungsklauseln in Form
von Indexmieten sowie Verlangerungs- und Kaufoptio-
nen. Die den Leasingvertrdgen der BMW Tokyo Corp.,
Tokio, zugrunde liegenden Vermodgenswerte haben ei-
nen Restbuchwert in Hohe von 7 Mio. € (2014: 2 Mio.€)
und Laufzeiten bis maximal 2039. Die BMW Osaka Corp.,
Osaka, verfuigt Uber einen Finance-Lease-Vertrag fur
ein Betriebsgebdude mit einem Restbuchwert in Hohe
von 1 Mio. € (2014: 1 Mio.€), der im Jahr 2022 endet.

Die Details zu den Mindestleasingzahlungen der betref-
fenden Leasingvertréage stellen sich wie folgt dar:

in Mio.€ 31.12.2015 ——31.12.2014 —

Summe der kiinftigen Mindestleasingzahlungen

—— Féllig innerhalb eines Jahres 22 13 —

—— Féllig zwischen einem und funf Jahren 69 53 —

—— Féllig nach mehr als fuinf Jahren 99 53 —
190 119

In den kiinftigen Mindestleasingzahlungen enthaltener Zinsanteil

—— Féllig innerhalb eines Jahres 10 8 —

—— Féllig zwischen einem und flinf Jahren 32 25 —

—— Féllig nach mehr als funf Jahren 27 12 —
69 45

Barwert der kiinftigen Mindestleasingzahlungen

—— Féllig innerhalb eines Jahres 12 5 —

—— Féllig zwischen einem und fiinf Jahren 37 28 —

—— Féllig nach mehr als ftinf Jahren 72 41 —

121 74
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24 —Vermietete Gegenstande

Die BMW Group vermietet als Leasinggeber neben
eigenen Produkten auch Fremdmarken im Rahmen
des Finanzdienstleistungsgeschafts. Fur die Mindest-

leasingzahlungen aus nicht kiindbaren Operate Leases
in Hohe von 16.527 Mio. € (2014: 14.712 Mio.€) ergeben
sich folgende Falligkeiten:

in Mio.€ 31.12.2015 ——31.12.2014 —
Innerhalb eines Jahres 8.079 7.267 —
Zwischen einem und funf Jahren 8.445 7442 —
Nach mehr als fiinf Jahren 3 3 —
Mindestleasingzahlungen 16.527 14.712

An bedingten Leasingzahlungen, vor allem in Abhén-
gigkeit von der Fahrleistung, wurden 54 Mio. € (2014:
56 Mio. €) vereinnahmt. Die Vertrége beinhalten zum
Teil Preisanpassungsklauseln sowie Verldngerungs- und
Kaufoptionen.

Aufgrund von Anderungen der Restwerterwartungen
ergeben sich bei den vermieteten Gegenstanden Wert-

25— At-Equity bewertete Beteiligungen

Die At-Equity bewerteten Beteiligungen umfassen die
Anteile an den Joint Ventures BMW Brilliance Auto-
motive Ltd., Shenyang (BMW Brilliance), DriveNow
GmbH & Co. KG, Minchen, sowie DriveNow Ver-
waltungs GmbH, Minchen (DriveNow), und dem
assoziierten Unternehmen THERE Holding B.V.,
Amsterdam (THERE).

Das Joint Venture BMW Brilliance Automotive Ltd.,
Shenyang, (Eigenkapitalanteil 50,0 %) produziert haupt-
sachlich Modelle der Marke BMW flir den chinesischen
Markt und verfugt des Weiteren Uber eine Motoren-
fertigung, die die zwei dort betriebenen Werke mit Ben-
zinmotoren versorgt.

Die Joint Ventures DriveNow GmbH & Co. KG, Min-
chen, und DriveNow Verwaltungs GmbH, Miinchen,

minderungsaufwendungen in Hohe von 119 Mio.€
(2014: 137 Mio. €) sowie Ertrége aus Wertaufholungen
in Hohe von 24 Mio. € (2014: 44 Mio.€).

Hinsichtlich der Entwicklung der vermieteten Gegen-
stande wird auf die Entwicklung des Konzernanlage-
vermdgens unter Textziffer [21] verwiesen.

(Kapitalanteil 50,0 %) bieten als Carsharing-Anbieter
individuelle Mobilitatsdienstleistungen in groRen deut-
schen Stédten und zukinftig auch vermehrt im Aus-
land an.

Das assoziierte Unternehmen THERE Holding B.V.,
Amsterdam, (Eigenkapitalanteil 33,3%) halt zum Bilanz-
stichtag 100% der Anteile der HERE International B.V.,
Amsterdam (bis 28. Januar 2016 THERE Acquisition B.V.,
Amsterdam), die wiederum als Muttergesellschaft der
HERE-Gruppe fungiert. Weitere Informationen hierzu
sind Textziffer [3] zu entnehmen.

Einzelheiten zur Bilanzierung von At-Equity bewerteten
Beteiligungen sind unter Textziffer [6] dargestellt. In
der folgenden Tabelle werden Finanzinformationen zu
At-Equity bewerteten Beteiligungen zusammengefasst:

BMW Brilliance — DriveNow THERE™ —
in Mio. € 2015 2014 2015 2014 2015 —
Angaben zur Gewinn-und-Verlust-Rechnung
Umsatzerlose 13.220 11.550 47 32 - —
PlanmaRige Abschreibungen 380 247 - - - —
Ergebnis vor Finanzergebnis 1.399 1.702 -6 -5 - —
Zinsertrage 40 24 - - - —
Zinsaufwendungen 15 - - - - —
Ertragsteuern 369 449 - - - —
Sonstiges Ergebnis - - - - - —
Gesamtergebnis 1.081 1.339 -6 -5 - —
Erhaltene Dividenden des Konzerns 144 147 - - - —

" Aus Wesentlichkeitsgriinden wird auf die Angabe in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung 2015 verzichtet. Siehe auch Textziffer [3].
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BMW Brilliance — DriveNow THERE!

in Mio. € 2015 2014 2015 2014 2015
Angaben zur Bilanz

Langfristige Vermoégenswerte 5.415 4171 - 1 3.115
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 1.663 976 23 13 96
Kurzfristige Vermdgenswerte 3.841 3.404 32 19 365
Eigenkapital 3.853 2910 20? 12 2.003
Langfristige Finanzverbindlichkeiten - - - - 48
Langfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten 589 450 - - 1.093
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 641 236 - - 48
Kurzfristige Rickstellungen und Verbindlichkeiten 4.814 4215 12 8 384
Uberleitung der zusammengefassten Finanzinformationen

Aktiva 9.256 7.575 32 20 3.480
Passiva 5.403 4.665 12 8 1.477
Nettovermdgen 3.853 2910 20 12 2.003
Anteil des Konzerns am Nettovermdgen 1.927 1.455 143 6 668
Eliminierungen -376 -373 - - -
Buchwert 1.551 1.082 14 6 668

* Bilanzwerte werden zum Erwerbszeitpunkt 4. Dezember 2015 ausgewiesen. Siehe auch Textziffer [3].
2 Entspricht dem von den Gesellschaftern zur Verfiigung gestellten konsolidierten Kapital der DriveNow GmbH & Co. KG, Miinchen, und ihrer Tochtergesellschaften.

3 Der Anteil der BMW Group am Nettovermdgen betragt zum 31. Dezember 2015 73,8 % (2014: 50,0 %). Aufgrund der Verteilung der Stimmrechte in den Entscheidungsorganen
der beiden Gesellschaften liegt weiterhin eine gemeinschaftliche Kontrolle der ma3geblichen Tatigkeiten vor.

26 —Sonstige Finanzanlagen
In den sonstigen Finanzanlagen sind Anteile an nicht
konsolidierten verbundenen Unternehmen, Joint Ven-
tures, Joint Operations und assoziierten Unternehmen
sowie Beteiligungen und Wertpapiere des Anlagever-
mogens enthalten.

Die Zugénge bei den Anteilen an verbundenen Unter-

aus der Liquidierung der Gesellschaft BMW Services

Netherlands B.V., Rijswijk.

Die ergebniswirksamen Wertminderungen bei den
Anteilen an verbundenen Unternehmen betreffen im
Wesentlichen die BMW i Ventures B.V., Rijswijk.

nehmen entstehen durch die Kapitalerhhung bei den
Gesellschaften BMW SLP S. A. de C.V., San Luis Potosi,
BMW i Ventures B.V., Rijswijk, und BMW i Ventures, LLC,
Wilmington, DE.

Die Zugéange bei den Wertpapieren des Anlagevermo-
gens beruhen auf dem Erwerb von Anteilen an einer
Wandelanleihe der SGL Carbon SE, Wiesbaden, mit ei-
nem Nominalvolumen von 28 Mio. €. Die Abgange bei
den Anteilen an verbundenen Unternehmen resultieren

Die ergebniswirksamen Wertminderungen bei den Be-
teiligungen betreffen die Anteile an der SGL Carbon SE,
Wiesbaden, die auf Basis objektiver Kriterien wertberich-
tigt wurden, siehe Textziffer [6].

Die Aufgliederung der in der Bilanz zusammengefass-
ten Positionen der sonstigen Finanzanlagen sowie ihre
Entwicklung im Berichtsjahr sind in der Entwicklung
des Konzernanlagevermdgens unter Textziffer [21] ent-
halten.
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27 —Forderungen aus Finanzdienstleistungen

Die Forderungen aus Finanzdienstleistungen in Hohe
von 70.043 Mio. € (2014: 61.024 Mio. €) resultieren zum
einen in Hohe von 52.915 Mio. € (2014: 45.849 Mio.€)

aus Kreditfinanzierungen fir Kunden und Handler
sowie zum anderen in Hohe von 17.128 Mio. € (2014:
15.175 Mio. €) aus Finance Leases. Den Finance Leases
liegen folgende Details zugrunde:

in Mio.€ 31.12.2015 ——31.12.2014 —
Bruttoinvestitionen in Finance Leases
—— Féllig innerhalb eines Jahres 5.974 5366 —
—— Féllig zwischen einem und funf Jahren 12.816 11231 —
—— Féllig nach mehr als fuinf Jahren 134 109 —
18.924 16.706
Barwert der ausstehenden Mindestleasingzahlungen
—— Féllig innerhalb eines Jahres 5.429 4898 —
—— Féllig zwischen einem und flinf Jahren 11.572 10175 —
—— Féllig nach mehr als funf Jahren 127 102 —
17.128 15.175
Noch nichtrealisierter Finanzertrag 1.796 1531

Die Hohe der vor allem von der Fahrleistung abhangi-
gen bedingten Leasingzahlungen betragt 1 Mio. € (2014:
2 Mio.€). Fur Finance Leases wurden Wertminderun-
gen, die sich nach dem individuellen Ausfallrisiko rich-
ten, in Hohe von 174 Mio. € (2014: 183 Mio. €) berlick-
sichtigt. Es bestehen nicht garantierte Restwerte in Hohe

Wertberichtigungen und Kreditrisiko

von 165 Mio. € (2014: 140 Mio. €), die zugunsten des
Leasinggebers anfallen.

Vom Gesamtbestand der Forderungen aus Finanzdienst-
leistungen entfallt ein Teilbetrag in H6he von 41.865 Mio.€
(2014: 37.438 Mio. €) auf eine Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr.

in Mio.€ 31.12.2015 ——31.12.2014 —
Bruttobuchwert 71.536 62539 —
Wertberichtigungen -1.493 -1515 —
Nettobuchwert 70.043 61.024

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Finanzdienstleistungen, die ausschlie3lich im Segment Finanzdienst-

leistungen anfallen, entwickelten sich wie folgt:

2015 Wertberichtigungen auf — Gesamt —
in Mio.€ Einzelbasis Gruppenbasis

Anfangsbestand 1. Januar 1.000 515 1.515 —
Zufuihrungen (+)/Auflésungen (-) 265 30 295 —
Inanspruchnahme -319 -22 -341 —
Wechselkurseffekte und sonstige Anderungen 17 7 24 —
Endbestand 31. Dezember % 5_30 &93
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2014 Wertberichtigungen auf — Gesamt —
in Mio.€ Einzelbasis Gruppenbasis

Anfangsbestand 1. Januar” 1.098 482 1.580 —
Zufuhrungen (+)/Auflésungen (-) 239 41 280 —
Inanspruchnahme -371 -20 -391 —
Wechselkurseffekte und sonstige Anderungen 34 12 46 —
Endbestand 31. Dezember 1.000 515 1.515

" geanderter Anfangsbestand aufgrund entkonsolidierter Gesellschaften

Zum Bilanzstichtag bestehen 530 Mio. € (2014: 515 Mio.€)
Wertberichtigungen auf Gruppenbasis fur Forderun-
gen aus Finanzdienstleistungen mit einem Bruttobuch-
wert in Hohe von 44.473 Mio. € (2014: 38.780 Mio. £€).
Fur Forderungen aus Finanzdienstleistungen in Héhe
von 13.742 Mio. € (2014: 12.951 Mio. €) bestehen zum
31. Dezember 2015 Wertberichtigungen auf Einzelbasis
in Hohe von 963 Mio. € (2014: 1.000 Mio.£).

Forderungen aus Finanzdienstleistungen in Hohe von
13.321 Mio. € (2014: 10.808 Mio. €) sind zum Bilanzstich-
tag weder Uberféllig noch wertberichtigt.

28 —Finanzforderungen

Die Finanzforderungen setzen sich wie folgt zusammen:

Der geschéatzte Marktwert der Sicherheiten, die fur
wertberichtigte Forderungen gehalten werden, betragt
zum Bilanzstichtag 26.992 Mio. € (2014: 25.443 Mio.€).
Dabei handelt es sich im Wesentlichen um Fahrzeuge.
Der Bilanzansatz der Vermdgenswerte, die als Sicher-
heiten gehalten und aufgrund eines Zahlungsausfalls in
Anspruch genommen wurden, betragt 40 Mio. € (2014:
41 Mio.€).

in Mio.€ 31.12.2015 ——31.12.2014 —
Derivate 3.030 2888 —
Wertpapiere und Investmentanteile 5.261 3972 —
Ausleihungen an Dritte 133 12 —
Forderungen aus dem Kreditkartengeschaft 272 239 —
Sonstige 147 297 —
Finanzforderungen 8.843 7.408

davon langfristig 2.208 2.024 —
davon kurzfristig 6.635 5384 —

Der Anstieg in der Position Derivate ist im Wesentlichen
auf die positive Marktwertentwicklung von Wéahrungs-
derivaten zurickzufuhren.

Der Anstieg bei Wertpapieren und Investmentanteilen
resultiert im Wesentlichen aus der Investition in festver-
zinsliche Wertpapiere.

Der die Altersteilzeitverpflichtung (Erfullungsriickstand)
Ubersteigende Wert der Investmentanteile von 12 Mio. €

(2014: 48 Mio.€) wird unter den sonstigen Finanz-
forderungen ausgewiesen. Der Sicherung von Ver-
pflichtungen aus Altersteilzeitverhaltnissen dienen
Investmentanteile, die im Rahmen von Contractual
Trust Arrangements (CTA) durch den BMW Truste.V.,
Munchen, verwaltet und deshalb mit dem Erfullungs-
rickstand aus Altersteilzeitverpflichtungen saldiert
werden.
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Die Wertpapiere und Investmentanteile umfassen kurzfristig zur VerduBerung verftigbare finanzielle Vermdgens-
werte und beinhalten:

in Mio.€ 31.12.2015 ——31.12.2014 —
Aktien 561 100 —
Festverzinsliche Wertpapiere 4.356 3.340 —
Ubrige Wertpapiere 344 532 —
Wertpapiere und Investmentanteile 5.261 3.972

Die vertraglichen Restlaufzeiten des Bestands an Schuldtiteln ergeben sich aus der nachfolgenden Tabelle:

in Mio.€ 31.12.2015 ——31.12.2014 —

Festverzinsliche Wertpapiere

—— Féllig innerhalb von drei Monaten 699 595 —
—— Féllig nach mehr als drei Monaten 3.657 2745 —
Ubrige Wertpapiere

—— Féllig innerhalb von drei Monaten 344 532 —

—— Féllig nach mehr als drei Monaten _ -

Schuldtitel 4.700 3.872

Wertberichtigungen und Kreditrisiko
Die Forderungen aus dem Kreditkartengeschéaft setzen sich wie folgt zusammen:

in Mio.€ 31.12.2015 ——31.12.2014 —
Bruttobuchwert 280 247 —
Wertberichtigungen -8 -8 —
Nettobuchwert 272 239

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus dem Kreditkartengeschaft entwickelten sich wie folgt:

2015 Wertberichtigungen auf — Gesamt —
in Mio.€ Einzelbasis Gruppenbasis

Anfangsbestand 1.Januar 8 - 8 —
Zufuhrungen (+)/Auflésungen (-) 7 - 7 —
Inanspruchnahme -8 - -8 —
Wechselkurseffekte und sonstige Anderungen 1 - 1 —
Endbestand 31. Dezember 8 - 8
2014 Wertberichtigungen auf — Gesamt —
in Mio.€ Einzelbasis Gruppenbasis

Anfangsbestand 1. Januar

Zufuihrungen (+)/Auflésungen (-)

Inanspruchnahme

Wechselkurseffekte und sonstige Anderungen
Endbestand 31. Dezember

|

|oo»—\oom®
|

| |
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29 —Ertragsteueranspriche

Ertragsteueranspriiche von 2.381 Mio. € (2014:
1.906 Mio. €) beinhalten Anspruche in H6he von
519 Mio. € (2014: 653 Mio.€), deren Begleichung

30 —Sonstige Vermdgenswerte

in einem Zeitraum von mehr als zwolf Monaten erwar-
tet wird. Abh&ngig vom Verlauf der zugrunde liegenden
Verfahren kann der Ausgleich der Anspruche auch zu
einem friheren Zeitpunkt erfolgen.

Die sonstigen Vermdgenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

in Mio.€ 31.12.2015 ——31.12.2014 —
Aktive Rechnungsabgrenzungen 1.527 1323 —
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 716 721 —
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 893 1.055 —
Sonstige Steuern 1.036 1.078 —
Sicherheitsleistungen 412 412 —
Erwartete Erstattungsanspriiche 711 641 —
Ubrige 966 902 —
Sonstige Vermogenswerte 6.261 6.132

davon langfristig 1.568 1.094 —
davon kurzfristig 4.693 5038 —

Aktive Rechnungsabgrenzungen in Héhe von 1.527 Mio. €
(2014: 1.323 Mio. €) ergeben sich im Wesentlichen
durch Vorauszahlungen fur Zinsen und Handlerpro-
visionen. Vom ausgewiesenen Betrag sind 795 Mio. €
(2014: 674 Mio.£€) innerhalb eines Jahres fallig.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen be-
inhalten in Héhe von 39 Mio. € (2014: 41 Mio.€) Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen sowie in Hohe
von 677 Mio. € (2014: 680 Mio. €) Finanzforderungen.
Sie weisen mit einem Teilbetrag in Hohe von 265 Mio.€

31— Vorrate

(2014: 293 Mio. €) eine Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr auf.

VVon den Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhéltnis besteht, sind 892 Mio. € (2014:
1.054 Mio.€) innerhalb eines Jahres fallig.

Die Sicherheitsleistungen umfassen im Wesentlichen
geschéftsuibliche Sicherheiten in Form von Bankeinlagen
fur den Verkauf von Forderungen.

Der ausgewiesene Vorratsbestand setzt sich wie folgt zusammen:

in Mio.€ 31.12.2015 ——31.12.2014 —
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.004 918 —
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 1.098 944 —
Fertige Erzeugnisse und Waren 8.969 9.227 —
Vorrate 11.071 11.089

Von dem Gesamtbetrag der zum 31. Dezember 2015
bilanzierten Vorréte in H6he von 11.071 Mio. € (2014:
11.089 Mio.€) sind 1.054 Mio. € (2014: 723 Mio.€) zu
ihrem NettoverdufRerungswert bilanziert. Die im Ge-
schéftsjahr 2015 erfassten Wertminderungen auf den

Nettoverduflerungswert betragen 486 Mio. € (2014:
29 Mio. £). Diese Wertminderungen resultieren vor
allem aus Unféllen und Naturkatastrophen. Im Ge-
schéftsjahr 2015 fanden keine Wertaufholungen statt
(2014: 3 Mio.€).
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32 —Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Von den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
in H6he von insgesamt 2.751 Mio. € (2014: 2.153 Mio.€)

Wertberichtigungen und Kreditrisiko

entféllt ein Teilbetrag in Hohe von 53 Mio. € (2014:
47 Mio. €) auf eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.

in Mio.€ 31.12.2015 ——31.12.2014 —
Bruttobuchwert 2.847 2236 —
Wertberichtigungen -96 -83 —
Nettobuchwert 2.751 2.153

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entwickelten sich wie folgt:

2015 Wertberichtigungen auf — Gesamt —
in Mio.€ Einzelbasis Gruppenbasis

Anfangsbestand 1. Januar 76 7 83 —
Zufuhrungen (+)/Auflésungen (-) 36 7 43 —
Inanspruchnahme =27 -1 -28 —
Wechselkurseffekte und sonstige Anderungen -1 -1 -2 —
Endbestand 31. Dezember _84 _12 _96
2014 Wertberichtigungen auf — Gesamt —
in Mio.€ Einzelbasis Gruppenbasis

Anfangsbestand 1. Januar 98 9 107 —
Zuftihrungen (+)/Auflésungen (-) -6 -2 -8 —
Inanspruchnahme -15 - -15 —
Wechselkurseffekte und sonstige Anderungen -1 - -1 —
Endbestand 31. Dezember 76 _7 83

Des Weiteren bestehen Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, die Uberfallig, aber nicht wertberichtigt

sind. Die Uberfalligkeiten gliedern sich in die folgenden
Zeitbander:

in Mio.€ 31.12.2015 ——31.12.2014 —
1-30 Tage uberfallig 128 100 —
31-60 Tage Uberfallig 20 73 —
61-90 Tage uberfallig 10 26 —
91-120Tage uberfallig 15 30 —
Uber 120 Tage (iberfallig 22 52 —

195 281
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Bei den Forderungen, die im Zeitraum zwischen einem
und 30 Tagen Uberfallig sind, treten in der Regel keine
Zahlungsausfille ein, da die Uberfalligkeiten im Wesent-
lichen auf zeitlichen Buchungsunterschieden beruhen.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Bei den Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalen-
ten in Hohe von 6.122 Mio. € (2014: 7.688 Mio. €) handelt

Fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wer-
den generell Sicherheiten in Form von einbehaltenen
Fahrzeugdokumenten und BankbUirgschaften gehalten,
sodass das Ausfallrisiko sehr begrenzt ist.

es sich um Kassenbestande sowie Guthaben bei Kredit-
instituten mit einer Ursprungslaufzeit von bis zu drei
Monaten.

Eigenkapital
Zahl der ausgegebenen Aktien
Vorzugsaktien — Stammaktien —
2015 2014 2015 2014 —
Ausgegebene/im Umlauf befindliche Aktien zum 1. Januar 54.499.544 ——54.259.787 —601.995.196 —601.995.196 —
Im Rahmen des Belegschaftsaktienprogramms ausgegebene Aktien 309.944 239.777 - - —
Abziglich zuriickgekaufter und wieder ausgegebener Aktien 84 20 - - —
Ausgegebene/im Umlauf befindliche Aktien zum 31. Dezember 54.809.404 ——54.499.544 —601.995.196 —601.995.196 —

Die Zahl der am 31. Dezember 2015 von der BMW AG
ausgegebenen Stammaktien im Nennwert von 1,00 € be-
tragt wie im Vorjahr 601.995.196 Stlick, die Zahl der Vor-
zugsaktien im Nennwert von 1,00 €, die im Gegensatz
zu den Stammaktien nicht mit Stimmrecht ausgestattet
sind, betragt 54.809.404 Stlick (2014: 54.499.544 Stlick).
Samtliche Aktien lauten auf den Inhaber. Die Vorzugs-
aktien sind mit einem Vorabgewinn (Mehrdividende) in
Hohe von 0,02 € je Aktie ausgestattet.

Im Rahmen eines Belegschaftsaktienprogramms wur-
den im Jahr 2015 an die Mitarbeiter 309.944 Vorzugs-
aktien zu einem Vorzugskurs von 53,66 € je Aktie ver-
auRert. Diese sind erst fur das Geschaftsjahr 2016
dividendenberechtigt. Fir das Belegschaftsaktienpro-
gramm wurden 84 Vorzugsaktien am Kapitalmarkt zu-
rickgekauft.

Néhere Erlauterungen zur aktienbasierten Vergiitung
sind im Konzernanhang unter Textziffer [19] dargestellt.

Das Grundkapital stieg in Hohe von 0,3 Mio. € durch die
Ausgabe von 309.860 Vorzugsaktien ohne Stimmrecht
an die Belegschaft. Damit betrégt die Anzahl der ge-
nehmigten Aktien bzw. das Genehmigte Kapital der
BMW AG, das befristet bis zum 14. Mai 2019 zur Ausgabe
von 5 Mio. stimmrechtslosen Vorzugsaktien in Héhe

von nominal 5,0 Mio. € ermé&chtigt, am Bilanzstichtag
noch 4,5 Mio. Stiick bzw. 4,5 Mio. €. Das Agio aus die-
ser Kapitalerhdhung, das der Kapitalrticklage zugefuhrt
wurde, betragt 22,8 Mio. €.

Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage enthalt Agios aus der Ausgabe von
Aktien und betréagt 2.027 Mio. € (2014: 2.005 Mio.€). Die
Verédnderung ergibt sich aus der Kapitalerh6hung zur
Ausgabe von Vorzugsaktien an Mitarbeiter.

Gewinnrtucklagen

Die Gewinnriicklagen enthalten die in der Vergangen-
heit erzielten Ergebnisse der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen, soweit sie nicht ausge-
schittet wurden. Darlber hinaus werden die Neubewer-
tungen aus leistungsorientierten Versorgungsplanen in
den Gewinnricklagen ausgewiesen.

Die Gewinnrucklagen sind im Geschéftsjahr 2015 auf
41.027 Mio. € (31. Dezember 2014: 35.621 Mio.€) ge-
stiegen. Sie erhdhten sich um den Ergebnisanteil der
Aktionédre der BMW AG in HOhe von 6.369 Mio. € (2014:
5.798 Mio. €) und verminderten sich durch die Auszah-
lung der Dividende fuir 2014 in Hohe von 1.904 Mio. €
(fr 2013: 1.707 Mio. €). Des Weiteren erhdhten sie
sich in H6he von 1.012 Mio. € (2014: Verringerung um
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1.592 Mio. €) um die Neubewertungen der Nettoschuld
aus leistungsorientierten Versorgungspléanen sowie die
darauf entfallenden erfolgsneutralen latenten Steuern.
Die Ubrigen Veranderungen vermindern die Gewinn-
ricklagen um 71 Mio. € (2014: — Mio. €).

Der der Hauptversammlung zur Ausschittung vorge-
schlagene Bilanzgewinn des Jahres 2015 der BMW AG
betragt 2.102 Mio. €, wovon 175 Mio. € auf Vorzugsaktien
entfallen. Somit ergibt sich ein Betrag von 3,22 € je Vor-
zugsaktie und 3,20 € je Stammaktie. Die vorgeschlagene
Ausschuttung muss von den Aktiondren auf der Haupt-
versammlung genehmigt werden. Sie wurde nicht als
Verbindlichkeit im Konzernabschluss bilanziert.

Kumuliertes tbriges Eigenkapital

Im kumulierten tbrigen Eigenkapital sind die Differen-
zen aus der erfolgsneutralen Wahrungsumrechnung von
Abschlissen auslandischer Tochterunternehmen, die
Effekte aus der erfolgsneutralen Marktbewertung von
derivativen Finanzinstrumenten und Wertpapieren
sowie erfolgsneutral erfasste latente Steuern auf diese
Positionen ausgewiesen.

Anteile anderer Gesellschafter am Kapital

Die Anteile anderer Gesellschafter am Kapital betragen
234 Mio. € (2014: 217 Mio.€). Darin enthalten ist das
anteilige Periodenergebnis in Hohe von 27 Mio. € (2014:
19 Mio. €).

Angaben zum Kapitalmanagement
Das Kapitalmanagement der BMW Group verfolgt das
Ziel, langfristig die Unternehmensfortfihrung zu sichern

und angemessene Renditen fur die Anteilseigner zu er-
wirtschaften.

Die Kapitalstruktur wird dahin gehend gesteuert, dass
sie den Anderungen der gesamtwirtschaftlichen Rah-
menbedingungen sowie Risiken aus den zugrunde lie-
genden Vermodgenswerten Rechnung tréagt.

Fir die BMW Group existieren keine einheitlichen ex-
ternen Mindesteigenkapitalanforderungen, jedoch
befinden sich im Segment Finanzdienstleistungen ein-
zelne Gesellschaften, die den Eigenkapitalanforderun-
gen der Bankenaufsicht unterliegen.

Als Instrumente zur Kapitalsteuerung dienen unter
anderem Dividendenzahlungen an Anteilseigner und
Aktienrickkéaufe.

Uberdies verfugt die BMW Group iiber ein aktives
Fremdkapitalmanagement. In seinem Rahmen wird
die Fremdkapitalbeschaffung anhand einer Zielver-
bindlichkeitenstruktur (Target Debt Structure) ge-
steuert. Bei der Auswahl der Finanzinstrumente steht
eine fristenkongruente Finanzierung im Vordergrund,
die Uber die Steuerung der Laufzeiten erreicht wird.
Um unsystematische Risiken zu reduzieren, verfugt
die BMW Group Uber eine Diversifikation von Finanz-
instrumenten an den weltweiten Kapitalmérkten.

Die Kapitalstruktur stellt sich zum Bilanzstichtag wie
folgt dar:

in Mio.€ 31.12.2015 ——31.12.2014 —
Eigenkapital der Aktionare der BMW AG 42.530 37220 —
—— Anteil am Gesamtkapital 31,7% 316% —
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 49.523 43167 —
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 42.160 37482 —
Finanzverbindlichkeiten gesamt 91.683 80.649 —
—— Anteil am Gesamtkapital 68,3% 684% —
Gesamtkapital 134.213 117.869




90—

90

90
92
94
96

98—

KONZERNABSCHLUSS
Gewinn-und-Verlust-
Rechnungen
Gesamtergebnisrechnung
Bilanzen
Kapitalflussrechnungen
Entwicklung des
Konzerneigenkapitals
Konzernanhang
98 Grundsitze
113 Erlauterungen zur Gewinn-
und-Verlust-Rechnung
121 Erlauterungen zur
Gesamtergebnisrechnung
122 - Erlauterungen zur Bilanz
147 Sonstige Angaben
163 Segmentinformationen

35—

134

Der Eigenkapitalanteil der Aktionéare der BMW AG stieg
im Geschaftsjahr um 0,1 Prozentpunkte. Dieser Anstieg
ist im Wesentlichen auf den Anstieg der Gewinnrick-
lagen zuriickzufuhren.

Seit Dezember 2013 verfiigt die BMW AG Uber das Lang-
fristrating A+ mit stabilem Ausblick und das Kurzfrist-
rating A-1 von der Ratingagentur Standard & Poor’s.
Das ist zurzeit die hochste Note, die Standard & Poor’s

an einen europdischen Automobilhersteller vergeben hat.
Seit Juli 2011 verfugt die BMW AG Uber das Langfristra-
ting A2 (Ausblick stabil) und das Kurzfristrating P-1 der
Ratingagentur Moody's. Im Mérz 2015 hob Moody’s den
Ausblick von stabil auf positiv und bestétigte gleichzeitig
das Langfristrating A2 sowie das Kurzfristrating P-1. Da-
mit besitzt die BMW AG weiterhin das beste Rating un-
ter den européischen Automobilherstellern. Dies spiegelt
insbesondere die Finanzstarke der BMW Group wider.

Aktuelle Unternehmensratings Moody'’s Standard & Poor's —
Langfristige Finanzverbindlichkeiten A2 A+ —
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten P-1 Al —
Ausblick Positiv Stabil —

Mit den aktuellen Langfristratings A+ bei Standard &
Poor’s bzw. A2 bei Moody’s bescheinigen die Agenturen
der BMW AG weiterhin fur die Fremdverbindlichkeiten
mit einer Laufzeit von Uber einem Jahr eine solide Boni-

Ruckstellungen fir Pensionen

Pensionsrickstellungen werden fuir Verpflichtungen aus
Anwartschaften und aus laufenden Leistungen an be-
rechtigte aktive und ehemalige Mitarbeiter der BMW
Group sowie deren Hinterbliebene gebildet. Je nach
rechtlichen, wirtschaftlichen und steuerlichen Gegeben-
heiten des jeweiligen Landes bestehen dabei unter-
schiedliche Systeme der Alterssicherung, die in der Re-
gel auf Beschaftigungsdauer sowie Vergutungshohe
und -struktur der Mitarbeiter basieren. Aufgrund ihres
Versorgungscharakters werden die Verpflichtungen
der US-Konzerngesellschaften und der BMW (South
Africa) (Pty) Ltd., Pretoria, fur die medizinische Versor-
gung der Mitarbeiter nach deren Eintritt in den Ruhe-
stand ebenfalls unter den Pensionsruckstellungen nach
IAS 19 ausgewiesen.

Bei der betrieblichen Altersversorgung ist zwischen bei-
trags- und leistungsorientierten Versorgungssystemen
zu differenzieren. Bei beitragsorientierten Versorgungs-
planen (Defined Contribution Plans) geht das Unter-
nehmen tber die Entrichtung von Beitragszahlun-
gen an zweckgebundene Fonds hinaus keine weiteren
Verpflichtungen ein. Die Summe der beitragsorien-
tierten Pensionsaufwendungen betrégt 71 Mio. € (2014:
60 Mio.¥€).

Die Arbeitgeberbeitrage zur gesetzlichen Rentenversi-
cherung belaufen sich auf 571 Mio. € (2014: 517 Mio.¥€).

tat. Auch im Kurzfristbereich wird die BMW AG von
den Ratingagenturen als Schuldner mit sehr guter Boni-
tat eingestuft. Dadurch kénnen weiterhin wettbewerbs-
fahige Refinanzierungskonditionen erreicht werden.

Bei leistungsorientierten Versorgungsplianen (Defined
Benefit Plans) besteht die Verpflichtung des Unter-
nehmens darin, die zugesagten Leistungen an aktive
und ehemalige Mitarbeiter zu erfiillen, wobei zwischen
ruckstellungs- und fondsgedeckten Versorgungssyste-
men unterschieden wird. In Deutschland sind die Ver-
sorgungszusagen zum Grofteil durch das in den BMW
Trust e.V., MlUnchen, eingebrachte Vermdgen im Rah-
men eines Contractual Trust Arrangement (CTA) gedeckt.
Des Weiteren bestehen fondsgedeckte Versorgungsplane
insbesondere in den Ldndern Grol3britannien, USA,
Schweiz, Niederlande, Belgien und Japan. Inzwischen
sind die meisten leistungsorientierten Versorgungspléne
flr Neuzugénge geschlossen.

Die sich nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren erge-
bende Pensionsverpflichtung wird bei einem fondsge-
deckten Versorgungssystem mit dem zum beizulegenden
Zeitwert bewerteten Fondsvermdgen saldiert. Ubersteigt
das Fondsvermdgen die Verpflichtung aus der Pensions-
zusage und hat das Unternehmen einen Anspruch auf
Ruckerstattung oder Minderung kiinftiger Beitragszah-
lungen an den Fonds, so erfolgt der Ausweis eines Aktiv-
postens unter den sonstigen Finanzforderungen in Hohe
des Barwerts der mit dem Planvermdogen verbundenen
wirtschaftlichen Vorteile. Ein Passivposten wird bei
fondsgedeckten Versorgungssystemen durch Pensions-
rickstellungen ausgewiesen, soweit die Verpflichtung
aus der Pensionszusage das Fondsvermaogen Ubersteigt.
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Aus Anderungen des Barwerts der leistungsorientierten
Verpflichtung, des beizulegenden Zeitwerts des Fonds-
vermdogens oder der Vermdgensobergrenze kénnen
Neubewertungen auf die Nettoschuld entstehen. Diese
Neubewertungen resultieren unter anderem aus An-
derungen der finanziellen und demografischen Be-
rechnungsparameter sowie Anderungen, die sich aus
der aktualisierten Bestandsentwicklung ergeben. Sie
werden sofort im sonstigen Ergebnis erfasst und bilan-
ziell in den Gewinnricklagen im Eigenkapital der BMW
Group dargestellt.

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand entsteht, wenn
ein Unternehmen der BMW Group einen leistungsorien-

tierten Plan einflhrt oder Leistungen aus einem beste-
henden Plan &ndert. Er wird sofort aufwandswirksam

erfasst. Gewinne oder Verluste bei Abgeltung werden
ebenfalls sofort erfolgswirksam erfasst.

Die Hohe der Pensionsverpflichtung (Anwartschafts-
barwert der Versorgungszusagen bzw. Defined Benefit
Obligation) wird nach versicherungsmathematischen
Methoden berechnet, fur die Schdtzungen unumgang-
lich sind. Dabei spielen insbesondere die nachstehen-
den Pramissen eine Rolle, die von der wirtschaftlichen
Situation des jeweiligen Landes abhéngen. Fir Deutsch-
land, GroRbritannien und die tbrigen Lander sind hier-
fur folgende gewichtete Durchschnitte angegeben:

31. Dezember

in %

Ubrige —— —
2015 —2014 —

GroRbritannien
2015 —2014

Deutschland —
2015 —2014

Abzinsungsfaktor 2,51 —2,10

1,60 —1,60

3,68 —340
2,43 —243

3,83 —348 —

Rententrend 0,02 —0,038 —

In den Landern, in denen leistungsorientierte Versorgungspldne mit wesentlichem Umfang bestehen, kommen die
folgenden Sterbetafeln zur Anwendung:

Deutschland

Richttafeln 2005 G von Prof. K. Heubeck mit um 50 % abgesenkten Invalidisierungsraten —

GroRbritannien — S1PA tables weighted accordingly, and S1NA tables minus 2 years, both with a minimum long term annual improvement allowance — ——
USA RP2014 Mortality Table with collar adjustments projected with MP2015 —

In Deutschland ist dartiber hinaus der Festbetragstrend
eine wesentliche versicherungsmathematische Pramisse
fur die Ermittlung der zu erwartenden Leistung im
Renteneintritt. Der Festbetragstrend betragt wie im
Vorjahr 2,0%. Der Gehaltstrend ist dagegen in der BMW
Group eine Pramisse mit einer vergleichsweise geringen
Sensitivitat. Die Berechnung des Rententrends bertck-

sichtigt in GroRbritannien auch Beschrankungen durch
Caps und Floors.

Unter Berlcksichtigung der Berechnungsgrundlagen
nach IAS 19 resultieren die folgenden Bilanzwerte der
Pensionszusagen:

31. Dezember Deutschland — ——— Grof3britannien — Ubrige Gesamt —
in Mio.€ 2015 ——2014 — 2015 ——2014 ——2015 ——2014 — 2015 ——2014 —
Anwartschaftsbarwerte der Versorgungszusagen —9.215 ——9.636 —9.327 ——9499 —1.384 ——1.327 —19.926 — 20462 —
Fondsvermdgen zu Marktwerten 7.855 —7323 —8.153 —7.734 ——922 ——804 —16.930 —15861 —
Effekte aus der Begrenzung des Vermogenswerts - - - - 3 2 3 2 —
Bilanzwerte zum 31. Dezember 1.360 2.313 1.174 1.765 465 525 2.999 4.603

davon Pensionsriickstellungen 1.360 — 2313 —1.174 —1.765 ——466 —526 —3.000 —4.604 —

davon Vermodgenswerte - - - - -1 -1 -1 -1 —
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Die Reduktion der Anwartschaftsbarwerte der Versor-
gungszusagen ergibt sich im Wesentlichen aus der der
versicherungsmathematischen Berechnung zugrunde
liegenden Anderung des Abzinsungssatzes in Deutsch-
land, GroBbritannien und den USA.

Die Ruckstellungen fur die pensionséhnlichen Ver-
pflichtungen fur die medizinische Versorgung in
den USA und Sudafrika in H6he von 52 Mio. € (2014:
57 Mio. €) werden analog den Pensionsverpflichtungen
nach IAS 19 ermittelt. Beim Plan fuir die medizinische
Versorgung der Rentner in den USA wirkt sich eine
Kostensteigerung nicht direkt auf die Verpflichtung aus.
Fur Sudafrika dagegen wird eine langfristige Kosten-
steigerung von 8,4 % (2014: 8,3%) p. a. berlicksichtigt.
Im laufenden Geschéftsjahr belduft sich der Aufwand
flr die Verpflichtungen aus Gesundheitsfiirsorge im
Rentenalter auf 10 Mio. € (2014: 8 Mio. £€).

In der BMW Group bestehen zahlreiche leistungsorien-
tierte Versorgungspline. Nachfolgend sind die Ver-
sorgungsplane mit wesentlichem Umfang beschrieben.

Deutschland

In Deutschland bestehen sowohl arbeitgeber- als auch
arbeitnehmerfinanzierte Versorgungspléne. Die Versor-
gungsleistungen umfassen neben dem Altersruhegeld
auch Invaliditats- und Hinterbliebenenleistungen.

Beim Personlichen Vorsorgekapital handelt es sich um
einen arbeitnehmerfinanzierten, beitragsorientierten
Versorgungsplan mit Mindestverzinsung. Aufgrund der
Mindestverzinsung wird der Plan als leistungsorien-
tiert eingestuft. Fur die Mitarbeiter besteht im Rahmen
dieses Plans die Mdglichkeit, auf Entgeltbestandteile
zugunsten einer Versorgungszusage zu verzichten. Die
ersparten Arbeitgeberanteile zur Sozialversicherung
werden im jeweils folgenden Jahr dem Versorgungs-
konto gutgeschrieben. Die umgewandelten Entgeltbe-
standteile sowie die ersparten Arbeitgeberanteile zur
Sozialversicherung werden am Kapitalmarkt investiert.
Bei Eintritt des Versorgungsfalls wird der héhere Wert
aus aktuellem Depotwert und garantiertem Mindest-
betrag ausgezahlt.

Weiterhin bestehen leistungsorientierte Versorgungs-
zusagen, bei denen die Hohe der Versorgungsleistung
durch Multiplikation eines Festbetrags mit der Anzahl
der vollendeten Dienstjahre ermittelt wird. Dartiber
hinaus bestehen endgehaltsabhdngige Zusagen. Die
leistungsorientierten Plane wurden flr Neuzugénge

geschlossen. Diese erhalten seit 1. Januar 2014 eine bei-
tragsorientierte Zusage mit Mindestverzinsung.

Das Vermdgen der deutschen Pensionspléane wird treu-
handerisch vom BMW Trust e.V., Minchen, tber ein
CTA verwaltet. Die Organe des Vereins umfassen den
Vorstand und die Mitgliederversammlung. Der BMW
Trust e.V., Munchen, verfligt derzeit Gber sieben Mitglie-
der und drei von der Mitgliederversammlung gewahlte
Vorstédnde. Der Vorstand verantwortet grundsatzlich
die Kapitalanlage des BMW Trust e.V., Minchen, erstellt
und beschlie3t die Anlagerichtlinien und Uberwacht
deren Umsetzung. Mitglieder des Vereins kénnen Ar-
beitnehmer, leitende Angestellte sowie Mitglieder des
Vorstands sein. Einmal im Kalenderjahr findet eine or-
dentliche Mitgliederversammlung statt, zu deren Auf-
gaben insbesondere die Entgegennahme des Rechen-
schaftsberichts und die Entlastung des Vorstands sowie
Satzungsanderungen gehoren.

GrofR3britannien

In GroR3britannien bestehen leistungsorientierte Ver-
sorgungspléne, die vorwiegend arbeitgeberfinanziert
sind und arbeitnehmerfinanzierte Bestandteile mittels
Entgeltumwandlung beinhalten. Diese unterliegen den
in GroRbritannien geltenden gesetzlichen Mindestdotie-
rungsverpflichtungen. Die Versorgungsleistungen der
Plane umfassen Alters-, Invaliditats- und Hinterbliebe-
nenleistungen. Die leistungsorientierten Versorgungs-
plane wurden flr Neuzugénge geschlossen. Diese wer-
den seit 1. Januar 2014 in einen beitragsorientierten
Versorgungsplan aufgenommen.

Die Planverwaltung obliegt den Treuhandgesellschaften
BMW Pension Trustees Limited, Hams Hall, bzw. BMW
(UK) Trustees Limited, Hams Hall, die unabhéngig von
der BMW Group agieren. Die BMW (UK) Trustees
Limited, Hams Hall, wird von 14 Treuhandern vertreten,
die BMW Pension Trustees Limited, Hams Hall, von
funf Treuh&ndern. Mindestens ein Drittel der Treuhén-
der muss von den Planteilnehmern gewahlt werden. Die
Treuhdnder vertreten die Interessen der Planteilnehmer
und entscheiden Uber Anlagestrategien. Nachdotie-
rungen werden nach Abstimmung mit der BMW Group
festgelegt.

USA

Die leistungsorientierten Versorgungspléne in den USA
sind Uberwiegend arbeitgeberfinanziert. Es bestehen
sowohl endgehaltsabhéngige Versorgungspléne als auch
eine pensionsahnliche Verpflichtung fur die medizini-



137 KONZERNABSCHLUSS

sche Versorgung. Die Versorgungsleistungen umfassen
Alters-, Frihverrentungs- sowie Hinterbliebenenleis-
tungen bzw. eine medizinische Versorgung nach Errei-
chen des Renteneintrittsalters.

Fur die endgehaltsabhangigen Versorgungspléane gelten

gesetzliche Mindestfinanzierungsverpflichtungen.
Die Planteilnehmer werden durch einen sechskopfigen
Ausschuss vertreten, der befugt ist, jegliche Entschei-
dungen bezlglich der Pensionsplane zu treffen. Dazu
gehdren die Ausgestaltung der Plane, Investitionen, die

Auswahl der Investment Manager sowie Fondsdotie-
rungen bzw. Nachdotierungen. Die Mitglieder des
Ausschusses werden durch das Management der an
den Planen beteiligten US-Gesellschaften ernannt.
Der Ausschuss hat eine treuhanderische Verant-
wortung und unterliegt den gesetzlichen Rahmenbe-
dingungen.

Die bilanzielle Entwicklung der Nettoschuld aus leis-
tungsorientierten Versorgungsplinen lasst sich wie
folgt herleiten:

Anwart- Fonds- Summe ——Begrenzung —— Nettoschuld —
in Mio.€ schafts- vermogen des Vermogens- aus leistungs-
barwerte werts  orientierten Ver-
sorgungsplanen
1. Januar 2015 20.462 -15.861 4.601 2 4.603 —
Aufwendungen/Ertrage
Aufwendungen fur im Berichtsjahr erdiente
Pensionsanspriiche 494 - 494 - 494 ——
Zinsaufwand (+)/-ertrag (-) 591 -468 123 - 123 —
Nachzuverrechnende Dienstzeitaufwendungen -9 - -9 - -9 —
Neubewertungen
Gewinne (-) oder Verluste (+) aus Planvermdgen
ohne im Zinsertrag erfasste Betrage - 325 325 - 325 —
Gewinne (-) oder Verluste (+) aus Anderungen
demografischer Annahmen -224 - -224 - -224 —
Gewinne (-) oder Verluste (+) aus Anderungen
finanzieller Annahmen -1.181 - -1.181 - -1.181 —
Anderungen der Begrenzung des Vermdgenswerts - - - 1 1 —
Gewinne (-) oder Verluste (+) aufgrund
erfahrungsbedingter Anpassungen -429 - -429 - -429 —
Fondsdotierungen - -872 -872 - -872 —
Mitarbeiterbeitrage 79 =79 - - - —
Geleistete Auszahlungen und Rentenzahlungen -540 554 14 - 14 —
Wahrungsdifferenzen und sonstige Bewegungen 683 -529 154 - 154 —
31. Dezember 2015 19.926 -16.930 2.996 3 2.999
davon Pensionsruckstellungen 3.000 —
davon Vermdgenswerte -1 —
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Anwart- Fonds- Summe ——Begrenzung —— Nettoschuld
in Mio.€ schafts- vermdgen des Vermogens- aus leistungs-
barwerte werts  orientierten Ver-
sorgungspléanen
1. Januar 2014 15.758 -13.461 2.297 4 2.301
Aufwendungen/Ertrage
Aufwendungen fiirim Berichtsjahr erdiente
Pensionsanspriiche 337 - 337 - 337
Zinsaufwand (+)/-ertrag (-) 628 -540 88 - 88
Nachzuverrechnende Dienstzeitaufwendungen -3 - -3 - -3
Gewinne (-) oder Verluste (+) aus Abgeltungen -8 - -8 - -8
Neubewertungen
Gewinne (-) oder Verluste (+) aus Planvermdgen
ohne im Zinsertrag erfasste Betrage - -1394 — -1.394 - -1.394
Gewinne (-) oder Verluste (+) aus Anderungen
demografischer Annahmen 53 - 53 - 53
Gewinne (-) oder Verluste (+) aus Anderungen
finanzieller Annahmen 3.490 - 3.490 - 3.490
Anderungen der Begrenzung des Vermdgenswerts - - - -1 -1
90— KONZERNABSCHLUSS G;:V\r/]lnne (_[)) o:j:i_er\t/erlxste (+) aufgrund o a4 oe
90 Gewinn-und-Verlust- erfahrungsbedingter Anpassungen - - - - -
Rechnungen
90 Gesamtergebnisrechnung X
02 Bilanzen Fondsdotierungen - -383 -383 - -383
94  Kapitalflussrechnungen Mitarbeiterbeitrdge 71 71 - — -
96 Entwicklung des .
Konzermeigenkapitals Geleistete Auszahlungen und Rentenzahlungen -519 522 3 - 3
98"(;’;29&”3"23”9 Wahrungsdifferenzen und sonstige Bewegungen 679 -534 145 -1 144
rundséatze
113 Erlauterungen zur Gewinn- 31. Dezember 2014 20.462 -15.861 4.601 2 4.603
und-Verlust-Rechnung
121 Erlauterungen zur
Gesamtergebnisrechnung davon Pensionsriickstellungen 4.604
122 - Erlauterungen zur Bilanz davon Vermégenswerte 1

147 Sonstige Angaben
163 Segmentinformationen

Der Nettozinsaufwand auf die Nettoschuld aus leistungs-
orientierten Versorgungsplanen wird im Finanzergebnis
ausgewiesen. Alle Ubrigen Komponenten der Pensions-
aufwendungen werden unter den Umsatz-, Vertriebs- und
allgemeinen Verwaltungskosten ausgewiesen.

Auf der Verpflichtungsseite fielen im abgelaufenen Ge-
schéftsjahr Neubewertungen in Héhe von —1.834 Mio. €
(2014: 3.519 Mio.€) an. Diese beruhen im Wesentlichen
auf den gestiegenen Diskontierungssatzen in Deutsch-
land, GroR3britannien und den USA.
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Die Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungsplinen in Deutschland, Grof3britannien und den Gbrigen
Landern hat sich folgendermaRen entwickelt:

Deutschland

Anwartschaftsbarwerte ——— Fondsvermégen ———  Nettoschuld — —
in Mio.€ 2015 =—2014 —2015 —2014 ——— 2015 —2014 —
1. Januar 9.636 —7400 —— -7.323 -6.749 ———2.313 ——651 —
Aufwendungen (+)/Ertrage (-) 518 —475 ———— -155 — -237 ————363 ——238 —
Neubewertungen -825 —1872 —n———-7 —-351 ———— -832 —1521 —
Geleistete Fondsdotierungen - - -490 — -97 ———— -490 — -97 —
Mitarbeiterbeitrage 53 48 -53 — -48 - - —
Geleistete Auszahlungen und Rentenzahingen —M8@™ -167 — -159 ———173 ——159 6 - —
31. Dezember ﬁ ﬂ -7.855 -7.323 @ ﬁ
GroRbritannien

Anwartschaftsbarwerte ——  Fondsvermégen —— Nettoschuld — —
in Mio.€ 2015 =—2014 ——2015 —2014 ———— 2015 — 2014 —
1. Januar 9.499 —7409 —— -7.734 -6.076 ——1.765 —1.333 —
Aufwendungen (+)/Ertrage (-) 449 ——405 — -283 — -275 —— 166 ——130 —
Neubewertungen -876 —1390 ————294 — -990 —+—— -582 —400 —
Geleistete Fondsdotierungen - - -295 — -212 ———— -295 — -212 —
Mitarbeiterbeitrage 23 20 -23 — -20 - - —
Geleistete Auszahlungen und Rentenzahuingen ————— -326 — -294 ———334 —— 302 8 8 —
Waéhrungsdifferenzen und sonstige Bewegungen —————558 ——569 ——«—— -446 — -463 ————112 ——106 —
31.Dezember 9.327  9.499 -8.153 -7.734 1174  1.765
Ubrige

Anwartschafts- — Fondsvermogen — Effekte aus der- ——— Nettoschuld - —
barwerte Begrenzung des
Vermogenswerts
in Mio.€ 2015 =—2014 ——2015 —2014 ——2015 —2014 ——2015 —2014 —
1. Januar 1.327 ——949 —— -804 — -636 2 4 525 ——317 —
Aufwendungen (+)/Ertrage (-) 109 74 -30 — -28 - - 79 46 —
Neubewertungen -133 —27 ——38 — -8 ——1 — -1 — -94 —-203 —
Geleistete Fondsdotierungen - - -87 — -74 - - -87 — -714 —
Mitarbeiterbeitrage 3 3 -3 — -3 - - - - —
Geleistete Auszahlungen und Rentenzahlungen -47 — -66 ——47 ——61 - - - —— -5 —
Wahrungsdifferenzen und sonstige Bewegungen 125 —110 —+ -8 —-71 —— - —— -1 ——42 ——38 —
31.Dezember 1.384 1.327 ﬂ ﬂ _3 _2 4_65 5_25
Die Mittelanlage der Pensionsfonds orientiert sich an Pensionsverpflichtungen und erfolgt in verschiedenen

dem Cashflow-Profil sowie an der Risikostruktur der Anlageklassen.
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Das Fondsvermégen in Deutschland, GroRbritannien und den tbrigen Landern setzt sich wie folgt zusammen:

Bestandteile des Fondsvermégens

Deutschland — GroBbritannien Ubrige — Gesamt —
in Mio.€ 2015 — 2014 2015 — 2014 2015 — 2014 2015 — 2014
Eigenkapitalinstrumente 1.807 —1.865 1.340 —1230 ——224 ——203 3.371 —3.298
Schuldverschreibungen 4.834 — 4.509 4623 —4562 —420 ——379 9.877 —9.450
—— davon Investment Grade 3.525 —3.271 4437 —4331 ——383 ——334 8.345 —7.936
—— davon Non-Investment Grade 1.309 —1.238 186 —— 231 37 45 1.532 —1514 —
Immobilienfonds - - - 3 20 - 20 3 —
Geldmarktfonds - - 255 ——100 19 12 274 ——112 —
Absolute Return Funds - - 33 26 - - 33 26 —
Ubrige - - - 5 - - - 5 —
Summe marktpreisnotiert 6.641 6.374 6.251 5.926 683 594 13.575 12.894
Schuldverschreibungen 189 ——183 ——207 ——298 3 12 399 ——493 —
—— davon Investment Grade —— 189 ——183 2 —111 1 12 192 ——306 —
—— davon Non-Investment Grade - - 205 ——187 2 - 207 ——187 —
Immobilien 172 ——107 783 ——683 —105 ——105 1.060 ——895 —
Barmittel 17 11 24 9 - - 41 20 —
Absolute Return Funds 554 ——424 705 ——557 34 - 1.293 ——981 —
Ubrige 282 ——224 183 —— 261 97 93 562 ——578 —
Summe nicht marktpreisnotiert 1.214 949 1.902 1.808 239 210 3.355 2.967
31.Dezember 7.855 7.323 8.153 7.734 922 804 16.930 15.861

Die Einzahlungen des Arbeitgebers in das Planvermdégen
werden im folgenden Jahr voraussichtlich 692 Mio. € be-
tragen. Im Planvermdgen der BMW Group sind eigene
Ubertragbare Finanzinstrumente in Héhe von 6 Mio. €
(2014: 5 Mio. €) enthalten.

Fur die BMW Group ergeben sich Risiken aus den Pen-
sionszusagen von leistungsorientierten Pensionsplé-
nen sowie aus beitragsorientierten Pensionsplanen mit
Mindestgarantie. Die Pensionsverpflichtungen gegen-
Uber Mitarbeitern werden auf der Basis von versiche-
rungsmathematischen Gutachten ermittelt. Fir die Ab-
zinsung der zukinftigen Pensionszahlungen werden
die Renditen von Unternehmensanleihen mit hoher
Bonitéat zugrunde gelegt. Diese Renditen unterliegen
Marktschwankungen und beeinflussen damit die Héhe
der Pensionsverpflichtungen. Auch eine Verdnderung
anderer versicherungsmathematischer Parameter, wie
beispielsweise der Inflationserwartungen, wirkt sich
auf die Hohe der Pensionsverpflichtungen aus.

Zur Reduzierung der Auswirkungen von Kapitalmarkt-
schwankungen auf die Nettoverpflichtung ist ein wesent-
licher Teil des Fondsvermdgens in Schuldverschreibun-
gen investiert. Ferner befinden sich im Anlageportfolio
Eigenkapitalinstrumente, Immobilien und alternative

Investments. Diese Anlageklassen dienen unter anderem
der Erwirtschaftung hoherer Renditen, die erforderlich
sind, um die in den versicherungsmathematischen Pré-
missen nicht beriicksichtigten Risiken wie z.B. eine
Anderung der aktuellen Sterbetafeln abdecken zu kén-
nen. Im groften britischen Pensionsplan wurde das
finanzielle Risiko einer steigenden Lebenserwartung
fur den groéRten Teil der Planteilnehmer durch einen so-
genannten Longevity Hedge abgesichert.

Um das Wéahrungsrisiko gering zu halten, wird ein
Grofiteil des Vermdgens entweder in der Wéahrung
des jeweiligen Plans investiert oder mittels Wahrungs-
derivaten abgesichert.

Das Anlagevermdgen der Pensionsfonds wird fortlau-
fend unter Risiko- und Ertragsgesichtspunkten tber-
wacht und gesteuert, wobei eine breite Streuung der
Vermaogensanlagen zu einer Risikoreduzierung bei-
tragt. Dabei Uberprift die BMW Group laufend den De-
ckungsgrad der Pensionspléne und die Einhaltung der
Anlagestrategie.

Im Rahmen der internen Risikoberichterstattung und
zur internen Steuerung werden die finanziellen Risiken
der Pensionspléne in Form eines Defizit-Value-at-Risk
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berichtet. Weiterhin wird die Anlagestrategie regelma-
3ig in Zusammenarbeit mit externen Beratern tber-
pruft mit dem Ziel, die Anlagestruktur an den Lauf-
zeiten der Pensionszahlungen sowie an der erwarteten
Entwicklung der Pensionsverpflichtungen auszurichten.
Auf diese Weise werden Schwankungen der Pensions-
defizite verringert.

Der Uberwiegende Teil des Pensionsvermdgens der BMW
Group wird rechtlich getrennt vom Unternehmensver-

mdgen in Treuhandldsungen verwaltet. Damit wird fur
das Unternehmen kunftig der Mittelbedarf fur Pen-
sionszahlungen aus dem operativen Geschéft erheblich
reduziert, da sie primér aus dem Vermogen der Pensions-
fonds/Treuhandldsungen bestritten werden.

Die Anwartschaftsbarwerte der Versorgungszusagen
teilen sich wie folgt auf aktive Mitarbeiter, unverfallbar
ausgeschiedene Mitarbeiter und Rentner auf:

31. Dezember Deutschland — Grof3britannien Ubrige — ——
in Mio. € 2015 — 2014 2015 —2014 2015 —2014 —
Aktive Mitarbeiter 6.114 — 6.495 2.183 —2.295 1.038 —1.003 —
Rentner 2.635 — 2.650 4.537 —4.208 231 ——212 —
Unverfallbar ausgeschiedene Mitarbeiter 466 —— 491 2.607 —2.996 115 ——112 —
Anwartschaftsbarwerte der Versorgungszusagen % @ ﬁ &99 1.384 ﬁ

Die im Folgenden dargestellte Sensitivitatsbetrachtung
zeigt, wie die bei angemessener Betrachtungsweise am
Abschlussstichtag mdglich gewesenen Verénderungen
der Pramissen die Anwartschaftsbarwerte beeinflusst
hatten, wenn die anderen der Bewertung zugrunde
liegenden Préamissen konstant gehalten worden waren.
Eine Aggregation der Sensitivitaten ist folglich nur ein-
geschrankt mdéglich. Da die Verpflichtungsveranderung
einem nicht linearen Verlauf unterliegt, sind Schatzun-

gen auf Basis der angegebenen Sensitivitdten nur unter
dieser Restriktion méglich. Die Berechnung der Sensi-
tivitaten mit anderen als der jeweils angegebenen Band-
breiten kann daher zu einer nicht proportionalen Ver-
anderung der Anwartschaftsbarwerte fihren.

Die Anwartschaftsbarwerte der Versorgungszusagen
zum 31. Dezember 2015 betragen 19.926 Mio.£.

31. Dezember

Veradnderung der Anwartschaftsbarwerte

2015 2014 —_

in Mio. € in % in Mio. € in %
Abzinsungssatz Erh6hung um 0,75 % -2.577 -12,9 -2.888 -141 —
Verringerung um 0,75 % 3.253 16,3 3.675 180 —
Rententrend Erhéhung um 0,25 % 655 3,3 727 36 —
Verringerung um 0,25 % -610 -3,1 -679 -33 —
Mittlere Lebenserwartung Zunahme um 1 Jahr 632 3,2 703 34 —
Abnahme um 1 Jahr -633 -3,2 -700 -34 —
Festbetragstrend Erh6hung um 0,25 % 134 0,7 152 07 —
Verringerung um 0,25 % -128 -0,6 -146 -07 —

In GroRbritannien erfolgt die Berechnung der Sensiti-
vitat des Rententrends unter Berticksichtigung von Be-
schrankungen durch Caps und Floors.

Die mit den Anwartschaftsbarwerten der Versorgungs-
zusagen gewichtete Duration der Pensionsverpflichtun-
gen in Deutschland, Grof3britannien und den Gbrigen
Landern hat sich wie folgt entwickelt:

31. Dezember Deutschland — Grof3britannien Ubrige — —
in Jahren 2015 — 2014 2015 —2014 2015 —2014 —
Gewichtete Duration aller Pensionsverpflichtungen 20,5 —214 19,2 ——199 18,4 ——192 —
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In Grof3britannien und in den USA bestehen gesetzliche
Mindestfinanzierungs- bzw. Mindestdotierungsverpflich-
tungen, die sich auf zukuinftige Beitrage auswirken kon-
nen. Es werden regelmaRig Bewertungen durchgefiihrt,

Sonstige Ruckstellungen

um den Ausfinanzierungsgrad zu ermitteln. Im Zuge
dieser Bewertungen wird ein Finanzierungsplan erstellt
und die Hohe von erforderlichen Sonderdotierungen
ermittelt.

Die sonstigen Ruckstellungen entfallen auf folgende Positionen:

in Mio.€

31.12.2015 31.12.2014 —_—
Gesamt davon fallig Gesamt davon fallig —
innerhalb innerhalb

eines Jahres eines Jahres

Verpflichtungen aus dem Personal- und Sozialbereich

Verpflichtungen aus dem laufenden Geschéftsbetrieb

Andere Verpflichtungen

Sonstige Ruckstellungen

1.939 1.475 1871 1442 —
5.811 2.430 4.887 1786 —
1.880 1.104 2.032 1294 —
9.630 5.009 8.790 4.522

In den Ruckstellungen fiir Verpflichtungen aus dem Per-
sonal- und Sozialbereich sind im Wesentlichen Ver-
pflichtungen fur erfolgsabhdngige Entgeltbestandteile,
fUr Altersteilzeit sowie Jubilaumsaufwendungen ent-
halten. Die Verpflichtungen fur erfolgsabhéngige Ent-
geltbestandteile fihren in der Regel im Folgejahr zu
Auszahlungen.

Die Rickstellungen fur Verpflichtungen aus dem lau-
fenden Geschéftsbetrieb enthalten Gberwiegend
Vorsorgen fur Gewahrleistungsverpflichtungen. Sie
beinhalten sowohl die gesetzlich vorgeschriebenen
Herstellergewéhrleistungen als auch zusatzlich ange-
botene Garantien. Die Inanspruchnahme kann sich

je nach Eintreten des Anspruchs Gber den gesamten
Garantie- und Gewaéhrleistungszeitraum erstrecken.
Die erwarteten Erstattungsansprtiche zum 31. Dezem-
ber 2015 betragen 711 Mio. € (2014: 641 Mio.€). Dane-
ben werden erwartete Zahlungen aus Boni, Rabatten
und sonstigen Preisnachléssen erfasst.

Die Ruckstellungen fiir andere Verpflichtungen betreffen
eine Vielzahl erkennbarer Einzelrisiken und ungewisser
Verpflichtungen, im Wesentlichen aus Prozess- und
Haftungsrisiken.

Die sonstigen Ruckstellungen haben sich wie folgt ent-
wickelt:

in Mio.€ Stand Kurs- Zu- Auf- Ver- Auf- Stand —
1.1.2015 differenzen fuhrung zinsung brauch l6sung 31.12.2015
Verpflichtungen aus dem Personal- und Sozialbereich 1.871 ——1.496 1 — -1414 —— -22 1.939 —
Verpflichtungen aus dem laufenden Geschéftsbetrieb 4.887 283 ——3.462 72 — 2474 -419 5811 —
Andere Verpflichtungen 2.032 677 2 — -604 —— -281 1.880 —
Sonstige Ruckstellungen 8.790 344 5.635 75 -4.492 -722 9.630

Von der Aufldsung werden 550 Mio. € (2014: 198 Mio. €) in den Umsatzkosten sowie den Vertriebs- und allgemeinen

Verwaltungskosten ausgewiesen.

Ertragsteuerverpflichtungen

Laufende Ertragsteuerverpflichtungen in Hohe von
1.441 Mio. € (2014: 1.590 Mio. €) beinhalten Verpflich-
tungen in Héhe von 485 Mio. € (2014: 956 Mio.€), deren
Begleichung in einem Zeitraum von mehr als zwolf Mo-
naten erwartet wird. Abhangig vom Verlauf der zugrunde
liegenden Verfahren kann der Ausgleich der Verpflich-
tungen auch zu einem fruheren Zeitpunkt erfolgen.

Von den laufenden Ertragsteuerverpflichtungen in
Hohe von 1.441 Mio. € (2014: 1.590 Mio. €) entfallen
288 Mio. € (2014: 151 Mio.€) auf Verbindlichkeiten
aus Ertragsteuern und 1.153 Mio. € (2014: 1.439 Mio.¥€)
auf Ruckstellungen fur Ertragsteuern. Im Berichts-
zeitraum wurden Riickstellungen fur Ertragsteuern in
Hdohe von 8 Mio. € (2014: 1 Mio. €) aufgeldst.
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38 —Finanzverbindlichkeiten
Unter den Finanzverbindlichkeiten werden samtliche ausgewiesen, die zum jeweiligen Bilanzstichtag bestan-
Verpflichtungen der BMW Group aus dem Finanzverkehr  den. Sie setzen sich wie folgt zusammen:

31. Dezember 2015 Restlaufzeit —— Restlaufzeit ——— Restlaufzeit Gesamt ——
in Mio.€ bis ein Jahr tber ein bis tber

funf Jahre funf Jahre
Anleihen 10.124 23.283 6.912 40.319 —
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 9.030 3.194 496 12.720 —
Verbindlichkeiten aus dem Einlagengeschéft 9.719 3.657 133 13.509 —
Commercial Paper 5415 - - 5415 —
Asset-Backed-Finanzierungen 5.046 8.585 - 13.631 —
Derivate 2.198 2.245 107 4550 —
Sonstige 628 325 586 1.539 —
Finanzverbindlichkeiten 42.160 41.289 8.234 91.683
31. Dezember 2014 Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit Gesamt —
in Mio.€ bis ein Jahr lber ein bis tber

funf Jahre funf Jahre
Anleihen 8561 22.817 4111 35.489 —
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 7.784 3.281 489 11.554 —
Verbindlichkeiten aus dem Einlagengeschéft 9.157 3.309 - 12.466 —
Commercial Paper 5.599 - - 5599 —
Asset-Backed-Finanzierungen 3.825 6.990 69 10.884 —
Derivate 1.930 1.190 23 3.143 —
Sonstige 626 387 501 1.514 —
Finanzverbindlichkeiten 37.482 37.974 5.193 80.649

Der Anstieg der Verbindlichkeiten aus Derivaten resul-  Schwerpunkte bei der Finanzierung bilden insbesondere

tiert aus der Marktwertdnderung von Wahrungs- und Anleihen, Asset-Backed-Finanzierungen, Verbindlich-

Rohstoffderivaten. keiten gegentiber Kreditinstituten und Verbindlichkeiten
aus dem Einlagengeschaft.

Zur Finanzierung der Geschéftsaktivitaten greift die

BMW Group auf verschiedene kurz- und langfristige Die Verbindlichkeiten aus dem Einlagengeschaft sind
Refinanzierungsinstrumente auf den Geld- und Kapital-  auf die Geschéftstatigkeit der konzerneigenen Banken
markten zurick. Durch diese Diversifizierung kdnnen im Wesentlichen in Deutschland und den USA zurtck-
attraktive Marktkonditionen erzielt werden. zufuihren, die sowohl Anlage- als auch Investmentpro-

dukte anbieten.
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Die Anleihen setzen sich wie folgt zusammen:

Emittent Zinsen Emissionsvolumen = Durchschnittliche = Durchschnittlicher
in jeweiliger Wahrung gewichtete gewichteter Nominal-
(ISO-Code) Laufzeit (in Jahren) zinssatz (in %)
BMW Finance N.V., Den Haag Variabel ——— 5.415 Mio. EUR 2,2 0,2
Variabel 25 Mio. GBP 10 10
Variabel ———— 4.700 Mio. SEK 25 0,0
Variabel 640 Mio. USD 15 0,8
Festverzinslich 500 Mio. AUD 4,0 42
Festverzinslich 300 Mio. CHF 6,0 18
Festverzinslich 15.064 Mio. EUR 6,9 23
Festverzinslich ——— 2.100 Mio. GBP 50 29
Festverzinslich 500 Mio. HKD 30 16
Festverzinslich 51.000 Mio. JPY 25 0,4
Festverzinslich 750 Mio. NOK 50 2,8
Festverzinslich —————1.750 Mio. SEK 50 19
BMW US Capital, LLC, Wilmington, DE Variabel ———1.500 Mio. EUR 2,6 0,2
Variabel 400 Mio. GBP 0,6 0,7
Variabel 500 Mio. SEK 0,6 0,0
Variabel ——— 2.100 Mio. USD 11 0,6
Festverzinslich 200 Mio. AUD 0,3 4,0
Festverzinslich ————4.340 Mio. EUR 45 1,0
Festverzinslich 300 Mio. GBP 39 2,0
Festverzinslich 500 Mio. HKD 1,9 14
Festverzinslich 30.000 Mio. JPY 2,6 0.2
Festverzinslich 100 Mio. NZD 19 4.4
Festverzinslich ——— 2.280 Mio. USD 53 3,2
BMW Australia Finance Ltd., Melbourne, Victoria Variabel 700 Mio. AUD 30 30
Variabel 50 Mio. EUR 3,0 0,2
Variabel 170 Mio. USD 2,6 0,8
Sonstige Festverzinslich ——— 3.500 Mio. INR 50 10,3
Festverzinslich ———1.850 Mio. CAD 4,0 22
Festverzinslich 48.000 Mio. JPY 2,7 0,3
Festverzinslich ———410.000 Mio. KRW 32 27
Den Commercial Paper liegen folgende Details zugrunde:
Emittent Emissionsvolumen = Durchschnittliche =— Durchschnittlicher
in jeweiliger Wahrung gewichtete Rest- gewichteter Nominal-
(ISO-Code) laufzeit (in Tagen) zinssatz (in %)
BMW Finance N.V., Den Haag 1.440 Mio. EUR 81 0,00
265 Mio. GBP 74 0,62
BMW Malta Finance Ltd., Floriana 268 Mio. EUR 13 0,01
BMW US Capital, LLC, Wilmington, DE 3.645 Mio. USD 23 0,32




145 KONZERNABSCHLUSS

39 —Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten folgende Themen:

31. Dezember 2015 Restlaufzeit —— Restlaufzeit Restlaufzeit Gesamt
in Mio.€ bis ein Jahr lber ein bis Uber
funf Jahre funf Jahre
Sonstige Steuern 1.080 - - 1.080
Soziale Sicherheit 71 17 1 89
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 681 121 - 802
Erhaltene Kautionen 492 374 5 871
Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 86 - - 86
Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 107 - - 107
Passive Rechnungsabgrenzungen 2.399 3.640 215 6.254
Ubrige 4.292 176 10 4.478
Sonstige Verbindlichkeiten 9.208 4.328 231 13.767
31. Dezember 2014 Restlaufzeit —— Restlaufzeit —— Restlaufzeit Gesamt
in Mio.€ bis ein Jahr lber ein bis Uber
funf Jahre funf Jahre
Sonstige Steuern 929 - 14 943
Soziale Sicherheit 69 7 2 78
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 460 105 - 565
Erhaltene Kautionen 415 348 5 768
Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 162 - - 162
Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 5 - - 5
Passive Rechnungsabgrenzungen 1.894 3.373 221 5.488
Ubrige 3.841 193 7 4.041
Sonstige Verbindlichkeiten 7.775 4.026 249 12.050
Die passiven Rechnungsabgrenzungen entfallen auf folgende Themen:
in Mio. € 31.12.2015 31.12.2014
Gesamt davon fallig Gesamt davon fallig
innerhalb innerhalb
eines Jahres eines Jahres
Abgrenzungen aus Leasingfinanzierung 1.922 915 1.685 780
Abgrenzungen aus Servicevertragen 3.910 1.397 3.370 1.027
Zuschusse und Zulagen 299 32 306 31
Sonstige Abgrenzungen 123 55 127 56
Passive Rechnungsabgrenzungen 6.254 2.399 5.488 1.894

In den Abgrenzungen aus Servicevertrdgen werden
Service- und Reparaturleistungen, die bei dem Verkauf
eines Fahrzeugs als Nebenleistung vereinbart werden,
bilanziert (Mehrkomponentenvertrége). Die Zuschusse
und Zulagen umfassen zum GroRteil 6ffentliche Mittel
zur Strukturférderung, die in die Produktionsstétten
in Brasilien, Leipzig und Berlin investiert sind. Die bei-

den Letzteren haben Haltefristen fur die geférderten
Vermdgenswerte von bis zu funf Jahren und Mindest-
beschaftigtenzahlen als Auflagen. Zum 31. Dezember
2015 waren alle Auflagen erftllt. Die Zuschisse und
Zulagen werden in Anwendung von IAS 20 Uber die
Nutzungsdauer der geforderten Anlagegegenstande
ertragswirksam aufgelst.
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40 — Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

31. Dezember 2015 Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit Gesamt —
in Mio.€ bis ein Jahr Uber ein bis tber

funf Jahre funf Jahre
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7.701 72 - 7073 —

31. Dezember 2014

Restlaufzeit —— Restlaufzeit —— Restlaufzeit Gesamt —

in Mio.€ bis ein Jahr Uber ein bis uber
funf Jahre funf Jahre
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7.580 129 - 7.709 —

Der Gesamtbetrag aus Finanzverbindlichkeiten,
sonstigen Verbindlichkeiten und Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen mit einer Restlauf-

zeit von Uber fUnf Jahren belauft sich auf 8.465 Mio. €
(2014: 5.442 Mio. €).
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BMW Group
Konzernanhang
Sonstige Angaben

Eventualverbindlichkeiten

41 —Eventualverbindlichkeiten und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Fir die nachfolgenden zu Schatzwerten angesetzten Eventualverbindlichkeiten wurden keine Rickstellungen
gebildet, weil der Eintritt des Risikos als wenig wahrscheinlich eingeschéatzt wird:

in Mio.€ 31.12.2015 ——31.12.2014 —
Burgschaften 93 33 —
Gewahrleistungen — 4 —
Sonstige 213 84 —
Eventualverbindlichkeiten 306 121

Die Eventualverbindlichkeiten entfallen ausschlie3lich
auf Dritte.

In den sonstigen Eventualverbindlichkeiten sind im
Wesentlichen Rechtsstreitigkeiten sowie Steuer- und
Zollrisiken enthalten.

Die BMW Group trifft anhand der zum Erstellungs-
zeitpunkt vorhandenen Erkenntnisse eine bestmdg-
liche Schatzung der Eventualverbindlichkeiten. Diese
Einschéatzung kann sich im Zeitablauf verdndern und
wird regelméfig den neuen Erkenntnissen und Ge-
gebenheiten angepasst. Soweit wirtschaftlich sinn-
voll, wird ein Teil der Risiken tiber Versicherungen ab-
gedeckt.

Die BMW Group sieht nach IAS 37 von Angaben zu
Rechtsstreitigkeiten sowie Steuer- und Zollrisiken
ab, sofern diese Angaben das Ergebnis des jeweiligen
Verfahrens ernsthaft beeintrachtigen kénnen oder
eine Angabe nicht praktikabel ist.

Zum heutigen Zeitpunkt erwartet die BMW Group
aus den Verfahren keine wesentlichen negativen Aus-

wirkungen auf die Ertrags-, Finanz- und Vermogens-
lage.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Neben Verbindlichkeiten, Riickstellungen und Haftungs-
verhéltnissen bestehen sonstige finanzielle Verpflich-
tungen insbesondere aus Miet- und Leasingvertragen
fir Gebaude, Grundstticke, Maschinen, Werkzeuge,
BUro- und sonstige Einrichtungen. Die Vertrage haben
Laufzeiten von einem bis zu 49 Jahren und beinhalten
zum Teil Verldngerungs- und Kaufoptionen sowie
Preisanpassungsklauseln in Form von Index- und Staffel-
mieten, unter anderem auf Inflationsausgleich. Im Ge-
schéftsjahr 2015 wurde fiir Zahlungen aus Operate Leases
ein Betrag in H6he von 315 Mio. € (2014: 350 Mio. €)
aufwandswirksam erfasst. Hierbei handelt es sich aus-
schlieBlich um Mindestleasingzahlungen.

Die Summe der kunftigen Mindestleasingzahlungen aus
unkiindbaren Mietvertragen und Operate Leases setzt
sich nach Falligkeiten wie folgt zusammen:

in Mio.€ 31.12.2015 ——31.12.2014 —
—— Féllig innerhalb eines Jahres 371 299 —
—— Féllig zwischen einem und finf Jahren 1.003 888 —
—— Féllig nach mehr als fiinf Jahren 816 603 —
Sonstige finanzielle Verpflichtungen 2.190 1.790

Von den sonstigen finanziellen Verpflichtungen ent-
fallen auf Verpflichtungen gegeniber verbundenen
Unternehmen 14 Mio. € (2014: 7 Mio. €). Im Geschéfts-
jahr 2015 bestanden keine durchgereichten Leasing-
vertrége (2014: 1 Mio.€).

Es bestehen Verpflichtungen zum Erwerb von Sach-
anlagen in Hohe von 2.217 Mio. € (2014: 2.247 Mio.£)
und Verpflichtungen zum Erwerb von immateriellen
Vermdgenswerten in Hoéhe von 757 Mio. € (2014:
750 Mio.¥€).
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42 —Finanzinstrumente

Die Buch- und Marktwerte von Finanzinstrumenten sind in der nachfolgenden Darstellung den 1AS-39-Kategorien

und den Barmitteln zugeordnet:*?

31. Dezember 2015 Barmittel —— Kredite und Forderungen = Bis zur Endfalligkeit —
in Mio.€ zu haltende
Finanzinvestitionen
Marktwert —— Buchwert —— Marktwert —— Buchwert —— Marktwert —— Buchwert
Aktiva
Sonstige Finanzanlagen - - - - - -
Forderungen aus Finanzdienstleistungen - - 72.309 70.043 - -
Finanzforderungen
—— Derivate
Cash Flow Hedges - - - - - -
Fair Value Hedges - - - - - -
Sonstige Derivate - - - - - -
—— Wertpapiere und Investmentanteile - - 100 100 - -
—— Ausleihungen an Dritte - - 133 133 - -
—— Forderungen aus dem Kreditkartengeschaft - - 272 272 - -
—— Sonstige - - 147 147 - -
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 6.122 6.122 - - - -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - - 2.751 2.751 - -
Sonstige Vermdgenswerte
—— Forderungen gegen verbundene Unternehmen - - 716 716 - -
—— Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht - - 893 893 - -
—— Sicherheitsleistungen 314 314 - - - -
—— Ubrige - - 1.050 1.050 - -
Summe 6.436 6.436 78.371 76.105 - -
31. Dezember 2015 Barmittel Kredite und Forderungen = Bis zur Endfélligkeit —
in Mio.€ zu haltende
Finanzinvestitionen
Marktwert —— Buchwert —— Marktwert —— Buchwert —— Marktwert —— Buchwert
Passiva

Finanzverbindlichkeiten
—— Anleihen

—— Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
—— Verbindlichkeiten aus dem Einlagengeschaft

—— Commercial Paper

—— Asset-Backed-Finanzierungen
—— Derivate
Cash Flow Hedges

Fair Value Hedges

Sonstige Derivate

—— Sonstige

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten
—— Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen

Unternehmen

—— Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit

denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht

—— Ubrige
Summe

* Die Buchwerte der Cash Flow Hedges und Fair Value Hedges sind aus Ubersichtlichkeitsgriinden der Kategorie Zu Handelszwecken gehalten zugeordnet.
2 Aufgrund der iberwiegend kurzen Laufzeit wird bei einigen Positionen angenommen, dass der Marktwert dem Buchwert entspricht.

3 Der Buchwert entspricht dem Marktwert.
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Sonstige Zur Fair-Value- =—— Zu Handels-
Verbindlichkeiten Verauflerung Option zwecken
verflgbar gehalten
Marktwert —— Buchwert —— Buchwert® —— Buchwert® —— Buchwert?
Aktiva
- - 402 26 - Sonstige Finanzanlagen
- - - - - Forderungen aus Finanzdienstleistungen
Finanzforderungen
Derivate
- - - - 830 Cash Flow Hedges
- - - - 1.194 Fair Value Hedges
- - - - 1.006 Sonstige Derivate
- - 5.161 - - Wertpapiere und Investmentanteile
- - - - - Ausleihungen an Dritte
- - - - - Forderungen aus dem Kreditkartengeschéft
- - - - - Sonstige
- - - - - Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
- - - - - Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Vermdgenswerte
- - - - - Forderungen gegen verbundene Unternehmen
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
- - - - - ein Beteiligungsverhaltnis besteht
- - 98 - - Sicherheitsleistungen
- - - - - Ubrige
- — 5.661 26 3030  summe
Sonstige Zur Fair-Value- — Zu Handels-
Verbindlichkeiten Verduf3erung Option zwecken
verfligbar gehalten
Marktwert Buchwert —— Buchwert® Buchwert® —— Buchwert®
Passiva
Finanzverbindlichkeiten
40.701 40.319 - - - Anleihen
12.783 12.720 - - - Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
13.543 13.509 - - - Verbindlichkeiten aus dem Einlagengeschaft
5415 5415 - - - Commercial Paper
13.611 13.631 - - - Asset-Backed-Finanzierungen
Derivate
- - - - 2.535 Cash Flow Hedges
- - - - 563 Fair Value Hedges
- - - - 1.452 Sonstige Derivate
1539 1539 - - - Sonstige
7.773 7.773 - - - Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen
86 86 - - - Unternehmen
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit
107 107 - - - denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht
5.075 5.075 - - - Ubrige
100.633 100.174 - - 4.550 Summe
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31. Dezember 2014 Barmittel —— Kredite und Forderungen = Bis zur Endfalligkeit —
in Mio.€ zu haltende
Finanzinvestitionen
Marktwert —— Buchwert —— Marktwert —— Buchwert —— Marktwert —— Buchwert
Aktiva
Sonstige Finanzanlagen - - - - - -
Forderungen aus Finanzdienstleistungen - - 62.642 61.024 - -
Finanzforderungen
—— Derivate
Cash Flow Hedges - - - - - -
Fair Value Hedges - - - - - -
Sonstige Derivate - - - - - -
—— Wertpapiere und Investmentanteile - - 200 200 - -
—— Ausleihungen an Dritte - - 12 12 - -
—— Forderungen aus dem Kreditkartengeschaft - - 239 239 - -
—— Sonstige - - 297 297 - -
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 7.688 7.688 - - - -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - - 2.153 2.153 - -
Sonstige Vermdgenswerte
—— Forderungen gegen verbundene Unternehmen - - 721 721 - -
—— Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhdltnis besteht - - 1.055 1.055 - -
—— Sicherheitsleistungen 412 412 - - - -
—— Ubrige - - 971 971 - -
Summe 8.100 8.100 68.290 66.672 - -
31. Dezember 2014 Barmittel —— Kredite und Forderungen = Bis zur Endfalligkeit —
in Mio.€ zu haltende
Finanzinvestitionen
Marktwert —— Buchwert —— Marktwert —— Buchwert —— Marktwert —— Buchwert
Passiva

Finanzverbindlichkeiten

—— Anleihen

—— Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten

—— Verbindlichkeiten aus dem Einlagengeschaft

—— Commercial Paper

—— Asset-Backed-Finanzierungen
—— Derivate

Cash Flow Hedges

Fair Value Hedges

Sonstige Derivate

—— Sonstige

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten

—— Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen
Unternehmen

—— Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit

denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

—— Ubrige
Summe

* Die Buchwerte der Cash Flow Hedges und Fair Value Hedges sind aus Ubersichtlichkeitsgriinden der Kategorie Zu Handelszwecken gehalten zugeordnet.
2 Aufgrund der Uiberwiegend kurzen Laufzeit wird bei einigen Positionen angenommen, dass der Marktwert dem Buchwert entspricht.

3 Der Buchwert entspricht dem Marktwert.
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Sonstige Zur Fair-Value- — Zu Handels-
Verbindlichkeiten Verauf3erung Option zwecken
verfligbar gehalten
Marktwert —— Buchwert —— Buchwert® —— Buchwert® —— Buchwert"®
Aktiva
- - 408 - - Sonstige Finanzanlagen
- - - - - Forderungen aus Finanzdienstleistungen
Finanzforderungen
Derivate
- - - - 708 Cash Flow Hedges
- - - - 1.294 Fair Value Hedges
- - - - 886 Sonstige Derivate
- - 3.772 - - Wertpapiere und Investmentanteile
- - - - - Ausleihungen an Dritte
- - - - - Forderungen aus dem Kreditkartengeschaft
- - - - - Sonstige
- - - - - Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
- - - - - Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Vermdgenswerte
- - - - - Forderungen gegen verbundene Unternehmen
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
- - - - - ein Beteiligungsverhéltnis besteht
- - - - - Sicherheitsleistungen
- - - - - Ubrige
—= — 4.180 — 2.888 summe
Sonstige Zur —— Fair-Value- — Zu Handels-
Verbindlichkeiten Verauflerung Option zwecken
verfugbar gehalten
Marktwert? ——— Buchwert ——— Buchwert® —— Buchwert® —— Buchwert"*
Passiva
Finanzverbindlichkeiten
36.083 35.489 - - - Anleihen
11.636 11.554 - - - Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
12.487 12.466 - - - Verbindlichkeiten aus dem Einlagengeschaft
5.599 5.599 - - - Commercial Paper
10.886 10.884 - - - Asset-Backed-Finanzierungen
Derivate
- - - - 1.302 Cash Flow Hedges
- - - - 721 Fair Value Hedges
- - - - 1.120 Sonstige Derivate
1514 1514 - - - Sonstige
7.709 7.709 - - - Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen
162 162 - - - Unternehmen
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit
5 5 - - - denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht
4.281 4.281 - - - Ubrige
90.362 89.663 - - 3.143 Summe
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Marktwertbewertung von Finanzinstrumenten

Die dargestellten Marktwerte werden anhand der am
Bilanzstichtag vorhandenen Marktinformationen,
auf Basis quotierter Preise der Kontrahenten oder an-

hand geeigneter Bewertungsverfahren, z.B. Discounted-
Cashflow-Methoden, ermittelt. Der Diskontierung
zum 31. Dezember 2015 liegen folgende Zinsstrukturen
zugrunde:

ISO-Code EUR usD GBP JPY CNY —
in %

Zins fur sechs Monate -0,04 0,70 0,83 -0,16 3,08 —
Zins fir ein Jahr -0,06 0,85 0,84 0,12 307 —
Zins fur funf Jahre 0,33 1,72 1,59 0,17 326 —
Zins fur zehn Jahre 1,02 2,20 2,03 0,43 331 —

Falls notwendig, wurden die Zinssatze der Zinsstruk-
turkurven entsprechend Bonitédt und Risiko des
zugrunde liegenden Finanzinstruments angepasst.

Der Bewertung von Rohstoffderivaten liegen folgende
Quotierungen zugrunde:

Rohstoff 31.12.2015 — 31.12.2014 —
Eisenerz USD/t 43,05 71,75 —
Koks-Kohle USD/t 76,45 110,00 —
Aluminium USD/t 1.507,00 185250 —
Palladium USD/oz 561,70 591,00 —

Derivative Finanzinstrumente werden zum Fair Value
angesetzt. Die Fair Values der derivativen Finanzinstru-
mente werden auf Basis von Bewertungsmodellen be-
rechnet und unterliegen damit dem Risiko, dass sie von
den durch VerauRerung erzielbaren Marktwerten ab-
weichen. Am Finanzmarkt zu beobachtende Markt-
preisspreads werden in der Bewertung bertcksichtigt.
Die Modelldatenversorgung zur Berechnung der Fair
Values bertcksichtigt auch Tenor- und Wéhrungsbasis-
spreads. Damit ist sichergestellt, dass die Unterschiede
zwischen den Bilanzwerten und den durch Veréaule-
rung erzielbaren Werten auf dem Finanzmarkt mini-
miert werden. Zudem wird das eigene bzw. das Aus-
fallrisiko des Kontrahenten mit laufzeitadaquaten,
am Markt beobachtbaren Credit-Default-Swap-Werten
berlcksichtigt.

Zum Fair Value bilanzierte Finanzinstrumente werden

geman IFRS 13 in verschiedene Bewertungslevel einge-

teilt. Hierbei handelt es sich um Finanzinstrumente, die

1. zu aktuellen Marktpreisen in einem aktiven Markt
fur identische Finanzinstrumente bewertet werden
(Level 1),

2. zu aktuellen Marktpreisen in einem aktiven Markt
far vergleichbare Finanzinstrumente oder mit Be-
wertungsmodellen, deren wesentliche Inputfaktoren
auf beobachtbare Marktdaten zurtickzufiihren sind,
bewertet werden (Level 2) oder

3. mithilfe von Inputfaktoren bewertet werden, die nicht
auf beobachtbaren Marktpreisen basieren (Level 3).

Die Einteilung in Bewertungslevel stellt sich zum Bilanz-
stichtag wie folgt dar:

31. Dezember 2015

Levelhierarchie nach IFRS 13

in Mio.€ Level 1 Level 2 Level3 —
Wertpapiere, Investmentanteile und Sicherheitsleistungen — zur Verduerung verfugbar 5.259 - - —
Sonstige Finanzanlagen - zur VerauBerung verfiigbar/ Fair-Value-Option 244 - - —
Derivate (Aktiva)

—— Zinsrisiken - 1.939 - —
—— Wahrungsrisiken - 1.086 - —
—— Rohstoffpreisrisiken - 5 - —
Derivate (Passiva)

—— Zinsrisiken - 1.352 - —
—— Wahrungsrisiken - 2.136 - —
—— Rohstoffpreisrisiken - 1.062 - —
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31. Dezember 2014

Levelhierarchie nach IFRS 13

in Mio.€ Level 1 Level 2 Level3 —
Wertpapiere, Investmentanteile und Sicherheitsleistungen — zur Verauf3erung verfugbar 3.772 - - —
Sonstige Finanzanlagen — zur VeraufRRerung verfugbar/ Fair-Value-Option 231 - - —
Derivate (Aktiva)”

—— Zinsrisiken - 1.846 - —
—— Wahrungsrisiken - 981 - —
—— Rohstoffpreisrisiken - 61 - —
Derivate (Passiva)”

—— Zinsrisiken - 1.392 - —
—— Wahrungsrisiken - 1.281 - —
—— Rohstoffpreisrisiken - 470 - —

" Die Darstellung der Derivate im Vorjahr wurde geandert und erfolgt nun entsprechend den Risikoklassen.

Sonstige Finanzanlagen (zur Verauf3erung verfugbar)
werden in Hohe von 184 Mio. € (2014: 177 Mio.€) zu
Anschaffungskosten bewertet, da notierte Marktpreise
nicht verfuigbar sind oder nicht verlasslich bestimmt
werden konnen. Sie werden deswegen nicht in die
Levelhierarchie eingeordnet. Dartber hinaus werden
sonstige Finanzanlagen in H6he von 244 Mio. € (2014:
231 Mio.€) zum beizulegenden Zeitwert bewertet, da
notierte Marktpreise verfuigbar sind. Diese werden in
Level 1 ausgewiesen.

Im Geschéftsjahr 2015 haben wie im Vorjahr keine
Umgliederungen innerhalb der Levelhierarchie statt-
gefunden.

Bei den Finanzinstrumenten, flr die ein Fair Value
lediglich fuir die Anhangangaben berechnet wurde,

wurde dieser mithilfe der Discounted-Cashflow-Methode
und unter Berucksichtigung des eigenen Ausfallrisikos
ermittelt. Die Marktwerte kénnen daher dem Level 2 zu-
geordnet werden.

Saldierung von Finanzinstrumenten

In der BMW Group ist die Saldierung von finanziellen
Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten bei deriva-
tiven Finanzinstrumenten zu bertcksichtigen. Eine bi-
lanzielle Saldierung erfolgt aufgrund von Nichterful-
lung notwendiger Voraussetzungen jedoch nicht. Da
einklagbare Globalverrechnungsvertrage oder éhnliche
Vereinbarungen vorliegen, wére eine Saldierung bei-
spielsweise im Insolvenzfall grundsétzlich mdglich.
Sie hatte folgende Auswirkung auf die Bilanzwerte der
Derivate:

in Mio.€ 31.12.2015 31.12.2014 —_—

Aktiva Passiva Aktiva Passiva —
Bilanzwerte wie ausgewiesen 3.030 4.550 2.888 3143 —
Bruttowert der Derivate, die im Insolvenzfall aufgerechnet werden kénnten -1.285 -1.285 -1.228 -1.228 —
Nettowert nach Saldierung 1.745 3.265 1.660 1915 —
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Gewinne und Verluste aus Finanzinstrumenten

Die folgende Tabelle enthélt die aus den verwendeten Kategorien von Finanzinstrumenten gemaf IAS 39 resultie-

renden Nettogewinne und -verluste:

in Mio.€ 2015 2014 —
Zu Handelszwecken gehalten (Held for Trading)
—— Ergebnis aus dem Einsatz von Derivaten -717 -971 —
Fair-Value-Option
—— Ergebnis aus erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten sonstigen Finanzanlagen -2 - —
Zur Verauf3erung verfugbar (Available for Sale)
—— VeraufRerungs- und Bewertungsergebnis aus dem zur VerauRerung verfugbaren Wertpapierbestand
einschlie3lich der zu Anschaffungskosten bewerteten verbundenen Unternehmen und Beteiligungen 129 -65 —
—— Nettoertrage aus Beteiligungen und verbundenen Unternehmen 1 3 —
—— Kumuliertes ubriges Eigenkapital
Anfangsbestand 1. Januar 141 135 —
Gesamtveranderung in der Berichtsperiode -117 6 —
davon in der Berichtsperiode erfolgswirksam realisiert -144 -69 —
Endbestand 31.Dezember 24 141 ——
Kredite und Forderungen (Loans and Receivables)
—— Wertberichtigungen/Wertaufholungen -345 -278 —
—— Sonstige Ertrage/Aufwendungen =77 -506 —
Sonstige Verbindlichkeiten (Other Liabilities)
—— Ertrage/Aufwendungen 32 238 —

Das Ergebnis aus dem Einsatz von Derivaten enthalt im
Wesentlichen Marktwertdnderungen von alleinstehen-
den Derivaten.

Das Ergebnis aus sonstigen Finanzanlagen unter Anwen-
dung der Fair-Value-Option belauft sich auf -2 Mio. €.

In der BMW Group wird die Fair-Value-Option fur Wert-
papiere des Anlagevermdgens mit eingebetteten Deriva-
ten genutzt. Im Geschaftsjahr sowie kumuliert seit An-
schaffung liegen keine wesentlichen Anderungen der
Zeitwerte vor, die auf Anderungen des Ausfallrisikos zu-
rickzufiihren sind.

Diese kreditrisikobedingten Anderungen der beizulegen-
den Zeitwerte werden im Wesentlichen als Anderung
der beizulegenden Zeitwerte abziiglich solcher Anderun-
gen der Marktbedingungen, die das Marktrisiko beein-
flussen, ermittelt.

Die Nettozinsaufwendungen aus Zins- und Zinswéh-
rungsswaps belaufen sich auf 22 Mio. € (2014: Nettozins-
ertrage 101 Mio. €).

Aus erfolgsneutral abgegrenzten, zur Veréuf3erung
verfugbaren Wertpapieren, die als Beteiligung bilan-
ziert sind, ergeben sich im Geschaftsjahr ergebniswirk-
same Wertminderungen in Héhe von 13 Mio. € (2014:
152 Mio. €); ergebnisneutrale Wertaufholungen auf
Wertpapiere fanden im Geschaftsjahr nicht statt (2014:
7 Mio. £).

Die Offenlegung von kalkulatorischen Zinsertragen
aus der Aufzinsung zuklinftig erwarteter Zahlungs-
eingdnge kommt lediglich zur Anwendung, wenn im
Rahmen der Wertberichtigungsbildung der finanziellen
Vermogenswerte abgezinst wurde. Aufgrund der An-
nahme, dass der Grof3teil der Verwertungserldse in der
Regel innerhalb eines Jahres realisiert wird, wird bei
der Bemessung der Wertberichtigungen aus Wesentlich-
keitsgrinden auf die Abzinsung verzichtet.

Cash Flow Hedges
Die Effekte aus Cash Flow Hedges im kumulierten tbri-
gen Eigenkapital stellen sich wie folgt dar:

in Mio.€ 2015 2014 —
Anfangsbestand 1. Januar -480 1136 —
Gesamtveranderung im Berichtszeitraum -857 -1.616 —
—— davon in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung umgebucht 1.318 -255 —
Endbestand 31. Dezember -1.337 -480
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Die im kumulierten Ubrigen Eigenkapital erfassten
Marktwertédnderungen der Derivate werden bei deren
Félligkeit in die Umsatzkosten umgegliedert.

In der Berichtsperiode wurden Effekte aus Forecasting
Errors und daraus resultierenden Wahrungsubersiche-
rungen in Héhe von 8 Mio. € (2014: — Mio. €) als Verlust
im Finanzergebnis erfasst. Gewinne aus Ineffektivita-
ten wurden in H6he von 9 Mio. € im Finanzergebnis er-
fasst (2014: Verluste in Hohe von 27 Mio. €). In der ak-
tuellen Periode wurden keine Effekte aus Forecasting
Errors im Rahmen des Cash Flow Hedgings aus Roh-
stoffsicherungen (2014: Verluste in Hohe von 6 Mio. €)
im Finanzergebnis erfasst. Verluste aus Ineffektivitaten
in Hohe von 13 Mio. € (2014: Gewinne in Hohe von

6 Mio. €) wurden ebenfalls im Finanzergebnis erfasst.

Zum 31. Dezember 2015 hat die BMW Group derivative
Finanzinstrumente, hauptsachlich Devisentermin- und
Optionsgeschéfte, mit einer maximalen Laufzeit von
55 Monaten (2014: 60 Monate) im Bestand, um Wah-
rungsrisiken aus zukunftigen Transaktionen abzusichern.
Mit diesen Derivaten werden geplante Verkaufe in
Fremdwahrung der nachsten 55 Monate gesichert. Die
gesicherten Cashflows werden, abhangig von der ex-
ternen Umsatzlegung, grundsatzlich in der gleichen
Periode erfolgswirksam. Voraussichtlich werden wéh-

rend des néchsten Geschéftsjahres 623 Mio. € Netto-
verluste, die zum Stichtag im Eigenkapital ausgewiesen
werden, in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung umge-
gliedert (2014: 278 Mio.£€).

Zum 31. Dezember 2015 hat die BMW Group keine
derivativen Finanzinstrumente, die als Cash Flow
Hedges designiert sind, im Bestand, um Zinsrisiken
abzusichern.

Zum 31. Dezember 2015 hat die BMW Group derivative
Finanzinstrumente, im Wesentlichen Rohstoffswaps,
mit einer maximalen Laufzeit von 58 Monaten (2014:
59 Monate) im Bestand, um Rohstoffpreisrisiken aus zu-
kiinftigen Transaktionen der nachsten 58 Monate abzu-
sichern. Die gesicherten Cashflows werden grundsétz-
lich in der gleichen Periode erfolgswirksam, in der das
Derivat féllig ist. Voraussichtlich werden wéhrend des
néchsten Geschéftsjahres 127 Mio. € Nettoverluste,
die zum Stichtag im Eigenkapital ausgewiesen werden,
in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung umgegliedert
(2014: 54 Mio. €).

Fair Value Hedges

Folgende Tabelle enthélt die Ergebnisse aus Fair-Value-
Hedge-Beziehungen fur die Sicherungsinstrumente und
die zugrunde liegenden Grundgeschéfte:

in Mio. € 31.12.2015 ——31.12.2014 —
Ergebnis aus Sicherungsinstrumenten in einer Fair-Value-Hedge-Beziehung -269 369 —
Ergebnis aus gesicherten Grundgeschéften 276 -359 —
Ineffektivitaten aus Fair Value Hedges 7 10

Die Abweichungen zwischen den Ergebnissen aus
Sicherungsinstrumenten, mehrheitlich Zinsswaps, und
den Ergebnissen aus den gesicherten Grundgeschéften
resultieren aus Ineffektivitdten im Rahmen des Fair
Value Hedgings.

Mit Fair Value Hedges werden im Wesentlichen die
Marktwerte von Anleihen, sonstigen Finanzverbindlich-
keiten sowie von Forderungen aus Finanzdienstleistun-
gen abgesichert.

Ausfallrisiko

Ungeachtet bestehender Sicherheiten bertcksichtigt
die bilanzierte H6he der finanziellen Vermdgenswerte
grundsatzlich das maximale Ausfallrisiko fiir den Fall,
dass Kontrahenten ihren vertraglichen Zahlungsver-
pflichtungen nicht nachkommen kdénnen. Des Weite-
ren besteht ein maximales Ausfallrisiko aus unwider-
ruflichen Kreditzusagen in Hohe von 2.011 Mio. €
(2014: 1.181 Mio.£), die aus dem Kreditkartengeschaft
resultieren, sowie aus unwiderruflichen Kreditzusa-
gen in Hohe von 24.733 Mio. € (2014: 22.025 Mio.¥€),

die sich aus dem Bereich der Handlerfinanzierung
ergeben.

Fur alle den originédren Finanzinstrumenten zugrunde
liegenden Leistungsbeziehungen gilt, dass zur Minimie-
rung des Ausfallrisikos in Abhangigkeit von Art und
Hohe der jeweiligen Leistung Sicherheiten verlangt,
Kreditauskiinfte und Referenzen eingeholt oder histo-
rische Daten aus der bisherigen Geschéftsbeziehung,
insbesondere dem Zahlungsverhalten, genutzt werden.

Im Finanzdienstleistungsgeschaft dienen im Einzelkun-
den- und Handlerbereich die finanzierten Gegenstéande
wie beispielsweise Fahrzeuge, Einrichtungen und Im-
mobilien als erstrangige und werthaltige Sicherheiten.
Des Weiteren erfolgen Sicherheitenstellungen per Siche-
rungstibereignung, Verpfandung und erstrangigen
Grundschulden, die gegebenenfalls um Biirgschaften
und Garantien erganzt werden. Wird ein vorher als Si-
cherheit gehaltener Vermdgenswert erworben, so durch-
lauft er einen mehrstufigen Prozess zur Sicherstellung
und Verwertung in Abhéngigkeit von den rechtlichen
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Rahmenbedingungen in den einzelnen Mérkten. Da es
sich bei diesen Vermdgenswerten im Wesentlichen um
Fahrzeuge handelt, sind sie Uber die Handelsorganisation
jederzeit in Zahlungsmittel umwandelbar.

Soweit bei den einzelnen finanziellen Vermégenswerten
Ausfallrisiken erkennbar sind, werden diese Risiken
durch Wertminderungen erfasst. Dabei wird eine speziell
entwickelte Wertberichtigungsmethodik angewendet.
Fur detaillierte Informationen zu dieser Methodik wird
auf die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze unter
Textziffer [6] verwiesen.

Die Prifung der Bonitét ist ein wesentlicher Bestand-
teil des Adressenausfallrisikomanagements der BMW
Group. Zu diesem Zweck fuihrt die BMW Group eine
Beurteilung der Bonitét eines jeden Kreditnehmers bei
samtlichen Kredit- und Leasingvertragen durch. Im
Rahmen der Kundenfinanzierung erfolgt die Bonitéts-
beurteilung Uber die Integration von validierten Sco-
ringsystemen in den Ankaufsprozess. Im Bereich der
Handlerfinanzierung stellt dies das laufende Kredit-
monitoring sowie ein internes Ratingverfahren sicher,
das nicht nur die materielle Kreditwirdigkeit, sondern
auch qualitative Faktoren wie z.B. die Zuverlassigkeit

der Geschéftsbeziehung bei der Ermittlung der Bonitéts-
einstufung bericksichtigt.

Das im Zusammenhang mit derivativen Finanzinstru-
menten bestehende Kreditrisiko wird dadurch mini-
miert, dass Geschafte grundséatzlich nur mit Vertrags-
partnern erstklassiger Bonitét abgeschlossen werden.
Aus diesem Grund wird das allgemeine Kreditrisiko aus
den eingesetzten derivativen Finanzinstrumenten nicht
fur wesentlich gehalten.

Grundsatzlich ist im Zusammenhang mit Finanzinstru-
menten eine Konzentration von Ausfallrisiken aus
Geschaftsbeziehungen zu einzelnen Schuldnern bzw.
Schuldnergruppen nicht erkennbar.

Fur weitere Angaben zum Ausfallrisiko, speziell im Hin-
blick auf vorgenommene Wertberichtigungen, wird auf
die Erlauterungen zu den entsprechenden Forderungen
in den Textziffern [27], [28] und [32] verwiesen.

Liquiditatsrisiko

Die folgende Tabelle zeigt die Félligkeitsstruktur der
vertraglichen, undiskontierten und erwarteten
Zahlungsstrome aus finanziellen Verbindlichkeiten:

31. Dezember 2015 Restlaufzeit —— Restlaufzeit —— Restlaufzeit Gesamt —
in Mio.€ bis ein Jahr Uber ein bis uber

funf Jahre funf Jahre
Anleihen 10.774 24.241 7.230 42.245 —
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 9.464 3.485 405 13.354 —
Verbindlichkeiten aus dem Einlagengeschéft 9.805 3.990 133 13.928 —
Commercial Paper 5416 - - 5416 —
Asset-Backed-Finanzierungen 5.195 8.849 - 14.044 —
Derivate 2.564 3.366 174 6.104 —
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7.701 72 - 7.773 —
Ubrige Finanzverbindlichkeiten 261 372 570 1.203 —
Gesamt 51.180 44.375 8.512 104.067
31. Dezember 2014 Restlaufzeit —— Restlaufzeit ——— Restlaufzeit Gesamt —
in Mio.€ bis ein Jahr Uber ein bis Uber

funf Jahre funf Jahre
Anleihen 9.266 23.786 4.232 37.284 —
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 8.110 3.432 489 12.031 —
Verbindlichkeiten aus dem Einlagengeschéft 9.225 3.461 - 12.686 —
Commercial Paper 5.601 - - 5601 —
Asset-Backed-Finanzierungen 3.882 7.226 7 11.185 —
Derivate 2.100 1.317 1 3.418 —
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7.581 129 - 7.710 —
Ubrige Finanzverbindlichkeiten 177 434 500 1.111 —
Gesamt 45.942 39.785 5.299 91.026

Die Zahlungsstrome bestehen aus den Tilgungszahlungen
und den entsprechenden Zinsen. In der Position Derivate

sind ausschlielich Zahlungsstrome aus den Derivaten
enthalten, die zum Bilanzstichtag einen negativen Markt-
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wert aufgewiesen haben. Zudem hat die BMW Group
zum 31. Dezember 2015 unwiderrufliche Kreditzusagen
in Hohe von 7.552 Mio. € (2014: 7.247 Mio.€) im Rahmen
der Handlerfinanzierung gewéhrt, die zu diesem Zeit-
punkt nicht in Anspruch genommen wurden.

Zur Gewéhrleistung der jederzeitigen Zahlungsfahig-
keit erfolgt die Steuerung und Uberwachung der Liqui-
ditatssituation im Rahmen einer rollierenden Kapital-
bedarfsplanung. Der daraus resultierende Kapitalbedarf
wird im Sinne der Risikominimierung Giberwiegend
durch fristenkongruente Finanzierung und in Abhén-
gigkeit von einer dynamischen Zielverbindlichkeiten-
struktur Uber verschiedene Instrumente an den welt-
weiten Finanzmarkten sichergestellt. Die BMW Group
verfugt Uber einen guten Zugang zum Kapitalmarkt
durch eine anhaltend solide Finanzsituation sowie eine
diversifizierte Refinanzierungsstrategie. Dies wird
durch die seit Jahren soliden Lang- und Kurzfristratings
bei Moody’s und Standard & Poor’s unterstiitzt.

Die kurzfristige Steuerung der Liquiditét erfolgt vor-
zugsweise durch Emissionen von Geldmarktpapieren
(Commercial Paper). Auch hier werden durch die
von Moody’s und Standard & Poor’s verdffentlichten
soliden Kurzfristratings von P-1 bzw. A-1 wettbewerbs-
fahige Refinanzierungskonditionen erreicht.

Dartber hinaus stehen der BMW Group zur weiteren
Risikominimierung gesicherte und ungesicherte Kredit-
linien bei internationalen Banken unter anderem in
Form einer syndizierten Kreditlinie in Héhe von 6 Mrd. €
(2014: 6 Mrd. €) zur Verfugung. Konzerninterne Zah-
lungsstromschwankungen werden durch ein tagliches
Cash Pooling ausgeglichen.

Marktrisiken

Die wesentlichen Marktrisiken, denen die BMW Group
ausgesetzt ist, sind das Wéahrungs-, Zinsanderungs- und
Rohstoffpreisrisiko.

Eine Absicherung gegen die genannten Risiken ergibt
sich zunachst aufgrund naturlich geschlossener Positio-
nen, bei denen sich die Werte oder die Zahlungsstréme
originérer Finanzinstrumente zeitlich und betragsmafig

ausgleichen (Netting). Die nach dem Netting verbleiben-
den Risiken werden durch den Einsatz handelstiblicher
derivativer Finanzinstrumente reduziert. Der Einsatz
derivativer Finanzinstrumente erfolgt ausschlief3lich zur
Absicherung bestehender Grundgeschéfte oder geplan-
ter Transaktionen.

Der Handlungsrahmen, die Verantwortlichkeiten, die
finanzwirtschaftliche Berichterstattung und die Kontroll-
mechanismen fUr Finanzinstrumente sind in konzern-
internen Richtlinien detailliert festgelegt. Insbesondere
gehort hierzu eine klare Funktionstrennung zwischen
Handel und Abwicklung. Die Wahrungs-, Zinsdnde-
rungs- und Rohstoffpreisrisiken der BMW Group wer-
den zentral gesteuert.

Fur weitere Angaben wird auf die Ausfuhrungen im zu-
sammengefassten Lagebericht (Abschnitt Prognose-,
Risiko- und Chancenbericht) verwiesen.

Wahrungsrisiken

Die BMW Group schlief3t als weltweit tatiger Konzern
Geschéfte in verschiedenen Wéahrungen ab, woraus sich
Wahrungsrisiken ergeben. Da ein wesentlicher Anteil
der Konzernumsétze auf3erhalb des Euro-Wéhrungs-
raums anféllt und die Beschaffung des Produktionsma-
terials und der Finanzmittel ebenfalls weltweit erfolgt,
hat das Wahrungsrisiko eine erhebliche Bedeutung fir
das Unternehmensergebnis.

Zur Absicherung der Wéhrungsrisiken bestehen zum
31. Dezember 2015 derivative Finanzgeschéfte, insbeson-
dere in Form von Devisentermin- und Optionsgeschéf-
ten fur die Hauptwahrungen.

Das Management dieses Risikos wird im zusammen-
gefassten Lagebericht beschrieben. Zur Messung der
Waéhrungsrisiken verwendet die BMW Group ein Cash-
flow-at-Risk-Modell.

Die Ausgangsbasis fur die Analyse des Wahrungsrisikos
in diesem Modell sind die geplanten Fremdwéhrungs-
transaktionen, die sogenannten Exposures. Die wesent-
lichen Exposures stellen sich zum Bilanzstichtag fur das
jeweils darauffolgende Geschaftsjahr wie folgt dar:

in Mio.€ 31.12.2015 ——31.12.2014 —
Euro/Chinesischer Renminbi 9.973 10937 —
Euro/US-Dollar 4.770 4743 —
Euro/Britisches Pfund 5.396 4818 —
Euro/Koreanischer Won 1.985 1584 —
Euro/Japanischer Yen 1.162 1.004 —

Gegen diese Exposures werden alle getétigten Absiche-
rungen gestellt. Der per saldo verbleibende Netto-Cash-

flow stellt die noch offene Risikoposition dar. Im
verwendeten Cashflow-at-Risk-Ansatz werden die
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Auswirkungen moglicher Wahrungsschwankungen auf
die operativen Cashflows als Wahrscheinlichkeitsver-
teilungen dargestellt. Dabei dienen die Volatilitaten und
Korrelationen als Inputfaktoren zur Schatzung der je-
weiligen Wahrscheinlichkeitsverteilung.

Die potenziellen negativen Effekte auf das Ergebnis
werden pro Wahrung auf Basis der jeweiligen aktuellen
Kurse und Exposures mit einem Konfidenzniveau von
95% und einer Haltedauer von bis zu einem Jahr fir das

darauffolgende Geschéftsjahr zum Stichtag ermittelt.
Bei der Aggregation der Risiken werden Korrelationen
zwischen den einzelnen Wahrungen risikomindernd
beriicksichtigt.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die mit dem Cashflow-
at-Risk-Ansatz ermittelten méglichen negativen Effekte
fur die BMW Group aufgrund negativer Wechselkurs-
bewegungen. Sie betragen flr die Hauptwéahrungen fur
das jeweils darauffolgende Geschéftsjahr:

in Mio.€ 31.12.2015 ——31.12.2014 —
Euro/Chinesischer Renminbi 163 173 —
Euro/US-Dollar 48 73 —
Euro/Britisches Pfund 86 66 —
Euro/Koreanischer Won 99 37 —
Euro/Japanischer Yen 68 6 —

Das Wahrungsrisiko der BMW Group konzentriert sich
auf die genannten Wahrungen.

Zinsrisiken

Im Rahmen des Finanzmanagements werden gangige
originére Finanzinstrumente, wie z. B. kurzfristige
Geldanlagen, Anlagen in variable und festverzinsliche
Wertpapiere sowie Wertpapierfonds, genutzt. Damit

ist die BMW Group auch Risiken aus der Anderung von
Zinssétzen ausgesetzt.

Zinsédnderungsrisiken entstehen durch Geldaufnahmen
und Geldanlagen mit unterschiedlichen Zinsbindungs-
fristen und unterschiedlichen Laufzeiten. Dem Zins-
anderungsrisiko unterliegen bei der BMW Group samt-
liche verzinslichen Positionen. Zinsanderungsrisiken sind
nicht auf eine Bilanzseite beschrankt, sondern kénnen
sowohl die Aktiv- als auch die Passivseite betreffen.

Die Marktwerte der funf grof3ten Zinsportfolios stellen
sich zum Bilanzstichtag wie folgt dar:

in Mio.€ 31.12.2015 ——31.12.2014 —
Euro 21.785 17535 —
US-Dollar 10.742 12.087 —
Britisches Pfund 4.220 5091 —
Chinesischer Renminbi 1.006 574 —
Japanischer Yen 536 113 —

Die Zinsrisiken lassen sich durch den Einsatz von Zins-
derivaten steuern. Die zur Sicherung eingesetzten Zins-
sicherungskontrakte enthalten im Wesentlichen Swap-
geschafte, die in Abhéngigkeit vom Sicherungszweck
als Fair Value Hedge oder Cash Flow Hedge bilanziert
sind. Das Management des Zinsrisikos wird im zusam-
mengefassten Lagebericht beschrieben.

Wie darin bereits erwahnt, verwendet die BMW Group
konzernweit zur internen Berichterstattung und zum

Management der Zinsrisiken einen Value-at-Risk-An-
satz, basierend auf einer modernen historischen
Simulation, bei der die potenziellen kuinftigen Markt-
wertverluste der Zinsportfolios gegentber dem Erwar-
tungswert auf Basis einer Haltedauer von 250 Tagen
und eines Konfidenzniveaus von 99,98 % konzernweit
gemessen werden. Bei dieser Aggregation werden
risikomindernde Effekte identifiziert, die auf Korrela-
tionen zwischen den einzelnen Portfolios zurtickzu-
fuhren sind.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die mit dem Value-at-
Risk-Ansatz ermittelten mdglichen Marktwertschwan-

kungen gegeniiber dem Erwartungswert fur die zins-
sensitiven Positionen der BMW Group:

in Mio.€ 31.12.2015 ——31.12.2014 —
Euro 472 398 —
US-Dollar 449 347 —
Britisches Pfund 186 108 —
Chinesischer Renminbi 33 44 —
Japanischer Yen 12 11 —

Rohstoffpreisrisiken

Das Unternehmen ist Rohstoffpreisrisiken ausgesetzt.
Das Management dieser Risiken wird im zusammen-
gefassten Lagebericht beschrieben.

Die Ausgangsbasis fur die Analyse des Rohstoffpreis-
risikos sind die geplanten Einkaufe fir Rohstoffe oder
Komponenten mit Rohstoffinhalten, das sogenannte
Exposure. Dieses betrdgt zum Bilanzstichtag fur das je-
weils darauffolgende Geschéftsjahr:

in Mio.€

31.12.2015 ——31.12.2014 —

Rohstoffexposure

3.720 3770 —

Gegen dieses Exposure werden alle getéatigten Absiche-
rungen gestellt. Der per saldo verbleibende Netto-
Cashflow stellt die noch offene Risikoposition dar. Im
verwendeten Cashflow-at-Risk-Ansatz werden die
Auswirkungen mdoglicher Rohstoffpreisschwankungen
auf die operativen Cashflows als Wahrscheinlichkeits-
verteilungen dargestellt. Dabei dienen die Volatilitaten
und Korrelationen als Inputfaktoren zur Schéatzung
der jeweiligen Wahrscheinlichkeitsverteilung.

Die potenziellen negativen Effekte auf das Ergebnis wer-
den pro Rohstoffart auf Basis der jeweiligen aktuellen
Preise und des Exposures mit einem Konfidenzniveau

in Mio.€

von 95% und einer Haltedauer von bis zu einem Jahr flr
das darauffolgende Geschéftsjahr zum Stichtag ermit-
telt. Bei der Aggregation der Risiken werden Korrelatio-
nen zwischen den einzelnen Rohstoffarten risikomin-
dernd bertcksichtigt.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die mit dem Cashflow-
at-Risk-Ansatz ermittelten mdglichen negativen Material-
kosteneffekte fur die BMW Group aufgrund von Roh-
stoffpreisschwankungen Uber alle Rohstoffarten. Das
zum Bilanzstichtag bestehende Risiko fur das jeweils
darauffolgende Geschéftsjahr betragt:

31.12.2015 ——31.12.2014 —

Cashflow at Risk

155 230 —

43 —Erlauterungen zu den Kapitalflussrechnungen

Die Kapitalflussrechnungen zeigen, wie sich die Zah-
lungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente der BMW
Group und der Segmente Automobile und Finanzdienst-
leistungen durch Mittelzu- und Mittelabflisse im Laufe
des Berichtsjahres verandert haben. Entsprechend I1AS 7
(Kapitalflussrechnungen) wird zwischen Zahlungsstro-
men aus der betrieblichen Tatigkeit und aus Investitions-
und Finanzierungstétigkeit unterschieden.

Der in den Kapitalflussrechnungen betrachtete Finanz-
mittelfonds umfasst alle in der Bilanz ausgewiesenen
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, d. h.
Kassenbestdnde, Schecks und Guthaben bei Kredit-
instituten, soweit sie innerhalb von drei Monaten ohne
nennenswerte Wertschwankungen verfiigbar sind.

Die Cashflows aus der Investitions- und Finanzierungs-
tatigkeit werden zahlungsbezogen ermittelt. Der Cash-
flow aus der betrieblichen Tatigkeit wird demgegeniber
ausgehend vom Jahresuiberschuss indirekt abgeleitet.
Im Rahmen der indirekten Ermittlung werden die be-
rucksichtigten Verdénderungen von Bilanzpositionen
im Zusammenhang mit der betrieblichen Tatigkeit um
Effekte aus der Wahrungsumrechnung und aus Konso-
lidierungskreisénderungen bereinigt. Die Veranderun-
gen der betreffenden Bilanzpositionen kénnen daher
nicht mit den entsprechenden Werten auf der Grund-
lage der veroffentlichten Konzern- und Segmentbilanzen
abgestimmt werden.

Mittelzu- und Mittelabfltsse aus Operate Leases, bei de-
nen die BMW Group Leasinggeber ist, werden zusammen-
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gefasst als Veranderung der vermieteten Gegenstédnde im
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit berichtet.

Die Effekte aus den Forderungen aus Finanzdienstleistun-
gen einschlieBlich Finance Leases, bei denen die BMW

Group Leasinggeber ist, werden als Nettoposition im Mit-
telzufluss/-abfluss aus der betrieblichen Tatigkeit gezeigt.

44 — Beziehungen zu nahestehenden Personen

Nach IAS 24 (Angaben Uber Beziehungen zu nahestehen-
den Unternehmen und Personen) miissen Personen oder
Unternehmen, die die BMW Group beherrschen oder
von ihr beherrscht werden, angegeben werden, soweit
sie nicht bereits als konsolidiertes Unternehmen in den
BMWAG Konzernabschluss einbezogen werden. Beherr-
schung liegt hierbei vor, wenn ein Aktionar mehr als die
Hélfte der Stimmrechte an der BMW AG hélt oder kraft
Satzungsbestimmungen oder vertraglicher Vereinbarun-
gen die Mdglichkeit besitzt, die Finanz- und Geschéfts-
politik des Managements der BMW Group zu steuern.
Daruber hinaus erstreckt sich die Angabepflicht nach
IAS 24 auf Geschéfte mit assoziierten Unternehmen,
Joint Ventures sowie mit Personen, die einen maf3geb-
lichen Einfluss auf die Finanz- und Geschaftspolitik der
BMW Group ausiben, einschlief3lich naher Familienan-
gehdriger oder zwischengeschalteter Unternehmen. Ein
mafgeblicher Einfluss auf die Finanz- und Geschéaftspo-
litik der BMW Group wird bei einem Stimmrechtsanteil
an der BMW AG von 20% oder mehr vermutet. Zusatz-
lich finden die Regelungen des IAS 24 auf alle Personen
in Schlisselpositionen des Unternehmens sowie deren
nahe Familienangehdrige oder zwischengeschaltete Un-
ternehmen Anwendung. Fir die BMW Group trifft dies
auf die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats zu.

Die BMW Group ist im Geschéftsjahr 2015 von den An-
gabepflichten des IAS 24 in Bezug auf die Geschafts-
beziehungen zu verbundenen, nicht konsolidierten
Tochtergesellschaften, zu Joint Ventures und assoziier-
ten Unternehmen sowie zu den Mitgliedern des Vor-
stands und des Aufsichtsrats der BMW AG betroffen.

Die BMW Group unterhélt zu verbundenen, nicht kon-
solidierten Tochtergesellschaften geschéftsibliche Be-
ziehungen. Die Transaktionen mit diesen Gesellschaf-
ten sind von geringem Umfang, resultieren aus dem
normalen Geschéftsverkehr und wurden zu marktibli-
chen Bedingungen abgeschlossen.

Die Transaktionen der Konzernunternehmen mit dem
Joint Venture BMW Brilliance Automotive Ltd.,
Shenyang, sind ausnahmslos der gewdhnlichen Ge-
schaftstatigkeit der jeweils beteiligten Gesellschaften
zuzurechnen und wurden zu markttblichen Bedin-
gungen abgeschlossen. Die von den Konzernunterneh-

GemaR IAS 7.31 und IAS 7.35 werden Auszahlungen
fur Steuern und Einzahlungen aus Zinsen im Mittelzu-
fluss/-abfluss aus der betrieblichen Tatigkeit gezeigt.
Auszahlungen fur Zinsen werden als eigene Position
im Mittelzufluss/-abfluss aus der Finanzierungstétig-
keit dargestellt. Die erhaltenen Ausschittungen im
Geschéftsjahr 2015 betragen 1 Mio. € (2014: 1 Mio. £€).

men flr BMW Brilliance Automotive Ltd., Shenyang,
erbrachten Lieferungen und Leistungen betragen im
Berichtszeitraum 4.815 Mio. € (2014: 4.417 Mio.€). Zum
31. Dezember 2015 betragt der offene Saldo der Forde-
rungen der Konzernunternehmen gegeniiber BMW
Brilliance Automotive Ltd., Shenyang, 892 Mio. € (2014:
943 Mio. €). Dem stehen Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen und Finanzverbindlichkeiten
der Konzernunternehmen gegeniiber BMW Brilliance
Automotive Ltd., Shenyang, in Hohe von 107 Mio.€
entgegen (2014: — Mio. €). Die von den Konzernunter-
nehmen empfangenen Lieferungen und Leistungen
der BMW Brilliance Automotive Ltd., Shenyang, im Ge-
schéftsjahr 2015 betragen 43 Mio. € (2014: 34 Mio.¥€).

Die BMW Group unterhélt zu den Joint Ventures
DriveNow GmbH & Co. KG, Minchen, und DriveNow
Verwaltungs GmbH, Munchen, ausschlielich Ge-
schaftsbeziehungen, die zu marktiblichen Konditionen
abgeschlossen wurden. Die Transaktionen mit diesen
Gesellschaften resultieren aus der gewohnlichen Ge-
schaftstatigkeit und sind von geringem Umfang.

Die Transaktionen der Konzernunternehmen mit
dem assoziierten Unternehmen THERE Holding B.V.,
Amsterdam, und dessen Tochtergesellschaften sind
ausnahmslos der gewéhnlichen Geschéftstétigkeit der
jeweils beteiligten Gesellschaften zuzurechnen und
wurden zu marktublichen Bedingungen abgeschlossen.
Im Zeitraum 4. Dezember bis 31. Dezember 2015 wur-
den von der BMW Group fir die THERE Holding B.V.,
Amsterdam, und deren Tochtergesellschaften keine
Lieferungen und Leistungen erbracht. Die von den
Konzernunternehmen empfangenen Lieferungen und
Leistungen der THERE Holding B.V., Amsterdam,
und deren Tochtergesellschaften betragen im Zeitraum
von 4. Dezember bis 31. Dezember 2015 7 Mio. €. Zum
31. Dezember 2015 betragt der offene Saldo der Ver-
bindlichkeiten der Konzernunternehmen gegentber der
THERE Holding B.V., Amsterdam, und deren Tochter-
gesellschaften 3 Mio. €.

Die Geschéftsbeziehungen der BMW Group mit weiteren
assoziierten Unternehmen sind von geringem Umfang,
ausnahmslos der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit der
jeweils beteiligten Gesellschaften zuzurechnen und
wurden zu marktublichen Bedingungen abgeschlossen.
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Herr Stefan Quandt ist Aktionar und stellvertretender
Vorsitzender des Aufsichtsrats der BMW AG. Er ist
darUber hinaus alleiniger Gesellschafter und Vorsitzen-
der des Aufsichtsrats der DELTON AG, Bad Homburg
v.d. H., die Uber ihre Tochtergesellschaften im Geschafts-
jahr 2015 fiir die BMW Group Dienstleistungen im Bereich
der Logistik in Hohe von 23 Mio. € (2014: 26 Mio.£) er-
bracht hat. Auferdem haben die Unternehmen der
DELTON-Gruppe von der BMW Group Fahrzeuge vor-
wiegend im Wege des Leasings erhalten. Die hieraus fur
die BMW Group im Geschéftsjahr 2015 entstandenen
Ertrage belaufen sich auf 3 Mio. € (2014: 3 Mio.€). Zum
Bilanzstichtag belauft sich der offene Saldo der Verbind-
lichkeiten der BMW Group gegeniiber der DELTON-
Gruppe auf 3 Mio. € (2014: 2 Mio. €). Dem stehen keine
offenen Forderungen der Konzernunternehmen gegen-
Uber der DELTON-Gruppe entgegen (2014: — Mio. €).

Des Weiteren ist Herr Stefan Quandt mittelbarer Mehr-
heitsgesellschafter der Solarwatt GmbH, Dresden. Zwi-
schen der BMW AG und der Solarwatt GmbH, Dresden,
besteht eine Kooperation im Rahmen der Elektromobili-
tat. Hierbei steht die Vermittlung von Fotovoltaik-Kom-
plettldsungen fur Carports und Dachanlagen an Kunden
von BMW i Modellen im Mittelpunkt. Die BMW Group
empfing im Geschéftsjahr 2015 Lieferungen und Leis-
tungen in Hohe von 3 T€ (2014: 222 T€) von der Solarwatt
GmbH, Dresden. Im Geschaftsjahr 2015 hat die Solar-
watt GmbH, Dresden, Fahrzeuge von der BMW Group
im Wege des Leasings erhalten. Fur die BMW Group
resultierten hieraus Leasingertrédge in Hohe von 287 T€
(2014: 223 T€). Die vorbenannten Dienstleistungs-, Ko-
operations- und Leasingvertrage resultieren aus der ge-
wohnlichen Geschéftstatigkeit und wurden ausnahms-
los zu marktublichen Bedingungen abgeschlossen. Zum
31. Dezember 2015 bestehen offene Forderungen in
Hohe von 7 T€ (2014: — T€) der Konzernunternehmen
gegenuber der Solarwatt GmbH, Dresden. Dem stehen
wie im Vorjahr keine offenen Verbindlichkeiten der
Konzernunternehmen gegeniber der Solarwatt GmbH,
Dresden, entgegen.

45 — Erklarung zum Corporate Governance Kodex

Der Vorstand und Aufsichtsrat der Bayerische Motoren
Werke Aktiengesellschaft haben die nach §161 AktG
vorgeschriebene Entsprechenserklarung abgegeben. Sie

46 — Aktienbesitz von Mitgliedern des Vorstands und

des Aufsichtsrats

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der BMW AG halten
in Summe 43,00 % (2014: 27,61 %) der Stamm- und
Vorzugsaktien. Auf Herrn Stefan Quandt, Deutschland,
entfallen 31,26 % (2014: 16,06 %) und auf Frau Susanne
Klatten, Deutschland, 26,74 % (2014: 11,54 %), wobei

Frau Susanne Klatten ist Aktionarin und Mitglied des
Aufsichtsrats der BMW AG sowie Aktiondrin und stell-
vertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats der Altana AG,
Wesel. Die Altana AG, Wesel, hat im Geschaftsjahr
2015 von der BMW Group Fahrzeuge vorwiegend im
Wege des Leasings bezogen. Hieraus resultieren fir die
BMW Group Leasingertrage in Hohe von 3 Mio. € (2014:
3 Mio.£). Die entsprechenden Leasingvertrage resultie-
ren aus der gewohnlichen Geschéftstatigkeit und wur-
den ausnahmslos zu marktiblichen Bedingungen abge-
schlossen. Die BMW Group empfing im Geschéftsjahr
2015 Lieferungen und Leistungen in Héhe von 324 T€
(2014: 230 T€) von der Altana AG, Wesel. Zum Bilanz-
stichtag bestehen keine offenen Verbindlichkeiten der
BMW Group gegeniiber der Altana AG, Wesel (2014:

4 T€). Dem stehen offene Forderungen der Konzernun-
ternehmen in Hohe von 312 T€ (2014: 50 T€) entgegen.

Daruber hinaus haben Unternehmen der BMW Group
mit Mitgliedern des Vorstands oder des Aufsichtsrats
der BMW AG, abgesehen von Fahrzeugleasingvertragen
zu Ublichen Konditionen, keine weiteren Geschafte vor-
genommen. Dies gilt auch fiir nahe Familienangehérige
dieses Personenkreises.

Der BMW Trust e.V., Minchen, verwaltet treuh&nderisch
das Fondsvermdgen zur Sicherung der Pensionsver-
pflichtungen und Verpflichtungen aus Altersteilzeit in
Deutschland und ist dadurch eine nahestehende Person
der BMW Group nach IAS 24. Der Verein besitzt kein
eigenes Vermaogen. Er hat im laufenden Geschéftsjahr
weder Einnahmen erzielt noch Ausgaben getatigt. Die
BMW AG tragt in unwesentlichem Umfang Aufwen-
dungen und erbringt Serviceleistungen fir den BMW
Trust e.V., Miunchen.

Bezliglich der Angaben zur Verguitung der Mitglieder
des Managements nach IAS 24.17 wird auf Textziffer [47]
und den Vergutungsbericht verwiesen.

ist im Geschéftsbericht 2015 der BMW Group abgedruckt
und wird dartber hinaus den Aktiondren auf der Home-
page unter www.bmwgroup.com/ir dauerhaft zuganglich
gemacht.

15,00% von Herrn Quandt und Frau Klatten indirekt in
ungeteilter Erbengemeinschaft gehalten und daher
bei beiden in voller Hohe berticksichtigt werden. Der
Aktienbesitz der Mitglieder des Vorstands der BMW AG
belduft sich wie im Vorjahr insgesamt auf weniger als
1% der ausgegebenen Aktien.
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Die im Geschéaftsjahr 2015 erfassten Aufwendungen fur
die Vergutung der aktiven Mitglieder des Vorstands

47 —Vergutung fur Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats

und des Aufsichtsrats betragen insgesamt 43,6 Mio. €
(2014: 46,1 Mio. €) und gliedern sich wie folgt:

in Mio.€ 2015 2014 —
Kurzfristig fallige Leistungen 39,9 395 —
Aktienbasierte Vergutungskomponente 1,1 10 —
Dotierung der Pensionsriickstellungen 2,6 21 —
Leistungen im Zusammenhang mit der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses - 35 —
Vergitung ﬁ @

Die Aufwendungen fir die Verglttung der aktiven Mit-
glieder des Vorstands betragen fir das Geschaftsjahr
2015 35,9 Mio. € (2014: 35,7 Mio.€). Davon entfallen auf
fixe Bestandteile 7,7 Mio. € (2014: 7,7 Mio. €), auf variable
Bestandteile 27,1 Mio. € (2014: 27,0 Mio. €) und auf die
aktienbasierte Vergutungskomponente 1,1 Mio. € (2014:
1,0 Mio.€). Die Pensionsverpflichtungen gegentber
aktiven Mitgliedern des Vorstands sind nach IAS 19
(Leistungen an Arbeitnehmer) mit 23,2 Mio. € (2014:
31,3 Mio. €) zurlckgestellt.

Die Vergutung fur die Mitglieder des Aufsichtsrats betragt
fur das Geschéftsjahr 2015 5,1 Mio. € (2014: 4,8 Mio.¥€).
Davon entfallen auf fixe Bestandteile 2,0 Mio. € (2014:
2,0 Mio.€) und auf variable Bestandteile 3,1 Mio. € (2014:
2,8 Mio.€).

Bezlige ehemaliger Vorstandsmitglieder und ihrer Hin-
terbliebenen betragen 8,0 Mio. € (2014: 5,8 Mio.€).

48 — Inanspruchnahme von Befreiungsvorschriften

Einige Kapitalgesellschaften und Personenhandelsge-

sellschaften im Sinne des § 264 a HGB, die verbundene,

konsolidierte Unternehmen der BMW AG sind und fr

die der Konzernabschluss der BMW AG der befreiende

Konzernabschluss ist, nehmen die Befreiungsmdaglich-

keit des §264 Abs. 3 bzw. des §264b HGB hinsichtlich

der Erstellung eines Lageberichts in Anspruch:

— Alphabet International GmbH, Miinchen

— Bavaria Wirtschaftsagentur GmbH, Miinchen

— BMW Fahrzeugtechnik GmbH, Eisenach

— BMW Hams Hall Motoren GmbH, Miinchen

— BMW M GmbH Gesellschaft fr individuelle
Automobile, Miinchen

— Rolls-Royce Motor Cars GmbH, Munchen

Die Befreiungsmaoglichkeit nach § 264 Abs. 3 bzw. des
§264 b HGB hinsichtlich der Offenlegung nehmen

Die Pensionsverpflichtungen gegeniber friheren Mit-
gliedern des Vorstands und ihren Hinterbliebenen sind
nach IAS 19 mit 71,8 Mio. € (2014: 68,4 Mio. €) zuriick-
gestellt.

Die Vergutungssysteme fur Mitglieder des Aufsichtsrats
enthalten keine Aktienoptionen, Wertzuwachsrechte, die
Aktienoptionen nachgebildet sind, und keine anderen
aktienbasierten Vergltungskomponenten. Abgesehen
von Fahrzeugleasingvertrédgen zu tblichen Konditionen
wurden Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichts-
rats vom Unternehmen weder Kredite oder Vorschisse
gewdéhrt noch wurden zu ihren Gunsten Haftungsver-
haltnisse eingegangen.

Weitere Einzelheiten zu den Bezligen der aktiven Mit-
glieder des Vorstands und des Aufsichtsrats finden sich
im Vergutungsbericht, der ein Teil des zusammenge-
fassten Lageberichts ist.

die folgenden deutschen Gesellschaften in Anspruch:

— Alphabet International GmbH, Minchen

— Bavaria Wirtschaftsagentur GmbH, Minchen

— BMW Beteiligungs GmbH & Co. KG, Minchen

— BMW Fahrzeugtechnik GmbH, Eisenach

— BMW Hams Hall Motoren GmbH, Miinchen

— BMW INTEC Beteiligungs GmbH, Miinchen

— BMW M GmbH Gesellschaft fuir individuelle
Automobile, Miinchen

— BMW Verwaltungs GmbH, Minchen

— MITEC Mikroelektronik Mikrotechnik Informatik
GmbH, Miinchen

— Rolls-Royce Motor Cars GmbH, Miinchen

Daruber hinaus machen die niederlandischen Gesell-
schaften BMW International Holding B.V., Den Haag,
und Alphabet Nederland B.V., Breda, von der Befreiungs-
vorschrift geméf Artikel 2:403 des niederlandischen
Burgerlichen Gesetzbuchs (Civil Code of the Netherlands)
Gebrauch.
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BMW Group
Konzernanhang
Segmentinformationen

49 — Erlauterungen zur Segmentberichterstattung

Informationen zu den berichtspflichtigen Segmenten

Im Rahmen der Segmentberichterstattung werden die
Aktivitaten der BMW Group gemaR IFRS 8 (Geschéfts-
segmente) nach Geschaftssegmenten abgegrenzt. Die
Aufgliederung orientiert sich an der internen Steuerung
sowie Berichterstattung und berticksichtigt die organi-
satorische Ausrichtung der BMW Group auf Basis un-
terschiedlicher Produkte und Dienstleistungen der be-
richtspflichtigen Segmente.

Die Aktivitaten der BMW Group werden in die Geschafts-
segmente Automobile, Motorréder, Finanzdienstleistun-
gen und sonstige Gesellschaften aufgeteilt.

Im Segment Automobile entwickelt, fertigt, montiert
und vertreibt die BMW Group unter den Marken BMW,
MINI und Rolls-Royce Personenwagen einschlief3lich
gelandegéngiger Fahrzeuge sowie Ersatzteile und Zu-
behor. Der Vertrieb von Produkten der Marken BMW
und MINI erfolgt in Deutschland durch die Niederlas-
sungen der BMW AG und rechtlich selbststandige Ver-
tragshandler. Der Auslandsvertrieb wird tiberwiegend
von Tochterunternehmen sowie in einigen Méarkten
von unabhéngigen Importeuren Ubernommen. Der Ver-
trieb von Fahrzeugen der Marke Rolls-Royce erfolgt in
den USA, China und Russland tber Tochterunterneh-
men, in den Ubrigen Mérkten durch selbststandige Ver-
tragshandler.

Im Segment Motorréader sind die Entwicklung, Ferti-
gung, Montage und der Vertrieb von Motorradern
einschlieBlich des Ersatzteil- und Zubehdrgeschafts
ausgewiesen.

Dem Segment Finanzdienstleistungen sind im Wesent-
lichen das Leasing von Automobilen, das Flottenge-
schaft, das Mehrmarkengeschaft, die Kreditfinanzierung
fir Kunden und Handler, das Einlagengeschaft sowie
das Versicherungsgeschéft zugeordnet.

Im Segment sonstige Gesellschaften werden die
Holding- und Konzernfinanzierungsgesellschaften
ausgewiesen. Ferner sind in diesem Segment die
operativen, nicht den tibrigen Segmenten zugeordne-
ten Gesellschaften BMW Services Ltd., Farnborough,
BMW (UK) Investments Ltd., Farnborough, Bavaria
Lloyd Reisebiiro GmbH, Miinchen, und MITEC
Mikroelektronik Mikrotechnik Informatik GmbH,
Munchen, enthalten.

Interne Steuerung und Berichterstattung

Den Segmentinformationen liegen grundsétzlich die
gleichen Ausweis-, Bilanzierungs- und Bewertungsme-
thoden wie dem Konzernabschluss zugrunde. Ausnah-
men hiervon bilden segmentibergreifende Garantien,
fur die die entsprechende Ergebnisauswirkung nach der
internen Steuerung den Segmenten Automobile und
Finanzdienstleistungen zugeordnet werden, und seg-
mentibergreifende Wertminderungen auf verbundene
Unternehmen. Forderungen und Verbindlichkeiten,
Rickstellungen, Ertrage und Aufwendungen sowie Er-
gebnisse zwischen den Segmenten werden in den
Konsolidierungen eliminiert. Konzerninterne Umsétze
erfolgen zu markttblichen Preisen.

Entscheidungstrager im Hinblick auf die Ressourcenallo-
kation und die Bewertung der Ertragskraft der berichts-
pflichtigen Segmente ist der Gesamtvorstand. In den
jeweiligen Geschéftssegmenten werden hierzu unter-
schiedliche Erfolgs- und Vermdgensgrofen herangezogen.

Die Segmente Automobile und Motorrader werden auf
Basis der Gesamtkapitalrendite RoCE (Return on Capital
Employed) gesteuert. Somit ist das Ergebnis vor Finanz-
ergebnis die malRgebliche Segmentergebnisgrofie. Als
korrespondierende Segmentvermdogensgrofie zur Beur-
teilung der Ressourcenallokation dient das eingesetzte
Kapital. Das eingesetzte Kapital besteht aus dem einge-
setzten VVermdogen, das die operativen langfristigen und
kurzfristigen Vermoégenswerte beinhaltet, bereinigt
um das Abzugskapital. Das Abzugskapital umfasst die
Kapitalanteile, die dem operativen Geschéft zinslos zur
Verflgung stehen, wie beispielsweise Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen.

Im Segment Finanzdienstleistungen wird der Erfolg an-
hand der Eigenkapitalrendite RoE (Return on Equity)
gemessen. Die maRgebliche SegmentergebnisgroRe ist
somit das Ergebnis vor Steuern. Basis flir die Beurtei-
lung der Ressourcenallokation stellt das Nettovermdégen
dar. Das Nettovermdgen (Segmentvermogenswerte)
umfasst samtliche Vermogenswerte abzlglich der Ge-
samtschulden.

Der Erfolg des Segments sonstige Gesellschaften wird
nach dem Ergebnis vor Steuern beurteilt. Der korres-
pondierende Segmentvermdgenswert zur Steuerung der
sonstigen Gesellschaften sind die Aktiva abztglich der
aktiven Ertragsteuerpositionen und der konzerninternen
Finanzanlagen.
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Die Segmentinformationen nach Geschaftsfeldern stellen sich wie folgt dar:

Segmentinformationen nach Geschaftsfeldern

Automobile — Motorrader ——
in Mio.€ 2015 2014 2015 2014
Umsatze mit Fremden 68.045 59.654 1.984 1.671
Umsatze mit anderen Segmenten 17.491 15519 6 8
Umsétze gesamt 85.536 75.173 1.990 1.679
Segmentergebnis 7.836 7.244 182 112
Ergebnis aus At-Equity bewerteten Beteiligungen 518 655 - -
Investitionen in langfristige Vermodgenswerte 5.792 6.022 92 69
Abschreibungen auf langfristige Vermdgenswerte 4.559 4.080 69 64

Automobile — Motorrader ——
in Mio.€ 31.12.2015 =—31.12.2014 —31.12.2015 —31.12.2014
At-Equity bewertete Beteiligungen 2.233" 1.088 - -
Segmentvermdgenswerte 10.024 11.489 557 575

* Siehe Textziffer [3].
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Finanzdienst- Sonstige Uberleitung auf — Konzern
leistungen Gesellschaften Konzernwert
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
22.144 19.073 2 3 - - 92.175 80.401 —— Umsatze mit Fremden
1.595 1.526 5 4 —— -19.097 —— -17.057 - - —— Umsatze mit anderen Segmenten
23.739 20.599 7 7 -19.097 -17.057 92.175 80.401 Umsatze gesamt
1.975 1723 211 154 -980 -526 9.224 8.707 —— Segmentergebnis
- - - - - - 518 655 —— Ergebnis aus At-Equity bewerteten Beteiligungen —
23.689 19.206 - - -5.672 —— -4.621 23.901 20.676 —— Investitionen in langfristige Vermégenswerte ——
8.686 7.539 - - -5.119 —— -4.112 8.195 7.571 —— Abschreibungen auf langfristige Vermoégenswerte —
Finanzdienst- — —————————— Sonstige Uberleitung auf — Konzern
leistungen Gesellschaften Konzernwert

31.12.2015 =—31.12.2014 —31.12.2015 —31.12.2014 —31.12.2015 =—31.12.2014 —31.12.2015 —31.12.2014

- - - - - - 2.233 1.088 —— At-Equity bewertete Beteiligungen

9.948 9.357 71.709 61.516 79.936 71.866 172.174 ——154.803 —— Segmentvermdgenswerte
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Auf die technischen Anlagen und Maschinen im Seg-
ment Automobile fand im Geschaftsjahr 2015 eine
auflerordentliche Wertminderung in Hohe von 3 Mio.€
(2014: — Mio.€) statt.

Die in den Vorraten im Geschéftsjahr 2015 erfassten
Wertminderungen auf den NettoverdulRerungswert be-
lasten das Segmentergebnis des Segments Automobile
in Héhe von 486 Mio. € (2014: 29 Mio. €). Diese Wert-
minderungen resultieren vor allem aus Unféllen und
Naturkatastrophen. Im gleichen Zeitraum fanden keine
Wertaufholungen statt (2014: 3 Mio. £€).

Die im Finanzergebnis erfassten Wertminderungsauf-
wendungen sowie die negativen Marktwertanderungen
auf sonstige Finanzanlagen in Hohe von 17 Mio. €
(2014: 153 Mio. €) des Segments Automobile flieRen
nicht in das Segmentergebnis ein.

Das Segmentergebnis des Segments Finanzdienst-
leistungen wurde in Hohe von 406 Mio. € (2014:
268 Mio.€) durch Wertminderungsaufwendungen
in den vermieteten Gegensténden belastet sowie
um 3 Mio. € durch Wertminderungen auf sonstige
Finanzanlagen (2014: — Mio. €). Bei den vermieteten

Gegenstéanden fanden Wertaufholungen in Hohe von
81 Mio. € (2014: 169 Mio. €) statt.

Zinsen und &hnliche Ertrdge des Segments Finanzdienst-
leistungen in H6he von 4 Mio. € (2014: 4 Mio. €) sowie
Zinsen und dhnliche Aufwendungen des Segments
Finanzdienstleistungen in Hohe von 7 Mio. € (2014:
29 Mio. €) sind Bestandteile des Segmentergebnisses.

Im Segmentergebnis des Segments sonstige Gesell-
schaften sind Zinsen und &hnliche Ertrége in Hohe von
1.177 Mio. € (2014: 1.295 Mio. €) sowie Zinsen und ahn-
liche Aufwendungen in Hohe von 1.080 Mio. € (2014:
1.197 Mio. €) enthalten. Das Segmentergebnis beinhal-
tet Wertminderungsaufwendungen auf sonstige Finanz-
anlagen in Hohe von 7 Mio. € (2014: — Mio.€).

Die Angaben zu den Investitionen und Abschreibungen
beziehen sich auf die langfristigen Vermogenswerte Sach-
anlagen, immaterielle Vermdgenswerte und vermietete
Gegenstande.

Die Uberleitungen der Summen der SegmentgréRen
auf die entsprechenden KonzerngroR3en stellen sich wie
folgt dar:

in Mio.€ 2015 2014 —
Uberleitung Segmentergebnis

—— Summe der Segmente 10.204 9.233 —
—— Finanzergebnis Automobile und Motorrader -316 -363 —
—— Segmentilbergreifende Konsolidierungen -664 -163 —
Ergebnis vor Steuern Konzern 9.224 8.707
Uberleitung Investitionen in langfristige Vermdgenswerte

—— Summe der Segmente 29.573 25297 —
—— Segmentibergreifende Konsolidierungen -5.672 -4621 —
Investitionen in langfristige Vermdgenswerte Konzern 23.901 20.676
Uberleitung Abschreibungen auf langfristige Vermégenswerte

—— Summe der Segmente 13.314 11.683 —
—— Segmentubergreifende Konsolidierungen -5.119 -4112 —
Abschreibungen auf langfristige Vermégenswerte Konzern 8.195 7.571

in Mio.€ 31.12.2015 ——31.12.2014 —
Uberleitung Segmentvermdgenswerte

—— Summe der Segmente 92.238 82937 —
—— Nicht operative Aktiva sonstige Gesellschaften 7.132 6.658 —
—— Gesamtschulden Finanzdienstleistungen 112.081 96.959 —
—— Nicht operative Aktiva Automobile und Motorrader 41.932 39.449 —
—— Abzugskapital Automobile und Motorrader 31.817 28.488 —
—— Segmentibergreifende Konsolidierungen -113.026 —— -99.688 —
Summe Aktiva Konzern 172.174 154.803
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Bei den Informationen nach Regionen richten sich die ten beziehen sich auf die Sachanlagen, immateriellen
AuRenumsétze nach dem Sitz der Kunden. Umsétze Vermdgenswerte und vermieteten Gegenstande. Die
mit GroBkunden bestehen nur in unwesentlichem Um-  Konsolidierungen bei den langfristigen Vermogenswer-
fang. Die Angaben zu den langfristigen Vermdgenswer-  ten betreffen die vermieteten Gegenstande.

Informationen nach Regionen

AuBenumsidtze — —— Langfristige —— ——
Vermogenswerte

in Mio. € 2015 2014 2015 2014 —
Deutschland 13.394 12.992 28.786 27137 —
USA 18.155 13.666 21.000 17.093 —
China 15.856 15.002 23 25 —
Ubriges Europa 28.617 24.635 13.099 11.643 —
Ubriges Amerika 3.361 2961 2.053 2050 —
Sonstige 12.792 11.145 1.318 1102 —
Konsolidierungen - - -6.183 — -5204 —
Konzern 92.175 80.401 60.096 53.846

Miinchen, den 18. Februar 2016

Bayerische Motoren Werke
Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Harald Kriger

Milagros Caifia Carreiro-Andree Dr.-Ing. Klaus Draeger
Dr. Friedrich Eichiner Klaus Frohlich
Dr. lan Robertson (HonDSc) Peter Schwarzenbauer

Oliver Zipse
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ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG, CORPORATE GOVERNANCE

Corporate Governance, das Handeln nach den Prinzipien
verantwortungsvoller, an nachhaltiger Wertschépfung
orientierter Unternehmensfihrung, ist fir die BMW
Group ein umfassender Anspruch, der alle Bereiche des
Unternehmens einbezieht. Transparente Berichterstat-
tung und Unternehmenskommunikation, eine an den
Interessen aller Stakeholder ausgerichtete Unterneh-
mensfuhrung, die vertrauensvolle Zusammenarbeit so-
wohl von Vorstand und Aufsichtsrat als auch der Mit-
arbeiter untereinander sowie die Einhaltung geltenden
Rechts sind wesentliche Eckpfeiler der Unternehmens-
kultur. Vorstand und Aufsichtsrat berichten in dieser
Erklarung gemaR §289a HGB und Ziffer 3.10 Deutscher
Corporate Governance Kodex (DCGK) Uber wichtige
Aspekte der Unternehmensfihrung.

Grundlegendes zur Unternehmensverfassung

Die Bezeichnung BMW Group umfasst die Bayerische
Motoren Werke Aktiengesellschaft (BMW AG) und ihre
Konzerngesellschaften. Die BMW AG ist eine Aktien-
gesellschaft gemal deutschem Aktiengesetz mit dem Sitz
in Mlnchen. Sie hat drei Organe: Hauptversammlung,
Aufsichtsrat und Vorstand. Deren Aufgaben und Befug-
nisse ergeben sich aus dem Aktiengesetz und der Sat-
zung der BMW AG. Die Aktionare als die Eigentiimer
des Unternehmens Uben ihre Rechte in der Haupt-
versammlung aus. Die Hauptversammlung entscheidet
insbesondere Uber die Verwendung des Bilanzgewinns,
die Entlastung der Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats, die Bestellung des Abschlussprtifers, Sat-
zungsédnderungen sowie bestimmte KapitalmalRnahmen
und wahlt Vertreter der Aktiondre in den Aufsichtsrat.
Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Ver-
antwortung. Dabei wird er vom Aufsichtsrat tiberwacht
und beraten. Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder
des Vorstands und kann sie — falls ein wichtiger Grund
vorliegt — jederzeit abberufen. Der Vorstand informiert
den Aufsichtsrat und berichtet ihm regelmagig, zeit-
nah und umfassend entsprechend den Grundsétzen
einer gewissenhaften und getreuen Rechenschaft nach
MaRgabe des Gesetzes und der vom Aufsichtsrat fest-
gelegten Berichtspflichten. Der Vorstand bedarf flr
bestimmte, wichtige Geschéfte der Zustimmung des
Aufsichtsrats. Der Aufsichtsrat ist jedoch nicht befugt,
MaRnahmen der Geschaftsfuhrung zu ergreifen.

Gemal den Regelungen des deutschen Mitbestim-
mungsgesetzes fur Unternehmen mit in der Regel mehr
als 20.000 Arbeitnehmern hat der Aufsichtsrat der
BMW AG jeweils aus zehn von der Hauptversammlung

gewdhlten Vertretern der Aktionare (,,Aufsichtsrats-
mitglieder der Anteilseigner oder Aktionére*) und zehn
Mitgliedern zu bestehen, die nach den Bestimmungen
des Mitbestimmungsgesetzes von Arbeithnehmern
gewéhlt werden (,Aufsichtsratsmitglieder der Arbeit-
nehmer®). Die zehn Aufsichtsratsmitglieder der Arbeit-
nehmer setzen sich zusammen aus sieben unterneh-
mensangehdrigen Arbeitnehmern, einschlie3lich eines
leitenden Angestellten, sowie drei Aufsichtsratsmit-
gliedern, die auf Vorschlag von Gewerkschaften gewéhlt
werden.

Das enge Zusammenspiel zwischen Vorstand und Auf-
sichtsrat zum Wohl des Unternehmens wird auch als
duales Fuhrungssystem (Two-Tier Board Structure) be-
zeichnet.

Entsprechenserklarung und BMW Group Corporate
Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat einer in Deutschland bor-
sennotierten Gesellschaft sind gesetzlich verpflichtet
(8161 AktG), einmal jahrlich zu erklaren, ob den amt-
lich veroffentlichten und zum Erkl&rungszeitpunkt
mafigeblichen Empfehlungen der Regierungskommis-
sion Deutscher Corporate Governance Kodex entspro-
chen wurde und wird. Die Unternehmen sind auf3er-
dem verpflichtet, zu erklaren, welche Empfehlungen
des Kodex nicht angewendet wurden oder werden und
warum nicht. Diese Entsprechenserklarung ist im Voll-
text mit Erlduterungen auf der ndchsten Seite dieses
Geschaéftsberichts abgedruckt.

Vorstand und Aufsichtsrat haben auf der Basis des
DCGK bereits in den vergangenen Jahren einen eige-
nen Corporate Governance Kodex fiir die BMW Group
verabschiedet, um allen Interessierten ein umfassen-
des und abgeschlossenes Dokument zu der bei der
BMW Group praktizierten Corporate Governance zur
Verfligung zu stellen. Ein Koordinator fur alle mit
dem Thema Corporate Governance zusammenhéngen-
den Fragen berichtet direkt und regelméfiig an Vor-
stand und Aufsichtsrat.

Der Corporate Governance Kodex fur die BMW Group
ist zusammen mit der Entsprechenserklarung, der
Satzung und weiteren Informationen auf der Internet-
seite der BMW Group unter www.bmwgroup.com/ir
unter den Menupunkten ,,Fakten zur BMW Group* und
»,Corporate Governance“ abrufbar.
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Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der
Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft zu den
Empfehlungen der ,,Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex* gemafl § 161 AktG
Vorstand und Aufsichtsrat der Bayerische Motoren
Werke Aktiengesellschaft (,BMW AG*) erklaren zu den
Empfehlungen der ,,Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex":

1. Seit Abgabe der letzten Erklarung im Dezember 2014
hat die BMW AG samtlichen am 30. September 2014
im Bundesanzeiger amtlich bekannt gemachten
Empfehlungen (Kodexfassung vom 24. Juni 2014)
entsprochen, wie angekiindigt mit Ausnahme der
Ziffer 4.2.5 Satz 5 und Satz 6.

2. Die BMW AG wird kiinftig sémtlichen am 12. Juni
2015 im Bundesanzeiger amtlich bekannt gemachten
Empfehlungen (Kodexfassung vom 05. Mai 2015) ent-
sprechen, mit Ausnahme der Ziffer 4.2.5 Satz 5 und
Satz 6.

3. GemaR Ziffer 4.2.5 Satz 5 und Satz 6 des Kodex sollen
im Vergutungsbericht bestimmte Informationen zur
Vorstandsvergtitung in vorgegebenen Mustertabellen
angegeben werden. Von diesen Empfehlungen wurde
und wird abgewichen, weil neben Unklarheiten in
der Auslegung auch Zweifel bestehen, ob die zusétz-
liche Verwendung der Mustertabellen die vom Unter-
nehmen unter Beachtung der Anforderungen der
Rechnungslegung angestrebte Ubersichtlichkeit und
Allgemeinverstandlichkeit des Vergiitungsberichts
(vgl. Ziffer 4.2.5 Satz 3 des Kodex) fordert.

Miinchen, im Dezember 2015

Bayerische Motoren Werke
Aktiengesellschaft

Fir den Aufsichtsrat Fir den Vorstand
Dr.-Ing. Dr.-Ing. E. h. Harald Krlger
Norbert Reithofer \Vorsitzender

Vorsitzender



168 - ERKLARUNG ZUR
UNTERNEHMENSFUHRUNG,
CORPORATE GOVERNANCE
(Teil des zusammengefassten
Lageberichts)

168 Grundlegendes zur
Unternehmensverfassung

169 Erklarung des Vorstands und des
Aufsichtsrats gemaR § 161 AktG

170 - Mitglieder des Vorstands

171 - Mitglieder des Aufsichtsrats

174 Arbeitsweise des Vorstands

176 Arbeitsweise des Aufsichtsrats

181 Angaben nach dem Teilhabegesetz

182 Angaben zu Unternehmens-
fuhrungspraktiken

184 Compliance in der BMW Group

188 \Vergtitungsbericht

170

Mitglieder des Vorstands

Harald Kruiger (*1965)

Vorsitzender

(seit 13.05.2015)

Produktion

(bis 13.05.2015)

Mandate

BMW (South Africa) (Pty) Ltd. (Vorsitzender)
(bis 13.05.2015)

BMW Motoren GmbH (Vorsitzender)

(bis 15.05.2015)

Dr.-Ing. Dr.-Ing. E. h. Norbert Reithofer (*1956)
Vorsitzender

(bis 13.05.2015)

Mandate

Siemens Aktiengesellschaft

Henkel AG & Co. KGaA (Gesellschafterausschuss)

Milagros Caifia Carreiro-Andree (*1962)
Personal- und Sozialwesen, Arbeitsdirektorin

Dr.-Ing. Klaus Draeger (*1956)
Einkauf und Lieferantennetzwerk

— Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten

Dr. Friedrich Eichiner (*1955)
Finanzen

Mandate

Allianz Deutschland AG
FESTO Aktiengesellschaft

BMW Brilliance Automotive Ltd. (stellv. Vorsitzender)

FESTO Management Aktiengesellschaft

Klaus Frohlich (*1960)
Entwicklung

Mandate
HERE International B.V. (seit 05.12.2015)

Dr. lan Robertson (HonDSc) (*1958)
Vertrieb und Marketing BMW,
Vertriebskandle BMW Group

Mandate

Dyson James Group Limited (bis 31.12.2015)

Peter Schwarzenbauer (*1959)

MINI, Motorrad, Rolls-Royce,

Aftersales BMW Group

Mandate

Rolls-Royce Motor Cars Limited (Vorsitzender)

Oliver Zipse (*1964)

Produktion

(seit 13.05.2015)

Mandate

BMW (South Africa) (Pty) Ltd. (Vorsitzender)
(seit 14.05.2015)

BMW Motoren GmbH (Vorsitzender)

(seit 15.05.2015)

Chefsyndikus:
Dr. Jurgen Reul

— Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausléandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

- - Sonstige Mandate
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Mitglieder des Aufsichtsrats

Dr.-Ing. Dr.-Ing. E. h. Norbert Reithofer (*1956)
Mitglied und Vorsitzender seit 13.05.2015
ehem. Vorsitzender des Vorstands der BMW AG
Mandate

Siemens Aktiengesellschaft

Henkel AG & Co. KGaA (Gesellschafterausschuss)

Prof. Dr.-Ing. Dr.h.c. Dr.-Ing. E. h.

Joachim Milberg (*1943)

Mitglied von 2002 bis 13.05.2015

Vorsitzender bis 13.05.2015

Vorsitzender des Kuratoriums der

BMW Stiftung Herbert Quandt

ehem. Vorsitzender des Vorstands der BMW AG
Mandate

Bertelsmann Management SE (stellv. Vorsitzender)
Bertelsmann SE & Co. KGaA (stellv. Vorsitzender)
Deere & Company

Manfred Schoch® (*1955)

Mitglied seit 1988

stellv. Vorsitzender

Vorsitzender des Euro- und des Gesamtbetriebsrats
Dipl.-Wirtschaftsingenieur

1 Arbeitnehmervertreter, die Arbeitnehmer des Unternehmens sind.
2 Arbeitnehmervertreter, die Vertreter von Gewerkschaften sind.

3 Arbeitnehmervertreter, die leitende Angestellte des Unternehmens sind.

— Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten

Stefan Quandt (*1966)
Mitglied seit 1997

stellv. Vorsitzender
Unternehmer

Mandate

DELTON AG (Vorsitzender)
AQTON SE (Vorsitzender)
Entrust Datacard Corp.

Stefan Schmid* (*1965)

Mitglied seit 2007

stellv. Vorsitzender

Vorsitzender des Betriebsrats Standort Dingolfing

Dr. jur. Karl-Ludwig Kley (*1951)

Mitglied seit 2008

stellv. Vorsitzender

Vorsitzender der Geschéftsleitung der Merck KGaA
Mandate

Bertelsmann Management SE

Bertelsmann SE & Co. KGaA

Deutsche Lufthansa Aktiengesellschaft

Verizon Communications Inc. (seit 05.11.2015)

Christiane Benner? (*1968)
Mitglied seit 2014
Zweite Vorsitzende der 1G Metall

Mandate

— Robert Bosch GmbH

— Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausléandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

- - Sonstige Mandate
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Franz Haniel (*1955)

Mitglied seit 2004

Unternehmer

Mandate
— DELTON AG (stellv. Vorsitzender)
— Franz Haniel & Cie. GmbH (Vorsitzender)
— Heraeus Holding GmbH
— Metro AG (Vorsitzender) (bis 19.02.2016)
— TBG Limited

Prof. Dr. rer. nat. Dr. h. c. Reinhard Huttl (*1957)
Mitglied seit 2008

Vorsitzender des Vorstands des Helmholtz-Zentrum
Potsdam Deutsches GeoForschungsZentrum — GFZ
Universitatsprofessor

Prof. Dr. rer. nat. Dr.-Ing. E. h.
Henning Kagermann (*1947)
Mitglied seit 2010
Président acatech — Deutsche Akademie der
Technikwissenschaften e. V.
Mandate
— Deutsche Bank AG
— Deutsche Post AG
— Franz Haniel & Cie. GmbH (bis 25.04.2015)
— Munchener Ruckversicherungs-Gesellschaft
Aktiengesellschaft in Minchen

Susanne Klatten (*1962)

Prof. Dr. rer. pol. Renate Kdcher (*1952)

Mitglied seit 2008

Geschaftsfuhrerin des Instituts fur Demoskopie
Allensbach Gesellschaft zum Studium der 6ffentlichen
Meinung mbH

Mandate

Allianz SE

Infineon Technologies AG

Nestlé Deutschland AG

Robert Bosch GmbH

Ulrich Kranz® (*1958)
Mitglied seit 2014
Bereichsleiter Produktlinie BMW i

Dr.h.c. Robert W. Lane (*1949)

Mitglied seit 2009

ehem. Chairman und Chief Executive Officer der
Deere & Company

Mandate

General Electric Company

Northern Trust Corporation (bis 21.04.2015)

Verizon Communications Inc. (bis 07.05.2015)

Horst Lischka? (*1963)

Mitglied seit 2009

1. Bevollméchtigter der IG Metall Munchen
Mandate

KraussMaffei Group GmbH
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Willibald Léw?* (*1956)
Mitglied seit 1999
Vorsitzender des Betriebsrats Standort Landshut

1 Arbeitnehmervertreter, die Arbeitnehmer des Unternehmens sind.

2 Arbeitnehmervertreter, die Vertreter von Gewerkschaften sind.

3 Arbeitnehmervertreter, die leitende Angestellte des Unternehmens sind.
— Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
— Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausléandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
- - Sonstige Mandate
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Wolfgang Mayrhuber (*1947) Werner Zierer® (*1959)

Mitglied von 2004 bis 13.05.2015 Mitglied seit 2001

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Vorsitzender des Betriebsrats Standort Regensburg
Deutsche Lufthansa Aktiengesellschaft

Mandate

— Deutsche Lufthansa Aktiengesellschaft (Vorsitzender)

— Infineon Technologies AG (Vorsitzender)

— Miunchener Rickversicherungs-Gesellschaft
Aktiengesellschaft in Minchen

— HEICO Corporation

Simone Menne (*1960)
Mitglied seit 13.05.2015
Mitglied des Vorstands, Ressort Finanzen, der
Deutsche Lufthansa Aktiengesellschaft
Mandate
— Delvag Luftfahrtversicherungs-AG (Vorsitzende)
— Deutsche Post AG
— LSG Lufthansa Service Holding AG (Vorsitzende)
— Lufthansa Cargo AG
— Lufthansa Technik AG
-- FWB Frankfurter Wertpapierbdrse (Borsenrat)
-- Miles & More GmbH (Beirat, Vorsitzende)

Dr. Dominique Mohabeer* (*1963)
Mitglied seit 2012
Mitglied des Betriebsrats Standort Miinchen

Brigitte Rodig* (*1963)
Mitglied seit 2013
Mitglied des Betriebsrats Standort Dingolfing

Jurgen Wechsler? (¥1955)
Mitglied seit 2011
Bezirksleiter der IG Metall Bezirk Bayern
Mandate
— Schaeffler AG (stellv. Vorsitzender)
— Siemens Healthcare GmbH (seit 29. 06.2015)
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Zusammensetzung und Arbeitsweise des Vorstands
der BMW AG und seiner Ausschiisse

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verant-
wortung und im Unternehmensinteresse mit dem Ziel
nachhaltiger Wertschopfung. Dies beinhaltet die Berick-
sichtigung der Belange der Aktionére, der Arbeitneh-
mer und der sonstigen dem Unternehmen verbundenen
Gruppen (Stakeholder).

Der Vorstand legt die strategische Ausrichtung des
Unternehmens fest, stimmt sie mit dem Aufsichtsrat ab
und setzt sie um. Der Vorstand sorgt auch fur die Ein-
haltung der gesetzlichen Bestimmungen und der unter-
nehmensinternen Richtlinien. Naheres zur Compliance
bei der BMW Group findet sich im Kapitel Erklarung
zur Unternehmensfithrung, Corporate Governance. Der
Vorstand tragt auch fur ein angemessenes Risikomanage-
ment und Risikocontrolling im Unternehmen Sorge.

Vorstandsmitglieder der BMW AG unterliegen wéahrend
ihrer Tatigkeit fur die BMW Group einem umfassenden
Wettbewerbsverbot. Sie sind dem Unternehmensinteresse
verpflichtet und durfen bei ihren Entscheidungen keine
personlichen Interessen verfolgen, insbesondere nicht
Geschaftschancen, die dem Unternehmen zustehen,
fr sich nutzen. Sie dirfen Nebentéatigkeiten, insbeson-
dere Aufsichtsratsmandate auf3erhalb der BMW Group,
nur mit Zustimmung des Personalausschusses des
Aufsichtsrats tibernehmen. Jedes Vorstandsmitglied der
BMW AG ist verpflichtet, Interessenkonflikte dem Auf-
sichtsrat gegenliber unverzuglich offenzulegen und die
anderen Vorstandsmitglieder hieriiber zu informieren.

Im Zusammenhang mit der Bestellung eines Vorstands-
mitglieds informiert der Corporate-Governance-Be-
auftragte das neue Vorstandsmitglied Uber wesentliche
Rahmenbedingungen der Amtsfiihrung, insbesondere
den BMW Group Corporate Governance Kodex und
personliche Mitwirkungspflichten im Fall von Sachver-
halten, die Meldepflichten auslésen oder der Zustim-
mung des Aufsichtsrats unterliegen.

Die Beratung und Entscheidungsfindung des Vorstands
als Kollegialorgan erfolgt in der Vorstandssitzung, im
Nachhaltigkeitsboard, im Vorstandsausschuss Opera-
tions sowie im Vorstandsausschuss Fuhrungskréfte.
Dabei definiert die Vorstandssitzung den Strategie- und
Ressourcenrahmen und entscheidet alle Mafinahmen
zur Strategieumsetzung und Themen mit besonderer
Bedeutung fur die BMW Group. Des Weiteren entschei-
det der Gesamtvorstand markenubergreifend tber die
automobile Produktstrategie und alle Produktprojekte
im Grundsatzstadium. Bedarfsorientiert und themen-
bezogen kdnnen der Vorstand und seine Ausschisse

weitere beratende, nicht stimmberechtigte Teilnehmer
zu ihren Sitzungen hinzuziehen.

Die vom Vorstand verabschiedete Geschaftsordnung
enthalt einen Geschéftsverteilungsplan tber die
Ressortaufteilung zwischen den einzelnen Mitgliedern
des Vorstands. Ferner ist der Grundsatz der gemein-
samen Verantwortung des Gesamtvorstands und seiner
Zustandigkeit fur alle Angelegenheiten von besonderer
Bedeutung und Tragweite niedergelegt. Im Ubrigen
fuhrt jedes Mitglied des Vorstands das ihm zugewie-
sene Ressort eigenverantwortlich, wobei fur ressort-
Ubergreifende Projekte Einzelfallregelungen getroffen
werden konnen. Die Vorstandsmitglieder unterrichten
den Vorstandsvorsitzenden laufend tber alle wesent-
lichen Vorgénge und den Gang der Geschafte in ihren
Ressorts. Der Vorstandsvorsitzende koordiniert die
ressortbezogenen Vorgange mit den Gesamtzielen und
-plédnen der Gesellschaft; er schaltet die anderen Vor-
standsmitglieder ein, soweit deren Ressorts betroffen
sind.

Der Vorstand fasst seine Beschlusse in Ublicherweise
wochentlich stattfindenden Vorstandssitzungen, die vom
Vorsitzenden des Vorstands einberufen, koordiniert und
geleitet werden. Auf Anordnung des Vorsitzenden kon-
nen Beschlisse auch auf3erhalb von Sitzungen gefasst
werden, wenn kein Mitglied diesem Verfahren wider-
spricht. Der Vorstand ist beschlussfahig, wenn alle Mit-
glieder rechtzeitig eingeladen sind. Auch abwesende
Mitglieder kdnnen ihre Stimme schriftlich, fernschriftlich
oder fernmundlich abgeben. Fernmiindliche Stimmab-
gaben sind schriftlich zu bestatigen. Uber Angelegen-
heiten aus dem Ressort eines nicht anwesenden Mitglieds
wird —auBer in dringenden Fallen — nur mit seiner Zu-
stimmung verhandelt und beschlossen.

Der Vorstand beschlief3t, soweit nicht durch Gesetz oder
Satzung andere Mehrheiten vorgeschrieben sind, in
Sitzungen mit einfacher Mehrheit der abgegebenen
Stimmen, auRBerhalb von Sitzungen mit einfacher Mehr-
heit seiner Mitglieder. Bei Stimmengleichheit gibt die
Stimme des Vorstandsvorsitzenden den Ausschlag.
Anderungen der Geschéaftsordnung bedirfen der Ein-
stimmigkeit. Eine Sitzung findet nur statt, wenn mehr
als die Halfte der Mitglieder anwesend sind.

Im Fall der Abwesenheit oder Verhinderung des Vor-
standsvorsitzenden wird dieser durch das fiir das Finanz-
ressort zustdndige Vorstandsmitglied vertreten.

Uber Sitzungen und Beschliisse des Vorstands werden
Niederschriften angefertigt, die vom Vorsitzenden
unterzeichnet werden. Entscheidungen des Vorstands
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sind verbindliche Vorgaben zur Umsetzung fur alle
Mitarbeiter.

Die Regelungen zu Sitzungen und Beschlussfassung des
Gesamtvorstands gelten flr Ausschisse entsprechend.

Die nicht in einem Ausschuss vertretenen Mitglieder des
Vorstands werden durch die Tagesordnung und Sitzungs-
protokolle tiber die Ausschusssitzungen informiert. In
der Vorstandssitzung werden Ausschussangelegenhei-
ten behandelt, wenn der Ausschuss es fir zweckmaRig
halt oder ein Vorstandsmitglied dies verlangt.

Zur Unterstutzung des Vorsitzenden und der Ubrigen
Mitglieder des Vorstands bei der Vor- und Nachbereitung
der Sitzungen ist ein Buro fur Vorstandsangelegenhei-
ten eingerichtet.

Der in der Regel zweiwdchentlich tagende Vorstands-
ausschuss Operations entscheidet konzernweit Gber auto-
mobile Produktprojekte auf Basis der von der Vorstands-
sitzung vorgegebenen strategischen Ausrichtung und
innerhalb des durch die Vorstandssitzung festgelegten
Entscheidungsrahmens. Mitglieder des Vorstandsaus-
schusses Operations sind das fiir das Ressort Entwick-
lung zusténdige Mitglied des Vorstands, das zugleich den
Vorsitz innehat, das fur Einkauf und Lieferantennetzwerk
zustandige Mitglied des Vorstands, das fur Produktion
zusténdige Mitglied des Vorstands, das fur Vertrieb und
Marketing BMW, Vertriebskanéle BMW Group zustén-
dige Mitglied des Vorstands und das fir MINI, Motorrad,
Rolls-Royce, Aftersales BMW Group zustandige Mitglied
des Vorstands. Im Fall der Abwesenheit oder Verhinde-
rung des Vorsitzenden wird dieser durch das fur das
Ressort Produktion zustédndige Mitglied des Vorstands
vertreten. In den Sitzungen des Vorstandsausschusses
Operations werden alle Beschlisse online verabschiedet.

Als Nachhaltigkeitsboard tritt der Gesamtvorstand in
der Regel zweimal pro Jahr zusammen, um den Stra-
tegie- und Ressourcenrahmen zur Nachhaltigkeit zu
definieren und MaRnahmen zur Strategieumsetzung
zu entscheiden. An diesen Sitzungen nehmen beratend
der Bereichsleiter Konzernkommunikation und die
Leiterin der Hauptabteilung Nachhaltigkeit und Um-
weltschutz teil.

Der Vorstandsausschuss Filhrungskrafte beschéftigt
sich gesamthaft mit unternehmensweit relevanten
Themen, die die Fiihrungskrafte der BMW Group ins-
gesamt oder individuell betreffen (wie etwa mit der
Fuhrungskréftestruktur, der Potenzialsituation, der Er-
nennung zu oder der Beférderung von Oberen Fih-
rungskraften). Der Vorstandsausschuss Fihrungskréafte

hat dabei sowohl eine beratende, vorbereitende Rolle
(z.B. bei Vorschlégen an die Vorstandssitzung fur Befor-
derungen in die beiden Entgeltgruppen unterhalb der
Vorstandsebene und der Vorbereitung von Entschei-
dungen der Vorstandssitzung zu Grundsétzen der Per-
sonalpolitik mit dem Schwerpunkt Flihrungskrafte)
als auch die Funktion eines Entscheidungsgremiums
(wie z.B. bei Ernennungen zu Oberen Fuhrungskréften
und Beférderungen in die nachsthéhere Entgeltgruppe
oder der Ausgestaltung der vom Gesamtvorstand be-
schlossenen Grundsétze der Personalpolitik). Stimm-
berechtigte Mitglieder des Ausschusses sind der Vorsit-
zende des Vorstands, der auch den Ausschussvorsitz
innehat, und das fur Personal- und Sozialwesen zustan-
dige Mitglied des Vorstands. Daruber hinaus nehmen
an den Sitzungen der Bereichsleiter Personalmanage-
ment und -services sowie die Bereichsleiterin Personal-
wesen Obere FUhrungskrafte mit beratender Funk-
tion teil. Auf Anordnung des Vorsitzenden kénnen
Beschlusse auch auRerhalb von Sitzungen durch schrift-
liche, fernschriftliche oder fernmundliche Stimmab-
gabe gefasst werden, wenn das andere stimmberech-
tigte Mitglied nicht unverziglich widerspricht. Jahrlich
finden bis zu zehn Sitzungen des Vorstandsausschusses
Fuhrungskréfte statt.

Gegenuber dem Aufsichtsrat wird der Vorstand durch
den Vorsitzenden des Vorstands vertreten. Dieser steht
in regelméaRigem Kontakt mit dem Vorsitzenden des
Aufsichtsrats und berichtet ihm unverztglich in allen
Angelegenheiten von besonderem Gewicht. Der Auf-
sichtsrat hat die Informations- und Berichtspflichten
des Vorstands durch Beschluss ndher festgelegt. Die ge-
setzlichen Berichte des Vorstands an den Aufsichtsrat
werden in der Regel in Textform erstattet. Entschei-
dungsnotwendige Unterlagen werden den Mitgliedern
des Aufsichtsrats mdglichst rechtzeitig vor der Sitzung
zugeleitet. Fiir Geschéfte von grundlegender Bedeutung
hat der Aufsichtsrat durch Beschluss Zustimmungs-
vorbehalte zugunsten des Aufsichtsrats festgelegt. Der
Vorstandsvorsitzende holt, soweit erforderlich, die Zu-
stimmung des Aufsichtsrats ein und tragt fur die Erful-
lung der Berichtspflichten gegentiber dem Aufsichtsrat
Sorge. Bei der Erfullung dieser Aufgaben wird der Vor-
standsvorsitzende von allen Vorstandsmitgliedern un-
terstiitzt. Bei der Berichterstattung an den Aufsichtsrat
lasst sich der Vorstand von dem Grundgedanken leiten,
dass der Aufsichtsrat regelmafig, zeitnah und umfas-
send uber alle fur das Unternehmen relevanten Fragen
der Planung, der Geschéftsentwicklung, der Risikolage,
des Risikomanagements und der Compliance sowie auch
Uber eventuelle Abweichungen des Geschéftsverlaufs
von den aufgestellten Planen und Zielen und die Griinde
daflr informiert sein soll.
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Zusammensetzung und Arbeitsweise des Aufsichtsrats
der BMW AG und seiner Ausschiisse

Der Aufsichtsrat der BMW AG besteht aus jeweils zehn
von der Hauptversammlung gewéhlten Vertretern der
Aktiondre und zehn nach dem Mitbestimmungsgesetz
gewahlten Vertretern der Arbeitnehmer. Er hat die
Aufgabe, den Vorstand bei der Leitung der BMW Group
regelméfiig zu beraten und zu Gberwachen. Er wird in
Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fiir die
BMW Group eingebunden. Der Aufsichtsrat bestellt die
Mitglieder des Vorstands und setzt ihre Vergtitung fest.
Der Aufsichtsrat kann die Bestellung zum Vorstands-
mitglied widerrufen, wenn ein wichtiger Grund vorliegt.

Gemeinsam mit dem Personalausschuss und dem Vor-
stand sorgt der Aufsichtsrat fur eine langfristige
Nachfolgeplanung. Bei der Sichtung von Kandidaten
und Kandidatinnen fur eine Vorstandsposition stellen
deren fachliche Qualifikation fiir das zu Uberneh-
mende Ressort, tGiberzeugende Fihrungsqualitaten,
bisherige Leistungen sowie Kenntnisse Uber das Unter-
nehmen aus Sicht des Aufsichtsrats die grundlegenden
Eignungskriterien dar. Im Rahmen der Abwagung,
welche Persdnlichkeit den Vorstand als Gremium am
besten erganzen wirde, achtet der Aufsichtsrat auch
auf Vielfalt (Diversity). Unter Vielfalt als Entscheidungs-
gesichtspunkt versteht der Aufsichtsrat insbesondere
unterschiedliche, sich gegenseitig ergdnzende Profile,
Berufs- und Lebenserfahrungen, auch im internationa-
len Bereich, sowie eine angemessene Vertretung beider
Geschlechter. Als Ziel fur den Frauenanteil im Vorstand
bis zum 31. Dezember 2016 hat der Aufsichtsrat festge-
legt, dass dem Vorstand weiterhin mindestens eine Frau
angehdren soll. Dies entspricht bei einer Besetzung
des Vorstands mit weiterhin acht Mitgliedern einem An-
teil von mindestens 12,5%. Der Aufsichtsrat hélt es fur
winschenswert, den Vorstand auch mit einem héheren
Frauenanteil zu besetzen, und unterstutzt deshalb die
Aktivitaten des Vorstands, dafur den Frauenanteil auch
auf den héchsten Fiihrungsebenen im Unternehmen
weiter zu steigern. Uber den Anteil und die Entwicklung
der weiblichen FUhrungskrafte, insbesondere unter den
Oberen Fuhrungskréaften und auf der ersten Fiihrungs-
ebene, berichtet der Vorstand dem Personalausschuss
und dem Aufsichtsrat in regelmaRigen Abstanden. Mit
welcher Personlichkeit eine konkrete Vorstandsposition
besetzt werden soll, entscheidet der Aufsichtsrat im
Unternehmensinteresse und unter Wirdigung aller Um-
stdnde des Einzelfalls.

Der Aufsichtsrat halt mindestens zwei Sitzungen im
Kalenderhalbjahr ab. In der Regel finden funf Plenar-

sitzungen pro Kalenderjahr statt. Eine Sitzung pro Jahr
ist mehrtégig ausgerichtet und dient u.a. einem ver-
tieften Austausch zu strategischen und technischen
Themen. Die Schwerpunkte der Sitzungen im abgelau-
fenen Geschéftsjahr sind im Bericht des Aufsichtsrats
zusammengefasst. In der Regel bereiten die Vertreter
der Aktionare und die Vertreter der Arbeitnehmer die
Sitzungen des Aufsichtsrats jeweils gesondert vor, ggf.
mit Mitgliedern des Vorstands. Aufsichtsratsmitglieder
sind gesetzlich insbesondere zur Verschwiegenheit
Uber erhaltene vertrauliche Berichte und vertrauliche
Beratungen verpflichtet.

Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im
Aufsichtsrat, beruft dessen Sitzungen ein und leitet sie;
er nimmt die Belange des Aufsichtsrats nach aufen wahr
und vertritt den Aufsichtsrat gegentiber dem Vorstand.

Der Aufsichtsrat ist beschlussfahig, wenn alle Mitglie-
der eingeladen wurden und mindestens die Halfte der
Mitglieder, aus denen er insgesamt zu bestehen hat,

an der Beschlussfassung teilnimmt. Die Beschlussfas-
sung Uber einen Gegenstand der Tagesordnung, der in
der Einladung nicht enthalten war, ist nur zulassig,
wenn kein anwesendes Mitglied des Aufsichtsrats der
Beschlussfassung widerspricht und mindestens zwei
Drittel der Mitglieder anwesend sind.

Beschlusse des Aufsichtsrats werden grundsatzlich mit
einfacher Mehrheit gefasst. Besondere gesetzliche
Mehrheitserfordernisse und Verfahrensbestimmungen
bestehen im Mitbestimmungsgesetz insbesondere

fur Falle der Bestellung und Abberufung von Vorstands-
mitgliedern sowie fur die Wahl eines Aufsichtsrats-
vorsitzenden und stellvertretenden Aufsichtsratsvor-
sitzenden. Ergibt eine Abstimmung im Aufsichtsrat
Stimmengleichheit, so hat bei einer erneuten Abstim-
mung im Aufsichtsrat, wenn auch sie Stimmengleich-
heit ergibt, der Aufsichtsratsvorsitzende zwei Stimmen.

In der Praxis werden die Beschlusse des Aufsichtsrats
und der Ausschisse regelmaRig in den Sitzungen ge-
fasst. Ein abwesendes Aufsichtsratsmitglied kann seine
Stimme auch schriftlich, per Telefax oder in elektro-
nischer Form durch ein anderes Aufsichtsratsmitglied
Uberreichen lassen. Dies gilt auch fir die Abgabe der
zweiten Stimme des Aufsichtsratsvorsitzenden. Der Auf-
sichtsratsvorsitzende kann binnen einer von ihm gesetz-
ten Frist auch eine nachtragliche Stimmabgabe fur alle
abwesenden Mitglieder zulassen. Mdglich ist in beson-
deren Fallen auch eine Beschlussfassung auf3erhalb von
Sitzungen, insbesondere schriftlich, per Telefax oder
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mittels elektronischer Medien. Uber die Beschliisse und
Sitzungen werden Niederschriften angefertigt, die vom
jeweiligen Vorsitzenden unterzeichnet werden.

Im Anschluss an seine Sitzungen lasst sich der Auf-
sichtsrat meistens im Rahmen einer Kurzprasentation
neue Fahrzeugmodelle zeigen und erldutern.

Bei Ubernahme eines Aufsichtsratsmandats informiert
der Corporate-Governance-Beauftragte das neue Auf-
sichtsratsmitglied tGber wesentliche Rahmenbedingungen
der Amtsfiihrung, insbesondere den BMW Group
Corporate Governance Kodex und personliche Mitwir-
kungspflichten im Fall von Sachverhalten, die Melde-
pflichten auslésen oder der Zustimmung des Aufsichts-
rats unterliegen.

Jedes Aufsichtsratsmitglied der BMW AG achtet darauf,
dass ihm fir die Wahrnehmung seines Mandats genu-
gend Zeit zur Verfuigung steht. Sofern Mitglieder des
Aufsichtsrats der BMW AG dem Vorstand einer borsen-
notierten Gesellschaft angehdren, nehmen sie insge-
samt nicht mehr als drei weitere konzernexterne Auf-
sichtsratsmandate in bérsennotierten Gesellschaften
oder in Aufsichtsgremien mit vergleichbaren Anforde-
rungen wabhr.

Der Aufsichtsrat Uberprift regelmaRig die Effizienz
seiner Tatigkeit. Zu diesem Zweck findet auch eine ge-
meinsame Aussprache im Plenum statt, die anhand
eines vorab verteilten, vom Aufsichtsrat erarbeiteten
Fragebogens vorbereitet wird.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats der BMW AG ist dem
Unternehmensinteresse verpflichtet. Es darf bei seinen
Entscheidungen weder personliche Interessen verfol-
gen noch Geschéftschancen, die dem Unternehmen zu-
stehen, fir sich nutzen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind verpflichtet, In-
teressenkonflikte, insbesondere solche, die aufgrund
einer Beratung oder Organfunktion bei Kunden, Liefe-
ranten, Kreditgebern oder sonstigen Geschéftspartnern
entstehen kdnnen, dem Aufsichtsrat gegentber offen-
zulegen, damit dieser in seinem Bericht an die Haupt-
versammlung tber ihre Behandlung informieren kann.
Wesentliche und nicht nur vortibergehende Interessen-
konflikte eines Aufsichtsratsmitglieds fuhren zur Be-
endigung des Mandats.

Bei Vorschlagen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern
wird darauf geachtet, dass der Aufsichtsrat insgesamt

Uber die zur ordnungsgeméfiien Wahrnehmung der Auf-
gaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fach-
lichen Erfahrungen verfligt.

Der Aufsichtsrat hat fur seine Zusammensetzung kon-
krete Ziele benannt (im Abschnitt Besetzungsziele des
Aufsichtsrats).

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen die fur ihre
Aufgaben erforderlichen Aus- und Fortbildungsmaf-
nahmen eigenverantwortlich wahr. Dabei unterstitzt
sie die Gesellschaft in angemessener Weise.

Unter Berucksichtigung der spezifischen Gegebenhei-
ten der BMW Group und der Anzahl seiner Mitglieder
hat der Aufsichtsrat der BMW AG ein Prasidium und
vier Ausschisse gebildet, namlich einen Personal-, Pri-
fungs-, Nominierungs- und Vermittlungsausschuss
(vgl. Ubersicht Gremien des Aufsichtsrats und ihre Zu-
sammensetzung im Uberblick). Diese dienen der Stei-
gerung der Effizienz der Aufsichtsratsarbeit und der
Behandlung komplexer Sachverhalte. Die Bildung und
Funktion eines Vermittlungsausschusses ist gesetzlich
vorgesehen. Die Ausschussvorsitzenden berichten in
jeder Plenarsitzung des Aufsichtsrats ausfihrlich Gber
die Ausschussarbeit.

Die Besetzung von Prasidium und Ausschissen erfolgt

nach Mal3gabe von Gesetz, Satzung und Geschéftsord-

nung sowie Corporate-Governance-Grundsétzen, insbe-
sondere unter Bertcksichtigung der fachlichen Qualifi-
kation der Mitglieder.

Der Aufsichtsratsvorsitzende ist kraft dieser Funktion
gemal der Geschéftsordnung Mitglied und Vorsitzen-
der des Prasidiums, des Personalausschusses und des
Nominierungsausschusses.

Die Anzahl der Sitzungen von Présidium und Ausschus-
sen ist bedarfsabhangig. Prasidium, Personal- und
Prifungsausschuss kommen in der Regel zu mehreren
Sitzungen jahrlich zusammen (zur Zahl der Sitzungen im
abgelaufenen Geschéaftsjahr siehe Bericht des Aufsichts-
rats).

Fur die Arbeit des Prasidiums und der Ausschisse hat
der Aufsichtsrat in Anlehnung an die Regularien fur die
Tatigkeit des Plenums Regelungen zur Geschaftsord-
nung getroffen. Die Ausschisse sind nur beschluss-
fahig, wenn alle Mitglieder mitwirken. Beschlisse der
Ausschusse werden mit einfacher Stimmenmehrheit
gefasst, soweit gesetzlich nichts anderes vorgesehen ist.
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Die Aufsichtsratsmitglieder kdnnen ihre Aufgaben
nicht durch andere wahrnehmen lassen. Zur Beratung
Uber einzelne Gegenstédnde konnen Aufsichtsrat, Prasi-
dium und Ausschisse Sachverstandige und Auskunfts-
personen zu ihren Sitzungen hinzuziehen.

Aufsichtsrat, Prasidium und Ausschisse tagen bei Bedarf
auch ohne den Vorstand.

Die Gesellschaft sorgt dafir, dass der Aufsichtsrat und
seine Gremien mit ausreichenden Mitteln ausgestattet
sind, um ihre Aufgaben wahrnehmen zu kénnen. Dazu
gehort auch die Einrichtung eines zentralen Aufsichts-
ratsbiiros zur Unterstiitzung der Vorsitzenden bei ihren
Koordinationsaufgaben.

Das Prasidium des Aufsichtsrats setzt sich gemaf der
Geschéftsordnung aus dem Vorsitzenden des Aufsichts-
rats und seinen Stellvertretern zusammen. Das Prési-
dium bereitet die Aufsichtsratssitzungen vor, soweit die
Themen nicht in den Aufgabenbereich eines Ausschus-
ses fallen. Dies betrifft z.B. die Vorbereitung der jahr-
lichen Entsprechenserkldrung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex sowie der Effizienzprifung des
Aufsichtsrats.

Der Personalausschuss bereitet die Entscheidungen des
Aufsichtsrats tUber die Bestellung und ggf. Abberufung
von Vorstandsmitgliedern vor und sorgt gemeinsam
mit dem Aufsichtsratsplenum und dem Vorstand fir
eine langfristige Nachfolgeplanung. DarlUber hinaus
bereitet der Personalausschuss die Entscheidungen des
Aufsichtsrats Uber die Vergltung sowie die regelmafiige
Uberpriifung des Vergiitungssystems fiir den Vorstand
vor. Im Rahmen der Festsetzungen des Aufsichtsrats
zur Vergutung von Vorstandsmitgliedern ist der Perso-
nalausschuss beauftragt, Anstellungsvertrage mit Mit-
gliedern des Vorstands abzuschlief3en, zu &ndern und
aufzuheben und ggf. sonstige Vertrage mit Mitgliedern
des Vorstands vorzubereiten und abzuschliel3en. Fer-
ner ist dem Personalausschuss die Befugnis Ubertragen,
in bestimmten Féllen anstelle des Aufsichtsrats Uber
die erforderliche Zustimmung zu einem bestimmten
Geschaft zu entscheiden. Dazu gehdren insbesondere
Félle der Kreditgewéhrung an Vorstands- oder Aufsichts-
ratsmitglieder, bestimmte Vertragsabschlisse mit Mit-
gliedern des Aufsichtsrats, jeweils auch unter Bertck-
sichtigung nahestehender Personen/Unternehmen,
sowie Nebentétigkeiten von Vorstandsmitgliedern, ins-
besondere die Ubernahme von Aufsichtsratsmandaten
auRerhalb des Unternehmens.

Der Priifungsausschuss befasst sich insbesondere mit
der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der

Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems, des Risiko-
managementsystems, des Revisionssystems und der
Compliance sowie der Wahrnehmung der Aufgaben des
Aufsichtsrats in Zusammenhang mit Prifungen geman
8§20 WpHG. Ferner Giberwacht er die Abschlussprifung,
die Unabhangigkeit des Abschlussprifers und die vom
Abschlusspriifer zusatzlich erbrachten Leistungen. Er
bereitet den Vorschlag zur Wahl des Abschlussprufers
an die Hauptversammlung vor und gibt dazu eine
Empfehlung ab, erteilt den Prifungsauftrag, vereinbart
Prifungsschwerpunkte sowie das Honorar des Ab-
schlussprufers. Der Prufungsausschuss bereitet die Be-
schlussfassung des Aufsichtsrats Uber den Jahres- und
den Konzernabschluss vor und erdrtert mit dem Vor-
stand die Zwischenberichte vor ihrer Veroffentlichung.
Daruber hinaus entscheidet der Prifungsausschuss
Uber die Zustimmung des Aufsichtsrats zur Ausnutzung
des Genehmigten Kapitals 2014 (84 Ziffer 5 der Sat-
zung) sowie Uber Anderungen der Satzung, die nur die
Fassung betreffen.

In Einklang mit den Regelungen des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex ist der Vorsitzende des Priifungs-
ausschusses unabhangig und kein ehemaliges Vorstands-
mitglied der Gesellschaft; er verfligt Uber besondere
Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von
Rechnungslegungsgrundsétzen und internen Kontroll-
verfahren. Er erfullt zugleich die Anforderungen an
einen unabhéngigen Finanzexperten i.S.d. 88100 Abs. 5,
107 Abs. 4 AktG.

Der Nominierungsausschuss hat die Aufgabe, geeignete
Kandidaten flr die Wahl in den Aufsichtsrat als Ver-
treter der Aktionére zu ermitteln und dem Aufsichtsrat
fur dessen Wahlvorschlage an die Hauptversammlung
vorzuschlagen. Gemaf der Empfehlung des Deutschen
Corporate Governance Kodex ist der Nominierungs-
ausschuss ausschlieBlich mit Vertretern der Aktionare
besetzt.

Die Bildung und Besetzung eines Vermittlungsaus-
schusses ist im deutschen Mitbestimmungsgesetz vor-
gesehen. Der Vermittlungsausschuss hat die Aufgabe,
dem Aufsichtsrat einen Vorschlag zu unterbreiten,
wenn ein Beschluss Uber die Bestellung eines Vorstands-
mitglieds nicht die erforderliche Mehrheit von zwei
Dritteln der Stimmen der Mitglieder erreicht hat. Dem
Vermittlungsausschuss gehéren gemai den gesetz-
lichen Bestimmungen der Vorsitzende und der stellver-
tretende Vorsitzende des Aufsichtsrats sowie je ein von
den Vertretern der Aktionére und den Vertretern der
Arbeitnehmer gewdhltes Mitglied an.
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Gremien des Aufsichtsrats und ihre Zusammensetzung im Uberblick

Wesentliche Aufgaben,
Grundlage

Mitglieder

Prasidium

- Vorbereitung der Aufsichtsratssitzungen, soweit die Themen nichtin den Aufgabenbereich
eines Ausschusses fallen

— Grundlage ist Geschéftsordnung

Norbert Reithofer (seit 13.05.2015)
Joachim Milberg™ (bis 13.05.2015)
Manfred Schoch

Stefan Quandt

Stefan Schmid

Karl-Ludwig Kley

Personalausschuss

- Vorbereitung der Entscheidungen Uber die Bestellung und ggf. Abberufung von Vorstands-
mitgliedern, Gber die Verglitung sowie die regelmagige Uberprifung des Vergilitungssystems
fur den Vorstand

— Abschluss, Anderung und Aufhebung von Anstellungsvertragen (im Rahmen der Festsetzungen
des Aufsichtsrats zur Vergiitung) und sonstigen Vertragen mit den Mitgliedern des Vorstands

— Entscheidung tiber die Zustimmung zu Nebentétigkeiten von Vorstandsmitgliedern, insbeson-
dere zur Ubernahme von Aufsichtsratsmandaten auRerhalb des Unternehmens, sowie Uber die
Zustimmung zu bestimmten kraft Gesetzes der Zustimmung des Aufsichtsrats unterliegenden
Geschaften (z. B. Kreditgewéhrung an Vorstands- oder Aufsichtsratsmitglieder)

- Einrichtung entspricht Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex, Grundlage ist
Geschéftsordnung

Norbert Reithofer" (seit 13.05.2015)
Joachim Milberg* (bis 13.05.2015)
Manfred Schoch

Stefan Quandt

Stefan Schmid

Karl-Ludwig Kley

Prufungsausschuss

- Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des Internen Kontroll-
systems, des Risikomanagementsystems, des Revisionssystems und der Compliance sowie
Wahrnehmung der Aufgaben des Aufsichtsrats in Zusammenhang mit Priifungen geman
§20 WpHG

- Uberwachung der Abschlusspriifung, insbesondere der Unabhangigkeit des Abschlusspriifers
und der vom Abschlussprifer zusatzlich erbrachten Leistungen

— Vorbereitung des Vorschlags zur Wahl eines Abschlusspriifers an die Hauptversammlung,
Erteilung (Empfehlung) des Priifungsauftrags an den Abschlusspriifer, Bestimmung von
Priifungsschwerpunkten und Honorarvereinbarung mit dem Abschlusspriifer

- Vorbereitung der Beschlussfassung des Aufsichtsrats tiber den Jahres- und den Konzern-
abschluss

— Erdrterung der Zwischenberichte mit dem Vorstand vor ihrer Veroffentlichung

— Entscheidung Uber die Zustimmung zur Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2014

- Anderungen der Satzung, die nur die Fassung betreffen

— Einrichtung entspricht Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex, Grundlage
ist Geschaftsordnung

Karl-Ludwig Kley*?

Norbert Reithofer (seit 13.05.2015)
Joachim Milberg (bis 13.05.2015)
Manfred Schoch

Stefan Quandt

Stefan Schmid

Nominierungsausschuss

— Ermittlung geeigneter Kandidaten (m/w) fiir die Wahl in den Aufsichtsrat als Vertreter der
Aktionére, die dem Aufsichtsrat fiir dessen Wahlvorschlége an die Hauptversammilung vorge-
schlagen werden sollen

- Einrichtung entspricht Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex, Grundlage
ist Geschaftsordnung

Norbert Reithofer" (seit 13.05.2015)
Joachim Milberg* (bis 13.05.2015)
Susanne Klatten

Karl-Ludwig Kley

Stefan Quandt

(Geman der Empfehlung des Deutschen Corporate
Governance Kodex ist der Nominierungsausschuss
ausschlieRlich mit Vertretern der Aktionare besetzt.)

Vermittlungsausschuss

— Vorschlag an den Aufsichtsrat, wenn ein Beschluss uber die Bestellung eines Vorstands-
mitglieds nicht die erforderliche Mehrheit von zwei Dritteln der Stimmen der Mitglieder des
Aufsichtsrats erreicht hat

- Einrichtung ist gesetzlich vorgesehen

Norbert Reithofer (seit 13.05.2015)
Joachim Milberg (bis 13.05.2015)
Manfred Schoch

Stefan Quandt

Stefan Schmid

(GemaR den gesetzlichen Bestimmungen gehdren
dem Vermittlungsausschuss der Vorsitzende und
der stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats
sowie je ein von den Vertretern der Aktionére und
den Vertretern der Arbeitnehmer gewéhltes Mit-
glied an.)

* Vorsitz
2 unabhangiger Finanzexperte i.S.d. §8§100 Abs. 5, 107 Abs. 4 AktG
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Besetzungsziele des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat ist so zusammenzusetzen, dass seine
Mitglieder insgesamt Uber die zur ordnungsgeméiien
Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse,
Fahigkeiten und Erfahrungen verfugen.

Zu diesem Zweck hat der Aufsichtsrat der BMW AG die
nachfolgenden konkreten Besetzungsziele verabschiedet,
die auch die Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex bertcksichtigen:

— Dem Aufsichtsrat sollen insgesamt mdglichst vier
Mitglieder angehdren, die Uber internationale Erfah-
rung oder besonderen Sachverstand in einem oder
mehreren fur das Unternehmen wichtigen Mérkten
auflerhalb Deutschlands verfugen.

— Dem Aufsichtsrat sollen insgesamt mdglichst sieben
Mitglieder angehdren, die Uber vertiefte Kenntnisse
und Erfahrungen aus dem Unternehmen selbst ver-
figen, jedoch nicht mehr als zwei ehemalige Mitglie-
der des Vorstands.

— Dem Aufsichtsrat sollen als Vertreter der Anteilseigner
mdoglichst drei Unternehmer oder Personlichkeiten
angehdren, die bereits Erfahrung in der Fihrung
oder Uberwachung eines anderen mittelgroRen oder
groRen Unternehmens erworben haben.

— Dem Aufsichtsrat sollen insgesamt moglichst drei
Personlichkeiten aus Wirtschaft, Wissenschaft oder
Forschung angehdren, die Erfahrung in Branchen
erworben haben, die fur die BMW Group bedeutsam
sind, wie z.B. Chemie, Energieversorgung, Informa-
tionstechnologie, oder die Uber Sachverstand auf fur
die BMW Group zukunftsrelevanten Themenfeldern
verfugen, wie z. B. Kundenbedtrfnisse, Mobilitat,
Ressourcen und Nachhaltigkeit.

— Bei der Suche nach qualifizierten Personlichkeiten
fur den Aufsichtsrat, die das Gremium in seiner
Gesamtheit mit Fach- und Fihrungskompetenzen
bestméglich verstarken wirden, soll auch auf Vielfalt
(Diversity) geachtet werden. Bei der Vorbereitung
von Besetzungsvorschlégen soll im Einzelfall gewdir-
digt werden, inwiefern unterschiedliche, sich gegen-
seitig ergdnzende fachliche Profile, Berufs- und Le-
benserfahrungen, auch im internationalen Bereich,
und eine angemessene Vertretung beider Geschlech-
ter im Gremium der Aufsichtsratsarbeit zugutekom-
men. Die Berlcksichtigung qualifizierter Frauen
bei der Besetzung des Aufsichtsrats liegt in der Ver-
antwortung aller Vorschlags- und Wahlberechtigten.

— Dem zwanzigkopfigen Aufsichtsrat sollen insgesamt
mindestens zwdlf unabhéngige Mitglieder im Sinne
von Ziffer 5.4.2 des Deutschen Corporate Governance
Kodex angehdren, davon mindestens sechs Aufsichts-
ratsmitglieder der Anteilseigner.

— Zwei unabhéngige Mitglieder des Aufsichtsrats sol-
len Uber Sachverstand auf den Gebieten Rechnungs-
legung oder Abschlussprufung verfugen.

— Dem Aufsichtsrat soll keine Person angehdren, die
eine Organfunktion oder Beratungsaufgabe bei we-
sentlichen Wettbewerbern des Unternehmens ausubt.
Die Aufsichtsratsmitglieder werden sich unter Be-
achtung des geltenden Rechts dartiber hinaus dafur
einsetzen, dass keine Personlichkeiten zur Wahl
vorgeschlagen werden, die aufgrund ihrer sonstigen
Tatigkeiten und Funktionen auRerhalb der BMW
Group, insbesondere Beratungstatigkeiten oder Or-
ganfunktionen bei Kunden, Lieferanten, Kreditge-
bern oder sonstigen Geschaftspartnern, voraussicht-
lich nicht nur voriibergehend in einen wesentlichen
Interessenkonflikt geraten werden.

— Es soll fur die Mitglieder des Aufsichtsrats im Regel-
fall eine Altersgrenze von 70 Jahren berucksichtigt
werden. Einzelfallausnahmen sollen bis zum Ablauf
der ordentlichen Hauptversammlung nach Vollen-
dung des 73. Lebensjahres zur Erfullung gesetzlicher
Erfordernisse oder zur Unterstitzung einer geordne-
ten Nachfolgeplanung bei Schlusselfunktionen oder
-qualifikationen zul&ssig sein.

— Aufsichtsratsmitglieder sollen dem Aufsichtsrat im
Regelfall insgesamt nicht langer angehdren als bis zur
Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung,
die Uber die Entlastung fir das 14. Geschéftsjahr nach
dem Beginn der ersten Amtszeit beschlief3t. Das Ge-
schaftsjahr, in dem die erste Amtszeit beginnt, wird
nicht mitgerechnet. VVon dieser Regel ausgenommen
sind naturliche Personen, die direkt oder indirekt an
der Gesellschaft wesentlich beteiligt sind. Dartber
hinaus kann im Unternehmensinteresse von der Re-
gelgrenze abgewichen werden, z. B. um ein anderes
Besetzungsziel zu férdern, insbesondere Vielfalt der
Geschlechter, der fachlichen Profile, Berufs- und
Lebenserfahrungen.

Der Aufsichtsrat hat fir die obigen Besetzungsziele einen
Zeitrahmen bis zum 31. Dezember 2016 zugrunde ge-
legt. Kiinftige Wahlvorschlage des Aufsichtsrats an die
Hauptversammlung sollen diese Ziele, soweit sie Auf-
sichtsratsmitglieder der Anteilseigner betreffen, in der
Weise berucksichtigen, dass eine Umsetzung durch ent-
sprechende Wahlbeschlisse der Hauptversammlung
unterstutzt wird. Die Hauptversammlung ist jedoch an
Wahlvorschldge nicht gebunden. Auch die Wahlfrei-
heit der Arbeitnehmer bei der Wahl der Aufsichtsrats-
mitglieder der Arbeitnehmer ist geschiitzt. Im Verfahren
nach dem Mitbestimmungsgesetz zur Wahl von Arbeit-
nehmervertretern hat der Aufsichtsrat kein Vorschlags-
recht. Die Besetzungsziele, die sich der Aufsichtsrat
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gibt, verstehen sich daher nicht als Vorgaben an die
Wahlberechtigten oder Beschrénkungen ihrer Wahl-
freiheit.

Die Besetzung des Aufsichtsrats zum 31. Dezember
2015 (Stichtag) entspricht nach Selbsteinschatzung
des Aufsichtsrats den o.g. Besetzungszielen. Um einen
Abgleich mit den Besetzungszielen zu erleichtern,
sind Kurzlebensldufe der amtierenden Aufsichtsrats-
mitglieder auf der Internetseite der Gesellschaft unter
www.bmwgroup.com verfugbar. Angaben zu den aus-
gelbten Berufen und Mandaten in anderen gesetzlich
zu bildenden Aufsichtsraten und vergleichbaren in-
und ausléndischen Kontrollgremien von Wirtschafts-
unternehmen sowie zur Dauer der Zugehdrigkeit zum
Aufsichtsrat sind im Abschnitt Erklarung zur Unter-
nehmensfihrung, Corporate Governance zu finden.
Daraus wird ersichtlich, dass der Aufsichtsrat der
BMW AG sehr vielfiltig besetzt ist: Uber internationale
Erfahrung oder besonderen Sachverstand in einem
oder mehreren fur das Unternehmen wichtigen Méark-
ten auRerhalb Deutschlands verfiigen deutlich mehr als
die angestrebten vier Mitglieder des Aufsichtsrats. Ver-
tiefte Kenntnisse und Erfahrungen aus dem Unterneh-
men bringen sieben Arbeitnehmervertreter sowie der
Aufsichtsratsvorsitzende in die Aufsichtsratsarbeit ein.
Dem Aufsichtsrat gehért lediglich ein friiheres Mitglied
des Vorstands an. Erfahren in der Fiihrung eines ande-
ren Unternehmens sind mindestens vier Mitglieder des
Aufsichtsrats. Dem Aufsichtsrat gehdren auch drei Un-
ternehmer an. Erfahrung in der Uberwachung eines
anderen mittelgrofRen oder grofRen Unternehmens hat
ein grof3er Teil der Aufsichtsratsmitglieder, darunter
auch Arbeitnehmervertreter. Des Weiteren verfligen
mehr als drei Mitglieder des Aufsichtsrats tber Erfah-
rung und Sachverstand auf einem der vom Aufsichtsrat
als besonders zukunftsrelevant eingestuften Gebiete
wie Kundenbedurfnisse, Mobilitat, Ressourcen und
Nachhaltigkeit sowie Informationstechnologie. Bei der
Uberpriifung der Unabhéngigkeit seiner Mitglieder
orientiert sich der Aufsichtsrat am Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex. Weder ein substanzieller
Aktienbesitz noch die Bestellung als Arbeitnehmerver-
treter noch eine frihere Mitgliedschaft im Vorstand
schliellen nach Einschatzung des Aufsichtsrats fur sich
genommen die Unabhangigkeit eines Aufsichtsrats-
mitglieds aus. Ein wesentlicher und nicht nur voriber-
gehender Interessenkonflikt im Sinne von Ziffer 5.4.2
des Deutschen Corporate Governance Kodex liegt bei
keinem Mitglied des Aufsichtsrats vor. Die Arbeitneh-
mer im Aufsichtsrat sind durch die geltenden Gesetze
bei der Wahrnehmung ihrer Aufgaben geschitzt. Jeden-
falls alle Ubrigen Mitglieder des Aufsichtsrats verfligen

Uber eine hinreichende wirtschaftliche Unabhéngigkeit
vom Unternehmen. Geschéfte mit Unternehmen, bei
denen Aufsichtsratsmitglieder eine Funktion bekleiden,
erfolgen zu Bedingungen wie unter fremden Dritten.
Im Ergebnis hat der Aufsichtsrat alle Mitglieder des Auf-
sichtsrats als unabhéngig eingestuft. Mindestens drei
Mitglieder erfullen die Anforderungen an einen unab-
hangigen Finanzexperten. Zum Stichtag gehtren dem
Aufsichtsrat sechs Frauen an (30%), darunter drei Ver-
treterinnen der Anteilseigner und drei Vertreterinnen
der Arbeitnehmer. Dem Aufsichtsrat gehdren insge-
samt 14 Méanner an (70%), darunter sieben Vertreter
der Anteilseigner und sieben Vertreter der Arbeitneh-
mer. Die Gesellschaft erflllt somit die fur sie ab dem

1. Januar 2016 in Deutschland geltende gesetzliche Ge-
schlechterquote von mindestens 30%. Derzeit ist kein
Aufsichtsratsmitglied &lter als 70 Jahre. Die vom Auf-
sichtsrat festgelegten Grundsétze fur die Zugehdrig-
keitsdauer werden bei kiinftigen Wahlvorschlégen des
Aufsichtsrats beruicksichtigt.

Angaben nach dem Teilhabegesetz - Ziele zu den
Frauenanteilen auf den Fihrungsebenen l und II

In Deutschland hat der Gesetzgeber 2015 das Gesetz zur
gleichberechtigten Teilhabe von Frauen und Ménnern
an Fuhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im
offentlichen Dienst verabschiedet (Teilhabegesetz).

Gemal den neuen gesetzlichen Regelungen ist der Auf-
sichtsrat der Gesellschaft verpflichtet, eine Zielgrolie
fur den Frauenanteil im Vorstand sowie eine Frist zur Er-
reichung dieses Ziels festzulegen. Ebenso ist der \Vor-
stand der Gesellschaft verpflichtet, flr den Frauenanteil
in den beiden Filhrungsebenen unterhalb des Vorstands
ZielgroRen und Fristen zur Erreichung der ZielgroRen
festzulegen. Die erste Zielerreichungsfrist darf jeweils
nicht langer dauern als bis zum 30. Juni 2017. Da das
Geschaftsjahr der Gesellschaft das Kalenderjahr ist,
haben Aufsichtsrat und Vorstand jeweils entschieden,
den Zeitraum bis zum 31. Dezember 2016 als erste Ziel-
erreichungsfristen festzulegen.

Als ZielgroRe fur den Frauenanteil im Vorstand bis zum
31. Dezember 2016 hat der Aufsichtsrat der Gesellschaft
festgelegt, dass dem Vorstand weiterhin mindestens
eine Frau angehdren soll. Dies entspricht im Fall einer
Besetzung des Vorstands mit weiterhin acht Mitgliedern
einem Anteil von mindestens 12,5%. Der Aufsichtsrat
halt es fiir wiinschenswert, den Vorstand auch mit einem
héheren Frauenanteil zu besetzen, und unterstitzt die
Aktivitaten des Vorstands, daftir den Frauenanteil
auch auf den hdchsten Fiihrungsebenen im Unterneh-
men weiter zu steigern.



168 - ERKLARUNG ZUR
UNTERNEHMENSFUHRUNG,
CORPORATE GOVERNANCE
(Teil des zusammengefassten
Lageberichts)

168 Grundlegendes zur
Unternehmensverfassung

169 Erklarung des Vorstands und des
Aufsichtsrats gemaR § 161 AktG

170 Mitglieder des Vorstands

171 Mitglieder des Aufsichtsrats

174 Arbeitsweise des Vorstands

176 Arbeitsweise des Aufsichtsrats

181 - Angaben nach dem Teilhabegesetz

182 - Angaben zu Unternehmens-
fuhrungspraktiken

184 Compliance in der BMW Group

188 \Vergtitungsbericht

182

Fur die Fihrungsebene | hat sich der Vorstand einen
Zielkorridor von 10—12 %, fur die Filhrungsebene I
einen Zielkorridor von 6—-8%, jeweils bis zum 31. De-
zember 2016, zum Ziel gesetzt. Aufgrund der kurzen
Zielerreichungsfrist wurden eher moderate Zielsetzun-
gen entschieden.

Die Fuihrungsebene driickt sich als Funktionsebene aus
und basiert auf einer durchgéngigen Systematik der
Funktionsbewertung nach Mercer.

Zum 31. Dezember 2015 liegt der Anteil weiblicher
Fuhrungskréfte auf der Fihrungs-/Funktionsebene | bei
9,6 %, auf der FUhrungs-/Funktionsebene Il bei 5,5 %.

Anteil weiblicher Fuhrungskrafte auf den Fuhrungs-/
Funktionsebenen | und Il der BMW AG

in %

10 E—

8
6 -
4

2 [

Funktionsebene | —— Funktionsebene Il

9,6 55 —

Der Einsatz unterschiedlicher, sich ergdnzender Talente
in der Belegschaft erhdht sowohl die Leistungsstarke
eines Unternehmens als auch dessen Kundenorientie-
rung. Vielfalt in der BMW Group leistet einen wichtigen
Beitrag zur Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit.
Die Forderung einer angemessenen Geschlechterbalance
ist dabei ein wesentlicher Bestandteil. Ziel des Vorstands
bleibt es daher, den Anteil von Frauen auf allen Fih-
rungsebenen zu erhéhen.

Im Geschaftsjahr 2015 ist der Frauenanteil sowohl in der
Gesamtbelegschaft als auch auf Fihrungspositionen
weiter gestiegen. Dies wurde von zahlreichen Program-
men, Dialog- und Informationsveranstaltungen beglei-
tet. Nahere Informationen zur gesellschaftlichen Vielfalt
in der BMW Group finden sich im Abschnitt Personal.

Angaben zu Unternehmensfuhrungspraktiken,

die Uber die gesetzlichen Anforderungen hinaus
angewandt werden

Grunduberzeugungen

Innerhalb der BMW Group richten Vorstand, Aufsichts-
rat und Mitarbeiter ihr Handeln an zwolf Grunduber-
zeugungen aus, in denen die Basis fuir den Erfolg der
BMW Group liegt:

Kundenorientierung

Unsere Kunden entscheiden tber den Erfolg unseres
Unternehmens. Bei all unserem Handeln steht der
Kunde im Zentrum, und die Ergebnisse unseres Han-
delns mussen unter dem Blickwinkel des Kunden-
nutzens bewertet werden.

Hochstleistung

Unser Ziel ist es, die Besten zu sein. Diesem Anspruch
muss sich jeder stellen, und dies bedeutet, dass jeder
Mitarbeiter und jede Mitarbeiterin bereit ist, Hochst-
leistung zu bringen. Wir streben an, zu einer Elite zu
gehoren, ohne dabei arrogant zu sein. Denn das Unter-
nehmen und seine Produkte stehen im Vordergrund,
niemand sonst.

Verantwortung

Jeder Mitarbeiter und jede Mitarbeiterin in der BMW
Group tragt personliche Verantwortung fur den Erfolg
des Unternehmens. Dies gilt auch im Team, wo jeder
Einzelne zu seiner Verantwortung stehen muss. Hierbei
sind wir uns bewusst, dass wir alle gemeinsam an den
Unternehmenszielen arbeiten. Daher stehen wir auch im
Interesse des Unternehmens flreinander ein.

Wirksamkeit

Fur das Unternehmen z&hlen nur nachhaltig wirksame
Ergebnisse. Bei der Beurteilung von Fuhrung zahlt die
Wirksamkeit der Leistung auf die Ergebnisse.

Wandlungsfahigkeit

Um dauerhaft erfolgreich zu sein, missen wir uns schnell
und flexibel an neue Anforderungen anpassen. Verande-
rung verstehen wir daher als Chance und Veréanderungs-
fahigkeit als VVoraussetzung, diese Chance zu nutzen.

Dissens

Im Wettstreit um die beste Losung hat jeder die
Pflicht, einen Dissens offenzulegen. Die gefundenen
Ldsungen werden von allen Beteiligten konsequent
umgesetzt.

Respekt, Vertrauen, Fairness

Wir begegnen einander mit Respekt. Fiihrung basiert
auf gegenseitigem Vertrauen, Vertrauen basiert auf
Berechenbarkeit und Fairness.

Mitarbeiter

Unternehmen werden von Menschen gemacht. Mitar-
beiter sind unser stérkster Erfolgsfaktor. Deshalb
gehdren Personalentscheidungen zu den wichtigsten
Entscheidungen.

Vorbildfunktion
Jede Fuhrungskraft hat eine Vorbildfunktion.
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Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit bedeutet fir uns einen dauerhaft posi-
tiven Beitrag zum 6konomischen Erfolg des Unter-
nehmens. Sie ist die Basis fur die Wahrnehmung der
okologischen und sozialen Verantwortung.

Gesellschaft

Die Wahrnehmung gesellschaftlicher Verantwortung ge-
hort fir uns untrennbar zu unserem unternehmerischen
Selbstverstandnis.

Unabhéangigkeit

Die unternehmerische Unabhangigkeit der BMW Group
gewahrleisten wir durch nachhaltiges profitables
Wachstum.

Die Grunduberzeugungen sind auch unter www.bmw
group.com unter den MenuUpunkten , Karriere* und
LArbeiten in der BMW Group* verdffentlicht.

Soziale Verantwortung gegeniiber den Mitarbeitern
und in der Lieferkette

Die BMW Group stellt sich ihrer gesellschaftlichen Ver-
antwortung. Unsere Unternehmenskultur verbindet
Erfolgsorientierung mit Weltoffenheit, Vertrauen und
Transparenz. Dabei sind wir uns der sozialen Verant-
wortung bewusst. Als Leitplanken fur den sozial nach-
haltigen Umgang mit den Mitarbeitern und die generelle
Sicherstellung sozialer Standards dienen verschiedene
international anerkannte Richtlinien. So bekennt sich
die BMW Group zu den Leitsatzen fur multinationale
Unternehmen der Organisation fur wirtschaftliche Zu-
sammenarbeit und Entwicklung (OECD) und zu den
Inhalten der ICC Business Charter for Sustainable De-
velopment. Die Inhalte dieser Richtlinien und weitere
Informationen hierzu kénnen unter www.oecd.org und
www.iccwbo.org abgerufen werden. Mit Unterzeich-
nung des UN Global Compact durch den Vorstand der
BMW Group im Jahr 2001 und der ,,Gemeinsamen Er-
klarung Uber Menschenrechte und Arbeitsbedingungen
in der BMW Group*“, die 2005 durch Vorstand und Ar-
beitnehmervertretungen verabschiedet und 2010 erneut
bestatigt wurde, haben wir uns ebenfalls zur weltweiten
Einhaltung der international anerkannten Menschen-
rechte und der Kernarbeitsnormen der International
Labour Organization (ILO) verpflichtet. Hierzu gehdren
insbesondere die freie Wahl der Beschaftigung, das
Diskriminierungsverbot, die Versammlungsfreiheit und
das Recht auf Kollektivverhandlungen, das Verbot von
Kinderarbeit, eine angemessene Bezahlung, regelkon-
forme Arbeitszeiten sowie der Arbeits- und Gesund-
heitsschutz. Die Inhalte des UN Global Compact und

die Vorgaben der ILO sowie weitere Informationen
zu dem Thema sind unter www.unglobalcompact.org
und www.ilo.org zu finden. Die ,Gemeinsame Erkla-
rung Uber Menschenrechte und Arbeitsbedingungen
in der BMW Group“ ist unter www.bmwgroup.com
unter dem MenUpunkt ,Verantwortung® und ,,Liefe-
rantenmanagement” verfugbar.

Die weltweite Einhaltung dieser grundlegenden Prinzi-
pien und Rechte ist fUr uns eine Selbstverstandlichkeit.
Durch zahlreiche Kommunikationsmafinahmen wurden
unsere Mitarbeiter deshalb seit 2005 zu dem Thema
sensibilisiert und auch zu den neuesten Entwicklungen
in diesem Bereich geschult. Fur Anfragen oder Be-
schwerden zu Menschenrechtsthemen stehen unseren
Mitarbeitern eine spezielle Helpline, der sogenannte
Human Rights Contact, sowie die BMW Group SpeakUP
Line zur Verfigung. Die UN-Leitprinzipien fur Wirt-
schaft und Menschenrechte betrachten wir als wesent-
liche Leitlinie, anhand derer wir die Verankerung von
Menschenrechtsanforderungen im Unternehmen Kri-
tisch reflektieren und kontinuierlich verbessern.

Weitere Informationen zur sozialen Verantwortung
gegenuber Mitarbeitern finden Sie im Kapitel Personal.

Nachhaltiges Wirtschaften kann jedoch nur dann wirken,
wenn es die gesamte Wertschdopfungskette umfasst. Da-
her stellt die BMW Group nicht nur héchste Anforde-
rungen an sich selbst, sondern fordert 6kologische und
soziale Standards auch von ihren Lieferanten und Part-
nern und arbeitet kontinuierlich daran, ihre Prozesse,
MafRnahmen und Aktivitaten zu verbessern. Sukzessive
verpflichten wir zum Beispiel unsere Handler und Im-
porteure vertraglich zur Einhaltung ékologischer und so-
zialer Standards. Des Weiteren sind zur Integration von
Nachhaltigkeitsaspekten in den Beschaffungsprozess
basierend auf dem BMW Group Nachhaltigkeitsstandard
entsprechende Kriterien durchgangig in unseren An-
frageunterlagen, im branchenweiten OEM Nachhaltig-
keitsfragebogen, in den Einkaufsbedingungen sowie in
der Lieferantenbewertung verankert. Die BMW Group
erwartet, dass ihre Zulieferer die Einhaltung der Nach-
haltigkeitskriterien der BMW Group wiederum auch
bei ihren Unterlieferanten sicherstellen. Die Einkaufs-
bedingungen sowie weitere Informationen zum Thema
Einkauf finden sich im 6ffentlichen Bereich des Partner
Portals der BMW Group unter https://b2b.bmw.com.

Daruber hinaus pflegen wir mit allen unseren Lieferan-
ten eine partnerschaftliche Zusammenarbeit und fordern
Engagement im Bereich Nachhaltigkeit.



168-

168

169

170
171
174
176
181
182

184 -

188

ERKLARUNG ZUR
UNTERNEHMENSFUHRUNG,
CORPORATE GOVERNANCE

(Teil des zusammengefassten
Lageberichts)

Grundlegendes zur
Unternehmensverfassung
Erklarung des Vorstands und des
Aufsichtsrats gemaR § 161 AktG
Mitglieder des Vorstands
Mitglieder des Aufsichtsrats
Arbeitsweise des Vorstands
Arbeitsweise des Aufsichtsrats
Angaben nach dem Teilhabegesetz
Angaben zu Unternehmens-
fuhrungspraktiken

Compliance in der BMW Group
Vergtitungsbericht

184

Compliance in der BMW Group

Verantwortungsvolles und rechtmaRiges Handeln ist eine
der Grundvoraussetzungen fiir den unternehmerischen
Erfolg der BMW Group. Dies ist fester Bestandteil un-
serer Unternehmenskultur und bildet die Basis fir das
Vertrauen, das uns Kunden, Aktionare, Geschaftspart-
ner und auch die Offentlichkeit entgegenbringen. Der
Vorstand und alle Mitarbeiter der BMW Group sind zu
verantwortungsbewusstem Verhalten und zur Einhal-
tung geltender Vorschriften verpflichtet.

Dieses Prinzip ist seit vielen Jahren in den BMW inter-
nen Verhaltensregeln verankert. Um die Vermeidung
von Rechts- und Reputationsrisiken systematisch abzu-
sichern, hat der Vorstand bereits vor mehreren Jahren
ein Compliance Committee eingerichtet und die Einfuh-
rung eines Compliance-Management-Systems in der
BMW Group veranlasst.

Das BMW Group Compliance Committee besteht aus
den Leitern der Bereiche Recht und Patente, Konzern-
kommunikation und Politik, Konzernrevision, Kon-
zernberichtswesen, Organisationsentwicklung sowie
Konzernpersonalwesen. Es steuert und tberwacht die
erforderlichen Aktivitdten zur Vermeidung von Rechts-
verstdRen. Hierzu gehoren Trainings-, Informations-
und KommunikationsmalRnahmen sowie Compliance-
Kontrollen und die Verfolgung von Rechtsverstdfien.

Das BMW Group Compliance Committee berichtet dem
Vorstand regelmaRig Uber alle Compliance-relevanten
Themen. Neben den Fortschritten bei der Weiterent-
wicklung des BMW Group Compliance Management
Systems gehoren hierzu etwa durchgeftihrte Untersu-
chungen, bekannt gewordene VerstdRe und deren Sank-
tion sowie Korrektur- und Praventionsmaf3nahmen.
Dabei ist sichergestellt, dass dem Vorstand etwaige be-
sonders relevante Vorgénge sofort zur Kenntnis gebracht
werden. Die Entscheidungen des BMW Group Com-
pliance Committee werden im BMW Group Compliance
Committee Office konzeptionell vorbereitet und opera-
tiv umgesetzt. Das BMW Group Compliance Committee
Office ist mit zehn Mitarbeitern besetzt und organisa-
torisch dem Ressort des Vorstandsvorsitzenden zuge-
ordnet.

Der Vorsitzende des BMW Group Compliance Commit-
tee berichtet dem Prifungsausschuss des Aufsichtsrats
regelméfiig und auch fallbezogen Uber den aktuellen
Stand der Compliance-Aktivitadten in der BMW Group.

Auf der Grundlage der Compliance-Berichterstattung
und der Beratung durch das BMW Group Compliance
Committee verfolgt und analysiert der Vorstand Com-

BMW Group Compliance Management System
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pliance-relevante Entwicklungen und Trends. Auf die-
ser Basis werden erforderliche MalRnahmen zur Weiter-
entwicklung des Compliance-Management-Systems
veranlasst.

Das Compliance-Management in der BMW Group ver-
flgt Uber ein Programm von Instrumenten und Mal3nah-
men, die darauf abzielen, rechtmaRiges Handeln der
BMW Group, ihrer Organe, Fihrungskréfte und Mit-
arbeiter sicherzustellen. Einen Schwerpunkt bilden da-
bei MaBnahmen zur Vermeidung von Kartellrechts-
und Korruptionsrisiken. Die Compliance-MaRnahmen
werden erganzt durch eine Regelungslandschaft aus
internen Grundsatzen, Richtlinien und Anweisungen,
die teilweise die geltenden rechtlichen Vorschriften
konkretisieren. Besonders hervorzuheben sind dabei
der BMW Group Grundsatz ,,Korruptionsvermeidung*
sowie die BMW Group Anweisung ,,Corporate Hospitality
und Geschenke®, die den rechtméfRigen Umgang mit
Zuwendungen erldutern und angemessene Bewertungs-
malistabe sowie Genehmigungsvorbehalte fur be-
stimmte Handlungen festlegen.
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Die Ausgestaltung und Priorisierung der Compliance-
MaRnahmen erfolgen auf der Grundlage einer kon-
zernweiten Compliance-Risikobewertung, die jéhrlich
aktualisiert wird und weltweit alle 346 Unternehmens-
einheiten und Funktionen der BMW Group umfasst.
Die Realisierung der Malinahmen geschieht tber ein
regional strukturiertes Compliance-Management, das
alle Teile der BMW Group abdeckt und mit dem ein
Netzwerk von tiber 200 Compliance Verantwortlichen
gesteuert wird.

Die einzelnen Bestandteile des BMW Group Compliance
Management Systems sind in der Grafik auf der vorher-
gehenden Seite dargestellt und gelten weltweit fur alle
Einheiten der BMW Group. Soweit in einzelnen Landern
oder Geschéftsbereichen zusétzliche Compliance-An-
forderungen bestehen, wird diesen durch ergdénzende
Compliance-MaRnahmen Rechnung getragen.

Basis des Compliance-Management-Systems ist der
BMW Group Verhaltenskodex, in dem sich der Vorstand
der BMW AG zu Compliance als gemeinsamer Aufgabe
bekennt (,,Tone from the Top*). Der im Jahr 2014 aktua-
lisierte und erweiterte Verhaltenskodex erldutert die
Bedeutung von Legal Compliance und gibt einen Uber-
blick tber die fur die BMW Group relevanten rechtli-
chen Themenbereiche. Er steht in Deutsch und Englisch
als Broschiire und zum Download zur Verfiigung. DarU-
ber hinaus werden Ubersetzungen in neun weiteren
Sprachen im BMW Group Intranet angeboten.

Bei der Vermeidung von Rechtsverstéen kommt den
Fuhrungskréften eine besondere Verantwortung und
Vorbildfunktion zu. Hierzu bekennen sich alle Fihrungs-
kréfte der BMW Group durch eine schriftliche Erkla-
rung und verpflichten sich, ihre Mitarbeiter Gber Inhalt
und Bedeutung des Verhaltenskodex zu informieren
und fur Rechtsrisiken zu sensibilisieren. Fihrungskréafte
haben aus eigener Initiative regelmaRig die Beachtung
des geltenden Rechts zu Uberprifen und suchen hierzu
das Gesprach mit ihren Mitarbeitern. Falls es Anhalts-
punkte fr Rechtsverstof3e gibt, ist ihnen konsequent
nachzugehen.

Seit der Einfihrung des BMW Group Compliance
Management Systems wurden weltweit Gber 31.500 Fuh-
rungskréfte und Mitarbeiter Uber die Grundlagen von
Compliance geschult. Die Schulung wird auf einer in-
ternetbasierten Trainingsplattform in Deutsch und Eng-
lisch angeboten und enthalt einen Abschlusstest. Die
erfolgreiche Teilnahme an dem Training wird mit einem
Zertifikat bestatigt und ist fur alle FUhrungskrafte der
BMW Group verpflichtend. Durch geeignete Personal-
prozesse wird sichergestellt, dass bei allen Neueinstel-

lungen von Fuhrungskraften und bei entsprechenden
Beforderungen ein Compliance-Training absolviert wird.
Insgesamt erreicht die BMW Group damit bei ihren
Fuhrungskréften eine vollstdndige Trainingsabdeckung.

Erganzend zu dieser Grundlagenschulung werden ziel-
gruppenspezifische TrainingsmaRnahmen zu bestimm-
ten Compliance-Themen durchgefuhrt. So wurden seit
Anfang 2014 Uber 1.900 Mitarbeiter der Niederlassungen
der BMW AG im Rahmen der Weiterentwicklung von
Geldwéschepréventionsmalinahmen geschult. Hinzu
kommt eine im Jahr 2013 erweiterte Kartellrechtsschu-
lung, die sich an Mitarbeiter richtet, die aufgrund ihrer
Funktion im Vertrieb, im Einkauf, in der Produktion
oder in der Entwicklung mit kartellrechtlichen Fragen
in Beriihrung kommen. Rund 10.100 Mitarbeiter haben
diese Schulung bereits absolviert. Darliber hinaus wur-
den im Jahr 2015 in den betreffenden Ressorts weiter-
fuhrende MafRnahmen und Prozesse im Bereich Kartell-
rechts-Compliance umgesetzt bzw. intensiviert, um
Mitarbeiter, die an Austauschtreffen mit Wettbewerbern
teilnehmen sowie mit Zulieferern oder Vertriebspart-
nern zusammenarbeiten, ausreichend fur Kartellrechts-
risiken zu sensibilisieren.

Zusatzlich werden Compliance Market Coachings bei den
internationalen Vertriebs- und Finanzdienstleistungs-
stellen durchgefihrt. Dabei wird im Rahmen von mehr-
tagigen Prasenzveranstaltungen das Verstandnis von
Compliance in ausgewahlten Einheiten gestérkt sowie
die Zusammenarbeit zwischen dem zentralen BMW
Group Compliance Committee Office und den dezentra-
len Compliance-Stellen gefestigt. Im Jahr 2015 fanden
Market Coachings in den Markten Belgien, Ddnemark,
Finnland, Italien, Norwegen, Portugal, Schweden und
Spanien statt.

Um Rechtsrisiken zu vermeiden, kénnen sich alle Mit-
arbeiter mit ihren Fragen an ihre FUhrungskrafte und
an die zustédndigen Fachstellen der BMW Group wen-
den, insbesondere an die Rechtsabteilung, die Konzern-
revision und die Konzernsicherheit. Erganzend hierzu
gibt es den BMW Group Compliance Contact als weitere
Anlaufstelle, an die sich Mitarbeiter und Externe mit
Compliance-relevanten Fragen wenden kénnen.

Daruber hinaus bietet die BMW Group ihren Mitarbei-
tern die Mdglichkeit, Hinweise auf mogliche Rechts-
verstoRRe im Unternehmen anonym und vertraulich Gber
die BMW Group SpeakUP Line abzugeben. Die BMW
Group SpeakUP Line ist in sdimtlichen Landern, in de-
nen BMW Group Mitarbeiter tétig sind, Uber lokale
kostenfreie Rufnummern in insgesamt 34 Sprachen zu
erreichen.
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Compliance-Anfragen und -Hinweise werden im BMW
Group Compliance Committee Office mithilfe eines
elektronischen Case-Management-Systems dokumen-
tiert und bearbeitet. Erforderlichenfalls werden fur
die Fallbearbeitung die Konzernrevision, die Konzern-
sicherheit, der Betriebsrat oder die rechtsberatenden
Fachstellen zur Unterstiitzung herangezogen.

Im Rahmen des konzernweiten Compliance-Berichts-
wesens informieren die Compliance Verantwortlichen
aller Unternehmensbereiche das BMW Group Com-
pliance Committee regelmafig und erforderlichenfalls
ad hoc tiber Compliance-relevante Themen. Gegen-
stand der Berichterstattung sind der Compliance-Status
der jeweiligen Einheiten, moglicherweise festgestellte
Rechtsrisiken oder -verstdRRe sowie ergriffene Korrektur-
oder Praventivmalnahmen.

Die Beachtung und Umsetzung des Verhaltenskodex ist
Gegenstand regelmaRiger Prifungen der Konzern-
revision sowie von KontrollmalRnahmen der Konzern-
sicherheit und des BMW Group Compliance Committee
Office. Die Konzernrevision fuhrt hierzu im Rahmen
ihrer regularen Téatigkeit Vor-Ort-Prtfungen durch. Da-
riber hinaus beauftragt das BMW Group Compliance
Committee die Konzernrevision mit der Durchfiihrung
von Compliance-spezifischen Prifungen. Erganzend
wurden im Jahr 2015 vier BMW Group Compliance Spot
Checks (Stichproben-Audits, die speziell auf die Iden-
tifizierung moglicher Korruptionsrisiken ausgelegt
sind) durchgefiihrt. Die Koordination der Compliance-
Kontrollaktivitaten erfolgt durch den BMW Group
Ausschuss Compliance Kontrollen. Etwaige FolgemalR-
nahmen werden durch das BMW Group Compliance
Committee Office gesteuert.

Fur die Compliance der BMW Group ist es unerlasslich,
dass ihre Mitarbeiter die fur sie relevanten Rechtspflich-
ten kennen und einhalten. Die BMW Group ist nicht
bereit, etwaige RechtsverstoRRe ihrer Mitarbeiter hinzu-
nehmen. Schuldhafte Rechtsverletzungen ziehen ar-
beitsrechtliche Sanktionen nach sich und kénnen eine
personliche Haftung des Mitarbeiters zur Folge haben.

Um dies zu vermeiden, werden die Mitarbeiter der BMW
Group uber verschiedene interne Medien umfassend
Uiber die Instrumente und MaRnahmen des Compliance-
Management-Systems informiert. Seit 2014 erhalten
neue Mitarbeiter bei ihrem Einstieg in das Unternehmen
eine Compliance-BegriiBungs-E-Mail, die das besondere
Engagement der BMW Group im Bereich Compliance
verdeutlicht. Zentrales Kommunikationsmittel ist die

Compliance-Homepage im BMW Group Intranet, wo
die Mitarbeiter der BMW Group alle Informationen und
Trainingsangebote in Deutsch und Englisch finden. Auf
der Homepage befindet sich auch ein spezieller Service-
bereich, in dem den Mitarbeitern verschiedene praktische
Hilfsmittel fir typische Situationen mit Compliance-
Relevanz angeboten werden. Die Mitarbeiter der BMW
Group haben dort seit Mitte 2015 auch Zugang zu ei-
nem IT-System, das die Mitarbeiter bei der Prufung der
rechtlichen Zul&ssigkeit, Genehmigung und Dokumen-
tation von Zuwendungen unterstitzt, insbesondere im
Rahmen von Corporate Hospitality.

Ebenso wie sich die BMW Group zu verantwortungs-
vollem und rechtmaRigem Handeln bekennt, erwartet
sie dies von ihren Geschéaftspartnern. Um die Verl&ss-
lichkeit ihrer Geschéftsbeziehungen abzusichern, hat
die BMW Group im Jahr 2012 ein Programm mit der
Bezeichnung Business Relations Compliance entwickelt,
mit dem relevante Geschaftspartner untersucht und
hinsichtlich moglicher Compliance-Risiken bewertet
werden. Relevant ist dies vor allem fir Vertriebspartner
und Dienstleister, wie etwa Agenturen und Berater.
Auf dieser Grundlage werden MaRhahmen zur Vorbeu-
gung von Compliance-Risiken getroffen, wie z.B. Kom-
munikationsmittel, Schulungen und auch mogliche
MonitoringmaRnahmen. Das Business Relations Com-
pliance Programm wurde seit seiner Einfihrung bereits
in 37 Einheiten gestartet und soll in den kommenden
Jahren sukzessive in der weltweiten Vertriebsorganisa-
tion der BMW Group ausgerollt werden. Darlber hinaus
wurde zur Absicherung von Vertragsbeziehungen im
Jahr 2015 die Einbindung von Compliance-Klauseln in
die H&ndler- und Importeursvertréage fortgesetzt.

Compliance ist auch ein wesentlicher Faktor fur die Zu-
kunftssicherung der Beschéftigten der BMW Group.
Aus diesem Grund hat sich die Unternehmensleitung mit
den nationalen und internationalen Arbeitnehmerver-
tretungen der BMW Group verbindlich auf Gemeinsame
Grundsétze fur rechtméfiges Handeln verstédndigt. Da-
rin bekennen sich die Beteiligten zu den Prinzipien
des BMW Group Verhaltenskodex und zur vertrauens-
vollen Zusammenarbeit in Sachen Compliance. Dem-
entsprechend werden die Arbeitnehmervertretungen
regelmaRig in die laufende Weiterentwicklung der Com-
pliance-MalRnahmen in der BMW Group eingebunden.

Zum Schutz der Anleger und um unternehmensintern
einen gesetzeskonformen Umgang mit méglichen
Insiderinformationen zu gewahrleisten, wurde bereits
1994 durch den Vorstand ein Ad-hoc-Gremium einge-
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setzt, in dem Vertreter verschiedener Fachbereiche Sach-
verhalte auf ihre Ad-hoc-Relevanz tiberprufen. Samtli-
che Personen, die fur das Unternehmen tétig sind und
bestimmungsgemal Zugang zu Insiderinformationen
haben, wurden und werden in ein regelmaRig aktuali-
siertes Insiderverzeichnis aufgenommen und Uber die
sich aus dem Insiderrecht ergebenden Pflichten belehrt.

Meldepflichtige Wertpapiergeschafte

(Directors’ Dealings)

Gemal §15a Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) mis-
sen insbesondere Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats und Personen, die mit ihnen in einer engen
Beziehung stehen, Geschéfte mit BMW Aktien oder sich
darauf beziehenden Finanzinstrumenten der BMW AG
und der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht
melden, wenn die Gesamtsumme der Geschafte in
einem Kalenderjahr einen Betrag von 5.000 € erreicht
oder Ubersteigt. Die BMW AG veroffentlicht entspre-
chende Informationen unverziglich und Gbermittelt sie
dem Unternehmensregister zur Speicherung. Sie teilt
der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht die
Veroffentlichung mit. Im Geschéaftsjahr 2015 mitgeteilte
Wertpapiergeschéafte wurden zudem auf der Internet-
seite der Gesellschaft veroffentlicht.

Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der BMW AG halten in
Summe 43,00% der Stamm- und Vorzugsaktien der
Gesellschaft (2014: 27,61 %). Auf Herrn Stefan Quandt,
Deutschland, entfallen 31,26 % (2014: 16,06 %) und
auf Frau Susanne Klatten, Deutschland, 26,74 % (2014:
11,54 %), wobei 15,00% von Herrn Quandt und Frau
Klatten indirekt in ungeteilter Erbengemeinschaft ge-
halten und daher bei beiden in voller Héhe bertcksich-
tigt werden. Der Aktienbesitz der Mitglieder des Vor-
stands belduft sich auf insgesamt weniger als 1% der
Aktien.

Aktienbasierte Programme fir Mitarbeiter

und Vorstandsmitglieder

Die BMW AG verfugte im Berichtsjahr tber drei aktien-
basierte Programme: das Belegschaftsaktienprogramm,
mit dem die BMW AG seit 1989 berechtigte Mitarbeiter
Uber Vorzugsaktien ohne Stimmrecht an der Unterneh-
mensentwicklung beteiligt, ein aktienbasiertes Vergu-
tungsprogramm fir die Mitglieder des Vorstands und
ein Programm fur Bereichsleiter. Die beiden zuletzt ge-
nannten Programme beziehen sich auf Stammaktien.
Das aktienbasierte Vergitungsprogramm fur Mitglieder
des Vorstands ist im Vergutungsbericht nédher erlautert
(siehe dazu auch Abschnitt Aktienbasiertes Vergitungs-

programm im Vergutungsbericht und im Konzernan-
hang, Textziffer [19]).

Das fur die Geschéftsjahre ab dem 1. Januar 2012 fur
teilnahmeberechtigte Bereichsleiter eingefihrte aktien-
basierte Vergutungsprogramm ist angelehnt an das
aktienbasierte Vergitungsprogramm fur Vorstandsmit-
glieder und soll im Sinne einer nachhaltigen Unterneh-
mensfihrung langfristiges unternehmerisches Handeln
honorieren.

Im Rahmen dieses Programms verpflichten sich die Teil-
nehmer, einen Betrag in Hohe von 20% ihrer Ergebnis-
tantiemen in Stammaktien der BMW AG zu investieren
und die erworbenen Aktien vier Jahre zu halten. Hierfur
gewéhrt die BMW AG einen Betrag in Hohe von 100 %
des Investmentbetrages als Nettozuschuss. Nach Erfil-
lung der vierjahrigen Halteverpflichtung erhalten die
Teilnehmer fir je drei gehaltene Stammaktien nach Wahl
der Gesellschaft eine zusétzliche Stammaktie oder den
Gegenwert in Geld.

Im Rahmen des Belegschaftsaktienprogramms konnten
Mitarbeiter im Berichtsjahr nach ihrer Wahl Pakete
zwischen funf und zwolf Vorzugsaktien ohne Stimmrecht
mit einem Abschlag von jeweils 20,83 € (2014: 25,00 €)
je Aktie gegentiber dem Borsenkurs (durchschnittlicher
Schlusskurs im Xetra-Handel im Zeitraum vom 5. No-
vember bis 11. November 2015: 74,49 €) erwerben. Teil-
nahmeberechtigt waren alle Mitarbeiter der BMW AG
und Mitarbeiter inldndischer direkter oder indirekter
100%iger Tochtergesellschaften, soweit deren Geschafts-
fuhrung entschieden hat, an dem Programm teilzuneh-
men. Die Mitarbeiter mussten zum Zeitpunkt der Be-
kanntgabe des Programms mindestens seit einem Jahr
ununterbrochen in einem gegenwaértigen Arbeitsver-
héltnis zur BMW AG oder zur jeweiligen Tochtergesell-
schaft stehen. Die im Rahmen des Belegschaftsaktien-
programms erworbenen Vorzugsaktien unterliegen
einer Sperrfrist von vier Jahren, gerechnet vom 1. Januar
des Jahres, in dem die Mitarbeiter die Vorzugsaktien
erworben haben. Im Jahr 2015 wurden insgesamt
309.944 (2014: 239.777) Stuck Vorzugsaktien an die Mit-
arbeiter weitergegeben; davon stammten 309.860 (2014:
239.757) aus dem Genehmigten Kapital 2014, die Ubri-
gen waren tiber die Borse zuriickgekauft worden. Uber
eine Fortsetzung des Programms entscheidet der Vor-
stand der BMW AG jéhrlich neu. Weitere Angaben sind
im Konzernanhang unter den Textziffern [19] und [34]
zu finden.
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Vergutungsbericht

Im Folgenden werden die Prinzipien beschrieben, die
fur die Vergutung des Vorstands gelten, sowie die Fest-
legungen der Satzung fiir die Verguitung des Aufsichts-
rats. Neben dem System der Vergutung wird auch das
Verhaltnis der Vergutungsbestandteile in Zahlen erlau-
tert. Dartber hinaus wird die Vergutung jedes Vorstands-
und Aufsichtsratsmitglieds fur das Geschaftsjahr 2015
individualisiert und nach Bestandteilen aufgegliedert
ausgewiesen.

1. Vergutung des Vorstands

Zustandigkeit

Die Festlegung und regelméaRige Uberpriifung der
Vorstandsvergutung ist eine Aufgabe des Aufsichts-
ratsplenums. Der Personalausschuss des Aufsichtsrats
tibernimmt bei der Festlegung und Uberpriifung der
Vorstandsvergutung eine vorbereitende Funktion.

Grundsatze der Vergiitung

Bei BMW ist die Struktur der Vorstandsvergutung darauf
ausgerichtet, eine Unternehmensfiihrung zu férdern,
die sich an einer nachhaltigen Entwicklung der BMW
Group orientiert. Ein weiterer Grundsatz bei der Ge-
staltung der BMW Vergutungssysteme ist das Prinzip
der Durchgéangigkeit. Dies bedeutet, dass die Vergu-
tungssysteme fur den Vorstand, die Fihrungskrafte und
die Mitarbeiter der BMW AG auf dhnlichen Gestaltungs-
elementen beruhen. Fir den Vorstand Uberpruft der
Aufsichtsrat regelmaRig, dass samtliche Vergutungsbe-
standteile fur sich und insgesamt angemessen sind und
den Vorstand nicht zum Eingehen unangemessener
Risiken fr das Unternehmen verleiten. Gleichzeitig soll
das Vergutungsmodell fir den Vorstand im Wettbe-
werb um hoch qualifizierte Fihrungspersonlichkeiten
attraktiv sein.

Die Vergutung der Vorstandsmitglieder wird vom Auf-
sichtsratsplenum unter Anrechnung etwaiger Bezlige
bei Konzerngesellschaften aufgrund von Leistungs-
kriterien festgelegt, die insbesondere den Aufgaben
und der Mandatsausiibung des Vorstandsmitglieds, der
wirtschaftlichen Lage, dem Erfolg und den Zukunfts-
aussichten der BMW Group Rechnung tragen. Fur die
variablen Vergutungsteile legt der Aufsichtsrat an-
spruchsvolle relevante Parameter zugrunde. Ferner
achtet er darauf, dass durch variable Komponenten mit
mehrjéhriger Bemessungsgrundlage positive wie auch
negative Entwicklungen bertcksichtigt werden und
insgesamt ein langfristiger Verhaltensanreiz entsteht.
Eine nachtragliche Anderung von Erfolgszielen oder
Vergleichsparametern ist ausgeschlossen. Der Auf-
sichtsrat Uberprift das Vergutungssystem jéhrlich auf
seine Angemessenheit. Zur Vorbereitung zieht der
Personalausschuss des Aufsichtsrats auch Vergutungs-

studien hinzu. Zur Uberpriifung der Ublichkeit der
Vergltung in horizontaler Hinsicht stellt der Auf-
sichtsrat Vergutungsvergleiche insbesondere innerhalb
der DAX-Unternehmen an; in vertikaler Hinsicht ver-
gleicht er die Vorstandsvergltung mit den Bezligen
der Oberen Fuhrungskréfte und mit den durchschnitt-
lichen Bezligen der bei der BMW AG im Inland an-
gestellten Arbeitnehmer auch in der zeitlichen Ent-
wicklung. Auch Empfehlungen eines unabhéngigen
externen Vergutungsexperten sowie Anregungen aus
Kreisen der Investoren und Analysten werden in die
Beratung einbezogen.

Vergitungssystem, Verglitungselemente

Die Vergutung des Vorstands enthélt feste und variable
Barbezlige sowie eine aktienbasierte Vergutungskom-
ponente. Ferner bestehen Zusagen fur die Alters- und
Hinterbliebenenversorgung.

Feste Beziige

Die festen Bezlige setzen sich aus einer Grundvergu-
tung, die monatlich als Gehalt ausgezahlt wird, sowie
aus sonstigen Beziigen zusammen. Die sonstigen Be-
zlige bestehen im Wesentlichen aus der Nutzung von
Dienst- und Mietfahrzeugen, Versicherungspramien,
Zuschussen zu Sicherheitseinrichtungen und einer
jahrlichen medizinischen Vorsorgeuntersuchung. Mit-
glieder des Vorstands sind auRBerdem berechtigt, zu
den jeweils auch fur Mitarbeiter geltenden Konditionen
Fahrzeuge und sonstige Produkte sowie Dienstleistun-
gen der BMW Group zu erwerben bzw. zu beziehen.

Die Grundvergutungen der Mitglieder des Vorstands
blieben gegentiber dem Vorjahr unveréndert. Die Grund-
vergutung betragt 0,75 Mio. € p.a. fur ein Vorstandsmit-
glied in der ersten Bestellperiode, 0,9 Mio.€ p.a. flr ein
Vorstandsmitglied ab der zweiten Bestellperiode oder
dem vierten Mandatsjahr und fur den Vorsitzenden des
Vorstands 1,5 Mio.€ p.a.

Variable Beziige

Die variablen Bezlige des Vorstands bestehen aus
variablen Barbezligen sowie einer aktienbasierten Ver-
gutungskomponente.

Variable Barbeziige, insbesondere Tantieme

Die variablen Barbeziige setzen sich zusammen aus der
Tantieme sowie einer zur Investition in Stammaktien der
Gesellschaft vorgesehenen Barvergiitungskomponente
i.H.v. 20% der Gesamttantiemen eines Vorstandsmit-
glieds nach Steuern, die das Vorstandsmitglied zzgl.
Steuern und Sozialabgaben vom Unternehmen erhélt.
Dariber hinaus kann der Aufsichtsrat in begriindeten
Fallen auf freiwilliger Basis zusatzlich eine Sonderzuwen-
dung festsetzen.
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Die Tantieme setzt sich in der Zielauspragung hélftig aus
zwei Komponenten zusammen, einer Ergebnistantieme
und einer Leistungstantieme. Die Zieltantieme (100 %)
eines Vorstandsmitglieds liegt flr beide Komponenten
der variablen Vergitung in Summe bei 1,5 Mio.€ p.a.,
ab der zweiten Bestellperiode oder dem vierten Mandats-
jahr bei 1,75 Mio. € p.a. FUr den Vorsitzenden des Vor-
stands liegt sie bei 3 Mio. € p.a. Fur alle Mitglieder des
Vorstands sind Obergrenzen der Tantieme festgelegt.
Diese liegen bei 200% der jeweiligen Zieltantieme.

Als Messgrofien fur die Berechnung der Ergebnistan-
tieme dienen einerseits der Konzernjahrestiberschuss
der BMW Group und die Konzernumsatzrendite nach
Steuern, die gemeinsam in einen Ergebnisfaktor ein-
flieRen, sowie andererseits die Dividende (Stammaktie).
Die Ergebnistantieme ergibt sich aus einem fir jedes
Vorstandsmitglied festgelegten Zielwert, multipliziert
mit dem Ergebnisfaktor und dem Dividendenfaktor. Bei
auBergewohnlichen Umsténden, z.B. wesentlichen Zu-
oder Verk&ufen, kann der Aufsichtsrat eine Anpassung
der Ergebnistantieme vornehmen.

Bei einem Ergebnis- und einem Dividendenfaktor von
1,00 ergabe sich flr das Geschaftsjahr 2015 eine Ergeb-
nistantieme i.H.v. 0,75 Mio. € fur ein Vorstandsmitglied
in der ersten Bestellperiode, eine Ergebnistantieme
i.H.v. 0,875 Mio. € in der zweiten Bestellperiode bzw.
ab dem vierten Mandatsjahr und fur den Vorstandsvor-
sitzenden eine entsprechende Tantieme von 1,5 Mio. €.
Der Ergebnisfaktor nimmt den Wert 1,00 bei einem
Konzernjahresuberschuss von 3,1 Mrd. € und einer
Konzernumsatzrendite nach Steuern von 5,6 % an. Der
Dividendenfaktor liegt bei 1,00, wenn die ausgezahlte
Dividende fiir die Stammaktie 101 bis einschlie3lich
110 Cent betrégt. Bei einem Konzernjahresuberschuss
unter 1 Mrd. € oder einer Konzernumsatzrendite nach
Steuern kleiner als 2% wiirde der Ergebnisfaktor fiir das
Geschéftsjahr 2015 0 betragen. Somit ware in diesem
Fall keine Ergebnistantieme zahlbar.

Die Leistungstantieme ergibt sich aus einem fir jedes
Vorstandsmitglied festgelegten Zielwert, multipliziert
mit einem Performance-Faktor. Den Performance-Faktor
legt der Aufsichtsrat anhand einer Bewertung des Bei-
trags des Vorstands zur nachhaltigen und langfristigen
Entwicklung des Unternehmens fest. Dabei werden
Leistungen und Entscheidungen in den vorangegan-
genen Planungszeitraumen ebenso bertcksichtigt wie
Weichenstellungen fur die zukiinftige Entwicklung
des Unternehmens, die Effektivitadt und Effizienz von
Anpassungsmalinahmen, die als Reaktion auf sich
verdndernde externe Rahmenbedingungen getroffen
wurden, sowie sonstige Aktivitdten zur Sicherung der
Zukunftsfahigkeit des Unternehmens, die sich nicht

unmittelbar in Messwerten abbilden. Zu den Kriterien
fur den Performance-Faktor zdhlen demnach insbe-
sondere die Innovationsleistung (6konomisch und 6ko-
logisch, z.B. bei der Reduzierung der CO,-Emissionen),
die Kundenorientierung, die Wandlungsféhigkeit, die
Flhrungsleistung und der Beitrag zur Attraktivitat als
Arbeitgeber, Fortschritte bei der Umsetzung des Diver-
sity-Konzepts sowie Aktivitdten zur Wahrnehmung
gesellschaftlicher Verantwortung (Corporate Social
Responsibility). Die Zieltantiemen und die der Ergebnis-
tantieme zugrunde liegenden Kennzahlen werden je-
weils fur den Zeitraum von drei Geschéftsjahren im
Voraus festgelegt. Eine nachtragliche Anderung der
Zieltantiemen oder der zugrunde liegenden Kennzah-
len ist innerhalb dieses Zeitraums ausgeschlossen.

Aktienbasiertes Verglitungsprogramm

Das Vergutungssystem beinhaltet auch ein von der Héhe
der ausbezahlten Tantieme abhangiges aktienbasiertes
Vergutungsprogramm. Dadurch sollen im Sinne einer
nachhaltigen Unternehmensfiihrung weitere langfris-
tige Verhaltensanreize gesetzt werden.

Dieses Programm sieht vor, dass die Vorstandsmitglieder
verpflichtet sind, jeweils einen Betrag i. H.v. 20% der
Gesamttantiemen nach Steuern, den sie zzgl. Steuern
und Sozialabgaben als zusatzliche Barvergiitung vom
Unternehmen erhalten, in Stammaktien der Gesell-
schaft zu investieren. Diese Stammaktien mussen die
Vorstandsmitglieder grundsétzlich tber mindestens
vier Jahre halten. Im Rahmen eines Matching Plans er-
hélt das Vorstandsmitglied von der Gesellschaft im
Regelfall nach Ablauf der Haltefrist fur jeweils drei ge-
haltene Stammaktien nach Wahl der Gesellschaft
entweder eine zusatzliche Stammaktie oder den Gegen-
wert in Geld (aktienbasierte Vergitungskomponente/
Matching-Komponente). Fur den Fall des Todes, der In-
validitat des Vorstandsmitglieds oder der vorzeitigen
Beendigung des Vertragsverhéltnisses vor Erfullung der
Haltefrist bestehen besondere Vereinbarungen.

Alters- und Hinterbliebenenversorgung

Die Alters- und Hinterbliebenenversorgung der Mit-
glieder des Vorstands wurde bereits zum 1. Januar 2010
in ein beitragsorientiertes System mit garantierter
Mindestrendite Uberfiihrt, wobei im Hinblick auf zuvor
erteilte Zusagen zum Teil Bestandsschutz besteht und
amtierenden Vorstandsmitgliedern, die erstmals vor
dem 1. Januar 2010 bestellt wurden, ein Wahlrecht
zwischen dem alten und dem neuen System eingerdumt
wurde.

Fir den Fall der Beendigung des Mandatsverhaltnisses
bestehen gegeniber einigen Vorstandsmitgliedern,
die erstmals vor dem 1. Januar 2010 bestellt wurden,
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Vergiitungssystem und Vergutungselemente im Uberblick

Bestandteil

Parameter/Bemessungsgrundlage

Grundvergutung p.a.
Mitglied des Vorstands:
- 0,75 Mio. € (1. Bestellperiode)
— 0,90 Mio. € (ab 2. Bestellperiode oder 4. Mandatsjahr)

Vorstandsvorsitzender:
- 1,50 Mio.€

Variable Beziige

Tantieme Zieltantiemen p. a. (bei 100 % Zielerreichung):

- 1,50 Mio.€ (1. Bestellperiode)

— 1,75 Mio.€ (ab 2. Bestellperiode oder 4. Mandatsjahr)

— 3,00 Mio. € (Vorstandsvorsitzender)

a) Ergebnistantieme — Quantitative Kriterien, die jeweils flir drei Geschaftsjahre im Voraus festgelegt werden
(entspricht bei 100 % Zielerreichung 50 % der Zieltantieme) - Formel: 50 % Zieltantieme x Ergebnisfaktor x Dividendenfaktor (Stammaktie)

— Ergebnisfaktor wird abgeleitet aus Konzernjahrestiberschuss und Konzernumsatz-
rendite nach Steuern

- Vorwiegend qualitative Kriterien, ausgedriickt in einem Performance-Faktor, mit dem
der Beitrag des Vorstands zur nachhaltigen und langfristigen Entwicklung sowie zur
Zukunftsfahigkeit des Unternehmens bewertet wird

— Formel: 50 % Zieltantieme x Performance-Faktor

— Kiriterien fir den Performance-Faktor sind auch: Innovationsleistung (6konomisch
und kologisch, z.B. bei der Reduzierung der CO,-Emissionen), Kundenorientierung,
Wandlungsfahigkeit, Fiihrungsleistung und Attraktivitat als Arbeitgeber, Fortschritte
bei der Umsetzung des Diversity-Konzepts, Corporate Social Responsibility

b) Leistungstantieme
(entspricht bei 100 % Zielerreichung 50 % der Zieltantieme)

Maéglichkeit der Sonderzahlung In begriindeten Fallen im Rahmen der Angemessenbheit, vertragliche Grundlage, kein

Anspruch

Aktienbasiertes Vergutungsprogramm — Verpflichtung des Vorstandsmitglieds, einen Betrag i. H.v. jeweils 20 % der Gesamt-
tantiemen nach Steuern in Stammaktien der Gesellschaft zu investieren

a) Barvergutungskomponente - Zweckgebundene Barvergitung i.H.d. Investitionsbetrags zzgl. Steuern, Sozialabgaben

b) Aktienbasierte Vergitungskomponente

(Matching-Komponente)

— Nach Erfullung der Halteverpflichtung von vier Jahren erhalt das Vorstandsmitglied fur
drei gehaltene Stammaktien nach Wahl der Gesellschaft entweder eine weitere Stamm-
aktie oder den Gegenwert in Geld.

Sonstige Bezlige
Vertragliche Vereinbarung, im Wesentlichen: Nutzung von Dienstfahrzeugen,
Versicherungspramien, Zuschisse zu Sicherheitseinrichtungen, Gesundheitscheck

Alters- und Hinterbliebenenversorgung
Modell

Wesentliche Merkmale

a) Leistungsorientierte Zusage (Defined Benefit)
(nur noch fur erstmals vor dem 1. Januar 2010 bestellte
Vorstandsmitglieder, die im Rahmen einer Bestands-
schutzregelung zwischen (a) und (b) wéhlen kénnen)

b) Beitragsorientiertes System mit garantierter Mindest-
rendite

Ruhegeld i.H.v. 120.000 € p.a. zzgl. von der Dauer der Betriebszugehdrigkeit und den
Dienstjahren im Vorstand abhangiger Festbetrage

Hohe der Leistung richtet sich nach den auf dem individuellen Ansparkonto gutgeschrie-
benen Versorgungsbeitragen und Zinsen, unterschiedliche Auszahlungsformen

Versorgungsbeitrag p.a.:
Mitglied des Vorstands: 350.000—-400.000 €
Vorstandsvorsitzender: 500.000-700.000 €

BetragsmaRige Héchstgrenzen (Maximalvergtitungen)

in€p.a. Tantieme Aktienbasiertes Vergutungsprogramm Mdgliche Gesamt” —

Barvergiitung Geldwert der Sonderzahlung

furden Matching-

Aktienerwerb Komponente
Mitglied des Vorstands in der 1. Bestellperiode — 3.000.000 700.000 700.000 1.000.000 ——4.925.000 —
Mitglied des Vorstands in der 2. Bestellperiode
oder ab dem 4. Mandatsjahr 3.500.000 800.000 800.000 1.200.000 —5.500.000 —
Vorsitzender des Vorstands 6.000.000 1.400.000 1.400.000 1500.000 ——9.850.000 —

" einschlieBlich Grundvergiitung, sonstiger fester Beziige und Versorgungsbeitrag. Die betragsmafige Gesamtobergrenze liegt unter der Summe der Maximalbetrage aus den
einzelnen Komponenten.
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nach einem alteren Altersvorsorgemodell Ruhegeld-
zusagen in Form einer leistungsorientierten Zusage
(Defined Benefit). Ein Anspruch auf ein Ruhegeld be-
steht im Rahmen der leistungsorientierten Zusage fru-
hestens bei Vollendung des 60. Lebensjahres oder im
Fall der Invaliditat. Die Hohe des Ruhegelds setzt sich
aus einem monatlichen Grundbetrag von 10.000 € und
einem Festbetrag zusammen. Der Festbetrag betrégt
fur jedes volle Jahr der Betriebszugehorigkeit vor der
Vorstandstatigkeit rund 75 € und fur jedes volle Jahr bis
maximal 15. Jahr der Vorstandstétigkeit 400 bis 600 €.
Die laufenden Ruhegeldzahlungen werden in Anleh-
nung an die Anpassung der Beamtenpensionen bei Ver-
anderungen der Besoldungsstufe B6 (ohne Zuschlage)
um mehr als 5% bzw. entsprechend dem Betriebsrenten-
gesetz angepasst.

Fur den Fall der Beendigung des Mandatsverhéltnisses
bestehen nach dem neuen, beitragsorientierten System
Zusagen, die (a) im Todes- oder Invaliditatsfall als Ein-
mal- oder Ratenzahlungen zur Auszahlung kommen
kdnnen oder (b) nach Eintritt in den Ruhestand wahl-
weise als lebenslange monatliche Rente, als Einmal-
oder Ratenzahlungen oder in Mischformen (z.B. Kom-
bination von Einmalzahlung und anteilig reduziertem
lebenslangem Ruhegeld) zur Auszahlung gelangen kon-
nen. Ausgeschiedene Vorstandsmitglieder haben fri-
hestens Anspruch auf die Altersleistung, wenn sie das
60. oder, im Fall von Versorgungszusagen ab 1. Januar
2012, das 62. Lebensjahr vollendet haben.

Die Hohe der Leistungen richtet sich nach der Hohe des
individuellen Ansparkontos des jeweiligen Vorstands-
mitglieds. Dieses ergibt sich aus den jahrlich eingebrach-
ten Beitrédgen sowie einer jahrlichen Verzinsung in Ab-
hangigkeit von der Kapitalanlageform.

Fur den Fall, dass ein anspruchsberechtigtes Vorstands-
mitglied vor Eintritt des Versorgungsfalls verstirbt, hat
ein hinterbliebener Ehegatte, andernfalls haben, in
Abhéangigkeit von Alter und Ausbildung, hinterbliebene
Kinder Anspruch auf eine Hinterbliebenenleistung.
Fur den Todes- oder Invaliditatsfall ist eine Mindestleis-
tung in Hoéhe der bis zum 60. Lebensjahr mdglichen —
maximal jedoch 10 — jahrlichen Versorgungsbeitréage
zugesagt. Ferner wird im Fall des Todes eines Vorstands-
mitglieds nach dem Eintritt in den Ruhestand bei Wahl
einer lebenslangen Rente ein Ruhegeld in Hohe von
60 % als Witwen- oder Witwerrente gezahlt. Die laufen-
den Ruhegeldzahlungen werden jahrlich um mindestens
1% angepasst.

Der von der Gesellschaft zugesagte Jahresbeitrag betragt
fir ein Mitglied des Vorstands unter Bertuicksichtigung

der Dauer der Vorstandszugehorigkeit und vorange-
gangenen Téatigkeit 350.000 € bis 400.000 € und fur
den Vorstandsvorsitzenden 500.000 bis 700.000 €. Die
garantierte Mindestverzinsung p.a. entspricht dem in
der Deckungsrickstellungsverordnung festgelegten
Hoéchstzinssatz fur die Berechnung der Deckungs-
ruckstellungen fur Kapitallebensversicherungen (Ga-
rantiezins fur Kapitallebensversicherungen). Bei der
Erteilung von Versorgungszusagen bertcksichtigt der
Aufsichtsrat das jeweils angestrebte Versorgungs-
niveau und den sich daraus ergebenden Aufwand fir
das Unternehmen.

Die im Rahmen des beitragsorientierten Altersvorsorge-
modells einbezahlten Betrage wurden im Rahmen eines
auch fur Pensionsverbindlichkeiten gegentiber Mitar-
beitern bestehenden Treuhandmodells ausfinanziert.

EinkUnfte aus selbststdndiger und nicht selbststdndiger
Arbeit, die vor Vollendung des 63. Lebensjahres erzielt
werden, kdnnen auf ein Ruhegeld und eine Ratenzah-
lung angerechnet werden. Es sind ferner bestimmte Tat-
bestande vereinbart, in denen die Leistungspflicht der
Gesellschaft ganz entfallen kann. Ein Ubergangsgeld wird
nicht mehr gewahrt.

Vorstandsmitglieder, die unmittelbar aus der aktiven
Vorstandstatigkeit in den Ruhestand treten und Ruhe-
geld beziehen, sind berechtigt, zu den jeweils auch
fir BMW Rentner geltenden Konditionen Fahrzeuge
und sonstige Produkte der BMW Group zu erwerben
und Dienstleistungen zu beziehen sowie Fahrzeuge der
BMW Group entsprechend den Richtlinien zu mieten,
die fUr Bereichsleiter der obersten Einstufung gelten.
Fur Vorstandsvorsitzende im Ruhestand besteht die
Maoglichkeit, entsprechend einem Bereichsleiter der
obersten Einstufung ein Fahrzeug der BMW Group
als Dienstfahrzeug sowie im Rahmen der Verfugbarkeit
und gegen Verrechnung den BMW Fahrdienst zu
nutzen.

Zusagen im Zusammenhang mit der vorzeitigen
Beendigung der Tatigkeit im Vorstand, Zusagen Dritter

Im Zusammenhang mit der einvernehmlichen vorzeiti-
gen Beendigung seines Vorstandsmandats zum Ende
der Hauptversammlung 2015 hat die Gesellschaft mit
Herrn Dr. Reithofer auch die vorzeitige Aufhebung sei-
nes Dienstvertrags zum Ende der Hauptversammlung
2015 vereinbart. Die Aufhebungsvereinbarung sieht vor,
dass variable Barbeziige fur die anteilige Tatigkeit im
Geschéaftsjahr 2015 pauschal auf Basis der Zielerreichung
fur das Geschéftsjahr 2013 berechnet werden. Mit dieser
Regelung wurde sichergestellt, dass Herr Dr. Reithofer
im Aufsichtsrat nicht mit einer Entscheidung des
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Aufsichtsrats Uber seine eigenen erfolgsabhéngigen
Bezlige befasst wird. Weitere Anspriiche aus dem
Dienstvertrag wurden vereinbarungsgeman nach sei-
nem Ausscheiden mit einer Zahlungi.H.v. 2,5 Mio.€
im Jahr 2015 abgegolten. Die Gesellschaft entrichtete
for Herrn Dr. Reithofer letztmalig fir das Geschafts-
jahr 2015 einen Versorgungsbeitrag i.H.v. 0,7 Mio. €.

Zusagen fur den Fall einer vorzeitigen Beendigung
der Vorstandstétigkeit infolge eines Kontrollwechsels
(Change of Control) oder Entschadigungsvereinbarun-
gen fiir den Fall eines Ubernahmeangebots bestehen
nicht. Auch hat kein Mitglied des Vorstands im abge-
laufenen Geschaftsjahr Leistungen oder entsprechende
Zusagen von Dritten im Hinblick auf seine Tatigkeit
als Vorstandsmitglied erhalten.

BetragsmaRige Hochstgrenzen

Der Aufsichtsrat hat betragsmafige Hochstgrenzen fur
variable Vergitungskomponenten und die Vergitung
der Vorstandsmitglieder insgesamt festgelegt. Diese
Obergrenzen sind in der Tabelle VerglUtungssystem und
Vergiitungselemente im Uberblick ausgewiesen.

Vorstandsvergutung fir das Geschaftsjahr 2015 (2014)
insgesamt

Die Bezuge fur die im Geschéftsjahr 2015 amtierenden
Mitglieder des Vorstands der BMW AG betragen insge-
samt 35,5 Mio. € (2014: 35,4 Mio. €). Davon entfallen auf
feste Bestandteile einschliel3lich der sonstigen Bezilige
7,7 Mio.£€ (2014: 7,7 Mio.€). Auf variable Barbestand-
teile entfallen 27,1 Mio. € (2014: 27,0 Mio. €) sowie auf
die aktienbasierte Vergltungskomponente 0,7 Mio. €
(2014: 0,7 Mio. £).

in Mio.€ 2015 2014 —_—
Hohe — Anteil — Hb6he — Antell —
in % in %
Feste Bezlige 77 —21,7 ——77 —218 —
Variable Barbeziige 27,1 —76,3 —270 —763 —
Aktienbasierte
Vergiitungskomponente” 07 —20 ——07 ——19 —
Bezilige gesamt 35,5 100,0 35,4 100,0

* Matching-Komponente; vorlaufige Anzahl bzw. vorlaufiger Geldwert, errechnet zum
Zeitpunkt der Gewahrung (Zeitpunkt der rechtsverbindlichen Zusage). Die endgiltige
Anzahl der Matching-Aktien steht jeweils erst zum Zeitpunkt der Erfiillung der Invest-
verpflichtung in Stammaktien der Gesellschaft fest.

Vorstandsvergiitung fiir das Geschéaftsjahr 2015 (2014), individualisiert

in € bzw. Feste Bezlige Variable — Aktienbasierte Verglitungs- Beziige =Zuflussfirdas —
Anzahl der Barbezlige komponente gesamt Geschafts-
Matching-Aktien Grund- Sonstige Gesamt (Matching-Komponente)* jahr gesamt?

vergitung Beziige Anzahl Geldwert

Harald Kruger 1.280.645 ——21.809 —1.302.454 —4.786.438 —1.478 ——130.079 —6.218.971 ——6.088.892 —
(900.000) (18.071) (918.071) (3.245.550) (1.055) (88.135) (4.251.756) (4.163.621)

Norbert Reithofer® 552419 ——11.652 ——564.071 —1.940.981* =) (-) —2.505.052 ——2.505.052 —
(1.500.000) (30.152)  (1.530.152) (5.563.800) (1.810) (151.207) (7.245.159) (7.093.952)

Milagros Caifia 825.000 ——74.717 ——899.717 — 3.058.588 ——1.014 89.242 —4.047.547 ——3.958.305 —
Carreiro-Andree (750.000) (68.555) (818.555) (2.781.900) (971) (81.117) (3.681.572) (3.600.455)

Klaus Draeger 900.000 ——24.797 ——924.797 —3.293.863 ——1.092 96.107 —4.314.767 ——4.218.660 —
(900.000) (24.790) (924.790) (3.245.550) (1.133) (94.651) (4.264.991) (4.170.340)

Friedrich Eichiner 900.000 ——23.982 ——923.982 —3.293.863 —1.092 96.107 —4.313.952 ——4.217.845 —
(900.000) (21.952) (921.952) (3.245.550) (1.133) (94.651) (4.262.153) (4.167.502)

Klaus Frohlich 750.000 ——71.792 ——821.792 — 2.823.290 871 76.657 —3.721.739 ——3.645.082 —
(46.371) (394) (46.765) (172.000) (52) (4.623) (223.388) (218.765)

lan Robertson 900.000 ——14.501 ——914.501 —3.293.863 —1.092 96.107 —4.304.471 ——4.208.364 —
(900.000) (14.161) (914.161) (3.245.550) (1.133) (94.651) (4.254.362) (4.159.711)

Peter 750.000 —31.101 ——781.101 —2.823.311 936 82.377 —3.686.789 ——3.604.412 —
Schwarzenbauer (750.000) (26.481) (776.481) (2.781.900) (971) (81.117) (3.639.498) (3.558.381)

Oliver Zipse® 475806 ——44.089 ——519.895 —1.791.119 457 48.602 —2.359.616 ——2.311.014 —
) “) - ) ) ©) ©) )
Gesamt® 7.333.870 318.440 7.652.310 27.105.316 8.032 715.278 35.472.904 34.757.626
(7.490.726) (225.136)  (7.715.862) (27.031.160) (8.258) (690.152) (35.437.174) (34.747.022)

* Vorlaufige Anzahl bzw. vorlaufiger Geldwert, errechnet zum Zeitpunkt der Gewahrung (Zeitpunkt der rechtsverbindlichen Zusage). Die endgiiltige Anzahl der Matching-Aktien steht
jeweils erst zum Zeitpunkt der Erfullung der Investverpflichtung in Stammaktien der Gesellschaft fest. Zur Bilanzierung der aktienbasierten Verguitungskomponente

vgl. Konzernanhang, Textziffer [19].

2 Zufluss fur das Geschaftsjahr 2015 fir aktive Vorstandstatigkeit im Geschéftsjahr 2015. Im Geschéftsjahr 2015 kam noch keine aktienbasierte Vergiitungskomponente (Matching-

Komponente) aus Vorjahren zur Auszahlung, da die Haltepflichten noch nicht erfillt waren.

3 Mitglied des Vorstands bis 13.05.2015

“ Die variablen Barbeziige von Herrn Dr. Reithofer fiir das Geschaftsjahr 2015 wurden vereinbarungsgemaR auf der Basis der Zielerreichung fiir das Geschaftsjahr 2013 berechnet.

° Mitglied des Vorstands seit 13.05.2015

© Die Vorjahresangaben beinhalten Angaben zur Vergiitung eines bereits im Geschaftsjahr 2014 ausgeschiedenen Mitglieds des Vorstands.
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Fur im Geschaftsjahr 2015 amtierende Mitglieder des Aktienbasierte Vergitungskomponente fir das
Vorstands sind im Berichtsjahr Leistungen nach Beendi-  Geschéftsjahr 2015 (2014), individualisiert
gung des Dienstverhaltnisses in Hohe von 2,6 Mio. €

(2014: 2,1 Mio.€) angefallen. Hierbei handelt es sich ~ n€ Aufwandim = Ruckstellungshéhe —
- . . . Geschaftsjahr zum 31.12.2015
um Aufwendungen fir die Dotierung von Pensions- 2015nach  nach HGB und IFRS®

ruckstellungen. HGB und IFRS

Die Gesamtbeziige der fritheren Mitglieder des Vor- Harald Kroger ——————————166.581 —————369.498 —
. . . B (94.542) (202.917)

stands unq |h_rer Hlnte_rbllebenen betra_lgen far Norbert Reithofer? 278201 690016
das Geschaftsjahr 2015 insgesamt 8,0 Mio. € (2014: (191.845) (411.815)

5,8 Mio. €). Darin enthalten ist die oben dargestellte Milagros Caifia Carreiro-Andree 109.760 ——268.970 —
Abgeltungszahlung an Herrn Dr. Reithofer i.H.v. (103.493) (159.210)

2,5 Mio. €. Klaus Draeger 90.275 497.690 —
(191.814) (407.415)

i ) i Friedrich Eichiner ————133.415 ———497.259 —
Die Pensionsverpflichtungen gegentber friheren (181.389) (363.844)
Mitgliedern des Vorstands, einschlief3lich Herrn Klaus Frohlich 34.245 34375 —
Dr. Reithofer, und deren Hinterbliebenen sind nach (130) (130)

H H . H 0 lan Robertson ——— 224354 ——491.185 —
IAS 19 mit 71,8 Mio. € (2014: 68,4 Mio. €) zurlck- (125621) (266.831)

gESte”t' Peter Schwarzenbauer 59.311 100.747 —
(31.055) (41.435)

Oliver Zipse® 9.915 9.915 —
Q) S)
Gesamt* 1.106.057 2.959.655
(1.012.523) (1.253.625)

Versorgungszusagen

in€ Dienstzeitaufwand Dienstzeitaufwand —— Anwartschaftsbarwert —— Anwartschaftsbarwert —
nach IFRS im nach HGB im der Ruhegeldzusage der Ruhegeldzusage
Geschéftsjahr 2015° Geschéftsjahr 2015° nach IFRS® nach HGB®

Harald Kriiger 175.287 358331 ——————3.993.819 — 3,992,702 ——
(220.609) (359.256) (3.927.671) (3.204.346)

Milagros Caifia Carreiro-Andree —— X X X — 360.767 ———— — 364.656 ——— 1427599 ————1.427.072 —
(366.848) (368.968) (990.507) (989.277)

Klaus Draeger 184.066 408960 —————5.251.799 ———5.011.606 ——
(147.483) (409.663) (5.359.750) (4.485.792)

Friedrich Eichiner 201.018 ————408.960 ——5.465.539 ——5.163.692 ——
(177.335) (409.663) (5.599.794) (4.633.694)

Klaus Frohlich 350.000 ———350.000 ————1510.725 ———1510.706 ——
(3.643) (2.747) (2.138.633) (1.286.247)

lan Robertson 448139 ————————— 411555 ———3.279.690 ——— 2.968.379 ——
(356.067) (414.827) (3.029.448) (2.395.377)

Peter Schwarzenbauer 360.305 ——————364.312 ———————1.081.408 ———1.081.155 ——
(369.234) (371.398) (688.271) (687.570)

Oliver Zipse® 221667 ————— 221667 ———1.188.313 —1.187.721 ——
S| Q] S) S)
Gesamt* 2.301.249 2.888.441 23.198.892 22.343.033
(1.922.497) (3.054.178) (31.334.919) (25.028.384)

Norbert Reithofer? 354143 —————— 715679 ————————8.232.832 ———————8.232.832 ——
(281.278) (717.656) (9.600.845) (7.346.081)

*vorlaufige Anzahl bzw. vorlaufiger Geldwert errechnet auf Basis des Schlusskurses der BMW Stammaktie im Xetra-Handel am 30.12.2015 (97,63 €) (beizulegender Zeitwert zum
Bilanzstichtag)

2 Mitglied des Vorstands bis 13.05.2015

3 Mitglied des Vorstands seit 13.05.2015

“ Die Vorjahresangaben beinhalten Angaben zur Vergiitung eines bereits im Geschéftsjahr 2014 ausgeschiedenen Mitglieds des Vorstands.

° Der Dienstzeitaufwand fiir die Pensionszusagen weicht aufgrund unterschiedlicher Bewertungsansatze fiir den Erfiillungsbetrag der Pensionsverpflichtungen nach HGB
sowie fuir den Barwert der leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen nach IFRS voneinander ab.

© Im Rahmen einer Bestandsschutzregelung haben einige Vorstandsmitglieder, die erstmals vor dem 01.01.2010 bestellt wurden, ein Wahlrecht zwischen dem alten
leistungsorientierten und dem neuen beitragsorientierten Modell.
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2. Vergltung des Aufsichtsrats

Zustandigkeit, Satzungsregelung

Die Vergutung des Aufsichtsrats wird durch Beschluss
der Aktionére in der Hauptversammlung oder in der
Satzung festgelegt. Die fur das Berichtsjahr anwendbare
Vergutungsregelung wurde von der Hauptversamm-
lung am 14. Mai 2013 beschlossen und ist in §15 der
Satzung niedergelegt. Die Satzung der BMW AG ist
unter www.bmwgroup.com/ir unter den Menipunkten
»Fakten zur BMW Group“ und ,,Corporate Governance*
verfligbar.

Vergltungsgrundsatze, Vergltungselemente

Die Vergutung des Aufsichtsrats der BMW AG enthalt
feste Bezlige sowie einen erfolgsorientierten Bestand-
teil, der auf die nachhaltige Unternehmensentwicklung
ausgerichtet ist. FUr den erfolgsorientierten Bestand-
teil ist der Durchschnitt der Ergebnisse je Stammaktie
im VergUtungsjahr und in den beiden vorangegangenen
Geschéftsjahren mafRgeblich.

Die festen Bezlige und die erfolgsorientierte Vergu-
tungskomponente sollen in ihrem Zusammenwirken
gewahrleisten, dass die Vergutung der Aufsichtsrats-
mitglieder insgesamt sowohl zu den Aufgaben der Auf-
sichtsratsmitglieder als auch zur jeweiligen Lage der
Gesellschaft in einem angemessenen Verhéltnis steht
und die Vergutung dartber hinaus die Unternehmens-
entwicklung Uber mehrere Jahre bertcksichtigt.

Satzungsgemal erhélt jedes Aufsichtsratsmitglied der
BMW AG neben dem Ersatz seiner angemessenen Aus-
lagen eine feste, nach Ablauf des Geschéftsjahres
zahlbare Vergutung von 70.000 € sowie eine nach der
ordentlichen Hauptversammlung des Folgejahres zahl-
bare erfolgsorientierte Vergtitung von 170 € je volle
0,01 €, um die der Durchschnitt der (unverwaésserten)
Ergebnisse je Stammaktie (Earnings per Share, EPS)
in den Konzernabschlissen fur das Vergutungsjahr
und die beiden vorangegangenen Geschéftsjahre
einen Mindestbetrag von 2,00 € Ubersteigt. Fur die
erfolgsorientierte Vergltung ist eine Obergrenze in
Hohe des Zweifachen der festen Vergitung, das sind
140.000 €, vorgesehen.

Mit festen Vergutungselementen und einem auf die
nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichteten
erfolgsorientierten Vergltungsbestandteil entspricht
die Vergutungsstruktur fir den Aufsichtsrat der
BMW AG der Empfehlung in Ziffer 5.4.6 Abs. 2 Satz 2
des Deutschen Corporate Governance Kodex zur Auf-
sichtsratsvergutung in der Fassung vom 5. Mai 2015.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt
in Ziffer 5.4.6 Abs. 1 Satz 2 aulRerdem, den Vorsitz und

stellvertretenden Vorsitz im Aufsichtsrat sowie den
Vorsitz und die Mitgliedschaft in den Ausschiissen bei
der Vergutung zu bericksichtigen.

Dementsprechend sieht die Satzung der BMW AG vor,
dass der Vorsitzende des Aufsichtsrats das Dreifache
und jeder Stellvertreter des Vorsitzenden des Aufsichts-
rats das Doppelte der Vergutung eines Aufsichtsrats-
mitglieds erhalt. Der Vorsitzende eines Ausschusses des
Aufsichtsrats erhélt das Doppelte und jedes Mitglied
eines Ausschusses das Eineinhalbfache der Vergitung
eines Aufsichtsratsmitglieds, sofern der Ausschuss an
mindestens drei Tagen des Geschaftsjahres zu einer
Sitzung zusammengekommen ist. Soweit ein Mitglied
des Aufsichtsrats jedoch mehrere der vorgenannten
Funktionen ausubt, bemisst sich seine Vergutung aus-
schlieBlich nach der Funktion, die unter diesen am
hochsten vergltet wird.

Daruber hinaus erhélt jedes Mitglied des Aufsichtsrats
fur jede Sitzung des Aufsichtsrats (Plenum), an der
es teilgenommen hat, ein nach Ablauf des Geschéfts-
jahres zahlbares Sitzungsgeld von 2.000 € pro Sitzung.
Mehrere Sitzungen am selben Tag werden nicht
separat vergutet.

Ferner erstattet die Gesellschaft jedem Aufsichtsrats-
mitglied seine angemessenen Auslagen sowie die
auf seine Beziige entfallende Umsatzsteuer. Die im
Folgenden ausgewiesenen Betrége sind Nettobetrage.

Dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats stehen fur die
Wahrnehmung seiner Aufgaben ein Buro mit Assistenz
und die BMW Fahrbereitschaft zur Verfiigung.

Aufsichtsratsvergltung im Geschéftsjahr 2015 insgesamt
GemaR 815 der Satzung erhalt der Aufsichtsrat fur seine
Tatigkeit im Geschéftsjahr 2015 insgesamt 5,1 Mio. €
(2014: 4,8 Mio.£€). Davon sind 2,0 Mio. € feste Bezlige
(2014: 2,0 Mio.€) und 3,1 Mio. € variable Bezlige (2014:
2,8 Mio.£).

in Mio. € 2015 — 2014 — —

Hohe —Anteil —Ho6he —Anteill —
in % in %

Feste Bezlige 20 —39,2 —20 —417 —
31 —608 —28 —583 —

100,0 4,8 100,0

Variable Bezlige

Beziige 51

Aufsichtsratsmitglieder haben vom Unternehmen im
Berichtsjahr keine weiteren Vergutungen bzw. Vorteile
far persénlich erbrachte Beratungs- oder Vermittlungs-
leistungen erhalten.
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Aufsichtsratsvergitung fir das Geschéftsjahr 2015 (2014), individualisiert

in€ Feste Vergiitung = Sitzungsgeld — Variable Vergiitung =———Gesamt —

Norbert Reithofer (Vors.)* 134.055 8.000 223986 ——366.041 —
) ) ) ©)

Joachim Milberg (Vors.)? 76.521 2.000 127.855 ——206.376 —
(210.000) (10.000) (317.730) (537.730)

Manfred Schoch (stellv. Vors.)® 140.000 10.000 233920 ——383.920 —
(140.000) (10.000) (211.820) (361.820)

Stefan Quandt (stellv. Vors.) 140.000 10.000 233920 ———383.920 —
(140.000) (10.000) (211.820) (361.820)

Stefan Schmid (stellv. Vors.)® 140.000 10.000 233920 ——383.920 —
(140.000) (10.000) (211.820) (361.820)

Karl-Ludwig Kley (stellv. Vors.) 140.000 4.000 233920 —————377.920 —
(140.000) (6.000) (211.820) (357.820)

Christiane Benner?® 70.000 10.000 116.960 ———196.960 —
(44.301) (8.000) (67.028) (119.329)

Franz Haniel 70.000 10.000 116.960 ————196.960 —
(70.000) (10.000) (105.910) (185.910)

Reinhard Huttl 70.000 10.000 116.960 ———196.960 —
(70.000) (8.000) (105.910) (183.910)

Henning Kagermann 70.000 10.000 116.960 ————196.960 —
(70.000) (10.000) (105.910) (185.910)

Susanne Klatten 70.000 10.000 116.960 ———196.960 —
(70.000) (10.000) (105.910) (185.910)

Renate Kécher 70.000 10.000 116.960 ———196.960 —
(70.000) (10.000) (105.910) (185.910)

Ulrich Kranz 70.000 10.000 116.960 ————196.960 —
(44.301) (8.000) (67.028) (119.329)

Robert W. Lane 70.000 10.000 116.960 ——— 196.960 —
(70.000) (8.000) (105.910) (183.910)

Horst Lischka® 70.000 8.000 116.960 ————194.960 —
(70.000) (10.000) (105.910) (185.910)

Willibald Léw® 70.000 10.000 116.960 ———196.960 —
(70.000) (10.000) (105.910) (185.910)

Wolfgang Mayrhuber* 25.507 2.000 42618 ——70.125 —
(70.000) (8.000) (105.910) (183.910)

Simone Menne® 44.685 8.000 74.662 127.347 —
) () ©) ©)

Dominique Mohabeer® 70.000 10.000 116.960 ——196.960 —
(70.000) (10.000) (105.910) (185.910)

Brigitte Rodig® 70.000 10.000 116.960 ————196.960 —
(70.000) (10.000) (105.910) (185.910)

Jirgen Wechsler® 70.000 8.000 116.960 —— 194,960 —
(70.000) (10.000) (105.910) (185.910)

Werner Zierer® 70.000 10.000 116.960 ————196.960 —
(70.000) (10.000) (105.910) (185.910)
Gesamt® 1.820.768 190.000 3.042.241 5.053.009
(1.820.382) (190.000) (2.754.240) (4.764.622)

* Mitglied und Vorsitzender des Aufsichtsrats seit 13.05.2015

2 Mitglied und Vorsitzender des Aufsichtsrats bis 13.05.2015

° Diese Arbeitnehmervertreter haben erklart, ihre Vergiitung entsprechend den Richtlinien des Deutschen Gewerkschaftsbunds an die Hans-Béckler-Stiftung abzufiihren.
4 Mitglied des Aufsichtsrats bis 13.05.2015

° Mitglied des Aufsichtsrats seit 13.05.2015

© Die Vorjahresangaben beinhalten die Vergiitung bereits im Geschéftsjahr 2014 ausgeschiedener Mitglieder des Aufsichtsrats.

3. Sonstiges
Abgesehen von Fahrzeugleasingvertragen zu Gblichen oder Vorschiisse gewéhrt noch wurden zu ihren Gunsten
Konditionen wurden Mitgliedern des Vorstands und Haftungsverhéltnisse eingegangen.

des Aufsichtsrats vom Unternehmen weder Kredite
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Erklarung gemafn §37y Nr.1 WpHG i.V.m. §§297 Abs. 2
Satz 4 und 315 Abs. 1 Satz 6 HGB

LWir versichern nach bestem Wissen, dass geméaR den
anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsétzen der
Konzernabschluss ein den tatséachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlage-
bericht der Geschaftsverlauf einschlielich des Geschéfts-
ergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt
sind, dass ein den tatséchlichen Verhéltnissen entspre-
chendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen
Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung
des Konzerns beschrieben sind.*

Miinchen, den 18. Februar 2016

Bayerische Motoren Werke
Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Harald Kriiger

Milagros Caifia Carreiro-Andree Dr.-Ing. Klaus Draeger
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Oliver Zipse
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BMW Group
Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

Wir haben den von der Bayerische Motoren Werke
Aktiengesellschaft aufgestellten Konzernabschluss —
bestehend aus Gewinn- und Verlustrechnung des Kon-
zerns sowie Gesamtergebnisrechnung des Konzerns,
Konzernbilanz, Kapitalflussrechnung des Konzerns,
Entwicklung des Konzerneigenkapitals und Konzern-
anhang — sowie den Bericht Uber die Lage der Gesell-
schaft und des Konzerns fur das Geschéftsjahr vom

1. Januar bis zum 31. Dezember 2015 gepruft. Die Auf-
stellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht
nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den ergdnzend nach §315a Abs. 1 HGB anzuwen-
denden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der
Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere
Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durch-
gefUhrten Prifung eine Beurteilung Uber den Konzern-
abschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach 8317
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ord-
nungsmafiger Abschlussprifung vorgenommen. Da-
nach ist die Priifung so zu planen und durchzufihren,
dass Unrichtigkeiten und VerstoR3e, die sich auf die Dar-
stellung des durch den Konzernabschluss unter Beach-
tung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschrif-
ten und durch den Konzernlagebericht vermittelten
Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesent-
lich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Prufungshandlungen
werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und

Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des
Konzerns sowie die Erwartungen tiber mdgliche Fehler
bertcksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die
Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystems sowie Nachweise fur die Angaben im
Konzernabschluss und Konzernlagebericht Gberwie-
gend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Pri-
fung umfasst die Beurteilung der Jahresabschlisse der
in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen,
der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der ange-
wandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsétze
und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands
sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Kon-
zernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind
der Auffassung, dass unsere Prufung eine hinreichend
sichere Grundlage flir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernab-
schluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den erganzend nach §315a Abs. 1 HGB anzuwen-
denden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatséchli-
chen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzern-
lagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der
zukUnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Minchen, den 25. Februar 2016

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Pastor
Wirtschaftsprifer

Feege
Wirtschaftsprifer
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WEITERE INFORMATIONEN
BMW Group im Zehn-Jahres-Vergleich

2015 2014 2013 2012
Auslieferungen
Automobile Einheiten —2.247.485 ——2.117.965 ——1.963.798 ——1.845.186
Motorrader* Einheiten 136.963 123.495 115.215 106.358
Produktion
Automobile Einheiten —2.279.503 ——2.165.566 ——2.006.366 ——1.861.826
Motorrader® Einheiten 151.004 133.615 110.127 113.811
Finanzdienstleistungen
Vertragsbestand Vertragge —4.718.970 ——4.359.572 ——4130.002 —— 3.846.364
Bilanzielles Geschéaftsvolumen? Mio.€ ——111.191 96.390 84.347 80.974
Gewinn-und-Verlust-Rechnung
Umsatz Mio.€ 92.175 80.401 76.059 76.848
Bruttomarge Konzern® % 19,7 21,2 20,1 20,2
Ergebnis vor Finanzergebnis Mio.€ 9.593 9.118 7.978 8.275
Ergebnis vor Steuern Mio.€ 9.224 8.707 7.893 7.803
Umsatzrendite (Ergebnis vor Steuern/Umsatz) % 10,0 10,8 104 10,2
Ertragsteuern Mio.€ 2.828 2.890 2564 2.692
Steuerlastquote % 30,7 33,2 325 34,5
Jahresuiberschuss Mio.€ 6.396 5.817 5.329 5111
Bilanz
Langfristige Vermégenswerte Mio.€ ——110.343 97.959 86.193 81.305
Kurzfristige Vermdgenswerte Mio.€ 61.831 56.844 52.184 50.530
Eigenkapital Mio.€ 42.764 37.437 35.600 30.606
Eigenkapitalquote Konzern % 24,8 242 257 23,2
Langfristige Rickstellungen und Verbindlichkeiten Mio.€ 63.819 58.288 51.643 52.834
Kurzfristige Rickstellungen und Verbindlichkeiten Mio.€ 65.591 59.078 51.134 48.395
Bilanzsumme Mio.€ ——172.174 154.803 138.377 131.835
Kapitalflussrechnung
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente Mio. € 6.122 7.688 7671 8.370
Operativer Cashflow Segment Automobile* Mio.€ 11.836 9.423 9.964 9.167
Investitionen Mio.€ 5.890 6.100 6.711 5.240
Investitionsquote (Investitionen/Umsatz) % 6,4 76 8,8 6,8
Personal
Mitarbeiter am Jahresende® ——122.244 116.324 110.351 105.876
Personalaufwand je Mitarbeiter € 97.136 92.337 89.869 89.161
Dividende
Dividendensumme Mio.€ 2.102 1.904 1.707 1.640
Dividende je Stammaktie/Vorzugsaktie € —3,2093,22° ——290/292 ——260/262 ——2,50/2,52

* ohne Husqvarna, Auslieferungen bis 2013: 59.776 Einheiten; Produktion bis 2013: 59.426 Einheiten
2 Wert ermittelt aus der Bilanz: bis 2007 aus der Konzernbilanz, ab 2008 aus der Segmentbilanz Finanzdienstleistungen
% Seit 2008 sind die Forschungs- und Entwicklungskosten in den Umsatzkosten enthalten.
“in der Kapitalflussrechnung aufgefihrter Mittelzufluss aus der betrieblichen Tatigkeit: bis 2006 des Industriegeschéfts
198 - WEITERE INFORMATIONEN ° Werte ohne ruhende Arbeitsverhéltnisse, ohne Mitarbeiter in Freizeitphase der Altersteilzeit, ohne Geringverdiener
198- BMW Group Zehn-Jahres-Vergleich  ° Vorschlag der Verwaltung
200 BMW Group Standorte
202 Glossar
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205 Grafik-Index
206 Finanzkalender
207 Kontakte
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2011 2010 2009 2008 2007 2006
Auslieferungen
1.668.982 1461166 —1.286.310 ——1.435.876 ———1.500.678 ———1.373.970 —— Automobile
104.286 98.047 87.306 ———101.685 102.467 100.064 ——— Motorrader*
Produktion
1.738.160 1.481.253 1.258.417 1.439.918 1.541.503 1.366.838 Automobile
110.360 99.236 82.631 —104.220 104.396 103.759 ——— Motorrader*
Finanzdienstleistungen
3.592.093 ——3190.353 ——3.085.946 ——3.031.935 ——2.629.949 —2.270.528 Vertragsbestand
75.245 66.233 61.202 60.653 51.257 44,010 —— Bilanzielles Geschaftsvolumen?
Gewinn-und-Verlust-Rechnung
68.821 60.477 50.681 53.197 56.018 48.999 Umsatz
21,1 18,1 10,5 114 21,8 23,1 Bruttomarge Konzern®
8.018 5111 289 921 4212 4.050 Ergebnis vor Finanzergebnis
7.383 4.853 413 351 3.873 4124 Ergebnis vor Steuern
10,7 8,0 0,8 0,7 6,9 8,4 Umsatzrendite (Ergebnis vor Steuern/Umsatz)
2.476 1.610 203 21 739 1.250 Ertragsteuern
33,5 33,1 49,2 6,0 19,1 30,3 Steuerlastquote
4.907 3.243 210 330 3.134 2874 Jahresuiberschuss
Bilanz
74.425 67.013 62.009 62.416 56.619 50.514 Langfristige Vermdgenswerte
49.004 43.151 39.944 38.670 32.378 28.543 — Kurzfristige Vermogenswerte
27.103 23.930 19.915 20.273 21.744 19.130 —— Eigenkapital
22,0 217 19,5 20,1 244 242 Eigenkapitalquote Konzern
49.113 46.100 45,119 41.526 33.469 31.372 Langfristige Rickstellungen und Verbindlichkeiten
47.213 40.134 36.919 39.287 33.784 28.555 ——— Kurzfristige Ruckstellungen und Verbindlichkeiten
123.429 110.164 101.953 ———101.086 88.997 79.057 Bilanzsumme
Kapitalflussrechnung
7.776 7.432 7.767 7.454 2.393 1.336 Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
8.110 8.149 4921 4471 6.246 5.373 Operativer Cashflow Segment Automobile*
3.692 3.263 3471 4.204 4.267 4.313 Investitionen
54 54 6,8 7,9 76 8,8 Investitionsquote (Investitionen/Umsatz)
Personal
100.306 95.453 96.230 ——100.041 107.539 106.575 ——— Mitarbeiter am Jahresende®
84.887 83.141 72.349 75.612 76.704 76.621 ——— Personalaufwand je Mitarbeiter
Dividende
1.508 852 197 197 694 458 Dividendensumme
2,30/ 2,32 1,30/1,32 ——0,30/0,32 ——0,30/0,32 1,06/1,08 ——0,70/0,72 ——— Dividende je Stammaktie/Vorzugsaktie
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—M
—v —P,
—p
—V
Mit 30 Produktionsstitten und 42 eigenen Vertriebsstandorten —2Z Zentrale
sowie dem Forschungs- und Entwicklungsverbund ist die —F  Forschung und Entwicklung

BMW Group weltweit prasent.

BMW Group Forschungs- und Innovationszentrum
(FIZ), Munchen, Deutschland

BMW Group Forschung und Technik, Miinchen

BMW Car IT, Miinchen, Deutschland

BMW Innovations- und Technologiezentrum fiir
Leichtbau, Landshut, Deutschland

BMW Entwicklungszentrum fir Dieselmotoren,

Steyr, Osterreich

BMW Group Designworks, Newbury Park, USA

BMW Group Technology Office USA, Mountain View, USA
BMW Group Engineering and Emission Test Center,
Oxnard, USA

BMW Group ConnectedDrive Lab China, Shanghai,
und BMW Group Designworks Studio Shanghai, China
BMW Group Entwicklung China, Peking, China

BMW Group Entwicklung Japan, Tokio, Japan

BMW Group Entwicklung USA, Woodcliff Lake, USA
BMW Technology, Chicago, USA
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— P Produktion —M Partnerwerke —V  \Vertriebsstandorte/Standorte Finanzdienstleistungen

BMW Group Werk Araquari, Brasilien

Partnerwerk, Born, Niederlande Argentinien~ Luxemburg Sudafrika

BMW Group Werk Berlin Partnerwerk, Graz, Osterreich Australien Malaysia Stidkorea

BMW Group Werk Chennai, Indien Partnerwerk, Jakarta, Indonesien Belgien Malta” Thailand

BMW Group Werk Dingolfing Partnerwerk, Kairo, Agypten Brasilien Mexiko Tschechische Republik™
BMW Group Werk Eisenach Partnerwerk, Kaliningrad, Russland Bulgarien” Neuseeland Ungarn”

BMW Group Werk Hams Hall, GB Partnerwerk, Kulim, Malaysia China Niederlande USA

BMW Group Werk Landshut Partnerwerk, Manaus, Brasilien Déanemark Norwegen

BMW Group Werk Leipzig Deutschland Osterreich

BMW Group Werk Miinchen Finnland” Polen

BMW Group Werk Oxford, GB Frankreich Portugal

BMW Group Werk Rayong, Thailand Griechenland Rumanien”

BMW Group Werk Regensburg GroRbritannien Russland

BMW Group Werk Rosslyn, Stidafrika Indien Schweden

BMW Group Werk Spartanburg, USA Indonesien” Schweiz

BMW Group Werk Steyr, Osterreich Irland Singapur”

BMW Group Werk Swindon, GB Italien Slowakei”
BMW Group Werk Wackersdorf Japan Slowenien”
Rolls-Royce Manufacturing Plant, Goodwood, GB Kanada Spanien “nur Vertriebsstandort

BMW Brilliance Automotive, China (Joint Venture — 3 Werke)
SGL Automotive Carbon Fibers (Joint Operation — 2 Werke)
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Glossar

Bruttomarge
Anteil des Bruttoergebnisses vom Umsatz an den Um-
satzerlésen.

CFK
Abkirzung fur kohlenstofffaserverstarkter Kunststoff.
CFK ist ein Verbundwerkstoff und besteht aus einer
Kohlenstofffaser, die von einer Kunststoffmatrix (Harz)
umgeben ist. Bei mindestens gleicher Funktion ist CFK
rund 50% leichter als Stahl und 30% leichter als Alumi-
nium.

Connected Drive
Unter dem Begriff Connected Drive vereint die BMW
Group ein einzigartiges Portfolio an innovativen Funktio-
nen, die den Komfort erhéhen, Infotainment in einer
neuen Dimension erlebbar machen und die Sicherheit
in den Fahrzeugen der BMW Group signifikant steigern.

DAX
Abkirzung fur ,,Deutscher Aktienindex" — Berechnungs-
grundlage sind die gewichteten Kurse der 30 grofiten
(nach Bdrsenkapitalisierung) deutschen Aktiengesell-
schaften.

Derivate
Finanzprodukte, deren Bewertung sich Uberwiegend
vom Preis, von den Preisschwankungen und Preis-
erwartungen des zugrunde liegenden Basisinstruments
(beispielsweise Index, Aktie oder Anleihe) ableitet.

DJSI World
Abklrzung fur Dow Jones Sustainability Index World.
Gemeinsam von Dow Jones und der Schweizer Anlage-
agentur SAM geschaffene Indexfamilie fiir Unterneh-
men, die ihre Strategie am Konzept der Nachhaltigkeit
ausgerichtet haben. Die BMW Group ist seit 1999 in
den Dow Jones Sustainability Indizes an fihrender Stelle
vertreten.

EBIT
Abktrzung fur ,,earnings before interest and taxes*.
Ergebnis vor Steuern, Anteilen anderer Gesellschafter
und Finanzergebnis.

EBITDA
Abkurzung fir ,earnings before interest, taxes,
depreciation and amortisation®. Ergebnis vor Steuern,
Anteilen anderer Gesellschafter, Finanzergebnis und
Abschreibungen.

Effektivitat
Die Effektivitat oder Wirksamkeit eines Sicherungs-
geschéfts bezeichnet den Grad, mit dem die einem
gesicherten Risiko zurechenbaren Anderungen des
beizulegenden Zeitwerts oder der Cashflows durch
das Sicherungsinstrument kompensiert werden.

Efficient Dynamics
Ziel von Efficient Dynamics ist die weitere Senkung des
Verbrauchs und der Emissionen bei gleichzeitigem
Zugewinn an Dynamik und Leistungsfahigkeit. Dabei
werden die Optimierungspotenziale am gesamten
Fahrzeug betrachtet — von effizienten Motorentechnolo-
gien Uber Leichtbaumalnahmen bis hin zu umfassendem
Energie- und Warmemanagement im Fahrzeug.

Eigenkapitalquote
Anteil des Eigenkapitals (= Gezeichnetes Kapital, Ruck-
lagen, kumuliertes Ubriges Eigenkapital und Anteile
anderer Gesellschafter) an der Bilanzsumme.

Free Cashflow
Der Free Cashflow ergibt sich aus dem Mittelzufluss aus
der betrieblichen Tatigkeit des Segments Automobile
abzuglich des Mittelabflusses aus der Investitionstatig-
keit des Segments Automobile, bereinigt um die Netto-
investitionen in Wertpapiere und Termingeldanlagen.

IFRS
Abkurzung fur ,,International Financial Reporting Stan-
dards"“. Rechnungslegungsnormen, die eine international
vergleichbare Bilanzierung und Publizitét gewahrleisten
sollen. Sie werden von einem internationalen Gremium,
dem ,International Accounting Standards Board“, er-
stellt. Die IFRS umfassen auch die noch gultigen Inter-
national Accounting Standards (IAS).

Kennzahl Wasserverbrauch
Die Kennzahlen zum Wasserverbrauch beziehen sich
auf die Produktionsstandorte der BMW Group. Der
Wasserverbrauch umfasst den Prozesswasser-Input fir
die Fertigung sowie den allgemeinen Wasserverbrauch
beispielsweise flr Sanitaranlagen.

Kraft-Warme-Kopplung
Die Kraft-Warme-Kopplung (KWK) ist die gleichzeitige
Umwandlung von eingesetzten Energietragern zu Strom
und Nutzwérme. Im Vergleich zu einer getrennten Er-
zeugung in konventionellen Kraftwerken werden ein
héherer Wirkungsgrad und eine grof3ere Flexibilitat bei
der Energieumwandlung erreicht. Als Folge dessen re-
duziert diese Technologie den CO,-Ausstof3.
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Latente Steuern
Latente Steuern dienen dem periodengerechten Ausweis
des Ertragsteueraufwands in der Handelsbilanz.

Materialaufwand
Fasst alle Aufwendungen zusammen, die fur den Kauf
von Rohmaterialien und Hilfsstoffen zur eigenen Ver-
arbeitung bendtigt werden.

Nachhaltigkeit
Nachhaltigkeit oder nachhaltige Entwicklung bertick-
sichtigt gleichberechtigt die 6kologische, soziale und
wirtschaftliche Entwicklung. Die Weltkommission

fur Umwelt und Entwicklung der Vereinten Nationen
definierte Nachhaltigkeit 1987 als eine Entwicklung,
die die Bedurfnisse der jetzigen Generation befriedigt,
ohne die Lebensgrundlagen kiinftiger Generationen

zu gefédhrden. Die wirtschaftliche Relevanz nachhaltigen
Handelns zeigt sich fuir die BMW Group an den drei
Aspekten Ressourcen, Reputation und Risiko.

Operativer Cashflow
Mittelzufluss aus der betrieblichen Tatigkeit des Seg-
ments Automobile.

Rating
Das Rating ist eine auf den internationalen Kapitalmark-
ten anerkannte Einstufung der Kreditwirdigkeit eines
Unternehmens. Es wird von unabhéngigen Ratingagen-
turen wie beispielsweise Standard & Poor’s oder Moody’s
auf Basis einer Unternehmensanalyse publiziert.

Risikomanagement
Integraler Bestandteil sémtlicher Geschéftsprozesse.
Durch das Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im
Unternehmensbereich (KonTraG) wird ein Risiko-
managementsystem fur bérsennotierte Aktiengesell-
schaften in Deutschland vorgeschrieben. Damit sollen
frihzeitig Gefahren erkannt werden, die sich auf die
Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage des Unterneh-
mens wesentlich auswirken und den Fortbestand der
Gesellschaft gefahrden kénnten. Dies betrifft insbeson-
dere risikobehaftete Geschéfte, fehlerhafte Rechnungs-
legung und VerstdRe gegen gesetzliche Vorschriften.
Der Vorstand ist zur Einrichtung eines derartigen Systems
verpflichtet, er hat dies zu dokumentieren und einer
standigen Kontrolle durch die interne Revision zu unter-
ziehen.

Stammaktie
Aktie mit Stimmrecht (vgl. Vorzugsaktie).

Supplier Relationship Management
Das Supplier Relationship Management (SRM) organisiert
die vernetzten Zulieferbeziehungen durch fokussierte
Beschaffungsstrategien, optimale Lieferantenqualifizie-
rungs- und -auswahlprozesse, unternehmensweite
Standards sowie den effizienten Sourcing- und Beschaf-
fungsprozess entlang der gesamten Wertschdpfungskette.

Umsatzrendite
Vor Steuern:  Anteil des Ergebnisses vor Steuern an
den Umsatzerlosen.

Nach Steuern: Anteil des Jahrestberschusses an

den Umsatzerl6sen.

Verbundene Unternehmen
Verbundene Unternehmen sind solche, die direkt oder
indirekt unter einheitlicher Leitung der BMW AG ste-
hen oder bei denen der BMW AG direkt oder indirekt

— die Mehrheit der Stimmrechte zusteht,

— das Recht zusteht, die Mehrheit der Mitglieder des
Verwaltungs-, Leitungs- oder Aufsichtsorgans zu be-
stellen oder abzuberufen, und sie gleichzeitig (direkt
oder indirekt) Anteilseigner ist,

— das Recht zusteht, (direkt oder indirekt) einen beherr-
schenden Einfluss aufgrund eines mit diesem Unter-
nehmen abgeschlossenen Beherrschungsvertrags
oder aufgrund einer Satzungsbestimmung auf dieses
Unternehmen auszuiben.

Vorzugsaktie
Im Vergleich zur Stammaktie mit hoherer Dividende,
aber nicht mit Stimmrecht ausgestattet.
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A
Absatz, Auslieferungen — 3, 27ff., 29, 65ff.
Aktie — 87ff.

Aktienbesitz von Mitgliedern des Vorstands und
des Aufsichtsrats — 161

Anlagevermdgen — 103, 122f.

Anleihen — 54, 143f.

Anteilsbesitz — 99f.

At-Equity bewertete Beteiligungen — 125f.
Auszubildende — 44

B
Bericht des Aufsichtsrats — 6 ff.

Beziehungen zu nahestehenden Personen — 160f.
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze — 101ff.
Bilanzstruktur — 56

C
Cashflow — 4, 51ff., 94f., 159f.
CFK — 33f.

CO,-Emissionen — 3, 27f., 47, 66 f.
Compliance — 184 ff.

Connected Drive — 42

Corporate Governance — 168 ff.

D

Dividende — 89, 118
Dow Jones Sustainability Index World — 46

E

Efficient Dynamics — 39

Eigenkapital — 55f., 132ff.

Einkauf — 41

Ergebnis aus Equity-Bewertung — 114

Ergebnis je Aktie — 49, 102, 118

Ergebnis vor Finanzergebnis — 4f., 49ff.

Ergebnis vor Steuern — 4f., 27f., 49ff., 65, 67
Erklarung zum Corporate Governance Kodex — 169
Ertragsteuern — 50, 107, 115ff., 142
Eventualverbindlichkeiten — 147

F
Finanzergebnis — 50f., 60
Finanzforderungen — 55, 106, 128f.
Finanzinstrumente — 105f., 148 ff.
Finanzverbindlichkeiten — 55, 107f., 143
Flottenemissionen — 3, 27f., 47, 66f.

Forderungen aus Finanzdienstleistungen — 55, 106, 127f.
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen — 60f., 131
Forschung und Entwicklung — 38ff.

G

Gesamtergebnisrechnung — 90, 121
Gewinnrucklagen — 132f.
Gewinn-und-Verlust-Rechnung — 49, 59, 90f., 113ff.

H
Handelsorganisation — 19, 42

Immaterielle Vermdgenswerte — 55f., 102f., 124
Investitionen — 4, 50 ff.

J

Jahresuberschuss — 4, 49ff.

K

Kapitalflussrechnung — 51ff., 94f., 159f.
Kennzahlen je Aktie — 88
Konsolidierungsgrundsétze — 100f.
Konsolidierungskreis — 99f.
Konzernanlagevermdgen — 122f.

L
Leasinggeschéft — 36f.
Leistungsindikatoren — 20ff., 27 ff., 65ff.

M
Mandate des Aufsichtsrats — 171ff.
Mandate des Vorstands — 170
Materialaufwand — 57

Mitarbeiter — 44f.

N

Nachhaltigkeit — 45ff.
Neue Rechnungslegungsvorschriften — 109 ff.

P

Personalaufwand — 118
Produktion — 31ff.
Produktionsnetzwerk — 31 ff.
Prognosebericht — 63 ff.
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R
Rating — 89, 134

Risikobericht — 68ff.

Ruckstellungen fur Pensionen — 56, 60, 107, 134 ff.

S
Sachanlagen — 103

Segment Automobile — 29ff.

Segment Finanzdienstleistungen — 36 ff.
Segment Motorrader — 35f.
Segmentberichterstattung — 163 ff.
Sonstige betriebliche Ertrage und
Aufwendungen — 114

Sonstige Finanzanlagen — 126

Sonstige Ruckstellungen — 142
Standorte — 200f.

U
Ubriges Finanzergebnis — 115

Umsatzerlose — 4f., 27f., 49f., 59, 66f., 101f., 113
Umsatzkosten — 50, 102, 113

Umsatzrendite — 20f., 49f.
Unternehmensfihrung — 168 ff.

\Y%
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen — 146

Vergutungsbericht — 188ff.
Vergutungssystem — 188ff.

Vermietete Gegenstande — 125
Vertriebskosten und allgemeine Verwaltungs-
kosten — 113

Vorrate — 107, 130

W
Wahrung — 23f., 64, 77, 101, 157 ff.
Wertpapiere — 105

z

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente — 51ff.,

132
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Finanzen
BMW Group in Zahlen —5

Werttreiber — 20

Olpreisentwicklung — 24
Stahlpreisentwicklung — 24

Wechselkurse im Vergleich zum Euro — 24
Preisentwicklung der Edelmetalle — 25
Vertragsbestand des Segments
Finanzdienstleistungen — 36

BMW Group Neufahrzeuge, durch Segment
Finanzdienstleistungen finanziert — 37
Vertragsbestand Kundenfinanzierung des
Segments Finanzdienstleistungen — 37
Entwicklung der Verlustquote fir das
Kreditportfolio — 38

Regionale Verteilung des Einkaufsvolumens — 41
Veranderung der Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente — 52
Finanzverbindlichkeiten — 54
Bilanzstruktur Konzern — 56

Bilanzstruktur Segment Automobile — 56
BMW Group Wertschopfung — 58
Risikomanagement in der BMW Group — 68

Produktion und Absatz
BMW Group Auslieferungen nach Regionen — 29
BMW Group — wichtigste Automobilmarkte — 29
Auslieferungen von BMW Motorréadern — 35
BMW Group — wichtigste Motorradmérkte — 35

Mitarbeiter
Auszubildende der BMW Group am

31. Dezember — 44

Fluktuationsquote der BMW AG — 45
Frauenanteil im aufRertariflichen Bereich — 45
Anteil weiblicher Fihrungskrafte — 182

Umwelt
Materialitatsmatrix — 46

Aktie

Entwicklung der BMW Aktien — 87

Compliance
BMW Group Compliance Management System — 184
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Bilanzpressekonferenz 16. Mérz 2016
Analysten- und Investorenkonferenz 17. Mérz 2016
Quartalsbericht zum 31. Mérz 2016 3. Mai 2016
Hauptversammlung 12. Mai 2016
Quartalsbericht zum 30. Juni 2016 2. August 2016
Quartalsbericht zum 30. September 2016 4. November 2016
Geschéftsbericht 2016 21. Méarz 2017
Bilanzpressekonferenz 21. Mérz 2017
Analysten- und Investorenkonferenz 22. Marz 2017
Quartalsbericht zum 31. Mérz 2017 4. Mai 2017
Hauptversammlung 11. Mai 2017
Quartalsbericht zum 30. Juni 2017 3. August 2017
Quartalsbericht zum 30. September 2017 7. November 2017
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Kontakte

Wirtschaftspresse

Telefon +49 89 382-245 44

+49 89 382-24118
Telefax +49 89 382-2 44 18
E-Mail presse@bmwgroup.com

Investor Relations

Telefon +4989382-24272
+49 89 382-2 53 87

Telefax +49 89 382-1 46 61

E-Mail ir@bmwgroup.com

Die BMW Group im Internet
Weitere Informationen tber die BMW Group erhalten Sie im Internet unter der Adresse
www.bmwgroup.com. Die Rubrik Investor Relations kénnen Sie unter der Adresse
www.bmwgroup.com/ir direkt erreichen. Informationen zu den Marken der BMW Group
finden Sie unter www.bmw.com, www.mini.com und www.rolls-roycemotorcars.com
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