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BMW Group setzt Erfolgskurs fort 
 


 Zipse: „Klar auf Kurs für unsere Jahresziele“ 
 EBT-Marge im Konzern von 10,6% im Q3 und 11,9% 


per September 
 EBIT-Marge im Automobilsegment von 9,8% im Q3 und 


10,3% per September  
 Free Cashflow im Automobilsegment bei 5,8 Mrd. € per 


September 
 Anteil der BEV-Auslieferungen im Q3 auf 15,1% des 


Gesamtabsatzes gesteigert 
 


 
München. Die BMW Group setzt ihren profitablen Wachstumskurs in volatilem 


Geschäftsumfeld fort. Erneut hat das Unternehmen seine führende Position im 


weltweiten Premiumsegment behauptet und mit 621.699 Premiumautomobilen 


im dritten Quartal sowie 1.836.563 Einheiten per September (Q3 2022: 587.744 


Eh. / +5,8%; 2022: 1.747.838 Eh. / +5,1%) ein solides Absatzplus erzielt. 


 


Mit dem Wachstum vereint die BMW Group eine starke finanzielle Leistung: Nach 


neun Monaten beträgt ihre EBT-Marge 11,9% (2022: 19,6%; im Q3: 10,6%; 


2022: 11,0%). Die EBIT-Marge im Automobilsegment beläuft sich auf 10,3% 


(2022: 8,7%; im Q3: 9,8%; 2022: 8,9%). Ohne die Abschreibungen für BBA-


Vermögenswerte aus der Kaufpreisallokation beträgt die EBIT-Marge für das dritte 


Quartal 10,8% (Q3/2022: 10,1%) bzw. 11,4% (per Q3/2022: 11,7%) nach neun 


Monaten. 


 


Für das Gesamtjahr plant das Unternehmen unverändert mit einer EBIT-Marge im 


Automobilsegment im Korridor von 9-10,5% und einem soliden Wachstum der 


Auslieferungen. Zuwächse generieren sollen vorwiegend höherpreisige Modelle und 


Firma 
Bayerische 


Motoren Werke 
Aktiengesellschaft 


 
Postanschrift 


BMW AG 
80788 München 


 
Telefon 


+49 89-382-18364 
 


Internet 
www.bmwgroup.com 







 
 


  Presse-Information  
Datum  03. November 2023 
Thema  BMW Group setzt Erfolgskurs fort 


 
Seite  2 


 


 


 


 


Unternehmenskommunikation 


vollelektrische Fahrzeuge. Der für das gesamte Jahr geplante Anteil der 


batterieelektrischen Fahrzeuge am Gesamtabsatz von 15% wurde im dritten Quartal 


mit 15,1% erreicht (2022: 8,9% / +69,7%). Im Neunmonatszeitraum stieg der BEV-


Anteil auf 13,4% (2022: 7,3% / +83,6%). 


 


„Unser drittes Quartal zeigt einmal mehr: Starke Produkte sorgen für starke 


Nachfrage – und das bei allen Antriebstechnologien. Damit sind wir klar auf 


Kurs für unsere im August angehobenen Jahresziele“, sagte der 


Vorstandsvorsitzende der BMW AG, Oliver Zipse, am Freitag. „Parallel zum 


erfolgreichen Geschäft der Gegenwart stellen wir die Weichen für morgen: Mit 


dem BMW Vision Neue Klasse haben wir auf der IAA Mobility nicht weniger 


als die Zukunft des Automobils gezeigt. So bringen wir die Mobilität für das 


nächste Jahrzehnt schon 2025 auf die Straße.“ 


 


Im dritten Quartal hielt der Wachstumstrend für BMW in vielen der weltweiten 


Automobilmärkte an: Im Vergleich zum Vorjahr entspannte sich die 


Versorgungssituation, die Nachfrage nach Automobilen konnte besser bedient 


werden. Die Auslieferungen der BMW Group lagen in den Hauptregionen Amerika und 


Europa im Plus und erreichten in Asien das Vorjahresniveau. Während in Deutschland 


und in Europa deutliche Zuwächse zu verzeichnen waren (Europa: 221.735 Eh. / 


+12,9%; Deutschland: 68.569 Eh. / +12,4%), erzielte der US-amerikanische Markt 


mit 92.218 Auslieferungen ein solides Wachstum von 7,7% (2022: 85.631 Eh.). 


In China erzielte die BMW Group im dritten Quartal Auslieferungen von 210.659 


Automobilen (2022: 214.565 Eh. / -1,8%). Von Januar bis September legte die 


Marke BMW auf dem chinesischen Festland um +3,4% zu und wuchs damit stärker 
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als der Gesamtmarkt (+2,4%). Die gesamten Auslieferungen der BMW Group stiegen 


in China per September auf 603.920 Fahrzeuge (594.089 Eh. / +1,7%). In dem 


geringeren Anstieg gegenüber dem Vorjahreszeitraum machte sich der 


Modellwechsel bei der Marke MINI bemerkbar. 


 


Am stärksten erhöhten sich die Auslieferungen der batterieelektrischen Modelle. Von 


Juli bis September setzte die BMW Group 93.931 vollelektrische Fahrzeuge ab 


(2022: 52.305 Fahrzeuge / +79,6%). Im Zeitraum Januar bis September 


verdoppelten sich die BEV-Auslieferungen mit 246.867 Automobilen nahezu (2022: 


128.195 Automobile / +92,6%). Das Absatzplus bei Letzteren rührt wesentlich von 


der Marke BMW, deren BEVs im Neunmonatszeitraum um 119,3% zulegten. 


 


Das Unternehmen verfolgt konsequent die Elektrifizierung seines Portfolios: Mit dem 


Launch des neuen BMW i5* und dem kommenden Rolls-Royce Spectre* besitzt es 


bei allen drei Premiummarken sowie in den wesentlichen Segmenten mindestens ein 


vollelektrisches Modell. Bereits 2024 soll jedes fünfte Neufahrzeug des 


Unternehmens ein BEV sein und 2025 jedes vierte. 


 


Von dem breiten und attraktiven Produktportfolio der BMW Group, darunter den 


neuen 7er-Modellen, der BMW 5er Baureihe und dem gerade in Europa beliebten 


BMW X1 sind weitere Wachstumsimpulse im vierten Quartal zu erwarten. 


 


Leichter Anstieg der Konzernumsatzerlöse 


Die Umsatzerlöse des Konzerns legten im dritten Quartal leicht auf 38.458 Mio. € 


(2022: 37.176 Mio. € / +3,4%) zu. Nach neun Monaten stiegen sie solide auf 


112.530 Mio. € (2022: 103.088 Mio. € / +9,2%). Neben der vollständigen 
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Einbeziehung des operativen Geschäfts von BMW Brilliance Automotive Ltd. (BBA) 


im Automobilsegment erhöhten das gestiegene Absatzvolumen und positive 


Produkt-Mix-Effekte die Erlöse. Währungseffekte, vorwiegend aus chinesischem 


Renminbi und US-Dollar, dämpften das Umsatzwachstum. Im 


Neunmonatszeitraum wirkten absatzbedingt gestiegene Herstellungskosten 


negativ. 


 


Von Januar bis September 2023 war das operative Ergebnis von BBA durch die 


Vollkonsolidierung vollständig und durchgängig enthalten, im Vorjahreszeitraum 


erst ab dem 11. Februar 2022. Dies ist beim Vorjahresvergleich zu 


berücksichtigen. 


 


Die Forschungs- und Entwicklungsleistungen des Konzerns betrugen nach 


neun Monaten 5.223 Mio. € (2022: 4.894 Mio. € / +6,7%) und stiegen solide 


gegenüber dem Niveau des Vorjahres. Neben dem Entwicklungsaufwand für 


neue Modelle wie der neuen BMW 5er Reihe und die künftigen Modelle der 


NEUEN KLASSE flossen F&E-Leistungen vor allem in die weitere 


Elektrifizierung sowie Digitalisierung der Fahrzeugflotte und in 


automatisiertes Fahren. So findet in diesem Jahr der Roll-out des innovativen 


Betriebssystems „BMW Operating System 9“ statt. Die teilautomatisierten 


(„hands-free“) Fahrfunktionen Level 2+ in der neuen 5er Reihe und die 


hochautomatisierten Level 3-Funktionen sind zudem vorangetrieben worden. 


 


Die Forschungs- und Entwicklungsquote (HGB) betrug 4,6% (2022: 4,7% /  


-0,1%-Pkte.)  
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Die Investitionen der BMW Group stiegen nach neun Monaten deutlich auf 


5.078 Mio. € (2022: 4.680 Mio. € / +8,5%). Im dritten Quartal betrugen die 


Investitionen 1.847 Mio. € getrieben durch den kontinuierlichen Hochlauf der 


Elektrifizierung sowie durch Digitalisierungsthemen (2022: 1.751 Mio. € / 


+5,5%). Die höchsten Aufwendungen lösten die Elektrifizierungsbaukästen 


der fünften und sechsten Generation sowie der Werksaufbau im ungarischen 


Debrecen aus. 


 


Die Investitionsquote betrug im Neunmonatszeitraum 4,5% und blieb damit 


auf Vorjahresniveau (2022: 4,5%). Die Investitionen im vierten Quartal führen 


auf Jahressicht zu einer Investitionsquote von rund 6%. 


 


Konzernergebnis im Q3 auf Vorjahresniveau 


Das Konzernergebnis vor Steuern (EBT) lag im dritten Quartal mit 4.063 Mio. € 


(2022: 4.100 Mio. € / -0,9%) auf Vorjahresniveau. Darin enthalten ist ein 


Finanzergebnis in Höhe von -289 Mio. € (2022: 418 Mio. €), das im Wesentlichen 


durch die Fair-Value-Bewertung von Zinssicherungsgeschäften belastet war. Die 


EBT-Marge im Zeitraum betrug 10,6% (2022: 11,0%). Der Konzernüberschuss 


belief sich im dritten Quartal auf 2.931 Mio. € (2022: 3.175 Mio. € / -7,7%). 


 


Von Januar bis September erzielte die BMW Group ein Vorsteuerergebnis von 


13.414 Mio. € (2022: 20.256 Mio. € / -33,8%). Das Finanzergebnis in Höhe von  


-656 Mio. € (2022: 9.757 Mio. €) ist wesentlich auf die Fair-Value-Bewertung von 


Zinssicherungsgeschäften zurückzuführen. Im Vorjahr hatte die Neubewertung der 


gehaltenen BBA-Anteile in Höhe von 7,7 Mrd. € das Finanzergebnis, das 


Konzernergebnis und den Konzernüberschuss der BMW Group im Zuge der 
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Vollkonsolidierung stark erhöht. Aufgrund dieses Basiseffekts waren diese 


Kennzahlen im Zeitraum von Januar bis September 2023 deutlich rückläufig. 


 


Die EBT-Marge im Zeitraum Januar bis September betrug 11,9% (2022: 19,6%). 


Im Neunmonatszeitraum betrug der Konzernüberschuss 9.551 Mio. € (2022: 


16.407 Mio. € / -41,8%). 


 


BMW AG setzt Aktienrückkauf fort 


Im Juli 2023 wurde das zweite Aktienrückkaufprogramm im Umfang von bis zu 2 


Mrd. € begonnen. Dieses hat seit Juli 2023 zum Rückkauf von 2.659.869 


Stammaktien und 530.588 Vorzugsaktien geführt, die als eigene Anteile 


ausgewiesen wurden. Im dritten Quartal wurden zudem die im ersten 


Aktienrückkaufprogramm zwischen Juli 2022 und Juni 2023 erworbenen 


24.123.400 eigenen Aktien (22.199.529 Stammaktien und 1.923.871 


Vorzugsaktien) eingezogen. Das Grundkapital wurde um 24.123.400 € 


herabgesetzt. 


 


EBIT im Automobilsegment im Q3 solide und per September deutlich gestiegen 


Im Segment Automobile blieben die Umsatzerlöse im dritten Quartal mit 32.096 


Mio. € (2022: 32.290 Mio. € / -0,6%) auf Vorjahresniveau. Ohne 


Berücksichtigung der negativen Währungseffekte, insbesondere aus chinesischem 


Renminbi und US-Dollar, stiegen die Umsatzerlöse solide um +6,5%. 


 


Gegenüber dem Vorjahr wirkte sich das gestiegene Absatzvolumen 


umsatzerhöhend aus. Im Neunmonatszeitraum führten das Wachstum der 


Auslieferungen und der positive Preiseffekt zu einem soliden Anstieg der 
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Umsatzerlöse um 6,7% (währungsbereinigt: +10,9%) auf 94.994 Mio. € (2022: 


89.031 Mio. €). 


 


Der gestiegene Fahrzeugabsatz erhöhte wiederum die Umsatzkosten, die jedoch 


durch Währungseffekte entlastet wurden. Zudem waren im dritten Quartal 


Abschreibungen für BBA-Vermögenswerte aus der Kaufpreisallokation in Höhe 


von rund 0,3 Mrd. € in den Umsatzkosten enthalten (2022: 0,4 Mrd. €). 


 


Das Ergebnis vor Finanzergebnis (EBIT) profitierte im Wesentlichen vom Zuwachs 


bei den Auslieferungen und stieg im dritten Quartal solide auf 3.135 Mio. € (2022: 


2.873 Mio. € / +9,1%). Die im Vergleich zum Vorjahr gestiegene EBIT-Marge von 


9,8% (2022: 8,9%) unterstreicht die gute operative Leistung des 


Automobilsegments. Ohne die Abschreibungen für BBA-Vermögenswerte aus der 


Kaufpreisallokation beträgt die EBIT-Marge 10,8% (Q3/2022: 10,1%).  


 


In den ersten neun Monaten erzielte das Segment Automobile deutliche Zuwächse 


und wies ein EBIT von 9.810 Mio. € (2022: 7.703 Mio. € / +27,4%) aus. Die 


EBIT-Marge betrug im Zeitraum 10,3% (2022: 8,7%). Ohne die Abschreibungen 


für BBA-Vermögenswerte aus der Kaufpreisallokation beträgt die EBIT-Marge 


11,4% (per Q3/2022: 11,7%). 


 


„Wir steuern unser Kerngeschäft auf einem langfristigen und profitablen 


Wachstumskurs. Dafür investieren wir umfassend in unsere Zukunft: Wir 


digitalisieren und elektrifizieren unsere Produkte und entwickeln das gesamte 


Unternehmen in eine neue Dimension. Wir stärken unsere Innovationskraft 


und schaffen Wert für unsere Anteilseigner. Die solide Kundennachfrage zeigt 
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uns, dass wir auf dem richtigen Weg sind“, sagte Finanzvorstand Walter 


Mertl. 


 


Der Free Cashflow des Segments Automobile betrug im dritten Quartal  


2.618 Mio. € (2022: 2.106 Mio. € / +24,3%). Zum 30. September lag der Wert bei 


5.759 Mio. € (2022: 9.876 Mio. € / -41,7%). Im Vorjahr war der positive 


Einmaleffekt von rund 5 Mrd. € aus der Vollkonsolidierung von BMW Brilliance 


enthalten. 


 


„Der Free Cashflow des Automobilsegments zeigt die finanzielle Solidität unseres 


Kerngeschäfts. Trotz hoher Investitionen in die Transformation des Unternehmens 


profitieren wir in einem volatilen Umfeld von stabilen Mittelzuflüssen. Im vierten 


Quartal planen wir einen Abbau unserer Vorräte, was den Free Cashflow positiv 


beeinflussen wird. Dagegen wird der Anstieg der Investitionsquote auf rund 6% 


(per September: 4,5%) und der geplante, deutliche Hochlauf unserer Kosten sowie 


Steuerzahlungen den Free Cashflow im Schlussquartal belasten“, so Mertl.  


 


Für das Gesamtjahr 2023 wird ein Free Cashflow von mindestens 6 Mrd. € 


erwartet. 


 


Segment Finanzdienstleistungen zeigt Aufwärtstrend  


Im dritten Quartal erzielte BMW Group Financial Services Zuwächse bei der 


Anzahl der Neuverträge mit Endkunden als auch beim Neugeschäftsvolumen, 


da das durchschnittliche Finanzierungsvolumen je Fahrzeug stieg. Die 


Penetrationsrate, der Anteil an BMW Group Neuwagen, die durch das 


Segment Finanzdienstleistungen verleast oder finanziert wurden, betrug im 
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dritten Quartal 38,0% (2022: 38,3% / -0,3%-Pkte).  


Das Vorsteuerergebnis des Segments zeigte ein solides Plus und betrug 747 


Mio. € (2022: 691 Mio. € / +8,1%). 


 


Im Neunmonatszeitraum erzielte das Segment ein Vorsteuerergebnis von 


2.451 Mio. € (2022: 2.672 Mio. € / -8,3%). Der Rückgang resultiert 


hauptsächlich aus höheren Refinanzierungskosten und dem niedrigeren 


Vertragsbestand. Die Vermarktungserlöse bei Leasingrückläufern waren 


weiterhin hoch. 


 


Die Kreditverlustrate liegt nach wie vor auf einem historisch niedrigen Niveau 


von 0,15%. Das Segment ist adäquat gegen Risiken abgesichert. 


 


Segment Motorräder steigert erneut Auslieferungen im Jubiläumsjahr 


Das Segment Motorräder übergab im dritten Quartal 52.037 BMW Motorräder 


und Scooter in Kundenhand und erreichte damit das hohe Vorjahresniveau (2022: 


51.778 Eh. / +0,5%). Dank seines attraktiven Produktportfolios und insbesondere 


dank neuer Modelle wie dem faszinierenden Power Roadster M 1000 R konnte es 


von Januar bis September den Absatz leicht auf 164.908 Einheiten steigern (2022: 


159.333 Eh. / +3,5%).  


 
Die Umsatzerlöse des Segments beliefen sich im dritten Quartal auf 650 Mio. € 


(2022: 822 Mio. € / -20,9%; währungsbereinigt: -18,1%). Vor allem die 


gegenüber dem Vorjahr veränderte Kalendarisierung der Modelleinführungen 


führten im dritten Quartal zu einem EBIT-Rückgang auf -4 Mio. € (2022: 87 Mio. € 


/ -104,6%) und einer negativen EBIT-Marge von -0,6% (Q3/2022: 10,6%).  
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Im Neunmonatszeitraum erzielte BMW Motorrad eine leichte Umsatzsteigerung auf 


2.571 Mio € (2022: 2.485 Mio. € / +3,5%; währungsbereinigt: +5,5%). Von 


Januar bis September lag das EBIT des Segments mit 308 Mio. € (2022: 322 Mio. 


€ / -4,3%) dagegen leicht unter dem Vorjahresniveau. Die EBIT-Marge betrug 


12,0% (2022: 13,0%). 


 


Im vierten Quartal folgt mit der Markteinführung der neuen R 1300 GS das 


wichtigste Produkthighlight des Jahres. Als weltweit erfolgreichstes Premium 


Motorrad sollte die runderneuerte und mit zahlreichen Innovationen ausgestattete 


Boxer GS ein profitabler Absatztreiber des Segments sein. 


 


BMW Group bestätigt Jahresprognose  


Im Vorjahresvergleich rechnet die BMW Group wie bisher mit einem Wachstum auf 


den weltweiten Automobilmärkten. In Europa und den USA ist gegenwärtig von 


robust wachsenden Märkten auszugehen. In China wird allenfalls ein leichtes 


Wachstum des Automobilmarkts erwartet. 


 


Für den Rest des Jahres erwartet das Unternehmen eine stabile 


Geschäftsentwicklung und bestätigt seine Prognose für das Geschäftsjahr 2023 für 


alle Segmente. Dies setzt voraus, dass sich die geopolitischen und 


makroökonomischen Rahmenbedingungen nicht deutlich verschlechtern. 


 


Aufgrund der besseren Verfügbarkeit von Fahrzeugen, einer guten Auftragslage und 


der positiven Volumenentwicklung plant das Unternehmen 2023 mit einem soliden 


Wachstum der weltweiten Auslieferungen an Kunden. 
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Unter Berücksichtigung der Volumen-Prognose erwartet die BMW Group im 


Gesamtjahr eine EBIT-Marge im Segment Automobile in einem Korridor von 9 bis 


10,5%. 


 


Für die Auslieferungen im Segment Motorräder wird fürs Gesamtjahr ein leichter 


Anstieg prognostiziert. Die EBIT-Marge wird sich im Zielkorridor von 8 bis 10% 


bewegen. Die Eigenkapitalrendite (RoE) im Segment Finanzdienstleistungen wird 


im Korridor von 16-19% erwartet.  


 


Das Konzernergebnis vor Steuern wird deutlich zurückgehen. Ohne Berücksichtigung 


des Einmaleffekts im Konzernergebnis vor Steuern im Jahr 2022 würde das 


Konzernergebnis vor Steuern im Jahr 2023 über Vorjahr liegen. 


 


Die genannten Ziele werden mit einer leicht steigenden Mitarbeiterzahl erreicht. 


 


Die BMW Group setzt auf langfristiges, profitables Wachstum und führt 


sukzessive ihren Transformationsprozess fort. Mit ihrer konsequenten 


Investitionstätigkeit und ihrem Anspruch, taktgebender Innovationstreiber in 


der Industrie zu sein, beansprucht sie auch weiterhin eine Führungsrolle im 


weltweiten Premiumsegment. 
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Die BMW Group im Überblick: IM Q3 2023 


 IM Q3 2023 IM Q3 2022 Veränderung in % 


Fahrzeug-Auslieferungen     
Automobile1 Einheiten 621.699 587.744 5,8
Davon: BMW Einheiten 549.941 517.638 6,2
MINI Einheiten 70.384 68.596 2,6
Rolls-Royce Einheiten 1.374 1.510 -9,0
Motorräder Einheiten 52.037 51.778 0,5
  


Mitarbeiter (Stand 31.12.2022)  149.475  
EBIT-Marge Segment Automobile Prozent 9,8 8,9 +0,9%-Pkte.
EBIT-Marge Segment Motorräder Prozent -0,6 0,6 -11,2%-Pkte.
EBT-Marge BMW Group2 Prozent 10,6 11,0 -0,4%-Pkte.
  


Umsatz Mio. € 38.458 37.176 3,4
Davon: Automobile Mio. € 32.096 32.290 -0,6
Motorräder Mio. € 650 822 -20,9
Finanzdienstleistungen Mio. € 9.102 8.785 3,6
Sonstige Gesellschaften Mio. € 3 3 0,0
Konsolidierungen Mio. € -3.393 -4.724 -28,2
  


Ergebnis vor Finanzergebnis (EBIT) Mio. € 4.352 3.682 18,2
Davon: Automobile Mio. € 3.135 2.873 9,1
Motorräder Mio. € -4 87 -104,6
Finanzdienstleistungen Mio. € 740 679 9,0
Sonstige Gesellschaften Mio. € -8 -13 -38,5
Konsolidierungen Mio. € 489 56 773,2
  


Ergebnis vor Steuern (EBT) Mio. € 4.063 4.100 -0,9
Davon: Automobile Mio. € 3.043 2.963 2,7
Motorräder Mio. € -2 89 -102,2
Finanzdienstleistungen Mio. € 747 691 8,1
Sonstige Gesellschaften Mio. € -5 296 -101,7
Konsolidierungen Mio. € 280 61 359,0
  


Steuern auf Konzernergebnis Mio. € -1.132 -925 22,4
Überschuss Mio. € 2.931 3.175 -7,7
Ergebnis je Stammaktie € 4,20 4,25 -1,2
Ergebnis je Vorzugsaktie3 € 4,20 4,25 -1,2
1Auslieferungen einschließlich Joint Venture BMW Brilliance Automotive Ltd., Shenyang; 2Verhältnis des 
Konzernergebnisses vor Steuern zu den Konzernumsatzerlösen. 3Stamm-/Vorzugsaktien. Bei der Berechnung des 
Ergebnisses je Vorzugsaktie wird der Vorabgewinn (Mehrdividende) von 0,02 je Vorzugsaktie anteilig auf die Quartale des 
entsprechenden Geschäftsjahres verteilt.  
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Die BMW Group im Überblick: PER Q3/23  PER Q3 2023 PER Q3 2022 Veränderung in % 
Fahrzeug-Auslieferungen     
Automobile1 Einheiten 1.836.563 1.747.838 5,1
Davon: BMW Einheiten 1.621.267 1.533.866 5,7
MINI Einheiten 210.741 209.271 0,7
Rolls-Royce Einheiten 4.555 4.701 -3,1
Motorräder Einheiten 164.908 159.333 3,5
  


Mitarbeiter (Stand 31.12.2022)  149.475
EBIT-Marge Segment Automobile Prozent 10,3 8,7 +1,6%-Pkte.
EBIT-Marge Segment Motorräder Prozent 12,0 13,0 -1,0 %-Pkt.
EBT-Marge BMW Group2 Prozent 11,9 19,6 -7,7%-Pkte.
  


Umsatz Mio. € 112.530 103.088 9,2
Davon: Automobile Mio. € 94.994 89.031 6,7
Motorräder Mio. € 2.571 2.485 3,5
Finanzdienstleistungen Mio. € 26.723 26.036 2,6
Sonstige Gesellschaften Mio. € 9 6 50,0
Konsolidierungen Mio. € -11.767 -14.470 -18,7
  


Ergebnis vor Finanzergebnis (EBIT) Mio. € 14.070 10.499 34,0
Davon: Automobile Mio. € 9.810 7.703 27,4
Motorräder Mio. € 308 322 -4,3
Finanzdienstleistungen Mio. € 2.449 2.627 -6,8
Sonstige Gesellschaften Mio. € -13 -187 -93,0
Konsolidierungen Mio. € 1.516 34 4358,8
  


Ergebnis vor Steuern (EBT) Mio. € 13.414 20.256 -33,8
Davon: Automobile Mio. € 9.611 15.909 -39,6
Motorräder Mio. € 311 326 -4,6
Finanzdienstleistungen Mio. € 2.451 2.672 -8,3
Sonstige Gesellschaften Mio. € 112 1.258 -91,1
Konsolidierungen Mio. € 929 91 920,9
  


Steuern auf Konzernergebnis Mio. € -3.863 -3.849 0,4
Überschuss Mio. € 9.551 16.407 -41,8
Ergebnis je Stammaktie € 13,90 23,88 -41,8
Ergebnis je Vorzugsaktie3 € 13,91 23,89 -41,8
1Auslieferungen einschließlich Joint Venture BMW Brilliance Automotive Ltd., Shenyang; 2Verhältnis des Konzernergebnisses vor Steuern zu den 
Konzernumsatzerlösen; 3Stamm-/Vorzugsaktien. Bei der Berechnung des Ergebnisses je Vorzugsaktie wird der Vorabgewinn (Mehrdividende) von 
0,02 je Vorzugsaktie anteilig auf die Quartale des entsprechenden Geschäftsjahres verteilt. 
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Unternehmenskommunikation 


*Verbrauchs-/Emissionsangaben:  
BMW i5 eDrive40: Stromverbrauch in kWh/100 km: - (NEFZ) / 18,9–15,9 (WLTP); Elektrische 
Reichweite (WLTP) in km: 497–582. 
Rolls-Royce Spectre: Stromverbrauch: 2.6 – 2.8 mi/kWh / 23.6 – 22.2 kWh/100km (WLTP). 
Elektrische Reichweite (WLTP): 329* mi / 530* km. CO2 Emissionen: O g/km (NEDC). 
 
GLOSSAR – Erläuterung der Kennzahlen 
 
Auslieferungen 
Ein Neu- oder Gebrauchtfahrzeug wird als Auslieferung erfasst, wenn das Fahrzeug an 
einen Endkunden übergeben wird. Zu den Endkunden gehören auch Leasingnehmer im 
Rahmen von Leasingverträgen mit BMW Financial Services sowie in den USA und Kanada 
auch Händler, wenn sie ein Fahrzeug als Werkstattersatzfahrzeug oder Vorführfahrzeug 
klassifizieren. Im Falle von Gebrauchtfahrzeugen können zu den Endkunden auch Händler 
und andere Dritte zählen, wenn sie ein Fahrzeug bei einer Auktion oder direkt von der 
BMW Group erwerben. Für den Endkunden vorgesehene Fahrzeuge, die auf dem 
Transportwege einen Totalschaden erleiden, werden auch als Auslieferung gezählt. 
Auslieferungen können durch die BMW AG, eine ihrer internationalen 
Tochtergesellschaften, eine BMW Group Niederlassung oder einen unabhängigen Händler 
erfolgen. Die überwiegende Mehrzahl der Auslieferungen und damit die Meldung einer 
Auslieferung an die BMW Group erfolgt durch unabhängige Händler. 
 
BEV 
Battery electric vehicle - vollelektrisches Fahrzeug. 
 
EBIT 
Ergebnis vor Finanzergebnis. Es setzt sich zusammen aus den Umsatzerlösen abzüglich 
der Umsatzkosten, Vertriebs- und Verwaltungskosten und des Saldos aus den sonstigen 
betrieblichen Erträgen und Aufwendungen. 
 
EBIT-Marge 
Ergebnis vor Finanzergebnis bezogen auf die Umsatzerlöse. 
 
EBT 
EBIT zuzüglich Finanzergebnis. 
 
EBT-Marge 
Ergebnis vor Steuern bezogen auf die Umsatzerlöse. 
 
PHEV 
Plug-in-hybrid electric vehicle – Hybridfahrzeug mit Benzinmotor und elektrischem 
Antrieb. 
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Unternehmenskommunikation 


Bitte wenden Sie sich bei Rückfragen an: 


BMW Group Unternehmenskommunikation 
 
Dr. Britta Ullrich, Kommunikation Finanzen 
Telefon: +49 89 382-18364 
E-Mail: britta.ullrich@bmwgroup.com 
 
Eckhard Wannieck, Leiter Kommunikation Konzern, Finanzen, Vertrieb 
Telefon: +49 89 382-24544 
E-Mail: eckhard.wannieck@bmwgroup.com 
 
Internet: www.press.bmwgroup.com/deutschland 
E-Mail: presse@bmwgroup.com 
 
Die BMW Group 
 
Die BMW Group ist mit ihren Marken BMW, MINI, Rolls-Royce und BMW Motorrad der weltweit führende 
Premium-Hersteller von Automobilen und Motorrädern und Anbieter von Premium-Finanz- und 
Mobilitätsdienstleistungen. Das BMW Group Produktionsnetzwerk umfasst über 30 Produktions-
standorte weltweit; das Unternehmen verfügt über ein globales Vertriebsnetzwerk mit Vertretungen in 
über 140 Ländern. 
 
Im Jahr 2022 erzielte die BMW Group einen weltweiten Absatz von fast 2,4 Mio. Automobilen und über 
202.000 Motorrädern. Das Ergebnis vor Steuern im Geschäftsjahr 2022 belief sich auf 23,5 Mrd. €, der 
Umsatz auf 142,6 Mrd. €. Zum 31. Dezember 2022 beschäftigte das Unternehmen weltweit 149.475 
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. 
 
Seit jeher sind langfristiges Denken und verantwortungsvolles Handeln die Grundlage des 
wirtschaftlichen Erfolges der BMW Group. Das Unternehmen hat frühzeitig die Weichen für die Zukunft 
gestellt und rückt Nachhaltigkeit und Ressourcenschonung konsequent ins Zentrum seiner Ausrichtung, 
von der Lieferkette über die Produktion bis zum Ende der Nutzungsphase aller Produkte.  
 
www.bmwgroup.com  
Facebook: http://www.facebook.com/BMWGroup  
Twitter: http://twitter.com/BMWGroup  
YouTube: http://www.youtube.com/BMWGroupView  
Instagram: https://www.instagram.com/bmwgroup  
LinkedIn: https://www.linkedin.com/company/bmw-group/ 
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THE BMW GROUP – RETHINKING PREMIUM 
INDIVIDUAL MOBILITY FOR THE NEXT 100 YEARS.
INVESTOR RELATIONS PRESENTATION.


November 2023.
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WE MAKE INDIVIDUAL MOBILITY MORE HUMAN, INTELLIGENT AND RESPONSIBLE –
CREATING AN INSPIRING FUTURE FOR ALL OF US.


IMPACT.
OUR PATH TO 
THE FUTURE.


STRATEGY. FINANCIALS.
OUR ROBUST 
RESULTS.


BRANDS
SUSTAINABILITY


PRODUCTS
FOOTPRINT


DIGITALIZATION
PEOPLE
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Powerful innovations and passion to shape a 
holistically sustainable company.


Financial stability due to a strong balance 
sheet and attractive stakeholder returns.


IMPACT.
OUR PATH TO 
THE FUTURE.


WE ARE THOUGHT LEADERS AND SET STANDARDS FOR TOMORROW’S INDIVIDUAL 
MOBILITY MERGING JOY AND RESPONSIBILITY.


IMPACT I  STRATEGY   I   FINANCIALS


Outstanding, thrilling, individual mobility products 
and services for customers worldwide.
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Social accountable.


Holistic.
Cost-


effective.


WE USE OUR POWERFUL INNOVATIONS, OUR PASSION AND OUR FINANCIAL 
RESILIENCE TO SHAPE THE FUTURE OF SUSTAINABLE MOBILITY. 


We emphasize a superior 
profitability and strong


shareholder returns while 
maintaining a financial 


resilience with industry-
leading credit ratings.


We make individual mobility more human, 
intelligent and responsible – creating an 


inspiring future for all of us.


IMPACT I  STRATEGY   I   FINANCIALS


We focus on our customers and meet 
their differing needs around the world.


We reconcile economy, ecology and 
society contributing to the sustainable 


development of our planet - on the way 
to full climate neutrality by 2050.


Our values are the basis for our daily 
work and we work hand in hand with all 


internal and external stakeholders.
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NEUE KLASSE IS THE NEXT LEVEL MOBILITY IN 2025 WHICH DRIVES 
TRANSFORMATION ON BOTH A PRODUCT AND A COMPANY LEVEL.


IMPACT I  STRATEGY   I   FINANCIALS


From a flexible production 
network to our globally 


connected iFactory
leveraging digitalization & 


virtual reality in all divisions.


From a collaborative 
organization to new working 


models and clustering of 
development, production & 


purchase expert teams.


ELECTRIC. Resolutely optimized for electric drivetrains. Aim 
of matching range and contribution margins with ICEs.


DIGITAL. Completely novel and 
immersive user experience with a new 
quality of human-car-connection.


CIRCULAR. Further enhanced use of innovative 
materials and processes to reduce the carbon footprint.1


1In relation to raw materials, production, use phase and recyclability.
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THE VISION NEUE KLASSE BUNDLES BMW'S INNOVATIVE STRENGTH IN THE CORE 
AREAS OF ELECTRIFICATION, DIGITALIZATION AND CIRCULARITY.


IMPACT I  STRATEGY   I   FINANCIALS


Major technological leap.
Optimization of weight, air and rolling resistance as well 
as intelligent heat management. 
 Wheels, brakes and tires save >9 wh/km,
 New heat pump and improved air streams add  


+40% efficiency in winter,
 Heating and cooling components weight -25% 


result in -20% in costs.


Fully-electric vehicle architecture.
Uncompromisingly optimized for electric 
drivetrains. Scalable technology clusters – highly 
innovative component and digital modules – can 
be integrated in all segments and models allowing 
outstanding vehicle performance.


Ground-breaking features.
Typical BMW driving pleasure 
and emotional design enriched 
with novel user experience via 
the BMW Panoramic Vision, 
central display and 
multifunction buttons on the 
steering wheel.


1All numbers in comparison to the status quo.
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THE BMW GROUP SETS ICONIC IMPULSES BY RETHINKING PREMIUM INDIVIDUAL 
MOBILITY CONSTANTLY AND DISTINCTIVELY FOR ALL ITS BRANDS.


Strong brand design to transform customers’ 
dreams into reality, today and in the future.


Focus on electrification – in chorus with 
demand-oriented offers of other powertrains


Continuously developing battery generations 
while balancing costs and sustainability.


STRATEGY.
BRANDS.
PRODUCTS.


IMPACT I  STRATEGY I   FINANCIALS
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WE ARE MORE THAN THE SUM OF THE BRANDS AND OUR BRANDS ARE STRONG
ASSETS WHICH WE EVOLVE IN AN EVER-CHANGING WORLD.


FREUDE
FOREVER


The emotional premium 
car brand ensuring 
driving pleasure for 
future generations.


IMPACT I  STRATEGY I   FINANCIALS


BIG LOVE


The most loved urban 
small car brand.


INSPIRING 
GREATNESS


The pinnacle 
of luxury.


MAKE LIFE 
A RIDE


The premium 
motorcycle experience 


brand.
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WE DESIGN INSPIRING PREMIUM VEHICLES WITH AUTHENTIC, EMOTIONAL 
CHARACTER THAT PROVIDE DEMAND-ORIENTED OFFERS ACROSS POWERTRAINS.


L = Long version. I Some models are LCIs (Life Cycle Impulse) only. I         Electric vehicle (battery electric vehicle or plug-in hybrid). I 1In the course of 2023. I 2In spring 2024.


IMPACT I  STRATEGY I   FINANCIALS


BMW X5 M 


BMW 7 Series Protection


2023


Rolls-Royce Spectre BEV


MINI 
Countryman


2024


BMW X6 M


BMW X6


BMW X5 
BMW X5 


MINI Convertible


MINI Hatch


BMW X2


BMW iX2


BMW X5 L


BMW 5 Series 
Sedan


BMW i5 Series Sedan


Luxury


Executive


Midsize


Compact
MINI 


Countryman


BMW 5 Series 
Sedan 


BMW i7 Protection1


BMW X1 L BMW iX1 L 


BMW i5 Series 
Touring2


BMW 5 Series 
Touring


BMW 5 Series  
Sedan L 


BMW i5 Series 
Sedan L 
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MINI AND ROLLS-ROYCE WILL GO ALL-ELECTRIC FROM 2030 AND TRANSFORM 
THE BRANDS TO FULFILL THEIR INDIVIDUAL CUSTOMERS’ NEEDS.


IMPACT I  STRATEGY I   FINANCIALS


The most loved 
urban small car brand.
Predominantly used for urban 
driving, the all-electric MINIs 
offer fun-filled MINI spirit 
avoiding restrictions or outright 
bans. The pinnacle of luxury.


Predicted by its co-founder  
Charles Rolls 120 years ago, 


this brand is made to be 
noiseless and clean – striving for 


perfection in everything we do. 
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WE HAVE A COMPELLING FAMILY OF BATTERY-ELECTRIC VEHICLES WITH AT LEAST 
ONE BEV MODEL AVAILABLE IN ALL MAJOR SEGMENTS.


Pioneer


By 2030 we expect BEVs will account for 
> 50% of global sales and are available 
for 100% of today`s market segments.


since


2013.


IMPACT I  STRATEGY I   FINANCIALS


We almost doubled sales of all-electric cars 
(BEVs) from January to September 2023 (+93%).
Overall in 2023 we continue targeting 15% all-
electric cars as proportion of our total sales.


2 million BEVs will be delivered to our 
customers by the end of 2025.
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Production of battery cells with 100% 
electricity from renewable sources.


WE MAKE A STEP CHANGE WITH EACH BATTERY GENERATION AND THE NEXT WILL 
BE CO2-REDUCED, RESOURCE-EFFICIENT AND AT MUCH LOWER COST.


Long term in-house 
competence from molecules 
to cell and from basic 
research to application. 


+30% range
-30% charging time
-60% CO2  in cell production
-50% cost on pack level


We took the strategic decision to introduce a cylindrical 
battery cell design for our 6th generation coming in 2025.


All numbers refer to base year 2019.


IMPACT I  STRATEGY I   FINANCIALS
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WE FOCUS ON A COMBINATION OF FUEL CELL AND BATTERY POWER TO 
GUARANTEE EVEN STRONGER PERFORMANCE.


Great acceleration.Zero emission.


H2.


IMPACT I  STRATEGY I   FINANCIALS


Our fuel cell powertrain addresses 
customer groups with mobility needs that 


cannot fully be met by battery electric 
vehicles. 


We systematically develop hydrogen fuel 
cell technology as an additional option for 
locally emission-free individual mobility in 


the future.
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THE BMW GROUP SETS STANDARDS IN DIGITALIZATION, VEHICLE CONNECTIVITY 
AND HOLISTIC RESOURCE MANAGEMENT.


Comprehensive and intuitive user interfaces 
and state-of-the-art software development.


Leader in the OTA1 upgrade business with 
the world’s largest fully upgradeable fleet.


Protecting natural resources and critical raw 
materials by implementing ‘secondary first’.


STRATEGY.


IMPACT I  STRATEGY I   FINANCIALS


DIGITALIZATION.
SUSTAINABILITY.


1OTA: Over-The-Air.
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OUR VEHICLE USER EXPERIENCE IS WITHOUT COMPROMISE AND GIVES OUR 
CUSTOMERS THE FULL CONTROL.


IMPACT I  STRATEGY I   FINANCIALS
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OUR CURRENT DIGITAL CAR TECH STACK CLEARLY SHOWS OUR FULL CONTROL 
OVER THE SOFTWARE PLATFORMS FOR SEVERAL GENERATIONS ALREADY.


Infotainment ADAS Driving / Body


Software applications.
Functionality and features


Software platforms.
Operating system and middleware


Shared Service Layer. 
Standardized functions, diagnosis, 
updates, security, data mgmt, etc.


Hardware.


Onboard


Connected 
Platform


Offboard


Cloud 
and 
edge


BMW / M / MINI / RR UI1


Remote Software Upgrade
Crowd Data Collector
Automotive Security


Journey services Driving assistance Vehicle functions


Infotainment OS ADAS OS2 Driving OS


Micro-ControllerPerformance CPU/GPU3


Gen 3


Gen 6 / 3 / 3 / 3


Gen 3 Gen 3 Gen 4


Gen 3 Gen 3 Gen 4


Gen 2


Gen 3


Gen 3


IMPACT I  STRATEGY I   FINANCIALS


> 20 million BMW Group 
vehicles  connected to 


BMW Cloud.


1UI: User Interface. I 2ADAS: Advanced Driver Assistance System. I 3CPU/GPU: Central Processing Unit / Graphics Processing Unit.
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OS9 builds on AOSP2


serving BMW & MINI 
compact class vehicles mid                           


of 2023 on, impressing with 
a content-driven setup.


The new OS8.5 will be 
gradually introduced in all 
BMW midsize, executive & 


luxury models and continues 
to be based on Linux.


Touch optimized.


Comprehensive.


Intuitive.


We are continuously improving our 
infotainment HMI1 - no matter whether 


compact, middle or upper class segment.
Both BMW Operating Systems stand for an 
unmistakable digital driving experience 


with BMW iDrive.


WE WILL DELIVER A DIFFERENTIATED DIGITAL OFFER TO INDIVIDUALS BASED ON  
A COMMON DIGITAL OPERATING LOGIC USING OUR NEW USER INTERFACE.


IMPACT I  STRATEGY I   FINANCIALS


1HMI: Human Machine Interface. I 2AOSP: Android Open Source Project. 
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OUR BMW OPERATING SYSTEMS ARE THE MOST POWERFUL, COMPREHENSIVE 
TECHNOLOGY PACKAGES EVER DEVELOPED BY BMW.


Experience and content 
first with a variety of 


meaningful entertainment 
offers from streaming via 


YouTube and Xperi TiVo to 
airConsole in-car gaming.


The Neue Klasse will set 
the benchmark for a 
holistic user experience 
featured by the 
fascinating new BMW 
iDrive technology.


Optimized third-party 
integration and market 


specific offering, 
from Amazon Fire TV to 


deep integrations of 
WeChat and ETC.


IMPACT I  STRATEGY I   FINANCIALS


The BMW Digital Key (Plus) 
with ultra-wideband wireless 
tech is developed together 
with Apple and is the 1st


genuine system of smart 
keyless access scaling to 
Android devices in 2023.


1LCI: Life Cycle Impulse.
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More than 5 million reachable cars globally for 30+ models 
including all powertrains (ICE, PHEV, BEV) and variants.


> 100 feature and quality improvements 
continuously rolled out in the last 3 years –
across all functional areas like infotainment, 
driver assistance systems , drivetrain.


WE HAVE THE LARGEST UPGRADEABLE FLEET IN THE WORLD, LEADING THE WAY 
INTO THE AGE OF OVER-THE-AIR UPDATES SINCE 2019.


Upgrade process clearly puts the emphasis 
on customer convenience with 20 minutes 
installation time, downloading several GB 
over-the-air into the vehicle beforehand.


IMPACT I  STRATEGY I   FINANCIALS
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OUR CONNECTED FLEET IS THE LARGEST IN THE WORLD AND REACHES ALMOST    
20 MILLION VEHICLES IN 50 COUNTRIES, SENDING 10 BN REQUESTS EVERY DAY.


IMPACT I  STRATEGY I   FINANCIALS


Established.Data protection.


Superior.


We focus on improved customer 
experience and scalable cloud 


technologies which safeguard the long-
term availability of digital products and 


services.
We use anonymized real life data from 


vehicles to enhance our continuous 
development activities and set data 


protection is a top priority. 


Our strategic partnership 
with Amazon Web Services 


brings new cloud technologies 
for fast and reliable availability 


of digital innovations.
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WE HAVE A STRONG HISTORY IN DRIVER ASSISTANCE DEVELOPMENT AND ALWAYS 
FOCUS ON SAFETY AND CUSTOMER BENEFITS.


IMPACT I  STRATEGY I   FINANCIALS
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1Rollout of function model by model: in 2023 in Germany i5/5 series sedan, in North America 7 series.


OUR SYSTEMATICALLY DEVELOPED SOFTWARE UPDATES MAINTAIN OUR 
COMPETITIVENESS TO DELIVER THE BEST MANAGED DEVICE.


IMPACT I  STRATEGY I   FINANCIALS


Safety and robustness is at the core of all 
our features. 


Pioneer.
We are the first automaker to be approved for hands-free 
driving up to 130km/h (85 mph) in Germany improving 
driver comfort on long-distance drives.
In addition we are the first offering the active lane 
change, being able to confirm the movement by simply 
peering over to the respective sideview mirror.


Co-development strategy.
We partner with leading 
technology companies 
aiming for cost and revenue 
sharing.
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OUR LARGEST TEST SITE IN SOKOLOV IS 600 HECTARES & ALLOWS US TO DEVELOP 
THE BEST AUTOMATED DRIVING INNOVATIONS FOR OUR CUSTOMERS GLOBALLY.


IMPACT I  STRATEGY I   FINANCIALS


Customer-oriented.
100 % green electricity.


Reliable.


The Future Mobility Development Center in 
Czech Republic offers the best real-world 


conditions for testing of highly and fully 
automated driving (up to L4) and parking 


to supplement the virtual simulation of 
driving situations and thus meeting the 


highest safety requirements of our 
customers.
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WE TAKE CUSTOMER CENTRICITY TO THE NEXT LEVEL AND DELIVER ON POINT TO 
THE WIDE RANGE OF MARKET DESIRES.


IMPACT I  STRATEGY I   FINANCIALS
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C


OUR CUSTOMER EXPERIENCE IS BEST-IN-CLASS AND WE WILL TRANSFORM OUR 
SALES MODEL WHILE LEVERAGING OUR STRONG DEALER NETWORK.


Phygital.
Online. Offline.


We enrich the premium customer experience 
through direct customer access. 


At the same time we improve price realization
through the shift in pricing power and process 
efficiency improvements based on data-driven 


sales steering.


The brand-by-brand transition to an agency 
model creates clarity our partners and for us. 


We started with MINI in China 2023, will launch 
in Europe in 2024 and 


transition BMW in Europe in 2026.


IMPACT I  STRATEGY I   FINANCIALS







- 27 -BMW Group Investor Relations | November 2023


OUR MY BMW AND MINI APP ARE AVAILABLE IN > 50 MARKETS AND HAVE 
ALREADY MORE THAN 10 MILLION ACTIVE USERS.


IMPACT I  STRATEGY I   FINANCIALS


Clever features, practical services, and helpful tips used by 
2 million customers even on a daily basis.


The My BMW & MINI App…
… is the ultimate indispensable vehicle companion.
… the leading customer interaction channel.
… empowers sales and drives transactions.


Designed to maximize our customers’ driving 
experience, including planning routes sent 
directly to the car, checking vehicle status and 
scheduling service actions as well as easily 
accessing the fuel or battery level.


Figures:
84 % of the vehicles sold in 
2022 are linked to the App.
69 % of our customers rate 
us with 5 star top scores in 
customer satisfaction (NPS).
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OUR WORLDWIDE CHARGING INFRASTRUCTURE STRATEGY LEVERAGES MULTIPLE 
SOLUTIONS TO DELIVER REACH AND PERFORMANCE IN THE CHARGING NETWORK.


IMPACT I  STRATEGY I   FINANCIALS


Europe.
29 countries. >560,000 charge points. Every <120 km.
Our network has the right type of charger ready for our 
customers.  We aggregate the vast majority of charge 
point operator and continuously add new player and offer.


North America.
Together with six major global automakers we 
create an unprecedented new charging network 
joint venture, expanding access significantly and 
installing >30,000 high-powered charge points in 
urban and highway locations.


China.
BMW public charging network 
connects >560,000 piles, 
covering >320 cities. Recently 
launched supercharging in 
Chengdu and connected it to 
the BMW digital ecosystem 
making online reservations 
and payments easy.
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IMPACT I  STRATEGY I   FINANCIALS


WE PIONEER INNOVATION IN THE AUTOMOTIVE INDUSTRY AND VIEW CIRCULARITY 
AS A KEY ENABLER TO ACHIEVING CO2 TARGETS.







- 30 -BMW Group Investor Relations | November 2023


Ability to recover 
> 90% of the 
high-voltage 


storage systems 
raw material.


WE INTENSELY FOCUS ON CIRCULAR ECONOMY TO SIGNIFICANTLY REDUCE CO2
EMISSIONS WITH CLOSED-LOOPED CYCLES AND CROSS-INDUSTRY APPROACHES.


Alloy wheels 
made of up to 


100% 
secondary
aluminum.


~ 3,000 
collection points 


worldwide for 
recycling end-of-


life vehicles.


IMPACT I  STRATEGY I   FINANCIALS


RE:THINK. We keep circularity in mind during 
all our deliberations.


RE:DUCE. Using less to achieve 
more, wherever and however we can.


RE:USE. Extending the use of our products for as 
long as we can.


RE:CYCLE. Keeping resources in 
circulation for as long as we can.
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OUR SUSTAINABILITY 360° APPROACH ALLOWS TREMENDOUS CO2 REDUCTION 
ACROSS THE VEHICLE LIFECYCLE BY 2030.


Lifecyle.
Minimum -40% CO2 per 
vehicle through e.g. 
decarbonization of the 
energy production and 
energy demand reduction.


Supply chain. (Scope 3 up)


Preventing infringements 
on environmental, social 
standards and reducing 
CO2 by minimum -20% 
per vehicle.


Use phase. (Scope 3 down)


Minimum -50% CO2 per 
vehicle through 
electrification of drivetrain 
and cutting-edge Efficient 
Dynamics technology.


Production. (Scope 1&2)


-80% CO2 per vehicle e.g. 
using 100% renewable 
energy. Technical innovations 
with Hydrogen e.g. drying 
process in paint shop.


All numbers refer to base year 2019.


IMPACT I  STRATEGY I   FINANCIALS
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Approximately 38% of the total variable 
target remuneration of the Board 


members is linked to environmental, social 
or governance (ESG) targets.


WE ARE COMMITTED TO ACHIEVING THE 1.5°C TARGET AND OUR INTEGRATED 
REPORT AND ADDITIONAL VOLUNTARY REPORTS OFFER BROAD TRANSPARENCY.


Transparent.


Green.


Leading.


The BMW Group was the first German 
carmaker to join the “Business Ambition for 


1.5°C” and commits to achieve climate-
neutrality along the value chain by 2050. 
It also automatically makes us a member of 


the UN’s Race to Zero program.


IMPACT I  STRATEGY I   FINANCIALS


Certified and leading.
We are fully committed to 


contribute to the sustainable 
development of our planet.


CCC B BB BBB A AA AAA


MSCI ESG Rating


BMW Group Leader
AA
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WE PROTECT NATURAL RESOURCES, SAFEGUARD CRITICAL RAW MATERIALS AND 
USE GREEN ENERGY WORLDWIDE.


Lithium.
Startup cooperation and 
investments for efficient and 
sustainable lithium 
extraction through BMW 
iVentures1.


Natural rubber.
Founding member of 
the global platform for 
Sustainable Natural 
Rubber. Ground project 
in Indonesia started.


Renewable energy.


Cobalt.
Direct sourcing from 


certified mines in Australia 
and Morocco.


Pilot project for responsible 
mining in DR Kongo.


All plants are operated with 
green electric power. Own 


electrical energy is also generated 
from solar panels, local rivers, 


wind turbines and biomass.


IMPACT I  STRATEGY I   FINANCIALS


1iVentures is our Silicon Valley based venture capital firm investing in purpose-driven entrepreneurs with high-performance companies, while providing access to resources and an ecosystem of specialists across hardware, software, and sustainability.
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THE BMW GROUP HAS OUTSTANDING PRODUCTION SKILLS THAT ARE EFFICIENT, 
PRECISE AND FLEXIBLE AS WELL AS RESOURCE-EFFICIENT AND DIGITAL.


High flexibility, continuous transformation 
and successful tech partnerships.


Balanced worldwide production investing 
smartly in electromobility expansion. 


Cutting-edge, attractive with efficient skill 
development to master the future.


STRATEGY.
FOOTPRINT.
PEOPLE.


IMPACT I  STRATEGY I   FINANCIALS
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OUR BMW iFACTORY GIVES US DIRECTION IN THE TRANSFORMATION AND IS THE 
ANSWER FOR IMPLEMENTATION IN OUR PLANTS WORLDWIDE.


IMPACT I  STRATEGY I   FINANCIALS
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WE PARTNER WITH LEADING TECH PLAYERS, CONSTANTLY DRIVING END-TO-END 
DIGITALIZATION BASED ON LEAN PROCESSES AND SCALABLE SOLUTIONS.


Artificial intelligence.
AIQX creates a new standard 


for test processes in visual 
and acoustic quality checks, 


rapidly scaling across all 
technologies and sites.


Smart transport 
robots.


Innovative robots and 
control software for 


logistics solutions made 
by BMW.


Data-driven value chain.
Component traceability 
along the entire process 
chain taking data 
consistency to a new 
level.


Virtualization.
A collaborative revolution 
making planning processes 
more efficient and modellable 
in real time. Thus reducing 
investments and realizing 
more stable product launches.


IMPACT I  STRATEGY I   FINANCIALS
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OUR PERFECTLY BALANCED WORLDWIDE FOOTPRINT COMPRISES > 30 
PRODUCTION SITES ON 4 CONTINENTS WITH 77,000 EMPLOYEES.


Dingolfing 
München 
Regensburg 
Leipzig 
Berlin 
Eisenach
Landshut
Wackersdorf


Oxford 
Goodwood
Hams Hall
Swindon


Manaus Araquari 


Spartanburg


Graz1


Steyr


Rayong


San Luis Potosí


Debrecen 
(under construction)


Kairo Rosslyn


Hosur1


Chennai


Kulim


Jakarta


Chu Lai


Chongqing


Zhangjiagang
(under construction)


Shenyang


Germany


United Kingdom
Austria


Born1


Legend
BMW Group vehicle plant
Motorcycle plant Electric models


IMPACT I  STRATEGY I   FINANCIALS


1The BMW Group places orders for series production of automobiles and motorcycles, in addition, with external partners (contract manufacturers).
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WE FOCUS ON THE ENTIRE BATTERY VALUE CHAIN AND ENSURE HIGHEST 
TRANSPARENCY, FLEXIBILITY AND KNOW-HOW. WE ARE TOP 3 WITH 175 PATENTS.1


IMPACT I  STRATEGY I   FINANCIALS


Battery Cell Competence 
Centre.
The BCCC in Munich spans 
the entire value chain, from 
research and development to 
battery cell design. Here we 
acquire product expertise.


Cell Manufacturing 
Competence Centre.
The CMCC in Parsdorf2


empowers us to consider the 
whole cell value creation 
process and further optimize 
battery cell production.


1BMW Group patent applications in Germany 2022. I 2Parsdorf is located near Munich.


Battery cell factory strategy.
We leverage in-house expertise to provide maximum support for industrialization 
and ramp-up our partner cell factories. Our strategic partnerships and our local for 
local approach enable us to bring the battery cell technology, optimal for our 
customers, to series production in the shortest possible time empowering 
suppliers in unity with our specifications. 
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OUR PRODUCTION NETWORK FOR HIGH-VOLTAGE BATTERIES GROWS TO TEN 
PRODUCTION FACILITIES FOR OUR 6TH GENERATION.


IMPACT I  STRATEGY I   FINANCIALS


1Location near Spartanburg I 2Two sites in Shenyang.


We produce the high-voltage batteries in accordance 
with the "local for local" principle with proximity to 
BMW Group production sites.


Our production sites are located in:
 Spartanburg and Woodruff1, USA,
 San Luis Potosí in Mexico,
 Shenyang2 in China 
 Debrecen, Hungary and 
 Leipzig, Regensburg, Dingolfing and Lower 


Bavaria in Germany.
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WE ENCOURAGE OUR ASSOCIATES TO DEVELOP THEIR FULL POTENTIAL AND 
STRIVE FOR THE BEST POSSIBLE RESULTS AS A TEAM.


IMPACT I  STRATEGY I   FINANCIALS
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OUR EMPLOYEE’S SKILLS ARE THE BASIS TO MASTER THE TRANSFORMATION. 
HENCE, WE CONTINUOUSLY DEVELOP THEM AND ATTRACT NEW TALENTS.


1st place of Trendence
Professionals Barometer for 
11 successive years and 
repeatedly top-ranked 
automobile manufacturer in 
World’s Most Attractive 
Employers study.


Strong cooperations with leading universities, other 
companies, tech partners and through platforms allow 
early retention of qualified junior staff.


Highlights 2022.
75,700 training participants / year in future fields.
>2 million € invest / year in reorganization of 
production skills.


Digital Boost 2023.
The largest individual, virtual, learning qualification 
program in the history of the company.


IMPACT I  STRATEGY I   FINANCIALS
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WE HAVE EXCELLENT SOFTWARE ENGINEERS WITH A DEEP UNDERSTANDING OF 
MOBILITY AND THE NECESSARY MEANS TO IMPLEMENTATION CHANGE.


We have development teams of ~ 8,500 
people within a global network (China, 


U.S., Europe, Japan, South Africa, Brazil).


Demand-driven.
State-of-
the-art.


Global.


We have developed software in-house at 
BMW for over 20 years and complement this 


with joint ventures to further strengthen       
our expertise. 


IMPACT I  STRATEGY I   FINANCIALS


Our “pick-the-best” approach guarantees 
our success: We make, we buy, we open-


source and we co-develop with most 
renowned partners.
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THE BMW GROUP OFFERS A STRONG BALANCE SHEET, INDUSTRY-LEADING 
CREDIT RATINGS AND RELIABLE STAKEHOLDER RETURNS.


Solid 8 – 10% Auto EBIT margin.


Consistently reliable dividend payout ratio to 
shareholders of 30-40%.


Stringent capital management and business 
focus through share buyback activities.


FINANCIALS.
OUR ROBUST 
RESULTS.


IMPACT I  STRATEGY   I   FINANCIALS
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WE KEEP OUR NO. 1 POSITION IN GLOBAL PREMIUM SEGMENT MAINTAINING
PROFITABLE GROWTH COURSE WITH ALL BRANDS.


Expectation 2023.
Solid increase in deliveries and 
double-digit growth in the top-


end segment.  


IMPACT I  STRATEGY   I   FINANCIALS


BMW Group total vehicle deliveries [in thousand units].


2,486 2,538
2,325


2,522 2,400


1,837


2018 2019 2020 2021 2022 9M-2023
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34,623 39,519 44,541


103,854


215,752
246,867


2018 2019 2020 2021 2022 9M-2023


WE ARE LEADING THE WAY AMONG GERMAN OEMS IN THE SALES OF BATTERY
ELECTRIC VEHICLES. 


Next milestones of 
BEV total sales.


2023: 15% I 2024: 20% I 
2025: 25% I 2026: 33%. 


IMPACT I  STRATEGY   I   FINANCIALS


BMW Group total deliveries of BEVs [in units].


+14.1% +12.7%


+133.2%


+107.8%
+92.6% y-o-y
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OUR GLOBALLY BALANCED FOOTPRINT ALLOWED US TO REACT FLEXIBLY TO 
DEVELOPMENTS ACROSS >140 MARKETS IN THE PERIOD JANUARY TO SEPT. 2023.


AMERICAS. REST OF WORLD.


EUROPE. MAINLAND CHINA.


37%670,999 sales units
+6.4%


19%


33%


11%


339,468 sales units
+9.7%


603,920 sales units
+1.7%


222,176 sales units
+4.0%


Global 
sales share


All 9M-2023 sales figures including Rolls-Royce. % reference to 9M-2022. I Due to roundings, percentage values may not add up to 100%.
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7,599
6,649


7,244
7,836 7,695 7,888


6,182


4,499


2,162


9,870
10,635


9,810


10.8%


9.4% 9.6%
9.2%


8.9%
9.2%


7.2%


4.9%


2.7%


10.3%


8.6%


10.3%


0.0%


2.0%


4.0%


6.0%


8.0%


10.0%


12.0%


0


2,000


4,000


6,000


8,000


10,000


12,000


14,000


16,000


2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 9M-2023


EBIT automotive segment [in m€] I EBIT margin [in %].


1 2


3
11.2%4


Expectation 2023.
Between 9 – 10.5%.


Strategic target.
8 – 10% Auto EBIT-Margin.


IMPACT I  STRATEGY   I   FINANCIALS


1 2013 figures have been adjusted in accordance with IAS 8. I 2 Adjusted value for 2017 in accordance with IFRS 15. I 3 Including an increase by around 1 percentage point due to the revaluation of the provision for the ongoing EU antitrust proceedings. I 
4 Excluding the consolidation effects of the BBA full consolidation.


WE DELIVER STRONG EBIT & EBIT MARGIN IN THE AUTOMOTIVE SEGMENT IN A 
COMPETITIVE AND OFTEN VOLATILE BUSINESS ENVIRONMENT.
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BMW MOTORRAD SEGMENT WITH RECORD IN DELIVERIES IN 2022.  STRONG 
EARNINGS ACHIEVED FOR THE PERIOD JANUARY TO SEPTEMBER 2023.


IMPACT I  STRATEGY   I   FINANCIALS


Retail sales volume [in ’000 units]. EBIT [in m€] I EBIT margin [in %].


+91%


9


79
112


182 187 207
175 194


103


227
257


308


6.0%
5.3%


6.7%
9.1% 9.0% 9.1% 8.1% 8.2%


4.5%
8.3% 8.1%


12.0%


Expectation 2023.
Between 8 – 10% EBIT margin.


Strategic target.
8 – 10% EBIT margin.


106
115 123


137
145


164 166
175


169


194
203


2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Serviced Retail 
Contracts


5.2 mn


BMW Group Financial 
Services Portfolio Size


€ 104.5 bn


BMW GROUP FINANCIAL SERVICES CONTRIBUTES SIGNIFICANTLY TO THE BMW 
GROUP PROFIT, SERVICING ~5.2 MILLION RETAIL CONTRACTS IN > 50 COUNTRIES.


Alphabet
€ 14.7 bn


24%


CHINA


14%


APAC
W/O CHINA


8%


EU BANK


18%


EMEA


36%


Alphera
€ 6.1 bn


Dealer Finance
€ 15.2 bn


Insurance
4.0 mn contracts


Banking
€ 10.2 bn


IMPACT I  STRATEGY   I   FINANCIALS


AMERICAS


Dealer Finance mainly consists of inventory financing.Banking mainly consists of deposit business. 


BMW Group Financial Services focuses primarily on BMW Group new 
and used car financing and leasing.


Alphabet focuses mainly on fleet business. Alphera focuses on non-BMW Group car financing.
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Expectation 2023.
Return on Equity between 16 – 19%.


Strategic target.
Return on Equity > 14%.


FINANCIAL SERVICES’ EARNINGS REMAIN HIGH WHILE CREDIT LOSS RATIO
CONTINUES TO REMAIN AT AN HISTORICALLY LOW LEVEL.


IMPACT I  STRATEGY   I   FINANCIALS


Credit loss ratio: In relation to avg. serviced portfolio. I Credit loss: All write offs meaning credit lost receivable incl. accumulated interest & other costs less utilized collateral. Income related to recovery process after write off is also taken into consideration. 


Credit loss ratio [in %]. EBT Financial Services [in m€] I 
Return on Equity [in %].


0.48
0.46


0.50


0.37


0.32
0.34


0.25 0.26


0.21
0.18


0.13
0.15


1,561 1,619 1,723
1,975 2,166 2,207 2,143 2,272


1,725


3,753


3,205


2,451


21.2
20.0 19.4 20.2


21.2


18.1


14.8 15


11.2


22.6


17.9
18.9


0


5


1


1


2


0
500


1,000
1,500
2,000
2,500
3,000
3,500
4,000
4,500
5,000
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OUR FUNDING MIX WITH A COMBINATION OF INDUSTRY AND BANK-TYPICAL 
FINANCING INSTRUMENTS IS WELL DIVERSIFIED.


IMPACT I  STRATEGY   I   FINANCIALS


1Commercial Paper. I 2Asset Backed Commercial Paper. I 3Assed Backed Securities. I       Financial liabilities related to capital market activities (w/o derivatives, leasing/interest liabilities (IFRS 16)).


CP1 (EMTN) 
PPs


Our approach.
Continuing to target a 
varied debt structure.


Years <1 1 2 3 4 5 7 10+


Our funding instruments.


Bonds


Bank loans


ABCP2 ABS3


Customers deposits


Fed 
Funds


Brokered Certificate of 
Deposits


Industry-
typical inst.


Bank-
typical inst.


Financial liabilities as of 12/22 [in bn€].


Bonds
41.1


ABS
18.7


Liabilities from 
Customer Deposits


16.5


Liabilities to banks
7.3


Commercial paper
1.7


Other
0.7


Lease Liabilities
3.2


Derivative 
Instruments


5.0
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OUR BMW GROUP TREASURY ORGANIZATION ENSURES 24 HOUR GLOBAL MARKET 
ACCESS AND COVERAGE.


IMPACT I  STRATEGY   I   FINANCIALS


xxx


Stand Alone Bonds
Asset Backed Securities


144A/RegS Bonds
US$ 7 bn CP Program
Asset Backed Securities


BMW Bank North America
Salt Lake City


Treasury Center Amerika
Woodcliff Lake


€ 50 bn EMTN Program
€ 5 bn & € 2 bn French CP Program


Asset Backed Securities


Asset Backed Securities


Asset Backed Securities


Asset Backed Securities
Asset Backed Securities


Panda Bonds
Asset Backed Securities


Treasury Center Asia
Singapore


Treasury Center China
Beijing


Treasury Center Europa
Den Haag


BMW Bank Group of Institutions
Munich, Europe


BMW Group Treasury
Munich
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7,893 7,893
8,707 9,224 9,665


10,675
9,627


7,118
5,222


16,060


23,509


13,414


10.3% 10.4% 10.8%
10.0% 10.3%


10.9%
9.9%


6.8%
5.3%


14.4%


16.5%


11.9%


0.0%


2.0%


4.0%


6.0%


8.0%


10.0%


12.0%


14.0%


16.0%


18.0%


0


5,000


10,000


15,000


20,000


25,000


30,000


BMW Group EBT [in m€] I EBT margin [in %].


WE HAVE ACHIEVED STRONG EARNINGS IN THE PERIOD JANUARY TO SEPTEMBER 
2023. 2022 EARNINGS BOLSTERED BY THE CONSOLIDATION OF OUR CHINESE 
JOINT VENTURE.


IMPACT I  STRATEGY   I   FINANCIALS


Expectation 2023.
Group EBT to decrease 


significantly due to         
one-time valuation gain of 
7.7bn € in 2022 as part of 


the China JV consolidation. 
Excluding the gain, 


the EBIT is expected to 
increase significantly 


compared to 2022.


Strategic target.
EBT margin >10%.
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5,029
5,650


3,922
5,012


7,791


5,078


5.2% 5.4%


4.0%
4.5%


5.5%


4.5%


0.0%


1.0%


2.0%


3.0%


4.0%


5.0%


6.0%


0


2,000


4,000


6,000


8,000


10,000


2018 2019 2020 2021 2022 9M-2023


OUR PRODUCTION NETWORK IS PREPARED FOR FURTHER ELECTRIFICATION, 
SOLID LEVEL OF CAPEX ENSURES THE FUTURE VIABILITY OF OUR BUSINESS.


Expectation 2023.
Capex ratio to be around 6%.


Strategic target.
Capex ratio < 5%.


IMPACT I  STRATEGY   I   FINANCIALS


BMW Group capital expenditure [in m€] I Capex ratio [in %].


Capital expenditure: Additions to property, plant and equipment and other intangible assets. I Capital expenditure ratio: Capital expenditure divided by Group revenues.
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6,890 6,419 6,279 6,870 7,178


5,223


7.1%


6.2% 6.3% 6.2%


5.0%
4.6%


0.0%


1.0%


2.0%


3.0%


4.0%


5.0%


6.0%


7.0%


8.0%


0


2,000


4,000


6,000


8,000


10,000


12,000


14,000


2018 2019 2020 2021 2022 9M-2023


OUR R&D EXPENDITURE REMAINS AT A HIGH LEVEL, WITH A PRIORITY ON FUTURE 
TECHNOLOGIES TO DRIVE INNOVATION IN THE INDUSTRY. 


Expectation 2023.
R&D ratio between 4 - 5%.


Strategic target.
R&D ratio range to 4 - 5%.


IMPACT I  STRATEGY   I   FINANCIALS


R&D expenditure [in m€, HGB] I R&D ratio [in %].


HGB: German Commercial Code. | R&D expenditure: Research and development expenses plus capitalized research and development cost minus amortization of capitalized development costs. I R&D ratio: R&D expenditure divided by Group revenues.
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3,809
3,003


3,481


5,404
5,792


4,459


2,713 2,567
3,395


6,354


11,071


5,759


2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 9M-2023


ROBUST FREE CASH FLOW GENERATION FULLY FUNDS FUTURE INNOVATIONS AND 
ADDITIONALLY DELIVERS ATTRACTIVE SHAREHOLDER RETURNS.


Expectation 2023.
FCF > 6 bn. €.


Strategic target.
FCF around 7 bn. €.


IMPACT I  STRATEGY   I   FINANCIALS


Free cash flow: corresponds to the cash inflow from operating activities of the automobiles segment less the cash outflow for investing activities of the automobiles segment adjusted for net investment in marketable securities and term deposits. I 
2022 figures including consolidation effects (one-off effect of 5bn EUR I 1 2013 figures have been adjusted in accordance with IAS 8.


Free cash flow automotive segment [in m€].


1
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1,640 1,707
1,904


2,102
2,300


2,630
2,303


1,646
1,253


3,827


5,43032.1 32 32.7 32.9 33.3
30.3


32 32.8 32.5
30.7


30.3


0
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0


1,000


2,000


3,000


4,000


5,000


6,000


7,000


8,000


2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022


Total dividend payout to BMW AG shareholders [in m€]. 
Payout ratio1 [in %].


2.5 2.6 2.9 3.2 3.5 4 3.5 2.5 1.9 5.8 8.5
Dividend per ordinary share2 [in €]


OUR SOLID OPERATING BUSINESS PERFORMANCE ENABLES CONSISTENTLY 
RELIABLE DIVIDEND PAYOUTS TO OUR SHAREHOLDERS.


Strategic target.
Continue with an attractive 


payout ratio within strategic 
dividend corridor of 30 – 40%.


IMPACT I  STRATEGY   I   FINANCIALS


1Total dividend payout to BMW AG shareholders divided by Group net profit. The calculation base for the payout ratio changed from ‘net profit’ to ‘net profit attributable to BMW AG shareholders’ (net profit after minorities) for FY-2022 and onwards. 
2 Preferred stock, to which no voting rights are attached, bear an additional dividend of € 0.02 per share.. 







- 58 -BMW Group Investor Relations | November 2023


WE STRONGLY FOCUS ON SHAREHOLDER RETURNS BY CONTINUING OUR SHARE
BUYBACK ACTIVITIES.


IMPACT I  STRATEGY   I   FINANCIALS


Strategic guidance.
Staying course on overall 


strategic BMW Group 
priorities executing share 


buyback in a flexible manner.
Cash outflow is supported by 


FCF generation.


AGM authorization in May 2022.
Up to 10% of share capital can be acquired by 05/2027.


Share Buyback Program 1.
€ 2bn share buyback executed from 07/2022 until 
06/2023.


Share Buyback Program 2.
Up to € 2bn, to be finalized by 12/2025.
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WE ARE STEERING THE COMPANY TOWARDS PROFITABILITY AND LEVERAGING
EFFICIENCIES IN 2023.


IMPACT I  STRATEGY   I   FINANCIALS


BMW Group.


Profit before tax. 
Significant decrease.


Size of workforce.
Slight increase.


Segment
Automotive.


Deliveries. 
Solid increase.


EBIT margin.
Between 9 – 10.5%.


Segment      
Motorcycle.


Deliveries. 
Slight increase.


EBIT margin.
Between 8 – 10%.


Segment   
Financial Services.


Return on Equity.
Between 16 – 19%.
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NEUE KLASSE 2025.
OUR NEXT LEVEL MOBILITY.
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Dr. Julia 
Krause
Equity & Debt IR


+49-89-382-33310 


Alejandro
Aguiar Pardilla
Equity IR & AGM1


+49-89-382-25452 


OUR INVESTOR RELATIONS TEAM IS HAPPY TO ASSIST WITH FURTHER 
INFORMATION AT ANY TIME.


IR Contact
BMW Group Investor Relations
Petuelring 130 | 80788 Munich


http://www.bmwgroup.com/irir@bmwgroup.com


Andreas
Stöffler
Equity IR & AGM1


+49-89-382-17944


1 AGM: Annual General Meeting.


Sabine 
Rabus
Coordination IR


+49-89-382-31739 


Daniela 
Beer
Equity & ESG IR


+49-89-382-25428


Patrick 
Neumayer
Equity & Debt IR


+49-89-382-24272 


Adam Sykes
Vice President 
Investor Relations


I   +49-89-382-25387



http://www.bmwgroup.com/ir

mailto:ir@bmwgroup.com

mailto:andreas.stoeffler@bmw.de

mailto:daniela.beer@bmw.de

mailto:julia.krause@bmw.de

mailto:patrick.neumayer@bmw.de

mailto:adam.sykes@bmwgroup.com
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DISCLAIMER.


This document contains forward-looking statements that reflect BMW Group’s current views about future events. The words 
“anticipate,” “assume,” “believe,” “estimate,” “expect,” “intend,” “may,” ”can,” “could,” “plan,” “project,” “should” and 
similar expressions are used to identify forward-looking statements. 


These statements are subject to many risks and uncertainties or may be affected by factors outside BMW Group’s control, 
including adverse developments in global economic conditions resulting in a decline in demand in BMW Group’s key markets, 
including China, North America and Europe; a deterioration in credit and financial markets; a shift in consumer preferences 
affecting demand for BMW Group’s products; changes in the prices of fuel or raw materials; disruption of production due to 
shortages of materials, labor strikes or supplier insolvencies; the effective implementation of BMW Group’s strategic goals 
and targets; changes in laws, regulations and government policies, particularly those relating to vehicle emissions, fuel 
economy and safety; and other risks and uncertainties, including those described under the heading “Report on Risks and 
Opportunities” in BMW Group’s most recent Annual Report. 


If any of these risks and uncertainties materializes or if the assumptions underlying any of BMW Group’s forward-looking 
statements prove to be incorrect, actual results may be materially different from those BMW Group expresses or implies by 
such statements. BMW Group does not intend or assume any obligation to update these forward-looking statements.


For consumption and emissions data, please visit our homepage: www.bmw.com



http://www.bmw.com/



		The BMW group – rethinking Premium individual mobility for the next 100 years.

		We make individual mobility more human, intelligent and responsible – creating an inspiring future for all of us.

		We are thought leaders and set standards for tomorrow’s individual mobility merging joy and responsibility.

		We use our powerful innovations, our passion and our financial resilience to shape the future of sustainable mobility. 

		NEUE KLASSE is the next level mobility in 2025 which drives transformation on both a product and a company level.

		The vision Neue Klasse bundles BMW's innovative strength in the Core areas of electrification, digitalization and circularity.

		The BMW Group sets iconic impulses by rethinking premium individual mobility constantly and distinctively for all its brands.

		We are MORE THAN THE SUM OF THE BRANDS and OUR BRANDS ARE STRONG ASSETS which we evolve in an ever-changing world.

		We design inspiring premium vehicles with authentic, emotional character that provide demand-oriented offers across powertrains.

		MINI and Rolls-Royce will go all-electric from 2030 and transform the brands to fulfill their individual customers’ needs.

		we have a compelling family of battery-electric vehicles with At least one BEV model available in all major segments.

		We make a step change with Each Battery generation and the next will be CO2-reduced, resource-efficient and at much lower cost.

		We focus on a combination of fuel cell and battery power to guarantee even stronger performance.

		The BMW Group sets standards in digitalization, vehicle connectivity and holistic resource management.

		our Vehicle User Experience is without compromise and gives our customers the full control.

		our current digital Car Tech Stack clearly shows our Full control over the Software platforms for several generations already.

		We will deliver a differentiated digital offer to individuals based on  a common digital operating logic using our new user interface.

		Our BMW Operating Systems are the most powerful, comprehensive technology packages ever developed by BMW.

		we have the largest upgradeable fleet in the world, leading the way into the Age of over-the-air Updates since 2019.

		Our connected fleet is the largest in the world and reaches almost    20 million vehicles in 50 countries, sending 10 BN requests every day.

		We have a strong history in driver assistance development and always focus on safety and customer benefits.

		Our systematically developed software updates maintain our competitiveness to deliver the best managed device.

		Our largest test site in Sokolov is 600 Hectares & Allows us to develop the best Automated driving innovations for our customers globally.

		We take customer centricity to the next level and deliver on point to the wide range of market desires.

		Our CUSTOMER EXPERIENCE is best-IN-class and we will transform our sales model while leveraging our strong dealer network.

		Our my BMW and MINI app are available in > 50 markets and have already more than 10 million active users.

		Our worldwide CHARGING infrastructure strategy leverages multiple solutions to deliver reach and performance in the Charging Network.

		We pioneer innovation in the automotive industry and view Circularity as a key enabler to achieving CO2 Targets.

		We intensely focus on circular economy to significantly reduce CO2 emissions with closed-looped cycles and cross-industry approaches.

		Our Sustainability 360° Approach allows tremendous CO2 reduction across the vehicle lifecycle by 2030.

		We are committed to achieving the 1.5°C target and our integrated report and additional voluntary reports offer broad transparency.

		We Protect natural resources, safeguard critical raw materials and use green energy worldwide.

		The BMW Group has outstanding production skills that are Efficient, precise and flexible as well as Resource-efficient and DIGITAL.

		Our BMW iFACTORY gives us direction in the transformation and is the answer for implementation in our plants worldwide.

		We partner with leading tech players, constantly driving end-to-End digitalization based on lean processes and scalable solutions.

		Our perfectly balanced worldwide footprint comprises > 30 production sites on 4 continents with 77,000 employees.

		We focus on the entire Battery value chain and ensure highest transparency, flexibility and know-how. we are Top 3 With 175 patents.1

		Our Production Network for High-Voltage Batteries grows to ten production facilities for our 6th generation.

		We encourage our associates to develop their full potential and strive for the best possible results as a team.

		our employee’s skills are the basis to master the transformation. Hence, We continuously develop them and attract new talents.

		We have excellent software engineers with a deep understanding of mobility and the necessary means to implementation change.

		The BMW Group offers a strong balance sheet, industry-leading credit ratings and reliable stakeholder returns.

		We keep our No. 1 position in global premium segment maintaining profitable growth course with all brands.

		We are leading the way among German OEMs in the sales of Battery Electric Vehicles. 

		our globally balanced footprint allowed us to react flexibly to developments across >140 markets in the period January to Sept. 2023.

		We deliver strong EBIT & EBIT Margin in the automotive segment in a competitive and often volatile business environment.

		BMW Motorrad segment with record in deliveries in 2022.  strong earnings achieved for the period January to September 2023.

		BMW Group Financial Services Contributes Significantly to the BMW Group profit, servicing ~5.2 million retail contracts in > 50 countries.

		financial services’ earnings remain high while credit loss ratio continues to remain at an historically low level.

		Our Funding Mix with a combination of industry and bank-typical financing instruments is well diversified.

		Our BMW Group treasury organization ensures 24 hour global market access and coverage.

		We have achieved strong earnings in the period January to September 2023. 2022 earnings bolstered by the consolidation of our Chinese Joint venture.

		Our production network is prepared for further electrification, Solid level of CAPEX ensures the future viability of our business.

		Our R&D expenditure remains at a high level, with a priority on future technologies to drive innovation in the industry. 

		Robust Free Cash Flow generation fully funds future innovations and additionally delivers attractive shareholder returns.

		Our solid operating business performance enables Consistently reliable dividend payouts to our shareholders.

		We strongly focus on shareholder returns by continuing our share buyback activities.

		We are steering the company towards profitability and leveraging efficiencies in 2023.

		NEUE KLASSE 2025.�our next level mobility.

		Our investor relations team is happy to assist with further information at any time.

		Disclaimer.
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Rede 
Oliver Zipse 
Vorsitzender des Vorstands der BMW AG 
Telefonkonferenz Quartalsmitteilung zum 30. Sept. 2023. 
München, 03. November 2023, 10:00 Uhr MESZ 
 
Meine Damen und Herren, herzlich Willkommen.   
 
Bevor ich auf die aktuellen Ereignisse und Entwicklungen zu sprechen komme, 
möchte ich kurz auf die Veränderungen im Vorstand der BMW AG eingehen. 
 
Wie Sie wissen, hat der Aufsichtsrat Jochen Goller zum 1. November in den 
Vorstand berufen. Nach diversen Funktionen in China und Großbritannien sowie 
als Leiter der Marke MINI hat Jochen Goller seit 2018 sehr erfolgreich unsere 
Aktivitäten in China geleitet. Sean Green, bisher Senior Vice President, Sales and 
Marketing unseres Joint Ventures mit BBA, ist in Zukunft für unser Chinageschäft 
verantwortlich. 
 
Jochen Goller übernimmt die Nachfolge von Pieter Nota, der seit 2018 das 
Ressort Kunde, Marken, Vertrieb geleitet hat. 
Unter der Leitung von Pieter Nota hat die BMW Group ihren weltweiten 
Marktanteil deutlich gesteigert. Zudem hat sich die Marke BMW in dieser Zeit die 
Position an der Spitze des Premiumsegments zurückerobert und stetig 
ausgebaut.  
 
Dafür möchte ich Pieter Nota an dieser Stelle danken. Jochen Goller wünsche ich 
einen guten Start in seiner neuen Funktion. 
 
Vor einer Woche bin ich von einer Asienreise zurückgekehrt. Für mich hat der 
Besuch in Peking und im Anschluss auf der Japan Mobility Show in Tokio wieder 
einmal klar gezeigt:  
 
Es gibt nicht die „One-Size-Fits-All-Lösung“ für die Mobilität von heute und 
morgen. Unsere Welt ist vielfältig. Deswegen brauchen wir unterschiedliche 
technologische Lösungen. Zum einen, um den verschiedenen Bedürfnissen der 
Kunden gerecht zu werden. Zum anderen um die hoch differenzierten 
regulatorischen Anforderungen in den Ländern weltweit erfüllen zu können. 
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China setzt zwar in erster Linie auf reine Elektrofahrzeuge aber auch Plug-in-
Hybride und Wasserstoff-Brennstoffzellen-Autos spielen bei der 
Dekarbonisierung der Mobilität eine Rolle. So fahren beispielsweise schon 
zahlreiche Taxis in Peking mit Wasserstoff als Energieträger.  
 
Dank des breiten Portfolios an Premiumfahrzeugen über alle Antriebsformen 
hinweg sind wir auch im dritten Quartal weltweit gewachsen. 
 
Besonders in China stechen dabei die rein elektrischen Fahrzeuge hervor. Hier 
haben wir den Absatz in den ersten neun Monaten im Vergleich zum 
Vorjahreszeitraum mehr als verdreifacht.  
 
In Japan ist die aktuelle Nachfrage nach E-Fahrzeugen noch eher verhalten. Der 
Fokus liegt auf Plug-in-Hybriden und Fahrzeugen mit Verbrennungsmotor. Auf 
der Japan Mobility Show hat sich jedoch gezeigt: Gerade die japanischen 
Hersteller starten jetzt verstärkt mit vollelektrischen Angeboten.  
 
Japan hat früh die Bedeutung von Wasserstoff erkannt. Dementsprechend gut 
kommt unser BMW iX5* Hydrogen an. 
Mit einer weltweiten Pilotflotte machen wir unter anderem in Japan die BMW 
Wasserstofftechnologie direkt erlebbar. 
 
Für einen globalen Premium-Hersteller wie die BMW Group ist und bleibt 
Technologieorientierung auf absehbare Zeit der richtige Weg zur 
Dekarbonisierung der Mobilität. 
 
Die positiven Absatz- und Finanzzahlen sind dafür der Beweis. Diesen Weg 
gehen wir auch in Zukunft konsequent weiter – den BMW X2 mit dem 
vollelektrischen iX2* haben wir als jüngstes Beispiel dafür erst im Oktober 
vorgestellt. 
 
Der iX2 ist dabei auch ein digitaler Champion. 
Mit dem neuen BMW Operating System 9 bringen wir die ideale Plattform für ein 
umfassendes Angebot an digitalen Features und Funktionen auf den Markt – 
beispielsweise völlig neue Gaming- und Streaming-Funktionen. 
 
Es sind Features wie diese, die optimierte Touchbedienung oder die perfekt 
integrierte Sprachbedienung, die unseren Kunden ein einzigartiges digitales 
Erlebnis in ihrem Fahrzeug ermöglichen.  
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Anfang nächsten Jahres geht es nahtlos mit neuen elektrischen Modellen weiter. 
Im Frühjahr feiert der neue BMW 5er Touring Weltpremiere. Er wird mit dem 
gleichen Antriebsportfolio erhältlich sein, wie die Limousine. Also auch als i5* 
Touring rein elektrisch. Damit besitzen wir ein echtes Alleinstellungsmerkmal in 
diesem vor allem in Europa sehr beliebten Segment. 
 
Unser Ziel ist unverändert: Schon vor 2030 soll mehr als die Hälfte unseres 
weltweiten Absatzes aus reinen E-Fahrzeugen bestehen. 
 
Dafür bauen wir auch unsere führende Rolle in der Batteriezelltechnologie weiter 
aus. 
 
In unserem Kompetenzzentrum in Parsdorf bei München legen wir die 
technologischen Grundlagen für eine effiziente und ressourcenschonende 
Fertigung von Batteriezellen. Und das über die gesamte Wertschöpfungskette. 
 
Das Know-How, das wir dort entwickeln, teilen wir mit unseren Lieferanten. So 
setzen wir Benchmarks in Produktion, Qualität, Leistung, Kosten und Ökologie. 
 
In der vergangenen Woche haben wir das Kompetenzzentrum in Parsdorf in 
Betrieb genommen. Die Musterfertigung von Rundzellen der sechsten Generation 
ist gestartet. 
 
Diese Zellen, zeichnen sich durch eine bis zu 20% höhere Energiedichte aus. 
Zudem konnten wir den CO2-Fußabdruck in der Zellfertigung um bis zu 60% 
reduzieren.  
 
Unsere Kunden profitieren von einer bis zu 30% schnelleren 
Ladegeschwindigkeit und einer bis zu 30% höheren Reichweite nach WLTP.  
 
Nach dem Prinzip „Local-for-Local“ sorgen wir bei der BMW Group auch dafür, 
dass der nächste Schritt, die Hochvolt-Batterie-Montage, so nah wie möglich an 
den Fahrzeugwerken erfolgt. 
Dieser Ansatz sichert unsere Produktion auch bei unvorhergesehenen politischen 
und wirtschaftlichen Ereignissen. Kurze Transportwege verringern auch den CO2-
Fußabdruck in der Fahrzeugproduktion. 
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Für die sechste Generation der BMW Hochvoltbatterien entstehen aktuell 
Produktionsstätten an allen wichtigen Produktionsstandorten: 
 
Im ungarischen Debrecen. 
In Woodruff, South Carolina, USA. 
In San Luis Potosí, Mexiko. 
Sowie in Shenyang, China. 
 
Für unsere Fahrzeugproduktion in Bayern planen wir in Irlbach-Straßkirchen 
einen weiteren Montagestandort für Hochvoltbatterien. Eine deutliche Mehrheit 
hat sich im Rahmen eines Bürgerentscheids für die Fortsetzung der Planung in 
Niederbayern ausgesprochen. Dieses Votum sichert nicht nur die Zukunft der 
bayerischen Fahrzeugwerke, sondern ist auch ein wichtiges Zeichen für die 
Zukunftsfähigkeit des Standortes Deutschland. 
 
Schon im kommenden Jahr möchten wir mit dem Bau starten.  
Die Hochvoltbatterien kommen dann in unserer NEUEN KLASSE zum Einsatz, die 
ab 2026 auch in unserem Stammwerk in München produziert wird. 
 
Auf der IAA Mobility in München haben wir Anfang September einen Ausblick auf 
die NEUE KLASSE gegeben. 
Der BMW VISION Neue Klasse zeigt, wie wir individuelle Mobilität menschlicher, 
intelligenter und verantwortungsvoller gestalten. 
 
So werden beispielsweise die Materialien, die wir für die NEUE KLASSE 
entwickeln, dazu beitragen, den CO2-Fußabdruck zu reduzieren. 
 
Ein Highlight ist zudem das „Panoramic Vision Display“, das die gesamte Breite 
der Windschutzscheibe nutzt und für alle Passagiere sichtbar sein wird. 
 
Was BMW schon immer ausgezeichnet hat, ist das perfekte Zusammenspiel aller 
Komponenten und die dadurch unverwechselbare und markentypische 
Fahrdynamik. 
Auch dieses Alleinstellungsmerkmal heben wir dank einer perfekten Kombination 
von Hardware und Software auf ein völlig neues Level. 
 
Die NEUE KLASSE ist mehr als ein nur ein neues Auto der Marke BMW. Es ist 
eine völlig neue Generation von Produkten. Sechs Modelle bringen wir innerhalb 
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von 24 Monaten auf die Straße – vom SAV bis zur Limousine. Was alle Modelle 
vereint, ist das rein elektrische Herz, das sie antreibt. 
 
Rein elektrisch fährt auch MINI in die Zukunft. Bis 2030 richten wir MINI komplett 
neu aus und machen die Marke vollelektrisch. 
Auf der IAA Mobility haben wir zwei der wichtigsten Modelle der neuen MINI 
Familie vorgestellt: Den MINI Cooper* 3-Türer sowie den MINI Countryman*. 
 
Und der nächste vollelektrische MINI steht schon in den Startlöchern: Im April 
2024 feiert der MINI Aceman als Crossover im Premium-Kleinwagen-Segment 
Weltpremiere. 
 
Produziert wird die neue MINI Familie bei unserem chinesischen Joint Venture 
Spotlight in China, sowie in unseren Werken in Leipzig und Oxford. 
 
Auch unsere zweite britische Marke steht an der Schwelle zur reinen 
Elektromobilität. Ab Anfang der 2030er Jahre wird auch Rolls-Royce 
ausschließlich vollelektrisch unterwegs sein. Aktuell laufen die Vorbereitungen für 
den Verkaufsstart des ersten elektrischen Rolls-Royce auf Hochtouren. 
 
Noch in diesem Jahr kommen die ersten Rolls-Royce Spectre* auf die Straße und 
werden modernen Luxus neu definieren. 
 
An der Spitze von Rolls-Royce hat es ebenfalls eine Veränderung gegeben. Seit 
2010 hat Torsten Müller-Ötvös Rolls-Royce geleitet und die Transformation und 
Verjüngung dieser einzigartigen Marke vorangetrieben. Er geht in den Ruhestand. 
 
Auf ihn folgt ab dem 1. Dezember Chris Brownridge. Er ist heute Leiter des 
Marktes UK und bringt die Erfahrung, aber vor allem auch das Gespür für die 
exklusiven Ansprüche der Marke und ihrer Kunden mit.  
 
Damit zu BMW Motorrad. Zusammen mit Bundeskanzler Olaf Scholz haben wir 
Ende September den 100. Geburtstag der Marke im Stammwerk in Berlin-
Spandau gefeiert. 
 
Die Marke hat sich in den letzten Jahren hervorragend entwickelt. Die 
Feierlichkeiten zum 100-jährigen Jubiläum waren zugleich der krönende 
Abschluss für den langjährigen Leiter von BMW Motorrad, Markus Schramm. Er 
geht ebenfalls in den Ruhestand. 
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Unter seiner Führung hat BMW Motorrad sein Produktportfolio kontinuierlich 
ausgebaut, neue Märkte erschlossen und zahlreiche Rekordjahre eingefahren. 
 
Markus Flasch hat vor zwei Tagen, am 1. November, seine Nachfolge angetreten. 
Er bringt Erfahrung als Leiter der BMW M GmbH sowie als Produktlinienleiter für 
Mittel-, Oberklasse BMW sowie Rolls-Royce mit. 
 
Neben dem kontinuierlichen Ausbau und Weiterentwicklung unseres 
Produktportfolios liegt der aktuelle Fokus auch klar auf der weiteren 
Digitalisierung der Kundenschnittstelle. 
Eine besonders wichtige Rolle nimmt dabei der direkte Kundenzugang ein. 
 
So steht unser neues Direktvertriebsmodell in Europa mit MINI unmittelbar vor 
der Einführung. Der Roll-Out mit MINI in China verlief bereits erfolgreich. 
 
In Europa beginnen wir am 1. Januar mit der Einführung in Italien, Polen und 
Schweden. Sukzessive folgen weitere europäische Märkte. 2026 startet dann der 
BMW Vertrieb. 
 
Vom Direktvertriebsmodell profitieren alle Beteiligten:  
 
- Unsere Kunden erhalten volle Preistransparenz und können im Kaufprozess 
nahtlos zwischen online und offline Beratung bewegen.  
- Unseren Händler bieten wir ein attraktives Geschäftsmodell. Das zeigt der 
hohe Zuspruch. Alle unsere europäischen Händler haben die entsprechenden 
Verträge unterschrieben. 
- Die BMW Group erhält im Gegenzug den direkten Zugang zu den Kunden. 
Das nutzen wir für ein völlig neues Kundenerlebnis. 
 
Bestes Beispiel: Unser neues Service-Angebot „Proactive Care“. Dabei setzen wir 
Data Analytics und KI ein und erkennen anhand der Daten aus dem Fahrzeug 
eventuelle Probleme, bevor sie überhaupt auftreten. 
 
Wenn die Ursache per Software behoben werden kann, geschieht dies „remote“. 
In allen anderen Fällen erhalten unsere Kunden eine Benachrichtigung. Etwa mit 
einem Vorschlag zur Selbsthilfe oder – falls nötig – mit dem Hinweis, sich mit 
einem BMW Händler in Verbindung zu setzen. 
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Die Terminvereinbarung geschieht nach Zustimmung dann unkompliziert und 
automatisiert.  
 
Meine Damen und Herren, 
 
im laufenden Geschäftsjahr stellen wir erneut den Erfolg der strategischen 
Ausrichtung der BMW Group unter Beweis. Wir sind mit unseren Produkten, 
unserem Angebot an Antriebstechnologien und unseren weltweiten 
Produktionsstandorten breit aufgestellt.  
 
Das bestätigt auch diese Studie: Das US TIME Magazine und die globale 
Datenbank Statista haben unter 750 Unternehmen weltweit die Besten gekürt. 
Die BMW Group landet in diesem Ranking unter den Top Ten und belegt bei den 
Autoherstellern global sogar den ersten Platz. 
 
Auch intern ist unser Stimmungsbild sehr positiv. Das hat unsere diesjährige 
Mitarbeiterbefragung gezeigt. Wir haben unsere knapp 150.000 Mitarbeiterinnen 
und Mitarbeiter gebeten, uns ihre Meinung zurückzuspielen.  
 
Das Votum zeigt: Die BMW Group ist ein hochattraktiver Arbeitgeber. Die 
Belegschaft steht hinter den Zielen des Unternehmens. Und: Die Kolleginnen und 
Kollegen weltweit sind stolz darauf, bei der BMW Group zu arbeiten. 
 
Das ist die beste Grundlage, um unseren Erfolgskurs auch in Zukunft fortzuführen. 
Vielen Dank! 
 
*Verbrauchs-/Emissionsangaben:  
BMW iX5 Hydrogen: Verbrauch gemäß WLTP: 1,19 kg H2/100 km, 
Verbrauch kombiniert gemäß NEFZ: – , CO2-Emissionen kombiniert gemäß WLTP: 0 g/km 
Reichweite gemäß WLTP: 504 km (313 Meilen). 
BMW iX2 xDrive30: Stromverbrauch kombiniert gemäß WLTP: 17,7 – 16,3 kWh/100 km,Ver-
brauch kombiniert gemäß NEFZ: – ,CO2-Emissionen: 0 g/km, Angaben gemäß NEFZ: –,Reich-
weite: 417 – 449 km gemäß WLTP. 
BMW i5 eDrive40: Stromverbrauch in kWh/100 km: - (NEFZ) / 18,9–15,9 (WLTP); Elektrische 
Reichweite (WLTP) in km: 497–582. 
Rolls-Royce Spectre: Stromverbrauch: 2.6 – 2.8 mi/kWh / 23.6 – 22.2 kWh/100km (WLTP). 
Elektrische Reichweite (WLTP): 329* mi / 530* km. CO2 Emissionen: O g/km (NEDC). 
MINI Cooper SE. Stromverbrauch kombiniert: 15,03 – 14,09 kWh/100 km gemäß WLTP; CO2-
Emissionen kombiniert: 0 g/km. 
MINI Cooper SE Countryman ALL4:(Kraftstoff kombiniert in l/100 km: 2,1-1,8 (WLTP), CO2-
Emissionen kombiniert in g/km: 47-40 (WLTP), Stromverbrauch kombiniert in kWh/100km: 
16,1-15,3 (WLTP). 
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B M W  G R O U P  I N  Z A H L E N


B E D E U T S A M S T E  L E I S T U N G S I N D I K AT O R E N
  3. Quartal 2023 3. Quartal 2022 Veränderung in %


K O N Z E R N     


Ergebnis vor Steuern Mio. € 4.063 4.100 – 0,9 


S E G M E N T  A U T O M O B I L E     


Auslieferungen  Einheiten 621.699 587.744 5,8


Anteil vollelektrischer Fahrzeuge an den Auslieferungen % 15,1 8,9 69,7


EBIT-Marge * % 9,8 8,9 10,1 


S E G M E N T  M O T O R R Ä D E R     


Auslieferungen Einheiten 52.037 51.778 0,5


EBIT-Marge * % – 0,6 10,6 –


*   Ergebnis vor Finanzergebnis bezogen auf die Umsatzerlöse 
des Segments.
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W E I T E R E  K E N N Z A H L E N
  3. Quartal 2023 3. Quartal 2022 Veränderung in %


S E G M E N T  A U T O M O B I L E     


Auslieferungen     


BMW  Einheiten 549.941 517.638 6,2


MINI Einheiten 70.384 68.596 2,6


Rolls-Royce Einheiten 1.374 1.510 – 9,0


Gesamt  Einheiten 621.699 587.744 5,8


Produktion     


Gesamt  Einheiten 638.524 613.047 4,2


S E G M E N T  F I N A N Z D I E N S T L E I S T U N G E N     


Neuverträge mit Endkunden  383.509 362.838 5,7
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W E I T E R E  K E N N Z A H L E N
  3. Quartal 2023 3. Quartal 2022 Veränderung in %


Free Cashflow Segment Automobile Mio. € 2.618 2.106 24,3


Konzernumsatzerlöse Mio. € 38.458 37.176 3,4


Automobile Mio. € 32.096 32.290 – 0,6


Motorräder Mio. € 650 822 – 20,9


Finanzdienstleistungen Mio. € 9.102 8.785 3,6


Sonstige Gesellschaften Mio. € 3 3 – 


Konsolidierungen Mio. € – 3.393 – 4.724 – 28,2


Konzernergebnis vor Finanzergebnis (EBIT) Mio. € 4.352 3.682 18,2


Automobile Mio. € 3.135 2.873 9,1


Motorräder Mio. € – 4 87 – 


Finanzdienstleistungen Mio. € 740 679 9,0


Sonstige Gesellschaften Mio. € – 8 – 13 – 38,5


Konsolidierungen Mio. € 489 56 – 


Konzernergebnis vor Steuern (EBT) Mio. € 4.063 4.100 – 0,9


Automobile Mio. € 3.043 2.963 2,7


Motorräder Mio. € – 2 89 – 


Finanzdienstleistungen Mio. € 747 691 8,1


Sonstige Gesellschaften Mio. € – 5 296 – 


Konsolidierungen Mio. € 280 61 – 


Steuern auf das Konzernergebnis Mio. € – 1.132 – 925 22,4


Konzernüberschuss Mio. € 2.931 3.175 – 7,7


Ergebnis je Stammaktie 1 € 4,20 4,25 – 1,2


Ergebnis je Vorzugsaktie 1 € 4,20 4,25 – 1,2


Umsatzrendite vor Steuern 2 % 10,6 11,0 – 3,6


1  Stamm- / Vorzugsaktien. Bei der Berechnung des 
Ergebnisses je Vorzugsaktie wird der Vorabgewinn 
(Mehrdividende) von 0,02 € je Vorzugsaktie anteilig auf 
die Quartale des entsprechenden Geschäftsjahres verteilt.


2  Verhältnis des Konzernergebnisses vor Steuern zu den 
Konzernumsatzerlösen.
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B E D E U T S A M S T E  L E I S T U N G S I N D I K AT O R E N


  
1. Januar bis 


30. September 2023
1. Januar bis 


30. September 2022 Veränderung in %


KONZERN     


Ergebnis vor Steuern Mio. € 13.414 20.256 – 33,8


SEGMENT AUTOMOBILE     


Auslieferungen 1 Einheiten 1.836.563 1.747.838 5,1


Anteil vollelektrischer Fahrzeuge an den Auslieferungen % 13,4 7,3 83,6


EBIT-Marge 2 % 10,3 8,7 18,4


SEGMENT MOTORRÄDER     


Auslieferungen Einheiten 164.908 159.333 3,5


EBIT-Marge 2 % 12,0 13,0 – 7,7


1  Auslieferungen einschließlich BMW  Brilliance 
Automotive Ltd. für den Zeitraum vor Vollkonsolidierung 
im Konzernabschluss der BMW Group (1. Januar bis 
10. Februar 2022: 96.133 Automobile). 


2  Ergebnis vor Finanzergebnis bezogen auf die 
Umsatzerlöse des Segments.
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W E I T E R E  K E N N Z A H L E N


  
1. Januar bis 


30. September 2023
1. Januar bis 


30. September 2022 Veränderung in %


SEGMENT AUTOMOBILE     


Auslieferungen     


BMW 1 Einheiten 1.621.267 1.533.866 5,7


MINI Einheiten 210.741 209.271 0,7


Rolls-Royce Einheiten 4.555 4.701 – 3,1


Gesamt 1 Einheiten 1.836.563 1.747.838 5,1


Produktion     


Gesamt 2 Einheiten 1.979.456 1.771.701 11,7


SEGMENT FINANZDIENSTLEISTUNGEN     


Neuverträge mit Endkunden  1.112.817 1.178.286 – 5,6


1  Auslieferungen einschließlich BMW  Brilliance 
Automotive Ltd. für den Zeitraum vor Vollkonsolidierung 
im Konzernabschluss der BMW Group (1. Januar bis 
10. Februar 2022: 96.133 Automobile).


2  Produktion einschließlich BMW  Brilliance Automotive Ltd. 
für den Zeitraum vor Vollkonsolidierung im 
Konzernabschluss der BMW Group (1. Januar bis 
10. Februar 2022: 58.507 Automobile).
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W E I T E R E  K E N N Z A H L E N


  
1. Januar bis 


30. September 2023
1. Januar bis 


30. September 2022 Veränderung in %


Free Cashflow Segment Automobile Mio. € 5.759 9.876 – 41,7


Konzernumsatzerlöse Mio. € 112.530 103.088 9,2


Automobile Mio. € 94.994 89.031 6,7


Motorräder Mio. € 2.571 2.485 3,5


Finanzdienstleistungen Mio. € 26.723 26.036 2,6


Sonstige Gesellschaften Mio. € 9 6 50,0


Konsolidierungen Mio. € – 11.767 – 14.470 – 18,7


Konzernergebnis vor Finanzergebnis (EBIT) Mio. € 14.070 10.499 34,0


Automobile Mio. € 9.810 7.703 27,4


Motorräder Mio. € 308 322 – 4,3


Finanzdienstleistungen Mio. € 2.449 2.627 – 6,8


Sonstige Gesellschaften Mio. € – 13 – 187 – 93,0


Konsolidierungen Mio. € 1.516 34 – 


Konzernergebnis vor Steuern (EBT) Mio. € 13.414 20.256 – 33,8


Automobile Mio. € 9.611 15.909 – 39,6


Motorräder Mio. € 311 326 – 4,6


Finanzdienstleistungen Mio. € 2.451 2.672 – 8,3


Sonstige Gesellschaften Mio. € 112 1.258 – 91,1


Konsolidierungen Mio. € 929 91 – 


Steuern auf das Konzernergebnis Mio. € – 3.863 – 3.849 0,4


Konzernüberschuss Mio. € 9.551 16.407 – 41,8


Ergebnis je Stammaktie 1 € 13,90 23,88 – 41,8


Ergebnis je Vorzugsaktie 1 € 13,91 23,89 – 41,8


Umsatzrendite vor Steuern 2 % 11,9 19,6 – 39,3


1  Stamm- / Vorzugsaktien. Bei der Berechnung des 
Ergebnisses je Vorzugsaktie wird der Vorabgewinn 
(Mehrdividende) von 0,02 € je Vorzugsaktie anteilig auf 
die Quartale des entsprechenden Geschäftsjahres verteilt.


2  Verhältnis des Konzernergebnisses vor Steuern zu den 
Konzernumsatzerlösen.
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Von Januar bis September 2023 ergab sich für die größten  Automobilmärkte 
folgendes Bild:


 
Veränderung zum 


Vorjahr in %


EU 27 + 16


davon Deutschland + 14


davon Frankreich + 16


davon Italien + 21


davon Spanien + 18


Vereinigtes Königreich (UK) + 20


USA + 14


China + 2


Japan + 16


Südkorea + 6


Gesamt + 8


W I R T S C H A F T L I C H E 
 R A H M E N B E D I N G U N G E N
Die Weltwirtschaft zeigte in den ersten neun Monaten des Jahres 2023 
 weitere Erholungstendenzen, blieb aber dennoch unter dem Niveau des 
Vorjahres. In den USA und in Europa wirkten höhere Zinsen und die all
mählich fallende Inflation dämpfend auf den Konsum. In China belasteten der 
dortige Immobilienmarkt mit sinkenden Preisen und drohenden Zahlungs
ausfällen bei Immobilienunternehmen sowie der schwache Arbeitsmarkt das 
Konsumverhalten.


Internationale Automobilmärkte
Die größten Automobilmärkte haben sich im Zeitraum von Januar bis Sep
tember gut entwickelt. Die fortgesetzte Entspannung der Versorgungs
situation in den Lieferketten führte dazu, dass die Hersteller nach den Ein
schränkungen im Vorjahr die Nachfrage auf den Automobilmärkten wieder 
besser bedienen konnten. 


F I N A N Z I E L L E  L E I S T U N G
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Starkes drittes Quartal bestätigt Erfolgskurs
Die Umsatzerlöse des Konzerns lagen im dritten Quartal bei 38.458 Mio. € 
und damit leicht über dem Vorjahr (2022: 37.176 Mio. € / + 3,4 %). Gründe 
dafür waren der gestiegene Fahrzeugabsatz sowie positive ProduktMix
Effekte im Segment Automobile. Im Finanzdienstleistungsgeschäft führten 
gestiegene Zinsen sowie höhere Erlöse aus der Händlerfinanzierung im Zuge 
der verbesserten Verfügbarkeit von Fahrzeugen zu steigenden Umsatzerlösen. 
Aufgrund der Erwartung von geringeren Zugängen im Leasingneugeschäft 
sank die Umsatzeliminierung in den Konsolidierungen. Dämpfend wirkten 
sich hingegen negative Währungseffekte im Wesentlichen aus dem chine
sischen Renminbi und dem USDollar aus.


Die Umsatzkosten des Konzerns lagen bei 31.535  Mio.  € (2022: 
30.947  Mio.  € / + 1,9 %). Im dritten Quartal konnten die absatzbedingt 
 gestiegenen Herstellungskosten durch positive Währungseffekte teilweise 
kompensiert werden.


Die Vertriebs und Verwaltungskosten stiegen im Vorjahresvergleich auf 
2.615 Mio. €, unter anderem bedingt durch höhere Kosten für ITProjekte 
(2022: 2.549 Mio. € / + 2,6 %). 


Das Ergebnis vor Finanzergebnis erhöhte sich aufgrund der oben beschrie
benen Effekte im dritten Quartal um 18,2 % und lag bei 4.352 Mio. € (2022: 
3.682 Mio. €).


Das Finanzergebnis lag bei – 289 Mio. € (2022: 418 Mio. €) und wurde im 
Wesentlichen durch die FairValueBewertung bei Zinssicherungsge schäften 
belastet. Zudem waren in den Zinsen und ähnlichen Aufwendungen im Vor
jahr Erträge aus der Veränderung der Zinssätze im Rahmen der Bewertung 
von Rückstellungen enthalten. Aufgrund gestiegener Zinsen haben höhere 
Zinserträge partiell kompensierend gewirkt.


Das Ergebnis vor Steuern lag mit 4.063 Mio. € bedingt durch die negative 
Entwicklung im Finanzergebnis unter Vorjahr (2022: 4.100 Mio. € / – 0,9 %).


K O N Z E R N Ü B E R B L I C K
BMW Group hält Spitzenposition im weltweiten Premiumsegment
Die ersten neun Monate 2023 zeigten eine positive Geschäftsentwicklung 
für die BMW Group. Die robuste Nachfrage nach Automobilen der Marken 
BMW, MINI und RollsRoyce spiegelte sich in einem weiter hohen Auftrags
bestand wider. Dabei trafen alle technologischen Antriebsvarianten auf den 
Zuspruch von Kundinnen und Kunden weltweit. Das breite und attraktive 
Produktportfolio der BMW Group bleibt die Basis für ein weltweit solides 
Absatzplus im dritten Quartal 2023. Insgesamt lieferte die BMW Group von 
Juli bis September 621.699 Automobile aus (2022: 587.744 Automobile / 
+ 5,8 %). Im gesamten Berichtszeitraum lagen die Auslieferungen bei 
1.836.563 Fahrzeugen (2022: 1.747.838 1 Fahrzeuge / + 5,1 %). Die 
BMW Group bestätigte damit ihre Spitzenposition im weltweiten Premium
segment.


Besonders dynamisch entwickelte sich der Absatz nach wie vor bei den voll
elektrischen Automobilen (BEV) der BMW Group. Von Juli bis September 2023 
lagen die BEVAuslieferungen bei 93.931 Automobilen (2022: 52.305 Auto
mobile / + 79,6 %). Im dritten Quartal erreichte der Anteil vollelektrischer 
Fahrzeuge an den gesamten Auslieferungen damit 15,1 % (2022: 
8,9 % / + 69,7 %). Im Zeitraum von Januar bis September 2023 stieg der 
Absatz auf 246.867 vollelektrische Fahrzeuge (2022: 128.195 2 Fahrzeuge / 
+ 92,6 %). Die BEVAuslieferungen der Marke BMW verdoppelten sich dabei 
mit einem Wachstum von 119,3 %. Der BEVAnteil an den gesamten Aus
lieferungen der BMW Group erhöhte sich in der NeunMonatsBetrachtung 
entsprechend auf 13,4 % (2022: 7,3 % / + 83,6 %).


Im Segment Finanzdienstleistungen legte die Zahl der Neuverträge mit End
kunden im dritten Quartal 2023 parallel zur Entwicklung der Absatzzahlen 
im Segment Automobile um 5,7 % zu und lag bei 383.509 Verträgen (2022: 
362.838 Verträge). Im Zeitraum von Januar bis September 2023 wurden 
insgesamt 1.112.817 Neuverträge mit Endkunden abgeschlossen (2022: 
1.178.286 Verträge / – 5,6 %). Der Vertragsbestand an Finanzierungs und 
Leasingverträgen mit Endkunden lag zum 30. September 2023 bei 
4.974.979 Verträgen (31. Dezember 2022: 5.210.246 Verträge / – 4,5 %).


1  Auslieferungen einschließlich BMW Brilliance Automotive 
Ltd. auch für den Zeitraum vor Vollkonsolidierung im 
Konzernabschluss der BMW Group (1. Januar bis 
10. Februar 2022: 96.133 Automobile).


2  Einschließlich BMW Brilliance Automotive Ltd. auch für 
den Zeitraum vor Vollkonsolidierung im Konzernabschluss 
der BMW Group.
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Die Vertriebs und Verwaltungskosten stiegen im Vorjahresvergleich um 
4,7 % auf 7.604 Mio. € (2022: 7.261 Mio. €). Gründe dafür sind unter anderem 
eine gestiegene Anzahl an Mitarbeitern sowie die Vertriebskosten von 
BMW Brilliance, die im Vorjahr nur für den Zeitraum ab Vollkonsolidierung 
enthalten waren. Weiterhin erhöhten Kosten für  ITProjekte die Verwaltungs
kosten.


Das Ergebnis vor Finanzergebnis im Zeitraum von Januar bis Septem
ber 2023 stieg deutlich auf 14.070 Mio. € (2022: 10.499 Mio. € / + 34,0 %).


Das Finanzergebnis lag im Berichtszeitraum mit – 656 Mio. € deutlich unter 
dem Vorjahr (2022: 9.757 Mio. €). Der hohe Vorjahreswert resultierte vor 
allem aus dem Gewinn aus der Neubewertung der bisher gehaltenen  Anteile 
an BMW Brilliance in Höhe von 7,7 Mrd. €. Von Januar bis September 2023 
wurde das Finanzergebnis durch die negative FairValueBewertung bei 
Zinssicherungsgeschäften belastet. Während im Jahr 2022 noch stark 
 steigende Zinsen zu beobachten waren, zeigte sich im Jahr 2023 zwar 
 weiterhin eine leichte, jedoch flachere Zinssteigerung. Zudem wirkten 
 Änderungen im DerivatePortfolio aufwandserhöhend. Daneben waren in 
den Zinsen und ähnlichen Aufwendungen im Vorjahr Erträge aus der Ver
änderung der Zinssätze im Rahmen der Bewertung von Rückstellungen ent
halten. Aufgrund gestiegener Zinsen haben höhere Zinserträge partiell 
kompensierend gewirkt.


Das Konzernergebnis vor Steuern lag im Berichtszeitraum bei 13.414 Mio. € 
(2022: 20.256 Mio. € / – 33,8 %). Die EBTMarge im Konzern betrug in den 
ersten neun Monaten 11,9 % (2022: 19,6 %).


Erfolgreiche neun Monate für die BMW Group
Beim Vorjahresvergleich ist zu beachten, dass BMW Brilliance Automotive 
Ltd. (BMW Brilliance) seit dem 11. Februar 2022 als Tochterunternehmen 
vollkonsolidiert wird. Zuvor wurde BMW  Brilliance at Equity bilanziert. 
 Folglich ist BMW Brilliance in den ersten neun Monaten des Berichtsjahres 
2023 vollständig enthalten, während es in den ersten neun Monaten des 
Vorjahres nur für den anteiligen Zeitraum berücksichtigt ist.


Von Januar bis September 2023 lagen die Konzernumsatzerlöse mit 
112.530 Mio. € solide über dem Vorjahr (2022: 103.088 Mio. € / + 9,2 %). In 
den ersten neun Monaten wirkten der gestiegene Fahrzeugabsatz, positive 
ProduktMixEffekte sowie die Konsolidierung von BMW Brilliance umsatz
erhöhend. Aufgrund der Erwartung von geringeren Zugängen im Leasing
neugeschäft sank die Umsatzeliminierung in den Konsolidierungen. Weiterhin 
erhöhten im Berichtszeitraum gestiegene Zinsen sowie höhere Erlöse aus 
der Händlerfinanzierung bedingt durch die verbesserte Verfügbarkeit von 
Fahrzeugen die Umsatzerlöse des Konzerns. Von Januar bis September re
duzierten negative Währungseffekte, im Wesentlichen aus dem chinesischen 
 Renminbi und dem USDollar, den Umsatz.


Die Umsatzkosten des Konzerns lagen im Berichtszeitraum bei 90.705 Mio. € 
(2022: 85.346 Mio. € / + 6,3 %). Analog zu den Umsatz erlösen trugen die 
Umsatzkosten von BMW Brilliance zum Anstieg bei. In den ersten neun 
Monaten stiegen die Umsatzkosten aufgrund des höheren Absatzes an 
Fahrzeugen, durch erhöhte Materialkosten sowie Gewähr leistungs
aufwendungen. Im Vorjahr belasteten verstärkt die Erstkonsolidierungs
effekte von BMW Brilliance die Umsatzkosten.


Die Forschungs und Entwicklungsleistungen des Konzerns lagen mit 
5.223 Mio. € solide über dem Niveau des Vorjahres (2022: 4.894 Mio. € / + 6,7 %). 
Die Forschungs und Entwicklungsquote lag mit 4,6 % leicht unter dem 
Niveau des Vorjahres. Die Forschungs und  Entwicklungsleistungen stehen 
zum einen im Zusammenhang mit neuen Modellen, unter anderem der  neuen 
BMW 5er Reihe und der NEUEN KLASSE. Zum anderen resultieren diese 
weiterhin aus der Elektrifizierung und der Digitalisierung der Fahrzeug flotte 
sowie dem automatisierten Fahren. Die Aktivierungsquote lag zum 30. Sep
tember 2023 bei 30,1% (2022: 33,7%).
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Am 3. Mai 2023 wurde vom Vorstand auf Basis der Ermächtigung der Haupt
versammlung vom 11. Mai 2022 ein weiteres Aktienrückkaufprogramm 
 beschlossen, das am 3. Juli 2023 gestartet ist. Das Volumen dieses 
 Programms beträgt bis zu 2 Mrd. € (Gesamtkaufpreis ohne Erwerbsneben
kosten). Das Rückkaufprogramm betrifft Stamm und Vorzugsaktien. Dabei 
ist das Volumen für Vorzugsaktien auf maximal 350 Mio. € beschränkt. Die 
BMW AG hat seit dem 3. Juli 2023 2.659.869 Stammaktien für 269 Mio. € 
und 530.588 Vorzugsaktien für 50 Mio. € zurückgekauft und als eigene 
 Anteile ausgewiesen. Das Programm wird spätestens bis zum 31. Dezem
ber 2025 abgeschlossen sein.


BMW Group – Forschungs- und Entwicklungskosten


in Mio. € 3. Quartal 2023 3. Quartal 2022
Veränderung 


in %


1. Januar bis 
30. September 


2023


1. Januar bis 
30. September 


2022
Veränderung 


in %


Forschungs- und Entwicklungsleistungen 1 1.827 1.952 – 6,4 5.223 4.894 6,7


Abschreibung 569 600 – 5,2 1.805 1.641 10,0


Investitionen in aktivierungspflichtige Entwicklungskosten – 589 – 795 – 25,9 – 1.570 – 1.650 – 4,8


Forschungs- und Entwicklungskosten 1.807 1.757 2,8 5.458 4.885 11,7


in %  3. Quartal 2023 3. Quartal 2022
Veränderung 


in %-Punkten


1. Januar bis 
30. September 


2023


1. Januar bis 
30. September 


2022
Veränderung 


in %-Punkten


Forschungs- und Entwicklungsquote 2 4,8 5,3 – 0,5 4,6 4,7 – 0,1


Aktivierungsquote 3 32,2 40,7 – 8,5 30,1 33,7 – 3,6


Aktienrückkaufprogramm
Die Hauptversammlung der BMW AG hat den Vorstand am 11. Mai 2022 
ermächtigt, über die Börse eigene Aktien bis zu insgesamt 10 % des zum 
Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals zu erwerben 
und ohne weiteren Beschluss der Hauptversammlung einzuziehen. Die 
 Ermächtigung für den Rückkauf gilt bis zum 10. Mai 2027.


Die BMW AG hatte im Juli 2022 auf Basis dieser Ermächtigung ein erstes 
Aktienrückkaufprogramm beschlossen. Das Volumen dieses Programms 
betrug bis zu 2,0 Mrd. € (Gesamtkaufpreis ohne Erwerbsnebenkosten). 
 Davon entfiel ein Volumen von bis zu 1,85 Mrd. € auf Stammaktien und ein 
Volumen von bis zu 0,15 Mrd. € auf Vorzugsaktien der Gesellschaft. Das 
Programm startete am 1. Juli 2022 und lief bis zum 30. Juni 2023. Die 
BMW AG hat insgesamt 22.199.529 Stammaktien für 1.850 Mio. € und 
1.923.871 Vorzugsaktien für 150 Mio. € zurückgekauft. Der Vorstand hat am 
18. Juli 2023 beschlossen, alle zurückgekauften Aktien aus dem ersten 
Rückkauf programm einzuziehen. Der Einzug der Aktien wurde im dritten 
Quartal 2023 abgeschlossen.


1  Die Forschungs- und Entwicklungsleistungen bestehen 
aus Forschungs- und nicht aktivierungs fähigen 
Entwicklungskosten, bereinigt um plan mäßige 
Abschreibungen sowie aus Investitionen in 
aktivierungspflichtige Entwicklungskosten. 


2  Verhältnis der Forschungs- und Entwicklungsleistungen zu 
den Konzernumsatzerlösen.


3  Verhältnis der Investitionen in aktivierungspflichtige 
Entwicklungskosten zu den Forschungs- und 
Entwicklungsleistungen.
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Finanzierungsaktivitäten
Bis zum 30. September 2023 wurden Anleihen in Höhe von rund 8,3 Mrd. € 
begeben. Dabei refinanzierte sich die BMW Group unter anderem durch zwei 
EuroBenchmarkanleihen sowie mit einer PfundSterlingBenchmarkanleihe, 
einer 144AAnleihe in USD, einer Anleihe in kanadischen Dollar und einer 
Anleiheemission in China (PandaAnleihe). Darüber hinaus wurden ABS
Transaktionen mit einem Gesamtvolumen in Höhe von rund 11,0 Mrd. € neu 
in folgenden Ländern vorgenommen oder verlängert: USA, Deutschland, 
UK, Kanada, China, Korea, Japan und Australien.


Zum 30. September 2023 lag die Liquidität des Konzerns mit rund 25,5 Mrd. € 
über dem Niveau des Vorjahres (31. Dezember 2022: 20,3 Mrd. €).
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Für die Marke BMW lagen die Auslieferungen im dritten Quartal 2023 mit 
549.941 Automobilen solide über dem Vorjahr (2022: 517.638 Automobile / 
+ 6,2 %). In der NeunMonatsBetrachtung erzielten die Auslieferungen ein 
Plus von 5,7 % mit 1.621.267 Fahrzeugen (2022: 1.533.866 2 Fahrzeuge). 
MINI verzeichnete mit 70.384 Einheiten im dritten Quartal ein leichtes 
Wachstum (2022: 68.596 Einheiten / + 2,6 %) und erreichte damit im Zeit
raum Januar bis September 2023 mit 210.741 Fahrzeugen insgesamt das 
Vorjahresniveau (2022: 209.271 Fahrzeuge / + 0,7 %). Die Luxusmarke 
 RollsRoyce lieferte im Zeitraum Juli bis September 1.374 Automobile an 
Kundinnen und Kunden aus und lag damit erwartungsgemäß moderat 
unter dem hohen Vorjahreswert (2022: 1.510 Automobile / – 9,0 %). Grund 


S E G M E N T  A U T O M O B I L E
  3. Quartal 2023 3. Quartal 2022 Veränderung in %


Auslieferungen 1 Einheiten 621.699 587.744 5,8


Produktion  Einheiten 638.524 613.047 4,2


Umsatzerlöse Mio. € 32.096 32.290 – 0,6


Ergebnis vor Finanzergebnis (EBIT) Mio. € 3.135 2.873 9,1


Ergebnis vor Steuern Mio. € 3.043 2.963 2,7


EBIT -Marge 1 % 9,8 8,9 10,1


  
1. Januar bis  


30. September 2023
1. Januar bis 


30. September 2022 Veränderung in %


Auslieferungen 1, 2 Einheiten 1.836.563 1.747.838 5,1


Produktion 3 Einheiten 1.979.456 1.771.701 11,7


Umsatzerlöse Mio. € 94.994 89.031 6,7


Ergebnis vor Finanzergebnis (EBIT) Mio. € 9.810 7.703 27,4


Ergebnis vor Steuern Mio. € 9.611 15.909 – 39,6


EBIT -Marge 1 % 10,3 8,7 18,4


BMW Group verzeichnet weltweit solides Absatzplus
Die BMW Group blickt auf ein erfolgreiches drittes Quartal 2023 zurück. Ein 
attraktives Produktangebot mit unterschiedlichen technologischen Antriebs
formen für jedes Kundenbedürfnis, von vollelektrischen Antrieben über Plugin
Hybride (PHEV) bis zu hoch effizienten Verbrennungsmotoren, traf unver
ändert auf eine robuste Kundennachfrage. Im Zeitraum Juli bis 
September 2023 lieferte die BMW Group 621.699 Automobile der Marken 
BMW, MINI und RollsRoyce an Kundinnen und Kunden aus und erzielte 
damit ein  solides Absatzplus von 5,8 % (2022: 587.744 Automobile). Der 
Automobilabsatz im Zeitraum Januar bis September 2023 lag bei insge
samt 1.836.563 Fahrzeugen (2022: 1.747.838 2 Fahrzeuge / + 5,1 %). Damit 
bestätigte die BMW Group ihre führende Position im weltweiten Premium
segment.


1  Bedeutsamster Leistungsindikator.
2  Auslieferungen einschließlich BMW Brilliance Automotive 


Ltd. auch für den Zeitraum vor Vollkonsolidierung im 
Konzernabschluss der BMW Group (1. Januar bis 
10. Februar 2022: 96.133 Automobile).


3  Produktion einschließlich BMW Brilliance Automotive Ltd. 
auch für den Zeitraum vor Vollkonsolidierung im 
Konzernabschluss der BMW Group (1. Januar bis 
10. Februar 2022: 58.507 Automobile).


BMW Group Quartalsmitteilung 2023 BMW Group im Überblick Zwischenlagebericht des Konzerns Zwischenabschluss des Konzerns Weitere Informationen


11 Wirtschaftliche Rahmenbedingungen


12 Konzernüberblick


16 Segment Automobile


23 Segment Finanzdienstleistungen


25 Sonstige Gesellschaften und Konsolidierungen


26 Prognose


30 Risiko- und Chancenmanagement


Finanzielle Leistung
16







fortgesetzt. Der kommende RollsRoyce Spectre 1 wird schließlich das voll
elektrische Produktangebot aller drei Marken komplettieren.


BMW Group – Auslieferungen elektrifizierte Modelle


in Einheiten


1. Januar bis  
30. September 


2023


1. Januar bis  
30. September 


2022
Veränderung 


in %


BEV 246.867 128.195 92,6


BMW 217.138 99.004 119,3


MINI 29.729 29.191 1,8


PHEV 138.544 155.089 – 10,7


BMW 125.891 143.928 – 12,5


MINI 12.653 11.161 13,4


Gesamt 2 385.411 283.284 36,1


Drittes Quartal mit deutlichem Wachstum in Europa
Im Berichtszeitraum zeigte sich eine positive Geschäftsentwicklung, nach
dem die Absatzsituation im Vorjahr vor allem durch Versorgungsengpässe 
beeinträchtigt war. Vor allem in den europäischen Märkten war im dritten 
Quartal ein deutliches Absatzwachstum zu beobachten. Dort lagen die 
 Auslieferungen im Zeitraum von Juli bis September bei 221.735 Automobilen 
(2022: 196.459 Automobile / + 12,9 %). In der NeunMonatsBetrachtung 
stieg der Absatz auf 670.999 Fahrzeuge (2022: 630.694 Fahrzeuge / 
+ 6,4 %). Auch in Deutschland zeigte sich im dritten Quartal 2023 mit 12,4 % 
ein deutliches Wachstum (2023: 68.569 Automobile; 2022: 60.987 Auto
mobile). Von Januar bis September lieferte die BMW Group in Deutschland 
insgesamt 192.649 Fahrzeuge aus (2022: 182.767 Fahrzeuge / + 5,4 %).


In Amerika setzte sich die positive Entwicklung bei den Auslieferungen fort. 
Der Absatz legte dort im dritten Quartal 2023 solide um 8,8 % zu und 
lag bei 113.823 Automobilen (2022: 104.636 Automobile). Im gesamten 
 Berichtszeitraum stiegen die Auslieferungen auf 339.468 Fahrzeuge 


dafür war, dass sich die Marke wie geplant nach dem Produktionsende der 
Modelle RollsRoyce Dawn 1 und RollsRoyce Wraith 1 auf die ersten 
Kundenaus lieferungen des neuen vollelektrischen RollsRoyce Spectre 1 vor
bereitet. Im gesamten Berichtszeitraum übergab RollsRoyce dementspre
chend 4.555 Automobile in Kundenhand (2022: 4.701 Automobile / – 3,1 %).


Dynamischer Aufwärtstrend bei vollelektrischen Fahrzeugen hält an
Der dynamische Hochlauf der Elektromobilität und damit verbunden die 
konsequente Elektrifizierung des Produktangebots ist ein wesentlicher 
 Faktor für den positiven Geschäftsverlauf der BMW Group. Auch im dritten 
Quartal 2023 zeigte sich bei den Auslieferungen mit 93.931 vollelektrischen 
Fahrzeugen ein starkes Wachstum (2022: 52.305 Fahrzeuge / + 79,6 %). 
Im Zeitraum Januar bis September haben sich die BEVAuslieferungen mit 
246.867 Automobilen und einem Plus von 92,6 % nahezu verdoppelt 
(2022: 128.195 2 Automobile). Entsprechend deutlich erhöhte sich der An
teil vollelektrischer Fahrzeuge an den gesamten Auslieferungen im dritten 
Quartal auf 15,1 % (2022: 8,9 % / + 69,7 %). Auf den gesamten Berichts
zeitraum  bezogen stieg der BEVAnteil auf 13,4 % (2022: 7,3 % / + 83,6 %). 
Insgesamt lieferte die BMW Group im dritten Quartal 139.943  elektrifizierte 
Fahrzeuge (BEV und PHEV) an Kundinnen und Kunden aus (2022: 98.816 
Fahrzeuge / + 41,6 %). Im Zeitraum Januar bis September 2023 lag der  
Absatz elektrifi zierter Fahrzeuge bei 385.411 Automobilen (2022: 283.284 2 
Automobile / + 36,1 %). 


Zu den erfolgreichsten vollelektrischen Fahrzeugmodellen zählt nach wie 
vor das Sportcoupé BMW i4 1, das zusammen mit dem hoch innovativen 
BMW iX 1 für starkes Absatzwachstum sorgte. Ebenfalls unvermindert hohen 
Zuspruch erhielten die Erfolgsmodelle BMW iX3 1 und BMW iX1 1 sowie die 
vollelektrische OberklasseLimousine BMW  i7 1. Der MINI Cooper SE 1 
 erfreute sich im Berichtszeitraum als erfolgreichstes MINI Modell anhaltend 
großer Beliebtheit. Auf ausgesprochen positive Resonanz in der internatio
nalen Fachpresse traf die im ersten Halbjahr 2023 der Öffentlichkeit vor
gestellte BusinessLimousine BMW i5 1. Mit dem Start des BMW i5 1 verfügt 
die BMW Group in jedem ihrer Kernsegmente über ein vollelektrisches An
gebot. Mit dem im Herbst 2023 vorgestellten neuen BMW iX2 1 wird die 
konsequente Elektrifizierung im gesamten Modellportfolio unvermindert 


1  ↗ Verbrauchs- und CO2-Angaben.
2  Einschließlich BMW Brilliance Automotive Ltd. auch für 


den Zeitraum vor Vollkonsolidierung im Konzernabschluss 
der BMW Group.
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(2022: 309.411 Fahrzeuge / + 9,7 %). Ein ähnliches Bild ergab sich in den USA: 
Mit 92.218 Automobilen war dort im Zeitraum von Juli bis September ebenfalls 
ein  solides Wachstum zu verzeichnen (2022: 85.631  Automobile / + 7,7 %). 
Auf NeunMonatsSicht stieg der Absatz mit einem deutlichen Plus von 
10,9 % auf 278.340 Fahrzeuge (2022: 251.094 Fahrzeuge).


In Asien erreichten die Auslieferungen im dritten Quartal 2023 mit 
272.255  Automobilen das Niveau des Vorjahres (2022: 274.474 Auto
mobile / – 0,8 %). Nach den allgemeinen CoronaEinschränkungen im Vorjahr 
war auch hier eine Erholung der Absatzmärkte zu beobachten. So lieferte 
die BMW Group mit Blick auf den gesamten Berichtszeitraum von Januar 
bis September  insgesamt 785.424 Fahrzeuge in Asien aus (2022: 
770.033 *  Fahrzeuge / + 2,0 %). In China lagen die Auslieferungen im 
 dritten Quartal 2023 bei 210.659 Automobilen (2022: 214.565 Auto
mobile / – 1,8 %). Von Januar bis September stieg der Absatz in China auf 
603.920 Einheiten (2022: 594.089 * Einheiten / + 1,7 %).


Segment Automobile – Auslieferungen nach Regionen und Märkten 


in Einheiten 3. Quartal 2023 3. Quartal 2022
Veränderung 


in %


1. Januar bis 
30. September 


2023


1. Januar bis 
30. September 


2022
Veränderung 


in %


Europa 221.735 196.459 12,9 670.999 630.694 6,4


davon Deutschland 68.569 60.987 12,4 192.649 182.767 5,4


davon UK 36.161 36.077 0,2 111.201 113.861 – 2,3


Amerika 113.823 104.636 8,8 339.468 309.411 9,7


davon USA 92.218 85.631 7,7 278.340 251.094 10,9


Asien * 272.255 274.474 – 0,8 785.424 770.033 2,0


davon China * 210.659 214.565 – 1,8 603.920 594.089 1,7


Sonstige Märkte 13.886 12.175 14,1 40.672 37.700 7,9


Gesamt * 621.699 587.744 5,8 1.836.563 1.747.838 5,1


*  Auslieferungen einschließlich BMW Brilliance Automotive 
Ltd. auch für den Zeitraum vor Vollkonsolidierung  
im Konzernabschluss der BMW Group (1. Januar bis 
10. Februar 2022: 96.133 Automobile). 
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Auslieferungen BMW Automobile nach Modellreihen


in Einheiten


1. Januar bis 
30. September 


2023


1. Januar bis 
30. September 


2022
Veränderung 


in %


BMW 1er / 2er 164.596 147.901 11,3


BMW 3er / 4er 405.280 344.262 17,7


BMW 5er / 6er 198.543 237.286 – 16,3


BMW 7er / 8er 41.885 36.318 15,3


BMW Z4 9.015 9.865 – 8,6


BMW X1 / X2 216.444 182.822 18,4


BMW X3 / X4 295.242 298.687 – 1,2


BMW X5 / X6 207.335 194.016 6,9


BMW X7 42.703 41.336 3,3


BMW iX 35.088 21.604 62,4


BMW XM 4.450 – – 


BMW i3 / i8 686 19.769 – 96,5


BMW gesamt 1 1.621.267 1.533.866 5,7


davon BEV 217.138 99.004 119,3


davon PHEV 125.891 143.928 – 12,5


Marke BMW: Absatz vollelektrischer Fahrzeuge erneut verdoppelt
Im dritten Quartal 2023 erzielte die Kernmarke BMW bei den Auslieferungen 
mit 549.941 Automobilen ein solides Wachstum (2022: 517.638 Automobile / 
+ 6,2 %). Im Zeitraum von Januar bis September lag der Absatz bei 
1.621.267 Fahrzeugen (2022: 1.533.866 1 Fahrzeuge / + 5,7 %). Insbesonde
re die vollelektrischen Fahrzeugmodelle zeigten dabei eine dynamische 
Entwicklung. Mit einem Plus von 119,3 % haben sich die BEVAuslieferungen 
in den  ersten neun Monaten 2023 erneut mehr als verdoppelt. Großen 
Anteil daran hatten vor allem der BMW i4 2 und der BMW iX 2. Bei den 
 XModellen sorgte  insbesondere der BMW X1 für Wachstumsimpulse und 
auch die Modelle der Oberklasse wie der BMW 7er erfreuten sich einer hohen 
Nachfrage. Bei BMW M legte der BMW XM 2 als erster PHEV der Hoch
leistungsklasse seit Beginn des Jahres 2023 einen rasanten Start vor.


1  Auslieferungen einschließlich BMW Brilliance Automotive 
Ltd. auch für den Zeitraum vor Vollkonsolidierung im 
Konzernabschluss der BMW Group (1. Januar bis 
10. Februar 2022: 96.133 Automobile).


2  ↗ Verbrauchs- und CO2-Angaben.
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MINI: Elektrifizierung trifft Fahrspaß
MINI lieferte im dritten Quartal 70.384 Automobile an Kundinnen und Kunden 
aus (2022: 68.596 Automobile / + 2,6 %). Mit insgesamt 210.741 Fahrzeugen 
lag der Absatz im gesamten Berichtszeitraum auf Vorjahresniveau (2022: 
209.271 Fahrzeuge / + 0,7 %). Auch im dritten Quartal war der vollelektrische 
MINI Cooper SE * das beliebteste Modell. Die elektrifizierten Modelle 
 erzielten damit einen Anteil von mehr als 20 % an den gesamten Auslie
ferungen der Premiumkompaktmarke. Auch das MINI Cooper SE Cabrio * 
erfreute sich großer Beliebtheit und verspricht elektrifizierten OpenAirFahr
spaß. Das limitierte Modell war in kürzester Zeit ausverkauft.


Rolls-Royce leitet Countdown zur Elektromobilität der 
Luxusklasse ein
Die Absatzsituation bei der Marke RollsRoyce war insbesondere im dritten 
Quartal von den Vorbereitungen für den neuen und vollelektrischen 
 RollsRoyce Spectre * geprägt. Nach der geplanten Produktionseinstellung 
der Modelle RollsRoyce Dawn * und RollsRoyce Wraith * lagen die Aus
lieferungen mit 1.374 Automobilen an Kundinnen und Kunden erwartungs
gemäß unter dem hohen Vergleichswert aus dem Vorjahr (2022: 1.510 Auto
mobile / – 9,0 %). Im Zeitraum von Januar bis September 2023 übergab die 
Luxusmarke insgesamt 4.555 Fahrzeuge in Kundenhand (2022: 4.701 Fahr
zeuge / – 3,1 %). Die begehrtesten Modelle im Berichtszeitraum waren 
 insbesondere der RollsRoyce Cullinan * und der RollsRoyce Ghost *. Für 
den RollsRoyce Spectre * lässt sich bereits ein ausgesprochen großes 
 Interesse mit Vorbestellungen bis weit in das nächste Jahr hinein feststellen. 
Das erste vollelektrische Supercoupé der Luxusklasse wird gegen Ende des 
Jahres 2023 am Markt verfügbar sein.


EBIT im Segment Automobile liegt im dritten Quartal solide über 
Vorjahr
Die Umsatzerlöse lagen im dritten Quartal bei 32.096  Mio.  € (2022: 
32.290 Mio. € / – 0,6 %). Negative Währungseffekte, im Wesentlichen aus 
dem chinesischen Renminbi und dem USDollar, belasteten den Umsatz 
des Segments. Währungsbereinigt stieg der Umsatz um 6,5 %. 


*  ↗ Verbrauchs- und CO2-Angaben.


Die Umsatzkosten des Segments lagen mit 26.841 Mio. € unter dem Vorjahr 
(2022: 27.338 Mio. € / – 1,8 %). Im dritten Quartal erhöhte der gestiegene 
Fahrzeugabsatz die Umsatzkosten. Währungseffekte wirkten dabei ent
lastend. Zudem waren im dritten Quartal Abschreibungen aus der Kaufpreis
allokation in Höhe von rund 0,3 Mrd. € in den Umsatzkosten enthalten 
(2022: 0,4 Mrd. €).


Die Vertriebs und Verwaltungskosten stiegen im Vergleich zum Vorjahres
quartal um 56 Mio. € (2023: 2.145 Mio. €; 2022: 2.089 Mio. € / + 2,7 %). 
Grund dafür waren unter anderem Kosten für ITProjekte.


Das EBIT des Segments lag im dritten Quartal bei 3.135 Mio. € und damit um 
9,1 % über dem Vorjahr (2022: 2.873 Mio. €). Die EBITMarge erreichte 9,8 % 
und übertraf damit das Vorjahresquartal um 0,9 Prozentpunkte (2022: 8,9 %).


Das Finanzergebnis betrug – 92 Mio. € (2022: 90 Mio. €). Hintergrund für 
den Rückgang waren im Wesentlichen Aufwendungen aus der Aufzinsung 
von Rückstellungen. Im Vorjahr waren in den Zinsen und ähnlichen Auf
wendungen Erträge aus der Veränderung der Zinssätze im Rahmen der 
Bewertung von Rückstellungen enthalten.


Das Segmentergebnis vor Steuern legte im dritten Quartal leicht zu und lag 
bei 3.043 Mio. € (2022: 2.963 Mio. € / + 2,7 %).
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Die Vertriebs und Verwaltungskosten stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 
313 Mio. € (2023: 6.295 Mio. €; 2022: 5.982 Mio. € / + 5,2 %). Gründe dafür 
waren im Wesentlichen ein Anstieg der Anzahl an Mitarbeitern, Kosten für 
ITProjekte sowie die Vertriebskosten von BMW Brilliance, die im Vorjahr 
nur für den Zeitraum ab Vollkonsolidierung enthalten waren.


Das Ergebnis vor Finanzergebnis lag im Berichtszeitraum somit bei 
9.810  Mio.  € (2022: 7.703  Mio.  € / + 27,4 %). Die EBITMarge stieg um 
1,6 Prozentpunkte auf 10,3 % (2022: 8,7 %).


Das Finanzergebnis im Segment betrug – 199 Mio. € (2022: 8.206 Mio. €). 
Wesentlicher Einflussfaktor für den Rückgang in den ersten neun Monaten 
2023 waren die noch im Vorjahr wirkenden positiven Effekte aus der Neu
bewertung der bisher gehaltenen Eigenkapitalanteile an BMW Brilliance in 
Höhe von 7,7 Mrd. € im übrigen Finanzergebnis. Das AtEquityErgebnis 
entwickelte sich im Vergleich zum Vorjahr rückläufig. Dies ist im Wesentlichen 
darauf zurückzuführen, dass für BMW Brilliance bedingt durch die Voll
konsolidierung im Berichtsjahr 2022 das anteilige Ergebnis noch bis zum 
10. Februar 2022 enthalten war. Zudem waren in 2022 in den Zinsen und 
ähnlichen Aufwendungen Erträge aus der Veränderung der Zinssätze im 
Rahmen der Bewertung von Rückstellungen enthalten. Aufgrund gestiegener 
Zinsen haben höhere Zinserträge in 2023 partiell kompensierend gewirkt.


Das Segmentergebnis vor Steuern lag in den ersten neun Monaten bei 
9.611 Mio. € (2022: 15.909 Mio. € / – 39,6 %).


Erfolgreiche neun Monate für das Segment Automobile
Auch im Segment Automobile ist im Vorjahresvergleich zu beachten, dass 
BMW Brilliance seit dem 11. Februar 2022 vollkonsolidiert ist und damit – im 
Gegensatz zu 2023 – in den ersten neun Monaten 2022 nur anteilig berück
sichtigt ist.


Die Umsatzerlöse des Segments stiegen auf 94.994  Mio.  € (2022: 
89.031  Mio.  € / + 6,7 %, währungsbereinigt + 10,9 %). Neben der Voll
konsolidierung von BMW Brilliance wirkten in den ersten neun Monaten der 
gestiegene PKWAbsatz, der im Vorjahr aufgrund der Produktionskürzungen 
im Zusammenhang mit der beschränkten Verfügbarkeit von Halbleitern und 
Kabelbäumen sowie den pandemiebedingten Lockdowns geringer ausfiel. 


Die Umsatzkosten des Segments lagen mit 78.731  Mio.  € (2022: 
75.431 Mio. € / + 4,4 %) leicht über dem Vorjahresniveau. In den ersten neun 
Monaten wirkten im Wesentlichen höhere Materialkosten. Zudem stiegen 
die Umsatzkosten aufgrund des höheren Absatzes an Fahrzeugen und Auf
wendungen für Gewährleistungen. Ein höherer Anteil an elektrifizierten 
Fahrzeugen wirkte ebenfalls kostenerhöhend. Gestiegene Aufwendungen für 
Forschung und Entwicklung insbesondere durch gestiegene Abschreibungen 
und Kosten für die weitere Digitalisierung der Fahrzeugflotte sowie für das 
automatisierte Fahren erhöhten im Berichtszeitraum die Umsatzkosten. 


Im Vorjahr belasteten im Wesentlichen die erhöhten Effekte im Zusammen
hang mit der Erstkonsolidierung von BMW Brilliance wie die Abschreibungen 
aus der Kaufpreisallokation sowie die eliminierten Zwischengewinne von 
insgesamt rund 2,7 Mrd. € die Umsatzkosten. In den ersten neun Monaten 
2023 sind in den Umsatzkosten Abschreibungen aus der Kaufpreisallokation 
in Höhe von rund 1 Mrd. € enthalten.
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Segment Automobile – Nettofinanzvermögen
Das Nettofinanzvermögen im Segment Automobile stellt sich wie folgt dar:


in Mio. € 30.9.2023 31.12.2022 Veränderung 


Zahlungsmittel und 
 Zahlungsmittel äquivalente 19.275 13.109 6.166


Wertpapiere und Investmentanteile 1.989 3.031 – 1.042


Konzerninterne Nettofinanzforderungen 3.035 11.197 – 8.162


Finanzvermögen 24.299 27.337 – 3.038


Abzüglich externer  
Finanz verbindlichkeiten * – 3.118 – 2.734 – 384


Nettofinanzvermögen  
Segment Automobile 21.181 24.603 – 3.422


Segment Automobile – Free Cashflow für den Zeitraum vom 
1. Januar bis 30. September
Der Free Cashflow des Segments Automobile lag zum 30. September 2023 
bei 5.759 Mio. € (2022: 9.876 Mio. €). Der gestiegene Mittelzufluss aus der 
betrieblichen Tätigkeit resultierte im Wesentlichen aus einem höheren 
 Ergebnis vor Steuern ohne Berücksichtigung des Effekts aus der Neu
bewertung der bisher gehaltenen Anteile an BMW Brilliance im Vorjahr. Die 
Effekte aus dem Working Capital wirkten gegenläufig. Die weltweit hohe 
Nachfrage führte zu einer höheren Bevorratung zur Sicherstellung der 
 Versorgungsketten in den Märkten. Zudem belasteten erhöhte Kosten für 
Material und Rohstoffe das Working Capital. Der damit verbundene Anstieg 
der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie ein Abbau der 
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen seit Jahresbeginn kompen
sierten teilweise die negativen Effekte im Working Capital.


Die Veränderung des Mittelabflusses aus der Investitionstätigkeit ist im 
 Wesentlichen in der Vollkonsolidierung von BMW Brilliance zum 11. Februar 
2022 und dem damit verbundenen positiven Effekt in Höhe von 5.011 Mio. € 
im Vorjahr begründet. Zudem erhöhten gestiegene Investitionen in imma
terielle Vermögenswerte und Sachanlagen, insbesondere in die Transfor
mation zur Elektromobilität, den Mittelabfluss aus der Investitionstätigkeit.


in Mio. € 2023 2022 Veränderung 


Mittelzufluss (+) / -abfluss (–) aus  
der betrieblichen Tätigkeit 12.533 9.872 2.661


Mittelzufluss (+) / -abfluss (–) aus  
der Investitionstätigkeit – 5.616 322 – 5.938


Bereinigung um Nettoinvestitionen in 
Wertpapiere und Investmentanteile – 1.158 – 318 – 840


Free Cashflow Segment Automobile 5.759 9.876 – 4.117


* Ohne derivative Finanzinstrumente.
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  3. Quartal 2023 3. Quartal 2022 Veränderung in %


Neuverträge mit Endkunden  383.509 362.838 5,7


Umsatzerlöse Mio. € 9.102 8.785 3,6


Ergebnis vor Finanz ergebnis (EBIT) Mio. € 740 679 9,0


Ergebnis vor Steuern Mio. € 747 691 8,1


  
1. Januar bis 


30. September 2023
1. Januar bis 


30. September 2022 Veränderung in %


Neuverträge mit Endkunden  1.112.817 1.178.286 – 5,6


Umsatzerlöse Mio. € 26.723 26.036 2,6


Ergebnis vor Finanz ergebnis (EBIT) Mio. € 2.449 2.627 – 6,8


Ergebnis vor Steuern Mio. € 2.451 2.672 – 8,3


  30.9.2023 31.12.2022 Veränderung in %


Vertragsbestand mit Endkunden  4.974.979 5.210.246 – 4,5


Bilanzielles Geschäfts volumen * Mio. € 135.131 135.689 – 0,4


Drittes Quartal zeigt soliden Anstieg beim Neugeschäft mit 
Endkunden 
Im dritten Quartal wurde im Finanzierungs und Leasinggeschäft mit 
383.509 Neuverträgen ein solider Anstieg gegenüber dem Vorjahresquartal 
erreicht (2022: 362.838 Verträge / + 5,7 %). Ausschlaggebend für die positive 
Entwicklung waren unter anderem die guten Absatzzahlen im Segment 
Automobile. Hinzu kam eine positive Entwicklung bei den Neuverträgen für 
Gebrauchtfahrzeuge der BMW Group mit einem Wachstum von 5,1 % gegen
über dem Vorjahresquartal (2023: 82.900 Verträge; 2022: 78.909 Verträge). 


*  Wird ermittelt aus den Positionen vermietete Erzeugnisse 
sowie langfristige und kurzfristige Forderungen aus 
Finanzdienstleistungen der Segmentbilanz 
Finanzdienstleistungen.


Dementsprechend wuchs das gesamte Neugeschäft im Leasing um 17,3 % und 
in der Finanzierung um 0,6 %. Im Berichtsquartal erreichte der Leasinganteil 
am gesamten Neugeschäft 33,7 %, der Finanzierungsanteil lag bei 66,3 %.


Das Neugeschäftsvolumen aller Finanzierungs und Leasingverträge mit 
Endkunden konnte gegenüber dem Vorjahresquartal um 7,3 % gesteigert 
werden (2023: 14.176 Mio. €; 2022: 13.214 Mio. €). Der Anteil von Neu


S E G M E N T   F I N A N Z D I E N S T L E I S T U N G E N
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Zum Ende des Berichtszeitraums betreute das Segment Finanzdienst
leistungen einen Gesamtbestand von 4.974.979 Finanzierungs und 
 Leasingverträgen mit Endkunden (31. Dezember 2022: 5.210.246 Verträge / 
– 4,5 %). Dabei war in allen Regionen ein rückläufiger Trend zu beobachten 
(EUBank 2 – 4,9 %; Europa – 3,1 %; Amerika – 2,9 %; Asien / Pazifik /  
Mittlerer Osten / Afrika – 2,0 %; China – 12,3 %).


Flottengeschäft auf Vorjahresniveau
Unter der Markenbezeichnung Alphabet bietet das Segment Finanzdienst
leistungen im Flottenmanagement hauptsächlich gewerblichen Kunden 
Finanzierungs und Leasingverträge sowie darauf abgestimmte Service
leistungen an. Zum 30. September 2023 entfielen vom Gesamtbestand der 
Finanzierungs und Leasingverträge mit Endkunden auf diesen Geschäfts
bereich 716.064 Verträge (31. Dezember 2022: 714.630 3 Verträge / + 0,2 %).


Händlerfinanzierung über Vorjahr
In der Händlerfinanzierung lag das Geschäftsvolumen zum Ende des 
Berichts zeitraums mit 16.963 Mio. € deutlich über dem Niveau des  Vorjahres 
(31. Dezember 2022: 15.209 Mio. € / + 11,5 %). Dies ist im Wesentlichen auf 
eine verbesserte Verfügbarkeit von Fahrzeugen zurückzuführen.


Ergebnis des Finanzdienstleistungsgeschäfts in den ersten neun 
Monaten rückläufig
Im Berichtszeitraum erzielte das Segment Finanzdienstleistungen ein 
 Ergebnis vor Steuern in Höhe von 2.451 Mio. € (2022: 2.672 Mio. € / – 8,3 %). 
Wesentliche Gründe für den Ergebnisrückgang waren höhere Refinanzie
rungskosten aufgrund steigender Zinsen sowie ein rückläufiger Vertrags
bestand. Positiv auf die Ergebnissituation wirkten anhaltend hohe 
Vermarktungs erlöse bei Leasingrückläufern.


Die Kreditverlustquote auf das gesamte Kreditportfolio war im Berichtszeit
raum mit 0,15 % weiter auf einem niedrigen Niveau (2022: 0,11 %). Das 
 bilanzielle Geschäftsvolumen lag zum 30. September 2023 auf Vorjahres
niveau (31. Dezember 2022: 135.689 Mio. € / – 0,4 %).


fahrzeugen der BMW Group, die durch das Segment Finanzdienstleistungen 
verleast oder finanziert wurden, lag im dritten Quartal bei 38,0 % 1 (2022: 
38,3 % / – 0,3 Prozentpunkte).


Ergebnis im dritten Quartal über Vorjahr
Das Ergebnis vor Steuern lag im dritten Quartal um 8,1 % über dem Vorjahr 
(2023: 747 Mio. €; 2022: 691 Mio. €). Im Vorjahresquartal war die Kredit
risikovorsorge stark von Wertberichtigungen im Zusammenhang mit schwä
cheren makroökonomischen Aussichten geprägt.


Moderater Rückgang beim Neugeschäft mit Endkunden im 
Berichtszeitraum
Im Finanzierungs und Leasinggeschäft mit Endkunden wurden von Januar 
bis September 2023 insgesamt 1.112.817 Neuverträge abgeschlossen (2022: 
1.178.286 Verträge / – 5,6 %). Wesentliche Gründe für den Rückgang waren 
das gestiegene Zinsniveau, das die Finanzierungskosten für die End
verbraucher spürbar erhöhte, sowie ein unverändert starker Wettbewerb im 
Finanzdienstleistungssektor.


Das Leasingneugeschäft legte im Berichtszeitraum um 2,1 % zu. Das 
 Finanzierungsgeschäft entwickelte sich dagegen rückläufig (– 8,9 %). Der 
Leasinganteil am gesamten Neugeschäft lag im Berichtszeitraum bei 
32,7 %. Das Finanzierungsgeschäft hatte einen Anteil von 67,3 %.


Von den im Berichtszeitraum abgeschlossenen Neuverträgen entfielen 
241.835 Verträge (2022: 249.630 Verträge / – 3,1 %) auf die Finanzierung 
und das Leasing von Gebrauchtfahrzeugen der BMW Group.


Das Neugeschäftsvolumen aller Finanzierungs und Leasingverträge mit 
Endkunden verzeichnete im Berichtszeitraum mit 40.973 Mio. € einen leichten 
Rückgang (2022: 41.656 Mio. € / – 1,6 %). Ein verbesserter ProduktMix im 
Automobilgeschäft führte dazu, dass im Finanzdienstleistungsgeschäft das 
durchschnittliche Finanzierungsvolumen je Fahrzeug gestiegen ist. Die rück
läufige Zahl an Neuverträgen wurde so teilweise ausgeglichen. Der  Anteil 
von Neufahrzeugen der BMW Group, die durch das Segment Finanzdienst
leistungen verleast oder finanziert wurden, lag zum Ende des dritten Quartals 
bei 37,7 % 1 (2022: 42,4 % / – 4,7 Prozentpunkte).


1  Die Berechnung bezieht nur Automobilmärkte ein, in 
denen das Segment Finanzdienstleistungen mit einer 
konsolidierten Gesellschaft vertreten ist.


2  Die EU-Bank umfasst die BMW Bank GmbH mit ihren 
Filialen in Italien, Spanien und Portugal.


3  Vorjahreswert angepasst aufgrund Markenwechsel bei 
Verträgen mit Fremdmarkenfahrzeugen.
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S O N S T I G E  G E S E L L S C H A F T E N 
U N D  K O N S O L I D I E R U N G E N
Ergebnis vor Steuern im Segment Sonstige Gesellschaften unter 
Vorjahr im dritten Quartal
Das Ergebnis vor Steuern im Segment Sonstige Gesellschaften lag im dritten 
Quartal bei – 5 Mio. € (2022: 296 Mio. €). Das Finanzergebnis wurde durch 
die FairValueBewertung bei Zinssicherungsgeschäften belastet. Während 
im Quartal des Vorjahres noch stark steigende Zinsen zu beobachten waren, 
zeigte sich im dritten Quartal 2023 weiterhin eine leichte Zinssteigerung, 
die sich jedoch flacher entwickelte. Zudem wirkten Änderungen in der Zu
sammensetzung des DerivatePortfolios aufwandserhöhend. Im Vorjahr 
erhöhte eine positive Marktentwicklung bei Zinssicherungsgeschäften das 
Ergebnis der Sonstigen Gesellschaften. 


Geringere Eliminierungen erhöhen das Ergebnis der 
Konsolidierungen im dritten Quartal
Die Konsolidierungen erhöhten sich im dritten Quartal auf 280 Mio. € (2022: 
61 Mio. €). Im Vorjahresvergleich wirkten im dritten Quartal im Wesentlichen 
geringere Eliminierungen im Zusammenhang mit dem Leasinggeschäft.


Marktentwicklung bei Zinssicherungsgeschäften belastet 
Ergebnis der Sonstigen Gesellschaften in den ersten neun 
Monaten
Das Ergebnis vor Steuern im Segment Sonstige Gesellschaften lag in den 
ersten neun Monaten bei 112 Mio. € (2022: 1.258 Mio. € / – 91,1 %). Von 
 Januar bis September 2023 wurde das Finanzergebnis durch die Fair Value
Bewertung bei Zinssicherungsgeschäften belastet. Während in den ersten 
neun  Monaten 2022 stark steigende Zinsen zu beobachten waren, herrschte 
in den ersten neun Monaten 2023 weiterhin eine leichte Zinssteigerung, die 
sich jedoch flacher entwickelte. Zudem wirkten Änderungen in der Zusam
mensetzung des Derivate Portfolios aufwandserhöhend. Im Vorjahr 
 erhöhte eine positive Marktentwicklung bei Zins und Währungssicherungs
geschäften das Ergebnis der Sonstigen Gesellschaften.


Ergebnis vor Steuern der Konsolidierungen über Vorjahr
Die Konsolidierungen erhöhten sich im Ergebnis vor Steuern auf 929 Mio. € 
(2022: 91  Mio.  €). Im Vorjahresvergleich wirkten im Berichtszeitraum 
im  Wesentlichen geringere Eliminierungen im Zusammenhang mit dem 
 Leasinggeschäft.
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Die vorliegende Prognose sowie das Risiko und Chancenmanagement geben 
die voraussichtliche Entwicklung der BMW Group mit ihren wesentlichen 
Risiken und Chancen aus der Sicht der Konzernleitung für den übrigen 
Verlauf des Jahres 2023 wieder. Die darin enthaltenen zukunftsbezogenen 
Angaben basieren auf Erwartungen und Einschätzungen, die von zukünftigen, 
unerwarteten Ereignissen beeinflusst werden können. Dies kann dazu 
führen, dass der tatsächliche Geschäftsverlauf sowohl positiv als auch nega
tiv von den nachfolgend beschriebenen Annahmen abweicht. Unter den 
wirtschaftlichen, politischen und rechtlichen Rahmenbedingungen zählen 
zu den Unwägbarkeiten aktuell ein weltweit gestiegenes Zinsniveau und 
hohe Teuerungsraten, die die Verbraucher belasten, sowie steigende (geo)
politische Spannungen. Nähere Informationen dazu finden sich im BMW 
Group Bericht 2022 unter ↗ Prognose und ↗ Risiken und Chancen.


P R O G N O S E ,  R I S I K O -  U N D  C H A N C E N M A N A G E M E N T


P R O G N O S E
Internationale Automobilmärkte
Der Internationale Währungsfonds (IWF) hat seine Prognose für die Welt
wirtschaft vom Frühjahr leicht angehoben und erwartet für das laufende 
Jahr ein Wachstum von 3,0 %. Die konjunkturelle Entwicklung hat sich gegen
über den steigenden Zinsen bisher besser behauptet als zunächst erwartet. 
Unsicherheiten im Zusammenhang mit den geopolitischen Krisenherden 
dürften die Weltwirtschaft weiter belasten.


Mit Blick auf die Automobilmärkte ist trotz der eher zurückhaltenden Kon
junkturaussichten insgesamt von einem Wachstum auszugehen. Dabei 
dürften sich die Kernmärkte mit unterschiedlicher Dynamik entwickeln. In 
Europa und in den USA sollte 2023 ein robustes Wachstum zu beobachten 
sein. Für China gehen die Prognosen für das Gesamtjahr wegen der ange
spannten gesamtwirtschaftlichen Situation allenfalls von einem leichten 
Wachstum aus.


Erwartungen der BMW Group – Prognoseannahmen und Ausblick
Der nachfolgende Ausblick bezieht sich auf den Prognosezeitraum 2023 
und basiert auf der Zusammensetzung der BMW Group in diesem Zeitraum.


In den ersten neun Monaten war bei den Neuwagenverkäufen in allen 
 wesentlichen Absatzmärkten ein positives Umfeld zu beobachten. Insbe
sondere Europa und die USA profitierten auch im dritten Quartal weiterhin 
von der guten Nachfrage nach BMW Fahrzeugen. 


Für das vierte Quartal 2023 erwartet die BMW Group, dass der positive Trend 
bei den Auslieferungen aufgrund der Markteinführung neuer Modelle 
wie dem BMW 5er und dem BMW X2 nochmals an Dynamik gewinnen wird. 
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Die Stabilisierung des Zinsniveaus und die teilweise rückläufige Inflation in 
einigen Ländern sollten dabei unterstützend wirken. Für China geht die 
BMW Group unverändert von einer hohen Wettbewerbsintensität aus.


Die Preissituation auf den Neu und Gebrauchtwagenmärkten befindet 
sich weiter auf einem guten Niveau. Im Verlauf der vergangenen Monate 
waren jedoch erste Normalisierungstendenzen zu erkennen. Für das vierte 
Quartal wird davon ausgegangen, dass sich die Normalisierung fortsetzt. 


In den ersten neun Monaten hat sich die Versorgungssituation durch die 
Erholung in den globalen Lieferketten im Vergleich zum Vorjahr entspannt. 
Aktuell werden – trotz punktueller Engpässe im Lieferantennetzwerk – für 
den übrigen Verlauf des Jahres keine signifikanten Einschränkungen 
 erwartet. 


Auch auf den Rohstoffmärkten setzt sich die Normalisierung fort. Daher geht 
die BMW Group davon aus, dass sich die Preissituation im vierten Quartal 
hier weiter entspannt. 


Jedoch führen weiterhin hohe Kosten für Batterierohstoffe, im Wesentlichen 
im Zusammenhang mit dem weiteren Hochlauf der Elektromobilität, zu 
 höheren Herstellungskosten. In den Lieferketten wird weiterhin mit einem 
hohen Kostenniveau gerechnet.


Aufgrund des Anstiegs der Inflation im Vorjahr ergeben sich im Jahresverlauf 
höhere Kosten für Personal.


Der Krieg in der Ukraine und mögliche Auswirkungen auf den Geschäfts
verlauf werden von der BMW Group aufmerksam beobachtet. Die geltenden 
Restriktionen, insbesondere bedingt durch internationales Sanktionsrecht 
sind in der Prognose berücksichtigt. Nicht in dieser Prognose enthalten ist 
dagegen eine weitere Verschärfung der Konfliktsituation zwischen Russland 
und der Ukraine verbunden mit einer Ausweitung des Krieges.


Der Konflikt zwischen Israel und Palästina hat derzeit keine wesentlichen 
Auswirkungen auf das Geschäft der BMW Group, da das Unternehmen nicht 
direkt in der Region tätig ist. Allerdings kann eine Eskalation des Konflikts 


oder die Zunahme von politischen Unsicherheiten in der Region zu einem 
allgemeinen wirtschaftlichen Abschwung führen, der auch Auswirkungen 
auf die BMW Group und ihre Geschäftstätigkeiten haben kann. Die 
BMW Group beobachtet die Entwicklung. 


Unsicherheiten bestehen unter anderem im Zusammenhang mit Rechts 
und Gewährleistungsrisiken, siehe dazu ↗ Textziffer [19] Eventualverbindlich
keiten im Zwischenabschluss zum 30. Juni 2023 des Konzerns.


Es wird davon ausgegangen, dass die CoronaPandemie keinen wesent
lichen Einfluss mehr auf die Ertrags, Finanz und Vermögenslage der 
BMW AG und des Konzerns haben wird.


Unwägbarkeiten bei den makroökonomischen Rahmenbedingungen können 
dazu führen, dass die Konjunkturentwicklung in einigen Regionen von den 
erwarteten Trends und Entwicklungen abweicht. Dazu zählen die Handels 
und Zollpolitik, die Sicherheitspolitik sowie eine mögliche Verschärfung 
internationaler Handelskonflikte.


Erwartungen der BMW Group – Bedeutsamste 
Leistungsindikatoren
Wir erwarten trotz der hohen Wettbewerbsintensität sowie der geo politischen 
und makroökonomischen Volatilität für den Rest des Jahres eine stabile 
Geschäftsentwicklung und bestätigen unsere Prognose für das Geschäfts
jahr 2023 für alle Segmente.


Im Segment Automobile werden die Auslieferungen von Fahrzeugen der 
Marken BMW, MINI und RollsRoyce weiterhin solide über dem Niveau des 
Vorjahres erwartet.


Die EBITMarge im Segment Automobile im Jahr 2023 wird in einem 
 Korridor von 9,0 bis 10,5 % erwartet. Der RoCE im Segment Automobile 
wird im  Korridor von 18 bis 22 % erwartet.


Es ist davon auszugehen, dass bei den CO₂Emissionen in der EU 
Neuwagenflotte durch eine kontinuierliche Verbesserung des Fahrzeug
verbrauchs eine leichte Reduzierung erzielt wird.
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Aufgrund der zunehmenden Fokussierung auf vollelektrische Fahrzeuge 
berichtet die BMW Group ab dem Geschäftsjahr 2023 den Anteil der voll
elektrischen Fahrzeuge an den Auslieferungen. Dieser soll im Vergleich zum 
Jahr 2022 deutlich steigen. Die bisherige Kennzahl „Anteil elektrifizierter 
Fahrzeuge an den Auslieferungen“ wird nicht mehr berichtet.


Für CO₂Emissionen je produziertes Fahrzeug wird eine leichte Reduzierung 
prognostiziert. 


Bei den Auslieferungen im Segment Motorräder wird ein leichter Anstieg 
prognostiziert. Die EBITMarge wird sich im Zielkorridor von 8 bis 10 % be
wegen und der SegmentRoCE wird in einem Korridor von 21 bis 26 % liegen. 


Für den RoE im Segment Finanzdienstleistungen wird ein Wert im Korridor 
von 16 bis 19 % erwartet. 


Das Konzernergebnis vor Steuern wird deutlich zurückgehen. Hintergrund 
ist der im Jahr 2022 wirkende einmalige positive Effekt aus der Neu
bewertung der zuvor gehaltenen Eigenkapitalanteile von BMW Brilliance in 
Höhe von 7,7 Mrd. €. Ohne Berücksichtigung des Einmaleffekts im Konzern
ergebnis vor Steuern in 2022 würde das Konzernergebnis vor Steuern in 
2023 deutlich über Vorjahr liegen.


Die oben genannten Ziele werden mit einer leicht steigenden Mitarbeiterzahl 
erreicht. Der Anteil von Frauen in Führungsfunktionen in der BMW Group 
sollte dabei leicht steigen. 


Der tatsächliche Geschäftsverlauf der BMW Group kann gegenüber den 
 aktuellen Erwartungen auch durch die nachfolgend im ↗ Risiko- und Chancen-
management aufgeführten Risiken und Chancen abweichen.
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BMW Group – Bedeutsamste Leistungsindikatoren
Die bedeutsamsten Leistungsindikatoren der BMW Group stellen sich nach 
den aktuellen Erkenntnissen und Bewertungen für das Gesamtjahr 2023 
wie folgt dar:


  2022 berichtet 2023 Prognose


   ursprünglich aktualisiert


K O N Z E R N     


Ergebnis vor Steuern Mio. € 23.509 Deutlicher Rückgang – 


Mitarbeiter am Jahresende  149.475 Leichter Anstieg – 


Frauenanteil in Führungsfunktionen in der BMW Group % 20,2 Leichter Anstieg – 


S E G M E N T  A U T O M O B I L E     


Auslieferungen 1 Einheiten 2.399.632 Leichter Anstieg Solider Anstieg


Anteil vollelektrischer Fahrzeuge an den Auslieferungen % 9,0 Deutlicher Anstieg –


CO2-Emissionen EU-Neuwagenflotte 2, 3 g / km 105,0 Leichte Reduzierung –


CO2-Emissionen je produziertes Fahrzeug 4 t 0,32 Leichte Reduzierung –


EBIT-Marge % 8,6 8 bis 10 9 bis 10,5


Return on Capital Employed (RoCE) % 18,1 15 bis 20 18 bis 22


S E G M E N T  M O T O R R Ä D E R     


Auslieferungen Einheiten 202.895 Leichter Anstieg –


EBIT-Marge % 8,1 8 bis 10 –


Return on Capital Employed (RoCE) % 24,9 21 bis 26 –


S E G M E N T  F I N A N Z D I E N S T L E I S T U N G E N     


Return on Equity (RoE) % 17,9 14 bis 17 16 bis 19


1  Enthält Automobile von BMW Brilliance Automotive Ltd. 
auch für den Zeitraum vor Vollkonsolidierung im Konzern-
abschluss der BMW Group (1. Januar bis 10. Februar 2022: 
96.133 Automobile).


2  EU-27-Staaten einschließlich Norwegen und Island; seit 
2021 gemäß WLTP ermittelt (Worldwide Harmonized Light 
Vehicles Test Procedure).


3  Inkl. Anrechnung von Öko-Innovationen mit deutlich 
untergeordneter Bedeutung.


4  Effizienzkennzahl berechnet aus Scope-1- und Scope-2-CO2-
Emissionen (Marketbased-Methode gemäß GHG Protocol 
Scope 2-Guidance; im Wesentlichen Verwendung der 
Emissionsfaktoren für Strom, Fernwärme und Kraftstoffe 
des VDA ( jeweils in der aktuellsten, gültigen Version: 
12/2022) sowie vereinzelt Verwendung lokaler Emissions-
faktoren; Vernachlässigung von klimawirksamen Gasen 
neben CO2) der Fahrzeugproduktion (BMW Group Werke 
inkl. BMW Brilliance Automotive Ltd. und Motorrad, ohne 
Partnerwerke und Auftragsfertigung) sowie weiteren BMW 
Group Standorten, die nicht der Produktion zugeordnet 
sind (z.B. Forschungszentren, Vertriebszentren, Büro-
gebäude) geteilt durch die Anzahl produzierter Fahrzeuge 
der Automobilproduktion (BMW Group Werke inkl. BMW 
Brilliance Automotive Ltd. und Partnerwerken, ohne 
Auftragsfertigung).
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R I S I K O -  U N D  
C H A N C E N M A N A G E M E N T
Risiken zu steuern und Chancen konsequent zu nutzen, ist die Grundlage 
für den unternehmerischen Erfolg der BMW Group. Ausgangspunkt ist dabei 
ein wirksames Risiko und Chancenmanagement. Es versetzt uns in die 
Lage, auf Änderungen politischer, wirtschaftlicher, ökologischer, gesell
schaftlicher, technischer oder rechtlicher Rahmenbedingungen schnell und 
flexibel zu reagieren. Die allgemeine Risikosituation wird dabei regelmäßig 
bewertet. Veränderungen werden in die innerjährigen und langfristigen 
 Planungen eingearbeitet.


Weitere Informationen zu Risiken und Chancen und den angewendeten 
 Methoden im Risiko und Chancenmanagement sind im BMW Group Bericht 
2022 unter Kapitel ↗ Risiken und Chancen zu finden.


BMW Group Quartalsmitteilung 2023 BMW Group im Überblick Zwischenlagebericht des Konzerns Zwischenabschluss des Konzerns Weitere Informationen


11 Wirtschaftliche Rahmenbedingungen


12 Konzernüberblick


16 Segment Automobile


23 Segment Finanzdienstleistungen


25 Sonstige Gesellschaften und Konsolidierungen


26 Prognose


30 Risiko- und Chancenmanagement


Prognose, Risiko- und Chancenmanagement
30



https://www.bmwgroup.com/de/bericht/2022/downloads/BMW-Group-Bericht-2022-de.pdf#page=128





Z W I S C H E N A B S C H L U S S 
D E S  K O N Z E R N S


32 Gewinn-und-Verlust-Rechnung des Konzerns und der Segmente  
 vom 1. Juli bis zum 30. September


34 Gewinn-und-Verlust-Rechnung des Konzerns und der Segmente  
 vom 1. Januar bis zum 30. September


36 Bilanz des Konzerns und der Segmente  
 zum 30. September 2023


40 Verkürzte Kapitalflussrechnung des Konzerns und der Segmente  
 vom 1. Januar bis zum 30. September
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G E W I N N - U N D - V E R L U S T- R E C H N U N G  
D E S   K O N Z E R N S   U N D   D E R   S E G M E N T E
V O M  1 .  J U L I  B I S  Z U M  3 0 .   S E P T E M B E R


Konzern Automobile Motorräder


in Mio. € 2023 2022 2023 2022 2023 2022


Umsatzerlöse 38.458 37.176 32.096 32.290 650 822


Umsatzkosten – 31.535 – 30.947 – 26.841 – 27.338 – 577 – 666


Bruttoergebnis vom Umsatz 6.923 6.229 5.255 4.952 73 156


Vertriebskosten und allgemeine Verwaltungs kosten – 2.615 * – 2.549 * – 2.145 – 2.089 – 77 – 69


Sonstige betriebliche Erträge 276 204 255 199 – 1


Sonstige betriebliche Aufwendungen – 232 – 202 – 230 – 189 – – 1


Ergebnis vor Finanzergebnis 4.352 3.682 3.135 2.873 – 4 87


Ergebnis aus Equity-Bewertung – 11 – 109 – 11 – 109 – – 


Zinsen und ähnliche Erträge 186 113 373 203 2 1


Zinsen und ähnliche Aufwendungen – 125 85 – 356 11 – 1


Übriges Finanzergebnis – 339 329 – 98 – 15 – – 


Finanzergebnis – 289 418 – 92 90 2 2


Ergebnis vor Steuern 4.063 4.100 3.043 2.963 – 2 89


Ertragsteuern – 1.132 – 925 – 855 – 678 2 – 19


Überschuss / Fehlbetrag 2.931 3.175 2.188 2.285 – 70


Ergebnisanteil fremder Gesellschafter 254 394 251 388 – – 


Ergebnisanteil der Aktionäre der BMW AG 2.677 2.781 1.937 1.897 – 70


Unverwässertes Ergebnis je  Stammaktie in € 4,20 4,25     


Unverwässertes Ergebnis je  Vorzugsaktie in € 4,20 4,25     


Verwässerungseffekte –  –     


Verwässertes Ergebnis je Stammaktie in € 4,20 4,25     


Verwässertes Ergebnis je Vorzugsaktie in € 4,20 4,25     
*  Darin enthalten sind allgemeine Verwaltungskosten in 


Höhe von 1.152 Mio. € (2022: 1.036 Mio. €).
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G E W I N N - U N D - V E R L U S T- R E C H N U N G  
D E S   K O N Z E R N S   U N D   D E R   S E G M E N T E
V O M  1 .  J U L I  B I S  Z U M  3 0 .  S E P T E M B E R


Finanzdienstleistungen Sonstige  Gesellschaften Konsolidierungen


in Mio. € 2023 2022 2023 2022 2023 2022


Umsatzerlöse 9.102 8.785 3 3 – 3.393 – 4.724


Umsatzkosten – 7.975 – 7.709 – – 3.858 4.766


Bruttoergebnis vom Umsatz 1.127 1.076 3 3 465 42


Vertriebskosten und allgemeine Verwaltungs kosten – 389 – 392 – 8 – 4 4 5


Sonstige betriebliche Erträge 13 6 – 4 8 – 6


Sonstige betriebliche Aufwendungen – 11 – 11 – 3 – 16 12 15


Ergebnis vor Finanzergebnis 740 679 – 8 – 13 489 56


Ergebnis aus Equity-Bewertung – – – – – – 


Zinsen und ähnliche Erträge – 2 905 399 – 1.094 – 492


Zinsen und ähnliche Aufwendungen – 1 – 1 – 653 – 423 885 497


Übriges Finanzergebnis 8 11 – 249 333 – – 


Finanzergebnis 7 12 3 309 – 209 5


Ergebnis vor Steuern 747 691 – 5 296 280 61


Ertragsteuern – 216 – 148 1 – 65 – 64 – 15


Überschuss / Fehlbetrag 531 543 – 4 231 216 46


Ergebnisanteil fremder Gesellschafter 3 5 – 1 – – 


Ergebnisanteil der Aktionäre der BMW AG 528 538 – 4 230 216 46


Unverwässertes Ergebnis je  Stammaktie in €       


Unverwässertes Ergebnis je  Vorzugsaktie in €       


Verwässerungseffekte       


Verwässertes Ergebnis je Stammaktie in €       


Verwässertes Ergebnis je Vorzugsaktie in €       
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G E W I N N - U N D - V E R L U S T- R E C H N U N G  
D E S   K O N Z E R N S   U N D   D E R   S E G M E N T E
V O M  1 .  J A N U A R  B I S  Z U M  3 0 .   S E P T E M B E R


Konzern Automobile Motorräder


in Mio. € 2023 2022 2023 2022 2023 2022


Umsatzerlöse 112.530 103.088 94.994 89.031 2.571 2.485


Umsatzkosten – 90.705 – 85.346 – 78.731 – 75.431 – 2.058 – 1.966


Bruttoergebnis vom Umsatz 21.825 17.742 16.263 13.600 513 519


Vertriebskosten und allgemeine Verwaltungs kosten – 7.604 * – 7.261 * – 6.295 – 5.982 – 208 – 200


Sonstige betriebliche Erträge 692 943 637 794 4 5


Sonstige betriebliche Aufwendungen – 843 – 925 – 795 – 709 – 1 – 2


Ergebnis vor Finanzergebnis 14.070 10.499 9.810 7.703 308 322


Ergebnis aus Equity-Bewertung – 133 28 – 133 28 – – 


Zinsen und ähnliche Erträge 499 283 988 445 6 3


Zinsen und ähnliche Aufwendungen – 369 187 – 988 22 – 3 1


Übriges Finanzergebnis – 653 9.259 – 66 7.711 – – 


Finanzergebnis – 656 9.757 – 199 8.206 3 4


Ergebnis vor Steuern 13.414 20.256 9.611 15.909 311 326


Ertragsteuern – 3.863 – 3.849 – 2.789 – 3.019 – 90 – 62


Überschuss / Fehlbetrag 9.551 16.407 6.822 12.890 221 264


Ergebnisanteil fremder Gesellschafter 649 645 629 614 – – 


Ergebnisanteil der Aktionäre der BMW AG 8.902 15.762 6.193 12.276 221 264


Unverwässertes Ergebnis je  Stammaktie in € 13,90 23,88     


Unverwässertes Ergebnis je  Vorzugsaktie in € 13,91 23,89     


Verwässerungseffekte – –     


Verwässertes Ergebnis je Stammaktie in € 13,90 23,88     


Verwässertes Ergebnis je Vorzugsaktie in € 13,91 23,89     
*  Darin enthalten sind allgemeine Verwaltungskosten in 


Höhe von 3.404 Mio. € (2022: 3.098 Mio. €).
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G E W I N N - U N D - V E R L U S T- R E C H N U N G  
D E S   K O N Z E R N S   U N D   D E R   S E G M E N T E
V O M  1 .  J A N U A R  B I S  Z U M  3 0 .  S E P T E M B E R


Finanzdienstleistungen Sonstige  Gesellschaften Konsolidierungen


in Mio. € 2023 2022 2023 2022 2023 2022


Umsatzerlöse 26.723 26.036 9 6 – 11.767 – 14.470


Umsatzkosten – 23.130 – 22.387 – – 13.214 14.438


Bruttoergebnis vom Umsatz 3.593 3.649 9 6 1.447 – 32


Vertriebskosten und allgemeine Verwaltungs kosten – 1.093 – 1.077 – 27 – 23 19 21


Sonstige betriebliche Erträge 26 110 10 15 15 19


Sonstige betriebliche Aufwendungen – 77 – 55 – 5 – 185 35 26


Ergebnis vor Finanzergebnis 2.449 2.627 – 13 – 187 1.516 34


Ergebnis aus Equity-Bewertung – – – – – – 


Zinsen und ähnliche Erträge 4 3 2.424 970 – 2.923 – 1.138


Zinsen und ähnliche Aufwendungen – 7 – 4 – 1.707 – 1.027 2.336 1.195


Übriges Finanzergebnis 5 46 – 592 1.502 – – 


Finanzergebnis 2 45 125 1.445 – 587 57


Ergebnis vor Steuern 2.451 2.672 112 1.258 929 91


Ertragsteuern – 717 – 509 – 33 – 239 – 234 – 20


Überschuss / Fehlbetrag 1.734 2.163 79 1.019 695 71


Ergebnisanteil fremder Gesellschafter 19 30 1 1 – – 


Ergebnisanteil der Aktionäre der BMW AG 1.715 2.133 78 1.018 695 71


Unverwässertes Ergebnis je  Stammaktie in €       


Unverwässertes Ergebnis je  Vorzugsaktie in €       


Verwässerungseffekte       


Verwässertes Ergebnis je Stammaktie in €       


Verwässertes Ergebnis je Vorzugsaktie in €       
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B I L A N Z  D E S  K O N Z E R N S  U N D  D E R  S E G M E N T E
Z U M  3 0 .   S E P T E M B E R  2 0 2 3


Konzern Automobile Motorräder 


in Mio. € 30.9.2023 31.12.2022 30.9.2023 31.12.2022 30.9.2023 31.12.2022


A K T I V A       


Immaterielle Vermögenswerte 20.045 21.776 19.473 21.220 205 185


Sachanlagen 33.257 32.126 32.641 31.514 514 491


Vermietete Erzeugnisse 42.663 42.820 – – – –


At Equity bewertete Beteiligungen 409 420 409 420 – –


Sonstige Finanzanlagen 1.313 1.351 14.764 14.775 – –


Forderungen aus Finanzdienstleistungen 49.691 50.368 – – – –


Finanzforderungen 1.935 3.073 923 1.522 – –


Latente Ertragsteuern 2.463 1.758 3.399 3.340 – –


Sonstige Vermögenswerte 1.382 1.030 2.244 2.612 18 25


Langfristige Vermögenswerte 153.158 154.722 73.853 75.403 737 701


Vorräte 26.058 20.005 24.677 18.679 894 802


Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.921 4.127 3.630 3.869 142 143


Forderungen aus Finanzdienstleistungen 35.506 35.340 – – – –


Finanzforderungen 4.021 5.164 2.776 3.841 – –


Laufende Ertragsteuern 1.076 1.096 654 547 – –


Sonstige Vermögenswerte 8.378 9.602 21.287 31.576 6 4


Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente 23.115 16.870 19.275 13.109 33 21


Kurzfristige Vermögenswerte 102.075 92.204 72.299 71.621 1.075 970


Bilanzsumme 255.233 246.926 146.152 147.024 1.812 1.671
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B I L A N Z  D E S  K O N Z E R N S  U N D  D E R  S E G M E N T E
Z U M  3 0 .  S E P T E M B E R  2 0 2 3


Finanzdienst leistungen Sonstige  Gesellschaften Konsolidierungen 


in Mio. € 30.9.2023 31.12.2022 30.9.2023 31.12.2022 30.9.2023 31.12.2022


A K T I V A       


Immaterielle Vermögenswerte 366 370 1 1 – – 


Sachanlagen 102 121 – – – – 


Vermietete Erzeugnisse 49.804 49.867 – – – 7.141 – 7.047


At Equity bewertete Beteiligungen – – – – – – 


Sonstige Finanzanlagen 28 28 23.058 23.020 – 36.537 – 36.472


Forderungen aus Finanzdienstleistungen 49.821 50.482 – – – 130 – 114


Finanzforderungen 418 481 675 1.191 – 81 – 121


Latente Ertragsteuern 522 517 23 23 – 1.481 – 2.122


Sonstige Vermögenswerte 1.954 2.325 36.574 38.315 – 39.408 – 42.247


Langfristige Vermögenswerte 103.015 104.191 60.331 62.550 – 84.778 – 88.123


Vorräte 487 524 – – – – 


Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 148 114 1 1 – – 


Forderungen aus Finanzdienstleistungen 35.506 35.340 – – – – 


Finanzforderungen 629 560 627 766 – 11 – 3


Laufende Ertragsteuern 99 134 323 415 – – 


Sonstige Vermögenswerte 4.351 5.020 53.500 54.857 – 70.766 – 81.855


Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente 3.371 3.530 436 210 – – 


Kurzfristige Vermögenswerte 44.591 45.222 54.887 56.249 – 70.777 – 81.858


Bilanzsumme 147.606 149.413 115.218 118.799 – 155.555 – 169.981
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B I L A N Z  D E S  K O N Z E R N S  U N D  D E R  S E G M E N T E
Z U M  3 0 .  S E P T E M B E R  2 0 2 3


Konzern Automobile Motorräder 


in Mio. € 30.9.2023 31.12.2022 30.9.2023 31.12.2022 30.9.2023 31.12.2022


P A S S I V A       


Gezeichnetes Kapital 639 663     


Kapitalrücklage 2.456 2.432      


Gewinnrücklagen 86.959 85.425     


Kumuliertes übriges Eigenkapital – 1.333 – 117      


Eigene Anteile – 319 – 1.278      


Eigenkapital der Aktionäre der BMW AG 88.402 87.125     


Anteile anderer Gesellschafter 4.567 4.163     


Eigenkapital 92.969 91.288 65.088 67.234 – – 


Rückstellungen für Pensionen 220 339 130 233 – 9


Sonstige Rückstellungen 8.279 8.445 8.070 8.206 73 83


Latente Ertragsteuern 3.207 2.765 3.215 2.786 – – 


Finanzverbindlichkeiten 52.389 53.469 2.499 2.730 2 2


Sonstige Verbindlichkeiten 6.924 6.199 7.218 6.840 792 721


Langfristige Rückstellungen und Verbindlichkeiten 71.019 71.217 21.132 20.795 867 815


Sonstige Rückstellungen 8.323 7.316 7.615 6.668 126 123


Laufende Ertragsteuern 1.630 1.224 1.116 886 – – 


Finanzverbindlichkeiten 45.122 40.727 2.075 1.646 – – 


Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 16.575 14.120 14.865 12.763 568 494


Sonstige Verbindlichkeiten 19.595 21.034 34.261 37.032 251 239


Kurzfristige Rückstellungen und Verbindlichkeiten 91.245 84.421 59.932 58.995 945 856


Bilanzsumme 255.233 246.926 146.152 147.024 1.812 1.671
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B I L A N Z  D E S  K O N Z E R N S  U N D  D E R  S E G M E N T E
Z U M  3 0 .  S E P T E M B E R  2 0 2 3


Finanzdienst leistungen Sonstige  Gesellschaften Konsolidierungen 


in Mio. € 30.9.2023 31.12.2022 30.9.2023 31.12.2022 30.9.2023 31.12.2022


P A S S I V A       


Gezeichnetes Kapital       


Kapitalrücklage        


Gewinnrücklagen       


Kumuliertes übriges Eigenkapital       


Eigene Anteile       


Eigenkapital der Aktionäre der BMW AG        


Anteile anderer Gesellschafter        


Eigenkapital 17.063 17.737 52.782 48.894 – 41.964 – 42.577


Rückstellungen für Pensionen 12 20 78 77 – – 


Sonstige Rückstellungen 136 156 – – – – 


Latente Ertragsteuern 2.827 3.447 65 315 – 2.900 – 3.783


Finanzverbindlichkeiten 15.995 16.343 33.974 34.515 – 81 – 121


Sonstige Verbindlichkeiten 37.920 39.654 653 1.185 – 39.659 – 42.201


Langfristige Rückstellungen und Verbindlichkeiten 56.890 59.620 34.770 36.092 – 42.640 – 46.105


Sonstige Rückstellungen 576 519 6 6 – – 


Laufende Ertragsteuern 240 123 274 215 – – 


Finanzverbindlichkeiten 27.657 25.718 15.401 13.366 – 11 – 3


Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.125 852 17 11 – – 


Sonstige Verbindlichkeiten 44.055 44.844 11.968 20.215 – 70.940 – 81.296


Kurzfristige Rückstellungen und Verbindlichkeiten 73.653 72.056 27.666 33.813 – 70.951 – 81.299


Bilanzsumme 147.606 149.413 115.218 118.799 – 155.555 – 169.981
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V E R K Ü R Z T E  K A P I TA L F L U S S R E C H N U N G 
D E S   K O N Z E R N S   U N D   D E R   S E G M E N T E
V O M  1 .  J A N U A R  B I S  Z U M   3 0 .   S E P T E M B E R


Konzern Automobile Finanzdienstleistungen


in Mio. € 2023 2022 2023 2022 2023 2022


Ergebnis vor Steuern 13.414 20.256 9.611 15.909 2.451 2.672


Abschreibungen auf das übrige Anlagevermögen 6.733 6.126 6.624 6.030 24 22


Veränderung der Rückstellungen 1.046 550 980 775 4 – 115


Veränderung der vermieteten Erzeugnisse und Forderungen aus Finanzdienstleistungen – 89 5.291 – – – 185 5.776


Veränderung des Working Capital – 3.198 – 582 – 3.449 – 539 271 16


Sonstiges – 2.166 – 12.589 – 1.233 – 12.303 * 1.050 411


Mittelzufluss / -abfluss aus der betrieblichen Tätigkeit 15.740 19.052 12.533 9.872 3.615 8.782


Gesamtinvestitionen in immaterielle Vermögenswerte und Sachanlagen – 6.744 – 5.198 – 6.611 – 5.118 – 5 – 5


Ausgaben für Akquisitionen abzgl. übernommener Zahlungsmittel – 3.587 – 5.011 – – 


Nettoinvestitionen in Wertpapiere und Investmentanteile 1.175 420 1.158 318 16 26


Sonstiges – 168 120 – 163 111 1 11


Mittelzufluss / -abfluss aus der Investitionstätigkeit – 5.737 – 1.071 – 5.616 322 12 32


Mittelzufluss / -abfluss aus der Finanzierungstätigkeit – 3.216 – 9.743 – 357 – 2.101 – 3.638 – 8.539


Wechselkursbedingte Veränderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente – 569 200 – 421 244 – 148 69


Konsolidierungskreisbedingte Veränderung  
der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente 27 – 27 – – – 


Veränderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente 6.245 8.438 6.166 8.337 – 159 344


Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente am 1. Januar 16.870 16.009 13.109 12.009 3.530 3.471


Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente am 30. September 23.115 24.447 19.275 20.346 3.371 3.815
*  Enthält die Eliminierung des nicht zahlungswirksamen 


Neubewertungseffekts der Anteile an BMW  Brilliance 
in Höhe von 7.649 Mio. €. 
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V E R B R A U C H S -  U N D  C O 2 - A N G A B E N
Werte nach WLTP


Modell


Kraftstoffverbrauch  
in l / 100 km  


(kombiniert bzw. 
 gewichtet kombiniert)  


max / min


CO₂-Emissionen  
in g / km  


(kombiniert bzw. 
 gewichtet kombiniert)  


max / min 


Stromverbrauch  
in kWh / 100 km  


(kombiniert bzw. 
 gewichtet kombiniert)  


max / min


Elektrische  Reichweite  
(kombiniert bzw.  


gewichtet  kombiniert)


BMW     


BMW i4 eDrive40 – – 19,1 – 16,1 493 – 590


BMW i4 M50 – – 22,5 – 18,0 416 – 520


BMW i5 eDrive40 – – 18,9 – 15,9 497 – 582


BMW i5 M60 xDrive – – 20,6 – 18,2 455 – 516


BMW i7 xDrive50 – – 20,3 – 19,1 575 – 611


BMW i7 xDrive60 – – 19,6 – 18,4 591 – 625


BMW i7 M70 xDrive – – 23,7 – 20,8 490 – 559


BMW iX xDrive40 – – 21,1 – 19,5 394 – 422


BMW iX xDrive50 – – 21,5 – 20,7 587 – 607


BMW iX M60 – – 24,5 – 22,5 502 – 549


BMW iX1 xDrive20 – – 17,2 – 15,4 430 – 474


BMW iX1 xDrive30 – – 18,4 – 17,3 413 – 438


BMW iX2 xDrive30 – – 17,7 – 16,3 417 – 449


BMW iX3 – – 18,9 – 18,5 453 – 461


BMW XM 1,9 – 1,5 43 – 35 33,6 – 32,5 76 – 83


BMW XM Label Red 2,0 – 1,6 45 – 35 33,5 – 32,5 76 – 82
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V E R B R A U C H S -  U N D  C O 2 - A N G A B E N
Werte nach WLTP


Modell


Kraftstoffverbrauch  
in l / 100 km  


(kombiniert bzw. 
 gewichtet kombiniert)  


max / min


CO₂-Emissionen  
in g / km  


(kombiniert bzw. 
 gewichtet kombiniert)  


max / min 


Stromverbrauch  
in kWh / 100 km  


(kombiniert bzw. 
 gewichtet kombiniert)  


max / min


Elektrische  Reichweite  
(kombiniert bzw.  


gewichtet  kombiniert)


MINI     


MINI Cooper SE – – 17,6 – 15,4 203 – 232


MINI Cooper SE Cabrio – – 17,2 201


Rolls-Royce     


Rolls-Royce Cullinan 16,5 – 16,1 377 – 368 – –


Rolls-Royce Ghost 15,8 – 15,2 359 – 347 – –


Rolls-Royce Dawn 16,9 – 16,2 381 – 367 – –


Rolls-Royce Wraith 16,3 – 15,8 369 – 357 – –


Rolls-Royce Spectre * – – 21,5 520


*  Bei den Angaben handelt es sich um voraussichtliche, 
noch nicht offiziell bestätigte Werte.
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H E R A U S G E B E R


Bayerische Motoren Werke
Aktiengesellschaft
80788 München
Telefon + 49 89 3820 


W I R T S C H A F T S P R E S S E


Telefon + 49 89 3822 45 44
 
EMail presse@bmwgroup.com 


I N V E S T O R  R E L AT I O N S


Telefon + 49 89 3822 53 87 


Telefax + 49 89 3821 46 61 


EMail ir@bmwgroup.com 


D I E  B M W  G R O U P  I M  I N T E R N E T


Weitere Informationen über die BMW Group  
erhalten Sie im Internet unter der Adresse:


↗ www.bmwgroup.com


Die Rubrik Investor Relations können Sie  
unter der Adresse direkt erreichen:


↗ www.bmwgroup.com/ir


Informationen zu den Marken der BMW Group 
finden Sie unter:


↗ www.bmw.com


↗ www.mini.com


↗ www.rolls-roycemotorcars.com


↗ www.bmw-motorrad.com


K O N TA K T
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