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KONZERNPORTRAT

Gegriindet als Bayerische Flugzeugwerke AG (BFW) im Jahr 1916, entstand 1917 die Bayerische
Motoren Werke G.m.b.H., die 1918 schliefslich in Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft
(BMW AG) umgewandelt wurde.

Die BMW Group ist weltweit einer der erfolgreichsten Hersteller von Automobilen und Motor-
rddern und zdhlt zu den gréiten Industrieunternehmen in Deutschland. Das Unternehmen
verfligt heute mit BMW, MINI und Rolls-Royce iiber drei der stérksten Premiummarken in der
Automobilbranche. Die Fahrzeuge der BMW Group setzen hochste Standards hinsichtlich
Asthetik, Dynamik, Technik und Qualitdt und belegen damit die Technologie- und Innovations-
fithrerschaft des Unternehmens. Neben einer starken Marktposition im Motorradgeschaft ist
das Unternehmen auch im Geschift mit Finanzdienstleistungen erfolgreich.

Mit der Strategie Number ONE haben wir im Jahr 2007 die Weichen fiir eine erfolgreiche
Zukunft gestellt. Das Unternehmen wird dabei konsequent auf Profitabilitdt und langfristige
Wertsteigerung ausgerichtet, unsere Aktivitaten sind weiter auf die Premiumsegmente der
internationalen Automobilmarkte ausgerichtet. Die strategische Zielsetzung reicht bis in
das Jahr 2020 und ist klar definiert: Die BMW Group ist der weltweit fiihrende Anbieter von
Premium-Produkten und Premium-Dienstleistungen fiir individuelle Mobilitét.

Seit jeher bilden langfristiges Denken und verantwortungsvolles Handeln die Grundlage unseres
wirtschaftlichen Erfolgs. Das Unternehmen hat 6kologische und soziale Nachhaltigkeit ent-
lang der gesamten Wertschopfungskette, umfassende Produktverantwortung sowie ein klares
Bekenntnis zur Schonung von Ressourcen fest in seiner Strategie verankert. Entsprechend
ist die BMW Group seit vielen Jahren das nachhaltigste Unternehmen der Automobilbranche.



BMW Group in Zahlen

Auslieferungen Automobile” Umsatz
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" enthalt Automobile aus dem Joint Venture BMW Brrilliance
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BMW Group in Zahlen

2008 2009 2010 2011 2012 —\eranderungin %
Automobilauslieferungen’
BMW 1202239 ——1.068.770 ——1.224.280 ——1.380.384 ——1.540.085 11,6
MINI 232.425 216.538 234.175 285.060 301.526 58
Rolls-Royce 1212 1.002 2711 3.538 3.575 1,0
Gesamt 1.435.876 1.286.310 1.461.166 1.668.982 1.845.186 10,6
Motorradauslieferungen
BMW 101.685 87.306 98.047 104.286 106.358 2,0
Husgvarna 13.511 13.052 12.066 9.286 10.751 15,8
Gesamt 115.196 100.358 110.113 113.572 117.109 31
Automobilproduktion’
BMW 1.203.482 ——1.043.829 ——1.236.989 ——1.440.315 ——1.547.057 7,4
MINI 235.019 213.670 241.043 294.120 311.490 5,9
Rolls-Royce 1.417 918 3.221 3.725 3.279 -12,0
Gesamt 1.439.918 1.258.417 1.481.253 1.738.160 1.861.826 71
Motorradproduktion
BMW 104.220 82.631 99.236 110.360 113.811 31
Husqvarna 14.232 10612 13.035 8.505 11.473 34,9
Gesamt 118.452 93.243 112.271 118.865 125.284 54
Mitarbeiter am Jahresende?
BMW Group 100.041 96.230 95.453 100.306 105.876 5,6
Finanzdaten
in Mio.€
Umsatz 53.197 50.681 60.477 68.821 76.848 11,7
Investitionen 4.204 3.471 3.263 3.692 5.240 41,9
Abschreibungen 3.670 3.600 3.682 3.646 3.541 -29
Operativer Cashflow?® 4.471 4,921 8.149 8.110* 9.167 13,0
Ergebnis vor Finanzergebnis 921 289 5111 8.018 8.300 3,5
Ergebnis vor Steuern 351 413 4.853 7.383 7.819 59
Jahrestberschuss 330 210 3.243 4907 5.122 4,4

" enthalt Automobile aus dem Joint Venture BMW Brilliance

2 Werte ohne ruhende Arbeitsverhaltnisse, ohne Mitarbeiter in Freizeitphase der Altersteilzeit, ohne Geringverdiener
3 Mittelzufluss aus der betrieblichen Tatigkeit des Segments Automobile
“ Die Anpassung resultiert aus den in Textziffer [42] beschriebenen Umgliederungen.



Joachim Milberg

Vorsitzender des Aufsichtsrats



7 BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Damen und Herren Aktionidre und Aktionérsvertreter,

die BMW Group konnte das zuriickliegende Geschéftsjahr trotz der fortbestehenden Staatsschuldenkrise
im Euroraum und volatiler Rahmenbedingungen auf einigen wichtigen Méarkten erneut mit einem hervor-
ragenden Gesamtergebnis abschlieflen.

Als Aufsichtsrat haben wir die geschéftliche Entwicklung der BMW Group und die gesamtwirtschaftliche
Entwicklung auf bestimmten Markten im abgelaufenen Geschiftsjahr aufmerksam verfolgt. Wir haben den
Vorstand bei der Leitung des Unternehmens mit unserem Rat unterstiitzt und seine Geschiftsfithrung sorg-
faltig und kontinuierlich iiberwacht. Dabei haben wir auf einen offenen, vertrauensvollen und konstruktiven
Austausch miteinander Wert gelegt.

Schwerpunkte der Uberwachungs- und Beratungstitigkeit des Aufsichtsrats In fiinf Aufsichtsrats-
sitzungen befassten wir uns regelmafig und eingehend mit der aktuellen Geschifts- und Finanzlage des
Unternehmens. Die Unternehmensstrategie und Unternehmensplanung, die Risikovorsorge und das Risiko-
management sowie die Corporate Governance waren ebenfalls Gegenstand ausfiihrlicher Berichterstattung
und vertiefter Beratung. Dariiber hinaus trafen wir Entscheidungen zur Zusammensetzung und Aufgaben-
verteilung im Vorstand. Auch aufserhalb der Sitzungen hat uns der Vorstand regelmafsig iiber die Entwicklung
der Vertriebs- und Personalzahlen sowie zeitnah {iber Angelegenheiten von besonderer Bedeutung unter-
richtet. Dariiber hinaus hat mich der Vorsitzende des Vorstands, Herr Dr. Reithofer, {iber wichtige geschaft-
liche Vorgange und Vorhaben jeweils direkt informiert. Der Vorsitzende des Priifungsausschusses unseres
Aufsichtsrats, Herr Dr. Kley, stand auch aufierhalb der Sitzungen in direktem Austausch mit dem fiir Finan-
zen einschliefllich der Rechnungslegung zustandigen Mitglied des Vorstands, Herrn Dr. Eichiner.

In seinen regelméfiigen Berichten zur Lage des Unternehmens ging der Vorstand jeweils ndher auf die
Absatzentwicklung und Wettbewerbssituation in den Segmenten Automobile und Motorréder sowie auf die
Entwicklung des Neugeschifts bei den Finanzdienstleistungen und die Entwicklung der Fahrzeugrestwerte
auf wichtigen Mérkten ein. Auch iiber die geschiftlichen Aktivitaten in China hat uns der Vorstand Bericht
erstattet, insbesondere iiber die Vertriebssituation, iiber den weiteren Ausbau der Produktionskapazitaten
des Joint Ventures BMW Brilliance an den Werkstandorten Dadong und Tiexi sowie iiber die Motorenfertigung
in dem im April er6ffneten Motorenwerk Foresight in Shenyang. Ferner erlauterte er uns regelméfig die
laufende Ertrags- und Profitabilitdtsentwicklung und die wesentlichen Verdnderungen bei den Personalzahlen.
Dariiber hinaus behandelte der Vorstand in seinen Berichten zur Geschaéftslage auch fiir die BMW Group
wichtige aktuelle Vorgénge und Vorhaben, zum Beispiel die Entwicklungen bei dem Joint Venture BMW
Peugeot Citroén Electrification sowie den Stand der Kooperationsgesprache und -vereinbarungen mit Toyota
insbesondere auf den Gebieten Brennstoffzelle, Leichtbau, Sportwagenentwicklung sowie auf dem Gebiet
der Grundlagenforschung zur Batteriezelltechnologie. In der an die Berichte anschlielenden Aussprache zur
Lage des Unternehmens erdrterten wir mit dem Vorstand zum Beispiel auch aktuelle Herausforderungen,
die mit der konjunkturellen Entwicklung sowie der fortschreitenden Regulierung auf bestimmten Méarkten
verbunden sind.

Mit der geschaftlichen Entwicklung, der Steuerung und Organisation sowie den Perspektiven im Segment
Financial Services haben wir uns erneut sorgféltig beschaftigt. Einen Schwerpunkt der Berichterstattung
und Erorterung bildete das Finanzmodell des Segments. In diesem Zusammenhang legte uns der Vorstand
den Stand von Projekten und Mafinahmen dar, mit denen der Zugang zu Finanzmitteln abgesichert werden
soll. Dazu gehoren zum Beispiel die Nutzung von Asset Backed Securities und der Ausbau der BMW Bank
GmbH in Europa.

Eine Aufsichtsratssitzung fand 2012 am Werkstandort Leipzig statt. Dort informierten wir uns unter
anderem iiber den Einsatz karbonfaserverstarkter Kunststoffe (CFK) in elektrisch angetriebenen Fahrzeugen



der BMW i Familie und iiber den Stand der Vorbereitungen fiir den Produktionsanlauf in diesem Jahr. Im
speziell dafiir eingerichteten Presswerk konnten wir eine praktische Anschauung davon gewinnen, wie
CFK-Matten zu CFK-Bauteilen verarbeitet werden.

Zur Vorbereitung auf die Behandlung der Langerfristigen Unternehmensplanung (LUP) erlduterte uns
der Vorstand die Prinzipien, nach denen im Konzern die globale Wertschopfung im Zeitrahmen bis 2024
geplant wird, sowie die Ziele, die bei der Belegung der Werke verfolgt werden. Ergénzend wurden Mafinahmen
vorgestellt, die dazu beitragen, den mit dem Ausbau der Produktionskapazitdten verbundenen Investitions-
aufwand zu begrenzen.

Im Personalausschuss und im Aufsichtsrat iiberpriiften wir auch 2012 die Vergiitung der Vorstandsmit-
glieder auf ihre Angemessenheit. Dabei werteten wir auch Vergiitungsstudien fiir den DAX aus und holten
die Expertise eines vom Vorstand und vom Unternehmen unabhéngigen externen Vergiitungsberaters ein.
Es wurden im Ergebnis 2012 auf Vorschlag des Personalausschusses keine Anderungen am System zur Vergii-
tung des Vorstands beschlossen. Die fiir Vorstandsmitglieder geltenden Regelungen zum Kauf von Fahrzeugen
und anderen Produkten des Unternehmens sowie zur Fahrzeugnutzung wurden den fiir Bereichsleiter der
hochsten Einstufung geltenden Regelungen angeglichen. Detaillierte Informationen zur Vorstandsvergiitung
sind im Vergiitungsbericht zu finden (Seiten 170 £f.).

In der zweiten Jahreshalfte kamen wir wieder zu einer zweitdgigen Sitzung zusammen, die schwer-
punktmagig der Unternehmens- und Produktstrategie sowie der Langerfristigen Unternehmensplanung
gewidmet war.

Im ersten Teil der Sitzung erérterten wir mit dem Vorstand die Erkenntnisse aus dem Review der Unter-
nehmensstrategie Number ONE, die der Vorstand jéhrlich tiberpriift. Im Rahmen seines Reviews hatte der
Vorstand vor aktuellem Hintergrund erneut untersucht und bewertet, wie sich verschiedene Krisenszenarien
unterschiedlicher Intensitét in fiir den Absatz wichtigen Regionen auf die geschéftliche Entwicklung der
BMW Group auswirken wiirden.

In seinem Bericht ging der Vorstand auch auf die strategische Planung der weltweiten Produktions-
kapazitdten ein. Neben der Erweiterung der Produktionskapazitdten in den Werken in Spartanburg und
Leipzig stellte uns der Vorstand auch die Planungen fiir kiinftige Kapazitédtserweiterungen und Produktions-
statten an anderen Standorten vor. Der Aufsichtsrat unterstiitzt den Vorstand weiterhin in dem Bestreben,
Wachstumschancen in bestimmten Regionen gezielt zu nutzen, dabei jedoch Absatz und Wertschopfung
auf den Weltmarkten ausgewogen zu verteilen.

Im Rahmen der Aussprache zur Produktstrategie lielen wir uns vom Vorstand und vom Leiter des
BMW Group Design ausgewdahlte Fahrzeugprojekte vorstellen und néher erldutern. Ferner informierten wir
uns im Gesprach mit dem Leiter der Produktlinie i iiber aktuelle Aufgaben und Kundenbediirfnisse auf
dem Gebiet der Elektromobilitdt und hierfiir bisher erarbeitete Losungen, z. B. fiir das Laden der Batterie zu
Hause und unterwegs. Ferner lielen wir uns erganzende Dienstleistungskonzepte vorstellen.

Dariiber hinaus beschéftigten wir uns mit den Fortschritten bei der Emissionsreduzierung und tauschten
uns mit dem Vorstand iiber die technischen sowie unternehmerischen Herausforderungen aus, die sich
insbesondere aus regulatorischen Festlegungen und Kundenerwartungen an urbane Mobilitat ergeben.

Der Aufsichtsrat hilt die vom Vorstand betriebene strategische Ausrichtung der BMW Group weiterhin
fiir robust und zukunftsfahig.
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Im Rahmen von Fahrzeugpréasentationen konnten die Aufsichtsratsmitglieder auch einige Fahrzeuge
der Marken BMW, MINI und Rolls-Royce fahren, einschliefilich einiger BMW Fahrzeuge mit Hybrid- und
Elektroantrieb.

Im Anschluss an den jahrlichen Strategiereview haben wir uns im zweiten Teil der Sitzung eingehend mit
der vom Vorstand aufgestellten Langerfristigen Unternehmensplanung fiir die Jahre 2013- 2018 beschaftigt
und ihr nach griindlicher Priifung die erforderliche Zustimmung erteilt. Veranderungen der Volumen- und
Finanzplanung gegeniiber der Vorjahresplanung sowie in bestimmten Szenarien bestehende Volumen- und
Ertragsrisiken hat der Vorstand uns erldutert. Wir haben den Vorstand darin bestarkt, dem Unternehmen
bei der Kostenplanung flexible Handlungsmoglichkeiten zu erhalten.

Die vom Vorstand im November 2012 vorgestellte Jahresplanung fiir das Geschaftsjahr 2013 haben wir
ebenfalls griindlich gepriift und mit dem Vorstand die Auswirkungen méoglicher Konjunkturentwicklungen
behandelt.

Wir stimmten der Entscheidung des Vorstands zu, das Grundkapital der Gesellschaft gemas § 4 Ziffer 5
der Satzung (Genehmigtes Kapital 2009) um 422.845 € zu erh6hen und eine entsprechende Anzahl neuer,
auf den Inhaber lautender Vorzugsaktien ohne Stimmrecht im Nennbetrag von 1 € fiir die Zwecke des Beleg-
schaftsaktienprogramms zu vergiinstigten Konditionen an Mitarbeiter auszugeben.

Vorstand und Aufsichtsrat haben gemeinsam die BMW Group Corporate Governance iiberpriift und eine
neue Entsprechenserklarung abgegeben, die auch im Corporate-Governance-Bericht abgedruckt ist (Seite 153).
Die am 15. Juni 2012 veréffentlichten Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex (Kodexfassung vom 15. Mai 2012, ,Kodex”) werden derzeit bis auf eine Ausnahme be-
achtet. Diese betrifft die von der Regierungskommission 2012 gednderte Empfehlung zur Struktur der
Aufsichtsratsvergiitung in Ziffer 5.4.6 Abs. 2 Satz 2 des Kodex (,Wird den Aufsichtsratsmitgliedern eine er-
folgsorientierte Vergiitung zugesagt, soll sie auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet
sein.”). Vor diesem Hintergrund haben wir nach einer Vorpriifung im Prasidium mit dem Vorstand ver-
schiedene Modelle zur zukiinftigen Vergiitung des Aufsichtsrats untersucht, um der Hauptversammlung 2013
einen Vorschlag zur Anderung der Satzung unterbreiten zu kénnen.

Fiir seine eigene Zusammensetzung hat der Aufsichtsrat bereits 2010 auf Basis eines ausfiihrlichen Be-
setzungsprofils konkrete Besetzungsziele beschlossen, die im Corporate-Governance-Bericht ndher erldutert
sind (Seite 164 £.). 2012 haben wir gemaf der gednderten Empfehlung in Ziffer 5.4.1 Abs. 2 des Kodex eine
nach unserer Einschitzung angemessene Zahl unabhéngiger Aufsichtsratsmitglieder, ndmlich insgesamt
mindestens zw6lf und davon mindestens sechs Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner, in die Zielsetzung
aufgenommen. Als Ergebnis einer Selbsteinschidtzung des gesamten Aufsichtsrats und seiner Mitglieder
konnten wir feststellen, dass der Aufsichtsrat in der Besetzung zum 31. Dezember 2012 dieser Zielsetzung
entspricht. Interessenkonflikte von Vorstands- oder Aufsichtsratsmitgliedern traten im zuriickliegenden
Geschiftsjahr nicht auf. Wesentliche Geschafte mit Aufsichtsratsmitgliedern und weiteren nahestehenden
Personen im Sinne des IAS 24, einschliefSlich Familienangehdriger und zwischengeschalteter Unternehmen,
werden regelmdfig quartalsweise tiberpriift.

Im Rahmen der Uberpriifung der Corporate Governance hat uns der Vorstand im Personalausschuss
und im Aufsichtsrat die Mafnahmen und Fortschritte bei der Umsetzung des Diversity-Konzepts fiir die
BMW Group mit dem Fokus Gender, kultureller Hintergrund und Alter/Erfahrung vorgestellt. Dabei infor-
mierten wir uns auch iiber den Anteil und die Entwicklung der weiblichen Fithrungskrifte, insbesondere
unter den Oberen Fithrungskraften und speziell auf der ersten Fithrungsebene unter dem Vorstand. Wir
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stellten fest, dass die Anforderungen des Kodex zur Forderung der Vielfalt auch in Fithrungsfunktionen
beachtet wurden, und sind uns mit dem Vorstand einig, dass im Rahmen der Personalstrategie neben der
Geschlechtervielfalt insbesondere auch die kulturelle Vielfalt und die internationale Ausrichtung der
Belegschaft noch weiter geférdert werden sollen.

Wir sind bestrebt, die Effizienz unserer Tatigkeit im Aufsichtsrat und in den Aufsichtsratsgremien laufend
zu iiberpriifen und zu verbessern, nicht zuletzt deshalb, weil auch die Aufgaben des Aufsichtsrats mit dem
Unternehmen wachsen. Daher nehmen der Vorsitzende des Priifungsausschusses und ich Anregungen und
Verbesserungsvorschldge der Mitglieder jederzeit entgegen. Die Effizienzpriifung des Aufsichtsrats ist
aber auch einmal jahrlich Gegenstand eines eigenen Tagesordnungspunkts, der durch einen Fragebogen
von allen Aufsichtsratsmitgliedern vorbereitet wird.

Die Teilnahme an den fiinf Aufsichtsratssitzungen, die individuell anhand der gezahlten Sitzungsgelder
im Vergiitungsbericht nachvollzogen werden kann, lag 2012 im Durchschnitt bei iiber 90 %. Kein Mitglied
des Aufsichtsrats fehlte wahrend seiner Mandatszeit bei mehr als zwei Sitzungen. Prasidium und Ausschiisse
tagten iiberwiegend vollzihlig (Seite 163).

Aus der Arbeit des Prasidiums und der Ausschiisse Um effizienter arbeiten und komplexere Themen und
Entscheidungen besser vorbereiten zu konnen, hat der Aufsichtsrat ein Prasidium und mehrere Ausschiisse
gebildet. Die Aufgaben, die Besetzung und die Arbeitsweise dieser Gremien sind im Corporate-Governance-
Bericht naher beschrieben (Seiten 160 ff.).

Uber die Arbeit des Prasidiums und der Ausschiisse wurde das Aufsichtsratsplenum, iiber die Tétigkeit
des Nominierungsausschusses wurden die Vertreter der Anteilseigner im Aufsichtsrat zeitnah und ausfiihrlich
durch die Vorsitzenden informiert.

Der Schwerpunkt der insgesamt vier Sitzungen des Prasidiums lag bei der inhaltlichen Vorbereitung der
Sitzungen des Aufsichtsratsplenums, soweit hierfiir nicht ein Ausschuss zustandig war. Die Behandlung
komplexer Themen, wie zum Beispiel der Langerfristigen Unternehmensplanung und des Strategiereviews,
bereiteten wir anhand von Berichten und Aussprachen mit Vorstandsmitgliedern und Bereichsleitern ein-
gehend vor. Zum Beispiel lielen wir uns von dem fiir Finanzen zustandigen Vorstandsmitglied die Finanz-
planung im Rahmen der Langerfristigen Unternehmensplanung vorab naher erldutern. Der Bereichsleiter
Konzernstrategie und Konzernplanung, Umwelt, stellte uns Fakten, Annahmen und Prinzipien zur globalen
Wertschopfung im Zeitrahmen bis 2024 dar, einschliefllich der Ziele bei der Planung und Verteilung der
Produktionskapazitdten. Gemeinsam mit ihm erdrterten wir Analysen aus dem jahrlichen Strategiereview.
Das Prasidium wahlte zusétzliche Themen fiir die Aufsichtsratssitzung aus und gab dem Vorstand Anregun-
gen fiir die Berichterstattung an das Aufsichtsratsplenum.

Dariiber hinaus hielten wir im Préasidium zwei Telefonkonferenzen zur Behandlung aktueller Vorgange
und Vorhaben ab. In einer Telefonkonferenz lielen wir uns vom Vorstand und vom Leiter Produkt- und
Markenstrategie zum aktuellen Status von Kooperationen berichten, insbesondere der geplanten Vertiefung
der Zusammenarbeit mit der Toyota Motor Corporation. In einer weiteren Telefonkonferenz erlduterte uns
der Vorstand das Vorhaben, Husqvarna Motorcycles zu verkaufen.

Der Priifungsausschuss hielt im Berichtsjahr 2012 drei Sitzungen und drei Telefonkonferenzen ab. Im
Rahmen von Telefonkonferenzen erdrterten wir gemafs der Empfehlung des Kodex mit dem Vorstand jeweils
die Zwischenberichte vor ihrer Veroffentlichung. An der Telefonkonferenz betreffend den Halbjahres-
finanzbericht, der einer priiferischen Durchsicht unterzogen worden war, nahmen zeitweise auch Vertreter
des Abschlusspriifers teil.
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Eine Sitzung des Priifungsausschusses diente schwerpunktméfiig der Vorbereitung der Bilanzaufsichts-
ratssitzung im Frithjahr 2012. Um seine Empfehlung an das Aufsichtsratsplenum fiir den Wahlvorschlag an
die Hauptversammlung 2012 vorzubereiten, holten wir seitens des Priifungsausschusses eine Unabhdngig-
keitserkldarung des vorgeschlagenen Abschlusspriifers ein. Auch Umfang und Zusammensetzung der Nicht-
priifungsleistungen einschliefSlich Steuerberatungsleistungen, die im Konzern von KPMG Unternehmen
erbracht worden sind, haben wir im Priifungsausschuss ndher untersucht. Wir haben keine Anhaltspunkte
fiir Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde oder fiir eine Gefdhrdung der Unabhéngigkeit des Abschluss-
priifers festgestellt. Die Honorarangebote fiir die Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses 2012 und die
priiferische Durchsicht des Halbjahresberichts hielt der Priifungsausschuss fiir angemessen. Nach der
Hauptversammlung 2012 erteilte der Priifungsausschuss der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft die
entsprechenden Auftrage und legte unter Beriicksichtigung der Anregungen aus dem Aufsichtsratsplenum
Priifungsschwerpunkte fest, fiir den Jahresabschluss zum Beispiel die Bilanzierung von Rohstoffderivaten und
im Rahmen der Priifung des Konzernabschlusses zum Beispiel die Bewertung der Zinsderivate.

Der Bereichsleiter Konzernberichtswesen erstattete dem Priifungsausschuss Bericht iiber die Prozesse
im Risikomanagement der BMW Group mit dem Schwerpunkt Internes Kontrollsystem (IKS) als Basis
der Finanzberichterstattung. Die geplanten Handlungsfelder und Mainahmen zur Weiterentwicklung des
IKS liefSen wir uns ebenfalls darlegen.

Im Priifungsausschuss beschéftigten wir uns dariiber hinaus mit den vom Vorstand 2012 ergriffenen Mafs-
nahmen, die dazu dienen, Compliance als Verhaltensgrundsatz bei allen Mitarbeitern im Konzern noch
fester zu verankern. Vom Vorsitzenden des BMW Group Compliance Committee lieffen wir uns im Priifungs-
ausschuss die aktuelle Compliance-Situation erldautern, die unverandert als unauffallig eingestuft wurde.
Dartiber hinaus informierten wir uns im Priifungsausschuss iiber die Umsetzung der im Vorjahr beschlossenen
Mafinahmen zur Korruptionsvermeidung, den Ausbau der BMW Group Compliance Organisation speziell
im Geschiftsfeld Financial Services sowie iiber die im In- und Ausland durchgefiihrten Stichprobenpriifungen.

Der Leiter der Konzernrevision berichtete uns im Priifungsausschuss iiber die wesentlichen Ergebnisse
der von der Konzernrevision durchgefiihrten Priifungen sowie die geplanten Priifungsschwerpunkte im
Industrie- und im Finanzdienstleistungsgeschaft.

Im Geschiftsjahr 2012 fanden insgesamt vier Sitzungen des Personalausschusses statt. Im Personal-
ausschuss tiberpriiften wir in Vorbereitung der Plenarsitzung die Vorstandsvergiitung einschliefSlich der Pen-
sionszusagen im DAX-Vergleich auf ihre Angemessenheit. Auflerdem befassten wir uns mit Einzelfragen
aus den Anstellungsvertrégen. In einem Fall erteilte der Personalausschuss auch die Zustimmung zur Uber-
nahme eines konzernexternen Mandats in einem Aufsichtsgremium durch ein Mitglied des Vorstands.

Der Nominierungsausschuss tagte im abgelaufenen Geschéftsjahr einmal. In dieser Sitzung berieten wir
iiber Kandidatenvorschlége fiir die in der Hauptversammlung 2013 anstehenden Aufsichtsratswahlen. Dabei
beriicksichtigten wir auch die vom Aufsichtsrat aufgestellten Besetzungsziele.

Der gesetzliche Vermittlungsausschuss (§ 27 Abs. 3 MitbestG) musste im Geschéftsjahr 2012 nicht
zusammentreten.

Besetzung und Organisation des Vorstands Mit dem Vorstand erorterten wir Anderungen in seiner
Geschifts- und Ressortverteilung mit der Zielsetzung, individuelle Kompetenzen und die unternehmerische
Gesamtverantwortung der Vorstandsmitglieder zu stirken sowie die Verantwortung fiir die Marke BMW einer-
seits und die Marken MINI, Rolls-Royce Motor Cars und fiir das Motorradgeschift andererseits jeweils in
einem Vorstandsressort zu biindeln. Die vom Vorstand im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat beschlossene
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neue Geschifts- und Ressortverteilung ist im Einzelnen im Corporate-Governance-Bericht dargestellt (Seite
154). Da Herr Kriiger das neu geschaffene Ressort MINI, Motorrad, Rolls-Royce, Aftersales BMW Group
iibernehmen sollte, bestellten wir mit Wirkung zum 1. Juli 2012 Frau Milagros Caifia Carreiro-Andree zum
Mitglied des Vorstands und als Nachfolgerin von Herrn Kriiger zur Arbeitsdirektorin. Im Ubrigen blieb
das Vorstandsteam im Geschiftsjahr 2012 in seiner Zusammensetzung unverandert. Entscheidungen iiber
Mandatsverldngerungen standen 2012 nicht an.

Besetzung des Aufsichtsrats, des Prasidiums und der Ausschiisse Das Mandat von Herrn Franz
Oberlander als Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat endete aufgrund seines Eintritts in den Ruhestand
mit Ablauf des 31. Mai 2012. An seiner Stelle wurde vom Amtsgericht Miinchen am 1. Juni 2012 Frau Dr. Do-
minique Mohabeer, Mitglied des Betriebsrats der BMW AG am Standort Miinchen, fiir die verbleibende
Amtszeit als Arbeitnehmervertreterin zum Mitglied des Aufsichtsrats bestellt. Der Anteil der Frauen im
Aufsichtsrat stieg damit auf 20 %, wie in den Besetzungszielen des Aufsichtsrats angestrebt.

Herr Anton Ruf, Vertreter der leitenden Angestellten im Aufsichtsrat, trat mit Ablauf des 31. Oktober
2012 in den Ruhestand und schied somit aus dem Aufsichtsrat aus. Als fiir ihn gewahltes Ersatzmitglied
riickte am 1. November 2012 Herr Oliver Zipse, Bereichsleiter Marken- und Produktstrategien, fiir die ver-
bleibende Amtszeit als Vertreter der leitenden Angestellten in den Aufsichtsrat nach. Mit Riicksicht auf eine
neue Fiithrungsaufgabe, die er ab dem 1. April 2013 innerhalb der BMW Group iibernehmen wird, legte
Herr Zipse sein Mandat mit Wirkung zum Ablauf des 31. Marz 2013 nieder.

Die Vertreter der Anteilseigner im Aufsichtsrat wéahlten Frau Susanne Klatten am 29. November 2012
zum weiteren Mitglied des Nominierungsausschusses. Die Besetzung des Prasidiums und der anderen
Ausschiisse blieb im abgelaufenen Geschéftsjahr unverandert. Der Corporate-Governance-Bericht enthélt
eine Ubersicht iiber die Besetzung des Aufsichtsrats und seiner Gremien (Seiten 155ff., Seite 163).

Priifung der Rechnungslegung und des Gewinnverwendungsvorschlags Die KPMG AG Wirtschafts-
priifungsgesellschaft hat den verkiirzten Konzernzwischenabschluss und Konzernzwischenlagebericht
fiir das erste Halbjahr des Geschiftsjahres 2012 einer priiferischen Durchsicht unterzogen. Die Ergebnisse
wurden dem Priifungsausschuss erganzend miindlich erldutert. Es wurden keine Sachverhalte festgestellt,
die zu der Annahme veranlasst hatten, dass der verkiirzte Konzernzwischenabschluss oder der Konzern-
zwischenlagebericht in wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den maf3geblichen Vorschrif-
ten aufgestellt wurden.

Den vom Vorstand am 19. Februar 2013 aufgestellten Jahresabschluss und Konzernabschluss der Bayerische
Motoren Werke Aktiengesellschaft zum 31. Dezember 2012 sowie den mit dem Lagebericht zusammen-
gefassten Konzernlagebericht hat die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft gepriift und mit dem
uneingeschrankten Bestdtigungsvermerk versehen.

Die Abschliisse und der zusammengefasste Lagebericht, die Priifungsberichte des Abschlusspriifers und
der Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands standen allen Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig
zur Verfiigung. In der Sitzung am 1. Méarz 2013 haben wir diese Unterlagen zunéchst im Priifungsausschuss
intensiv gepriift und erortert. In der Sitzung am 14. Mdrz 2013 haben wir uns sodann im Aufsichtsrat einge-
hend damit befasst, nachdem der Ausschussvorsitzende iiber die Sitzung des Priifungsausschusses berichtet
hatte. Der Vorstand hat uns die von ihm aufgestellten Finanzberichte in beiden Sitzungen ausfiihrlich er-
lautert. An beiden Sitzungen nahmen auch Vertreter der KPMG teil, berichteten iiber die wesentlichen Er-
gebnisse ihrer Priifung und beantworteten erginzende Fragen der Aufsichtsratsmitglieder. Die Vertreter des
Abschlusspriifers bestdtigten, dass das vom Vorstand eingerichtete Risikomanagementsystem geeignet
ist, Entwicklungen friihzeitig zu erkennen, die den Fortbestand der Gesellschaft gefihrden kénnten, und er-
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klarten, dass keine wesentlichen Schwichen des internen Kontrollsystems und Risikomanagementsystems
bezogen auf den Rechnungslegungsprozess festgestellt wurden. Wahrend der Abschlusspriifung haben die
Priifer auch keine Tatsachen festgestellt, die der Entsprechenserkldarung von Vorstand und Aufsichtsrat
widersprechen. Dem Ergebnis der Abschlusspriifung haben wir uns nach eigener griindlicher Uberpriifung
im Priifungsausschuss und im Aufsichtsrat angeschlossen.

Nach dem abschlieffenden Ergebnis der Priifung durch den Priifungsausschuss und den Aufsichtsrat sind
keine Einwendungen zu erheben.

Den vom Vorstand fiir das Geschéftsjahr 2012 aufgestellten Jahresabschluss sowie den Konzernabschluss
der Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft haben wir daraufhin in unserer Sitzung am 14. Marz 2013
gebilligt. Der Jahresabschluss ist damit festgestellt.

Auch den Vorschlag des Vorstands, den Bilanzgewinn fiir die Ausschiittung einer Dividende in Hohe
von 2,50 € pro dividendenberechtigte Stammaktie und 2,52 € pro dividendenberechtigte Vorzugsaktie ohne
Stimmrecht zu verwenden, haben wir im Priifungsausschuss und im Aufsichtsrat gepriift. Wir halten diesen
Vorschlag unter Beriicksichtigung der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens fiir angemessen und schliefsen
uns diesem Vorschlag an.

Dank des Aufsichtsrats Den Mitgliedern des Vorstands sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
weltweit mochten wir fiir ihren Einsatz und ihren Beitrag zu dem wiederum sehr erfolgreichen Abschluss
des Geschiftsjahres 2012 ganz herzlich danken!

Unser besonderer Dank gilt auch den beiden 2012 aus dem Amt ausgeschiedenen Vertretern der Arbeit-
nehmer im Aufsichtsrat, Herrn Oberlander und Herrn Ruf, nicht zuletzt fiir die vertrauensvolle und konst-
ruktive Zusammenarbeit im Aufsichtsrat. Beide haben aufserdem mit hohem persénlichem Engagement und
auf ihren Aufgabengebieten jeweils sehr erfolgreich nahezu ihr gesamtes Arbeitsleben in den Dienst des
Unternehmens und seiner Mitarbeiter gestellt.

Miinchen, 14. Marz 2013

Fiir den Aufsichtsrat

} gadwl /&A’,@&?
Joachim Milberg
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Norbert Reithofer

Vorsitzender des Vorstands
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Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionire,

im Geschaftsjahr 2012 hat Ihr Unternehmen erneut seine Leistungsfédhigkeit unter Beweis gestellt und
neue Hochstwerte bei Absatz, Umsatz und Ergebnis erzielt.

Bei der BMW Group denken wir voraus und handeln, wenn nétig, auch gegen den Trend. Und wir haben
den Mut, den eingeschlagenen Kurs beizubehalten. Den Kunden stellen wir klar in den Mittelpunkt und bieten
ihm innovative Produkte und Dienstleistungen. Das macht uns zum weltweit absatzstarksten Premium-
hersteller in der Automobilindustrie. Es ist unser eigener Anspruch, noch besser zu werden. Das heif3t, weiter
zu wachsen und dabei profitabel zu sein. Dabei agieren wir verantwortungsvoll, weil wir uns als Teil der
Gesellschaft verstehen.

Die Basis fiir unser Handeln bilden unsere Tradition, unsere Werte und unsere einzigartige Unternehmens-
kultur des Zusammenhalts. Uns alle bei der BMW Group vereint die Leidenschaft fiir Mobilitdt. Daher ist
es unser gemeinsames Ziel, die individuelle Mobilitdt zukunftsfahig zu machen. Denn die Anforderungen
an das Auto verdndern sich weiter. Unsere Branche befindet sich im Wandel - in einem ,Iconic Change”, wie
wir es nennen. Wir treiben und gestalten diesen technologischen Umbruch hin zur nachhaltigen Mobilitét.
Das erfordert unsere geballte Innovationskraft, zum einen bei der Entwicklung neuer Produkte und attrak-
tiver Mobilitdtsdienstleistungen, zum anderen bei der standigen Erneuerung unserer Strukturen und Pro-
zesse sowie der Art unserer Zusammenarbeit.

2012 - das bisher erfolgreichste Jahr in der Geschichte des Unternehmens. Das Fundament fiir unseren
Erfolg bildet die Begehrlichkeit unserer Produkte. Mehr als 1,84 Mio. BMW, MINI und Rolls-Royce Auto-
mobile wurden 2012 an Kunden ausgeliefert. Damit haben wir den bisherigen Bestwert aus dem Vorjahr um
mehr als 10 % tibertroffen. Alle drei Automobilmarken haben neue Hochstwerte erreicht. Hinzu kommen
iiber 117.000 Motorrader der Marken BMW und Husqvarna. Unser Finanzdienstleistungsgeschift bleibt auf
Wachstumskurs und unterstiitzt die positive Entwicklung unserer Verkaufszahlen.

Angesichts der starken Nachfrage nach unseren Premiumfahrzeugen markierten im Geschaftsjahr so-
wohl der Konzernumsatz mit iiber 76,8 Mrd. € als auch das Ergebnis vor Steuern mit rund 7,8 Mrd. € einen
neuen Bestwert. Das Gleiche gilt fiir den Jahresiiberschuss mit iiber 5,1 Mrd. €.

Unser finanzieller Erfolg verschafft uns den nétigen Freiraum, um weiter in unsere Zukunft zu investieren.
2012 sind unsere Forschungs- und Entwicklungsleistungen auf tiber 3,9 Mrd. € gestiegen. Darunter befinden
sich vor allem Projekte zur Zukunftssicherung.

Unsere Kennzahlen des Jahres 2012 sind das Ergebnis einer starken Gemeinschaftsleistung. Allen Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern mdchte ich im Namen des gesamten Vorstands fiir ihre Leistungen im Jahr
2012 herzlich danken. Einen grofsen Anteil an unserem Erfolg haben unsere Handelsorganisation sowie
unsere Zulieferer und Partner - Thnen allen sind wir ebenso zu Dank verpflichtet!

Fiinf Jahre Umsetzung Strategie Number ONE: Zwischenziele 2012 erreicht. Der Erfolg im Geschafts-
jahr 2012 ist auch das Ergebnis unserer langfristigen Entscheidungen, die wir im Zuge unserer Strategie
Number ONE getroffen haben.
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Im Herbst 2007 hatten wir unsere Strategie der Offentlichkeit vorgestellt — mit einer Vision fiir das Jahr
2020. Ziel ist es, die BMW Group in einem verdanderten Umfeld fiir die individuelle Mobilitdt und angesichts
vielfaltiger Herausforderungen fit zu machen fiir die Zukunft. In allen vier Séulen der Strategie ,Wachstum”,
»~Zukunft gestalten”, ,Profitabilitat”, ,Zugang zu Technologien und Kunden” haben wir konkrete Mafsnahmen
umgesetzt. Fiir das Jahr 2012 hatten wir uns ambitionierte Zwischenziele gesetzt, darunter eine deutlich
verbesserte Effizienz und eine hohere Profitabilitdt. Im Segment Automobile hatten wir eine EBIT-Marge in
einem Korridor von 8 bis 10 % angestrebt.

Wie fllt die Bilanz nach den ersten fiinf Jahren Number ONE aus?

- Wir sind profitabler geworden. So haben wir unser Ergebnis vor Steuern 2012 gegeniiber dem Jahr 2007
verdoppelt. Bei der EBIT-Marge im Segment Automobile liegen wir Ende 2012 {iber dem definierten Korri-
dor von 8 bis 10 %.

- Der Kurs der BMW Stammaktie ist von Ende 2007 bis Ende 2012 um mehr als 70 % gestiegen. Der Deutsche
Aktienindex DAX hat im gleichen Zeitraum um 5,6 % an Wert verloren.

— Wir haben deutlich mehr als die anvisierten 6 Mrd. € an Effizienz gehoben.

- Bereits 2007 hatten wir mit Efficient Dynamics die beste Technologie am Markt zur Senkung von
Kraftstoffverbrauch und CO,-Emissionen. Damals emittierten 27 BMW und MINI Modelle maximal
140 Gramm CO, pro km. Ende 2012 umfasst die Flotte der BMW Group 73 Modelle mit diesem Wert.
Unsere Kernbaureihen - BMW 3er, BMW 5er und BMW 7er - sind auch als Vollhybridfahrzeuge
erhéltlich. Efficient Dynamics geht weiter: Von 2008 bis 2020 wollen wir die CO,-Emissionen unserer Fahr-
zeugflotte um mindestens weitere 25 % senken.

- Seit 2007 haben wir unser globales Produktionsnetzwerk zielgerichtet erweitert — von 23 Produktionsstétten
in zwolf Landern auf 29 Standorte in 14 Landern Ende 2012. Das jiingste Beispiel ist unser neues Werk Tiexi
am Standort Shenyang, das wir seit 2012 gemeinsam mit unserem Joint-Venture-Partner Brilliance betreiben.
Wenn wir einen Standort planen, dann setzen wir damit neue Mafsstébe. Tiexi ist das nachhaltigste Auto-
mobilwerk in China und eines der modernsten der Welt.

Dariiber hinaus hat sich unsere Strategie in den vergangenen fiinf Jahren unter verdnderten externen
Bedingungen als robust und wegweisend erwiesen: In der Zeit der globalen Finanz- und Wirtschaftskrise
2008 und 2009 hat die BMW Group weiter schwarze Zahlen geschrieben und eine Dividende gezahlt. In den
Jahren 2010 und 2011 haben wir das Unternehmen auf den Erfolgspfad zuriickgefiihrt. Dabei kam uns
zundchst der Riickenwind einer positiven wirtschaftlichen Entwicklung zugute. 2012 haben wir unsere
Erfolgsgeschichte in einem anspruchsvollen volatilen Umfeld fortgeschrieben.

Damit steht fest: Den ersten grofsen Meilenstein unserer Strategie haben wir erfolgreich abgeschlossen.
Alle gesetzten Zwischenziele der Strategie Number ONE fiir das Jahr 2012 wurden erreicht und zum Teil
iibererfiillt. Wir haben gehalten, was wir versprochen haben. Die BMW Group ist heute ein starkeres, globale-
res und zukunftsfahigeres Unternehmen als zu Beginn der Strategie Number ONE. Sie ist vor allem auch ein
attraktives Investment. Sie als unsere Aktiondre gehen unseren Weg mit uns. Dafiir danken wir Ihnen.

Es liegt in unserem gemeinsamen Interesse, dass die BMW Group nicht nur eine erfolgreiche Gegenwart
hat, sondern vor allem eine vielversprechende Zukunft. Deshalb nehmen wir jetzt den niachsten grofien
Meilenstein der Strategie in Angriff.

Number ONE bleibt unsere Leitplanke - ndchster Meilenstein ist das Jahr 2016. 2016 feiern wir
100 Jahre BMW. Dann wollen wir deutlich iiber 2 Mio. Automobile der Marken BMW, MINI und Rolls-Royce
verkaufen. Auch BMW Motorrad und Financial Services werden weiterhin zu unserem Erfolg beitragen.
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Profitabilitdt ist und bleibt fiir uns eine wichtige Voraussetzung, um aus eigener Kraft die Zukunft gestalten
zu konnen.

Im Geschéftsjahr 2013 wollen wir unseren Erfolgskurs fortsetzen. Bei den Absatzzahlen auf Group-Ebene
streben wir einen neuen Bestwert an. Risiken und Ungewissheiten fiir unsere Geschéftsentwicklung erge-
ben sich vor allem aus der Volatilitdat unseres Umfelds, der hohen Verschuldung der 6ffentlichen Haushalte
und der heterogenen Entwicklung der Automobilmarkte.

Wir bleiben zuversichtlich. 2013 bringen wir fiir unsere Kunden neue und iiberarbeitete Modelle bei allen
drei Automobilmarken und bei BMW Motorrad auf den Markt. Mehr noch:

Wir bringen die Elektromobilitat auf die StraBe. Ende 2013 ist es so weit: Dann kommt der rein elektrisch
angetriebene BMW i3 auf den Markt. Er ist unser Angebot fiir emissionsfreies Fahren in urbanen Ballungs-
rdumen. Auch den Ladestrom konnen unsere Kunden aus erneuerbaren Energien beziehen.

Mit der Produktion der BMW i Familie setzen wir Standards bei der Schonung von Ressourcen, ebenso
wie bei der Verwendung innovativer Materialien wie CFK im Automobilbau. Schliellich wurde die BMW
Group 2012 zum achten Mal in Folge als Branchenfiihrer im Dow Jones Sustainability Index gelistet. Damit
sind wir weiterhin der nachhaltigste Automobilhersteller der Welt.

Unser Anspruch als Bayerische Motoren Werke AG ist klar definiert: Bei der Weiterentwicklung der indivi-
duellen Mobilitdt wollen wir eine fithrende Rolle spielen. Wir glauben an die Potenziale der Elektromobilitt,
nicht zuletzt um die anspruchsvollen Ziele zur Verringerung der CO,-Emissionen in der EU und weltweit
zu erreichen. Vor diesem Hintergrund kooperieren wir mit der Toyota Motor Corporation im Bereich der
nachhaltigen Mobilitdt. Anfang 2013 haben wir einen Vertrag iber die Zusammenarbeit bei Brennstoffzelle,
Leichtbautechnologien und Sportwagenentwicklung geschlossen.

Unser wichtigster Erfolgsfaktor sind unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Die wichtigste Voraus-
setzung fiir eine erfolgreiche Zukunft sind unsere motivierten und leistungsstarken Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter — und nicht zuletzt unsere Nachwuchskréfte. Deshalb haben wir im vergangenen Jahr die Zahl
der Auszubildenden in Deutschland um rund 10 % erhdht. 1.376 Jugendliche starteten mit Beginn des
Ausbildungsjahres 2012 ihr Berufsleben bei der BMW Group. Insgesamt lag die Zahl der Auszubildenden
Ende 2012 bei 4.266. Gleichzeitig haben wir allein 2012 mehr als 280 Mio. € in die Aus- und Weiterbildung
investiert, um unsere Mitarbeiter fiir den technologischen Wandel zu qualifizieren.

Wir sind sicher: Unsere Investitionen in allen Bereichen zahlen sich aus. Sie tragen dazu bei, Ihr Unter-

nehmen, verehrte Aktiondrinnen und Aktionare, fiir die Zukunft richtig aufzustellen. Wir hoffen, dass Sie
weiter zu uns stehen und uns auf unserem Weg begleiten.

o

Norbert Reithofer
Vorsitzender des Vorstands
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ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
Das Geschéftsjahr im Uberblick

BMW Group beendet Geschaftsjahr mit Rekordzahlen
Die BMW Group setzte auch 2012 ihren Erfolgskurs
fort und verzeichnete ein Rekordjahr. Trotz eines zu-
nehmend volatilen Umfelds konnten wir den Auto-
mobilabsatz um 10,6 % auf 1.845.186" (2011: 1.668.982")
Fahrzeuge der Marken BMW, MINI und Rolls-Royce
steigern. Damit nimmt die BMW Group auch im Be-
richtsjahr weltweit die Spitzenposition im Premium-
segment ein.

Alle drei Automobilmarken préasentierten sich dabei
in starker Verfassung und trugen zum Erfolg bei.

Mit 1.540.085 Automobilen der Marke BMW (2011:
1.380.384" Automobile/+11,6 %), 301.526 MINI (2011:
285.060 Automobile/+5,8 %) und 3.575 Rolls-Royce
(2011: 3.538 Automobile/+1,0 %) wurden jeweils neue
Hochstwerte beim Absatz erzielt. In einem insgesamt
attraktiven Modellportfolio waren vor allem der neue
BMW 3er, die BMW 5er Modellreihe, die BMW 6er
Baureihe und die BMW X-Modelle besonders erfolg-
reich. Einen wichtigen Beitrag leisteten auch der
MINI Countryman, das MINI Coupé und der neue
MINI Roadster.

Obwohl zahlreiche Motorradmarkte deutliche Riick-
gdnge verzeichneten, konnte auch das Segment
Motorrader im Berichtsjahr einen neuen Rekord er-

zielen. Weltweit lieferten wir 117.109 Motorrader der
Marken BMW und Husqvarna aus, ein Plus von 3,1 %
(2011: 113.572 Motorrader). Der Absatz der Marke
BMW stieg um 2,0 % auf den neuen Hochstwert von
106.358 Motorradern (2011: 104.286 Motorréder).
Husqvarna erreichte 10.751 Einheiten (2011: 9.286 Mo-
torrader/+15,8 %).

Das Segment Finanzdienstleistungen blickt auf einen
erfolgreichen Geschaftsverlauf im Jahr 2012 zuriick. Im
Neugeschift mit Endkunden stieg die Zahl der Ver-
trage weltweit um 12,1 % auf 1.341.296 Abschliisse (2011:
1.196.610 Vertrage). Der Bestand an Leasing- und Finan-
zierungsvertragen mit Endkunden und Handlern lag
zum 31. Dezember 2012 bei insgesamt 3.846.364 Einhei-
ten (2011: 3.592.093 Vertrage/+7,1%).

Umsatz und Ergebnis erreichen neue Hochstwerte
Durch den kréftigen Anstieg der Fahrzeugauslieferun-
gen markierten wir im Berichtszeitraum auch beim
Umsatz und Ergebnis auf Konzernebene neue Bestmar-
ken. Einen sehr dynamischen Verlauf nahm dabei der
Konzernumsatz, der um 11,7 % auf 76.848 Mio. € (2011:
68.821 Mio. €) zulegte. Auch das Ergebnis erreichte un-
geachtet gestiegener Investitionen in Zukunftstechno-
logien, einer Zunahme der Wettbewerbsintensitét sowie
hoherer Personalkosten erneut ein Spitzenniveau. Das

BMW Group Umsatzerldse nach Regionen

in Mio.€
75.000 Europa
67.500
60.000
52.500 X davon Deutschland
45.000
37.500 Asien
30,000 \ davon China
22.500
15.000 ﬁglgngSA
7.500
Sonstige Mérkte
08 09 10 11 12
Europa 31.432 28.425 29.788 33.815 35.157
— davon Deutschland —10.739 11.436 11.207 12.859 12.186
Asien 6.320 7.364 13.384 17.768 22.159
— davon China 2.763 4.039 8.444 11.591 14.448
Amerika 13.294 12.433 14.168 14.287 16.271
— davon USA 11.349 10.628 11.638 11.516 13.447
Sonstige Mérkte 2.151 2.459 3.137 2.951 3.261
Gesamt 53.197 50.681 60.477 68.821 76.848

" enthalt Automobile aus dem Joint Venture BMW Brrilliance
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EBIT stieg auf 8.300 Mio. € (2011: 8.018 Mio.€/+3,5%),
das Ergebnis vor Steuern erhohte sich um 5,9 % und
erreichte 7.819 Mio. € (2011: 7.383 Mio. €). Die Ver-
gleichswerte des Vorjahres enthalten dabei einen posi-
tiven Sondereffekt in Hohe von insgesamt 524 Mio. €,
der sich aus der Verringerung von Restwert- und Kre-
ditausfallrisiken ergab. Im Geschéftsjahr 2012 ist ein
Sondereffekt in Hohe von 124 Mio. € aus dem Beendi-
gungsgeschaft mit Leasingfahrzeugen enthalten. Die
Ertragsteuern betrugen im Berichtsjahr 2.697 Mio. €
(2011: 2.476 Mio. €/+8,9 %). Die Steuerlastquote erhohte
sich leicht auf 34,5% (2011: 33,5 %). Der Jahresiiberschuss
des Konzerns erreichte mit insgesamt 5.122 Mio. € eine
neue Bestmarke und tibertraf das hohe Niveau des Vor-
jahres um 4,4 % (2011: 4.907 Mio. €).

Auch das Automobilgeschift verzeichnete bei Umsatz
und Ergebnis neue Hochststande. Mit 70.208 Mio. €
iibertrafen die Umsatzerldse das Vorjahr um 11,0 %
(2011: 63.229 Mio. €). Das EBIT stieg auf 7.624 Mio. €
(2011: 7.477 Mio. €/+2,0 %) und das Segmentergebnis
vor Steuern auf 7.195 Mio. € (2011: 6.823/+5,5%).

Im Motorradgeschift lag der Umsatz entsprechend der
guten Absatzentwicklung um 3,8 % bei 1.490 Mio. €.
Das EBIT hingegen lag aufgrund der Veraufserung von
Husqvarna Motorcycles unter dem Vorjahreswert

(9 Mio. €/-80,0%). Das Ergebnis vor Steuern sank ent-
sprechend auf 6 Mio. € (- 85,4 %).

Das Finanzdienstleistungsgeschéft blieb 2012 unver-
dndert auf Wachstumskurs und leistete einen wichti-
gen Beitrag zum Erfolg der BMW Group. Die Umsatz-
erlose des Segments erhohten sich deutlich um 11,7 %
auf 19.550 Mio. € (2011: 17.510 Mio. €). Das Segment-
EBIT lag mit 1.558 Mio. € unter dem Vorjahr (2011:
1.763 Mio.€/-11,6 %), das Ergebnis vor Steuern er-
reichte 1.561 Mio. € (2011: 1.790 Mio.€/-12,8 %). Der
Ergebnisriickgang auf Segmentebene ist auf die hohe
Vergleichsbasis des Vorjahres zuriickzufiihren. Sie ent-
hilt einen positiven Sondereffekt aus der Verringerung
von Restwert- und Kreditausfallrisiken in Hohe von
439 Mio. €. Im Geschéftsjahr 2012 ist ein Sondereffekt in
Hohe von 124 Mio. € aus dem Beendigungsgeschéft mit
Leasingfahrzeugen enthalten.

Dividendenvorschlag mit deutlicher Erh6hung

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversamm-
lung angesichts der positiven Ergebnisentwicklung vor,
den Bilanzgewinn der BMW AG in Hohe von 1.640 Mio. €
(2011: 1.508 Mio. €) zur Ausschiittung einer Dividende
von 2,50 € je Stammaktie (2011: 2,30 €) und einer Divi-
dende von 2,52 € je Vorzugsaktie (2011: 2,32 €) zu ver-

BMW Group Investitionen und Operativer Cashflow

in Mio.€
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" Mittelzufluss aus der betrieblichen Tatigkeit des Segments Automobile
2 Die Anpassung resultiert aus den in Textziffer [42] beschriebenen Umgliederungen.

wenden. Die Ausschiittungsquote fiir das Jahr 2012
erreicht damit 32,0 % (2011: 30,7 %).

Zahlreiche Modellanlaufe, Investitionen legen zu

Im abgelaufenen Geschiéftsjahr 2012 stieg das Investi-
tionsvolumen in Immaterielle Vermogenswerte und
Sachanlagen auf 5.240 Mio. € und lag damit um 41,9 %
tiber dem Vorjahr (2011: 3.692 Mio. €). Dabei beliefen
sich im Berichtsjahr die Investitionen in Sachanlagen
auf 4.028 Mio. € (2011: 2.598 Mio. €/+55,0 %) und akti-
vierte Entwicklungskosten auf 1.089 Mio. € (2011:

972 Mio. €/+12,0%). Die Aktivierungsquote der Entwick-
lungskosten verringerte sich im Vergleich zum Vorjahr
auf 27,6 % (2011: 28,8 %). Die Investitionsquote erhohte
sich 2012 auf 6,8 % (2011: 5,4 %/+1,4 Prozentpunkte)
und lag im angestrebten Bereich von unter 7 % des Kon-
zernumsatzes. Wie in den Vorjahren war das Investi-
tionsvolumen durch den operativen Cashflow' gedeckt.

Erneut investierten wir vor allem in die Einfiihrung
neuer Modelle wie des neuen BMW 6er Gran Coupé,
der Derivate des BMW 3er, des MINI Roadster und der
Modelliiberarbeitungen des BMW 7er und des X1.
Daritiber hinaus liefen im Berichtszeitraum die Vor-
bereitungen fiir die Fertigung von Elektrofahrzeugen
unter der Submarke BMW i an.

BMW Group und Toyota Motor Corporation
unterzeichnen Vertrag iiber Zusammenarbeit

Die BMW Group und die Toyota Motor Corporation
(TMC) setzen ihre Kooperation im Bereich der nach-
haltigen Mobilitét fort. Beide Unternehmen unter-
zeichneten Ende Januar 2013 einen Vertrag iiber eine
Zusammenarbeit in den Bereichen Brennstoffzelle,
Leichtbautechnologien und Sportwagenentwicklung.
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Dariiber hinaus unterzeichneten die BMW Group und
TMC ebenfalls einen Vertrag zur gemeinsamen For-
schung bei Lithium-Air-Batterien, einer Post-Lithium-
Batterietechnologie. Mit dieser Vereinbarung geht die
im Marz 2012 begonnene gemeinsame Forschung bei
Lithium-Ionen-Batteriezellen der nachsten Generation
in die zweite Phase.

BMW Group iibernimmt

BMW Peugeot Citroén Electrification

Die BMW Group und PSA Peugeot Citroén haben ge-
meinsam entschieden, die Zusammenarbeit im Joint
Venture BMW Peugeot Citroén Electrification zu be-
enden. Die BMW Group iibernimmt das Unternehmen
und fiihrt die begonnenen Arbeiten weiter. Die Ent-
scheidung der Kooperationspartner hat keine Aus-
wirkungen auf die bestehende Motorenkooperation
zwischen PSA Peugeot Citroén und der BMW Group.

Neuausrichtung im Motorradgeschaft

Bei der Neuausrichtung des Segments Motorrader wird
sich die BMW Group auf den Ausbau der Starke der
Marke BMW konzentrieren. Vor diesem Hintergrund
wurde mit der Pierer Industrie AG, Osterreich, die
Ubernahme von Husqvarna Motorcycles vereinbart.
Vorbehaltlich der Freigabe der Transaktion durch die
osterreichischen Fusionskontrollbehorden wird die
Transaktion im ersten Halbjahr 2013 vollzogen.
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Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Signifikanter Abschwung der Weltwirtschaft
Erwartungsgemafs kam es im Jahr 2012 zu einem spiir-
baren Abschwung der Weltwirtschaft. Der Ausgangs-
punkt des Abwartstrends lag dabei in Europa: Sowohl
die Eurozone als auch Grof$britannien verzeichneten im
Berichtszeitraum einen Riickgang der Wirtschaftsleis-
tung. Demgegentiiber entwickelte sich die Konjunktur
in den USA relativ stabil, wenn auch im historischen
Vergleich mit unterdurchschnittlichen Wachstumsraten.
In den grofien Schwellenlandern blieb die wirtschaft-
liche Dynamik hinter den allgemeinen Erwartungen
zuriick.

Die hohe Staatsverschuldung in den Industrieldndern
bleibt ein strukturelles Risiko fiir die gesamtwirtschaft-
liche Entwicklung. Der weitere Verlauf der Staats-
schuldenkrise in Europa wird sowohl vom Handeln der
Politik als auch von der Wahrnehmung auf den Kapital-
markten abhdngen. Neuerliche Turbulenzen konnen
jedoch mit Blick auf vorgezogene Neuwahlen in Italien,
die bislang ausstehende Entscheidung Spaniens iiber
einen ESM-Antrag, die Diskussion iiber einen weiteren
Schuldenschnitt in Griechenland und die weitere Ent-
wicklung der franzdsischen Wirtschaft nicht ausge-
schlossen werden.

Auch die wirtschaftliche Entwicklung in den USA, Ja-
pan und GroBbritannien ist durch hohe Staatsschulden
belastet. In den USA einigten sich die beiden politi-
schen Lager zum Jahreswechsel auf einen Kompromiss,
der den drohenden Kaufkraftentzug durch Steuererho-
hungen und Ausgabenkiirzungen im Jahr 2013 auf rund
ein Drittel des urspriinglichen Plans oder 1,5 % der
Wirtschaftsleistung reduzierte. In Japan kiindigte die
im Dezember 2012 neu gewahlte Regierung trotz des
hohen Schuldenstands die Auflage weiterer Staatsaus-
gabenprogramme an.

Die Notenbanken haben weltweit mit einer massiven
Ausweitung der Geldpolitik auf die Konjunkturrisiken
reagiert. Jedoch profitieren davon gegenwartig vor al-
lem Aktien- und Rohstoffpreise, die sich auf hohem Ni-
veau halten. Eine spiirbare Belebung der Nachfrage in
den Industrieldndern ist dagegen derzeit nicht zu beob-
achten.

Die Wirtschaftsleistung der Eurozone verringerte sich
im Jahr 2012 um 0,4 %. Unter den groflen Landern

der Eurozone konnte allein Deutschland im Berichts-
zeitraum mit einem Wachstum von 0,7 % abschlieflen.
Frankreichs Bruttoinlandsprodukt lag mit einem Plus
von 0,1 % auf Stagnationsniveau. Italien (- 2,2 %) und
Spanien (-1,4 %) sind dagegen in eine Rezession ge-
rutscht. Mit Grofibritannien erreichte die grofite euro-
pdische Volkswirtschaft auflerhalb des Euroraums das
Vorjahr.

Dank der Erholung auf dem Arbeits- und Immobilien-
markt gelang es den USA, im Jahr 2012 ein Wirtschafts-
wachstum von 2,2 % zu erzielen. Bis zum Jahresende
blieb die Binnennachfrage trotz der Unsicherheit iiber
die fiskalpolitischen Verdnderungen 2013 stabil.

In Japan wurde infolge des starken Investitionsbedarfs
und des Produktionsriickstands nach der Katastrophe
im Vorjahr ein Wachstum von 1,8 % verzeichnet. Aller-
dings kiihlte sich die Konjunkturdynamik im weiteren
Verlauf des Jahres 2012 deutlich ab.

China verlor mit einer Rate von 7,8 % gegeniiber dem
Vorjahr etwas an Schwung (2011: +9,3 %) und bleibt
mit Abstand die dynamischste der grofsen Volkswirt-
schaften. Auch in Indien liefS die Dynamik mit 5,1 %
nach (2011: +6,9%). Am starksten war die Verlang-
samung in Brasilien. Hier betrug das Wachstum mit

Wechselkurse im Vergleich zum Euro
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1,1% nur ein Viertel des Vorjahres (2011: +4,4 %). Russ-
lands Bruttoinlandsprodukt wuchs mit 3,4 % ebenfalls
langsamer.

Wechselkurse bleiben volatil, im Jahresvergleich

aber wenig verandert

Die Devisenmairkte waren auch im Jahr 2012 von den
Auswirkungen der Staatsschuldenkrise stark beeinflusst.
Auch wenn der Kurs des US-Dollar im Jahresvergleich
nahezu unverédndert bei 1,30 US-Dollar je Euro lag,
sorgte die Eskalation der Eurokrise im Sommer 2012
voriibergehend fiir einen deutlich stdrkeren Dollar.

Aufgrund der Kopplung des chinesischen Renminbi
an den US-Dollar entspricht die Volatilitat der chine-
sischen Wahrung im Wesentlichen der des US-Dollar
zum Euro. Zusatzlich war zu beobachten, dass sich die
langsame Aufwertung des Renminbi mit 1 bis 2% im
Jahr 2012 fortsetzte.

Das britische Pfund konnte gegeniiber dem Euro im
Jahresvergleich auf 0,81 Pfund je Euro etwas zulegen. Es
erholte sich damit weiter von seiner Schwache wahrend
der Finanzkrise. Der japanische Yen wertete aufgrund
des erwarteten geld- und fiskalpolitischen Expansions-

programms der neuen Regierung auf 114 Yen je Euro ab.

Preissteigerungen bei wichtigen Rohstoffen

Die politische Unsicherheit zum weiteren Verlauf der
Konflikte im Nahen Osten hielt den fiir Europa rele-
vanten Brent-Olpreis im Jahresdurchschnitt bei 112 US-
Dollar je Barrel auf hohem Niveau, wahrend der fiir
den US-Markt relevante Preis fiir WTI-Ol im Durch-
schnitt bei 94 US-Dollar je Barrel auf etwas niedrigerem
Niveau lag. Dies fithrte insbesondere in Europa zu
weiter steigenden Energiepreisen. Die Preise fiir Stahl
entwickelten sich hingegen aufgrund des konjunk-
turellen Abschwungs weltweit riicklaufig. Bei den Bunt-

und Edelmetallen waren bei unverandert hoher Volati-
litdt mehrheitlich Preissteigerungen zu verzeichnen.

Die Automobilmaérkte im Jahr 2012

Im Jahr 2012 stieg der weltweite Absatz von PKW und
leichten Nutzfahrzeugen vor allem wegen der spiir-
baren Nachfragebelebung in den USA und China auf
72,6 Mio. Fahrzeuge (+5,7 %). Dabei kam der starkste
Wachstumsimpuls diesmal vom US-Fahrzeugmarkt,
der um 13,4 % auf 14,5 Mio. Einheiten zulegte. Chinas
PKW-Markt erreichte 2012 nach Jahren mit zum Teil
zweistelligen Wachstumsraten vergleichsweise moderate
9,4 % auf rund 13,3 Mio. Einheiten.

In Europa entwickelte sich die Zahl der Zulassungen auch
im Jahr 2012 riicklaufig (12,5 Mio. Fahrzeuge/- 7,8 %).
In Deutschland als groitem Einzelmarkt fiel der Riick-
gang mit 2,9 % auf etwa 3,1 Mio. Einheiten moderat
aus. In Frankreich (-14,0 %), Italien (- 20,0 %) und
Spanien (- 13,4 %) war der Abwértstrend zweistellig.
Unter den groflen Markten Europas konnte sich einzig

Stahlpreisentwicklung
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Preisentwicklung der Edelmetalle
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Grof$britannien mit einem Wachstum um 5,3 % auf
rund 2 Mio. Fahrzeuge gegen den Trend behaupten.

In Japan fiel das Wachstum auf dem Automobilmarkt
mit einer Rate von rund 28 % auf 5,2 Mio. Einheiten
besonders hoch aus. Ursache dafiir war die gesamt-
wirtschaftliche Belebung nach der Katastrophe von
Fukushima im Vorjahr, die sich in der Aufldsung des
Produktionsriickstands und einem gestiegenen Ersatz-
bedarf zeigte.

Der russische Markt prasentierte sich 2012 mit einem
Wachstum von rund 9 % auf 2,7 Mio. Einheiten in
starker Verfassung. In Indien wuchs der Automobil-
markt erneut (2,8 Mio. Fahrzeuge/+10 %). Brasilien
legte nicht zuletzt wegen der Neuauflage eines staat-
lichen Kaufanreizprogramms um 3,4 % auf 3,6 Mio. Ein-
heiten zu.

Die Motorradmarkte im Jahr 2012

Im Jahr 2012 setzte sich im Hubraumsegment iiber
500 ccm die uneinheitliche Entwicklung der internatio-
nalen Motorradmarkte fort. Weltweit war im Berichts-
zeitraum ein Minus von 1% im Vergleich zum Vorjahr
zu verzeichnen. In Europa (- 9 %) wirkte sich die Staats-
schuldenkrise vor allem in den siidlichen Landern aus.
So gingen die Markte in Italien (- 20 %) und Spanien
(=22 %) deutlich zuriick. In Grofbritannien (-5 %) und
Frankreich (-2 %) war das Minus moderater. In Deutsch-
land lag der Markt iiber 500 ccm hingegen um 4 % leicht
iiber dem Vorjahr. Der US-amerikanische Motorrad-
markt tiber 500 ccm entwickelte sich im Berichtszeit-
raum mit 2 % ebenfalls leicht positiv. Brasilien iibertraf
den Vorjahreswert um 6 %. In Japan erholte sich der
Motorradmarkt im Jahr 2012 weiter und wuchs kraftig
um 18 %.

Der Markt fiir Finanzdienstleistungen im Jahr 2012
Auch im Berichtszeitraum setzten alle grofsen Noten-
banken weltweit ihren Kurs fort und stellten den
Geschiftsbanken in grofem Umfang Liquiditat zur
Verfiigung. Als Reaktion auf deutlich steigende Re-
finanzierungskosten in einigen Landern der Euro-
zone wurden politische Mainahmen ergriffen, die zu
einer Beruhigung an den Finanzmarkten beitrugen.

Das Preisniveau auf den internationalen Gebraucht-
wagenmarkten hat sich auch 2012 uneinheitlich ent-
wickelt. Wahrend sich in Nordamerika, Deutschland
und Grofibritannien die Markte weitgehend stabil
zeigten, verzeichneten einige Lander Siideuropas durch
das schwierige konjunkturelle Umfeld riicklaufige Ge-
brauchtwagenpreise.

Trotz der Schuldenkrise in Europa, die sich unter an-
derem in steigender Arbeitslosigkeit niederschlagt, sind
die Kreditausfallrisiken im Einzelkunden-, Handler-
und Importeursfinanzierungsgeschéft im Berichtsjahr
insgesamt nicht angestiegen. Die Lage in den siideuro-
pdischen Landern bleibt jedoch aufgrund der konjunk-
turellen Bedingungen angespannt.
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Geschaftsverlauf

SEGMENT AUTOMOBILE

Automobilabsatz erreicht Allzeithoch

Im Jahr 2012 lieferte die BMW Group mit 1.845.186" Fahr-
zeugen der Marken BMW, MINI und Rolls-Royce so
viele Fahrzeuge wie noch nie zuvor in der Unternehmens-
geschichte aus (+10,6 %). Trotz zunehmender Ungewiss-
heit auf vielen Mérkten vor allem in Europa behielten
wir weltweit die Spitzenposition im Premiumsegment.

Zu diesem Erfolg trugen alle drei Automobilmarken
bei, die jeweils neue Rekordmarken beim Absatz er-
reichten. Insgesamt stieg der Absatz von Automobilen der
Marke BMW um 11,6 % auf 1.540.085 Fahrzeuge. Hinzu
kamen 301.526 MINI (+5,8 %) und 3.575 Rolls-Royce
(+1,0%).

Zweistelliges Plus in Asien und Amerika

In Asien wuchs der Absatz im Jahr 2012 um fast ein
Drittel auf 493.393" Automobile der Marken BMW, MINI
und Rolls-Royce (+31,4 %). In China tibertrafen wir mit
einem Plus von 40,1% auf 327.341" Auslieferungen
erstmals die 300.000er-Grenze. Auch in Japan legte der
Absatz kriftig auf 56.701 Fahrzeuge zu (+19,0%).

Amerika trug mit 425.382 Automobilen (+11,8 %) eben-
falls deutlich zum Erfolg bei. In den USA stiegen die
Verkaufe um 13,8 % auf 348.532 Einheiten. Damit be-
hielten wir die fithrende Position unter den Premium-
herstellern.

BMW Group - wichtigste Automobilmérkte 2012
in % vom Absatz

Sonstige USA

China”
Japan

Italien
Frankreich

GroBbritannien Deutschland

USA 18,9 Frankreich ——— 3,7
China” 17,7 Italien —————————3,3
Deutschland 15,6 Japan ——————3/1
GroBbritannien ——— 9,5 Sonstige 28,2

Trotz eines unsicheren Umfelds lag der Automobil-
absatz der BMW Group in Europa iiber dem Vorjahres-
wert. Insgesamt lieferten wir im Jahr 2012 in Europa
865.417 Fahrzeuge aus (+0,8 %). In Deutschland stiegen
die Verkaufszahlen um 0,7 % auf 287.362 Automobile.
Auch in GrofSbritannien konnten mit 174.530 Auto-
mobilen mehr Fahrzeuge ausgeliefert werden (+4,2 %).
Frankreich erreichte das hohe Vorjahresniveau nicht

BMW Group Auslieferungen Automobile nach Regionen und Markten

in Tsd.
1.800 / Europa
1.600 /
1.400 — /
1.200 /§ davon Deutschland
1.000 S /§/§/\\x Asien’
800 ——— N N / / N\ davon China’
600 — \\§ § \\ §
400 ) Hvensa
200
Sonstige Markte
08 09 10 11 12
Europa 864,6 761,9 791,2 858,4 865,4
— davon Deutschland 280,9 267,5 267,2 285,3 287,4
Asien” 165,7 183,2 286,3 375,5 493,4
— davon China’ 65,9 90,6 169,6 233,6 327,3
Amerika 3554 294,2 329,7 380,3 425,3
— davon USA 303,6 2421 266,6 306,3 348,5
Sonstige Markte 50,2 47,0 54,0 54,8 61,1
Gesamt 1.435,9 1.286,3 1.461,2 1.669,0 1.845,2

" enthalt Automobile aus dem Joint Venture BMW Brilliance
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(67.364 Automobile/-4,4%). In dem von der Staats-
schuldenkrise beeinflussten italienischen Markt lag der
Absatz mit 60.520 Automobilen unter dem Vorjahres-
wert (-16,5%). Dagegen lieferten wir im Wachstums-
markt Russland mit 40.230 Einheiten rund ein Drittel
mehr Fahrzeuge aus als im Jahr zuvor (+33,0%).

BMW iibertrifft erstmals die 1,5-Millionen-Grenze"
Neben der Spitzenposition fiir die Marke BMW im
Premiumsegment behielten auch die BMW 1er, 5er und
6er Modellreihen ihre jeweilige Fithrungsrolle. Erneut

war der BMW X1 das verkaufsstarkste Modell in sei-
nem Segment. Die seit Februar 2012 im Markt verfiig-
bare neue BMW 3er Limousine eroberte auf Anhieb
Platz eins in der Mittelklasse.

Die BMW 1er Modellreihe legte im Vorjahresvergleich
kraftig um 28,6 % auf 226.829 Auslieferungen zu.
Vom BMW 3er verkauften wir im Berichtszeitraum
406.752 Fahrzeuge (+5,8 %). Auch der BMW 5er

war erneut sehr gefragt und iibertraf das Vorjahr mit
359.016 Automobilen um 8,0 %. Der Absatz des

Auslieferungen BMW Automobile nach Modellen”

in Einheiten

2012 2011 =——Veranderung =— Anteilan BMW —
in%  Auslieferungen
20121in %
BMW 1er
Dreittrer 14.462 20.328 -289
Funftarer 176.066 111.898 57,3
Coupé 20.015 24.357 -17,8
Cabrio 16.286 19.835 -17,9
226.829 176.418 28,6 14,7
BMW 3er
Limousine 294.045 240.279 22,4
Touring 59.144 72.054 -17,9
Coupé 29.525 39.332 -24,9
Cabrio 24.038 32.799 -26,7
406.752 384.464 58 26,4
BMW 5er
Limousine 280.504 248.835 12,7
Touring 57.425 61.215 -6,2
Gran Turismo 21.087 22.451 -6,1
359.016 332.501 8,0 23,3
BMW 6er
Coupé 8.480 2.937 -
Cabrio 7.880 6.459 22,0
Gran Coupé 6.833 - -
23.193 9.396 _- 15
BMW 7er
59.184 68.774 -13,9 39
BMW X1
147.776 126.429 16,9 96
BMW X3
149.853 117.944 27,1 97
BMW X5
108.544 104.827 35 71
BMW X6
43.689 40.822 7,0 238
BMW zZ4
15.249 18.809 -18,9 1,0
BMW gesamt 1.540.085 1.380.384 11,6 100,0

" enthélt Automobile aus dem Joint Venture BMW Brilliance
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BMW 6er legte um mehr als das Doppelte auf 23.193 Ein-
heiten zu (2011: 9.396 Automobile). Lediglich der
BMW 7er (59.184 Automobile/-13,9 %) und der BMW Z4
(15.249 Automobile/-18,9 %) blieben unter dem Vor-
jahresniveau.

Die Fahrzeuge der BMW X-Familie waren im Jahr 2012
wieder sehr erfolgreich. Der BMW X1 ging insgesamt
147.776-mal an Kunden, dies entspricht einem Plus von
16,9 %. Noch dynamischer wuchs der Absatz des BMW
X3 mit einem Plus von 27,1 % auf 149.853 Auslieferun-
gen. Vom BMW X5 tibergaben wir 108.544 Fahrzeuge
(+3,5%) und vom BMW X6 43.689 Automobile (+7,0%).

MINI iibertrifft mit Bestmarke das Vorjahr

MINI iibertraf im Berichtsjahr beim Absatz erstmals die
Marke von 300.000 Fahrzeugen und verzeichnete mit
insgesamt 301.526 Einheiten einen neuen Absatzrekord
(+5,8%). Der Absatz des MINI Countryman stieg im Be-
richtszeitraum kraftig um 14,9 % auf 102.271 Fahrzeuge.
Die Verkéufe des MINI Coupé verdreifachten sich im
Berichtszeitraum auf 11.311 Einheiten (2011: 3.799 Auto-
mobile). Der neue MINI Roadster wurde seit Marktein-
fithrung an 9.202 Kunden ausgeliefert. Dagegen lag der
Absatz des MINI Hatch (131.569 Automobile/-4,1%),
des MINI Cabrio (24.474 Automobile/-16,5 %) und des

MINI Automobile — Anteil der Motorvarianten 2012
in % vom Absatz der Marke MINI

MINI One
(inkl. One D)

MINI Cooper
(inkl. Cooper D)

MINI Cooper S
(inkl. Cooper SD)

MINI Cooper
(inkl. Cooper D)

MINI Cooper S (inkl. Cooper SD) —— 35,7
MINI One (inkl. One D) 19,8

44,5

MINI Clubman (22.699 Automobile/-11,8 %) jeweils un-
ter dem Vorjahresniveau.

Der Modellmix bei MINI blieb auch im Jahr 2012 sehr
hochwertig. 44,5 % unserer Kunden entschieden sich
fiir einen MINI Cooper, 35,7 % fiir einen MINI Cooper S
und 19,8 % fiir einen MINI One.

Auslieferungen MINI Automobile nach Modellen

in Einheiten

2012 2011 =——\Verédnderung — Anteilan MINI —
in%  Auslieferungen
20121in %
MINI Hatch
131.569 137.155 -4,1 43,6
MINI Cabrio
24.474 29.325 -16,5 81
MINI Clubman
22.699 25.745 -11,8 75
MINI Countryman
102.271 89.036 14,9 33,9
MINI Coupé
11.311 3.799 _- 38
MINI Roadster
9.202 —= — 31
MINI gesamt 301.526 285.060 5,8 100,0
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Auslieferungen Rolls-Royce Automobile nach Modellen

in Einheiten

2012 2011 =——\Verédnderung —
in%
Rolls-Royce
Phantom (inklusive Phantom Extended Wheelbase) 573 537 6,7 —
Coupé (inklusive Drophead Coupé) 216 281 -231 —
Ghost 2.786 2.720 24 —
Rolls-Royce gesamt 3.575 3.538 10

Rolls-Royce erneut mit Allzeithoch

Rolls-Royce Motor Cars blieb auch im Jahr 2012 Markt-
fithrer im Segment der gehobenen Luxusklasse. Seit Sep-
tember sind die neuen Modelle des Phantom Series II
verfiigbar und finden eine positive Resonanz bei unse-
ren Kunden. Das Spitzenmodell Phantom lieferten wir
an 573 Kunden aus (+6,7 %). Der Absatz des Coupé (inkl.
Drophead Coupé) verringerte sich um 23,1% auf 216 Au-
tomobile. Weltweit verkauften wir 2.786 Rolls-Royce
Ghost und iibertrafen damit das hohe Vorjahresniveau
um 2,4 %.

Automobilproduktion gestiegen

Um der hohen Nachfrage nach Automobilen der BMW
Group gerecht zu werden, wurde die Produktion im
Jahr 2012 um 7,1 % auf 1.861.826 Fahrzeuge der Marken
BMW, MINI und Rolls-Royce Motor Cars erhoht. Dabei
entfallen auf BMW 1.547.057" Fahrzeuge (+7,4 %), auf
MINI 311.490 (+5,9 %) und auf Rolls-Royce 3.279 Auto-
mobile (-12,0%).

Produktionsnetzwerk voll ausgelastet

Das Produktionsnetzwerk der BMW Group war im Be-
richtsjahr gepréagt von zahlreichen Modellanldufen,
Vorbereitungen fiir die Serienproduktion des BMW i3
und dem Ausbau der internationalen Standorte. Trotz
dieser Herausforderungen wurden neue Hochstwerte
im Produktionsvolumen erzielt. Die hohe Flexibilitit des
Produktionsnetzwerks konnte regionale Absatzschwan-
kungen durch Anpassungen des Produktionsprogramms
ausgleichen. An den deutschen Standorten fertigten
wir zum zweiten Mal in Folge iiber 1 Mio. Fahrzeuge.
Gleichzeitig wichst der Anteil der im Ausland gefertig-
ten Fahrzeuge auf tiber 46 %.

Im Stammwerk Miinchen erfolgten im Jahr 2012 die
Anlédufe des BMW ActiveHybrid 3 und des BMW 3er
Touring. Mitarbeiter des Werks Miinchen unterstiitzten
den Produktionsbeginn des neuen BMW 3er auch in

“enthalt Automobile aus dem Joint Venture BMW Brilliance

anderen Werken des Produktionsnetzwerks, beispiels-
weise im chinesischen Tiexi und im stidafrikanischen
Rosslyn. Die Integration eines weiteren Modells in
Miinchen - des BMW 4er Coupé - lauft auf Hochtouren.
Gleichzeitig wurden mit {iber 214.000 Automobilen im
Werk Miinchen mehr Fahrzeuge gefertigt als je zuvor.
Anlasslich des Jubilaums von 90 Jahren Produktion und
60 Jahren Automobilproduktion im Werk Miinchen fand
im Sommer ein Familientag statt, der von 80.000 Mitar-
beitern und ihren Familienangehorigen besucht wurde.

In Regensburg lief im Sommer die dreitiirige Variante
des BMW 1ler an. Ebenso erfolgreich wurde bereits im
Marz 2012 die neue BMW 3er Limousine in das Werk
integriert. Aulerdem umfasst das Produktportfolio dort

Automobilproduktion der BMW Group nach Werken
im Jahr 2012

in Tsd.
Montagewerke
Graz?
Tiexi' Dingolfing
Dadong’
Goodwood
Rosslyn
Leipzig Spartanburg
Oxford
Munchen Regensburg
Dingolfing 332,7 Rosslyn 45,7
Spartanburg 301,5 Goodwood ——— 3,3
Regensburg 300,3 Dadong' 108,9
Muinchen 2141 Tiexi! ——————— 411
Oxford 207,8 Graz (Magna Steyr)? ——103,7
Leipzig 164,3 Montagewerke 38,4

" Joint Venture BMW Brilliance
2 Auftragsfertigung
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die Herstellung von Fahrzeugen der BMW 1ler und 3er
Reihe sowie des BMW Z4. Im Sommer feierte der Stand-
ort sein fiinfmillionstes Fahrzeug seit Produktionsbe-
ginn im Jahr 1986. Seit letztem Herbst laufen im Werk
umfangreiche Erweiterungsmafinahmen: Das Press-
werk wurde ausgebaut und fiir den Karosseriebau wird
eine zweite Fertigungshauptlinie erstellt. Aufgrund des
gestiegenen Materialbedarfs errichteten wir ein zusatz-
liches Logistikzentrum. In Verbindung mit der hohen
Anlaufkompetenz erhdhen diese MafSinahmen die Effi-
zienz und Flexibilitdt des Werks Regensburg. Dies wird
auch durch zahlreiche Auszeichnungen belegt, die das
Werk 2012 erhalten hat.

Aufbau des Produktionsnetzwerks Elektromobilitat
nahezu abgeschlossen

Die Vorbereitungen fiir die Serienproduktion der
BMW i Modelle bildeten im Berichtsjahr einen Schwer-
punkt an den Standorten Leipzig, Dingolfing und
Landshut. Dort wird ein Kompetenznetzwerk E-Mobili-
tat aufgebaut, in dem die BMW i Modelle werksiiber-
greifend produziert werden. Eine wichtige Rolle spielt
dabei der Leichtbau mit karbonfaserverstarkten Kunst-
stoffen (CFK).

Im Werk Leipzig erfolgen kiinftig ein grofser Teil der
Produktion und die Montage der BMW i Modelle. Die
Baumafinahmen sowie die Erweiterung von Karosse-
riebau und Presswerk schreiten planméafig voran. Im
Frithjahr 2013 werden vier Windradder auf dem Werks-
geldnde in Betrieb genommen, die die Produktion der
BMW i Modelle mit regenerativer Energie versorgen
werden. Zur Fertigung der BMW i Modelle und fiir die
klassische Produktion stellte das Unternehmen 400 neue
Mitarbeiter ein. Mit grofiem Erfolg startete in Leipzig
die Serienproduktion des neuen fiinftiirigen BMW 1er.

Im Werk Dingolfing wurde im Sommer die erste Mon-
tagelinie fiir Hochvoltspeicher der neuen BMW i Modelle
in Betrieb genommen und damit ein weiterer Meilenstein
auf dem Weg zur Serienproduktion von BMW Elektro-
fahrzeugen erreicht. In Dingolfing entstehen die Batterie,
das E-Getriebe und das Aluminiumchassis fiir den
BMW i3. Auch fiir den BMW i8 werden verschiedene
Komponenten gefertigt. Parallel zu den Vorbereitungen
fiir die BMW i Fahrzeuge liefen im Werk Dingolfing
erfolgreich das BMW 6er Gran Coupé und das BMW M6
Cabrio an. Aulerdem werden dort der BMW 6er sowie
der BMW 5er und die 7er Baureihe produziert.

Im Komponentenwerk Landshut wurde im Friihjahr
eine neue Fertigungsstétte fiir ultraleichte und hochfeste
Karbonteile in Betrieb genommen. Die am Standort
Wackersdorf gefertigten Karbonfasergelege werden in

Landshut und im BMW Werk Leipzig zu Karosserie-
teilen aus CFK weiterverarbeitet und an den CFK-Ka-
rosseriebau im Werk Leipzig geliefert. Die neue, hoch-
innovative CFK-Fertigung in den beiden Werken er-
moglicht erstmals eine automatisierte Grofsserienferti-
gung von Fahrzeugkarosserien aus Karbonteilen.

Auflerdem fand in Landshut im April 2012 der Spaten-
stich fiir den Erweiterungsbau einer Druckgieflerei
sowie einer Kernmacherei statt. Da der Bedarf an Guss-
teilen aus Leichtmetall kontinuierlich steigt, wird die
Produktionskapazitdt von bisher 58.000 t auf kiinftig
69.000 t jahrlich erweitert. Zudem ging im Herbst in
Landshut eine neue, ressourcenschonende Schmelzerei
in Betrieb. Damit belegt die BMW Group, dass sich
wirtschaftliche Produktion und dkologische Nachhaltig-
keit nicht ausschlieffen. Durch die Umstellung von
Fliissig- auf Festmetallanlieferung reduziert sich der
CO,-Ausstofs von der Aluminiumbhiitte bis hin zum fer-
tigen Gussteil um 10 %.

Globale Prasenz wird verstarkt

Das Produktionsnetzwerk der BMW Group ist im
Berichtsjahr auf 29 Standorte in 14 Landern gewachsen:
Im Mai wurde am Standort Tiexi in Shenyang (China)
das zweite Fahrzeugwerk des Joint Ventures BMW
Brilliance Automotive erdffnet und eine lokale Motoren-
produktion in Betrieb genommen. In Tiexi werden der
BMW X1 sowie die BMW 3er Limousine mit verldnger-
tem Radstand exklusiv fiir den chinesischen Markt pro-
duziert. Das neue Werk setzt Mafsstdbe in Bezug auf
Technologie und Nachhaltigkeit. 2012 liefen dort bereits
iiber 41.000 BMW vom Band. Am Standort Dadong’ in
China wird die BMW 5er Limousine mit verlangertem
Radstand produziert.

Die globale Prasenz der Produktion wird auch durch die
Erweiterung des US-Werks in Spartanburg gestarkt.
Anfang 2012 kiindigten wir an, dass bis 2014 die Kapazi-
tat des Werks auf bis zu 350.000 Einheiten erhéht wird.
Derzeit werden dort die BMW X-Modelle X3, X5 und X6
sowie X5 M und X6 M produziert. Im Berichtsjahr ent-
schied die BMW Group, dass Spartanburg kiinftig auch
den BMW X4 als neues Mitglied der X-Familie fertigt.
Im Berichtszeitraum wurden in dem amerikanischen
Werk erstmals mehr als 300.000 Fahrzeuge produziert.

In Stidafrika lief Anfang 2012 die neue BMW 3er Limou-
sine an. Im Vorfeld wurde unter anderem die Werks-,
IT- und Logistikinfrastruktur erneuert, um mittelfristig
eine Kapazitat von bis zu 90.000 Einheiten sicher zu
stellen und die Effizienz des Werks Rosslyn weiter zu
erhohen.

* Joint Venture BMW Brilliance
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Auf Wachstumskurs befinden sich auch die Montage-
werke, die vor allem die regionalen Markte bedienen. In
den Produktionsstétten in Agypten, Indien, Indonesien,
Malaysia, Russland und Thailand fertigte das Unter-
nehmen im Berichtszeitraum tiber 38.000 BMW. Neue
Modelle wie der BMW X3 und die 3er Limousine sind
dort erfolgreich angelaufen.

Ein weiteres Mitglied im Produktionsnetzwerk der
BMW Group soll in Brasilien entstehen. Der Markt ver-
spricht ein grofses Zukunftspotenzial. Nachdem die
brasilianische Regierung Anfang 2013 jhre Zustimmung
erteilt hat, planen wir dort jahrlich bis zu 30.000 Fahr-
zeuge zu fertigen.

Ausbau der MINI und Rolls-Royce Produktion

Der britische Werkeverbund mit dem MINI Werk Oxford,
dem Komponentenwerk in Swindon und dem Motoren-
werk in Hams Hall ist ein wesentliches Element im
Produktionsnetzwerk der BMW Group. In Oxford als
dem Zentrum der MINI Produktion laufen neben MINI
Hatch, Cabrio und Clubman auch das Coupé sowie der
Roadster vom Band.

Um sich weitere Kapazitéten fiir das geplante MINI
Wachstum zu sichern, traf die BMW Group 2012 eine
Vereinbarung mit der niederlandischen VDL NedCar bv
iiber eine Auftragsfertigung von MINI Automobilen ab
dem Jahr 2014.

Bereits heute sind die MINI Modelle Countryman und
Paceman als Auftragsfertigung an Magna Steyr Fahr-
zeugtechnik in Osterreich vergeben. Dort wurden 2012
nach einem erfolgreichen Anlauf des MINI Paceman
erneut iiber 100.000 Fahrzeuge fiir die BMW Group
produziert.

Auch im Rolls-Royce Werk im britischen Goodwood
wurde im Berichtsjahr die Kapazitdt ausgebaut. Zur
Vorbereitung auf zukiinftige Modelle und um der
hohen Nachfrage vor allem nach individualisierten
Rolls-Royce Automobilen gerecht zu werden, erweiter-
ten wir den Fertigungsbereich und die Lackiererei.

Motorenproduktionsnetzwerk wird globaler

Wachstum verzeichnet auch das Motorenproduktions-
netzwerk: Parallel zum Fahrzeugwerk in Tiexi wurde
vom Joint Venture BMW Brilliance Automotive 2012
ein Motorenwerk in Shenyang eroffnet. Es versorgt die
beiden chinesischen Fahrzeugwerke mit 4-Zylinder-
Ottomotoren der neuesten Generation. Das nun vierte
Motorenwerk im Netzwerk der BMW Group wurde
nach nur zwolf Monaten Bauzeit eroffnet. 2012 wurden
dort bereits iiber 42.000 Motoren gefertigt.

Der Motorenbau im Werk Miinchen war aufgrund der
weltweit starken Nachfrage nach 4-Zylinder-Benzin-
motoren sehr gut ausgelastet: Die Mitarbeiter im Werk
produzierten 2012 davon bis zu 1.600 Motoren taglich.
Insgesamt verliefSen fast 388.000 Motoren das Werk.
Das Produktportfolio im Werk Miinchen umfasst darii-
ber hinaus 8- und 12-Zylinder-Benzinmotoren sowie
6-Zylinder-Dieselmotoren fiir die neuen M Performance
Modelle.

Kiinftig kommt die neue BMW Efficient-Dynamics-
Motorenfamilie hinzu. Die Aufbauarbeiten in Fertigung,
Logistik und Montage haben bereits im Berichtsjahr
begonnen. Der 3-Zylinder-Motor ist der erste Vertreter
eines neuen Motorenbaukastens, der eine noch flexiblere
Steuerung der Fertigung zulésst. Er wird im Verbund
mit den Motorenwerken Hams Hall und Steyr gefertigt.

Das grofite Motorenwerk der BMW Group in Steyr feierte
im Jahr 2012 sein 30-jahriges Produktionsjubildum.
Derzeit laufen dort die Vorbereitungen fiir den Anlauf
der neuen Baukastenmotorengeneration. 2012 wurden
in Steyr tiber 1 Mio. (1.035.902) Motoren produziert,
seit Beginn der Serienproduktion verliefen schon tiber
15 Mio. Motoren das Werk. Aktuell werden in Steyr
BMW 4- und 6-Zylinder-Dieselmotoren, 6-Zylinder-Ben-
zinmotoren und MINI Dieselmotoren gebaut.

Im Motorenwerk Hams Hall wurden seit Produktions-
beginn im Jahr 2001 bis heute mehr als 3 Mio. Motoren
gefertigt, davon 2012 knapp 400.000 (395.854). Die
Vorbereitungen zur Produktion kiinftiger Motoren-
generationen umfassen dort auch den Antrieb fiir den
neuen BMW i8, der exklusiv in Hams Hall gefertigt
werden wird.
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SEGMENT MOTORRADER

Segment Motorrader mit Rekordjahr

Trotz eines weiterhin schwierigen Marktumfelds er-
zielte das Segment Motorrdder im Jahr 2012 neue Best-
werte. Weltweit setzten wir 117.109 Motorrader der
Marken BMW und Husqvarna ab (+3,1 %). Bei BMW
stieg die Zahl der Verkdufe um 2,0 % auf den neuen
Rekordwert von 106.358 Motorrddern. Von Husqvarna
lieferten wir im Berichtsjahr 10.751 Einheiten aus
(+15,8%).

Motorradabsatz in Ubersee mit deutlichem Plus

In den USA lagen die Verkéufe mit 14.455 Einheiten
um 20,6 % iiber dem Vorjahreswert. Noch kraftiger
wuchs der Motorradabsatz in Brasilien mit einem Plus
von 36,8 % auf 7.446 Fahrzeuge. In Japan lieferten wir
3.410 Motorrader an Kunden aus (+22,4%).

Aufgrund der anhaltenden Unsicherheiten in Europa
gingen die Zahlen dort um 5,1 % auf 71.256 Einheiten
zuriick. In Deutschland hingegen iibertraf der Absatz
mit 22.363 Motorrddern den hohen Vorjahreswert um
5,9%. Auch in Frankreich lagen wir mit 11.441 Motor-
radern iiber dem Vorjahr (+11,7 %). Dagegen erreichten
die Verkaufszahlen in Grof3britannien (5.905 Motorra-
der/-5,9 %) das Vorjahresniveau nicht ganz. In Spanien
(5.317 Motorrader/-16,2 %) und Italien (11.403 Motor-
rader/-25,5 %) war die Kaufzuriickhaltung als Folge der
Staatsschuldenkrise deutlich spiirbar.

Modelloffensive wird fortgefiihrt

Zum Start der Motorradsaison Ende Marz 2012 waren
die G 650 GS Sertao, die Modelliiberarbeitungen des
Erfolgsmodells S 1000 RR und der F 800 R, das Sonder-
modell R 1200 GS Rallye sowie die Sondermodelle der
K 1300 R und K 1300 S fiir Kunden verfiigbar. Im Juli
erfolgte die Markteinfithrung der Scooter C 650 GT und
C 600 SPORT zunéchst in Europa. Im Juli 2012 wurden
die neuen BMW Motorrader F 700 GS und F 800 GS
vorgestellt, die beide seit September im Markt verfiig-
bar sind. Auf der internationalen Motorradausstellung
INTERMOT in KoIn préasentierte BMW Motorrad die
fiinfte Generation des Erfolgsmodells R1200 GS mit
einem neu entwickelten Boxermotor. Ebenfalls in Koln
wurde die neue BMW HP4 gezeigt. Das High Perfor-
mance Modell verfiigt iiber herausragende Agilitdt,
hochste Fahrdynamik sowie technische Highlights und
ist seit Dezember 2012 fiir Kunden erhaltlich. Wahrend
der Motorradmesse EICMA in Mailand zeigten wir ver-
schiedene Sondermodelle, die im Jahr 2013 aus Anlass
des 90-jahrigen Bestehens des Motorradgeschafts fiir
Kunden erhaéltlich sein werden. Ende Juli stellte das
Unternehmen mit dem C evolution den seriennahen
Prototyp eines Elektro-Scooters vor, der voraussichtlich
2014 auf den Markt kommt.

BMW Group - wichtigste Motorradmérkte 2012
in % vom Absatz

Deutschland

Sonstige
USA
Spanien Frankreich
GroBbritannien
Brasilien Italien
Deutschland 19,1 Brasiien ——— 6,4
USA 12,3 GroBbritannien —— 5,0
Frankreich ————————9,8 Spanien ————— 4,5
Italien 97 Sonstige 33,2

Die Marke Husqvarna erweiterte ihr Programm mit den
neuen Straflenmotorrddern TR 650 Strada und TR 650
Terra, der Nuda 900 und 900R ABS sowie den Offroad-
Maschinen TE250R und TE310R.

Im Januar 2012 erreichte die BMW K 1600 GT den ersten
Platz als International Bike Of The Year 2011. Die

K 1600 GT iiberzeugte die Fachpresse durch die einzig-
artige Kombination aus Komfort, Leistung und dem
Einsatz innovativer Technologien.

Motorradproduktion erhoht

Insgesamt wurden im Berichtsjahr 125.284 Motorrader
der Marken BMW und Husqvarna gefertigt (+5,4 %). Im
Berliner Motorradwerk rollten 113.811 BMW Maschinen
vom Band (+3,1%). In Italien wurden 11.473 Husqvarna
gebaut (+34,9 %).

Auslieferungen von BMW Group Motorradern

in Tsd.
140 —
120 —

[ |

100 —m 7. 4. J 7- — —_—
80 ——————— —— | —— —— — —
60 ———— —1 —f — — —
60— —F —f — — —
0 —mM — | — | —— _
08 —09 —10 — 11 —12 —
BMW 1017 873 980 1043 1064 ——
M Husgvarna—— 13,5 131 12,1 9,3 10,7 ——
Gesamt 1152 1004 110,1 1136 1171 ——
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SEGMENT FINANZDIENSTLEISTUNGEN

Segment Finanzdienstleistungen bleibt auf
Wachstumskurs

Ungeachtet der Schwankungen auf den internationalen
Kapitalmérkten konnte das Segment Finanzdienstleis-
tungen mit seinem attraktiven Produktportfolio erneut
einen positiven Geschiftsverlauf verzeichnen und
behaélt damit seinen Wachstumskurs bei. Zum Stichtag
wurden insgesamt 3.846.364 Leasing- und Finanzie-
rungsvertrage mit Handlern und Endkunden betreut
(2011: 3.592.093 Vertrage/+7,1 %). Das bilanzielle
Geschiftsvolumen stieg im Vergleich zum 31. Dezem-
ber 2011 um 5.729 Mio. € auf 80.974 Mio. € (2011:
75.245 Mio.€/+7,6%).

Das Finanzdienstleistungsgeschéft der BMW Group ist

weltweit in mehr als 50 Landern als Partner der Ver-

triebsorganisation vertreten und gliedert sich in die

folgenden sechs Geschiftsfelder:

1. Leasing- und Kreditfinanzierung von BMW Group
Fahrzeugen fiir Privatkunden

2. Leasing- und Kreditfinanzierung von Flotten-
kunden/Flottenmanagement

3. Mehrmarkenfinanzierung

4. Handlerfinanzierung

5. Versicherungsgeschaft

6. Bankgeschift

Die Kreditfinanzierung und das Leasing von Automo-
bilen und Motorradern der Konzernmarken durch
Privatkunden bilden das grofite Geschéftsfeld im Seg-
ment. Im international markeniibergreifenden Flotten-
geschift bieten wir unter der Markenbezeichnung
Alphabet International Mobilitdtslosungen in 19 Lan-
dern an. Das Angebot umfasst vor allem die Fuhrpark-
finanzierung von Groffkunden sowie das umfassende
Management von Firmenflotten. In der Mehrmarken-
finanzierung vermitteln wir unter der Markenbezeich-
nung Alphera Kreditfinanzierungen, Leasing und
Dienstleistungen an Endkunden. Dariiber hinaus unter-

stiitzt das Finanzdienstleistungsgeschaft auch die Han-
delsorganisation bei der Finanzierung des Fahrzeug-
bestands sowie bei Immobilien- und Betriebsmitteln.
Versicherungs- und Bankprodukte runden das Leis-
tungsspektrum im Finanzdienstleistungsgeschaft ab.

Neugeschift legt deutlich zu

Auch 2012 konnte in der Finanzierung und im Leasing-
geschift mit Endkunden mit weltweit 1.341.296 Neu-
vertrdgen ein dynamisches Wachstum verzeichnet wer-
den. Im Vergleich zum Vorjahreszeitraum entspricht dies
einer Zunahme von 12,1 % (2011: 1.196.610 Vertrage).

Dabei wurden sowohl im Leasing als auch in der Kredit-
finanzierung zweistellige Zuwachsraten erzielt. Das
Leasinggeschift legte im Berichtszeitraum um 16,3 %
gegeniiber dem Vorjahr zu, die Kreditfinanzierung
erreichte ein Plus von 10,0 %. Der Leasinganteil am ge-
samten Neugeschéftsvolumen betrug 33,8 %, auf das
Finanzierungsgeschift entfielen 66,2 %.

Der Anteil der Neufahrzeuge der BMW Group, der durch
das Segment Finanzdienstleistungen verleast und finan-
ziert wurde, lag bei 40,4 % und damit leicht unter dem
Vorjahresniveau (2011: 41,1 %/-0,7 Prozentpunkte).

In der Gebrauchtwagenfinanzierung wurden 2012 ins-
gesamt 303.490 Neuvertrage abgeschlossen. Damit
wuchs das Neugeschaft um 0,6 % gegeniiber dem Vor-
jahr (2011: 301.539 Vertrage).

Das Gesamtvolumen aller Finanzierungs- und Leasing-
vertrage, die bis zum Ende des Berichtszeitraums mit
Endkunden abgeschlossen wurden, betrug 36.664 Mio. €.
Dies entspricht einem Plus von 15,4 % (2011: 31.779
Mio. €).

Zum Ende des Berichtszeitraums erhdhte sich auch die
Zahl der betreuten Vertrage im Kundengeschéaft um

Vertragsbestand des Segments Finanzdienstleistungen
in Tsd. Einheiten
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BMW Group Neufahrzeuge, durch Segment Finanzdienst-
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Vertragsbestand Kundenfinanzierung des Segments
Finanzdienstleistungen 2012
in % nach Regionen

Asien/Pazifik

EU-Bank

Europa/Mittlerer
Osten/Afrika

Amerika

EU-Bank
Amerika

32,8
31,4

Europa/Mittlerer Osten/Afrika — 24,6
Asien/Pazifik 11,2

6,7 % auf 3.534.620 Einheiten (2011: 3.311.809 Vertrage).
Alle Regionen trugen dabei zum Geschaftszuwachs bei.
In der Region Europa/Mittlerer Osten stieg der Vertrags-
bestand gegeniiber dem Vorjahr um 9,8 %, in Amerika
wurde ein Wachstum von 5,2 % verzeichnet und in der
EU Bank ein Plus von 1,1 %. Den starksten Anstieg er-
reichte die Region Asien/Pazifik mit 24,2 %.

Ausgezeichnete Servicequalitat

Auch im Geschiftsjahr 2012 erhielt das Finanzdienst-
leistungsgeschift der BMW Group zahlreiche Auszeich-
nungen. Unser Finanzdienstleistungsgeschift in den
USA wurde bei der jahrlichen Umfrage des Marktfor-
schungsinstituts J. D. Power and Associates zum neun-
ten Mal in Folge mit dem Spitzenplatz in der Dealer
Financing Satisfaction Study®™ ausgezeichnet. Das in-
ternational renommierte Institut wiirdigte damit
hochste Handlerzufriedenheit sowohl bei Leasing- als
auch bei Finanzierungsangeboten.

Ausbau der BMW Bank planmaBig fortgesetzt

Auch 2012 wurde der Ausbau der BMW Bank fortgesetzt.
Seit August 2012 ist das Finanzdienstleistungsgeschéft
in Frankreich als Tochtergesellschaft an die BMW
Bank angeschlossen. Das Finanzdienstleistungsgeschaft
in Deutschland umfasst nun die Gesellschaften in
Deutschland, Frankreich, Italien, Portugal und Spanien.

Kraftiges Wachstum im Flottengeschaft

Alphabet International gehdrt mit seinem markentiber-
greifenden Angebot zu den vier fithrenden Flottenan-
bietern in Europa. Zum Ende des Berichtsjahres betreute
Alphabet 502.397 Flottenvertrage. Dies entspricht
einem Zuwachs von 5,8 % (2011: 474.717 Vertréage).

Mehrmarkenfinanzierung deutlich im Plus

Auch die Nachfrage in der Mehrmarkenfinanzierung
erhohte sich im Berichtszeitraum mit 163.945 Neu-
vertragen deutlich (+17,3 %). Zum Stichtag wurden in
der Mehrmarkenfinanzierung 417.408 Vertrdge betreut
(2011: 370.999 Vertrage/+12,5%).

Handlerfinanzierung gestiegen

In der Finanzierung der Handelsorganisation lag das
Geschiftsvolumen zum 31. Dezember 2012 bei insge-
samt 12.669 Mio. €. Dies ist ein Plus von 11,0 % (2011:
11.417 Mio. €).

Einlagenvolumen erneut iiber Vorjahr

Das Einlagengeschift ist ein wesentlicher Bestandteil
der Refinanzierung der BMW Group. Zum Jahresende
lag das Einlagenvolumen im Segment Finanzdienst-
leistungen bei 13.018 Mio. € (+8,1%). Sowohl im Wert-
papier- als auch im Kreditkartengeschéft wurde jedoch
ein Riickgang verzeichnet. Die Anzahl der Kunden-
depots lag mit 23.042 Vertrdgen 5,5 % unter dem Vor-
jahr. Mit insgesamt 281.464 Vertragen verringerte sich
der Bestand im Kreditkartengeschéft um 2,4 %.

Versicherungsgeschaft mit hoher Dynamik

Neben einem Angebot an Leasing- und Finanzierungs-
vertragen bietet das Segment Finanzdienstleistungen
auch ein breites Spektrum an Versicherungen rund um
die individuelle Mobilitat. Im Berichtszeitraum wuchs
das Neugeschaft um 15,7 % auf 979.776 Vertréage. Der
Bestand an Versicherungsvertragen erhohte sich somit
um 7,6 % und lag zum Stichtag bei 2.158.892 Vertrdgen
(2011: 2.007.268 Vertrage).

Risikosituation nahezu unverandert

Fiir die BMW Group ist die Situation im Kredit- sowie
im Restwertrisiko konstant geblieben. Im Kredit-
geschift hat sich die Verlustquote um einen Basispunkt
von 0,49 % auf 0,48 % weiter vermindert. Auch die
durchschnittlichen Verluste aus Restwertrisiken haben
sich leicht reduziert.

Um unerwartete Verluste aus den wesentlichen Risiko-
arten (Kredit-, Restwert- und Zinsrisiken sowie
operationelle Risiken und Risiken aus dem Versiche-
rungsgeschiéft) messen zu konnen, wird im Segment
Finanzdienstleistungen der Value at Risk (VaR) verwen-
det, der auf Basis eines Konfidenzniveaus von 99,98 %
und einer Haltedauer von einem Jahr kalkuliert wird.

Mithilfe eines integrierten Limitsystems werden diese
Verluste gesteuert, wobei das Limit anhand der verfiig-
baren Risikodeckungsmassen ermittelt und zu Beginn
eines Jahres vergeben wird. In der Berichtsperiode
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Entwicklung der Verlustquote fiir das Kreditportfolio
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wurde das Limit nicht tiberschritten, somit war die
Risikotragfahigkeit zu jedem Zeitpunkt gesichert
(siehe auch Kapitel Risikomanagement).

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Forschungs- und Entwicklungsaufwand erhoht

In unserem Forschungs- und Innovationsnetzwerk
beschaftigten wir im Jahr 2012 weltweit tiber 10.900 Mit-
arbeiter an 13 Standorten in fiinf Landern. Im Berichts-
jahr stiegen die Forschungs- und Entwicklungsleistun-
gen vor allem fiir Projekte zur Zukunftssicherung um
17,2 % auf 3.952 Mio. € (2011: 3.373 Mio. €). Damit be-
trug die Forschungs- und Entwicklungsquote 5,1 % und
erhohte sich zum Vorjahr um 0,2 Prozentpunkte (2011:
4,9 %). Nahere Angaben zu den Forschungs- und Ent-
wicklungsleistungen sind im Konzernanhang unter der
Textziffer [9] zu finden.

Neue Efficient Dynamics Motorenfamilie in

der Entwicklung

Efficient Dynamics ist eine der wirksamsten Strategien
zur Verringerung von Kraftstoffverbrauch und CO,-
Emissionen. Im Berichtszeitraum konnte die Effizienz
unserer Verbrennungsmotoren bei gleichbleibender
oder sogar erhdhter Motorleistung nochmals verbessert
werden. Dariiber hinaus wurden fiir den BMW 3er
und den BMW 7er Vollhybridantriebe entwickelt und
weitere Fortschritte im Energiemanagement und im
Leichtbau erzielt.

Auf Basis der BMW TwinPower Turbo Technologie préa-
sentierten wir im Jahr 2012 einen 1,5-Liter-Motor.
Dieser 3-Zylinder-Motor der BMW Group ist eines der
ersten Aggregate der neuen Efficient Dynamics Moto-
renfamilie. Sie nutzt ein einheitliches Konstruktions-
prinzip und eine gesteigerte Zahl gemeinsamer Kompo-
nenten sowohl fiir Otto- als auch fiir Dieselmotoren.
Damit bietet sich die Moglichkeit, 3-, 4- und 6-Zylinder-
Antriebe mit einem gemeinsamen Technologiekonzept
in unterschiedlichen Leistungsstufen zu entwickeln.

Seit 2011 bieten wir den Fahrerlebnisschalter ECO PRO
an, mit dessen Hilfe verschiedene Fahrmodi zwischen
sportlich und besonders 6konomisch gewahlt werden
koénnen. Der ECO PRO Modus der neuesten Generation
ist mit dem Navigationssystem verbunden. Das Fahr-
zeug kann anhand der Navigationsdaten die Fahrstrecke
voraussehen und dem Fahrer Hinweise geben, die ein
effizientes Fahren ermdglichen. So erkennt das Energie-
management des Fahrzeugs beispielsweise, wenn eine
Ortseinfahrt naht, und weist den Fahrer friihzeitig darauf
hin. In Kombination mit der ECO PRO Funktion Segeln
wird der Motor entkoppelt und das Fahrzeug nur durch
den Luft- und den Rollwiderstand gebremst. Durch eine
konsequente Nutzung des ECO PRO Modus kann der
Verbrauch spiirbar reduziert werden.

Auch die Hybridtechnologie wurde von uns weiter-
entwickelt. Aktuell bieten wir die BMW ActiveHybrid
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Technologie bei den Modellen BMW ActiveHybrid 7,
BMW ActiveHybrid 5 und BMW ActiveHybrid 3 an. In
diesen Fahrzeugen wird der fiir die elektrischen An-
triebsfunktionen benétigte Strom in grofsem Umfang
durch Riickgewinnung der Bremsenergie erzeugt.

Im Leichtbau wurden im Berichtszeitraum weitere Fort-
schritte erzielt. Aktuelle Beispiele dafiir sind Stof3fan-
gertrdger aus Aluminium oder Instrumententafeltrager
aus Magnesium.

BMW ConnectedDrive: Innovationen fiir

vernetzte Mobilitat

Connected Drive steht fiir zukunftsorientierte Konzepte
und Technologien im Fahrzeug. Neue Funktionen be-
legen die Innovationsfiihrerschaft der BMW Group bei
der Vernetzung von Fahrer, Fahrzeug und Aufienwelt.

Die neueste Generation unseres Navigationssystems
verfiigt liber eine dreidimensionale Grafikdarstellung
mit zusdtzlichen Funktionen und einem optimierten
Anzeige- und Bedienkonzept. Die neue Diktierfunktion
mit Textspracherfassung ermoglicht es dem Fahrer, per
Spracheingabe Texte fiir E-Mails und SMS-Nachrichten
zu verfassen. Dariiber hinaus bietet die BMW Group
seit 2012 als weltweit erster Automobilhersteller mobiles
High-Speed-Internet im Fahrzeug an. Der LTE-Standard
bildet dabei die Schnittstelle zwischen dem mobilen
Endgerit des Nutzers und dem Internet.

Seit August 2012 steht die My BMW Remote App auch
fiir Smartphones mit Android-Betriebssystem zur
Verfiigung. Mit My BMW Remote kann der Nutzer
zahlreiche Funktionen seines BMW, wie etwa das Ver-
und Entriegeln der Tiiren aus der Ferne ausfiihren.
Zudem stehen Benutzern von BMW ConnectedDrive
und MINI Connected neue Apps zur Verfiigung, die
das Informations- und Unterhaltungsangebot im Fahr-
zeug erweitern.

BMW i3 Concept Coupé und i8 Concept Spyder

feiern Weltpremiere

Im April 2012 feierte der BMW i8 Concept Spyder an-
lasslich der Shanghai Motorshow seine Weltpremiere.
Im Juni zeigten wir auf Basis des BMW i3 Concept

die Verwendung nachwachsender Materialien fiir den
Innenraum. Das BMW i3 Concept Coupé wurde im No-
vember in Los Angeles vorgestellt. Dabei stand neben
der Vorschau auf ein serienndheres Design auch die
vollstandige Vernetzung des Fahrzeugs mit der AufSen-
welt im Mittelpunkt.

Um unseren Kunden des BMW i3 und i8 den Bezug
von Ladestrom aus vollstandig erneuerbaren Energien
anbieten zu kénnen, schloss die BMW Group 2012 eine
strategische Kooperation mit der NATURSTROM AG.
Als weiterer Schritt zur vollstandigen Automatisierung
der CFK-Fertigung wurde im Dezember 2012 eine Zu-
sammenarbeit mit dem Flugzeughersteller Boeing
angekiindigt. Schwerpunkte sind unter anderem For-
schungen zum Recycling von Karbonfasern und die
Automatisierung von Fertigungsprozessen. Zum Auf-
bau kundenfreundlicher und leistungsfahiger Haus-
installationen (Wallbox) in den Garagen der BMW i3
und i8 Kunden gingen wir im Berichtsjahr strategische
Partnerschaften ein.

Forschungsprojekt lasst Autos und Motorrader
miteinander sprechen

In dem Forschungsprojekt Sichere Intelligente Mobili-
tat — Testfeld Deutschland (simTD) haben sich zahl-
reiche Unternehmen der Automobil- und Telekommuni-
kationsbranche, die hessische Landesregierung, die
Stadt Frankfurt am Main sowie Universitdten und For-
schungsinstitute zusammengeschlossen. Gemeinsames
Ziel ist es, die Funktionalitat, Alltagstauglichkeit und
Wirksamkeit von Car-to-X-Kommunikation erstmals
unter realen Bedingungen zu erproben. Nach vierjahri-
ger Forschungsarbeit begann im Oktober 2012 mit iiber
120 Fahrzeugen der Feldversuch. Die BMW Group ist
dabei der einzige Projektpartner, der sich an dem Feld-
versuch sowohl mit Automobilen als auch mit Motor-
rddern beteiligt. Im Projekt simTD werden fiir BMW
Group Automobile und Motorradder diverse auf Car-to-X-
Kommunikation basierende Fahrerassistenzsysteme
erprobt. So konnen beispielsweise Lichtsignalanlagen
Informationen iiber ihre Schaltzeiten {ibertragen, damit
ein Fahrerassistenzsystem entweder iiber die optimale
Geschwindigkeit fiir eine personliche griine Welle infor-
mieren oder vor einer Rotlichtiiberfahrung warnen
kann (Ampelphasen-Assistent). Ein gezielter Transfer
von Daten iiber die Verkehrslage, die Fahrbahnbeschaf-
fenheit und weitere Faktoren ermdglicht es, friihzeitig
Warnungen vor Unféllen (Hinderniswarnung), Staus
(Stauendewarnung) oder Glatteisbildung (StraSenwetter-
warnung) von einem Fahrzeug an andere Verkehrs-
teilnehmer in der Umgebung zu verbreiten. Zusatzlich
ist auf Grundlage der {ibermittelten Fahrzeugdaten eine
Berechnung des Kollisionsrisikos mdglich, sodass bei-
spielsweise vor Zusammenstdfien an Kreuzungen ge-
warnt werden kann (Querverkehrsassistent). Weitere
Car-to-X-Funktionen im Forschungsprojekt simTD sind
die Warnung vor Einsatzfahrzeugen, das elektronische



35 ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Bremslicht sowie der Verkehrszeichen-Assistent. Die
Versuchsfahrzeuge liefern dariiber hinaus die notwendi-
gen Daten, um das Verkehrsmanagement zu verbessern.
So konnen beispielsweise Staus reduziert, CO,-Emis-
sionen gesenkt und Wartezeiten an Ampeln verringert
werden.

Erneut zahlreiche Auszeichnungen fiir Entwicklungen
der BMW Group

Neben den vier Automobilen BMW 6er Cabrio, BMW 6er
Coupé, BMW ler M Coupé und BMW ActiveE wur-

den im Januar 2012 auch die beiden Motorrader BMW
K1600 GT/GTL sowie die BMW G 650 GS mit dem 2011
GOOD DESIGN™ Award ausgezeichnet. Seit iiber

60 Jahren vergibt die weltweit dlteste Designauszeich-
nung an Hersteller und Gestalter Preise fiir besonders
innovative, visiondre Produkte, Konzepte und Ideen.
Die Preisvergabe erfolgt nach Kriterien fiir Funktionali-
tat und Asthetik und wird durch einen okologischen
Anspruch an nachhaltiges Design erganzt. Zusétzlich
erhielt das Unternehmen im Juli fiir das BMW i8 Concept,
das BMW i3 Concept und das MINI Rocketman Con-
cept den GREEN GOOD DESIGN™ Award. Dabei
stehen Kriterien wie beispielsweise ein geringer Energie-
verbrauch und eine verminderte Abhédngigkeit von fos-
silen Brennstoffen im Mittelpunkt.

Im Februar 2012 wurde das neue BMW 6er Coupé fiir
herausragendes Design mit dem iF Gold Award pramiert.
Der Sonderpreis ist die hochste Auszeichnung, die
das renommierte International Forum Design zu ver-
geben hat. Zusétzlich erhielten auch der BMW 1er,

das BMW ler M Coupé, das BMW 6er Cabrio sowie das
Motorrad BMW G 650 GS einen iF Product Design
Award. Der iF Design Award des International Forum
Design hat sich in den vergangenen rund 60 Jahren

als eines der hochsten Giitesiegel fiir herausragende
gestalterische Leistungen etabliert.

Beim red dot konnte sich die BMW Group gleich iiber
elf der international begehrten Auszeichnungen
freuen, darunter zwei mit dem hochsten Qualitatssiegel
best of the best fiir den BMW Helm AirFlow 2 und die
Husqvarna Nuda 900R. Den red dot award erhalten
zudem das BMW 6er Gran Coupé, das BMW 6er Coupé,
der BMW M5, das BMW 1er M Coupé, der BMW C 600
SPORT, der BMW C 650 GT, die BMW K 1600 GT sowie
die BMW G 650 GS. Dariiber hinaus wird die BMW 3er
Limousine mit einer honourable mention geehrt. Der
erstmals 1955 vergebene red dot award zahlt zu den
weltweit renommiertesten Auszeichnungen im Bereich

Produktdesign. Die aus 30 internationalen Design-
experten zusammengesetzte Jury wiirdigt mit dem Award
auergewohnliche gestalterische Leistungen in unter-
schiedlichsten Bereichen.

Im Oktober 2012 hat die Expertenjury des Rats fiir Form-
gebung die Sieger des German Design Award 2013
bekannt gegeben. Das BMW 6er Cabrio zéhlte beim dies-
jahrigen Wettbewerb in der Kategorie Transportation
and Public Space zu den Gewinnern. Weitere Anerken-
nung gab es fiir den BMW 1ler und die Husqvarna Nuda
900R. Mit der Auszeichnung Special Mention wurden
die beiden Fahrzeuge fiir ihre besonders gelungenen
Designaspekte geehrt. Die 30-kdpfige Jury des German
Design Award 2013 setzte sich aus Designkennern aus
Wirtschaft, Wissenschaft sowie der Gestaltungsindustrie
zusammen. Der Wettbewerb wiirdigt innovative und
internationale Gestaltungstrends.

Die sechste Generation des BMW 3er erhielt den inter-
national bedeutenden Automobilpreis Goldenes Lenkrad.
Dies ist bereits der fiinfte Erfolg dieser Modellreihe.
Die BMW 3er Limousine setzte sich in der Kategorie
Mittel- und Oberklasse durch. Ausgezeichnet werden
jeweils die {iberzeugendsten Neuerscheinungen des
Jahres auf dem Automobilmarkt.

Mit vier Klassensiegen sowie vier zweiten und zwei drit-
ten Platzen haben wir beim International Engine of the
Year Award den Erfolg aus dem Vorjahr wiederholt und
zugleich auch die Position als dominierender Hersteller
in diesem Wettbewerb ausgebaut. Die Klassensiege ent-
fallen auf den 1,6-Liter-Turboantrieb des MINI Cooper S,
den unter anderem im neuen BMW 328i eingesetzten
4-Zylinder-Motor mit BMW TwinPower Turbo Techno-
logie, den Reihen-6-Zylinder mit M TwinPower Turbo
Motor aus dem BMW ler M Coupé und das V8-Triebwerk
des BMW M3.

BMW kront DTM-Comeback mit drei Titeln

Gleich in der ersten Saison nach der Riickkehr in die
DTM errang BMW Motorsport alle drei Titel. Neben
der Fahrerwertung gingen auch die Team- und die Mar-
kenwertung an BMW. Damit blickt BMW Motorsport
auf eine DTM-Saison zuriick, in der die drei Teams und
sechs Fahrer mit dem BMW M3 DTM alle Erwartungen
weit {ibertroffen haben. Neben vier Siegen konnten
wir sieben Podestplétze erreichen.
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EINKAUF

Weiterentwicklung des Ressorts Einkauf und
Lieferantennetzwerk

Als fithrender Anbieter von Premiumautomobilen ge-
staltet die BMW Group gemeinsam mit ihren Partnern
die leistungsfahigste Lieferkette der Automobilindustrie.
In einem volatilen Umfeld bedeutet das, jederzeit in
der Lage zu sein, schnell und flexibel auf Auftrags-
schwankungen bei gleichbleibend hoher Teilequalitat
und wettbewerbsfiahigen Kosten reagieren zu konnen.
Dariiber hinaus haben wir uns als zentrales Ziel gesetzt,
die eigene wie auch die Innovationskraft unserer Lie-
feranten noch starker zu fordern, um unsere Fithrungs-
position als Anbieter von Innovationen im Premium-
segment weiter auszubauen.

Im Vorfeld der Einfiihrung des BMW i3 im Jahr 2013 ha-
ben wir im Berichtszeitraum ein umfangreiches Nach-
haltigkeitsprogramm erarbeitet. Wesentliches Ziel
dabei war, im Bereich Ressourceneffizienz das bereits
erreichte hohe Niveau noch einmal zu verbessern.

Auch im Berichtsjahr zahlreiche Modellanlaufe

Im Jahr 2012 liefen zahlreiche neue Modelle bei BMW,
MINI und Rolls-Royce an. Bei der Marke BMW gingen
sechs neue Derivate der Baureihen 1er, 3er, 5er und 6er
erfolgreich an den Start. Fiir MINI ging das Coupé und
fiir Rolls-Royce Motor Cars der Phantom Series II er-
folgreich in den Handel. Besonderes Augenmerk lag im
Berichtsjahr vor allem auf der Einfithrung des BMW 6er
Gran Coupé sowie der beiden Hybridvarianten

BMW ActiveHybrid 3 und BMW ActiveHybrid 5. Mit der
Einfiihrung der BMW 3er Limousine in der Langversion
fiir den chinesischen Markt sowie der Uberarbeitung
des BMW 7er und des X1 kann die BMW Group die
steigende Nachfrage in den Wachstumsmarkten China,
Indien, Brasilien und Russland bedienen.

Internationalisierung der Beschaffungsmarkte
schreitet voran

Auch 2012 stand die Internationalisierung des Einkaufs
im Vordergrund. Erste Erfolge zeigten sich im Berichts-
jahr bei den neu angelaufenen BMW 1er und 3er Model-
len. So haben wir unter anderem mit der Eréffnung des
neuen Werks in Tiexi’, China, den Umfang des lokalen
Einkaufs erheblich ausgeweitet. Damit verlagern wir un-
sere Wertschopfung entlang der Lieferkette noch starker
in die jeweiligen Absatzmérkte. Dies stellt einen wesent-
lichen Beitrag zur Sicherung gegen Wahrungsrisiken dar.
Mithilfe der Multiwahrungsbestellung ist es uns dariiber
hinaus moglich, die jeweiligen Einkaufsvolumina differen-
ziert nach den Wertschépfungswahrungen zu bezahlen.

* Joint Venture BMW Brilliance

Regionale Verteilung des Einkaufsvolumens der BMW Group
im Jahr 2012

in %, Basis: Produktionsmaterial

Afrika
Asien/Australien

NAFTA

Mittel- und Osteuropa Deutschland
Ubriges Westeuropa
Deutschland 50,3 NAFTA 13,4
Ubriges Westeuropa 17,3 Asien/Australien ——— 3,1
Mittel- und Osteuropa 14,8 Afrikg ——@@ 1,1

Hohe Investitionen sichern Produktivitéts- und
Technologievorsprung

Das Einkaufs- und Lieferantenressort der BMW Group
verantwortet neben Einkaufs-, Qualitéts- und Logistik-
funktionen auch Komponentenfertigungsstandorte.
Dies ist in der Automobilindustrie einmalig. Mithilfe
regelmafiiger Vergleichsanalysen werden effiziente und
effektive Prozesse in den Fertigungsstitten sichergestellt.
Sie stehen regelméfSig im Wettbewerb mit externen
Anbietern. Die hohe Leistungsfahigkeit der Standorte
wurde auch im Jahr 2012 durch die Verleihung zahl-
reicher Industrieauszeichnungen belegt.

Mit der Inbetriebnahme der Fertigungsstatte fiir ultra-
leichte Karbonteile unterstreicht die BMW Group die
Bedeutung des Standorts Landshut als Kompetenz-
zentrum fiir Leichtbau und Elektromobilitdt. Die am
Standort Wackersdorf gefertigten Karbonfasergelege
werden in Landshut zu CFK-Karosserieteilen weiter-
verarbeitet und an das BMW Werk Leipzig geliefert.
Dort werden ab 2013 der BMW i3 und der BMW i8 pro-
duziert. Die Investitionen in die CFK-Technologie stel-
len die Basis fiir die automatisierte Grofiserienfertigung
von Karbonteilen in der BMW Group dar. Dies ist der-
zeit einzigartig in der Automobilindustrie und lang-
fristig ein zentraler Baustein in der Leichtbaustrategie
der BMW Group.

Neben der Fertigung von Karbonfasergelegen und
Cockpits fiir die BMW 1ler und 3er Modellreihe steuert
das Werk Wackersdorf das Verpackungsgeschaft und
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die Distribution von Kleinteilen fiir die weltweite
CKD-/SKD-Fertigung der BMW Group bei. Damit ist
der Standort ein elementarer Bestandteil im Logistik-
verbund des Unternehmens.

Nachhaltigkeit in den Wertschopfungsketten
Nachhaltigkeitskriterien sind ein fester Bestandteil in
unseren Einkaufsbedingungen sowie in der Lieferanten-
bewertung. Unter anderem erwarten wir von unseren
Lieferanten, dass die Einhaltung unserer Standards
auch bei Unterlieferanten sichergestellt wird. Diese
hohen Maf3stdbe wurden erneut im Dow Jones Sustaina-
bility Index gewiirdigt, in dem die BMW Group im Jahr
2012 in der Kategorie Lieferkette unter den Top Zwei
gefiihrt ist. Erganzende Informationen zu den Risiko-
management-Methoden im Einkauf und Lieferanten-
netzwerk der BMW Group sind dariiber hinaus im Risiko-
bericht zu finden.

VERTRIEB

Sechste Generation des BMW 3er erfolgreich eingefiihrt
Seit Februar 2012 ist die neue BMW 3er Limousine
weltweit fiir Kunden erhéltlich. Die inzwischen sechste
Generation des 3er setzt erneut Maf3stdbe in ihrer Klasse
und erhélt hohe Anerkennung sowohl bei Kunden als
auch in den Medien weltweit. Im Mérz folgte der Start
des BMW ActiveHybrid 5. Seit Mai stehen sowohl das
BMW M6 Cabrio als auch die neuen M Performance Mo-
delle M550d xDrive als Limousine und Touring fiir Kun-
den zur Verfiigung. Im Juni erfolgte die Markteinfiih-
rung des BMW 6er Gran Coupé; des ersten viertiirigen
Coupé in der Geschichte der Marke. Im gleichen Monat
gingen auch der BMW X5 M50d und der BMW X6 M50d
sowie die Modelliiberarbeitung des BMW X6 an den Start.
Der BMW M 135i sowie die Modelliiberarbeitungen des
BMW 7er und des BMW X1 sind seit Juli verfiigbar. Die
Langversion der BMW 3er Limousine fiir China und das
M6 Coupé werden seit August an Kunden ausgeliefert.
Seit Ende September sind der neue BMW 3er Touring
und der neue BMW 1er Dreitiirer, mit dem erstmals
auch in der ler Modellreihe das Allradsystem xDrive
zum Einsatz kommt, auf dem Markt. Im gleichen Monat
ging auch der BMW ActiveHybrid 3 an den Start. Auf
dem diesjdhrigen Automobilsalon in Paris feierte der
BMW Concept Active Tourer seine Weltpremiere und
bietet erste Ausblicke auf kiinftige Innovationen.

MINI Familie wéachst

Seit Mirz 2012 erganzt der MINI Roadster als sechstes
Mitglied die MINI Familie. In Paris prasentierte MINI
mit dem Paceman das siebte Modell der Marke. Der MINI
Paceman ist das weltweit erste Sports Activity Coupé
im Premiumkompaktsegment.

Unter dem Dach der sportlichen Submarke John Cooper
Works wurde mit dem Countryman John Cooper Works
das sechste Modell eingefiihrt. Der MINI John Cooper
Works GP, der schnellste jemals gebaute MINI, feierte
in Paris seine Weltpremiere. MINI Kunden kénnen mitt-
lerweile aus 43 verschiedenen Modellen wéhlen.

Rolls-Royce Phantom Series Il geht an den Start
Rolls-Royce Motor Cars liefert seit September den neuen
Phantom Series II an Kunden aus. Neben einer Uber-
arbeitung des zeitlosen Designs erhielt der Phantom
Series II zusatzliche technische Innovationen. Die Reak-
tionen sowohl der Kunden als auch der Medien auf den
neuen Phantom Series II sind iiberaus positiv. Dariiber
hinaus erweiterte Rolls-Royce Motor Cars das auf indivi-
duelle Kundenwiinsche ausgerichtete Bespoke-Programm
sowohl bei der Phantom-Familie als auch fiir den Ghost.

BMW Welt beherbergt nun alle Marken der BMW Group
Im Oktober 2012 stellte die BMW Group die erweiterte
Markenausstellung in der BMW Welt vor. Seitdem
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werden dort neben den Marken BMW und BMW Motor-
rad auch MINI, Rolls-Royce und Husqvarna Motorcycles
sowie die Submarken BMW i, BMW M und MINI John
Cooper Works gezeigt. Auch die BMW Group présentiert
sich als Unternehmen erstmals mit einer eigenen Aus-
stellung im Doppelkegel. Dabei stellt die BMW Group
die Menschen als Botschafter in den Mittelpunkt.

Im Auftritt von BMW werden Design und Technik so-
wie die Fahrzeuge selbst prasentiert. BMW i informiert
umfassend iiber das Thema Elektromobilitdt. Im Mar-
kenbereich von BMW M erhalt der Besucher Einblicke
in den Motorsport. Mit iiberraschenden und unkon-
ventionellen Ideen empfangt MINI den Besucher. Der
Auftritt von Rolls-Royce ist der Marke entsprechend
edel und modern.

Im Bereich von BMW Motorrad prasentieren wir Fahr-
zeuge und schaffen mit der Biker’s Lodge eine Platt-
form fiir Motorradfahrer. Die Ausstellung der Marke
Husqvarna setzt auf Sportlichkeit im Off-Road-Segment.

BMW i etabliert sich weltweit

BMW i steht fiir zukunftsweisende Fahrzeuge mit elektri-
schem Antrieb, revolutiondrem Leichtbau, aufserge-
wohnlichem Design sowie innovativen Mobilitatsdienst-
leistungen. Dabei steht ein neues Verstandnis von
Premium im Vordergrund, das sich tiber Nachhaltigkeit
definiert. Im Juni 2012 startete die internationale BMW i
Born Electric Tour, die bis Mitte 2013 in sieben Metro-
polen in Europa, Asien und den USA Station machen
wird. Im Rahmen der Veranstaltung konnen Interessen-
ten und potenzielle Kunden den BMW i3 Concept und
den BMW i8 Concept aus nédchster Nihe erleben und
sich umfassend iiber Nachhaltigkeit, innovative Techno-
logien und Dienstleistungen von BMW i informieren.
Mit 360° Electric bietet BMW i Losungen rund um die
Themen Ladeinfrastruktur und Mobilitdtsgarantien.

Angebot an Mobilitdtsdienstleistungen ausgeweitet
Das im Jahr 2011 eingefiihrte Carsharing-Angebot
DriveNow wurde im Berichtsjahr auf die Stadte Kdln,
Diisseldorf und San Francisco ausgeweitet. Inzwischen
nutzen iiber 75.000 Kunden die Fahrzeugflotte. In San
Francisco stattete DriveNow die Flotte erstmals mit
elektrisch betriebenen BMW ActiveE aus und ist damit
weltweit der erste Carsharing-Anbieter mit elektro-
betriebenen Premiumfahrzeugen. Der Service ParkNow
ging ebenfalls in San Francisco an den Start und bietet
einen umfassenden Parkplatzservice mit Reservierungen,
Zufahrt ohne Parkschein und Online-Bezahlung.

Neben den bereits im Jahr 2011 eingefiihrten Services
MyCityWay und ParkatmyHouse starteten im Berichts-
jahr drei weitere Mobilitdtsdienstleistungen. Parkopedia
stellt Informationen zu mehreren Hunderttausend

Park- und Garagenplédtzen weltweit bereit. Chargepoint
ist der weltweit fithrende Anbieter fiir Ladestationen
fiir Elektrofahrzeuge und gibt kiinftigen BMW i Kunden
jederzeit aktuelle Daten iiber verfiigbare Ladestationen.
Mit einer mobilen App zeigt Embark die besten Ver-
bindungen zu Fufl und fiir den 6ffentlichen Personen-
nahverkehr auf.

Neues Premiumerlebnis

Um das Premiumerlebnis im Kontakt mit unseren

Marken noch deutlicher werden zu lassen, wurde im

Berichtszeitraum mit Future Retail ein weltweit giil-

tiges, durchgéngiges Programm gestartet. Ziele des

Programms sind:

- neue und zusitzliche Moglichkeiten, mit unseren
Marken in Kontakt zu treten,

- eine noch hochwertigere Atmosphére in den Han-
delsbetrieben,

- gezielte Unterstiitzung fiir unsere Handelspartner, um
noch starker aus der Kundenperspektive zu agieren.

Dazu wurden 2012 Erlebniszentren fiir die Marken BMW
und MINI in Paris, Amsterdam und London er6ffnet.

Vertriebsnetz wird ausgebaut

Parallel zur Absatzsteigerung wurde im Jahr 2012 das
weltweite Handlernetz um mehr als 100 Verkaufsbetriebe
ausgebaut. Der Schwerpunkt der Erweiterung lag wie
bereits im Vorjahr mit zusétzlichen 82 BMW und 25 MINI
Betrieben in China. Das MINI Vertriebsnetz wurde vor
allem in den asiatischen und stidamerikanischen Mark-
ten verstarkt. Aufgrund der wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen in Siideuropa wurde dort die Zahl der
Handelsbetriebe angepasst. Das gesamte Automobil-
vertriebsnetz umfasst damit weltweit rund 3.300 BMW,
1.550 MINI und 110 Rolls-Royce Handelsbetriebe.

Erneut Rekordjahr fiir den Kundendienst

Im Jahr 2012 hat der weltweite Umsatz im Kundendienst
erneut Rekordwerte erreicht. Sowohl in Deutschland
als auch in den wichtigen Wachstumsmarkten erzielten
wir erneut Bestwerte. Auch im Teilegeschaft wuchs der
Umsatz im Berichtszeitraum kréftig und konnte somit an
den grofsen Erfolg des Vorjahres ankniipfen.

BMW Group offizieller Partner der

Olympischen Spiele in London

Als offizieller Automobilpartner der Olympischen und
Paralympischen Sommerspiele 2012 in London stellte
die BMW Group rund 4.000 emissionsarme Fahrzeuge fiir
Athleten, Offizielle und dem Organisationsteam zur Ver-
fiigung. Darunter befanden sich auch 160 BMW ActiveE
und 40 MINI E, die schon im Vorfeld der Spiele als Be-
gleitfahrzeuge einen wichtigen Beitrag beim Olympischen
und Paralympischen Fackellauf durch Grofibritannien
leisteten.
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PERSONAL

Mitarbeiterzahl gestiegen

Zum Ende des Geschiftsjahres 2012 stieg die Zahl der
Mitarbeiter der BMW Group weltweit auf insgesamt
105.876 (2011: 100.306 Mitarbeiter/+5,6 %). Die starke
Nachfrage im Automobilgeschéft sowie die Entwick-
lung neuer Technologien vor allem im Rahmen der
Elektromobilitét sind die Hauptursachen fiir die Zu-
nahme.

Zahl der Auszubildenden legt zu

Mit Beginn des Ausbildungsjahres 2012 starteten 1.376 Ju-
gendliche ihr Berufsleben bei der BMW Group. Allein
in Deutschland erhdhte die BMW Group die Zahl der
Ausbildungsplédtze um mehr als 10 % auf 1.200. Weltweit
lag die Zahl der Auszubildenden zum Stichtag bei ins-
gesamt 4.266 (+9,4 %).

Im Berichtszeitraum hat die BMW Group in Deutsch-
land ein neues talent- und starkenorientiertes Aus-
bildungskonzept eingefiihrt. Weiterhin bietet das Unter-
nehmen neben der klassischen Berufsausbildung auch
ein Programm zum Erwerb der Fachhochschulreife an.
Im Werk Spartanburg, USA, ging unser Ausbildungs-
programm, das sich an den Grundséatzen der dualen
Ausbildung in Deutschland orientiert, in sein zweites
Jahr. Auch am Standort Shenyang in China bieten wir
Jugendlichen gemeinsam mit dem Joint-Venture-Partner
Brilliance Automotive einen vergleichbaren Einstieg in
das Berufsleben an.

Investitionen in Mitarbeiterqualifikation erhoht

Vor dem Hintergrund des hohen Innovationstempos
im Unternehmen stiegen im Berichtszeitraum auch die
Aufwendungen fiir Aus- und Weiterbildung in der
BMW Group um 14,6 % auf 282 Mio. € deutlich an. Ins-
besondere fiir neue Technologien, aber auch zur Ge-
sundheitsvorsorge wurde das Angebot deutlich erwei-
tert. Dariiber hinaus stand die Internationalisierung
unserer Qualifizierungsangebote im Mittelpunkt.

Auszubildende der BMW Group am 31. Dezember
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Nachwuchsforderung weiter gestarkt

Um die Wettbewerbsfdhigkeit des Unternehmens auch
in Zukunft zu sichern, greift die BMW Group auf ein
abgestimmtes Instrumentarium zur Nachwuchsférde-
rung zuriick. Das Unternehmen bietet mit Bachelor-,
Master- und Doktorandenprogrammen allen akade-
mischen Zielgruppen attraktive Einstiegsmoglichkeiten
an. Dabei werden fachliche Qualifizierung und Praxis-
erfahrung mit finanzieller Unterstiitzung der Teil-
nehmer kombiniert. International ausgerichtete Pro-
gramme zur Sicherung des Fithrungsnachwuchses
erganzen die Nachwuchsférderung in der BMW Group.

BMW Group belegt Spitzenpositionen bei der Arbeitge-
berattraktivitat

Die BMW Group zahlt unverdndert zu den attraktivsten
Arbeitgebern weltweit. Dies belegen zahlreiche aktuelle
Studien und Rankings. In der aktuellen Ausgabe der
Auswertung The World’s Most Attractive Employers der
Agentur Universum behauptete das Unternehmen seine
Spitzenposition als attraktivster deutscher Arbeitgeber
und belegte sowohl bei den Ingenieuren als auch bei
den Wirtschaftswissenschaftlern den ersten Platz. Auch
in China erreichten wir in einer Studentenbefragung

Mitarbeiter der BMW Group
31.12.2012 ——31.12.2011 ——Veranderung —
in %
Automobile 96.518 91.517 55 —
Motorrader 2.939 2.867 25 —
Finanzdienstleistungen 6.295 5.801 85 —
Sonstige 124 121 25 —
BMW Group 105.876 100.306 5,6
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der Agentur Trendence im Bereich Manufacturing Internationale Auszeichnung fiir gesellschaftliches
die Top-Position. Engagement
Im Jahr 2012 zeichnete die BMW Group erstmals welt-
Im deutschen Young Professional Barometer 2012 der weit Mitarbeiter fiir ihr gesellschaftliches Engagement
Agentur Trendence liegt die BMW Group branchen- aus. Damit wiirdigt das Unternehmen seine Mitarbeiter,
iibergreifend auf dem ersten Rang. Im Universum die sich in ihrer Freizeit ehrenamtlich fiir andere Men-
Professional Barometer Germany wiederholte das schen einsetzen. Im Rahmen der Verleihung wurden
Unternehmen die hervorragenden Ergebnisse des aus den Einreichungen aus 14 Landern insgesamt vier
Vorjahres und belegte den ersten Platz bei Business herausragende Projekte ausgezeichnet, die einen weiten
und Engineering sowie Platz drei in der Kategorie Bogen iiber das gesellschaftliche Engagement spannen.
Informationstechnologie. Sie reichen von einem Bildungszentrum fiir peruanische
Kinder iiber die Unterstiitzung von Waisenkindern in
Vielfalt als Wettbewerbsfaktor Panama, von Bildungsprojekten fiir Kinder und Jugend-
Fiir die BMW Group ist gesellschaftliche Vielfalt im liche in Siidafrika bis zur Bekdmpfung des Analphabe-
Unternehmen ein wesentlicher Bestandteil der Perso- tismus in Athiopien.

nal- und Nachhaltigkeitsstrategie. Mit Geschlecht,
kulturellem Hintergrund sowie Alter und Erfahrung
wurden Kriterien festgelegt, anhand derer Vielfalt in
der BMW Group unternehmensweit gefordert wird.
Ziel ist, durch den Einsatz unterschiedlicher, sich
ergdnzender Talente auch langfristig den Erfolg des
Unternehmens zu sichern.

Im Berichtszeitraum konnte der Frauenanteil in der
Gesamtbelegschaft, in Fithrungspositionen und in
Nachwuchsprogrammen erhoht werden. Insbesondere
in Fithrungspositionen stieg der Frauenanteil in der
BMW Group deutlich auf 12,9 % (BMW AG: 10,0 %). Um
unseren gesetzten Zielkorridor von 15 bis 17 % Frauen
in Fithrungspositionen bis zum Jahr 2020 zu erreichen,
haben wir die entsprechenden Trainings- und Forder-
programme fiir Frauen und Ménner ausgebaut und welt-
weit eingefiihrt. In den BMW Group Traineeprogram-
men betrdgt der Frauenanteil bereits iiber 35 %. Am
internationalen Traineeprogramm nahmen Mitarbeiter
aus 16 Landern teil.
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NACHHALTIGKEIT

Durch nachhaltiges Wirtschaften die Zukunft des
Unternehmens sichern

Wirtschaftlicher Erfolg, verantwortungsvoller Umgang
mit Ressourcen und die Wahrnehmung unserer gesell-
schaftlichen Verantwortung bilden die Grundlage lang-
fristigen Wachstums und kontinuierlicher Steigerung
des Unternehmenswerts. Nachhaltigkeit ist damit ein
bedeutendes Element unserer Unternehmensstrategie
Number ONE.

Die Nachhaltigkeitsstrategie der BMW Group gilt unter-
nehmensweit und ist als strategisches Unternehmens-
ziel Bestandteil der Group Balanced Scorecard. Auch
im Berichtszeitraum behaupteten wir unsere Position,
nachhaltigster Premiumanbieter fiir individuelle
Mobilitédt zu sein. Dies wurde uns auch von unabhéan-
giger Stelle bestétigt. In dem im September 2012 ver-
offentlichten Ranking fiir die Dow Jones Sustainability
Indizes (DJSI) ist die BMW Group zum achten Mal in
Folge als nachhaltigster Automobilhersteller der Welt
vertreten.

Das Nachhaltigkeitsboard, dem alle Mitglieder des
Vorstands angehoren, entwickelt die Nachhaltigkeits-
strategie kontinuierlich weiter und steuert Nachhaltig-
keitsinitiativen unternehmensweit. Das oberste Gremium
tagt zweimal im Jahr und wird vom Nachhaltigkeits-
kreis, der aus Vertretern einzelner Ressorts besteht und
die ressortiibergreifende Umsetzung steuert, unterstiitzt.
Seine Hauptaufgabe liegt in der ressortiibergreifenden
Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie.

Das Nachhaltigkeitsmanagement der BMW Group um-
fasst neben der Beriicksichtigung sozialer und 6kolo-
gischer Aspekte bei Entscheidungen die systematische
Analyse externer Rahmenbedingungen sowie einen
kontinuierlichen Dialog mit unseren Stakeholdern. Die
Stakeholderdialoge in Berlin und San Francisco im
Jahr 2012 lieferten uns wichtige Impulse zur Weiterent-
wicklung unserer Strategie.

Saubere Produktion: bedeutender Meilenstein erreicht
Durch die Integration des Umweltmanagements in
samtliche Fertigungsprozesse reduzieren wir Ressourcen-
verbrauch und Umweltauswirkungen. Dies sehen wir
als fortwahrenden Prozess. Bereits frithzeitig haben wir
uns das Ziel gesetzt, im Zeitraum von 2006 bis 2012
Ressourcenverbrauch und Emissionen je produziertes
Fahrzeug im Durchschnitt iiber die beobachteten Mess-
grofen (Energie, Wasser, Prozessabwasser, Abfall zur
Beseitigung und Losungsmittel) um 30 % zu verringern.
Dariiber hinaus kontrollieren wir die CO,-Emissionen,
die aus dem Energieverbrauch entstehen. Mit einer
Effizienzverbesserung um mehr als ein Drittel (35,7 %)
konnten wir unsere ambitionierte Zielmarke sogar
ibertreffen.

Fiir die zugrunde gelegten Messgrofsen ergibt sich fiir
den Sechs-Jahres-Zeitraum im Einzelnen folgendes Bild:

Energieverbrauch -26% —
Wasserverbrauch -30% —
Prozessabwasser -36% —
Abfall zur Beseitigung -65% —
Lésungsmittelemissionen -27% —

Im gleichen Zeitraum verringerten sich auch die CO,-
Emissionen je produziertes Fahrzeug um 30 %. Bis zum
Jahr 2020 haben wir uns neue Ziele gesetzt: Wir beab-
sichtigen, Ressourcenverbrauch und Emissionen je pro-
duziertes Fahrzeug gegeniiber 2006 um durchschnitt-
lich 45 % zu senken.

Ressourcen schonen in der Produktion

Im Berichtszeitraum wurden der Ressourcenverbrauch
und die Emissionen je produziertes Fahrzeug im Durch-
schnitt um 11,6 % verringert. Dies entspricht einer
Kosteneinsparung in Hohe von iiber 9 Mio. € gegeniiber
dem Vorjahr.

Energieverbrauch je produziertes Fahrzeug

Wasserverbrauch je produziertes Fahrzeug

in MWh/Fahrzeug

in m®/Fahrzeug

3,00 — 280 —_—
280 ——————— ——pm —— —— 260 —
260 —M8M8Mm  — | — | — | — —— —— 240 ———— ——  —— —
240 —————— —— | — | — | — —_ 200 —m— —  — | — — — —
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Emissionen CO, je produziertes Fahrzeug

Prozessabwasser je produziertes Fahrzeug

int/Fahrzeug in m®/Fahrzeug
090 —_— — o070 —
085 — 4 — —— ——— —— 060 —B — —_—
0,80 — — — | —— —— — 00 —N —N—8 B —
075 — — — —— —— —— 0w — — — — —
0,70 — — — N —m —— —— 03 — — — — —
065 —N —. — — :I — 020 —N — — — —
08 =—09 —10 —11 —12 — 08 —09 —10 — 11 —12 —
0,82 0,91 0,86 0,71 0,68 —— 0,64 0,62 0,58 0,54 0,48 ——

Die hohe Zahl der Modellanldufe, eine zunehmende
Modellvielfalt sowie eine verstarkte Fertigungstiefe,
beispielsweise von CFK, waren die Herausforderungen
bei der Verbesserung der Energieeffizienz. Der Ausbau
unserer hocheffizienten und 6kologisch nachhaltigen
Kraft-Warme-Kopplungsanlagen fithrte zu einem um-
wandlungsbedingten Mehrverbrauch. Dennoch ist es
uns gelungen, den Energieverbrauch je produziertes
Fahrzeug im Jahr 2012 auf 2,44 MWh (- 0,8 %) zu redu-
zieren. Dazu trugen zahlreiche Mafinahmen wie die
Nutzung von Abwarme in der Lackiererei im Werk
Leipzig und der Einsatz energieeffizienter Motoren zur
Klimatisierung des Rechenzentrums im Werk Oxford
bei. Durch eine verbesserte Energieeffizienz und den
Einsatz von Strom aus regenerativen Quellen verringer-
ten sich die CO,-Emissionen je produziertes Fahrzeug
im Berichtszeitraum um 4,2 % auf 0,68 t.

Auch der Wasserverbrauch reduzierte sich 2012 auf
2,10 m® je produziertes Fahrzeug (-0,9 %). Die Menge
des anfallenden Prozessabwassers hat sich um 11,1 %
auf 0,48 m’ je produziertes Fahrzeug vermindert. Der
Umbau der Lackiererei in Spartanburg auf einen wasser-
freien Farbgebungsprozess sowie die Wiederverwendung

von Wasser in den Lackierereien in Dingolfing und
Miinchen trugen wesentlich zu diesem Riickgang bei.

Der Abfall aus der Produktion, der nicht zu verwerten
ist, konnte im Jahr 2012 um weitere 23,5 % auf 6,11 kg
je produziertes Fahrzeug reduziert werden. Hierzu hat
vor allem die Umstellung von Beseitigung auf Verwer-
tung in allen Werken in Grofibritannien beigetragen.

Die Losungsmittelemissionen sind im Jahr 2012 leicht
um 1,8 % auf 1,68 kg je produziertes Fahrzeug gestie-
gen. Dies ist vor allem auf das erhdhte Produktions-
volumen in China zuriickzufiihren. Hier werden die
neuen umweltfreundlichen Lackierprozesse im Werk
Tiexi” Ende 2013 zur Verfiigung stehen. Zusitzlich
wird die Lackiererei im Werk Dadong* nachgeriistet,
um die Losungsmittelemissionen auch hier in den
Folgejahren zu verringern.

* Joint Venture BMW Brilliance

Umweltfreundliche Transportlésungen

Die allgemeine Erhohung des Produktionsvolumens
sowie seine regionale Verschiebung verdnderten die
Anteile der eingesetzten Verkehrstrager. Der Anteil der

Abfall zur Beseitigung je produziertes Fahrzeug
in kg/Fahrzeug

Emissionen VOC (fliichtige organische Lésungsmittel)
je produziertes Fahrzeug

17,5 —— inkg/Fahrzeug
15,0 — 250 —_—
12,5 — — 225 B
10,0 — — — _ — — 2,00 _—
75 ————— — — — — —_— —— 175 — — —_—
50 ————————— — — — — :l — 1,50 — — — — :I —
08 —09 —10 —11 —12 — 08 —09 —10 —11 —12 —
1484 10,63 10,09 7,99 6,11 —— 1,96 1,77 1,60 1,65 1,68 ——
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Luftfracht erhohte sich leicht auf 1,2 %. Der Seefracht-
anteil stieg leicht auf 79,2 %. Der Umfang der Transporte
auf dem Schienenweg erhdhte sich auf 8,9 %, wahrend
der Strafsenanteil auf 10,7 % sank. Insgesamt verliefsen
56,9 % der Neufahrzeuge unsere Werke auf dem Schie-
nenweg (+3,8 Prozentpunkte).

Nachhaltigkeit auch im Lieferantennetzwerk

Auch bei Auswahl und Bewertung von Lieferanten sind
Nachhaltigkeitsaspekte ein wesentliches Entscheidungs-
kriterium. Nahere Informationen dazu finden sich im
Abschnitt Einkauf.

Spitzenposition im Premiumsegment bei der
Reduzierung von CO,-Emissionen

Die weltweite Verscharfung gesetzlicher Emissionsbe-
stimmungen fiir Kraftfahrzeuge stellt die Automobil-
industrie vor neue Herausforderungen. Die BMW Group
hat frithzeitig die Weichen gestellt, Kraftstoffverbrauch
und Emissionen ihrer Fahrzeugflotte deutlich zu redu-
zieren. Efficient-Dynamics-Innovationen wirken in

der Fahrzeugflotte und werden kontinuierlich weiter-
entwickelt. Ab 2013 ergianzen elektrische Antriebe in
Produkten der Submarke BMW i zunehmend unser
Portfolio. Mit der zunehmenden Elektrifizierung, auch
im Rahmen der Hybridtechnologie, werden wir eine
fithrende Rolle bei der Verringerung von CO,-Emissio-
nen und Kraftstoffverbrauch einnehmen und auch
zukiinftig in der Lage sein, CO,- und Verbrauchsgrenz-
werte zu erfiillen.

Zwischen 1995 und 2012 haben wir den CO,-Ausstof3
unserer neu verkauften Fahrzeuge in Europa um mehr
als 30 % verringert. Die Fahrzeugflotte der BMW Group
hatte im Jahr 2012 einen durchschnittlichen Kraft-
stoffverbrauch von 5,0 1 Diesel /100 km beziehungsweise
6,3 1 Benzin /100 km und durchschnittliche CO,-Emissio-
nen von 138 g/km in Europa (EU-27). Auch in Deutsch-
land nehmen wir mit einem CO,-Ausstofs von 143 g/km
eine Spitzenposition im Premiumsegment ein. Im Jahr
2012 umfasste die Flotte der BMW Group bereits 34 Mo-
delle unter 120 g CO,/km. Insbesondere in Markten
mit einer CO,-basierten Kraftfahrzeugsteuer verfiigen
wir durch unsere Effizienztechnologien iiber einen
Wettbewerbsvorteil. Unser Ziel bleibt es, von 2008 bis
2020 die CO,-Emissionen unserer Fahrzeugflotte um
mindestens weitere 25 % zu reduzieren.

Ausrichtung auf eine nachhaltige individuelle
Mobilitat der Zukunft

Premium wird nach unserem Verstiandnis in Zukunft
stirker durch Nachhaltigkeit definiert. Mit der eigenen
Submarke BMW i sowie der Umsetzung eines innova-

tiven Carsharing auch mit rein elektrisch betriebenen
Fahrzeugen unter der Marke DriveNow gehen wir ge-
zielt auch auf gednderte Mobilitdtsanforderungen ein.
Nahere Informationen dazu finden sich in den Ab-
schnitten Forschung und Entwicklung sowie Vertrieb.
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BMW Aktie und Kapitalmarkt im Jahr 2012

Kapitalmarktiiberblick 2012

Im Berichtszeitraum entwickelten sich die BMW Aktien
in einem volatilen Umfeld deutlich besser als der
Gesamtmarkt. Mit den besten Ratings im européischen
Automobilsektor konnte die Refinanzierung erneut

zu attraktiven Konditionen sichergestellt werden. Im
Dow Jones Sustainability Index ist die BMW Group
zum achten Mal in Folge Branchenfiihrer.

Aktienmarkte konnen trotz Schuldenkrise

deutlich zulegen

Die Schuldenkrise in der Eurozone hatte auch 2012
groflen Einfluss auf die Borsen. Im Unterschied zum
Vorjahr konnte sich der Deutsche Aktienindex (DAX)
diesem Umfeld insbesondere zum Jahresende hin
entziehen und erreichte unter hoher Volatilitat den
grofsten Kurszuwachs seit dem Jahr 2003.

Nach einem erfreulichen Jahresauftakt erreichte der DAX
im ersten Quartal einen Stand von tiber 7.100 Punk-
ten. Die zundchst gescheiterte Regierungsbildung in
Griechenland und Sorgen um die spanischen Banken
driickten den DAX im Juni auf den Jahrestiefststand von
5.900 Punkten. Die Absicht der Europaischen Zentral-
bank, unbegrenzt Anleihen zu kaufen, befliigelten
die Borsen zunédchst noch. Im November belasteten die
zunehmenden Unsicherheiten zur drohenden ,Fiscal
Cliff” in den USA den DAX erneut und driickten ihn un-
ter die Marke von 7.000 Punkten. Nach deutlichen
Gewinnen in den darauffolgenden Wochen notierte der
DAX am 19. Dezember sein Jahreshoch bei 7.683 Punk-
ten und beendete das Borsenjahr bei 7.612 Punkten.
Dies entspricht einem Anstieg um 29,1 % gegeniiber dem
Schlussstand des Vorjahres.

Eine dhnliche Entwicklung nahm auch der Prime Auto-
mobile Index. Nach einem volatilen Verlauf stieg der
Branchenindex im Berichtszeitraum um 288 Punkte
und notierte zum Jahresende bei 976 Punkten (+41,9 %).

Der EURO STOXX 50 erreichte am letzten Handelstag
2.636 Punkte und verzeichnete damit einen Anstieg um
13,8%.

Die BMW Aktien konnten sich dem Boérsenumfeld nicht
vollstandig entziehen. Nach einem guten Start in das
Borsenjahr 2012 markierte die BMW Stammaktie im
Marz ihren vorldufigen Jahreshdchststand bei 73,95 €.
Nach Kursriickgéngen im weiteren Verlauf des Jahres
bis auf rund 53 € erreichte die Stammaktie nach einer
Aufholjagd am 28. Dezember das Jahreshoch von 74,00 €.
Die Stammaktie beendete das Borsenjahr bei 72,93 €.
Die BMW Vorzugsaktie beendete das Borsenjahr 2012
bei 48,76 € und legte damit iiber ein Drittel an Wert

zu (+33,4%). Die BMW Stamm- und Vorzugsaktien ha-
ben sich damit im Berichtszeitraum besser als der DAX
entwickelt.

Die BMW Group wurde Anfang Januar 2013 mit dem
Global Shareholder Value Award fiir die beste Perfor-
mance in der Kategorie Automobilhersteller iiber den
Zeitraum von drei Jahren ausgezeichnet. Diese Aus-
zeichnung wird von PricewaterhouseCoopers in Zusam-
menarbeit mit Automotive News verliehen. Bereits im
Juni 2012 erhielt die BMW Group den European Share-
holder Value Award in der Kategorie Automobilher-
steller fiir die beste Performance iiber einen Zeitraum
von einem und drei Jahren.

Belegschaftsaktienprogramm

Die BMW AG beteiligt seit mehr als 30 Jahren ihre Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter am Unternehmenserfolg,
seit 1989 in Form eines Belegschaftsaktienprogramms.
Im Rahmen dieses Programms wurden im Jahr 2012 ins-
gesamt 422.905 Vorzugsaktien an die Mitarbeiter aus-
gegeben.

Dazu hat der Vorstand mit Beschluss vom 20. November
2012 mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grund-

Entwicklung der BMW Aktien im Vergleich zu Bérsenindizes
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kapital von 655.566.568 € um 422.845 € auf 655.989.413 €
durch Ausgabe von 422.845 neuen Vorzugsaktien ohne
Stimmrecht erhoht. Dies geschah auf der Grundlage
des Genehmigten Kapitals 2009. Die neuen Vorzugs-
aktien stehen den bisher ausgegebenen Vorzugsaktien
gleich. Zusatzlich wurden 60 Vorzugsaktien iiber die
Borse zuriickgekaulft.

Rating auf Spitzenniveau

Im April 2012 hat die Ratingagentur Standard & Poor’s
das Langfristrating der BMW AG von A- (Ausblick posi-
tiv) auf A (Ausblick stabil) angehoben. Im Zuge dessen
wurde auch das Kurzfristrating um eine Stufe von A-2
auf A-1 angehoben.

Das verbesserte Rating wird vor allem mit der hohen
Nachfrage nach Premiumautomobilen, der deutlichen
Steigerung der Profitabilitdt des Unternehmens sowie
der erfolgreichen Umsetzung der Strategie Number
ONE begriindet. Die BMW Group verfiigt damit iiber

die besten Ratings unter allen europaischen Auto-
mobilherstellern.

Bereits im Juli 2011 hatte die Ratingagentur Moody’s
das Lang- und Kurzfristrating der BMW AG von A3/P-2
um eine Stufe auf A2/P-1 mit stabilem Ausblick ange-
hoben.

BMW Group zum achten Mal in Folge Branchenfiihrer
im Dow Jones Sustainability Index

Die BMW Group ist auch im Jahr 2012 in zahlreichen
Nachhaltigkeitsfonds und —indizes vertreten. Im Dow
Jones Sustainability Index World und Europe wurde
die BMW Group im September 2012 zum achten Mal in
Folge als Branchenfiihrer ausgezeichnet. Die Rating-
agentur SAM, die im Auftrag von Dow Jones die Nach-
haltigkeitsleistung der Unternehmen analysiert, wiir-
digte unser fithrendes Innovationsmanagement sowie
das Engagement zur Reduzierung von schédlichen Um-
welteinfliissen iiber die gesamte Wertschopfungskette.

Die BMW Aktie

2012 2011 2010 2009 2008 —
Stammaktie
Anzahl der Aktien in 1.000 Sttick 601.995 601.995 601.995 601.995 601.995 —
Bérsenkurs in €'
—— Jahresschlusskurs 72,93 51,76 58,85 31,80 21,61 —
—— Hochstkurs 73,76 73,52 64,80 35,94 42,73 —
—— Tiefstkurs 53,16 45,04 28,65 17,61 17,04 —
Vorzugsaktie
Anzahl der Aktien in 1.000 Sttick 53.994 53.571 53.163 52.665 52196 —
Zurlickgekaufte Aktien zum Stichtag - - - - 363 —
Bérsenkurs in €'
—— Jahresschlusskurs 48,76 36,55 38,50 23,00 1386 —
—— Hochstkurs 49,23 45,98 41,90 24,79 36,51 —
—— Tiefstkurs 35,70 32,01 21,45 11,05 1300 —
Kennzahlen je Aktie in €
Dividende
—— Stammaktie 2,50° 2,30 1,30 0,30 030 —
—— Vorzugsaktie 2,527 2,32 1,32 0,32 032 —
Ergebnis je Stammaktie® 7,77 7,45 4,91 0,31 049 —
Ergebnis je Vorzugsaktie* 7,79 7,47 4,93 0,33 051 —
Cashflow® 13,97 12,37° 12,45 7,53 6,84 —
Eigenkapital 46,35 41,34 36,53 30,42 30,99 —

" Xetra-Schlusskurse

2Vorschlag der Verwaltung

3 Gewichtung der Aktien im Jahresdurchschnitt

4 Gewichtung der Aktien entsprechend der Dividendenberechtigung

° Mittelzufluss aus der betrieblichen Tétigkeit des Segments Automobile

5 Die Anpassung resultiert aus den in Textziffer [42] beschriebenen Umgliederungen.
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Die BMW Group ist seit Griindung der Indexfamilie

im Jahr 1999 als einziges Unternehmen der Branche
ohne Unterbrechung vertreten. Zusétzlich erhielt die
BMW Group im Juni 2012 den Sustainability Award der
SAM Group fiir ihr nachhaltiges Engagement. Dariiber
hinaus war die BMW Group im Jahr 2012 auch im briti-
schen FTSE4Good Index wieder vertreten.

In dem im September 2012 veréffentlichten Global 500
Ranking des Carbon Disclosure Project (CDP) erzielte
die BMW Group ihr bisher bestes Ergebnis. Mit 99 von
100 moglichen Punkten sind wir Branchenfiihrer und
gehoren zu den Top Drei aller weltweit teilnehmenden
Unternehmen. Das CDP fiihrt die BMW Group entspre-
chend weiterhin im Carbon Disclosure Leadership Index
(CDLI) und im Carbon Performance Leadership Index
(CPLI).

Kontinuierliche Kommunikation mit dem Kapitalmarkt
Neben der regelmafiigen Quartals- und Jahresbericht-
erstattung werden sowohl Analysten, institutionelle
Anleger als auch Ratingagenturen in zahlreichen Einzel-
gesprachen und Roadshows auch unter Beteiligung von
Vorstandsmitgliedern informiert. Bereits zum zweiten
Mal wurde in China ein ,Capital Markets Day” durch-
gefiihrt, der auf reges Interesse stief3.

Auch 2012 erganzten SRI-Roadshows (Socially Respon-
sible Investment) und die Teilnahme an Konferenzen
fiir Investoren, die die Anlageentscheidung an Nach-
haltigkeitskriterien ausrichten, den Dialog mit den
Kapitalméarkten. In diesem Rahmen informierten wir
Investoren und Analysten iiber die Nachhaltigkeits-
aktivitdten des Unternehmens. Die gezielte Ansprache
von Kreditanalysten und Fremdkapitalinvestoren erfolgte
durch spezielle Debt-Investor-Relations-Roadshows.

Insbesondere fiir Privatanleger wurde das Informations-
angebot auf der Investor-Relations-Webseite weiter
ausgebaut und um eine eigene App ergéanzt. Im Berichts-
zeitraum hat das Investor Relations Team erneut zahl-
reiche Anfragen von Privatanlegern zu BMW Aktien und
Anleihen bedient.

Die Investor-Relations-Aktivitdten der BMW Group
wurden zum wiederholten Mal beim renommierten
Extel Survey von Thomson Reuters (1. Platz im Sektor
Automobile) sowie von den Fachzeitschriften Institu-
tional Investor und IR Magazine gewiirdigt.
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Ubernahmerelevante Angaben' und Erlauterungen

Zusammensetzung des Gezeichneten Kapitals

Das Gezeichnete Kapital (Grundkapital) der BMW AG
belief sich zum 31. Dezember 2012 auf 655.989.413 €
(2011: 655.566.568 €) und ist gemaf3 §4 Abs.1 der Satzung
eingeteilt in 601.995.196 (91,77 %) (2011: 601.995.196/
91,83 %) Stammaktien im Nennbetrag von 1€ und
53.994.217 (8,23 %) (2011: 53.571.372/8,17 %) Vorzugs-
aktien ohne Stimmrecht im Nennbetrag von 1€. Die
Aktien der Gesellschaft lauten auf den Inhaber. Die
Rechte und Pflichten der Aktionéare ergeben sich aus
dem Aktiengesetz (AktG) in Verbindung mit der Satzung
der Gesellschaft, die unter www.bmwgroup.com im
Volltext zur Verfiigung steht. Der Anspruch der Aktio-
nére auf Verbriefung ihrer Aktien ist satzungsgemaf3
ausgeschlossen. Das Stimmrecht jeder Aktie entspricht
ihrem Nennbetrag. Je 1 € Nennbetrag des bei der
Abstimmung vertretenen Grundkapitals gewahrt eine
Stimme (§ 18 Abs.1 der Satzung). Die Vorzugsaktien
der Gesellschaft sind Aktien im Sinne der §§ 139 ff.
AktG, die mit einem nachzuzahlenden Vorzug bei der
Verteilung des Gewinns ausgestattet sind und fiir die
das Stimmrecht ausgeschlossen wurde. Das heifst, sie
verleihen das Stimmrecht nur in den gesetzlich vorgese-
henen Ausnahmefillen, insbesondere wenn der Vor-
zugsbetrag in einem Jahr nicht oder nicht vollstindig
gezahlt und der Riickstand im nachsten Jahr nicht ne-
ben dem vollen Vorzug dieses Jahres nachgezahlt wird.
Mit Ausnahme des Stimmrechts gewéhren die Vorzugs-
aktien die jedem Aktionar aus der Aktie zustehenden
Rechte. Den Vorzugsaktien ohne Stimmrecht stehen
bei der Verteilung des Bilanzgewinns die in § 24 der
Satzung bestimmten Vorrechte zu. Danach wird der
Bilanzgewinn in der Reihenfolge verwendet, dass

(a) etwaige Riickstdnde von Gewinnanteilen auf die
Vorzugsaktien ohne Stimmrecht in der Reihenfolge
ihrer Entstehung nachgezahlt werden,

" Angaben gemaB den §§ 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB

(b) auf die Vorzugsaktien ohne Stimmrecht ein Vorab-
gewinnanteil von 0,02 € je 1 € Nennwert gezahlt
wird und

(c) etwaige weitere Gewinnanteile gleichméaBig auf die
Stamm- und Vorzugsaktien gezahlt werden, soweit
die Hauptversammlung keine andere Verwendung
beschliefst.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien betreffen

Die Gesellschaft hat neben Stammaktien auch Vorzugs-
aktien ohne Stimmrecht ausgegeben, nahere Informa-
tionen dazu sind unter dem Punkt Zusammensetzung
des Gezeichneten Kapitals zuvor zu finden.

Soweit die Gesellschaft im Rahmen ihres Belegschafts-
aktienprogramms Vorzugsaktien ohne Stimmrecht
auch an Mitarbeiter ausgegeben hat, unterliegen diese
Aktien grundsétzlich einer firmenseitigen privatrecht-
lichen Verduflerungssperre von vier Jahren, gerechnet
ab dem Beginn des Kalenderjahres der Ausgabe.

Dartiber hinaus bestehen vertragliche Vereinbarungen
mit den Vorstandsmitgliedern und bestimmten Bereichs-
leitern tiber Haltefristen fiir Stammaktien, die diese im
Rahmen aktienbasierter Vergiitungsprogramme erwer-
ben miissen (Vergiitungsbericht im Kapitel Corporate
Governance; Konzernanhang Textziffer [18]).

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital,

die 10% der Stimmrechte iiberschreiten

Es bestanden nach Kenntnis der Gesellschaft zum ange-
gebenen Stichtag folgende direkte oder indirekte Be-
teiligungen am Kapital, die zum Bilanzstichtag 10 % der
Stimmrechte iiberschreiten:?

Direkter Anteil der = Indirekter Anteil der =—

Stimmrechte in % Stimmrechte in %

AQTON SE, Bad Homburg v.d.Hoéhe, Deutschland
Stefan Quandt, Bad Homburg v.d. Hohe, Deutschland

Johanna Quandt, Bad Homburg v.d. Hohe, Deutschland
Johanna Quandt GmbH, Bad Homburg v.d. Hohe, Deutschland

Johanna Quandt GmbH & Co. KG fir Automobilwerte, Bad Homburg v.d. Hohe, Deutschland

Susanne Klatten, Mdnchen, Deutschland
Susanne Klatten Beteiligungs GmbH, Bad Homburg v.d. Hohe, Deutschland

17,4 —
17,4 —
0,4 163 —
163 —
16,3 —
126 —
12,6 —

2 freiwillige Bestandsmitteilungen der aufgefiihrten Aktionare zum Stichtag 31. Dezember 2012
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Bei den genannten Stimmrechtsanteilen konnen sich
nach dem angegebenen Zeitpunkt Verdnderungen
ergeben haben, die der Gesellschaft gegeniiber nicht
meldepflichtig waren. Da die Aktien der Gesellschaft
Inhaberaktien sind, werden der Gesellschaft Verande-
rungen beim Aktienbesitz grundsatzlich nur bekannt,
soweit sie Meldepflichten unterliegen.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse
verleihen

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse ver-
leihen, bestehen bei der Gesellschaft nicht.

Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer

am Kapital beteiligt sind und ihre Kontrolirechte nicht
unmittelbar ausiiben

Bei den im Rahmen des Belegschaftsaktienprogramms
bisher ausgegebenen Aktien handelt es sich um Vor-
zugsaktien ohne Stimmrecht, die den Mitarbeitern je-
weils allein und unmittelbar iibertragen wurden. Die
Mitarbeiter iiben ihre Kontrollrechte aus diesen Aktien
wie andere Aktiondre unmittelbar nach Mafigabe der
gesetzlichen Bestimmungen und der Satzung aus.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der
Satzung liber die Ernennung und Abberufung von
Vorstandsmitgliedern und die Anderung der Satzung
Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des
Vorstands richtet sich nach den §§84f. AktGi.V.m.
§ 31 Mitbestimmungsgesetz (MitbestG).

Bei Satzungsanderungen sind die §§179 ff. AktG zu
beachten. Uber Satzungsanderungen hat die Hauptver-
sammlung zu entscheiden (§§119 Abs.1 Nr. 5, 179
Abs.1 AktG). Der Aufsichtsrat ist befugt, Anderungen
der Satzung zu beschliefSen, die die Fassung betreffen
(§14 Ziff. 3 der Satzung); er ist auch ermachtigt, §4 der
Satzung entsprechend der jeweiligen Ausnutzung des
Genehmigten Kapitals 2009 zu dndern. Die Beschliisse
der Hauptversammlung werden, soweit nicht das Ge-
setz zwingend etwas Abweichendes bestimmt, mit ein-
facher Mehrheit der abgegebenen Stimmen bzw., so-
weit eine Kapitalmehrheit vorgeschrieben ist, mit der
einfachen Mehrheit des vertretenen Kapitals gefasst
(§20 der Satzung).

Befugnisse des Vorstands insbesondere hinsichtlich der
Maglichkeit, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen
Der Vorstand ist in den in § 71 AktG gesetzlich geregel-
ten Fallen zum Riickkauf von Aktien und zur Veraufe-
rung zuriickgekaufter Aktien befugt, beispielsweise zur
Abwendung eines schweren, unmittelbar bevorstehen-

den Schadens und/oder um die Aktien Personen zum
Erwerb anzubieten, die im Arbeitsverhéltnis zu der Ge-
sellschaft oder einem mit ihr verbundenen Unterneh-
men stehen oder standen. Gemafs §4 Ziffer 5 der Sat-
zung ist der Vorstand erméchtigt, das Grundkapital
fiir die Zwecke eines Belegschaftsaktienprogramms in
der Zeit bis zum 13. Mai 2014 mit Zustimmung des
Aufsichtsrats gegen Bareinlagen um bis zu 3.201.945 €
durch Ausgabe neuer Vorzugsaktien ohne Stimmrecht,
die den bisher ausgegebenen Vorzugsaktien ohne
Stimmrecht gleichstehen, zu erhthen (Genehmigtes
Kapital 2009). Das Bezugsrecht der Aktiondre auf die
neuen Aktien ist ausgeschlossen. Ein bedingtes Kapital
besteht zum Berichtszeitpunkt nicht.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter
der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebots stehen

Die BMW AG ist Partei folgender wesentlicher Verein-

barungen, die Regelungen fiir den Fall des Kontroll-

wechsels bzw. Kontrollerwerbs infolge eines Ubernah-
meangebots enthalten:

- Der mit einem internationalen Konsortium mehrerer
Banken geschlossene Vertrag iiber eine zum Stichtag
nicht beanspruchte syndizierte Kreditlinie berechtigt
die kreditgebenden Banken zur aufserordentlichen
Kiindigung der Kreditlinie mit der Folge der soforti-
gen Félligkeit aller ausstehenden Betrdge und Zinsen
fiir den Fall, dass eine oder mehrere Personen ge-
meinsam direkt oder indirekt die Kontrolle iiber die
BMW AG iibernehmen. Der Begriff der Kontrolle ist
definiert als Erwerb von mehr als 50 % der Kapital-
anteile an der BMW AG oder der Berechtigung zum
Bezug von mehr als 50 % der Dividenden oder des
Rechts zur Fithrung der Geschéfte oder zur Benen-
nung der Mehrheit der Aufsichtsratsmitglieder.

- Ein mit der Peugeot SA geschlossener Kooperations-
vertrag betreffend die gemeinsame Entwicklung
und Produktion einer neuen Familie kleiner 1- bis
1,6-Liter-Benzinmotoren berechtigt jeden Koopera-
tionspartner zur auserordentlichen Kiindigung fiir
den Fall, dass ein Wettbewerber die Kontrolle iiber
die jeweils andere Vertragspartei erlangt und die
Bedenken des anderen Vertragspartners betreffend
die Auswirkungen des Kontrollwechsels auf die
Kooperation wihrend eines zunédchst zu initiierenden
Diskussionsprozesses nicht ausgerdumt werden.

- Die BMW AG ist Garantiegeberin in Bezug auf samt-
liche Pflichten aus der Vereinbarung betreffend das
Joint Venture BMW Brilliance Automotive Ltd. in
China, die ein auflerordentliches Kiindigungsrecht
beider Joint-Venture-Partner fiir den Fall vorsieht,
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dass direkt oder indirekt mehr als 25 % der Anteile an
der jeweils anderen Partei von einer dritten Person
erworben werden oder die andere Partei mit einer
anderen rechtlichen Person verschmolzen wird. Eine
Kiindigung des Joint-Venture-Vertrags kann zum
Verkauf der Gesellschaftsanteile an den jeweils ande-
ren Joint-Venture-Partner oder zur Liquidation der
Joint-Venture-Gesellschaft fithren.

Betreffend den Handel mit derivativen Finanzinstru-
menten bestehen Rahmenvertrdge mit Kreditinsti-
tutionen und Banken (ISDA Master Agreements), die
jeweils ein auSerordentliches Kiindigungsrecht mit
der Folge der Abwicklung aller laufenden Transaktio-
nen fiir den Fall vorsehen, dass eine wesentliche
Verschlechterung der Kreditwiirdigkeit der betref-
fenden Vertragspartei Folge eines direkten oder in-
direkten Erwerbs des wirtschaftlichen Eigentums an
Kapitalanteilen, die die Berechtigung zur Wahl der
Mehrheit der Mitglieder des Aufsichtsrats einer Ver-
tragspartei vermitteln, oder einer sonstigen Beteiligung,
die die Kontrolle iiber eine Vertragspartei ermoglicht,
oder einer Verschmelzung oder Vermogensiibertra-
gung ist.

Mit der Européischen Investitionsbank (EIB) geschlos-
sene Finanzierungsvertriage berechtigen die EIB im
Falle des Bevorstehens oder Eintritts eines Kontroll-
wechsels bei der BMW AG (die teilweise Biirgin, teil-
weise Darlehensnehmerin ist) dazu, die vorzeitige
Riickzahlung der Darlehen zu verlangen, wenn die
EIB nach Eintritt des Kontrollwechsels oder 30 Tage
nach ihrem Verlangen nach Erorterung der Situation
Grund zu der Annahme hat, dass der Kontrollwech-
sel wesentliche negative Auswirkungen haben kann,
oder, aufSer in zwei Fallen, als zuséatzliche Alternative,
wenn die Darlehensnehmerin eine solche Erorterung
ablehnt. Ein Kontrollwechsel liegt in Bezug auf die
BMW AG vor, wenn eine oder mehrere Personen die
Kontrolle tiber die BMW AG tibernehmen oder ver-
lieren, wobei Kontrolle in den genannten Finanzie-
rungsvertragen definiert ist als (i) das Innehaben von
oder die Kontrolle tiber mehr als 50 % der Stimm-
rechte, (ii) das Recht, die Mehrheit der Mitglieder von
Vorstand oder Aufsichtsrat zu bestimmen, (iii) das
Recht, mehr als 50 % der auszuschiittenden Dividen-
den zu erhalten, und, aufler in zwei Fallen als zusatz-
liche Alternative, (iv) sonstiger vergleichbarer beherr-
schender Einfluss auf die BMW AG.

Die BMW AG ist Partei einer Vereinbarung mit der
SGL Carbon SE, Wiesbaden, betreffend die Gemein-
schaftsunternehmen SGL Automotive Carbon Fibers
LLC, Delaware, USA, und SGL Automotive Carbon
Fibers GmbH & Co. KG, Miinchen, die Kauf- bzw.

Verkaufsrechte vorsieht fiir den Fall, dass direkt oder
indirekt 50 % oder mehr der Stimmrechte in Bezug
auf den jeweils anderen Gesellschafter der Gemein-
schaftsunternehmen von einer dritten Person erwor-
ben werden oder bereits 25 % solcher Stimmrechte
von einer dritten Person erworben werden, fiir den
Fall, dass es sich bei der dritten Person um einen
Wettbewerber der jeweils nicht von dem Stimmrechts-
erwerb betroffenen Partei handelt. Fiir den Fall sol-
cher Stimmrechtserwerbe durch eine dritte Person
kann der nicht betroffene Gesellschafter den Erwerb
der Geschiftsanteile an den Gemeinschaftsunter-
nehmen von dem betroffenen Gesellschafter oder die
Verduflerung der eigenen Geschiftsanteile an den
betroffenen Gesellschafter verlangen.

- Ein zwischen der BMW AG und der Toyota Motor
Europe SA geschlossener Motorliefervertrag betreffend
den Verkauf von Dieselmotoren berechtigt jeden
Vertragspartner zur aufSerordentlichen Kiindigung
fiir den Fall, dass einer der Vertragspartner mit einem
dritten Unternehmen fusioniert oder von einem drit-
ten Unternehmen tibernommen wird.

Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft,

die fiir den Fall eines Ubernahmeangebots mit den
Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern
getroffen sind

Entschadigungsvereinbarungen mit den Mitgliedern des
Vorstands oder Arbeitnehmern fiir den Fall eines Uber-
nahmeangebots hat die Gesellschaft nicht getroffen.
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Analyse der finanzwirtschaftlichen Situation

Konzerninternes Steuerungssystem

Die Beriicksichtigung von Interessen und Anspriichen
der Kapitalgeber ist eine wichtige Grundlage wert-
orientierter Unternehmenssteuerung in der BMW Group.
Nur ein Unternehmen, dessen Gewinn die Kosten

fiir das eingesetzte Eigen- und Fremdkapital dauerhaft
iibersteigt, sichert auch langfristig Wachstum, Wert-
steigerung fiir Kapitalgeber, Arbeitsplédtze und letztlich
seine unternehmerische Eigenstandigkeit.

Das konzerninterne Steuerungssystem der BMW Group
ist mehrstufig aufgebaut. Finanzielle Spitzenkennzahl
auf Konzernebene ist der Wertbeitrag. Zur Steuerung
des Geschifts auf Segmentebene werden eigene Ren-
ditegrofien verwendet. Erganzt wird das System durch

wert- und renditeorientierte Kennzahlen im Rahmen
von Projektentscheidungen.

Wertbeitrag als finanzielle Spitzenkennzahl

Der Wertbeitrag stellt das iiber die Kapitalkosten
hinaus erwirtschaftete Ergebnis dar. Er zeigt an, ob
der Konzern die Mindestrenditeforderungen der
Kapitalgeber erfiillt. Ein positiver Wertbeitrag be-
deutet, dass ein Unternehmen iiber die Kapital-
kosten hinaus zusatzlichen Wert schafft, und ist so-
mit ein wichtiges Maf fiir den finanziellen Erfolg.

Wertbeitrag Group = ErgebnisgroBRe — Kapitalkosten
ErgebnisgréBe — (Kapitalkostensatz x

Eingesetztes Kapital)

in Mio.€ ErgebnisgroBRe — Kapitalkosten (EK + FK) Wertbeitrag Group ——
2012 2011 2012 2011 2012 —— 2011 —
BMW Group 8.128 ——7.637 4.221 —— 3575 3.907 ——4.062 —

Das eingesetzte Kapital beinhaltet das Konzerneigen-
kapital, die Finanzverbindlichkeiten der Segmente Auto-
mobile und Motorrader sowie die Pensionsriickstel-
lungen. Zur Berechnung des Wertbeitrags wird auf das
durchschnittlich iiber das gesamte Jahr eingesetzte
Kapital abgestellt. Es leitet sich aus dem Durchschnitt
des eingesetzten Kapitals zu Beginn und zum Ende des
Geschiftsjahres sowie zu den Quartalsstichtagen ab.

Entsprechend zum eingesetzten Kapital besteht die Er-
gebnisgrofie aus dem Konzernergebnis vor Steuern und
Zinsaufwendungen aus Pensionsriickstellungen sowie
den Zinsaufwendungen aus Finanzverbindlichkeiten der
Segmente Automobile und Motorréader (Ergebnis vor
Zinsaufwand und Steuern).

Der Kapitalkostensatz stellt die Mindestrenditeforde-
rung der Kapitalgeber fiir die Bereitstellung des ein-
gesetzten Kapitals dar. Da das eingesetzte Kapital aus
Eigen- (beispielsweise Aktien) und Fremdkapitalan-
teilen (beispielsweise Anleihen) besteht, wird der Kapi-
talkostensatz als gewichteter Durchschnitt aus Eigen-
und Fremdkapitalkostensatz bestimmt.

Der Eigenkapitalkostensatz entspricht der Mindest-
renditeforderung der Eigenkapitalgeber bei der Investi-
tion in die BMW Aktie. Diese Mindestrenditeforderung

wird mithilfe des Kapitalmarktmodells CAPM (Capital
Asset Pricing Model) bestimmt. Sie entspricht dem
Zinssatz fiir langfristige, risikofreie Wertpapiere (zum
Beispiel deutsche Staatsanleihen) zuziiglich einer Risiko-
prémie fiir das spezifische Risiko der Anlage in Aktien
der BMW AG.

Der Fremdkapitalkostensatz ergibt sich aus der durch-
schnittlichen Verzinsung langfristiger Finanzverbind-
lichkeiten sowie der Pensionsverpflichtungen.

Zur Berechnung des durchschnittlichen Kapitalkosten-
satzes werden Eigen- und Fremdkapitalkostensatz

auf Basis eines festen, langfristig angestrebten Verhalt-
nisses der Marktwerte von Eigenkapital zu Fremdkapital
gewichtet. Um Stabilitét in der langfristigen Unterneh-
menssteuerung zu gewahrleisten, wird der Kapitalkosten-
satz innerhalb einer gewissen Bandbreite konstant
gehalten und erst bei wesentlichen Verdnderungen an-
gepasst.

Kapitalkostensatz (vor Steuern)
in %

2012 2011 —

BMW Group 12
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Der Return on Capital Employed fiir den Konzern (RoCE
Group) entspricht der Rendite auf das eingesetzte Kapi-
tal. Dieser Renditekennzahl kommt ebenfalls eine beson-
dere Bedeutung zu. Ergénzend zur Information, die der
Wertbeitrag liefert, gibt der RoCE einen Hinweis, wie effi-
zient die von den Kapitalgebern bereitgestellten Mittel in
dem betrachteten Geschiftsjahr eingesetzt wurden.

Ergebnis vor Zinsaufwand und Steuern
Eingesetztes Kapital

RoCE Group =

Segmentsteuerung auf Basis von Kapitalrenditen

Im Einklang mit der Konzernsteuerung auf der Basis
des Wertbeitrags erfolgt die finanzielle Steuerung
der Segmente auf Basis von Kapitalrenditen. Fiir die
Segmente Automobile und Motorréder wird der RoCE
verwendet. Das Segment Finanzdienstleistungen
wird, wie im Bankensektor tiblich, iiber die Eigenkapi-
talrendite Return on Equity (RoE) gesteuert.

Der RoCeE fiir die Segmente Automobile und Motor-
rdder beschreibt die Rentabilitat des operativen Ge-
schifts. Er berechnet sich aus dem Segmentergebnis
vor Finanzergebnis und dem durchschnittlich einge-
setzten operativen Kapital. Dieses eingesetzte Kapital
entspricht der Summe aller kurz- und langfristigen
operativen Vermogenswerte, bereinigt um das Abzugs-
kapital. Bei dem Abzugskapital handelt es sich um

die Kapitalanteile, die dem operativen Geschift zinslos
zur Verfiigung stehen, wie beispielsweise Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen. Aus dem Ka-
pitalkostensatz des Konzerns als Mindestrenditeforde-
rung sowie wettbewerbsorientierten Vergleichswerten
wurde fiir den RoCE der Segmente Automobile und
Motorréder ein langfristiger Zielwert in Hohe von min-
destens 26 % abgeleitet.

Eingesetztes Kapital im Segment Automobile

in Mio. €
RoCE Automobile Ergebnis vor Finanzergebnis 2012 201 —
und Motorrader Eingesetztes Kapital
Eingesetztes Vermogen 31.613 29.323 —
. 1. Abzugskapital 21.448 19.651 —
RoE Finanz- Ergebnis vor Steuemn Eingesetztes Kapital 10.165 9.672
dienstleistungen Eigenkapital
Return on Capital Employed
Ergebnis- —— —— Eingesetztes — Returnon — —
messgroBe Kapital Capital Employed
in Mio. € in Mio. € in %
2012 2011 2012 201 2012 2011 —
BMW Group 8.128 ——7.637 ———35.178 —29.788 23,1 256 —
Automobile 7.624 ——7.477 ——10.165 ——9.672 75,0 773 —
Motorrader 9 45 511 442 1,8 102 —

Die Renditekennzahl RoE fiir das Segment Finanzdienst-
leistungen ist definiert als Segmentergebnis vor Steuern,
bezogen auf das durchschnittliche Eigenkapital des

Segments Finanzdienstleistungen. Die dauerhaft an-
gestrebte Zielrendite fiir das eingesetzte Eigenkapital
betrdgt mindestens 18 %.

Return on Equity
Ergebnis — —— Figenkapital — Return —_—
vor Steuern on Equity
in Mio.€ in Mio.€ in %
2012 201 2012 20M 2012 2011 =—
Finanzdienstleistungen 1561 ——1.790 ———7.347 ——6.084 21,2 294 —
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Wertmanagement in der Projektsteuerung

Das operative Geschift in den Segmenten Automobile
und Motorréder ist wesentlich durch seinen Produkt-
projektcharakter geprégt. Diese haben einen erheblichen
Einfluss auf die zukiinftige Geschiftsentwicklung.
Projektentscheidungen sind daher wichtige Bestandteile
der wertorientierten Steuerung in der BMW Group.

Die Grundlage von Projektentscheidungen stellen
Projektrechnungen dar, die aus den prognostizierten
Zahlungsstromen des Projekts abgeleitet werden. Der
Betrachtungszeitraum dieser Berechnungen ist jeweils
die Projektlaufzeit, d.h. die Jahre, in denen aus dem
Projekt Zahlungsstrome zu erwarten sind. Die Projekt-
entscheidungen werden auf Basis des Kapitalwerts und
der internen Rendite der Projektrechnung getroffen.
Sie sind konsistent zu den dargestellten Kennzahlen des
finanziellen Konzernzielsystems.

Der Kapitalwert gibt an, inwiefern das Projekt zukiinf-
tig in der Lage sein wird, einen positiven Ergebnisbei-
trag iiber die eigenen Kapitalkosten hinaus zu leisten.
Ein Projekt mit positivem Kapitalwert steigert die zu-
kiinftigen Wertbeitrage des Unternehmens und erh6ht
so den Unternehmenswert. Die interne Rendite ent-
spricht dem durchschnittlichen RoCE des Projekts iiber
die Projektlaufzeit. Sie gibt somit Auskunft, inwiefern
das Projekt in der Zukunft dazu beitragen kann, den
Anspruch an den RoCE fiir das Segment zu erreichen.

Die Projektrechnungen werden um eine standardisierte
Bewertung von Chancen und Risiken ergianzt. Bei

sémtlichen Projektentscheidungen werden neben den
Entscheidungskriterien auch die langfristigen periodi-
schen Ergebniseffekte dargestellt und in die langfristige
Konzernplanung iibernommen. Dadurch lassen sich
die Auswirkungen jeder Projektentscheidung auf die
Periodensteuerung, d.h. auf die Ergebnis- und Rendite-
entwicklung in den einzelnen Jahren der Projektlauf-
zeit, abbilden. Insgesamt ergibt sich so ein geschlossenes
Steuerungsmodell.

Ertragslage

Die BMW Group setzte im Geschaftsjahr 2012 ihren
Erfolgskurs fort und verzeichnete ein Rekordjahr. Der
Automobilabsatz wurde um 10,6 % auf 1.845.186 Fahr-
zeuge der Marken BMW, MINI und Rolls-Royce gestei-
gert. Damit nimmt die BMW Group auch im Berichts-
jahr die Spitzenposition im Premiumsegment ein.

Der Konzern erzielte im Geschéftsjahr 2012 einen Jah-
resiiberschuss von 5.122 Mio. € (2011: 4.907 Mio. €). Die
Umsatzrendite nach Steuern betréagt 6,7 % (2011: 7,1 %).
Der Konzern erwirtschaftete damit ein Ergebnis je
Stammaktie von 7,77 € und je Vorzugsaktie von 7,79 €
(2011: 7,45 € je Stammaktie und 7,47 € je Vorzugsaktie).

Die Umsatzerlose des Konzerns stiegen gegeniiber dem
Vorjahr um 11,7 % auf 76.848 Mio. € (2011: 68.821 Mio. €),
insbesondere durch die Erweiterung und Erneuerung
des Modellportfolios, das dynamische Wachstum in
Asien und Amerika sowie die Umsatzerlose aus der ICL-
Gruppe (2011: Erstkonsolidierung zum 30. September
2011). Wahrungsbereinigt sind die Umsatzerlose um

Gewinn-und-Verlust-Rechnung

in Mio.€

2012 2011 —
Umsatzerlse 76.848 68.821 —
Umsatzkosten -61.354 —— -54276 —
Bruttoergebnis vom Umsatz 15.494 14.545
Vertriebskosten und allgemeine Verwaltungskosten -7.007 -6.177 —
Sonstige betriebliche Ertrage 829 782 —
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.016 -1.132 —
Ergebnis vor Finanzergebnis 8.300 8.018
—— Ergebnis aus Equity-Bewertung 271 162 —
—— Zinsen und &hnliche Ertrage 753 763 —
—— Zinsen und ahnliche Aufwendungen -913 -943 —
—— Ubriges Finanzergebnis -592 -617 —
Finanzergebnis -481 -635 —
Ergebnis vor Steuern 7.819 7.383
Ertragsteuern -2.697 -2476 —
Jahresiiberschuss 5.122 4.907
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7,1% gestiegen. Die Umsatzerlose aus dem Verkauf von
Automobilen der Marken BMW, MINI und Rolls-Royce
erhohten sich volumenbedingt um 11,3 %. Die Umsatz-
erlose im Motorradgeschift lagen um 3,6 % iiber dem
Vorjahresniveau. Im Geschift mit Finanzdienstleistun-
gen sind die Umsatzerlése um 13,8 % angestiegen. Die
Umsatzerlose der Sonstigen Gesellschaften des Konzerns
lagen bei 2 Mio. € (2011: 1 Mio. €).

In den Gebieten Afrika, Asien und Ozeanien haben
sich die Umsatzerlose der BMW Group um insgesamt
22,7 % erhoht. Dabei stiegen die Umsétze in China
aufgrund der dynamischen Wirtschaftsentwicklung
gegeniiber dem Vorjahr um 24,6 %. Wahrend sich die
Umsatzerlose im iibrigen Europa um 9,6 % und in der
Region Amerika um 13,9 % erhohten, gingen sie in
Deutschland um 5,2 % zurtick.

Die Umsatzkosten des Konzerns sind unter anderem
aufgrund von Investitionen in Zukunftstechnologien
um 7.078 Mio. € auf 61.354 Mio. € gestiegen. Das
Bruttoergebnis vom Umsatz ist im Vergleich zum Jahr
2011 um 6,5 % auf 15.494 Mio. € angestiegen. Die Brutto-
marge betragt 20,2 % (2011: 21,1 %).

Im Segment Automobile liegt der Anteil des Brutto-
ergebnisses bezogen auf die Umsatzerlose bei 19,5 %
(2011: 20,7 %); im Segment Motorrader betragt die
Bruttomarge 17,0 % (2011: 15,9 %). Im Segment Finanz-
dienstleistungen ging sie von 14,3 % auf 13,1 % zuriick.

Die Forschungs- und Entwicklungskosten sind gegen-
iiber dem Vorjahr um 10,6 % auf 3.993 Mio. € gestiegen.
Wesentliche Treiber waren die Kosten fiir die Elektri-
fizierung der zukiinftigen Produktpalette. Das Ver-
haltnis zu den Umsatzerlosen blieb im Vergleich zum
Vorjahr stabil bei 5,2 %. In den Forschungs- und Ent-
wicklungskosten sind Abschreibungen aktivierter Ent-
wicklungskosten von 1.130 Mio. € (2011: 1.209 Mio. €)
enthalten. Die gesamten Forschungs- und Entwick-
lungsleistungen, das sind die Forschungs- und nicht
aktivierungsfahigen Entwicklungskosten sowie die In-
vestitionen in aktivierungspflichtige Entwicklungs-
kosten und deren planméfiige Abschreibungen, betru-
gen im Berichtsjahr 3.952 Mio. € (2011: 3.373 Mio. €).
Bezogen auf die Umsatzerlse im Berichtsjahr ergibt
sich damit eine Forschungs- und Entwicklungsquote
von 5,1% (2011: 4,9 %). Die Aktivierungsquote bei den
Forschungs- und Entwicklungsleistungen betrédgt im
Berichtsjahr 27,6 % (2011: 28,8 %).

Die Vertriebskosten sind volumenbedingt sowie durch
die Einbeziehung der Gesellschaften der ICL-Gruppe
angestiegen. Die allgemeinen Verwaltungskosten haben
sich durch einen hoéheren Personalstand sowie durch

gestiegene Sachkosten erhoht. Insgesamt stiegen die
Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten ge-
geniiber dem Vorjahr um 13,4 %. Die Relation zu den
Umsatzerlosen betragt 9,1 % (2011: 9,0 %).

Die in den Umsatzkosten sowie den Vertriebskosten
und allgemeinen Verwaltungskosten enthaltenen
Abschreibungen auf Immaterielle Vermdgenswerte
und Sachanlagen betragen insgesamt 3.541 Mio. €
(2011: 3.646 Mio. €).

Der negative Saldo aus den Sonstigen betrieblichen
Ertragen und Aufwendungen betrégt — 187 Mio. € und
hat sich gegeniiber dem Vorjahr um 163 Mio. € verbes-
sert. Ursache hierfiir ist im Wesentlichen die geringere
Dotierung von Riickstellungen.

Aufgrund der positiven Geschiftsentwicklung be-
tragt das Ergebnis vor Finanzergebnis im Berichtsjahr
8.300 Mio. € (2011: 8.018 Mio. €).

Das Finanzergebnis liegt mit —481 Mio. € um 154 Mio. €
tiber dem Wert des Vorjahres (2011: - 635 Mio. €). Darin
enthalten ist das Ergebnis der At-Equity-Bewertungen
in Hohe von 271 Mio. € (2011: 162 Mio. €). Es enthalt
neben dem anteiligen Ergebnis aus der Beteiligung an
der BMW Brilliance Automotive Ltd., Shenyang, und
dem anteiligen Ergebnis aus den Joint Ventures mit der
SGL Carbon Gruppe auch das anteilige Ergebnis aus
den beiden DriveNow Gesellschaften und das bis zur Be-
endigung aufgelaufene anteilige Ergebnis aus dem Joint
Venture BMW Peugeot Citroén Electrification B.V.,
Den Haag.

Im Ubrigen Finanzergebnis sind positive Effekte aus der
Marktwertentwicklung von Rohstoffderivaten im Ver-
gleich zum Vorjahr enthalten. Gegenlaufig wirkten er-
gebniswirksame Wertminderungen von Beteiligungen.
In Summe verbesserte sich das Ubrige Finanzergebnis
von -617 Mio. € im Jahr 2011 auf - 592 Mio. € im Berichts-
zeitraum 2012.

Vor dem Hintergrund der oben beschriebenen Faktoren
hat sich das Ergebnis vor Steuern auf 7.819 Mio. € er-
hoht (2011: 7.383 Mio. €). Der Vergleichswert des Vor-
jahres enthélt dabei einen positiven Sondereffekt in
Hohe von insgesamt 524 Mio. €, der sich aus der Verrin-
gerung von Restwert- und Kreditausfallrisiken ergab.
Im Geschaiftsjahr 2012 ist ein Sondereffekt in Hohe von
124 Mio. € aus dem Beendigungsgeschift mit Leasing-
fahrzeugen enthalten. Die Umsatzrendite vor Steuern
betrigt 10,2% (2011: 10,7 %).

Die Ertragsteuern betragen 2.697 Mio. € (2011: 2.476
Mio. €). Die Steuerquote betragt 34,5 % (2011: 33,5 %).
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Umsatzerlése nach Segmenten

Ergebnis vor Steuern nach Segmenten

in Mio.€ in Mio. €

2012 2011 =— 2012 2011 =—
Automobile 70.208 63229 —  Automobile 7.195 6.823 —
Motorrader 1.490 1436 —  Motorrader 6 41 —
Finanzdienstleistungen 19.550 17510 —  Finanzdienstleistungen 1.561 1.790 —
Sonstige Gesellschaften 5 5 —  Sonstige Gesellschaften -6 -168 —
Konsolidierungegn ———  — -14.405 -13.359 —  Konsolidierungen -937 -1.108 —
Konzern 76.848 68.821 Konzern 7.819 7.383

Steuermehrungen aufgrund nicht abzugsfahiger Auf-
wendungen gehen insbesondere auf Effekte aus nicht
anrechenbaren Quellensteuern im Rahmen des kon-
zerninternen Ausschiittungsprozesses sowie auf Ver-
rechnungspreisthemen zuriick.

Im Segment Automobile haben sich die Umsatzerlose
volumenbedingt um 11,0 % auf 70.208 Mio. € (2011:
63.229 Mio. €) erhoht. Die positive Absatzentwicklung
schlagt sich trotz hoherer Personal- und Sachkosten
auch im Ergebnis vor Steuern nieder. Dieses ist im Ver-
gleich zum Geschiéftsjahr 2011 von 6.823 Mio. € auf
7.195 Mio. € angestiegen.

Im Segment Motorrédder erhohten sich die Auslieferun-
gen von Motorrdadern der Marken BMW und Husqvarna
um 3,1 %. Die Umsatzerlose im Segment Motorrader
stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 3,8 %. Das Ergeb-
nis vor Steuern verringerte sich um 35 Mio. € auf

6 Mio. €. Darin enthalten sind negative Ergebniseffekte
aus dem geplanten Verkauf der Gesellschaften der
Husqvarna Gruppe an die Pierer Industrie AG. An die-
ser Stelle wird auf Textziffer [32] im Konzernanhang
verwiesen.

Die Umsatzerlose des Segments Finanzdienstleistungen
haben sich um 11,7 % auf 19.550 Mio. € erhoht. Das Er-
gebnis vor Steuern ging um 229 Mio. € auf 1.561 Mio. €
(2011: 1.790 Mio. €) zuriick. Der Vorjahreswert enthielt
positive Sondereffekte aus der Verringerung von Rest-
wert- und Kreditausfallrisiken in Hohe von 439 Mio. €.
Im Geschaftsjahr 2012 ist ein Sondereffekt in Hohe von
124 Mio. € aus dem Beendigungsgeschéft mit Leasing-
fahrzeugen enthalten.

Bei den Sonstigen Gesellschaften liegt das Ergebnis vor
Steuern bei - 6 Mio. € (2011: - 168 Mio. €). Ursache fiir
die Ergebnisverbesserung ist im Wesentlichen die gerin-
gere Dotierung von Riickstellungen.

Die segmentiibergreifenden Konsolidierungen im
Ergebnis vor Steuern beliefen sich im Berichtsjahr auf
-937 Mio. € (2011: -1.103 Mio. €).

Finanzlage

Die Kapitalflussrechnungen des Konzerns und der Seg-
mente Automobile und Finanzdienstleistungen zeigen
die Herkunft und Verwendung der Zahlungsstrome in
den Geschiftsjahren 2011 und 2012. Dabei wird in
Zahlungsstrome aus der betrieblichen Téatigkeit sowie
der Investitions- und der Finanzierungstatigkeit unter-
schieden. Der in den Kapitalflussrechnungen betrach-
tete Finanzmittelfonds entspricht den Zahlungsmitteln
und Zahlungsmitteldquivalenten in der Bilanz.

Die Zahlungsstrome aus der betrieblichen Tatigkeit
werden, ausgehend vom Jahresiiberschuss des Konzerns
und der Segmente, indirekt abgeleitet. Die Zahlungs-
strome aus der Investitions- und Finanzierungstatigkeit
werden dagegen zahlungsbezogen ermittelt.

Die BMW Group bedient sich diverser Mittel der inter-
nen Finanzierung. Neben der Vergabe von verzinstem
Fremdkapital werden liquide Mittel auch tiber Aus-
schiittungen und dhnliche Transaktionen nach 6kono-
mischen Gesichtspunkten allokiert. Hierbei ist es
moglich, dass liquide Mittel zwischen den Segmenten
transferiert werden. Diese Mittelzu- und Mittelabfliisse
wurden bis zum ersten Quartal 2012 im operativen
Bereich der Kapitalflussrechnungen der Segmente
Automobile und Finanzdienstleistungen dargestellt.
Aufgrund der zunehmenden Bedeutung segmentiiber-
greifender Transaktionen erfolgte zum zweiten Quartal
2012 eine diesbeziigliche Umstellung. Konzerninterne
segmentiibergreifende Ausschiittungen und dhnliche
Transaktionen werden nun in der Finanzierungstatigkeit
gezeigt. Durch die Umgliederung aus dem operativen
Bereich in den Finanzierungsbereich ergab sich im Vor-

“Vorjahreswerte angepasst
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jahr eine Erhohung des operativen Cashflows. Das
Vorjahr wurde entsprechend angepasst (Effekt im Jahr
2011: Segment Automobile 1.033 Mio. €/Segment
Finanzdienstleistungen 411 Mio. €).

Aus der betrieblichen Tétigkeit des Konzerns ergibt
sich im Geschéftsjahr ein Mittelzufluss von 5.076 Mio. €
(2011: 5.713 Mio. €). Positiv wirkte der auf 5.122 Mio. €
(2011: 4.907 Mio. €) gestiegene Jahresiiberschuss.
Die Veranderung des Working Capital fithrte 2012
zu einem Mittelzufluss in Hohe von 1.755 Mio. € (2011:
Mittelabfluss 1.615 Mio. €). Dieser positive Effekt ist
auf das stabile Niveau der Vorrate sowie einen Riick-
gang der Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen zuriickzufithren. Der Anstieg der Forderungen
aus Finanzdienstleistungen und der Vermieteten
Gegenstande fiihrte zu einem Mittelabfluss aus der
betrieblichen Tatigkeit in Hohe von 5.409 Mio. € (2011:
3.216 Mio. €).

Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit des Kon-
zerns betragt 5.433 Mio. € (2011: 5.499 Mio. €) und liegt
somit um 1,2 % unter dem Vorjahr. Investitionen in
Sachanlagen und Immaterielle Vermogenswerte fithrten
zu einem Mittelabfluss von 5.236 Mio. € (2011: 3.679
Mio. €). Die Investitionen in Finanzanlagen fithrten zu
einem Mittelabfluss von 171 Mio. € (2011: 543 Mio. €).

Im Bereich der Finanzierungstatigkeit betrdgt der Mit-
telzufluss 952 Mio. € (2011: 87 Mio. €). Durch die Bege-
bung von Anleihen flossen dem Konzern 7.977 Mio. €

(2011: 5.899 Mio. €) zu. Durch die Tilgung von Anleihen
flossen 6.727 Mio. € (2011: 5.333 Mio. €) ab. Die Divi-
dendenzahlungen des Geschiftsjahres 2012 betrugen
1.516 Mio. €. Hiervon wurden 1.508 Mio. € von der
BMW AG und 8 Mio. € von einem verbundenen Unter-
nehmen mit Fremdanteilen geleistet. Durch die Ver-
anderung der Sonstigen Finanzverbindlichkeiten und
Commercial Paper ergab sich ein Mittelzufluss von
1.301 Mio. € (2011: 439 Mio. €).

Im Geschiftsjahr 2012 iibersteigt der Mittelabfluss aus
der Investitionstatigkeit den Mittelzufluss aus der be-
trieblichen Tétigkeit um 357 Mio. €. Im Vorjahr war hier
eine Uberdeckung von 214 Mio. € zu verzeichnen.

Aus der Entwicklung der einzelnen Cashflows ergibt
sich nach Bereinigung um wechselkurs- und konsoli-
dierungskreisbedingte Effekte in Hohe von -1 Mio. €
(2011: 43 Mio. €) eine Erhchung der Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldquivalente von 594 Mio. € (2011:
344 Mio. €) im Konzern.

Die Kapitalflussrechnung des Segments Automobile
weist eine Uberdeckung des Mittelabflusses aus der In-
vestitionstatigkeit durch den Mittelzufluss aus der be-
trieblichen Tatigkeit in Hohe von 3.637 Mio. € (2011:
2.385 Mio. €) aus. Bereinigt um Nettoinvestitionen in
Wertpapiere in Hohe von 172 Mio. € (2011: 781 Mio. €),
im Wesentlichen fiir Wertpapiere der strategischen
Liquiditatsvorsorge, ergibt sich eine Uberdeckung von
3.809 Mio. € (2011: 3.166 Mio. €).

Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

in Mio.€

13000 ———

12000 ——
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Insgesamt stellt sich der Free Cashflow des Segments Automobile wie folgt dar:

in Mio.€ 31.12.2012 31.12.2011 —
Mittelzufluss aus der betrieblichen Tatigkeit 9.167 8110 —
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -5530 ————— -5725 —
Nettoinvestitionen in Wertpapiere 172 781 —
Free Cashflow Segment Automobile 3.809 3.166

Der Mittelabfluss aus der betrieblichen Tatigkeit im
Segment Finanzdienstleistungen wird im Wesent-
lichen durch die Cashflows aus Vermieteten Gegen-
stainden und Forderungen aus Finanzdienstleistungen
beeinflusst und betragt 4.192 Mio. € (2011: 1.897 Mio. €).
Beim Cashflow aus der Investitionstatigkeit ergibt

sich ein Mittelabfluss von 32 Mio. € (2011: Mittelzufluss
204 Mio. €).

Das Nettofinanzvermdgen des Segments Automobile
stellt sich wie folgt dar:

in Mio. € 31.12.2012 31.12.2011 —
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 7.484 5829 —
Wertpapiere und Investmentanteile 2.205 1801 —
Konzerninterne Nettofinanzforderungen 5.862 6.404 —
Finanzvermégen 15.551 14.034

Abzlglich externer Finanzverbindlichkeiten” -2224 ——— 1747 —
Nettofinanzvermdgen 13.327 12.287

" ohne derivative Finanzinstrumente

Refinanzierung

Der operative Cashflow ist fiir die BMW Group die
Grundlage einer stabilen Finanzbasis. Zur Finanzierung
der weltweiten Geschéftsaktivitaten setzen wir auch ein
breites Instrumentarium auf den internationalen Geld-
und Kapitalméarkten ein. Die aufgenommenen Finanz-
mittel dienen dabei fast ausschliefSlich der Finanzierung
des Finanzdienstleistungsgeschafts.

Neben der fortlaufenden Emission von Commercial
Paper auf dem Geldmarkt tritt die BMW Group mit ih-
ren Finanzierungsgesellschaften auch als Emittentin
von Inhaberschuldverschreibungen auf. Ferner werden
Forderungen aus der Kunden- und Handlerfinanzie-
rung sowie Rechte und Pflichten aus Leasingvertragen
im Rahmen der Asset-Backed-Securities-Finanzierung
verbrieft. Bankspezifische Finanzierungsinstrumente
wie zum Beispiel Kundeneinlagen unserer Banken in
Deutschland und den USA ergénzen unsere Refinan-
zierung. Darlehen international tétiger Banken werden
durch eine starkere Nutzung der internationalen Geld-
und Kapitalmarkte nur in geringerem Umfang in An-
spruch genommen.

Auch im Berichtszeitraum konnte die Refinanzierung
des Unternehmens auf einem attraktiven Niveau ge-
sichert werden. Das beste Rating in der europdischen
Automobilindustrie sowie die hohe Kapitalmarktakzep-
tanz bewirkten, dass die Fremdmittelaufnahme der
BMW Group trotz zum Teil hoher Schwankungen an
den Finanzmarkten nicht betroffen war. Neben der
Emission von Anleihen und Schuldscheindarlehen
sowie Privatplatzierungen wurden auch Commercial
Paper zu guten Konditionen begeben. Zusétzliche
Finanzmittel wurden sowohl durch neue Verbriefun-
gen als auch durch die Verlangerung bestehender
Transaktionen beschafft. Samtliche Emissionen wur-
den wie bereits in den Vorjahren neben privaten An-
legern auch sehr stark von institutionellen Investoren
nachgefragt.

Im Berichtszeitraum emittierte die BMW Group am
europdischen Kapitalmarkt erfolgreich vier Euro-Bench-
mark-Anleihen mit einem Gesamtemissionsvolumen
von 4 Mrd. €. Dartiiber hinaus wurden Anleihen in kana-
dischen Dollar, britischen Pfund, norwegischen Kro-
nen, indischen Rupien, stidkoreanischen Won sowie in
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weiteren Wahrungen in Hohe von insgesamt 5,1 Mrd. €
begeben.

Im Jahr 2012 wurden insgesamt acht ABS-Transaktionen
vorgenommen, davon zwei 6ffentliche Transaktionen
in den USA und jeweils eine in Deutschland und Siid-
afrika mit einem Gesamtvolumen von umgerechnet
2,3 Mrd. €. Auierdem wurden iiber neue ABS Conduit
Transaktionen Finanzierungsvolumina in Héhe von
1,7 Mrd. € in Japan, Australien und UK realisiert.

Eine fortlaufende Begebung von Commercial Paper
erginzt unsere starke Finanzbasis. Die folgende Tabelle
gibt einen Uberblick iiber die bestehenden Geld- und
Kapitalmarktprogramme der BMW Group zum 31. De-
zember 2012:

Programme Ausnutzung —
Euro Medium Term Notes 255Mrd. € —
Commercial Paper 47Mrd. € —

Die BMW Group hat zum 31. Dezember 2012 mit
11,0 Mrd. € eine sehr solide Liquiditatsposition. Dariiber
hinaus verfiigt die BMW Group iiber eine syndizierte
Kreditlinie in Hohe von 6 Mrd. € mit einer Laufzeit bis
Oktober 2017 und einer einjahrigen Verlangerungs-
option. Diese Kreditlinie wird von einem Konsortium
aus 39 international tatigen Banken zu attraktiven
Konditionen zur Verfiigung gestellt.

Nahere Angaben zu den Finanzverbindlichkeiten der
BMW Group sind im Konzernanhang unter den Text-
ziffern [33] und [37] zu finden.

Vermdgenslage

Die Konzernbilanzsumme ist gegeniiber dem 31. De-
zember 2011 um 8.421 Mio. € auf 131.850 Mio. € ge-
stiegen. Wahrungsbereinigt hat sich die Bilanzsumme
um 7,5 % erhoht.

Ausschlaggebend fiir den Anstieg auf der Aktivseite
sind vor allem die Forderungen aus Finanzdienstleis-
tungen (7,2 %), die Sachanlagen (14,2 %), die Vermieteten
Gegenstande (5,9 %) sowie die Finanzforderungen
(24,0%). Dagegen sind die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen aufgrund aktiven Forderungsmanage-
ments um 22,6 % zuriickgegangen. Die Vorrate haben sich
im Vergleich zum Vorjahr um 0,9 % erhéht.

Auf der Passivseite resultiert die Erhohung der Bilanz-
summe aus dem Anstieg des Eigenkapitals (12,2 %), der

Riickstellungen fiir Pensionen (81,6 %), der Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen (20,5 %) sowie
der langfristigen Finanzverbindlichkeiten (4,0 %) und
der Sonstigen Riickstellungen (8,7 %). Ein Riickgang er-
gibt sich bei den Latenten Ertragsteuern (7,1 %) sowie
bei den kurzfristigen Sonstigen Verbindlichkeiten (3,3 %).

Die Immateriellen Verm&genswerte liegen mit 5.207
Mio. € um 31 Mio. € unter dem Vorjahr. Innerhalb
dieser Position hat sich der Bestand an aktivierten Ent-
wicklungskosten um 41 Mio. € auf 4.347 Mio. € verrin-
gert. Die Investitionen in aktivierte Entwicklungskosten
betragen im Berichtsjahr 1.089 Mio. € (+12,0 %) und
liegen somit iiber dem Niveau des Vorjahres. Die Akti-
vierungsquote bei den Forschungs- und Entwicklungs-
leistungen liegt bei 27,6 % (2011: 28,8 %). Die entspre-
chenden Abschreibungen belaufen sich auf 1.130 Mio. €
(2011: 1.209 Mio. €). Der Geschifts- oder Firmenwert
hat sich im Vergleich zum Vorjahr nicht verandert und
liegt bei 369 Mio. €.

Die Sachanlagen haben sich im Vergleich zu 2011 deut-
lich auf 13.341 Mio. € erhoht. Es wurden 4.028 Mio. €
und damit 55,0 % mehr als im Vorjahr investiert (2011:
2.598 Mio. €). Den Schwerpunkt bildeten Produktinves-
titionen fiir den Anlauf neuer Modelle sowie Struk-
turinvestitionen. Im Bereich der Sachanlagen fielen Ab-
schreibungen in Hohe von 2.298 Mio. € an. Der Anteil
der gesamten Investitionen in Immaterielle Vermogens-
werte und Sachanlagen an den Umsatzerlosen hat sich
auf 6,8 % (2011: 5,4 %) erhoht.

Die Vermieteten Gegenstiande sind aufgrund der Aus-
weitung des Geschéftsvolumens um 1.356 Mio. € bzw.
5,9 % gestiegen. Wahrungsbereinigt haben sich die Ver-
mieteten Gegenstande um 6,1 % erhoht.

Die Forderungen aus Finanzdienstleistungen haben sich,
bedingt durch die Ausweitung des Geschéftsvolumens,
um 7,2 % auf 52.914 Mio. € erhoht. Davon entfallen auf
Kunden- und Handlerfinanzierungen 40.650 Mio. €
(6,1%) und auf Finance Leases 12.264 Mio. € (11,0 %).

Die Vorréte haben sich gegeniiber dem Vorjahr nur
leicht um 87 Mio. € bzw. 0,9 % auf 9.725 Mio. € erhoht.
Waéhrungsbereinigt sind die Vorrdate um 1,3 % gestiegen.

Die Finanzforderungen sind insbesondere aufgrund
des hoheren Bestands an Wertpapieren und Investment-
anteilen sowie durch die positive Marktwertentwick-
lung der Wahrungsderivate um 24,0 % auf 6.760 Mio. €
gestiegen.

Der Bestand an Liquiden Mitteln hat sich um 9,1 % auf
11.025 Mio. € erhoht. Die Liquiden Mittel beinhalten
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Bilanzstruktur Konzern

Bilanzsumme in Mrd. €

Langfristige Vermdgenswerte 62% 23% Eigenkapital
60% 22%
40% Langfristige Ruckstellungen und Verbindlichkeiten
40%
Kurzfristige Vermogenswerte 38% 40% 38% 37% Kurzfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten
—— davon Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente - 6% 6%
2012 —— 2011 2011 ——2012
132 123 123 132
Bilanzstruktur Segment Automobile
Bilanzsumme in Mrd. €
Langfristige Vermogenswerte 44% 41% Eigenkapital
42% 41%
o - . . )
Kurzfristige Vermogenswerte 56% S5% 15% 16% Langfristige Ruckstellungen und Verbindlichkeiten
44% 43% Kurzfristige Rickstellungen und Verbindlichkeiten
—— davon Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente - 1% 9%
2012 —— 2011 2011 ——2012
69 64 64 69

neben den Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquiva-
lenten die unter den Finanzforderungen ausgewiesenen
Wertpapiere und Investmentanteile.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente er-
hohten sich gegeniiber dem Vorjahr um 594 Mio. € auf
8.370 Mio. €.

Auf der Passivseite erhohte sich das Konzerneigenkapital
um 3.299 Mio. € bzw. 12,2 % auf 30.402 Mio. €. Wesent-

liche Ursache hierfiir war der Ergebnisanteil der Aktiondre
der BMW AG in Hohe von 5.096 Mio. €. Die Unterschiede

aus der Wahrungsumrechnung haben das Eigenkapi-
tal um 123 Mio. € reduziert. Die latenten Steuern auf
direkt mit dem Eigenkapital verrechnete Wertanderun-
gen erhohten das Eigenkapital um 49 Mio. €. Eine Ver-
ringerung des Konzerneigenkapitals ergibt sich aus
versicherungsmathematischen Verlusten bei den Pen-
sionszusagen im Wesentlichen aufgrund des gesunkenen
Zinsniveaus (1.881 Mio. €). Die Verédnderung der Markt-
bewertung der derivativen Finanzinstrumente (1.302
Mio. €) und der Wertpapiere (214 Mio. €) hat einen posi-
tiven Effekt auf das Eigenkapital. Die direkt im Eigenka-
pital erfassten Ertrage und Aufwendungen aus At-Equity
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bewerteten Anteilen nach Steuern wirkten positiv mit
82 Mio. €. Die gezahlte Dividende verringerte das Kon-
zerneigenkapital um 1.508 Mio. €. Die Fremdanteile
haben sich um 42 Mio. € erhcht. Die Sonstigen Verande-
rungen betragen 7 Mio. €.

Im Geschiftsjahr wurde im Rahmen eines Belegschafts-
aktienprogramms das in der Hauptversammlung vom
14. Mai 2009 geschaffene Genehmigte Kapital teilweise
zur Ausgabe von Vorzugsaktien an Mitarbeiter in
Anspruch genommen. Dadurch erhéhte sich das Ge-
zeichnete Kapital auf 656 Mio. €. Im Rahmen dieser
Kapitalerhohung wurden der Kapitalriicklage 18 Mio. €
zugefiihrt. Die Eigenkapitalquote des Konzerns ist um
1,1 Prozentpunkte auf 23,1 % gestiegen. Die Eigenkapi-
talquote des Segments Automobile betragt 40,9 % (2011:
41,1%), die des Segments Finanzdienstleistungen 8,6 %
(2011: 8,7%).

Die Riickstellungen fiir Pensionen erhhten sich im
Wesentlichen aufgrund gesunkener Abzinsungsfaktoren
in Deutschland, Grof8britannien und in den USA um
81,6 % auf 3.965 Mio. €. Sofern die Pensionsverpflich-
tungen durch Pensionsfonds gedeckt sind, wird das
Fondsvermogen zu Marktwerten von der Verpflichtung
abgesetzt.

Die lang- und kurzfristigen Sonstigen Riickstellungen
erhohten sich um 542 Mio. € auf 6.795 Mio. €.

Die lang- und kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten
stiegen um 1.530 Mio. € auf 69.507 Mio. €. Innerhalb der
Finanzverbindlichkeiten erhéhten sich die Anleihen um
4,5%, die Verbindlichkeiten aus dem Einlagengeschaft
um 8,1 % sowie die Verbindlichkeiten gegeniiber Kredit-
instituten um 12,9 %. Demgegeniiber sind die Commer-
cial Paper um 901 Mio. € zuriickgegangen.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
betragen 6.433 Mio. € und liegen damit um 20,5 %
iiber dem Vorjahr. Dies ist im Wesentlichen auf die Aus-
weitung des Geschaftsbetriebs zuriickzufiihren.

Die Sonstigen Verbindlichkeiten erhéhten sich um 2,6 %
auf 10.196 Mio. €.

Insgesamt hat sich die Ertrags-, Finanz- und Verméogens-
lage der BMW Group im abgelaufenen Geschéftsjahr
weiterhin sehr positiv entwickelt.

Vergiitungsbericht

Die Vergiitung des Vorstands enthélt als Elemente feste
und variable Beziige. Ferner bestehen Zusagen fiir den
Fall der Mandatsbeendigung hauptséchlich in Form von
Ruhegeldzusagen. Nahere Einzelheiten einschliefslich

der individualisiert ausgewiesenen Beziige enthélt der
Vergiitungsbericht, der im Kapitel Erklarung zur Unter-
nehmensfithrung, Corporate Governance zu finden ist.
Der Vergiitungsbericht ist Teil des zusammengefassten
Lageberichts.

Nachtragsbericht

Nach dem Ende des Berichtsjahres sind keine Ereignisse
eingetreten, die eine besondere Bedeutung fiir die Er-
trags-, Finanz- und Vermogenslage des Konzerns haben.

Wertschopfungsrechnung

Die Wertschopfungsrechnung zeigt die von der BMW
Group im Geschiftsjahr erbrachte Unternehmens-
leistung abziiglich der Vorleistungen. Im Rahmen der
Netto-Wertschopfung werden die Abschreibungen
ebenso wie der Materialaufwand und die sonstigen
Aufwendungen als Vorleistungen angesehen. Mit der
Verteilungsrechnung wird der Anteil der am Wert-
schopfungsprozess Beteiligten ausgewiesen. Die Brutto-
Wertschopfung betrachtet die Abschreibungen als
eine Komponente der Wertschopfung, die im Rahmen
der Verteilungsrechnung als Innenfinanzierung auszu-
weisen wire.

Die Netto-Wertschopfung der BMW Group ist im Jahr
2012 um 6,8 % auf 18.975 Mio. € angestiegen. Die
Zunahme gegeniiber dem Vorjahr ist auf gestiegene
Umsatzerldse zuriickzufiihren.

Der grofste Anteil der Netto-Wertschopfung kommt mit
45,0 % wiederum den Mitarbeitern zugute. Der Anteil
der Kreditgeber ist gegeniiber dem Vorjahr vor allem
aufgrund geringerer Refinanzierungskosten des Finanz-
dienstleistungsgeschifts auf den internationalen Kapital-
maérkten auf 10,7 % gesunken. Fiir die 6ffentliche Hand
ergibt sich einschliefllich Latenter Steueraufwendungen
des Konzerns eine Quote von 17,3 %. Die Aktionéare
liegen mit einem Anteil an der Netto-Wertschopfung
von 8,7 % iiber dem Vorjahresniveau. Anderen Gesell-
schaftern kommen 0,1 % der Netto-Wertschopfung

zu. Der verbleibende Anteil an der Netto-Wertschopfung
von 18,2 % wird im Konzern zur Finanzierung der zu-
kiinftigen Geschaftstatigkeit zuriickbehalten.
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BMW Group Wertschépfungsrechnung

2012 2012 201 2011 =——\Verédnderung —

in Mio.€ in % in Mio. € in % in %
Entstehungsrechnung
Umsatzerlse 76.848 99,3 68.821 99,5
Finanzertrage -270 -0,4 -400 -0,6
Sonstige Ertrage 829 1,1 782 11
Unternehmensleistung 77.407 100,0 69.203 100,0 11,9
Materialaufwand” 41.304 53,4 36.753 53,1
Sonstige Aufwendungen 9.173 11,8 7.261 10,5
Vorleistungen 50.477 % 44.014 % ﬂ
Brutto-Wertschopfung 26.930 34,8 25.189 36,4 6,9 —
Abschreibungen 7.955 10,3 7.424 10,7
Netto-Wertschopfung 18.975 E 17.765 E E
Verteilungsrechnung
Mitarbeiter 8.535 45,0 7.739 43,6 103 —
Kreditgeber 2.030 10,7 2.149 12,1 -55 —
Offentliche Hand 3.288 17,3 2.970 16,7 10,7 —
Aktionére 1.640 8,7 1.508 85 88 —
Konzern 3.456 18,2 3.373 19,0 25 —
Andere Gesellschafter 26 0,1 26 0,1 - —
Netto-Wertschopfung 18.975 M 17.765 M E

* Materialaufwand umfasst sowohl die origindren Materialkosten der Fahrzeugherstellung als auch die Materialnebenkosten (wie z.B. Zélle, Versicherungen und Frachten).

BMW Group Wertschopfung 2012

in %
45,0% Mitarbeiter
Abschreibungen Sonstige Aufwendungen

Netto-Wertschépfung 10,7% Kreditgeber
17,3% Offentliche Hand
Materialaufwand 8,7% Aktiondre
18,2% Konzern
0,1% Andere Gesellschafter

Netto-Wertschépfung 24,5 Abschreibungen ——— 10,3

Materialaufwand 53,4 Sonstige Aufwendungen — 11,8
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Finanzwirtschaftliche Kennzahlen

2012 201
Bruttomarge % 20,2 211
EBITDA-Marge % 15,4 16,9
EBIT-Marge % 10,8 11,7
Umsatzrendite vor Steuern % 10,2 10,7
Umsatzrendite nach Steuern % 6,7 7,1
Eigenkapitalrendite vor Steuern % 28,8 30,9
Eigenkapitalrendite nach Steuern % 18,9 20,5
Eigenkapitalausstattung Konzern % 23,1 22,0
—— Automobile % 40,9 411
—— Finanzdienstleistungen % 8,6 8,7
Deckung der Immateriellen Vermogenswerte und Sachanlagen durch Eigenkapital % 163,9 160,2
Return on Capital Employed
—— Konzern % 23,1 25,6
—— Automobile % 75,0 77,3
—— Motorrader % 1,8 10,2
Return on Equity
—— Finanzdienstleistungen % 21,2 29,4
Mittelzufluss aus der betrieblichen Tatigkeit Mio.€ 5.076 5.713
Mittelabfluss aus der Investitionstétigkeit Mio.€ -5.433 -5.499
Deckung des Mittelabflusses durch den Mittelzufluss % 93,4 103,9
Free Cashflow des Segments Automobile Mio.€ 3.809 3.166"
Nettofinanzvermdgen des Segments Automobile Mio.€ 13.327 12.287

" Vorjahreswert angepasst
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Erlauterungen zur BMW AG

Der Jahresabschluss der BMW AG ist nach den Vor-
schriften des deutschen Handelsgesetzbuches und des
Aktiengesetzes aufgestellt.

Die BMW AG entwickelt, fertigt und vertreibt eigene,
von ausldndischen Tochterunternehmen und von
Magna Steyr im Auftrag gefertigte Automobile und Mo-
torrdader. Der Vertrieb erfolgt dabei iiber eigene Nieder-
lassungen, selbststandige Héndler, Tochterunternehmen
sowie Importeure. Die Produktion von Automobilen
an den in- und auslandischen Standorten erhohte sich
um 7,1 % auf 1.861.826 Einheiten. Die Anzahl der am
31. Dezember 2012 bei der BMW AG beschaftigten Mit-
arbeiter stieg um 2.941 auf 74.571.

Das Absatzvolumen konnte auch im Geschiftsjahr 2012
weiterhin gesteigert werden. Dadurch erhohten sich die
Umsatzerlose im Vergleich zum Vorjahr um 6,9 %. Der
grofste Anstieg war in der Region Asien zu verzeichnen.
Auf den Umsatz von 58,8 Mrd. € entfiel ein konzern-
interner Anteil von 43,9 Mrd. €, dies entspricht einer
Quote von 74,7 %. Die Herstellungskosten entwickelten
sich im Vergleich zum Vorjahr leicht unterproportional
zum Umsatz. Das Bruttoergebnis vom Umsatz erhohte
sich damit um 866 Mio. € auf 12,6 Mrd. €.

Die Forschungs- und Entwicklungskosten sind gegen-
iiber dem Vorjahr um 17,3 % gestiegen. Wesentliche
Treiber waren die Kosten fiir die Elektrifizierung der
zukiinftigen Produktpalette.

Der Anstieg der saldierten sonstigen betrieblichen
Ertrage und Aufwendungen ist insbesondere auf den
Wegtall von Einmaleffekten aus der Nachberechnung
von Verrechnungspreisen und Auflosungen der Riick-
stellung fiir Gewahrleistungen im Vorjahr sowie auf
geringere Drohverluste fiir Rohstoff- und Wahrungs-
sicherungen zuriickzufiithren.

Das Finanzergebnis verbesserte sich gegeniiber dem
Vorjahr um 566 Mio. €, im Wesentlichen bedingt durch
positive Effekte aus der Zeitwertverdnderung des
Deckungsvermdgens fiir Pensions- und langfristige Per-
sonalriickstellungen, gegenldufig wirkten Abschreibun-
gen auf Finanzanlagen.

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit
erhohte sich von 4.037 Mio. € auf 4.797 Mio. €.

Der Aufwand aus Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag resultierte {iberwiegend aus der laufenden
Steuerberechnung fiir das Geschiftsjahr 2012. Der
Riickgang des Steueraufwands ist im Wesentlichen

durch eine geringere Riickstellungsdotierung fiir lau-
fende Betriebspriifungsthemen bedingt.

Nach Abzug von Steuern ergab sich ein Jahresiiberschuss
von 3.131 Mio. € gegeniiber 1.970 Mio. € im Vorjahr.

Im Geschaftsjahr wurden in Immaterielle Vermogens-
gegenstande und Sachanlagen 2.776 Mio. € (2011:
2.032 Mio. €) investiert. Dies entspricht einer Erh6hung
von 36,6 %. Den Schwerpunkt bildeten Produktinvesti-
tionen fiir den Anlauf neuer Modelle sowie Struktur-
investitionen. Die Abschreibungen beliefen sich auf
1.613 Mio. € (2011: 1.578 Mio. €).

Die Finanzanlagen erhohten sich von 2.823 Mio. € auf
3.094 Mio. €. Die Veranderung resultierte im Wesent-
lichen aus einer Einzahlung in die Kapitalriicklage der
BMW Bank GmbH, Miinchen, sowie dem Erwerb der
Anteile an der BMW Finance S.N. C., Guyancourt, die
anschliefSend in die BMW Bank eingebracht wurden.
Im Geschiftsjahr wurde auf die Aktien an der SGL
Carbon SE, Wiesbaden, eine aufserplanmafiige Abschrei-
bung in Hohe von 143 Mio. € auf den niedrigeren Markt-
wert vorgenommen.

Die Vorréte blieben trotz Ausweitung des Geschifts-
betriebs mit 3.749 Mio. € auf Vorjahreshohe.

Die Fliissigen Mittel nahmen um 1.754 Mio. € auf
4.618 Mio. € zu. Dies spiegelt die positive Entwicklung
der Geschiftstatigkeit, die Konzentration der Liquiditat
bei der BMW AG sowie die Reduzierung der Anlagen

in Wertpapieren zugunsten der Fliissigen Mittel wider.
Zugleich haben sich die Finanzforderungen gegen ver-
bundene Unternehmen verringert.

Das Eigenkapital erhohte sich um 1.642 Mio. € auf
9.864 Mio. €. Die Eigenkapitalquote stieg von 29,9 % auf
30,9 %.

Zur Sicherung von Verpflichtungen aus Altersteilzeit-
verhaltnissen und eines Teils der Pensionsverpflichtun-
gen wurden Vermdgensgegenstande im Rahmen von
Contractual Trust Arrangements (CTA) treuhdnderisch
auf den BMW Trust e.V., Miinchen, {ibertragen. Hierbei
handelt es sich vorwiegend um Anteile an Fondsver-
mogen und einer Forderung aus einem Kapitalisierungs-
geschift. Eine Saldierung des Deckungsvermogens mit
den gesicherten Verpflichtungen wurde vorgenommen
und sofern dieses die zu sichernde Verpflichtung tiber-
stieg, wurde der daraus resultierende Uberhang als Ak-
tiver Unterschiedsbetrag aus der Vermogensverrech-
nung ausgewiesen.
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Die Riickstellungen fiir Pensionen verringerten sich
nach Saldierung mit dem Deckungsvermdgen von
84 Mio. € auf 56 Mio. €.

Die externen Verbindlichkeiten gegeniiber Kredit-
instituten und die Finanzierungen iiber verbundene
Unternehmen wurden im Geschéftsjahr erhoht.

BMW AG Bilanz zum 31. Dezember

in Mio.€

2012 2011
Aktiva
Immaterielle Vermdgensgegenstande 178 161
Sachanlagen 7.806 6.679
Finanzanlagen 3.094 2.823
Anlagevermogen 11.078 9.663
Vorréte 3.749 3.755
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 858 729
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 6.297 5.827
Ubrige Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 2.061 1.479
Wertpapiere 2.514 3.028
Flussige Mittel 4.618 2.864
Umlaufvermégen 20.097 17.682
Rechnungsabgrenzungsposten 118 120
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung 672 43
Bilanzsumme 31.965 27.508
Passiva
Gezeichnetes Kapital 656 655
Kapitalricklage 2.053 2.035
Gewinnricklagen 5.515 4.024
Bilanzgewinn 1.640 1.508
Eigenkapital w @
Namens-Gewinn-Scheine 32 32
Ruckstellungen fur Pensionen 56 84
Ubrige Riickstellungen 7.406 7.651
Riickstellungen 7.462 7.735
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 1.408 911
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.900 2.940
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 8.451 6.923
Ubrige Verbindlichkeiten 800 741
Verbindlichkeiten 14.559 11.515
Rechnungsabgrenzungsposten 48 4
Bilanzsumme 31.965 27.508




18 — ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
18 Das Geschaftsjahr im Uberblick
21 Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
24 Geschéftsverlauf
44 BMW Aktie und Kapitalmarkt
47 Ubernahmerelevante Angaben und
Erlauterungen
50 — Finanzwirtschaftliche Situation
50  Konzerinternes
Steuerungssystem
52  Ertragslage
54 Finanzlage
57 Vermdgenslage
59  Nachtragsbericht
59  Wertschépfungsrechnung
61 Finanzwirtschaftliche Kennzahlen
62— Erlauterungen zur BMW AG
65— Internes Kontrollsystem und
Erlauterungen
66  Risikomanagement
74 Prognosebericht

64

BMW AG Gewinn-und-Verlust-Rechnung

in Mio.€

2012 2011
Umsatzerlose 58.805 55.007
Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerlése erbrachten Leistungen -46.252 -43.320
Bruttoergebnis vom Umsatz 12.553 11.687
Vertriebskosten -3.684 -3.381
Allgemeine Verwaltungskosten -1.701 -1.410
Forschungs- und Entwicklungskosten -3.573 -3.045
Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen 703 670
Beteiligungsergebnis 598 181
Finanzergebnis -99 -665
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 4.797 4.037
AuBerordentliche Ertrage - 29
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1.635 -2.073
Sonstige Steuern -31 -23
Jahresiiberschuss 3.131 1.970
Einstellung in die Gewinnriicklagen -1.491 -462
Bilanzgewinn 1.640 1.508

Der von der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Miinchen, mit dem uneingeschrankten Bestdtigungs-
vermerk versehene Abschluss der BMW AG, aus dem
hier insbesondere die Bilanz und die Gewinn-und-Ver-
lust-Rechnung wiedergegeben sind, wird beim Betreiber
des elektronischen Bundesanzeigers eingereicht und

ist {iber die Internetseite des Unternehmensregisters zu-
ganglich. Dieser Abschluss kann bei der BMW AG,

80788 Miinchen, angefordert werden.
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Internes Kontrollsystem” und Erlauterungen

Das interne Kontrollsystem der BMW Group hat die Auf-
gabe, die Wirksamkeit der Geschiftstatigkeit zu sichern.
Es tragt zur Einhaltung der fiir die BMW Group maf-
geblichen rechtlichen Vorschriften sowie zur Ordnungs-
mafsigkeit und Verlasslichkeit der internen und externen
Rechnungslegung bei. Damit leistet es einen signifikan-
ten Beitrag zum Management der Prozessrisiken. Im Fol-
genden werden die wesentlichen Merkmale des internen
Kontrollsystems und Risikomanagementsystems im Hin-
blick auf den Rechnungslegungsprozess sowie den Kon-
zernrechnungslegungsprozess dargestellt.

Information und Kommunikation

Eine Komponente des internen Kontrollsystems ist die In-
formation und Kommunikation. So wird gewéhrleistet,
dass die zur Erreichung der Ziele des internen Kontroll-
systems erforderlichen Informationen in geeigneter
und zeitgerechter Form den verantwortlichen Stellen im
Unternehmen zur Verfiigung stehen. Die Bereitstellung
der fiir die Rechnungslegungsprozesse der BMW AG und
der sonstigen in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen sowie fiir den Konzernrechnungslegungs-
prozess der BMW Group erforderlichen Informationen
erfolgt im Wesentlichen durch Organisationshandbiicher,
Richtlinien zur internen und externen Rechnungslegung
sowie Bilanzierungsanweisungen. Auf diese Informa-
tionen kann iiber das Intranet der BMW Group unter-
nehmensweit zugegriffen werden. Sie bilden den Rah-
men fiir eine einheitliche Anwendung der relevanten
Vorschriften in allen Konzerngesellschaften. Die Qualitét
dieser Informationen wird durch eine regelméafige Uber-
priifung der Aktualitdt sowie durch einen kontinuier-
lichen Austausch zwischen den verantwortlichen Fach-
bereichen sichergestellt.

Organisatorische MaBnahmen

Die Rechnungslegungsprozesse sowie Konzernrech-
nungslegungsprozesse sind organisatorisch konsequent
nach dem Prinzip der Funktionstrennung strukturiert.
Diese Funktionstrennungen tragen dazu bei, dass Fehler
frithzeitig entdeckt werden oder méogliches Fehlverhalten
verhindert wird. So stellt beispielsweise auch die regel-
mafiige Abstimmung von interner Planungsrechnung
und externer Rechnungslegung die Qualitit der Finanz-
berichterstattung sicher. Dariiber hinaus gibt es als un-
ternehmensinterne prozessunabhangige Funktion die
interne Revision. Diese priift und beurteilt im Rahmen
ihrer Tatigkeit regelméaBig die Funktionsfahigkeit des
internen Kontrollsystems und leitet bei Bedarf entspre-
chende Mafinahmen ein.

Kontrollen

In allen Rechnungslegungsprozessen und Konzernrech-
nungslegungsprozessen werden umfangreiche Kontroll-
* Angaben nach den §§ 289 Abs. 5,315 Abs. 2 Nr. 5 HGB

tatigkeiten durch die Fithrungskréfte durchgefiihrt. Da-
mit wird gewdhrleistet, dass die gesetzlichen Vorschriften
und internen Richtlinien eingehalten werden sowie
eine ordnungsmafiige Geschaftstatigkeit sichergestellt
wird. Zur Vermeidung der Prozessrisiken werden darii-
ber hinaus Kontrollen mithilfe von IT-Anwendungen
ausgefiihrt.

IT-Berechtigungen

Die im Rechnungslegungsprozess und Konzernrech-
nungslegungsprozess eingesetzten IT-Anwendungen
sind mit Zugangsbeschrankungen versehen. Diese
erlauben lediglich den berechtigten Personen einen kon-
trollierten System- und Datenzugang. Die Zugangsbe-
rechtigungen werden jeweils gemafS der Aufgabenstellung
vergeben. Auflerdem wird bei der IT-Prozessgestaltung
und der Vergabe der Berechtigungen das Vieraugen-
prinzip angewendet, sodass z.B. die Stellung und Frei-
gabe eines Antrags nicht durch die gleiche Person erfol-
gen konnen.

Mitarbeiterqualifizierung

Alle Mitarbeiter werden ihren Aufgaben entsprechend
ausgebildet und insbesondere beziiglich Anderungen
in den Vorschriften oder den Prozessen regelméfig ge-
schult. Zur weiteren Risikosensibilisierung werden den
Fiihrungskraften und Mitarbeitern umfangreiche Best-
Practice-Beschreibungen fiir die Risiken und Kontrollen
in den Prozessen zur Verfiigung gestellt. Dies ermoglicht
es, das interne Kontrollsystem regelmafSig zu evaluieren
und weiter zu verbessern. Dariiber hinaus konnen sich
alle Mitarbeiter jederzeit und selbststéandig iiber Metho-
den und Gestaltung von Kontrollen auf einer konzern-
weit verfiigbaren Informationsplattform weiterbilden.

Beurteilung der Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems

Die Verantwortung fiir die Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems im Rechnungslegungsprozess sowie
Konzernrechnungslegungsprozess ist klar geregelt und
liegt bei den jeweiligen Fithrungskraften und Prozess-
verantwortlichen. Die BMW Group beurteilt Aufbau und
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems anhand von
internen Priifungen, z.B. Management-Self-Audit sowie
Erkenntnissen der internen Revision. Die in regelmafsi-
gen Abstanden durchgefiihrten Priifungen zeigen, dass
das in der BMW Group eingerichtete interne Kontroll-
system angemessen und wirksam ist. Durch die kon-
tinuierliche Uberarbeitung und Weiterentwicklung wird
die Funktionsfahigkeit des internen Kontrollsystems
gewahrleistet. Im Rahmen eines implementierten Berichts-
wesens (Finanzberichtswesen) wird durch die Konzern-
einheiten regelmafBig die Funktionsfahigkeit des internen
Kontrollsystems bestatigt. Bei Auftreten und Meldung von
Schwéchen werden wirksame Mafinahmen eingeleitet.
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Risikomanagement

Risikomanagement in der BMW Group

Die zunehmende Internationalisierung unserer Ge-
schaftsaktivitaten, die fortschreitende Intensivierung
des Wettbewerbs und Anderungen durch technolo-
gischen Wandel bringen fiir die BMW Group Chancen
und Risiken mit sich. Die konsequente Nutzung von
Chancen ist Grundlage unseres unternehmerischen
Erfolgs und findet in der Strategie Number ONE ihren
Ausdruck (siehe Abschnitt Erwartungen der BMW
Group fiir das Jahr 2013 im Prognosebericht). Um
Wachstum, Profitabilitat, Effizienz und nachhaltiges
Handeln auch in der Zukunft zu realisieren, geht die
BMW Group bewusst Risiken ein, die unterschiedlicher
Art sein konnen. Das Management von Risiken sehen
wir als Voraussetzung, Anderungen politischer, recht-
licher, technischer oder wirtschaftlicher Rahmenbedin-
gungen erfolgreich zu bewiltigen.

Risikomanagement in der BMW Group ist ein perma-
nenter Prozess. Er gilt unternehmensweit und umfasst
die frithzeitige Identifizierung und Analyse von Chan-
cen und Risiken, deren Bewertung, den abgestimmten
Einsatz geeigneter Steuerungsinstrumente sowie die
Uberwachung. Es wird zentral gesteuert, ist aber de-
zentral als konzernweites Netzwerk von Risikomanage-
mentbeauftragten aufgebaut und fordert dadurch das
Bewusstsein fiir einen ausgewogenen Umgang mit
Risiken auf allen Organisationsebenen. Die Netzwerk-

struktur ist auch offiziell in der Organisation abgebildet.

Zustandigkeiten, Verantwortlichkeiten und Aufgaben
sind dem Netzwerk zugeordnet. Die organisatorische
Einbindung starkt die Transparenz und unterstreicht die
Bedeutung des Risikomanagements in der BMW Group.
Der Risikomanagementprozess ist an den Kriterien
Wirksamkeit, ZweckméBigkeit und Vollstandigkeit aus-
gerichtet. Dariiber hinaus ist das Zusammenwirken mit
dem Compliance Committee, dem internen Kontroll-
system und der Konzernrevision sichergestellt.

Dezentral identifizierte Risiken werden zunéchst ei-
nem Steuerungsgremium vorgelegt und bei wesent-
lichen oder potenziell bestandsgefdhrdenden Risiken
dem Vorstand und Aufsichtsrat berichtet. Wesentliche
und bestandsgefahrdende Risiken sind nach dem Grad
der Auswirkungen auf Ergebnis und Cashflow sowie
nach qualitativen Kriterien definiert. Die Risikohohe
wird jeweils nach der Eintrittswahrscheinlichkeit und
Mafinahmen zur Risikoreduzierung ermittelt.

Entscheidungen werden auf der Grundlage detaillier-
ter Projektvorlagen getroffen, in denen Chancen und
Risiken aufgezeigt werden. In der langfristigen Unter-
nehmensplanung sowie der innerjahrigen Planung
werden dariiber hinaus Chancen und Risiken der Ge-
schiaftsaktivitaten beurteilt, um daraus Mafsnahmen
zur Risikobegrenzung und Zielerreichung abzuleiten.
Wichtige Erfolgsfaktoren wie die Entwicklung auf den
Finanzmarkten oder der Wettbewerbssituation werden
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fortlaufend beobachtet, um signifikante Abweichungen
frithzeitig zu erkennen und entsprechende Mafsnahmen
zur Gegensteuerung einzuleiten.

Das Risikomanagement der BMW Group wird durch
die interne Revision regelmafig iiberpriift. Ein regel-
mafiger Erfahrungsaustausch mit anderen Unterneh-
men stellt sicher, dass neue Erkenntnisse in das Risiko-
management der BMW Group einflieSen und dadurch
eine Weiterentwicklung gewahrleistet ist. Dariiber
hinaus sind regelméfiige Schulungen, Weiterbildungs-
mafinahmen und Informationsveranstaltungen in der
BMW Group ein wesentliches Element, um die Prozess-
beteiligten auf neue oder zusétzliche Anforderungen
vorzubereiten.

Nachhaltiges Wirtschaften ist ein zentrales strategisches
Unternehmensprinzip (vgl. Abschnitt Nachhaltigkeit
im zusammengefassten Lagebericht). Im Nachhaltig-
keitskreis werden aus Nachhaltigkeitsaspekten resultie-
rende Chancen und Risiken diskutiert. Strategische
Optionen und Mafsnahmen, die sich daraus fiir die BMW
Group ergeben, werden dem Nachhaltigkeitsboard,
dem alle Mitglieder des Vorstands angehdren, vorgelegt.
Neue Risikoaspekte werden in das unternehmensweite
Risikonetzwerk integriert. Durch die Zusammenset-
zung von Steuer- und Nachhaltigkeitskreis ist eine enge
Verzahnung von Risiko- und Nachhaltigkeitsmanage-
ment gewdhrleistet.

Im Folgenden werden die wesentlichen Risikofaktoren
erldutert. Ergdnzende Informationen zu Risiken im
Zusammenhang mit Finanzinstrumenten sind im Kon-
zernanhang unter Textziffer [41] zu finden.

Politische und weltwirtschaftliche Risiken

Weltweit steigt mit zunehmender Verflechtung und Wett-
bewerbsintensitit die Gefahr unkalkulierbarer Ketten-
und Folgereaktionen. Aktuell stellen die allgemeine
Sorge um die Stabilitdt des Finanzsystems und die wei-
tere Entwicklung in der Staatsschuldenkrise einen
Risikofaktor fiir die Geschaftsentwicklung dar. Weitere
Risiken ergeben sich aus einer nachlassenden Konjunk-
turdynamik in China, der politischen Instabilitat im
Nahen Osten und in Teilen Asiens sowie Marktregulie-
rungen in einzelnen Landern.

Die Eskalation politischer Spannungen sowie terroristi-
sche Aktivitaten, Naturkatastrophen oder mogliche
Pandemien konnen Konjunktur und internationale
Kapitalmarkte negativ beeinflussen sowie zu Rohstoff-
knappheit und dem Ausfall von Material- und Teile-
lieferungen fithren. Die BMW Group begegnet diesen
Risiken im Wesentlichen mit der Internationalisierung

von Beschaffungs-, Vertriebs- und Produktionsstruk-
turen, die die Abhédngigkeit von Risiken in einzelnen
Landern reduzieren.

Strategische und branchenspezifische Risiken
Weltweit steigen die Anforderungen an die Automobil-
industrie zur Verringerung von Kraftstoffverbrauch und
Emissionen sowie zur Erhhung der Fahrzeugsicher-
heit. Hinzu kommen zunehmend Auflagen an die indi-
viduelle Mobilitét in Ballungsrdumen. Sich dndernde
Regulierungen sowie die Entwicklung der Kraftstoff-
und Energiepreise beeinflussen auch das Kundenver-
halten. Ein wesentliches Risiko fiir die Branche besteht
in kurzfristigen Verscharfungen von Gesetzen und
Regulierungen, die zu deutlich erh6hten Investitionen
fithren. Dabei kann verandertes Kundenverhalten nicht
nur durch neue Bestimmungen, sondern auch durch
Veranderungen von Einstellungen, Werten und Umwelt-
einfliissen induziert sein. Einfluss auf Gesetzgebung,
Regulierungen und Kundenverhalten haben unter an-
derem auch globale Klimadnderungen. Der strukturel-
len Veranderung in der Nachfrage nach individueller
Mobilitdt, die nicht mehr zwangsldufig an das Eigentum
am Fahrzeug gebunden ist, begegnen wir mit dem An-
gebot entsprechender Mobilitdtsdienstleistungen, wie
zum Beispiel des Carsharing DriveNow.

Mit dem Efficient-Dynamics-Konzept nimmt die BMW
Group eine Vorreiterrolle bei der Reduzierung von
Kraftstoffverbrauch und Emissionen ein. Gleichzeitig
werden damit die gesetzlichen Vorgaben und Anfor-
derungen erfiillt. Zudem investiert die BMW Group in
die Entwicklung nachhaltiger Antriebstechnologien
und Werkstoffe, um auch kiinftig hocheffiziente Fahr-
zeuge fiir die individuelle Mobilitdt im Premiumsegment
anzubieten.

Auch die im Zusammenhang mit gesetzlichen Anfor-
derungen bestehenden Risiken fiir die Fahrzeugriick-
nahme und -verwertung werden durch die konsequente
Einbindung des Design for Recycling bereits in der Pro-
duktentwicklung minimiert. Ferner ist gewahrleistet,
dass aus der Fahrzeugverwertung gewonnene Rohstoffe
auch in der Produktion genutzt werden kénnen. Ge-
setzliche Risiken aus der Fahrzeugverwertung in den
einzelnen Markten werden durch eine eigene Fachstelle
in Zusammenarbeit mit regionalen Verantwortlichen
minimiert.

In Europa, Nordamerika, Japan, China und weiteren
Landern bestehen bereits mittel- bis langfristige Ziele
zur Reduzierung von Verbrauch und CO,-Emissionen
eines Fahrzeugs. Europa setzt bis 2015 im Durchschnitt
fiir alle Neufahrzeuge ein Ziel von 130 g CO,/km. Die
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EU-Regelung definiert dabei Vorgaben fiir CO,-Emissio-
nen unter Beriicksichtigung des Fahrzeuggewichts.
Daraus leitet sich fiir die BMW Group ein Ziel von unter
140 g CO,/km ab. In den USA wurden Verbrauchsziele
bis 2025 festgelegt. Ausgehend von einer schrittweisen
Reduktion im Modelljahr 2012 soll die Neuwagenflotte
aller Hersteller im Modelljahr 2016 einen Durchschnitts-
wert von 250 g CO,/Meile (155 g CO,/km) und im
Modelljahr 2025 einen Durchschnittswert von 163 g
CO,/Meile (101 g CO,/km) erreichen. Japan hat gleich-
falls anspruchsvolle Ziele zur Verringerung des Kraft-
stoffverbrauchs definiert. In China wird tiber die derzeit
bestehende Einzelfahrzeug-Verbrauchsregelung hinaus
iiber eine Gesetzgebung fiir die Jahre 2013 bis 2015
diskutiert.

Die verstdrkte Markteinfithrung von alternativen Antrie-
ben bedeutet fiir die Automobilindustrie neue Heraus-
forderungen und zusétzliche Investitionen. Wir sehen
darin jedoch gleichzeitig die Chance, unsere Techno-
logiekompetenz und Innovationskraft zu nutzen. Ver-
brauchsoptimierung und die Reduzierung von Emis-
sionen stellen bereits im Entstehungsprozess neuer
Produkte eine feste Messgrofie dar.

Kurz- bis mittelfristig realisieren wir zusétzliche Ver-
brauchsvorteile durch eine Elektrifizierung des An-
triebsstrangs bis hin zu umfangreichen Hybridlésun-
gen. Dariiber hinaus arbeiten wir an Losungen fiir
nachhaltige Mobilitdt in Ballungsraumen. So wurden
grofs angelegte Feldversuche mit dem MINI E in Grofs-
britannien, Deutschland, Frankreich, den USA, China
und Japan durchgefiihrt. Seit 2011 ist eine Testflotte
von BMW ActiveE Elektrofahrzeugen auf der Basis des
BMW 1ler Coupé unterwegs. Die dadurch gewonne-
nen umfangreichen Erkenntnisse fliefen in die Serien-
entwicklung von Elektrofahrzeugen der BMW Group
ein. Ende 2013 wird der BMW i3 als erstes Serienelektro-
fahrzeug der BMW Group fiir die Metropolregionen
der Welt auf den Markt kommen.

Nicht nur die Sicherheit unserer Kunden, sondern die
aller Verkehrsteilnehmer ist ein zentraler Bestand-

teil unserer Produktverantwortung. Die BMW Group
analysiert die gesamte Prozesskette von der Unfall-
pravention bis zu Post-Crash-Applikationen wie dem
in seiner Form einzigartigen Erweiterten Notruf im
Rahmen von Connected Drive. Zur Verringerung von
Unfallfolgen setzen wir dabei sowohl auf Technologien
der aktiven Sicherheit als auch Mainahmen der pas-
siven Sicherheit. Aktive Sicherheitsmafsnahmen wie
beispielsweise Fahrwerksregel- und Fahrerassistenz-
systeme leisten einen mafigeblichen Beitrag zur Unfall-
vermeidung.

Unsere weiterentwickelten Standards in der passiven
Fahrzeugsicherheit haben unter anderem dazu gefiihrt,
dass die aktuelle BMW 3er und 5er Limousine Best-
bewertungen in weltweiten Verbraucherschutztests er-
halten und dadurch Mafstdbe in ihren Klassen gesetzt
haben.

Dariiber hinaus forscht die BMW Group bereits heute
an Themen, fiir die erst langerfristig Antworten zu
erwarten sind. Dazu zdhlen beispielsweise die Sicher-
heitsfragen, die sich aus einer stirkeren Teilnahme von
Hybrid- und Elektrofahrzeugen am Strafsenverkehr
ergeben konnten.

Risiken aus betrieblichen Aufgabenbereichen
Produktion

Unterbrechungen der Produktion stellen mit ihrer mog-
lichen Wirkung ein wesentliches Risiko fiir die BMW
Group dar. Neben elementaren Ursachen wie Brand,
Uberflutung und Unterbrechung der Energieversor-
gung oder der Informationstechnologie konnen auch
Storungen in der Logistik wie zum Beispiel Lieferanten-
ausfalle Anlass dafiir sein. Bereits in den Produktions-
und Logistikstrukturen wird Vorsorge getroffen, die
sowohl die Eintrittswahrscheinlichkeit als auch die Aus-
wirkungen im Schadensfall reduzieren. Dazu zdhlen
unter anderem Brandschutzmauern, Sprinkleranlagen
und eine redundante Stromversorgung.

Auch wirkt sich die hohe Flexibilitat in unserem welt-
weiten Produktionsnetzwerk mit verschiedenen Arbeits-
zeitmodellen grundsatzlich risikoreduzierend aus. Die
Beriicksichtigung von Umwelt- und sozialen Risiken
bei der Auswahl neuer Produktionsstandorte tragt eben-
falls zur Risikominderung bei. Risiken aus Betriebs-
unterbrechungen und Produktionsausfallen aufgrund
elementarer Ursachen sind durch Vertrage mit Versiche-
rungsunternehmen hoher Bonitdt wirtschaftlich sinn-
voll gedeckt.

Einkauf

Die in der Automobilbranche tibliche Arbeitsteilung
zwischen Herstellern und Zulieferern verstarkt die wirt-
schaftlichen Vorteile, schafft jedoch auch gegenseitige
Abhingigkeit. Im Rahmen eines praventiven Risikoma-
nagements im Einkauf werden Zulieferer auf technische
und wirtschaftliche Leistungsfahigkeit sowohl in der Ent-
wicklungsphase als auch in der Produktionsphase unse-
rer Fahrzeugmodelle iiberpriift. Dariiber hinaus werden
auch Standortrisiken unserer Lieferanten in zunehmend
starkerem Maf bei Entscheidungen beriicksichtigt. So
bewerten wir alle Lieferantenstandorte auch im Hinblick
auf Naturgefahren, wie Uberschwemmungen oder Erd-
beben, um Risiken bei der Teileversorgung zu reduzieren.
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Um Nachhaltigkeitsaspekte wie Umwelt-, Sozial- und
Governancestandards auch im Einkauf der BMW Group
konsequent zu beriicksichtigen, steuern wir Nachhaltig-
keitsrisiken durch ein erweitertes, systematisches Drei-
Stufen-Risikomanagement. Dazu gehoren Risikofilter,
nach Risikofeldern modular aufgebaute Fragebogen zur
Lieferantenbewertung sowie externe Nachhaltigkeits-
Audits. Neben der Risikosteuerung werden fortlaufend
auch Mafsnahmen zur Chancenidentifikation, unter an-
derem im Bereich der Ressourceneffizienz, eingesetzt.

Das starke Volumenwachstum im Jahr 2012 erhéhte bei
einzelnen Zulieferern das Risiko von Kapazitatseng-
passen. Durch frithzeitige Intervention konnte jedoch
die Materialversorgung uneingeschrankt sichergestellt
werden.

Vertrieb

Die regionale Aufteilung und die modellbezogene Zu-
sammensetzung der Nachfrage nach Fahrzeugen und
damit verbundenen Dienstleistungen unterliegen stan-
digen Verdnderungen. Die Vertriebs- und Produktions-
prozesse in der BMW Group sind so flexibel gestaltet,
dass die damit verbundenen Chancen kurzfristig ge-
nutzt werden kénnen. Zusatzlich bieten wir dem Nach-
frageverhalten entsprechend neue attraktive Service-
und Dienstleistungen an.

Personal

Im Wettbewerb um Fach- und Fiithrungskréfte haben
wir als attraktiver Arbeitgeber seit Jahren eine starke
Stellung. Zufriedene und motivierte Mitarbeiter sind
fiir die BMW Group ein zentraler Erfolgsfaktor. Die
Weiterentwicklung zielgruppenorientierter Nachwuchs-
programme und die Gestaltung attraktiver Personal-
entwicklungsmafinahmen leisten einen wichtigen Bei-
trag, hoch qualifizierte Mitarbeiter zu gewinnen und

zu fordern, und schiitzen uns vor dem Risiko, wichtiges
Know-how zu verlieren.

Die demografische Entwicklung wird die Bedingungen
auch auf den Arbeitsmirkten dauerhaft beeinflussen.
Fiir die Unternehmen resultieren daraus Risiken und
Chancen, die in den kommenden Jahren verstarkt zu
spiiren sein werden. Wir sehen im demografischen
Wandel eine der zentralen Herausforderungen und be-
schéftigen uns intensiv mit seinen betrieblichen Folgen.
Dabei konzentrieren wir uns insbesondere auf eine op-
timierte Gestaltung des Arbeitsumfelds, die Forderung
und den Erhalt der Leistungs- und Beschéftigungsfahig-
keit, die Starkung des Bewusstseins der Mitarbeiter
zur Gesunderhaltung sowie individuelle Lebensarbeits-
zeitmodelle fiir Mitarbeiter mit dem Ziel, motivierte
Mitarbeiter langfristig zu binden.

Wir fordern die gesellschaftliche Vielfalt in der Beleg-
schaft der BMW Group. Heterogene Teams mit Man-
nern und Frauen, unterschiedlichen kulturellen Hinter-
griinden und aus unterschiedlichen Altersklassen sind
leistungsfahiger und innovativer.

Risiken aus Pensionsverpflichtungen

Fiir die BMW Group ergeben sich Risiken aus der Pen-
sionszusage von leistungsbezogenen Pensionsplanen.
Die Pensionsverpflichtungen gegeniiber unseren Mitar-
beitern werden auf der Basis von versicherungsmathe-
matischen Gutachten ermittelt. Fiir die Abzinsung der
zukiinftigen Pensionszahlungen werden die Renditen
von Unternehmensanleihen mit hoher Bonitdt zugrunde
gelegt. Die Renditen unterliegen Marktschwankungen
und beeinflussen damit die Hohe der Pensionsverpflich-
tungen. Auch eine Veranderung anderer Parameter,

wie beispielsweise steigende Inflationsraten, wirkt sich
negativ auf die Hohe der Pensionsverpflichtungen aus.

Der tiberwiegende Teil der Pensionsverpflichtungen der
BMW Group wird rechtlich getrennt vom Unterneh-
mensvermogen in Pensionsfonds verwaltet. Damit wird
fiir das Unternehmen kiinftig der Mittelbedarf fiir Pen-
sionszahlungen aus dem operativen Geschift erheblich
reduziert, da diese primér aus dem Vermdgen der Pen-
sionsfonds bestritten werden. Zudem wurde im eng-
lischen Pensionsfonds die steigende Lebenserwartung
von Rentenempfangern abgesichert. Die Pensions-
vermogen der BMW Group bestehen aus verzinslichen
Wertpapieren mit hoher Bonitét, Aktien sowie Immo-
bilien und sonstigen Anlageklassen. Das Anlagevermo-
gen der Pensionsfonds wird fortlaufend unter Risiko-
und Ertragsgesichtspunkten iiberwacht und gesteuert,
wobei eine breite Streuung der Vermdgensanlagen
bereits zu einer Risikoreduzierung beitragt. Weiterhin
wird die Anlagestruktur an den Laufzeiten der Pensions-
zahlungen sowie an der erwarteten Entwicklung der
Pensionsverpflichtungen ausgerichtet. Auf diese Weise
werden Schwankungen der Pensionsdefizite verringert.

Informations-, Datenschutz- und IT-Risiken

Der Schutz von Personlichkeitsrechten, Geschaftsgeheim-
nissen, Innovationen und Prozessdaten gegen unberech-
tigte Zugriffe, Zerstorung und Missbrauch hat einen sehr
hohen Stellenwert. Der Schutz von Informationen und
Daten ist fester Bestandteil unserer Geschéftsprozesse
und richtet sich nach dem internationalen Sicherheits-
standard ISO/IEC 27001. Mitarbeiter, Prozessgestaltung
und Informationstechnik werden in das umfassende
Risiko- und Sicherheitsmanagement einbezogen.

Die konzernweit giiltigen Vorgaben sind sowohl in
Grundsitzen verankert als auch in detaillierten Anwei-
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sungen dokumentiert. Sie verpflichten die Mitarbeiter
zum sorgfaltigen Umgang mit Informationen, wie
Kunden- und Beschaftigtendaten, zur sicheren Nutzung
von Informationssystemen und zu einem transparenten
Umgang mit Risiken aus der Informationstechnik (IT-
Risiken). RegelmidBige Kommunikations-, Sensibilisie-
rungs- und Qualifizierungsmafinahmen (zum Beispiel
Online-Training zum Informations- und Datenschutz)
schaffen ein hohes Sicherheits- und Risikobewusstsein
bei allen Beteiligten. Dariiber hinaus werden unsere
Mitarbeiter verstarkt durch die Compliance-Organisa-
tion fiir die Einhaltung gesetzlicher und regelbasierter
Forderungen qualifiziert.

Im Rahmen des Risikomanagements werden sowohl die
aus der Nutzung der Informationstechnik als auch die
bei der Verarbeitung von Informationen méglichen IT-
und Datenschutzrisiken regelmégig tiberwacht und von
den Fachstellen gesteuert.

Die eingesetzten technischen Schutzmafinahmen um-
fassen vor allem Sicherheitsvorkehrungen fiir einzelne
Prozesse. Standardaktivitaten wie Virenscanner, Fire-
wall-Systeme, Zugangs- und Zugriffskontrollen auf
Betriebssystem- und Anwendungsebene sowie interne
Testlaufe und regelmifsige Datensicherung werden er-
ganzend eingesetzt. Ein konzernweites Sicherheitsnetz-
werk gewahrleistet, dass Vorgaben eingehalten werden.
Regelmiflige Analysen, eine detaillierte vorgelagerte
Kontrolle (zum Beispiel zur Erfiillung der gesetzlichen
Forderungen zum Datenschutz) und ein konsequentes
Sicherheitsmanagement, wie beispielsweise unsere zen-
trale IT-Betriebssicherheit (Security Operation Centre),
die den internen Netzwerkverkehr iiberwacht, gewahr-
leisten ein hohes Schutzniveau. Die 2011 verabschiedete
Informationsschutz- und IT-Sicherheitsstrategie starkt
nicht nur die Sicherheitsorganisation, sondern hilft auch,
IT-Risiken aufzudecken und Mafinahmen einzuleiten.
Parallel dazu wurde die Konzerndatenschutzstrategie ver-
abschiedet und die fiir alle Mitarbeiter giiltige unterneh-
mensweite Anweisung zum Datenschutz verdffentlicht.

Bei Kooperationen und Partnerbeziehungen schiitzen
wir unser geistiges Eigentum und die Kunden- bzw.
Beschiftigtendaten durch klar definierte Vorgaben zum
Informations- und Datenschutz sowie zur Nutzung der
Informationstechnologie. Informationen, die Kernkom-
petenzen darstellen, unterliegen besonders strengen
Sicherheitsvorkehrungen.

Finanzrisiken und Risiken aus Finanzdienstleistungen
Wahrungsrisiken

Aus dem Vertrieb von Fahrzeugen auflerhalb der Euro-
zone resultieren grundsatzlich Wahrungsrisiken. Das

gesamte Wahrungsrisiko der BMW Group wurde im
Jahr 2012 iiberwiegend von den Wahrungen US-Dollar,
chinesischer Renminbi, britisches Pfund, russischer
Rubel und japanischer Yen bestimmt. Die Ermittlung
der Fremdwahrungsrisiken erfolgt auf Basis einer Ex-
posureplanung mithilfe von Cashflow-at-Risk-Modellen
und Szenarioanalysen. Die Ergebnisse bilden eine
Entscheidungsgrundlage fiir das operative Wahrungs-
management.

Den Wiahrungsrisiken begegnet die BMW Group sowohl
strategisch (mittel- und langfristig) als auch operativ
(kurz- und mittelfristig). Mittel- und langfristig werden
Wechselkursrisiken durch die Erhhung des Einkaufs-
volumens im Fremdwahrungsraum und die Steigerung
der Produktion in Fremdwéahrungslandern gesteuert
(Natural Hedging). In diesem Zusammenhang reduzieren
die Werkserweiterung in Spartanburg, USA, sowie das
2012 er6ffnete Werk Tiexi (Joint Venture BMW Brilliance)
am Standort Shenyang, China, die Wechselkursrisiken
in zwei grofen Absatzmarkten.

Operativ (kurz- und mittelfristig) werden Wahrungs-
risiken auf den Finanzmarkten gesichert. Die Siche-
rungsgeschéfte werden ausschliefilich mit Finanzierungs-
partnern guter Bonitit abgeschlossen. Methoden der
Risikomessung und der Sicherung werden im Konzern-
anhang beschrieben. Die Bonitit der Partner wird
durch ein Kontrahentenrisikomanagement kontinuier-
lich tiberwacht.

Rohstoffrisiken

Neben der Verfiigbarkeit bestimmter Rohstoffgruppen
stellt die Verdnderung der Rohstoffpreise ein bedeuten-
des Risiko fiir die BMW Group dar. Um die Versorgung
mit Produktionsmaterial sicherzustellen und Kosten-
risiken zu reduzieren, unterliegen die Rohstoffmérkte
einer fortlaufenden Beobachtung und Analyse.

Preisrisiken fiir Edelmetalle wie Platin, Palladium und
Rhodium sowie Buntmetalle wie Aluminium, Kupfer
und Blei sowie teilweise Stahl und Stahlgrundstoffe wie
Eisenerz werden durch Finanzderivate abgesichert.
Daneben werden mittel- und langfristige Liefervertrige
mit Preisbindungen fiir Rohstoffe wie beispielsweise
Stahl und Kunststoffe abgeschlossen. Methoden der
Risikomessung und der Sicherung werden im Konzern-
anhang beschrieben.

Die Preisentwicklung von Rohdl als Grundstoff fiir Kom-
ponenten wirkt sich indirekt auf unsere Produktions-
kosten aus. Daneben beeinflusst der Rohdlpreis neben
Wahrungsverdnderungen auch die Entwicklung der
Kraftstoffpreise, die direkt das Nachfrageverhalten un-
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serer Kunden nach Fahrzeugen beeinflussen. Dem
begegnet die BMW Group mit der Entwicklung und
dem Angebot hocheffizienter und verbrauchsarmer
Motoren sowie der Entwicklung alternativer An-
triebstechnologien.

Liquiditatsrisiken

Die Beherrschung des Liquiditatsrisikos stellt die
jederzeitige Zahlungsfahigkeit der BMW Group sicher.
Sofern strategische und branchenspezifische Risiken,
Risiken aus betrieblichen Aufgabenbereichen und
Finanzrisiken eintreten wiirden, wiirde sich dies auf
die Liquiditétslage des Unternehmens auswirken.

Auf Basis der Erkenntnisse aus der Finanzkrise wurde
bereits vor Jahren ein Konzept zur Zielliquiditét erarbei-
tet, das konsequent eingehalten wird. Die konzernweite
Versorgung mit Liquiditat wird durch das Vorhalten einer
Liquiditétsreserve sowie durch eine breite Streuung
der Refinanzierungsquellen sichergestellt. Die Liquidi-
tatssituation wird auf Gesellschaftsebene fortwahrend
iiberwacht und durch eine konzernweite Planung

des Finanzbedarfs sowie der Finanzmittelbeschaffung
erfasst und gesteuert. Liquiditatsrisiken konnen zum
einen in Form steigender Refinanzierungskosten, zum
anderen als eingeschrankte Mittelverfiigbarkeit zum
Ausdruck kommen. Das Finanzierungs- und Leasing-
geschéft im Segment Finanzdienstleistungen wird zum
grofsten Teil durch den Kapitalmarkt refinanziert. Die
BMW Group verfiigt durch ihre hohe Bonitat iiber ei-
nen guten Zugang zu den Finanzmarkten und konnte
im Berichtszeitraum unverandert Finanzmittel zu guten
Konditionen aufnehmen. Neben einer diversifizierten
Refinanzierungsstrategie war dies auch auf die anhal-
tend solide Finanzsituation der BMW Group zuriick-
zufiihren. International anerkannte Ratingagenturen
bestitigen die gute Bonitdt der BMW Group. Grund-
sétzlich besteht die Gefahr einer Verschlechterung des
Ratings, das mit einer Verteuerung der Refinanzierungs-
konditionen verbunden ware; dieses Risiko wird zur-
zeit als gering eingestulft.

Risiken aus Finanzdienstleistungen

Die wesentlichen Risikoarten im Finanzdienstleistungs-
geschift umfassen das Kredit- bzw. Adressenausfall-
risiko, das Restwertrisiko, das Zinsrisiko, das Liquidi-
tatsrisiko und operationelle Risiken. Zur Beurteilung
und Steuerung dieser Risiken wurden interne Methoden
entwickelt, die nationalen und internationalen Stan-
dards entsprechen sowie an den Anforderungen des re-
gulatorischen Umfelds wie Basel II orientiert sind.

Die Grundlage fiir das Risikomanagement im Segment
Finanzdienstleistungen bildet ein Regelwerk aus stra-

tegischen Grundsatzen und Richtlinien, die aus regula-
torischen Anforderungen abgeleitet werden. Organisa-
torisch wird der Risikomanagementprozess durch eine
klare Trennung der Bereiche Markt und Marktfolge so-
wie ein durchgéngiges internes Kontrollsystem sicher-
gestellt.

Um die Risikotragfahigkeit jederzeit zu gewahrleisten,
verfolgen wir die Gesamtsicht iiber alle wesentlichen
Risiken des Segments. Dabei werden die unerwarte-
ten Risiken durch verschiedene Value-at-Risk-Ver-
fahren, die an die relevanten Risikoarten angepasst
wurden, gemessen, unter Beriicksichtigung von Korre-
lationseffekten aggregiert und den vorhandenen Risi-
kodeckungsmassen in Form von Eigenkapital gegen-
iibergestellt. Durch ein integriertes Limitsystem fiir die
einzelnen Risikoarten wird die Risikotragfahigkeit
regelméfig tiberwacht. Im abgelaufenen Geschiftsjahr
waren die Risiken im Segment zu jeder Zeit ausreichend
durch Risikodeckungsmassen gedeckt.

Bei der Finanzierung des Geschafts im Segment Finanz-
dienstleistungen werden Liquiditatsrisiken durch das
Matched-Funding-Prinzip weitestgehend vermieden.
Dabei wird durch regelméafsige Messung und Uberwa-
chung sichergestellt, dass sich Cashinflows und Cash-
outflows in den unterschiedlichen Laufzeiten und Wah-
rungen ausgleichen. Diese Vorgehensweise ist in das
Zielliquiditatskonzept der BMW Group eingebunden.

Zinsanderungsrisiken umfassen potenzielle Verluste
durch die Veranderung von Marktzinsen. Sie kénnen
entstehen, wenn Zinsbindungsfristen zwischen der
Aktiv- und Passivseite der Bilanz nicht kongruent sind.
Im Finanzdienstleistungsgeschéft werden Zinsande-
rungsrisiken durch eine weitgehend fristenkongruente
Aufnahme von Refinanzierungsmitteln sowie den Ein-
satz von Zinsderivaten gesteuert. Zur Steuerung der
Risiken werden samtliche zinsabhédngigen Positionen
der Aktiv- und Passivseite auf Cashflow-Basis zusam-
mengefasst. Dabei werden Verdnderungen wie zum Bei-
spiel vorzeitige Vertragsbeendigungen beriicksichtigt.
Das Management der Zinsrisiken erfolgt durch eine
Value-at-Risk-Kalkulation sowie vorgegebene Limits. Die
Limitsetzung folgt dabei einem benchmarkorientierten
Ansatz, der sich an der Zinsbindung der Ursprungsge-
schifte ausrichtet. Die Einhaltung der vorgegebenen
Limits wird regelmafig tiberwacht. Sensitivitatsanaly-
sen und Stressszenarien, die die Auswirkungen mog-
licher Zinsédnderungen auf das Ergebnis aufzeigen,
erganzen das Instrumentarium in der Zinsrisikosteue-
rung. Diese Zinspositionen werden in der BMW Group
zusammengefasst und unter Beriicksichtigung weiterer
Konzernpositionen mit einer Value-at-Risk-Methode
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bewertet, wobei diese Konzernpositionen moglichst
risikoneutral gestaltet werden.

Kreditrisiken entstehen in Verbindung mit der Kredit-
vergabe an Endkunden sowie GrofSkunden, dort vor
allem in den Geschiéftsfeldern Handler-, Flotten- und
Importeurfinanzierung und -leasing. Unter dem Adres-
senausfallrisiko wird dagegen das Risiko der Nichterfiil-
lung von Zahlungsvereinbarungen aus dem Abschluss
von Finanzgeschéften mit Banken und Finanzinstituten
verstanden.

Die Kreditvergabe im Endkundengeschift erfolgt auf
der Grundlage weitestgehend automatisierter Scoring-
verfahren. Im GrofSkundengeschaft wird die Bonitat
der Kunden anhand interner Ratingmodelle gepriift.
Sie enthalten Kennzahlen aus den Jahresabschliissen,
die um qualitative Einschédtzungen erganzt werden. Die
Kundenbonitét wird mindestens einmal jahrlich tiber-
priift und gegebenenfalls angepasst. Die Kreditvergabe
an GrofSkunden erfolgt {iberwiegend auf Basis einer
standardisierten Sicherheitenbewertung, in der das
finanzierte Fahrzeug oder Objekt als Kreditsicherheit
dient. Die Werthaltigkeit der akzeptierten Sicherheiten
wird mit Blick auf die Auswirkungen auf das nicht be-
sicherte Risiko regelmafig iiberpriift, gemessen und be-
wertet.

Als Mainahmen zur Risikominderung greifen wir im
Kreditgeschaft auf standardisierte Instrumente wie
Nachbesicherung, Zusatzsicherheiten, Einbehalten von
Fahrzeugdokumenten oder hohere Abschlagszahlungen
zuriick. Daneben sind im Kreditprozess die Kompeten-
zen und Verantwortlichkeiten der Handelnden eindeu-
tig festgelegt. Lokale, regionale und zentrale Kredit-
revisionen der BMW Group tiberpriifen regelmagig die
Einhaltung der Kreditvergaberichtlinien und Kompeten-
zen, die Prozesse und die entsprechenden IT-Systeme.

Dariiber hinaus entwickeln wir die weltweite Standar-
disierung der Kreditentscheidungsprozesse weiter.
Schwerpunkte dabei sind die fortwdhrende Verbesse-
rung der Kreditantragsqualitat, der Ratingsystematik
und der Auswahlverfahren fiir Mitarbeiter im weltwei-
ten Kredit- und Adressenausfall-Risikonetzwerk.

Fiir Fahrzeuge, die nach Vertragsablauf im Segment
Finanzdienstleistungen verbleiben (Leasingvertrage und
Kreditvertrage mit Riickgabeoption), besteht ein Rest-
wertrisiko, wenn bei der Wiedervermarktung der zu
Vertragsbeginn kalkulierte Restwert nicht erzielt wird.
Die Restwerte werden in der BMW Group einheitlich

auf Basis einer konzernweit verbindlichen Richtlinie
kalkuliert. Dabei wird der erwartete risikofreie Restwert
anhand externer und interner Informationen ermittelt.
Diese Werte werden regelméafig tiberpriift und gege-
benenfalls angepasst. Die Entwicklung der Restwerte
auf den Gebrauchtwagenmaérkten wird fortlaufend tiber-
wacht und dariiber berichtet. Dabei werden ergénzend
zu internen Informationen auch externe Marktdaten
einbezogen. Durch ein aktives Lebenszyklusmanage-
ment fiir aktuelle Modelle, Prozessoptimierungen in
der internationalen Wiedervermarktung sowie Preis-
und Volumenmafinahmen wird sinkenden Restwerten
wirksam begegnet. Ein moglicher Verlust wird unter Be-
riicksichtigung der erwarteten Riicklduferquote durch
den Abgleich von prognostiziertem Marktwert und Ver-
tragsrestwert auf Modell- und Marktebene kalkuliert.

Der Umfang des Managements operationeller Risiken
beruht auf einem konzernweit giiltigen Rahmen, der
auf den Vorgaben aus Basel I beruht. Es beinhaltet den
Entwurf sowie die anschlieSende Bewertung von Risiko-
szenarien, die fortlaufende Ermittlung und Uberwa-
chung von Schliisselrisikoindikatoren, eine systemati-
sierte Erfassung von Schadensfillen sowie abgestimmte
Mafinahmen zur Reduzierung der Risiken. Dabei wer-
den als Entscheidungsgrundlage sowohl qualitative als
auch quantitative Aspekte beriicksichtigt. Dieser Pro-
zess wird durch systemgesteuerte Losungen unterstiitzt,
die die Grundsitze des operationellen Risikomanage-
ments wie Aufgabentrennung, Vieraugenprinzip, Do-
kumentation und Transparenz beriicksichtigen. Darii-
ber hinaus werden auch Wirksamkeit und Effizienz des
internen Kontrollsystems regelméfiig iiberpriift.

Rechtliche Risiken

Verantwortungsvolles und rechtméfSiges Handeln ist
eine der Grundvoraussetzungen fiir unseren Erfolg. Das
geltende Recht bildet den verbindlichen Rahmen fiir
unsere umfangreichen unternehmerischen Aktivitdten
weltweit. Durch die fortschreitende Internationalisie-
rung der Geschéftstitigkeit der BMW Group, des allge-
meinen Wirtschaftsgeschehens sowie die Vielzahl und
Komplexitat rechtlicher Vorschriften steigt die Gefahr,
dass es bereits aus mangelnder Kenntnis zu Rechtsver-
stofsen kommen kann.

Die BMW Group verfiigt {iber eine Compliance-Orga-
nisation, um rechtméBiges Handeln ihrer Organe,
Fiihrungskréfte und Mitarbeiter auch dauerhaft sicher-
zustellen. Nahere Informationen zur Compliance-Or-
ganisation in der BMW Group finden Sie im Abschnitt
Corporate Governance.
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Wie jedes Unternehmen ist auch die BMW Group mit
Rechtsstreitigkeiten unter anderem zu Gewéhrleis-
tung, Produkthaftung, Schutzrechtsverletzungen und
behordlichen Verfahren konfrontiert oder konnte

mit solchen konfrontiert werden. Diese konnen sich
auch auf die Reputation des Konzerns auswirken.
Dabei handelt es sich im Wesentlichen um Verfahren,
die branchentypisch oder Folge der Anpassung unserer
Produkt- oder Einkaufsstrategie an veranderte Markt-
bedingungen sind. Insbesondere im US-amerikanischen
Markt konnen sich aus Sammelklagen und Produkt-
haftungsrisiken erhebliche finanzielle Auswirkungen
und Reputationsschédden ergeben. Die BMW Group bil-
det fiir rechtliche Verfahren angemessene Riickstel-
lungen. Soweit wirtschaftlich sinnvoll wird ein Teil der
Risiken, insbesondere aus dem US-amerikanischen
Markt, zudem iiber Versicherungen abgedeckt. Einige
Risiken koénnen jedoch nicht oder nur begrenzt einge-
schétzt werden. Es kann nicht ausgeschlossen werden,
dass dennoch Schiden eintreten konnen, die nicht
oder nicht vollstandig durch eine Versicherung oder
Riickstellung abgedeckt sind.

Risikomindernd wirkt sich der hohe Qualitdtsstandard
unserer Produkte aus, der durch regelméfiige Uber-
wachungs-Audits und kontinuierliche Verbesserungs-
mafinahmen sichergestellt wird. Im Wettbewerbs-
vergleich konnen sich hier auch komparative Vorteile
und Chancen fiir uns ergeben.

Die BMW Group ist derzeit nicht in Gerichts- oder
Schiedsverfahren verwickelt, die einen erheblichen Ein-
fluss auf die wirtschaftliche Lage des Konzerns haben
konnten.

Anderungen regulatorischer Rahmenbedingungen kn-
nen unsere Absatz-, Umsatz- und Ergebnisentwicklung
auf einzelnen Markten oder in einzelnen Wirtschafts-
raumen beeintrachtigen. Einzelheiten hierzu werden im
Kapitel Strategische und branchenspezifische Risiken
beschrieben.
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Prognosebericht

Die im Prognosebericht enthaltenen Einschétzungen be-
ziehen sich auf die Planung der BMW AG fiir die Jahre
2013 und 2014 und geben den aktuellen Stand wieder.
Die Grundlagen unserer Planung sind nachfolgend dar-
gestellt. Sie enthalten die Konsensmeinung fithrender
Organisationen, wie Banken und Wirtschaftsforschungs-
institute. Diese Annahmen flieSen in die Zielsetzungen
fiir unsere Segmente ein.

Durch unseren kontinuierlichen Planungsprozess ist
sichergestellt, dass sich auch kurzfristig ergebende Chan-
cen schnell und konsequent genutzt werden konnen.
Die wesentlichen Risiken fiir die Geschéftsentwicklung
wurden im Risikobericht ausfiihrlich beschrieben.

Konjunkturaussichten fiir das Jahr 2013

Fiir die weltweite Konjunktur im Jahr 2013 wird von einer
Stabilisierung auf dem verlangsamten Wachstums-
niveau bei etwa 2 % ausgegangen. Angesichts eines stei-
genden Schuldenstands der 6ffentlichen Haushalte in
Europa, den USA sowie Japan, hoher Uberkapazititen
in China und der Konfliktherde im Nahen Osten ist
der Ausblick allerdings mit deutlichen Risiken behaftet.

Fiir die Eurozone wird 2013 mit einer Stagnation der
Wirtschaftsleistung auf dem Niveau des Vorjahres
gerechnet. Deutschland als groite Volkswirtschaft in
Europa diirfte mit etwa 0,7 % erneut nur leicht wach-
sen. In Frankreich ist derzeit eine Stagnation zu er-
warten, wobei die Risiken fiir die Konjunktur hoch
bleiben. Fiir Italien wird den Erwartungen zufolge ge-
genwirtig ein Riickgang des Bruttoinlandsprodukts
von etwa 1,0 % prognostiziert. In Spanien konnte sich
der Abwaértstrend mit einem Riickgang der dortigen
Wirtschaftsleistung von etwa 1,6 % fortsetzen. Fiir
Grofsbritannien als grofiten europdischen Markt aufier-
halb der Eurozone wird ein Wachstum von 0,9 % im Jahr
2013 erwartet.

In den USA setzt sich die Belebung auch in diesem
Jahr mit einem Wachstum von 2,0 % fort. Zum Jahres-
wechsel 2012/13 wurden die fiir das Fiskaljahr 2013
geplanten Steuererh6hungen und Ausgabensenkungen
reduziert. Dieser negative Effekt auf die Kaufkraft
diirfte in etwa durch die weitere Belebung von Arbeits-
und Immobilienmarkt kompensiert werden, sodass
das Wachstum in etwa auf Vorjahresniveau liegt und
eine anhaltend positive Entwicklung der US-amerikani-
schen Wirtschaft erméglicht.

Der Konjunkturverlauf in Japan diirfte 2013 vor allem
vom wirtschaftspolitischen Programm der neu gewéhl-
ten Regierung abhédngen. Da sich die japanische Wirt-

schaft zum Jahresende 2012 erneut in einer Rezession
befand, ist selbst bei einer stark expansiven Geld- und
Fiskalpolitik nur mit einem leichten Wirtschaftswachs-
tum von etwa 0,8 % zu rechnen.

Die Konjunktur in China diirfte im laufenden Jahr
wieder an Fahrt gewinnen. Vor dem Hintergrund posi-
tiver Frithindikatoren und der Ankiindigung weiterer
Konjunkturprogramme durch die chinesische Regie-
rung wird mit einem Anstieg des Bruttoinlandsprodukts
um 8,0 % gerechnet. Hohe Immobilienpreise und Uber-
kapazitaten in der Bau- und Schwerindustrie konnten
sich als Belastung fiir die Entwicklung der dortigen Wirt-
schaft erweisen.

Auch fiir Indien und Brasilien wird mit einem Wachstum
um 6,0 % beziehungsweise 3,5 % gerechnet. Die Entwick-
lung von Russlands Bruttoinlandsprodukt diirfte mit
einem Plus von 3,4 % etwa auf Vorjahresniveau liegen.

Schwankungen auf den Devisenmarkten

Angesichts der hohen Verschuldung der 6ffentlichen
Haushalte in Europa, den USA und Japan ist davon aus-
zugehen, dass sich die zum Teil hohen Schwankungen
an den Devisenmarkten fortsetzen. Dabei diirfte der
Kurs des US-Dollar zum Euro im Durchschnitt auf
Vorjahresniveau liegen. Der chinesische Renminbi wird
voraussichtlich an den US-Dollar gekoppelt bleiben
und gegeniiber diesem nur geringfiigig schwanken. Der
japanische Yen konnte angesichts der Haushaltssitua-
tion in Japan und einer starker expansiv ausgerichteten
Wirtschaftspolitik weiter schwicher tendieren. Fiir das
britische Pfund wird mit einer leichten Aufwertung
gegeniiber dem Euro gerechnet, sofern sich das Wirt-
schaftswachstum in Grofsbritannien als stabil erweisen
sollte.

Die Automobilmarkte im Jahr 2013

Im laufenden Jahr wird fiir die Automobilmarkte
weltweit ein Wachstum von insgesamt etwa 4,0 % auf
75,5 Mio. Einheiten erwartet. Dabei diirfte der US-
Markt aufgrund des hohen Ersatzbedarfs nach den
zuriickliegenden schwécheren Jahren mit zirka 2,1 %
auf 14,8 Mio. Einheiten wachsen.

Der PKW-Markt in China sollte um 8,5 % auf rund
14,4 Mio. Einheiten zulegen. Dabei wird sich der regio-
nale Schwerpunkt in zunehmendem Mafie von den
Kiisten- in die aufholenden Binnenprovinzen verlagern.

In Europa diirfte sich der riickldufige Trend der Vor-
jahre mit einer Rate von 1,8 % auf insgesamt 12,3 Mio.
Einheiten fortsetzen. Nach den zum Teil drastischen
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Riickgédngen in den letzten Jahren erscheint mittler-
weile aber eine Konsolidierung auf diesem Niveau mog-
lich. In der Léanderbetrachtung wird mit einer Stagna-
tion auf Vorjahresniveau in Deutschland, Frankreich
und Spanien sowie geringfiigigen Riickgdngen in Grofs-
britannien und Italien gerechnet.

In Japan kénnte der Fahrzeugmarkt nach Auslaufen
des Nachholeffekts um rund 4 % auf 5,0 Mio. Einheiten
abnehmen.

Fiir Russland wird im laufenden Jahr 2013 mit einem
Wachstum des Automarkts von rund 10 % auf etwa
3,0 Mio. Einheiten gerechnet. In Indien wird ein
Anstieg der Automobilnachfrage von 7 % auf 2,9 Mio.
Einheiten prognostiziert. In Brasilien ist fiir 2013

ein Anstieg um zirka 9 % auf 3,95 Mio. Einheiten zu
erwarten.

Die Motorradmarkte im Jahr 2013

Fiir das Jahr 2013 erwarten wir, dass sich die interna-
tionalen Motorradmérkte im Hubraumsegment {iber
500 ccm insgesamt leicht positiv entwickeln. In Europa
diirfte sich der negative Trend jedoch fortsetzen, le-
diglich in Deutschland gehen wir von einem stabilen
Markt aus. Auch fiir die USA und Japan wird ein leich-
ter Zuwachs erwartet. In Brasilien wird der Motor-
radmarkt erneut wachsen, allerdings nicht mehr so
dynamisch wie in den letzten Jahren.

Der Markt fiir Finanzdienstleistungen im Jahr 2013

Die erwartete moderate Entwicklung der Weltwirtschaft
im laufenden Jahr diirfte auch durch eine gelockerte
Geldpolitik in den USA, China und in einigen Wachs-
tumsmarkten getragen werden. Angesichts der eher
verhaltenen Konjunkturaussichten sollte der Inflations-
druck in den Industrielindern nicht weiter zunehmen.
Daher gehen wir davon aus, dass die expansive Geld-
politik von den grofien Notenbanken auch 2013 fort-
gefiihrt wird. Sowohl die EZB als auch die US-amerika-
nische Notenbank haben angekiindigt, das derzeitig
niedrige Zinsniveau auch im laufenden Jahr zu halten.
Aufgrund der unverdndert bestehenden Nervositét an
den Kapitalmarkten ist bis auf Weiteres mit volatilen
Refinanzierungskonditionen fiir die gesamte Branche
zu rechnen.

Die weltweit uneinheitliche Entwicklung der Fahr-
zeugrestwerte diirfte sich auch im Jahr 2013 fortsetzen.
Insbesondere in Siideuropa wird aufgrund der wirt-
schaftlichen Lage die Situation angespannt bleiben. In-
wieweit sich die Folgen der Staatsschuldenkrise auf
weitere europdische Lander auswirken, ist derzeit schwer

abschétzbar. Auf den auflereuropdischen Gebraucht-
wagenmarkten ist derzeit von einer weitgehend stabilen
Entwicklung auf dem aktuellen Marktniveau auszu-
gehen.

Eine dhnlich heterogene Entwicklung ist 2013 im Kre-
ditrisikobereich zu erwarten. Dabei steht einer derzeit
immer noch angespannten Lage in Siideuropa eine ins-
gesamt leichte Erholung gegentiber.

Erwartungen der BMW Group fiir das Jahr 2013

Die hohe Verschuldung der 6ffentlichen Haushalte und
die daraus zu erwartende Konsolidierung vor allem in
Europa sorgen auch 2013 fiir Ungewissheiten. Risiken
fiir die weitere Entwicklung der Weltwirtschaft erge-
ben sich auch aus einer Abschwachung des Wachstums
in China und den politischen Instabilitdten in einigen
Regionen. Hinzu kommt, dass generell héhere Volatili-
téaten der Prognoseparameter eine prézise Einschitzung
der Geschiftsentwicklung fiir die BMW Group derzeit
erschweren.

Die Strategie Number ONE war und ist unsere Antwort
auf ein volatiles Umfeld, das sich seit einigen Jahren
etabliert hat. Die konsequente strategische Ausrichtung
der BMW Group, die ihren Ausdruck zuletzt im erfreu-
lichen Geschiftsverlauf des vergangenen Jahres findet,
lasst uns auch zuversichtlich auf das Jahr 2013 blicken.
Wir beabsichtigen, auf der Basis unserer starken und glo-
bal prasenten Marken unseren Erfolgskurs fortzusetzen.
Dazu werden unsere attraktive Modellpalette und Ser-
viceleistungen rund um die individuelle Mobilitdt maf-
geblich beitragen. Durch unsere konsequente Premium-
orientierung profitieren wir als fithrender Anbieter in
besonderem MafSe von der weltweit hohen Nachfrage
nach Fahrzeugen im Premiumsegment.

Bei den Auslieferungen erwarten wir im laufenden Jahr
2013 erneut einen Anstieg auf einen neuen Absatz-
hochstwert. Damit wird die BMW Group auch 2013
der weltweit fiihrende Premium-Automobilhersteller
bleiben.

Die Nachfrage nach unseren Modellen, insbesondere
der BMW 1er, 3er, 5er und 6er Baureihe sowie der
X-Familie, ist anhaltend hoch. Der BMW 3er Touring,
der in Europa neu auf den Markt kam, und die 3er
Limousine mit dem Allradsystem xDrive in den USA
haben dem Absatz auf Anhieb deutlich positive Im-
pulse verliehen. Hinzu kommt der BMW X1, der jetzt
auch in China und den USA verfiigbar ist. Der positive
Geschiftsverlauf beispielsweise in China und den
USA ermoglicht es uns, die Marktschwéche in einigen
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Landern Europas mehr als auszugleichen. Aber auch
dort gibt es unverandert Lander, in denen wir deutliche
Zuwachsraten erzielen kénnen.

Auch 2013 werden wir neue und iiberarbeitete Modelle
auf den Markt bringen, die fiir positive Absatzimpulse
sorgen werden. Im Juni kommt der neue BMW 3er Gran
Turismo. Mit der nunmehr dritten Karosserievariante
der aktuellen Modellfamilie prasentiert die Marke ein
innovatives, komplett eigensténdiges Konzept inner-
halb der erfolgreichen BMW 3er Reihe. Das M6 Gran
Coupé, das im gleichen Monat eingefiihrt wird, ist die
dritte Variante des Sportwagens M6 und verbindet
Hochleistung mit elegantem Design. Im September
folgt das neue BMW 4er Coupé, das auch im Hinblick
auf Design, Dynamik und Effizienz im Segment sport-
licher Mittelklasse-Coupés wieder Mafsstdbe setzen
wird. Ende des Jahres steht der BMW i3 als erstes Se-
rienelektrofahrzeug der BMW Group unseren Kunden
in den Metropolregionen der Welt zur Verfiigung.

Auch die Marke MINI erfreut sich grofier Beliebtheit.
Mit dem Paceman ergianzt MINI im Marz seine Modell-
familie um das siebte Fahrzeugkonzept. Bei Rolls-Royce
ist seit Kurzem das neue Spitzenmodell Phantom Series
Il verfiigbar. Auf dem Genfer Automobilsalon feierte
der Rolls-Royce Wraith seine Weltpremiere.

Wir werden auch in Zukunft auf eine weltweit ausgewo-
gene Absatzverteilung achten. Dabei verfolgen wir
konsequent das Prinzip, dass die Produktion dem Markt
folgt. Die Er6ffnung des neuen Werks in Tiexi', China,
im Jahr 2012 ist ein wichtiger Schritt, um den aufstre-
benden Markt erfolgreich bedienen zu kénnen. Damit
betragt die Kapazitdt in China gegenwartig insgesamt
200.000 Fahrzeuge. Ferner ist beabsichtigt, die Kapa-
zitdt in den beiden chinesischen Fahrzeugwerken mit-
telfristig auf insgesamt 300.000 Einheiten jahrlich zu
erhohen. Zugleich schaffen wir damit die Vorausset-
zungen, das Produktionsvolumen flexibel auf bis zu
400.000 Fahrzeuge pro Jahr ausweiten zu konnen. Un-
geachtet des hohen Produktionsvolumens setzt das
neue Werk in Tiexi' bei der Reduzierung von Emissio-
nen und Ressourcenverbrauch neue Maf3stéabe.

Die globale Présenz der Produktion wird auch durch
die Erweiterung des Werks im US-amerikanischen
Spartanburg gestérkt. Hier wird bis 2014 die Kapazitét
auf bis zu 350.000 Einheiten erhoht.

Zusatzlich beabsichtigen wir, unsere Prasenz auch

in Wachstumsmarkten wie Brasilien zu starken. Nach-
dem die brasilianische Regierung Anfang 2013 ihre

* Joint Venture BMW Brilliance

Zustimmung erteilt hat, planen wir dort jahrlich bis zu
30.000 Fahrzeuge zu fertigen.

Unser weltweites Produktionsnetzwerk ist im inter-
nationalen Branchenvergleich hochflexibel. Selbst deut-
liche Schwankungen in der Nachfrage konnen durch
die Anderung von Schichtmodellen, die Nutzung von
Arbeitszeitkonten sowie eine Reihe weiterer Mafinah-
men weitgehend ausgeglichen werden. Die anhaltend
hohe Kapazitdtsauslastung ist ein wichtiger Baustein
fir die Rentabilitdt des Unternehmens.

Mit der Effizienz unserer Antriebssysteme haben wir
eine Vorreiterrolle bei der Verringerung des Flotten-
verbrauchs und der CO,-Emissionen eingenommen und
gleichzeitig den sportlichen und dynamischen Charak-
ter unserer Fahrzeuge weiterentwickelt.

Auf absehbare Zeit wird der Verbrennungsmotor welt-
weit die primédre Antriebstechnologie bleiben. Daher
entwickeln wir unter unserer Efficient-Dynamics-Ini-
tiative derzeit eine neue Generation von Verbrennungs-
motoren. Kiinftig werden wir neue Benzin- und Die-
selaggregate mit drei, vier und sechs Zylindern in
unterschiedlichen Leistungsstufen in unseren Fahr-
zeugen anbieten. Dabei wird die hocheffiziente BMW
TwinPower Turbo Technologie zum Einsatz kommen
und in der gesamten Flotte weitere Verbrauchs- und
Emissionsvorteile ermdglichen. In Kombination mit
Elektrokomponenten in unseren ActiveHybrid Fahrzeu-
gen oder Plug-In-Hybriden leistet diese neue Genera-
tion moderner Verbrennungsmotoren einen wichtigen
Beitrag zur Erreichung unserer Verbrauchs- und Emis-
sionsziele.

Ende 2013 wird das komplett neu entwickelte Elektro-
fahrzeug BMW i3 auf den Markt kommen. Das Premium-
fahrzeug der Zukunft verbindet eine vollkommen neue
Antriebstechnologie mit dem konsequenten Einsatz
von CFK. Mit dem innovativen BMW i3 stellt die BMW
Group gleichzeitig ihre fithrende Kompetenz im Leicht-
bau unter Beweis.

Connected Drive setzt seit Jahren Maf3stéabe bei zu-
kunftsorientierten Konzepten und Technologien zur
Vernetzung von Fahrer, Fahrzeug und Aufsenwelt.
Diese Innovationen erhohen die Sicherheit fiir alle Ver-
kehrsteilnehmer, steigern den Komfort und schaffen
neue Moglichkeiten fiir Information und Unterhaltung.

Die BMW Group verfiigt unveréndert iiber eine solide
Finanzbasis. Ein starker Cashflow und der gute Kapital-
marktzugang des Unternehmens schaffen uns zuséitz-
liche Freirdaume. Wir nutzen sie, um unsere fithrende
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Wettbewerbsposition auszubauen und die strategische
Ausrichtung der BMW Group zum fithrenden Anbieter
von Premium-Produkten und Premium-Dienstleistun-
gen konsequent fortzusetzen. Das Konzernergebnis
vor Steuern diirfte dabei in der Gré8enordnung des
Vorjahres liegen.

Segment Automobile im Jahr 2013

Vor dem Hintergrund der hohen Absatzdynamik im
Automobilgeschaft gehen wir davon aus, dass sich die
positive Geschiftsentwicklung 2013 fortsetzen wird.
Dabei werden wir auch im laufenden Jahr in Innova-
tionen, Zukunftstechnologien und die weitere Inter-
nationalisierung unseres Produktionsnetzwerks inves-
tieren. Sollten sich die Rahmenbedingungen nicht
verschlechtern, erwarten wir im laufenden Jahr 2013
ein Absatzwachstum auf Konzernebene im einstelligen
Prozentbereich auf einen neuen Hochstwert.

Dariiber hinaus streben wir fiir die EBIT-Marge im Seg-
ment erneut einen Wert im Zielkorridor von 8 bis 10 %
sowie einen RoCE iiber 26 % an. Abhéngig von politischen
und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen kann der
Zielkorridor zukiinftig auch tiber- oder unterschritten
werden. Die Finanzlage im Automobilgeschéft sollte
auch 2013 sehr solide bleiben.

Segment Motorrader im Jahr 2013

Aufgrund der attraktiven und vor allem sehr jungen
Modellpalette gehen wir fiir die Marke BMW davon aus,
den Absatz im Jahr 2013 im Vergleich zum Berichtsjahr
noch einmal zu steigern. Dabei sollten vor allem die
volle Verfiigbarkeit der Scooter und die neue R1200 GS
eine positive Rolle spielen. Wir erwarten, dass die posi-
tive Absatzentwicklung zu einem steigenden Umsatz
und Ergebnis fithren wird, nachdem das Vorjahr durch
hohere Aufwendungen fiir die Neuausrichtung des Mo-
torradgeschifts belastet war.

Segment Finanzdienstleistungen im Jahr 2013

Auch fiir das Jahr 2013 erwarten wir fiir das Segment
Finanzdienstleistungen eine Fortsetzung der Dynamik
und einen positiven Geschéftsverlauf. Die Maffnahmen
zur Beruhigung der Schuldenkrise in Europa zeigen
zwar spiirbar Wirkung, jedoch bleibt die Situation in
Siideuropa weiter angespannt und unsicher. Ein kon-
sequentes Risikomanagement begrenzt die Risiken in
diesen Landern. Aufgrund des bisherigen Geschafts-
verlaufs erwarten wir auch fiir das Jahr 2013 einen wei-
teren Anstieg im Vertragsvolumen und ein RoE von
mindestens 18 %.

Bei den Restwertrisiken gehen wir von einer unein-
heitlichen Entwicklung aus. Wahrend in den Wachs-

tumsmarkten stabile Fahrzeugrestwerte erwartet
werden, rechnen wir in Stideuropa mit einer weiter
schwierigen Situation. Fiir die Markte in den USA,
Grofsbritannien und Deutschland gehen wir von leicht
riicklaufigen Marktwerten aus. Die Verbesserung im
Kreditrisiko wird zu einer positiven Geschéftsentwick-
lung beitragen.

Erwartungen fiir das Jahr 2014

Stabile Rahmenbedingungen vorausgesetzt, wird sich
der Wachstumskurs der BMW Group 2014 fortsetzen.
Auch die Finanzlage sollte sehr solide sein. Neue Mo-
delle werden der Geschéftsentwicklung weitere Im-
pulse verleihen. Ein positiver Geschéftsverlauf wiirde
auch die Umsatz- und Ergebnisentwicklung entspre-
chend beeinflussen. Im Automobilgeschift gehen wir
davon aus, den Renditekorridor bei einer EBIT-Marge
von 8 bis 10 % sowie einen RoCE von mehr als 26 %
erneut zu erreichen. Im Finanzdienstleistungsgeschéft
sollte die Dynamik hoch bleiben und das Vertrags-
volumen steigen. Ein RoE in Hohe von 18 % bleibt die
Zielgroe im Segment. Zukiinftige Uber- oder Unter-
schreitungen der Zielwerte sind in Abhéngigkeit von
politischen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
jedoch nicht ausgeschlossen.
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KONZERNABSCHLUSS
BMW Group

Gewinn-und-Verlust-Rechnungen des Konzerns und der Segmente

Gesamtergebnisrechnung des Konzerns

Gewinn-und-Verlust-Rechnungen des Konzerns und der Segmente

in Mio.€
Anhang Konzern Automobile
(ungeprfte Zusatzinformation)
2012 2011 2012 2011
Umsatzerlése 8— 76.848 68.821 70.208 63.229
Umsatzkosten 9— -61.354 —— -54.276 -56.525 —— -50.164
Bruttoergebnis vom Umsatz 15.494 14.545 13.683 13.065
Vertriebskosten und allgemeine Verwaltungskosten 10— -7.007 —— -6.177 -5.837 —— -5.260
Sonstige betriebliche Ertrage M— 829 782 673 528
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1M— -1.016 -1.132 -895 -856
Ergebnis vor Finanzergebnis 8.300 8.018 7.624 7.477
—— Ergebnis aus Equity-Bewertung 12— 271 162 271 164
—— Zinsen und ahnliche Ertrage 13— 753 763 620 680
—— Zinsen und ahnliche Aufwendungen 13— -913 -943 -819 -889
— Ubriges Finanzergebnis 14— -592 -617 -501 -609
Finanzergebnis -481 -635 -429 -654
Ergebnis vor Steuern w ﬂ LQS %
Ertragsteuern 15— -2.697 —— -2.476 -2.458 -1.832
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 5.122 4.907 4.737 4.991
Ergebnisanteil fremder Gesellschafter 33— 26 26 24 25
Ergebnisanteil der Aktiondre der BMWAG 33— 5.096 4.881 4.713 4.966
Ergebnis je Stammaktie in € 16— 7,77 7,45
Ergebnis je Vorzugsaktie in € 16— 7,79 7,47
Verwasserungseffekte - -
Verwassertes Ergebnis je Stammaktie in € 16— 7,77 7,45
Verwassertes Ergebnis je Vorzugsaktie in € 16— 7,79 7,47
" enthalt Sondereffekte aus der VerauBerung der Husqvarna Gruppe
Gesamtergebnisrechnung des Konzerns
in Mio.€
Anhang
2012 20M
Jahresiiberschuss 5.122 4.907
Zur VerauBerung verfigbare Wertpapiere 214 =72
Zu Sicherungszwecken eingesetzte Finanzinstrumente 1.302 -801
Wahrungsumrechnung auslandischer Tochterunternehmen -123 168
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus leistungsorientierten Pensionszusagen,
ahnlichen Verpflichtungen und Planvermégen 34— -1.881 -586
Latente Steuern auf die Bestandteile des Sonstigen Ergebnisses 49 421
Sonstiges Ergebnis nach Steuern aus At-Equity bewerteten Beteiligungen 82 -41
Sonstiges Ergebnis nach Steuern 19— -357 -911
Gesamtergebnis 4.765 3.996
Gesamtergebnisanteil fremder Gesellschafter 33— 26 26
Gesamtergebnisanteil der Aktiondre der BMW AG 33— 4.739 3.970
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Motorrader —— Finanzdienstleistungen — —— Sonstige Gesellschaften — Konsolidierungen
(ungeprfte Zusatzinformation) (ungeprufte Zusatzinformation) (ungeprtfte Zusatzinformation) (ungeprufte Zusatzinformation)
2012 201 2012 2011 2012 201 2012 2011
1.490 1.436 19.550 17.510 5 5 -14.405 -13.359 —— Umsatzerlése
-1.236 -1.207 -16.984 —— -15.013 - - 13.391 12.108 Umsatzkosten
254 229 2.566 2.497 _5 _5 -1.014 -1.251 Bruttoergebnis vom Umsatz
-181 -176 -980 -719 -18 =27 9 5 Vertriebskosten und allgemeine Verwaltungskosten —
8 2 101 74 122 249 -75 =71 Sonstige betriebliche Ertrage
-72 -10 -129 -89 -51 —246 131 69 Sonstige betriebliche Aufwendungen
_9 45 1.558 1.763 _58 -19 -949 -1.248 Ergebnis vor Finanzergebnis
- - - - - -2 - - Ergebnis aus Equity-Bewertung
8 8 5 5 1.792 1.739 -1.672 -1.669 Zinsen und ahnliche Ertrage
-11 -12 -9 -15 -1.758 —— -1.841 1.684 1.814 Zinsen und dhnliche Aufwendungen
- - 7 37 -98 -45 - - Ubriges Finanzergebnis
-3 -4 _3 27 -64 -149 _12 145 Finanzergebnis
_6 4 1.561 1.790 -6 -168 -937 -1.103 Ergebnis vor Steuern
-22 -12 -545 -1.053 5 37 323 384 Ertragsteuern
-16 29 1.016 737 -1 -131 -614 -719 Jahresiiberschuss/-fehlbetrag
- - 1 - 1 1 - - Ergebnisanteil fremder Gesellschafter
-16 29 1.015 E -2 -132 -614 -719 Ergebnisanteil der Aktiondre der BMW AG

Ergebnis je Stammaktie in €
Ergebnis je Vorzugsaktie in €
Verwasserungseffekte

Verwassertes Ergebnis je Stammaktie in € ——
Verwassertes Ergebnis je Vorzugsaktie in € ——
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BMW Group

Konzernbilanz und Segmentbilanzen zum 31. Dezember

Aktiva
Anhang Konzern Automobile

(ungeprufte Zusatzinformation)
in Mio.€ 2012 2011 2012 2011
Immaterielle Vermégenswerte 21— 5.207 5.238 4.648 4.682
Sachanlagen 22— 13.341 11.685 13.053 11.444
Vermietete Gegenstande 23— 24.468 23.112 128 151
At-Equity bewertete Beteiligungen 24— 514 302 514 281
Sonstige Finanzanlagen 24— 548 561 4.789 4.520
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 25— 32.309 29.331 - -
Finanzforderungen 26— 2.148 1.702 759 287
Latente Ertragsteuern 15— 2.001 1.926 2.219 2276
Sonstige Vermdgenswerte 28— 800 568 3.859 3.139
Langfristige Vermogenswerte 81.336 74.425 29.969 26.780
Vorrate 29— 9.725 9.638 9.366 9.309
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 30— 2.543 3.286 2.305 3.014
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 25— 20.605 20.014 - -
Finanzforderungen 26— 4.612 3.751 2.746 2.307
Laufende Ertragsteuern 27— 966 1.194 775 1.065
Sonstige Vermoégenswerte 28— 3.648 3.345 16.146 15.333
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 31— 8.370 7.776 7.484 5.829
Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte 32— 45 - - -
Kurzfristige Vermégenswerte 50.514 49.004 38.822 36.857
Bilanzsumme 131.850 123.429 68.791 63.637
Passiva

Anhang Konzern Automobile

(ungeprufte Zusatzinformation)
in Mio.€ 2012 2011 2012 2011
Gezeichnetes Kapital 33— 656 655
Kapitalriicklage 33— 1.973 1.955
Gewinnriicklagen 33— 28.340 26.102
Kumuliertes Ubriges Eigenkapital 33— -674 -1.674
Eigenkapital der Aktiondare der BMW AG 33— 30.295 27.038
Anteile anderer Gesellschafter 33— 107 65
Eigenkapital 30.402 27.103 28.105 26.154
Ruckstellungen fur Pensionen 34— 3.965 2.183 2.371 811
Sonstige Rickstellungen 35— 3.513 3.149 3.175 2.840
Latente Ertragsteuern 15— 3.040 3.273 451 893
Finanzverbindlichkeiten 37— 39.095 37.597 1.775 1.822
Sonstige Verbindlichkeiten 38— 3.404 2.911 3.394 3.289
Langfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten 53.017 49.113 11.166 9.655
Sonstige Ruckstellungen 35— 3.282 3.104 2.641 2.519
Laufende Ertragsteuern 36— 1.482 1.363 1.269 1.188
Finanzverbindlichkeiten 37— 30.412 30.380 1.289 1.468
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 39— 6.433 5.340 5.669 4.719
Sonstige Verbindlichkeiten 38— 6.792 7.026 18.652 17.934
Schulden im Zusammenhang mit zur VerduBerung
gehaltenen Vermbgenswerten 32— 30 - - -
Kurzfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten 48.431 47.213 29.520 27.828
Bilanzsumme 131.850 123.429 68.791 63.637
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Aktiva
Motorrader —— Finanzdienstleistungen — —— Sonstige Gesellschaften — Konsolidierungen
(ungeprufte Zusatzinformation) (ungeprfte Zusatzinformation) (ungeprtifte Zusatzinformation) (ungeprufte Zusatzinformation)
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
72 56 486 499 1 1 - - — Immaterielle Vermogenswerte
242 202 46 39 - - - - — Sachanlagen
- - 28.060 —— 25.900 - - -3.720 —— -2.939 — Vermietete Gegenstande
- - - - - 21 - - — At-Equity bewertete Beteiligungen
- - 7 8 5.761 5727 —— -10.009 —— -9.694 — Sonstige Finanzanlagen
- - 32.309 ——29.331 - - - - — Forderungen aus Finanzdienstleistungen
- - 126 67 1.730 1.883 -467 -535 — Finanzforderungen
- - 279 216 381 373 -878 -939 — Latente Ertragsteuern
- - 1.330 1.185 16.995 ——15.384 —— -21.384 —— -19.140 — Sonstige Vermdgenswerte
314 258 62.643 57.245 24.868 23.389 -36.458 -33.247 Langfristige Vermdgenswerte
348 318 1 1 - - - - — \Vorrate
114 128 123 143 1 1 - - — Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ——
- - 20.605 —20.014 - - - — — Forderungen aus Finanzdienstleistungen
- - 813 877 1.480 955 -427 -388 — Finanzforderungen
- - 132 78 59 51 - — — Laufende Ertragsteuern
31 33 3.573 2.823 30.285 ———29.098 —— -46.387 —— -43.942 — Sonstige Vermbgenswerte
- 3 797 1.518 89 426 - - — Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente ———
45 - - - - - - - — ZurVerauBerung gehaltene Vermogenswerte
@ ﬁ 26.054 25.464 31.914 30.531 -46.814 -44.330 Kurzfristige Vermdgenswerte
852 740 88.697 82.709 56.782 53.920 -83.272 -77.577 Bilanzsumme
Passiva
Motorrader —— Finanzdienstleistungen — —— Sonstige Gesellschaften — Konsolidierungen
(ungeprfte Zusatzinformation) (ungeprufte Zusatzinformation) (ungeprtfte Zusatzinformation) (ungeprufte Zusatzinformation)
2012 2011 2012 201 2012 201 2012 2011
— Gezeichnetes Kapital
— Kapitalricklage
— Gewinnrlcklagen
— Kumuliertes Ubriges Eigenkapital
Eigenkapital der Aktiondare der BMWAG
— Anteile anderer Gesellschafter
_- _- 7.631 7.169 8.361 6.576 -13.695 -12.796 Eigenkapital
29 44 90 52 1.475 1.276 - - — Ruckstellungen furr Pensionen
135 114 173 164 30 31 - - — Sonstige Ruckstellungen
- - 4.777 4.302 5 10 -2.193 —— -1.932 — Latente Ertragsteuern
- - 14.174 ——13.251 23.613 — 23.059 -467 -535 — Finanzverbindlichkeiten
246 383 19.653 ——17.172 18 27 —— -19.907 —— -17.960 — Sonstige Verbindlichkeiten
410 541 38.867 34.941 25.141 24.403 -22.567 -20.427 Langfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten
114 57 289 297 235 228 3 3 — Sonstige Ruickstellungen
- - 136 78 77 97 - - — Laufende Ertragsteuern
- - 16.830 ——16.160 12.720 13.141 -427 -389 — Finanzverbindlichkeiten
277 125 474 481 13 15 - - — Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
21 17 24.470 ——23.583 10.235 9.460 —— -46.586 —— -43.968 — Sonstige Verbindlichkeiten
Schulden im Zusammenhang mit zur VerduBerung
30 - - - - - - — — gehaltenen Vermdgenswerten
442 199 42.199 40.599 23.280 22.941 -47.010 -44.354 Kurzfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten

852 740 88.697 82.709 56.782 53.920 -83.272  -77.577  Bilanzsumme
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BMW Group
Kapitalflussrechnungen des Konzerns und der Segmente

Anhang Konzern
in Mio.€ 2012 20M
Jahresuberschuss 5.122 4.907
Uberleitung zwischen Jahrestiberschuss und Mittelzufluss/-abfluss aus der betrieblichen Tatigkeit
Laufende Ertragsteuern 2.908 2.868
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage/Aufwendungen -4 1
Abschreibungen auf das Ubrige Anlagevermdgen 3.716 3.654
Veranderung der Ruickstellungen 446 779
Veranderung der Vermieteten Gegenstande -1.421 -379
Veranderung der Forderungen aus Finanzdienstleistungen -3.988 -2.837
Veranderung der Latenten Steuern -211 -338
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage und Aufwendungen 407 148
Ergebnis aus dem Verkauf von Anlagevermdgen und Wertpapieren -16 -
Ergebnis aus Equity-Bewertung -271 -162
Veranderung des Working Capital 1.755 -1.615
—— Veranderung der Vorrate -108 -1.715
;gi ézu%::::gf/(;::;ss —— Verénderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 744 -800

Rechnungen —— Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.119 900
78  Gesamtergebnisrechnung

80  Bilanzen Veranderung der sonstigen betrieblichen Aktiva und Passiva -1.084 1.175
82— Kapitalflussrechnungen Gezahlte Ertragsteuern -2.462 -2.701
84  Entwicklung des .
Konzerneigenkapitals Erhaltene Zinsen 179 213
86 Konzeranhang Mittelzufluss/-abfluss aus der betrieblichen Titigkeit 42— 5.076 5.713
86  Grundsétze —_— —_—
100  Erlduterungen zur
Gewinn-und-Verlust- Investitionen in Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen -5.236 -3.679
Rech . . ) .
107 Eﬁgu?:rzggen ur Erlése aus Abgangen von Immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen 42 53
Gesamtergebnisrechnung Investitionen in Finanzanlagen -171 -543
108  Erlduterungen zur Bilanz
129 Sonstige Angaben Nettoauszahlung aus dem Kauf der ICL-Gruppe - -595
145 Segmentinformationen Erlése aus dem Abgang von Finanzanlagen 107 21
Zahlungsausgéange durch den Kaufvon Wertpapieren -1.265 -2.073
Zahlungseingange aus dem Verkauf von Wertpapieren 1.090 1.317
Mittelzufluss/-abfluss aus der Investitionstatigkeit 42— -5.433 -5.499

Ausgabe neuer Aktien/Ruckkauf eigener Aktien - -

Einzahlungen in das Eigenkapital 19 16
Zahlung von Dividenden fir das Vorjahr -1.516 -852
Konzerninterne Finanzierungs- und Eigenkapitaltransaktionen - -
Gezahlte Zinsen -102 -82
Aufnahme von Anleihen 7.977 5.899
Ruckzahlung von Anleihen -6.727 -5.333
Veranderung der Sonstigen Finanzverbindlichkeiten 2.159 191
Veranderung der Commercial Paper -858 248
Mittelzufluss/-abfluss aus der Finanzierungstatigkeit 42— ﬂ 87
Wechselkursbedingte Verdanderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente -14 -13
Konsolidierungskreisbedingte Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente 42— 13 56
Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente ﬂ 344
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am 1. Januar 7.776 7.432
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente am 31. Dezember 42— 8.370 7.776

" Die Anpassung resultiert aus den in Textziffer [42] beschriebenen Umgliederungen.
2 Zinsen im Finanzdienstleistungsgeschaft sind grundsatzlich als Umsatzerldse /-kosten klassifiziert.
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Automobile —— Finanzdienstleistungen
(ungeprufte Zusatzinformation) (ungeprufte Zusatzinformation)
2012 2011" 2012 2011"
(geandert) (geéndert)
4.737 4.991 1.016 737 Jahresuberschuss
Uberleitung zwischen Jahrestiberschuss und Mittelzufluss/-abfluss aus der betrieblichen Tatigkeit
3.026 2.726 -104 86 Laufende Ertragsteuern
104 95 =2 102 Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage/Aufwendungen
3.679 3.564 38 20 Abschreibungen auf das Ubrige Anlagevermdégen
261 577 -2 -156 Veranderung der Ruckstellungen
23 29 -2.256 ———— -1.311 Veranderung der Vermieteten Gegenstande
- - -3.988 —— -2.837 Veréanderung der Forderungen aus Finanzdienstleistungen
-386 -707 497 804 Veranderung der Latenten Steuern
265 -79 -13 -9 Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage und Aufwendungen
-14 - -2 1 Ergebnis aus dem Verkauf von Anlagevermdgen und Wertpapieren
-271 -164 - - Ergebnis aus Equity-Bewertung
1.622 -1.590 18 83 Veranderung des Working Capital
-54 -1.685 - -2 Veréanderung der Vorrate
722 -886 19 101 Verédnderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
954 981 -1 -16 Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
-1.937 887 743 846 Veranderung der sonstigen betrieblichen Aktiva und Passiva
-2.191 -2.453 -139 =171 Gezahlte Ertragsteuern
249 234 =2 -2 Erhaltene Zinsen
9.167 8.110 -4.192 -1.897 Mittelzufluss/-abfluss aus der betrieblichen Tatigkeit
-5.074 -3.565 -37 -25 Investitionen in Immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen
35 50 7 6 Erlése aus Abgangen von Immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen
-384 -1.201 - - Investitionen in Finanzanlagen
- —-249 - 104 Nettoauszahlung aus dem Kauf der ICL-Gruppe
65 21 - - Erlése aus dem Abgang von Finanzanlagen
-1.167 -1.866 -97 -113 Zahlungsausgéange durch den Kaufvon Wertpapieren
995 1.085 95 232 Zahlungseingénge aus dem Verkauf von Wertpapieren
-5.530 -5.725 ﬁ & Mittelzufluss/-abfluss aus der Investitionstatigkeit
- - - - Ausgabe neuer Aktien/Ruckkauf eigener Aktien
19 16 - - Einzahlungen in das Eigenkapital
-1.516 -852 - - Zahlung von Dividenden fir das Vorjahr
-833 -1.666 1.505 -1.021 Konzerninterne Finanzierungs- und Eigenkapitaltransaktionen
-157 244 =2 -2 Gezahlte Zinsen
- - 1.189 653 Aufnahme von Anleihen
- - -842 ——— -925 —— Ruckzahlung von Anleihen
508 316 1.653 3.229 Veranderung der Sonstigen Finanzverbindlichkeiten
-4 299 - - Veranderung der Commercial Paper
-1.983 -2.131 ﬂ ﬂ Mittelzufluss/-abfluss aus der Finanzierungstatigkeit
-1 -10 _-3 _-6 Wechselkursbedingte Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
ﬁ _- _1 ﬁ Konsolidierungskreisbedingte Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
1.655 244 -721 291 Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
5.829 5.585 1.518 1.227 Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am 1. Januar

7.484 5.829 797 1.518 Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente am 31. Dezember
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in Mio.€ Anhang = Gezeichnetes =———— Kapital- =—————— Gewinnrlcklagen
Kapital rlicklage
Pensions- Sonstige
zusagen Gewinn-
rlicklagen
31. Dezember 2010 33— 655 1.939 -1.785 24.277
Dividendenzahlungen - - - -852
Jahresuberschuss - - - 4.881
Sonstiges Ergebnis nach Steuern - - -419 -
Gesamtergebnis 31. Dezember 2011 _- _- -419 4.881
Agio aus Kapitalerhéhung fur Vorzugsaktien - 16 - -
Ubrige Veranderungen - - - -
31. Dezember 2011 33— 655 1.955 -2.204 28.306
78 — KONZERNABSCHLUSS
78  Gewinn-und-Verlust-
Rechnungen
78  Gesamtergebnisrechnung
80  Bilanzen
82  Kapitalflussrechnungen
84— Entwicklung des
Konzerneigenkapitals
86 Konzemanhang in Mio.€ Anhang — Gezeichnetes ———— Kapital- ——————— Gewinnricklagen
86 Grundsétze Kapital ricklage
100  Erlduterungen zur
Gewinn-und-Verlust-
Rechnung
107 Erlauterungen zur Pensions- Sonstige
Gesamtergebnisrechnung zusagen Gewinn-
108  Erlauterungen zur Bilanz rlicklagen
129  Sonstige Angaben
145  Segmentinformationen
31. Dezember 2011 33— 655 1.955 -2.204 28.306
Dividendenzahlungen - - - -1.508
Jahresuberschuss - - - 5.096
Sonstiges Ergebnis nach Steuern - - -1.350 -
Gesamtergebnis 31. Dezember 2012 _- _- -1.350 5.096
Kapitalerhéhung aus Genehmigtem Kapital 1 - - -
Agio aus Kapitalerhdhung fur Vorzugsaktien - 18 - -
Ubrige Veranderungen - - - -

31. Dezember 2012 33— 656 1.973 -3.554 31.894
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Kumuliertes Ubriges Eigenkapital Eigene = Eigenkapital Anteile —— Gesamt
Anteile  der Aktionare anderer
der BMWAG Gesell-
schafter
Unterschiede — Wertpapiere —— Derivative —— Pensions-
aus Wahrungs- Finanz- zusagen
umrechnung instrumente
-1.064 _9 -127 _- _- 23.904 _26 23.930 31. Dezember 2010
- - - - - -852 - -852 —— Dividendenzahlungen
- - - - 4.881 26 4.907 —— JahresUberschuss
201 -70 -623 - - -911 -911 —— Sonstiges Ergebnis nach Steuern —
201 -70 -623 _- _- 3.970 _26 3.996 Gesamtergebnis 31. Dezember 2011
- - - - - 16 - 16 —— Agio aus Kapitalerhdhung flr Vorzugsaktien
- - - - - - 13 13 —— Ubrige Veranderungen
-863 -61 -750 _- _- 27.038 _65 27.103 31. Dezember 2011
Kumuliertes Ubriges Eigenkapital Eigene = Eigenkapital Anteile —— Gesamt
Anteile  der Aktionare anderer
der BMWAG Gesell-
schafter
Unterschiede — Wertpapiere —— Derivative —— Pensions-
aus Wahrungs- Finanz- zusagen
umrechnung instrumente
-863 -61 -750 _- _- 27.038 _65 27.103 31. Dezember 2011
- - - - - —— -1.508 - —— -1.508 —— Dividendenzahlungen
- - - - - 5.096 26 5.122 —— JahresUberschuss
-128 169 952 - - -357 -357 —— Sonstiges Ergebnis nach Steuern —
-128 169 952 _- _- 4.739 _26 4.765 Gesamtergebnis 31. Dezember 2012
- - - - - 1 - 1 —— Kapitalerhdhung aus Genehmigtem Kapital
- - - - - 18 - 18 ——— Agio aus Kapitalerhdhung flr Vorzugsaktien
7 - - - - 7 16 23 —— Ubrige Verdnderungen
-984 108 202 - - 30.295 107 30.402 31. Dezember 2012
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BMW Group
Konzernanhang
Grundsétze

Grundlagen

Der Konzernabschluss der Bayerische Motoren Werke
Aktiengesellschaft (BMW Group Konzernabschluss
oder der Konzernabschluss) zum 31. Dezember 2012 ist
nach den am Abschlussstichtag giiltigen International
Financial Reporting Standards (IFRSs), wie sie in der
EU anzuwenden sind, erstellt. Die Bezeichnung IFRSs
umfasst auch die noch giiltigen International Accounting
Standards (IASs). Alle fiir das Geschéftsjahr 2012 ver-
bindlichen Interpretationen des IFRS Interpretations
Committee (IFRICs) werden ebenfalls angewendet.

Der Konzernabschluss entspricht in der vorliegenden
Fassung der Vorschrift des §315a des Handelsgesetz-
buchs (HGB). Sie bildet die Rechtsgrundlage fur die
Konzernrechnungslegung nach internationalen Stan-
dards in Deutschland zusammen mit der Verordnung
(EG) Nr. 1606/2002 des Européischen Parlaments
und des Rats vom 19. Juli 2002 betreffend die Anwen-
dung internationaler Rechnungslegungsstandards und
gilt fiir Geschiftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar
2005 beginnen.

Die Gewinn-und-Verlust-Rechnungen des Konzerns
und der Segmente sind nach dem Umsatzkostenver-
fahren aufgestellt. Die Konzernbilanz und die Bilanzen
der Segmente entsprechen den Gliederungsvorschrif-
ten des IAS 1 (Presentation of Financial Statements).

Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, sind ver-
schiedene Posten der Gewinn-und-Verlust-Rechnung
und der Bilanz zusammengefasst. Diese Posten sind im
Anhang gesondert ausgewiesen und erldutert.

Zur Uberleitung des Jahresiiberschusses auf das Ge-
samtergebnis wird auf Konzernebene eine Gesamter-
gebnisrechnung erstellt.

Um einen besseren Einblick in die Ertrags-, Finanz- und
Vermogenslage der BMW Group zu ermoglichen, wird
der Konzernabschluss iiber die Anforderungen des
IFRS 8 (Operating Segments) hinaus um Gewinn-und-
Verlust-Rechnungen und Bilanzen der Segmente Auto-
mobile, Motorrader, Finanzdienstleistungen und Sonstige
Gesellschaften erganzt. Die Kapitalflussrechnung des
Konzerns ist um Kapitalflussrechnungen der Segmente
Automobile und Finanzdienstleistungen erweitert. Bei
den Ergdnzungen handelt es sich jeweils um ungepriifte
Zusatzinformationen.

Zur Unterstiitzung des Vertriebs der Produkte der BMW
Group werden den Kunden und Héndlern verschiedene
Finanzdienstleistungen - hauptsédchlich Kredit- und

Leasingfinanzierungen - angeboten. Der Konzern-
abschluss ist damit auch durch die Aktivitaten des
Finanzdienstleistungsgeschifts gepragt.

Die zwischen den Segmenten bestehenden Beziehun-
gen betreffen hauptsachlich interne Verkdufe von Pro-
dukten, die konzerninterne Mittelbeschaffung sowie
damit verbundene Zinsen und werden in der Spalte Kon-
solidierungen eliminiert. Genauere Informationen zur
Zuordnung der Aktivitdten der BMW Group zu den
Segmenten und deren Grundlagen sind den Erlduterun-
gen zur Segmentberichterstattung unter der Textziffer
[48] zu entnehmen.

Im Rahmen der Refinanzierung des Finanzdienstleis-
tungsgeschifts werden wesentliche Umféange von For-
derungen aus der Kunden- und Héandlerfinanzierung
sowie auch Rechte und Pflichten aus Leasingvertragen
verduflert. Der Verkauf von Forderungen ist fester Be-
standteil des Finanzierungsinstrumentariums von In-
dustrieunternehmen. Dabei handelt es sich in der Regel
um Asset-Backed-Finanzierungen, in deren Rahmen
ein Portfolio von Forderungen an eine Zweckgesell-
schaft verdufiert wird, die wiederum Wertpapiere zur
Refinanzierung des Kaufpreises begibt. Die BMW
Group betreibt weiterhin die Verwaltung der Vertrage
(Servicing) und erhalt hierfiir eine angemessene Ge-
biihr. Die rechtswirksam verkauften Vermodgenswerte
sind gemaf IAS 27 (Consolidated and Separate Finan-
cial Statements) und der Interpretation SIC-12 (Con-
solidation — Special Purpose Entities) weiterhin im Kon-
zernabschluss auszuweisen. Gewinne und Verluste

aus dem Verkauf der Vermogenswerte werden erst reali-
siert, wenn die Vermogenswerte durch die Ubertragung
der wesentlichen Chancen und Risiken aus der Konzern-
bilanz ausscheiden. Das Bilanzvolumen der verkauften
Vermogenswerte betrdgt am 31. Dezember 2012 wie im
Vorjahr insgesamt 9,4 Mrd. €.

Neben Finanzierungs- und Leasingvertrédgen vermittelt
das Segment Finanzdienstleistungen Versicherungen
iiber Kooperationen mit lokalen Versicherungsgesell-
schaften. Dieses Geschift ist fiir den Konzern von unter-
geordneter Bedeutung.

Die Konzernwahrung lautet auf Euro. Alle Betrége wer-
den in Millionen Euro (Mio. €) angegeben, soweit nichts
anderes vermerkt ist.

Die Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft hat
ihren Firmensitz in Miinchen, Petuelring 130, und ist

im Handelsregister des Amtsgerichts Miinchen unter

der Registernummer HRB 42243 eingetragen.
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Alle konsolidierten Tochterunternehmen — mit Aus-
nahme der BMW India Private Ltd., Neu Delhi, und
BMW India Financial Services Private Ltd., Neu
Delhi, mit Abschlussstichtag 31. Marz — haben einen
mit der BMW AG iibereinstimmenden Abschluss-
stichtag.

Der zum 31. Dezember 2012 gemaf § 315a HGB aufge-
stellte Konzernabschluss und der zusammengefasste
Lagebericht werden beim Betreiber des elektronischen

2 —Konsolidierungskreis

In den BMW Group Konzernabschluss werden neben
der BMW AG alle wesentlichen Tochterunternehmen
einschlieslich vier Wertpapierspezialfonds und 26
Zweckgesellschaften, fast ausschliefilich fiir Asset-
Backed-Finanzierungen, einbezogen.

Bundesanzeigers eingereicht und sind iiber die Internet-
seite des Unternehmensregisters zugénglich. Auf An-
frage werden gedruckte Exemplare zur Verfiigung gestellt.
Ferner konnen der Konzernabschluss und der zusam-
mengefasste Lagebericht auf der Homepage der BMW
Group www.bmwgroup.com/ir abgerufen werden.

Am 19. Februar 2013 wurde die Freigabe zur Veroffent-
lichung des Konzernabschlusses vom Vorstand erteilt.

Die Anzahl der in den Konzernabschluss einbezogenen
Tochterunternehmen, einschliefSlich der Spezialfonds
und Zweckgesellschaften, hat sich im Geschéftsjahr 2012
wie folgt verandert:

Inland Ausland G nt —
Einbezogen zum 31. Dezember 2011 26 160 186 —
Erstmals einbezogen 2012 13 14 —
Ausgeschieden 2012 9 12 —
Einbezogen zum 31. Dezember 2012 24 164 188

Nicht einbezogen werden 51 (2011: 48) Tochterunter-
nehmen ohne Geschiftsbetrieb bzw. mit geringem
Geschiftsvolumen. Auf die Einbeziehung wurde ver-
zichtet, weil die daraus resultierenden Auswirkungen
auf den Konzernabschluss die wirtschaftlichen Ent-
scheidungen der Abschlussadressaten nicht beein-
flussen. Durch die Nichteinbeziehung von operativen
Tochterunternehmen wird der Konzernumsatz um
0,9% (2011: 0,7 %) niedriger ausgewiesen.

Die Joint Ventures SGL Automotive Carbon Fibers
GmbH & Co. KG, Miinchen, SGL Automotive Carbon
Fibers Verwaltungs GmbH, Miinchen, und SGL Auto-
motive Carbon Fibers LLC, Dover, DE, sowie BMW
Brilliance Automotive Ltd., Shenyang, werden nach
der Equity-Methode bilanziert. Ferner werden die Joint
Ventures DriveNow GmbH & Co. KG, Miinchen, und
DriveNow Verwaltungs GmbH, Miinchen, nach der
Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen.
Mit Vertrag vom 24. Oktober 2012 hat die BMW Holding
B.V., Den Haag, von der Peugeot Citroén Automobiles
S.A., Vélizy-Villacoublay, deren Anteile an der BMW
Peugeot Citroén Electrification B.V., Den Haag, zum
30. November 2012 erworben. Damit wurde das Joint
Venture beendet. Die BMW Peugeot Citroén Electrifica-
tion B.V., Den Haag, und deren Tochtergesellschaft, die
BMW Peugeot Citroén Electrification GmbH, Miinchen,
werden aus Wesentlichkeitsgriinden nicht in den Kon-

solidierungskreis einbezogen. Die bislang At-Equity
bilanzierte Gesellschaft Cirquent GmbH, Miinchen,
wurde im Geschéftsjahr 2012 verauflert. Wegen Unwe-
sentlichkeit wird bei vier (2011: 18) Beteiligungen auf
die Einbeziehung nach der Equity-Methode in den Kon-
zernabschluss verzichtet. Sie werden unter den Sonsti-
gen Finanzanlagen zu Anschaffungskosten, gegebenen-
falls abziiglich Abschreibungen, ausgewiesen.

Die Aufstellung des Anteilsbesitzes des Konzerns
nach §313 Abs. 2 HGB wird beim Betreiber des elektro-
nischen Bundesanzeigers eingereicht. Diese Aufstel-
lung wird ebenso wie die Liste mit Beteiligungen an
Drittunternehmen von nicht untergeordneter Bedeu-
tung zusatzlich auf der Homepage der BMW Group
www.bmwgroup.com/ir verdffentlicht. Des Weiteren
sind die Aufstellung des Anteilsbesitzes, die Liste der
Beteiligungen an Drittunternehmen von nicht unterge-
ordneter Bedeutung und der Konsolidierungskreis auf
der Homepage der BMW Group verfiigbar.

Die PT BMW Indonesia, Jakarta, die BMW China Services
Ltd., Peking, die BMW India Financial Services Private
Ltd., Neu Delhi, die BMW Osaka Corp., Osaka, die BMW
Receivables 1 Inc., Whitby, sowie die BMW Receivables
2 Inc., Whitby, und die BMW Receivables Limited Part-
nership, Whitby, wurden im Geschéftsjahr 2012 erstmals
konsolidiert.
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Im Geschiftsjahr 2012 wurde die Alphabet B.V.,
Rijswijk, mit der Alphabet Nederland B.V., Breda, die
Alphabet Belgium Short Term Rental N.V., Aartselaar,
mit der Alphabet Belgium Long Term Rental N.V.,
Aartselaar, die ETS Garcia S. A., Paris, mit der BMW
France S. A., Montigny-le-Bretonneux, sowie die
Alphabet Italia S. p. A., Mailand, mit der Alphabet Italia
Fleet Management S.p. A., Rom, und die Alphabet Fleet
Services Espana S.L., Madrid, mit der Alphabet Espana
Fleet Management S. A. U., Madrid, verschmolzen.
Dadurch schieden die Alphabet B.V., Rijswijk, die
Alphabet Belgium Short Term Rental N.V., Aartselaar,

3 —Konsolidierungsgrundsitze

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt geméaf IFRS 3 (Busi-
ness Combinations). Nach IFRS 3 sind samtliche Unter-
nehmenszusammenschliisse nach der Erwerbsmethode
(Acquisition Method) zu bilanzieren, d.h., die erwor-
benen identifizierbaren Vermogenswerte und Schulden
sind zum beizulegenden Zeitwert (Fair Value) im Er-
werbszeitpunkt anzusetzen. Der positive Unterschieds-
betrag zwischen den Anschaffungskosten des Unter-
nehmenserwerbs und dem Anteil am Nettozeitwert der
im Rahmen der Akquisition identifizierten Vermogens-
werte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten wird
als Geschifts- oder Firmenwert separat bilanziert und
der jeweiligen Zahlungsmittelgenerierenden Einheit zu-
gewiesen. Geschifts- oder Firmenwerte in Hohe von

91 Mio. €, die vor dem 1. Januar 1995 entstanden sind,
bleiben mit den Riicklagen verrechnet.

4—Wahrungsumrechnung

Die Umrechnung der in fremder Wahrung aufgestell-
ten Jahresabschliisse der einbezogenen Konzernunter-
nehmen erfolgt auf der Grundlage des Konzepts der
funktionalen Wahrung (IAS 21, The Effects of Changes
in Foreign Exchange Rates) nach der modifizierten
Stichtagskursmethode. Fiir die Tochterunternehmen
richtet sich die funktionale Wahrung grundsétzlich
nach deren primdrem Wirtschaftsumfeld und entspricht
damit in der Regel der jeweiligen Landeswéhrung.

Im Konzernabschluss werden die Aufwendungen und
Ertrage aus Abschliissen von Tochterunternehmen,
die in fremder Wahrung aufgestellt sind, zum Jahres-
durchschnittskurs, Vermdgenswerte und Schulden
zum Stichtagskurs umgerechnet. Der sich aus der Um-
rechnung des Eigenkapitals ergebende Wahrungs-
unterschied wird im Kumulierten iibrigen Eigenkapital

die ETS Garcia S. A., Paris, sowie die Alphabet Italia
S.p.A., Mailand, und die Alphabet Fleet Services Espana
S.L., Madrid, aus dem Konsolidierungskreis aus. Des
Weiteren wurde die BMW Overseas Enterprises N.V.,
Willemstad, liquidiert und ist aus dem Konsolidierungs-
kreis ausgeschieden.

Ferner verandert sich der Konsolidierungskreis gegen-
iiber dem Vorjahr durch die erstmalige Einbeziehung
von sechs Zweckgesellschaften und einem Spezialfonds
sowie durch das Ausscheiden von drei Zweckgesell-
schaften und drei Spezialfonds.

Forderungen, Verbindlichkeiten, Riickstellungen, Er-

trage und Aufwendungen sowie Ergebnisse zwischen

den konsolidierten Unternehmen (Zwischengewinne)
werden im Rahmen der Konsolidierung eliminiert.

Die nach der Equity-Methode bewerteten Beteiligun-
gen werden mit dem anteiligen neu bewerteten Eigen-
kapital angesetzt. Ein Unterschiedsbetrag zu den
Anschaffungskosten der Beteiligung wird entsprechend
der Erwerbsmethode behandelt. Beteiligungen werden
grundsatzlich nach der Equity-Methode einbezogen,
wenn ein mafigeblicher Einfluss ausgeiibt werden kann
(IAS 28, Investments in Associates). Ein mafigeblicher
Einfluss wird in der Regel vermutet, wenn zwischen
20% und 50 % der Stimmrechte an den assoziierten Un-
ternehmen gehalten werden.

verrechnet. Die Umrechnungsdifferenzen, die aus
abweichenden Umrechnungskursen in der Gewinn-
und-Verlust-Rechnung resultieren, werden ebenfalls
erfolgsneutral im Kumulierten iibrigen Eigenkapital
ausgewiesen.

In den Einzelabschliissen der BMW AG und der Toch-
terunternehmen werden Fremdwahrungsforderungen
und -verbindlichkeiten bei Zugang zum Anschaf-
fungskurs bewertet. Zum Bilanzstichtag werden die
Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten
stichtagsbewertet. Die daraus resultierenden Bewer-
tungseffekte sowie eingetretene Kursgewinne und -ver-
luste aus der Abwicklung der Transaktionen werden
entsprechend dem wirtschaftlichen Gehalt erfolgswirk-
sam beriicksichtigt.
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Die fiir die Wahrungsumrechnung zugrunde gelegten Wechselkurse mit wesentlichem Einfluss auf den Konzern-

abschluss stellen sich wie folgt dar:

Stichtagskurs Durchschnittskurs — ——

31.12.2012 ——31.12.2011 2012 2011 —

US-Dollar 1,32 1,30 1,29 1,39 —
Britisches Pfund 0,81 0,84 0,81 087 —
Chinesischer Renminbi 8,23 8,17 8,11 900 —
JapanischerYen 114,10 100,15 102,63 111,00 —
Russischer Rubel 40,41 41,69 39,91 4088 —

5 —Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsiatze
Die Abschliisse der BMW AG sowie der in- und ausldn-
dischen Tochterunternehmen werden entsprechend
IAS 27 (Consolidated and Separate Financial State-
ments) nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewer-
tungsgrundsétzen aufgestellt.

Umsatzerldse aus Verkdufen von Produkten und Ver-
mietvermogen werden zum Zeitpunkt des Eigentums-

bzw. Gefahreniibergangs an den Héndler oder Kunden

erfasst, sofern die Hohe der UmsatzerlGse verlasslich
bestimmt werden kann, es wahrscheinlich ist, dass

der wirtschaftliche Nutzen aus dem Geschift dem Un-

ternehmen zuflieSt und die im Zusammenhang mit
dem Verkauf angefallenen oder noch anfallenden

Kosten verlasslich bestimmt werden konnen. Die Um-

satzerldse sind abziiglich Skonti, Boni und Rabatten
ausgewiesen. Die Umsatzerlose enthalten auflerdem

die Leasingerldse und die Zinsertrage aus dem Finanz-

dienstleistungsgeschaft. Die Erlose aus Leasingraten
resultieren aus Operate Leases und werden linear

iiber die Vertragslaufzeit erfolgswirksam vereinnahmt.

Die Zinsertrdge aus Finance Leases, Kunden- und

Héndlerfinanzierungen werden unter Anwendung der

Effektivzinsmethode realisiert und als Umsatzerlose

unter den Zinsertragen aus Kreditfinanzierung ausge-

wiesen. Umfasst der Verkauf von Produkten einen

bestimmbaren Teilbetrag fiir nachfolgende Dienstleis-

tungen (Mehrkomponentenvertrége), werden die

darauf entfallenden Umsatzerlose abgegrenzt und iiber

den Dienstleistungszeitraum erfolgswirksam verein-

nahmt. Die Auflosung erfolgt in der Regel proportional

zum Kostenverlauf.

Erlose aus dem Verkauf von Fahrzeugen, fiir die Riick-

kaufverpflichtungen (Buy-Back-Vereinbarungen) von
Konzerngesellschaften bestehen, werden nicht sofort

realisiert. Die Fahrzeuge werden mit den Herstellungs-
kosten unter den Vorriten angesetzt.

Die Umsatzkosten umfassen die Herstellungskosten der
verkauften Erzeugnisse sowie die Anschaffungskosten
der verkauften Handelswaren. Sie beinhalten neben
den direkt zurechenbaren Material- und Fertigungs-
einzelkosten auch die Forschungs- und nicht aktivie-
rungsfahigen Entwicklungskosten sowie die Abschrei-
bungen auf aktivierte Entwicklungskosten. Dariiber
hinaus umfassen sie Gemeinkosten einschliefSlich der
Abschreibungen auf die Produktionsanlagen und
Ubrigen Immateriellen Vermdgenswerte sowie die
Abwertungen auf die Vorrate. Die Umsatzkosten ent-
halten ferner die Aufwendungen fiir Frachten und
Versicherungen aus Lieferungen an Héandler sowie Ver-
mittlungsgebiihren im Direktvertrieb. In den Umsatz-
kosten werden auch die dem Finanzdienstleistungs-
geschift direkt zurechenbaren Aufwendungen sowie
die Zinsaufwendungen aus der Refinanzierung des
gesamten Finanzdienstleistungsgeschiafts und dessen
Aufwendungen fiir Risikovorsorgen ausgewiesen.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden gemafd
IAS 20 (Accounting for Government Grants and Disclo-
sure of Government Assistance) nur erfasst, wenn eine
angemessene Sicherheit dafiir besteht, dass die damit
verbundenen Bedingungen erfiillt und die Zuwendun-
gen gewahrt werden. Sie werden erfolgswirksam be-
handelt und grundsatzlich in den Perioden verrechnet,
in denen die Aufwendungen anfallen, die durch die Zu-
wendungen kompensiert werden sollen.

Das Ergebnis je Aktie (Basic Earnings per Share) wird
nach IAS 33 (Earnings per Share) ermittelt. Das unver-
wasserte Ergebnis je Aktie ergibt sich, indem sowohl fiir
Stamm- als auch fiir Vorzugsaktien der auf die jeweilige
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Aktiengattung entfallende Konzernjahresiiberschuss
nach Minderheitenanteilen durch die durchschnittliche
Anzahl der jeweiligen Aktien dividiert wird. Das Kon-
zernergebnis ist demzufolge auf die verschiedenen
Aktiengattungen aufzuteilen. Im Rahmen der Aufteilung
wird der nicht fiir eine Ausschiittung vorgesehene Teil
des Konzernergebnisses den Aktiengattungen in dem
Verhéltnis der jeweiligen Aktienzahl zugeordnet. Die zur
Ausschiittung vorgesehenen Gewinne ergeben sich un-
mittelbar aus den beschlossenen Dividenden fiir Stamm-
und Vorzugsaktien. Ein verwassertes Ergebnis je Aktie
(Diluted Earnings per Share) ist gesondert anzugeben.

Gemaf IFRS 2 (Share-based Payments) werden aktien-
basierte Vergiitungsprogramme, die eine Erfiillung in
Aktien vorsehen, mit dem beizulegenden Zeitwert zum
Gewdhrungsstichtag bewertet, im Personalaufwand
erfolgswirksam tiber den Erdienungszeitraum erfasst
und gegen die Kapitalriicklage verrechnet.

Aktienbasierte Vergiitungsprogramme, die eine Erfiil-
lung in bar vorsehen, werden vom Gewahrungszeitpunkt
an bis zu ihrem Ausgleich an jedem Bilanzstichtag so-
wie am Erfiillungstag zum beizulegenden Zeitwert neu
bewertet, im Personalaufwand erfolgswirksam iiber
den Erdienungszeitraum erfasst und als Riickstellung
ausgewiesen.

Das aktienbasierte Programm zur Vorstands- und Be-
reichsleitervergiitung sieht ein Wahlrecht aufseiten der
BMW AG vor, eine Erfiillung in bar oder Stammaktien
der BMW AG vorzunehmen. Aufgrund der Ausiibung
des Wahlrechts zur Erfiillung in bar werden die aktien-
basierten Vorstands- und Bereichsleitervergiitungs-
programme wie aktienbasierte Vergiitungsprogramme
mit Barausgleich bilanziert.

Weitere Informationen zu den aktienbasierten Ver-
giitungsprogrammen finden sich unter Textziffer [18].

Erworbene und selbst geschaffene Immaterielle Ver-
mogenswerte werden gemaf IAS 38 (Intangible Assets)
aktiviert, wenn es wahrscheinlich ist, dass mit der
Nutzung des Vermogenswerts ein zukiinftiger wirt-
schaftlicher Vorteil verbunden ist und die Kosten des

in Jahren

Vermdgenswerts zuverldssig bestimmt werden konnen.
Sie werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
angesetzt und bei begrenzter Nutzungsdauer entspre-
chend der Dauer ihrer Nutzung planmaéfig abgeschrie-
ben. Die Abschreibung Immaterieller Vermogenswerte,
mit Ausnahme von aktivierten Entwicklungskosten,
erfolgt grundsatzlich iiber eine Nutzungsdauer zwischen
drei und fiinf Jahren.

Entwicklungskosten fiir Fahrzeug- und Motorenprojekte
werden zu Herstellungskosten aktiviert, soweit die
zurechenbaren Ausgaben verladsslich bewertbar und
sowohl die technische Realisierbarkeit als auch die
erfolgreiche Vermarktung sichergestellt sind. Die Ent-
wicklungstatigkeit muss ferner mit hinreichender
Wahrscheinlichkeit einen kiinftigen wirtschaftlichen
Nutzen erzeugen. Die aktivierten Entwicklungskosten
umfassen alle direkt dem Entwicklungsprozess zure-
chenbaren Kosten einschlieflich entwicklungsbezoge-
ner Gemeinkosten. Aktivierte Entwicklungskosten
werden ab dem Produktionsstart planmafsig iiber den
erwarteten Produktlebenszyklus von in der Regel vier
bis elf Jahren abgeschrieben.

Der Geschifts- oder Firmenwert ergibt sich im Rahmen
der Erstkonsolidierung als positiver Unterschiedsbetrag
zwischen den Anschaffungskosten des Unternehmens-
erwerbs und dem Anteil am Nettozeitwert der wahrend
der Akquisition identifizierten Vermogenswerte, Schul-
den und Eventualverbindlichkeiten.

Das gesamte Sachanlagevermdgen unterliegt einer be-
trieblichen Nutzung und wird zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten bilanziert. Abnutzbares Sachanlage-
vermogen wird dariiber hinaus um planmafsige, nut-
zungsbedingte Abschreibungen abgewertet. Die Ab-
schreibungen auf das Sachanlagevermdgen werden
entsprechend dem Nutzungsverlauf in der Regel nach
der linearen Methode vorgenommen. Sofern abnutz-
bare Vermogenswerte des Sachanlagevermdgens unter-
schiedliche Nutzungsdauern aufweisen, werden sie ge-
sondert planmafsig abgeschrieben.

Den planméfSigen Abschreibungen liegen konzernein-
heitlich folgende Nutzungsdauern zugrunde:

Betriebs- und Geschaftsgebaude, baugebundene Verteilungsanlagen und Wohngebéude

8bis50 —

Technische Anlagen und Maschinen

4bis21 —
3bis 10 —

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung
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Fiir im Mehrschichtbetrieb eingesetzte Maschinen
werden die Abschreibungen durch Schichtzuschldge
entsprechend erhoht.

Die Herstellungskosten der selbst erstellten Anlagen
enthalten alle direkt dem Herstellungsprozess zu-
rechenbaren Kosten sowie angemessene Teile der pro-
duktionsbezogenen Gemeinkosten. Hierzu gehdren
die fertigungsbedingten Abschreibungen, anteilige
Verwaltungskosten sowie die anteiligen Kosten des
sozialen Bereichs.

Finanzierungskosten werden in der Regel nicht als Teil
der Anschaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt.
Sind sie direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstel-
lung eines qualifizierten Vermogenswerts zuzurechnen,
werden sie gemaf IAS 23 (Borrowing Costs) aktiviert.

Im Anlagevermdgen werden auch Vermogenswerte aus
Leasing ausgewiesen. Die BMW Group nutzt als
Leasingnehmer Sachanlagen und vermietet als Leasing-
geber neben selbst produzierten Automobilen auch
Fremdmarken. IAS 17 (Leases) enthélt Vorschriften,
nach denen auf Basis von Chancen und Risiken beur-
teilt wird, ob das wirtschaftliche Eigentum am Leasing-
gegenstand dem Leasingnehmer (Finance Lease) oder
dem Leasinggeber (Operate Lease) zuzurechnen ist.

Im Wege des Finance Lease gemietete Sachanlagen
werden nach IAS 17 im Zugangszeitpunkt zum beizu-
legenden Zeitwert bilanziert, soweit die Barwerte der
Leasingzahlungen nicht niedriger sind. Die Abschrei-
bungen erfolgen planmagig linear iiber die voraussicht-
liche Nutzungsdauer bzw. iiber die kiirzere Vertragslauf-
zeit. Die aus den kiinftigen Leasingraten resultierenden
Zahlungsverpflichtungen werden unter den Sonstigen
Finanzverbindlichkeiten passiviert.

Eigenerzeugnisse, die als Vermietete Gegenstiande
(Operate Leases) bei Gesellschaften der BMW Group
aktiviert sind, werden mit den Herstellungskosten,

alle iibrigen vermieteten Erzeugnisse zu Anschaffungs-
kosten bewertet. Alle Vermieteten Gegenstande wer-
den linear iiber die Vertragslaufzeit auf den erwarteten
Restwert abgeschrieben. Anderungen der Restwert-
erwartungen werden durch eine prospektive Anpassung
der planméafiigen Abschreibungen iiber die Restlaufzeit
des Leasingvertrags erfasst, sofern der erzielbare Be-
trag iiber dem Restbuchwert liegt. Liegt der erzielbare
Betrag unter dem Restbuchwert, wird eine Wertminde-

rung in Hohe des Unterschiedsbetrags vorgenommen.
Zu jedem Bilanzstichtag wird gepriift, ob eine in frii-
heren Perioden erfasste Wertminderung nicht langer
besteht oder sich vermindert hat. In diesen Fallen wird
der Buchwert auf den erzielbaren Betrag erhoht. Der
erhohte Buchwert darf jedoch den planmagig fortgefiihr-
ten Buchwert nicht iibersteigen.

Liegen Anhaltspunkte vor, die auf eine Wertminderung
der nicht finanziellen Vermégenswerte, mit Ausnahme
der Vorrdte und der Latenten Ertragsteuern, hindeuten,
oder ist eine jahrliche Uberpriifung auf Wertminderung
erforderlich (fiir nicht betriebsbereite immaterielle Ver-
mogenswerte, immaterielle Vermgenswerte mit einer
unbegrenzten Nutzungsdauer und fiir einen bei einem
Unternehmenszusammenschluss erworbenen Geschfts-
oder Firmenwert), wird ein Werthaltigkeitstest nach

IAS 36 (Impairment of Assets) durchgefiihrt. Jeder Ver-
mogenswert wird einzeln iiberpriift, es sei denn, er
erzeugt keine weitestgehend von anderen Vermdgens-
werten oder anderen Gruppen von Vermogenswerten
(Zahlungsmittelgenerierenden Einheiten) unabhéngigen
Zahlungsmittelzufliisse. Zur Durchfiihrung des Wert-
haltigkeitstests wird der Buchwert eines Vermogenswerts
mit dem erzielbaren Betrag, der den hoheren Betrag

aus beizulegendem Zeitwert abziiglich VeraufSerungskos-
ten und Nutzungswert repréasentiert, verglichen. Unter-
schreitet der erzielbare Betrag den Buchwert, wird eine
Wertminderung erfasst. Der beizulegende Zeitwert ab-
ziiglich Veraufierungskosten ist der Betrag, der nach Ab-
zug der Verduflerungskosten durch den Verkauf eines
Vermogenswerts oder einer Gruppe von Vermogenswer-
ten erzielt werden wiirde. Der Nutzungswert entspricht
dem Barwert der zukiinftigen Cashflows, der voraus-
sichtlich aus einem Vermogenswert oder einer Zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit abgeleitet werden kann.

Der Werthaltigkeitstest der BMW Group sieht zunachst
die Ermittlung des Nutzungswerts vor. Sollte der ermit-
telte Nutzungswert den Buchwert unterschreiten, wird
zusitzlich der beizulegende Zeitwert abziiglich Verau-
Berungskosten bestimmt. Sollte auch dieser geringer
sein als der Buchwert, erfolgt eine entsprechende Wert-
minderung auf den héheren Wert aus Nutzungswert
und beizulegendem Zeitwert abziiglich VeraufSerungs-
kosten. Die BMW Group ermittelt den Nutzungswert
mithilfe eines Kapitalwertkalkiils. Die zur Berechnung
herangezogenen Zahlungsstrome basieren auf der vom
Management verabschiedeten langfristigen Unterneh-
mensplanung, die auf Detailplanungen der operativen



78 — KONZERNABSCHLUSS
Gewinn-und-Verlust-
Rechnungen
Gesamtergebnisrechnung
Bilanzen
Kapitalflussrechnungen
Entwicklung des
Konzerneigenkapitals

86 — Konzernanhang

86 — Grundsatze

78

100

107

108
129
145

Erlauterungen zur
Gewinn-und-Verlust-
Rechnung

Erlauterungen zur
Gesamtergebnisrechnung
Erlauterungen zur Bilanz
Sonstige Angaben
Segmentinformationen

92

Ebene aufbaut und einen Planungshorizont von sechs
Jahren umfasst. Zur Ermittlung der Zahlungsstrome
iiber diesen Unternehmensplanungszeitraum hinaus
wird ein Restwert angesetzt, der kein Wachstum beriick-
sichtigt. Die zugrunde gelegten Planungspramissen
werden stets dem aktuellsten Kenntnisstand ange-
passt und beriicksichtigen sowohl volkswirtschaftliche
Entwicklungen als auch Erfahrungswerte. Die Diskon-
tierung erfolgt in den Zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten Automobile und Motorrader anhand eines
risikoangepassten Kapitalkostensatzes (WACC) vor
Steuern von 12,0 % (2011: 12,0 %). Fiir die Zahlungsmit-
telgenerierende Einheit Finanzdienstleistungen wird
ein brancheniiblicher Eigenkapitalkostensatz vor Steuern
von 13,4 % (2011: 12,7 %) herangezogen.

Entfallt der Grund fiir eine zu einem fritheren Zeit-
punkt durchgefiihrte Wertminderung, erfolgt eine Zu-
schreibung auf den erzielbaren Betrag, jedoch nicht
iiber die fortgefiihrten Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten hinaus. Hiervon ausgenommen sind Ge-
schafts- oder Firmenwerte, deren Wert nach einer
Wertminderung nicht wieder aufgeholt wird.

At-Equity bewertete Beteiligungen werden mit ihrem
anteiligen neu bewerteten Eigenkapital bilanziert,
sofern keine Wertminderung vorliegt. In den At-Equity
bewerteten Beteiligungen sind sowohl Gemeinschafts-
unternehmen als auch wesentliche assoziierte Unterneh-
men enthalten.

Die in den Sonstigen Finanzanlagen ausgewiesenen
Anteile an nicht konsolidierten verbundenen Unterneh-
men und an nicht At-Equity bewerteten assoziierten
Unternehmen werden zu Anschaffungskosten oder ei-
nem niedrigeren beizulegenden Zeitwert (Fair Value)
angesetzt.

Beteiligungen werden zum notierten Marktpreis oder
beizulegenden Zeitwert angesetzt. Soweit diese Werte
nicht verfiigbar sind bzw. nicht verldsslich bestimmt
werden kénnen, werden die Beteiligungen zu Anschaf-
fungskosten bewertet.

Die Wertpapiere des Anlagevermdgens werden ent-
sprechend ihrer Zugehorigkeit zur jeweiligen Kategorie
der finanziellen Vermogenswerte bilanziert. In dieser
Position werden keine zu Handelszwecken gehaltenen
finanziellen Vermogenswerte ausgewiesen.

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei
einem Unternehmen zur Entstehung eines finanziellen

Vermogenswerts und bei einem anderen Unternehmen
zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem Eigen-
kapitalinstrument fiihrt. Sobald die BMW Group Partner
eines derartigen Vertrags wird, wird das Finanzinstru-
ment als finanzieller Vermogenswert oder als finanzielle
Verbindlichkeit erfasst.

Die Bilanzierung von finanziellen Vermégenswerten
erfolgt grundsatzlich zum Erfiillungstag (Settlement
Date). Bei erstmaliger Erfassung werden die finanziel-
len Vermogenswerte mit ihrem beizulegenden Zeit-
wert angesetzt. Dabei werden Transaktionskosten mit
einbezogen, sofern die finanziellen Vermogenswerte
nicht der Kategorie der erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert zu bewertenden finanziellen Vermo-
genswerte (At Fair Value through Profit or Loss) zuge-
ordnet werden.

Nach dem erstmaligen Ansatz werden zur Verdufserung
verfiigbare finanzielle Vermogenswerte (Available for
Sale) und zu Handelszwecken gehaltene finanzielle
Vermogenswerte (Held for Trading) mit ihrem beizu-
legenden Zeitwert bewertet. Sofern kein Marktpreis
vorhanden ist, wird der Marktwert der zur Verduflerung
verfligbaren finanziellen Vermogenswerte anhand ge-
eigneter Bewertungsverfahren, z. B. Discounted-Cash-
flow-Methoden, unter Beriicksichtigung der am Bilanz-
stichtag vorliegenden Marktdaten ermittelt.

Die zur VerdufSerung verfiigbaren Vermogenswerte
beinhalten Finanzanlagen, Wertpapiere und Invest-
mentanteile. Dieser Kategorie werden diejenigen nicht
derivativen finanziellen Vermogenswerte zugeordnet,
die weder als Kredite und Forderungen (Loans and
Receivables) noch als bis zur Endfilligkeit zu haltende
(Held to Maturity) oder als zum beizulegenden Zeit-
wert zu bewertende (At Fair Value through Profit or Loss)
finanzielle Vermogenswerte klassifiziert sind.

Kredite und Forderungen, die nicht zu Handelszwecken
gehalten werden, sowie bis zur Endfalligkeit zu haltende
Finanzinvestitionen werden, soweit sie iiber eine feste
Laufzeit verfiigen, mit ihren fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten (Amortised Cost) unter Verwendung der Effektiv-
zinsmethode bewertet. Alle finanziellen Vermdgens-
werte, die tiber keinen notierten Marktwert auf einem
aktiven Markt verfiigen und deren beizulegender Zeitwert
nicht verlasslich bestimmt werden kann, sind mit den
Anschaffungskosten zu bewerten.

Nach IAS 39 (Financial Instruments: Recognition and
Measurement) wird regelméafig ermittelt, ob objektive
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substanzielle Hinweise darauf schliefSen lassen, dass
eine Wertminderung eines finanziellen Vermogens-
werts oder eines Portfolios von Vermogenswerten
stattgefunden hat. Nach Durchfiihrung eines Wert-
minderungstests wird ein erforderlicher Wertminde-
rungsaufwand (Impairment Loss) im Ergebnis erfasst.
Gewinne und Verluste aus einem zur Veraufierung
verfligbaren finanziellen Vermogenswert werden di-
rekt im Eigenkapital erfasst, bis der finanzielle Ver-
mogenswert abgegangen ist oder bis eine Wertminde-
rung festgestellt wird. Im Falle einer Wertminderung
wird der kumulierte Nettoverlust dem Eigenkapital
entnommen und im Ergebnis ausgewiesen.

Bei den Forderungen und Sonstigen Vermdgenswerten,
mit Ausnahme der derivativen Finanzinstrumente,
handelt es sich um Kredite und Forderungen, die nicht
zu Handelszwecken gehalten werden. Sie werden zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert. Unverzins-
liche oder niedrigverzinsliche Forderungen mit Lauf-
zeiten von iiber einem Jahr werden abgezinst. Allen er-
kennbaren Risiken wird durch Wertminderungen
Rechnung getragen.

Die Forderungen aus Finanzdienstleistungen beinhalten
Forderungen aus der Kunden-, Handler- und Leasing-
finanzierung.

Wertberichtigungen auf Forderungen im Finanzdienst-
leistungsgeschaft werden nach einer konzernweit
giiltigen einheitlichen Methodik gemafs den Anforde-
rungen aus IAS 39 angesetzt. Die Methodik sieht die
Bildung von Wertberichtigungen sowohl auf Einzel-
als auch auf Gruppenbasis vor. Fiir den Fall, dass ein
objektiver Hinweis auf eine Wertminderung vorliegt,
werden Wertberichtigungen auf der Basis indivi-
dueller Vermogenswerte gebildet. Im Kundenfinan-
zierungsgeschift geben die aktuelle Uberfalligkeit
einer Forderung oder entsprechende Vorkommnisse
in der Vergangenheit einen solchen Hinweis. Bei
Uberfalligkeit wird in Abhéngigkeit von der Dauer
der Uberfilligkeit stets eine Wertberichtigung auf Ein-
zelbasis gebildet. Bei den Forderungen im Handler-
finanzierungsgeschift stellt die Zuordnung zu einer
entsprechenden Ratingklasse einen objektiven Hin-
weis auf eine Wertminderung dar. Liegt ein objektiver
Hinweis dagegen nicht vor, werden Wertberichtigun-
gen der finanziellen Vermogenswerte im Rahmen
einer Portfoliobetrachtung auf der Basis homogener
Portfolios vorgenommen. Zur Bemessung der Hohe
der Wertberichtigungen dienen gesellschaftsspezifi-
sche Ausfallwahrscheinlichkeiten und Ausfallquoten

fiir homogene Teilportfolios, die auf der Basis histo-
rischer Daten ermittelt werden.

Fiir Wertberichtigungen auf Forderungen im industriel-
len Geschaft wird soweit moglich der im Finanzdienst-
leistungsgeschéft genutzte Prozess zur Bildung von Wert-
berichtigungen ebenfalls angewendet.

Wertberichtigungen auf Forderungen werden grundsatz-
lich auf separaten Wertberichtigungskonten erfasst.

Sie werden zum selben Zeitpunkt wie die entsprechende
wertberichtigte Forderung ausgebucht.

Unter den Finanzforderungen sind finanzielle Vermo-
genswerte erfasst, soweit sie aus dem Finanzverkehr
resultieren.

Derivative Finanzinstrumente werden in der BMW Group
nur zu Sicherungszwecken eingesetzt, um Wahrungs-,
Zins-, Marktwert- und Marktpreisrisiken aus dem ope-
rativen Geschift bzw. den daraus resultierenden Finan-
zierungserfordernissen zu reduzieren. Nach IAS 39 sind
alle derivativen Finanzinstrumente wie z.B. Zins-, Wah-
rungs- und kombinierte Zins- und Wéahrungsswaps so-
wie Devisen- und Rohstofftermingeschéfte zum Markt-
wert zu bilanzieren, und zwar unabhéngig davon, zu
welchem Zweck oder in welcher Absicht sie abgeschlos-
sen wurden. Marktwerte derivativer Finanzinstrumente
werden auf der Grundlage von Marktdaten und aner-
kannten Bewertungsverfahren ermittelt. Die Marktwert-
verdnderungen der derivativen Finanzinstrumente, bei
denen Hedge Accounting angewendet wird, werden
entweder im Ergebnis oder im Eigenkapital als Bestand-
teil des Kumulierten {ibrigen Eigenkapitals ausgewiesen,
je nachdem, ob es sich dabei um einen Fair Value Hedge
oder einen Cash Flow Hedge handelt. Bei einem Fair
Value Hedge werden die Ergebnisse aus der Marktbe-
wertung derivativer Finanzinstrumente und der dazu-
gehorigen Grundgeschifte ergebniswirksam gebucht.
Bei Marktwertverdnderungen von Cash Flow Hedges,
die zum Ausgleich zukiinftiger Cashflow-Risiken aus
bereits bestehenden Grundgeschéften oder geplanten
Transaktionen eingesetzt werden, werden die unreali-
sierten Gewinne und Verluste in Hohe des eingedeckten
Grundgeschifts zunéchst erfolgsneutral im Kumulierten
iibrigen Eigenkapital ausgewiesen. Eine Umbuchung

in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfolgt zeitgleich
mit der Ergebniswirkung des Grundgeschifts bzw. des
externen Umsatzgeschifts. Der nicht durch das Grund-
geschaft gedeckte Teil der Marktwertverdnderungen
wird unmittelbar im Ergebnis beriicksichtigt. Kann ent-
gegen der bei der BMW Group iiblichen Praxis kein
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Hedge Accounting angewendet werden, wird die Markt-
wertverdnderung derivativer Finanzinstrumente ergeb-
niswirksam erfasst.

Latente Ertragsteuern werden entsprechend IAS 12
(Income Taxes) fiir samtliche temporéren Differenzen
zwischen den steuerlichen und den bilanziellen Wert-
ansitzen sowie auf Konsolidierungsmafinahmen ge-
bildet. Die aktiven Latenten Steuern umfassen auch
Steuerminderungsanspriiche, die sich aus der erwarte-
ten Nutzung bestehender Verlustvortrage in Folgejah-
ren ergeben und deren Realisierung wahrscheinlich
(probable) ist. Die Latenten Steuern werden auf Basis
der Steuersétze ermittelt, die nach der derzeitigen
Rechtslage in den einzelnen Landern zum Bilanzstich-
tag giiltig oder angekiindigt sind.

Die Vorrite an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sowie
Handelswaren werden grundsétzlich mit ihren durch-
schnittlichen Anschaffungskosten unter Beachtung
niedrigerer Nettoverduflerungswerte bewertet.

Unfertige und Fertige Erzeugnisse werden mit den Her-
stellungskosten unter Beachtung niedrigerer Netto-
verduflerungswerte angesetzt. Sie enthalten alle direkt
dem Herstellungsprozess zurechenbaren Kosten sowie
angemessene Teile der produktionsbezogenen Gemein-
kosten. Hierzu gehoren die fertigungsbedingten Ab-
schreibungen, anteilige Verwaltungskosten sowie antei-
lige Kosten des sozialen Bereichs.

Die Finanzierungskosten werden bei den Vorriten nicht
als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten an-
gesetzt.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente umfas-
sen im Wesentlichen die Kassenbestande und Bank-
guthaben mit einer Ursprungslaufzeit von bis zu drei
Monaten.

Zur Veriuflerung gehaltene Vermogenswerte und Ver-
auSerungsgruppen werden gemaf IFRS 5 gesondert

in der Bilanz ausgewiesen, wenn ihre Buchwerte iiber-
wiegend durch ein VerduSerungsgeschéft und nicht
durch eine fortgesetzte Nutzung realisiert werden. Dies
trifft nur fiir den Fall zu, dass diese Vermogenswerte

in jhrem gegenwartigen Zustand sofort verduflerbar
sind, ihre Verduflerung erwartungsgemafs innerhalb
eines Jahres ab dem Zeitpunkt der Klassifizierung abge-
schlossen ist und ihre Verdufierung héchstwahrschein-
lich ist. Im Zeitpunkt der Klassifizierung werden zur
Verdufierung gehaltene Sachanlagen und Immaterielle
Vermogenswerte bzw. Verduflerungsgruppen mit dem

niedrigeren Wert aus ihrem Buchwert und ihrem bei-
zulegenden Zeitwert abziiglich Verauserungskosten
bewertet und nicht mehr planmafiig abgeschrieben.
Ausgenommen davon sind jene Posten in der Verédufse-
rungsgruppe, die nicht unter die Bewertungsregeln
von IFRS 5 fallen. Gleichzeitig werden auf der Passiv-
seite die mit der Verduflerung direkt in Verbindung
stehenden Verbindlichkeiten gesondert als Schulden im
Zusammenhang mit zur VerauSerung gehaltenen Ver-
mogenswerten ausgewiesen.

Die Riickstellungen fiir Pensionen werden nach dem
Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit Credit
Method) gemdf IAS 19 (Employee Benefits) gebildet.
Bei diesem Verfahren werden nicht nur die am Bilanz-
stichtag bekannten Renten und erworbenen Anwart-
schaften, sondern auch kiinftig zu erwartende Stei-
gerungen von Renten und Gehaltern bei vorsichtiger
Einschdtzung der relevanten Einflussgrofien beriick-
sichtigt. Die Berechnung beruht auf versicherungs-
mathematischen Gutachten unter Beriicksichtigung
biometrischer Rechnungsgrundlagen.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
aus leistungsorientierten Pensionszusagen, dhnlichen
Verpflichtungen und Planvermogen werden unter
Berticksichtigung Latenter Steuern erfolgsneutral in
den Gewinnriicklagen erfasst. Dadurch wird klar-
gestellt, dass eine Umgliederung dieser Betrage in die
Gewinn-und-Verlust-Rechnung in zukiinftigen Perio-
den nicht erfolgen wird.

Die Aufwendungen aus der Aufzinsung von Pensions-
verpflichtungen sowie die erwarteten Vermogens-
ertrage aus den Pensionsfonds werden gesondert im
Finanzergebnis ausgewiesen. Alle {ibrigen Aufwendun-
gen aus der Dotierung der Pensionsverpflichtungen
werden den Kosten der betroffenen Funktionsbereiche
zugeordnet.

Die Sonstigen Riickstellungen werden gebildet, wenn
eine gegenwartige Verpflichtung aus einem Ereignis
der Vergangenheit gegeniiber Dritten besteht, deren
Inanspruchnahme wahrscheinlich ist, und wenn die
voraussichtliche Hohe des notwendigen Riickstellungs-
betrags zuverldssig schatzbar ist. Die Bewertung er-
folgt zu Vollkosten. Langfristige Riickstellungen mit
einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit
ihrem auf den Bilanzstichtag abgezinsten Erfiillungs-
betrag angesetzt.

Die Finanzverbindlichkeiten werden bei der erstmaligen
Erfassung mit den Anschaffungskosten angesetzt, die
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dem beizulegenden Zeitwert der erhaltenen Gegenleis-
tung entsprechen. Hierbei werden, aufser bei der Kate-
gorie der erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
zu bewertenden Finanzverbindlichkeiten (At Fair Value
through Profit or Loss), auch die Transaktionskosten
beriicksichtigt. In der Folge werden die Verbindlich-
keiten mit Ausnahme der derivativen Finanzinstrumente

6 —Annahmen, Ermessensentscheidungen und

Schatzungen

Die Aufstellung des Konzernabschlusses unter Beach-
tung der IFRSs erfordert, dass sowohl Annahmen und
Ermessensentscheidungen getroffen als auch Schatzun-
gen verwendet werden. Diese konnen sich auf Hohe
und Ausweis der bilanzierten Vermogenswerte und
Schulden, der Ertrdage und Aufwendungen sowie der
Eventualverbindlichkeiten auswirken. Ermessensent-
scheidungen sind insbesondere bei der Beurteilung des
Ubergangs der wesentlichen mit dem Eigentum verbun-
denen Chancen und Risiken des Leasinggegenstands
und somit bei der Klassifizierung von Leasingverhaltnis-
sen zu treffen. Die Annahmen und Schitzungen bezie-
hen sich im Wesentlichen auf die nachfolgenden Sach-
verhalte. Die zugrunde liegenden Annahmen werden
fortlaufend auf verdnderte Rahmenbedingungen iiber-
priift. Die tatsachlichen Werte kénnen von den getrof-
fenen Annahmen und Schétzungen abweichen, wenn
sich die genannten Rahmenbedingungen entgegen den
Erwartungen entwickeln.

Zur Beurteilung der Werthaltigkeit einer Zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit sind Einschétzungen vor-
zunehmen. Wird die Werthaltigkeit eines Vermogens-
werts auf Ebene einer Zahlungsmittelgenerierenden
Einheit iiberpriift, so sind insbesondere Annahmen
iiber die zukiinftigen Zahlungsmittelzu- und Zahlungs-
mittelabfliisse zu treffen. Diese betreffen sowohl den
Planungszeitraum als auch die Entwicklungen im Zeit-
raum danach. Zur Ermittlung der zukiinftigen Zah-
lungsmittelzu- und Zahlungsmittelabfliisse werden vom
Management Planungspriamissen festgelegt, die An-
nahmen {iiber kiinftige makrodkonomische Entwicklun-
gen, Marktentwicklungen der Automobilbranche und
rechtliche Rahmenbedingungen beriicksichtigen.

Die BMW Group iiberpriift regelméfig die Werthaltigkeit
ihrer Vermieteten Gegenstande. Hierbei sind insbe-
sondere Annahmen tiber die Restwerte der Vermieteten
Gegenstande zu treffen, da diese einen wesentlichen Teil
der zukiinftigen Zahlungsmittelzufliisse darstellen. Zur
Abschétzung der kiinftig am Markt erzielbaren Preise
werden sowohl intern verfiigbare Daten {iber historische

unter Anwendung der Effektivzinsmethode mit den
fortgefithrten Anschaffungskosten bewertet. In

der BMW Group bestehen keine Verbindlichkeiten,
die Handelszwecken dienen. Verbindlichkeiten aus
Finance Leases werden in Hohe des Barwerts der
kiinftigen Leasingraten in den Sonstigen Finanzver-
bindlichkeiten ausgewiesen.

Erfahrungswerte und aktuelle Marktdaten herangezo-
gen als auch Prognosen von externen Instituten in die
Ermittlung mit einbezogen. Zur Validierung erfolgt
regelméfig ein internes Backtesting. Der Textziffer [23]
konnen weitere Informationen entnommen werden.

Das Ausfallrisiko bei Forderungen aus Finanzdienst-
leistungen wird von der BMW Group regelméfig ge-
schétzt. Die hierzu herangezogenen Faktoren umfassen
im Wesentlichen historische Erfahrungswerte, aktuelle
Marktdaten (wie beispielsweise Uberflligkeiten im
Finanzierungsgeschift) sowie Ratingklassen- und Sco-
ringinformationen. Weitere Informationen kénnen der
Textziffer [25] entnommen werden.

Die Verdufierung eines Vermogenswerts oder einer Ver-
auflerungsgruppe nach IFRS 5 wird in der BMW Group
als hochstwahrscheinlich beurteilt, wenn das Manage-
ment eine VerdufSerung beschlossen hat, aktiv die
Suche nach einem Kaufer begonnen wurde, der Ange-
botspreis in einem angemessenen Verhéltnis zum bei-
zulegenden Zeitwert steht und es im Zeitpunkt der
Umbklassifizierung zu erwarten ist, dass die abschlie-
Benden Verhandlungen mit dem Kéufer und die Ver-
duBlerung innerhalb eines Jahres abgeschlossen sein
werden. Der Textziffer [32] konnen weitere Details ent-
nommen werden.

Bei der Bildung von Riickstellungen fiir Garantie- und
Gewihrleistungsverpflichtungen sind Schatzungen
vorzunehmen. Neben den gesetzlich vorgeschriebenen
Herstellergewahrleistungen bietet die BMW Group
verschiedene Arten von Garantien je nach Produkt und
Absatzmarkt an. Die Bildung der Garantie- und Ge-
wahrleistungsriickstellungen erfolgt jeweils zu Beginn
des Leasing- oder Kaufvertrags oder bei Einfiihrung
einer neuen Garantieart. Zur Schatzung der Hoéhe des
Riickstellungsbetrags werden insbesondere Erfahrungs-
werte {iber in der Vergangenheit erfolgte Schadensfélle
und -verldufe sowie kiinftige potenzielle Reparatur- und
Wartungskosten beriicksichtigt. Weitere Informationen
konnen der Textziffer [35] entnommen werden.
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Die BMW AG und ihre Tochtergesellschaften haben
im Falle eines Gerichtsverfahrens oder fiir geltend ge-
machte Anspriiche Riickstellungen fiir Prozess- und
Haftungsrisiken zu bilden, sofern die Inanspruch-
nahme wahrscheinlich und die voraussichtliche Hohe
des notwendigen Riickstellungsbetrags zuverlassig
schatzbar sind. Hierzu sind Annahmen zu treffen, die
zur Bestimmung der Haftungswahrscheinlichkeit,
der H6he der Inanspruchnahme und der Prozessdauer
herangezogen werden. Daher sind die Bildung und

die Bewertung von Riickstellungen fiir Prozess- und
Haftungsrisiken mit Unsicherheiten verbunden. Weitere
Informationen konnen der Textziffer [35] entnommen
werden.

Bei der Ermittlung der Riickstellungen fiir Pensionen
sind Annahmen hinsichtlich der Abzinsungsfaktoren,
der Gehaltstrends, der Mitarbeiterfluktuation, der Le-
benserwartung der Mitarbeiter sowie der Renditeerwar-
tung des Planvermédgens zu treffen. Die Abzinsungs-
faktoren werden jahrlich auf Grundlage der Renditen
ermittelt, die am Abschlussstichtag fiir erstrangige, fest-
verzinsliche Industrieanleihen am Markt erzielt werden.
Das unternehmensspezifische Ausfallrisiko wird nicht
beriicksichtigt. Der Gehaltstrend umfasst erwartete zu-

7 —Rechnungslegungsvorschriften

kiinftige Gehaltssteigerungen, die unter anderem in
Abhéngigkeit von der Inflation und der Karriereent-
wicklung im Unternehmen jahrlich geschatzt werden.
Die Renditeerwartung des Planvermogens basiert auf
den zu Beginn der Periode herrschenden Erwartungen
des Markts in Bezug auf Anlageertrage im gesamten
verbleibenden Zeitraum, in dem die zugehorige Ver-
pflichtung besteht. Die Renditeerwartung wird durch
die Renditen der jeweiligen Anlageklassen im Planver-
mogen unter Beriicksichtigung von Kosten und nicht
planbaren Risiken festgelegt. Der Textziffer [34] kon-
nen weitere Informationen entnommen werden.

Zur Ermittlung der aktiven Latenten Steuern sind An-
nahmen beziiglich des kiinftigen zu versteuernden
Einkommens und des Zeitpunkts der Realisierung der
aktiven Latenten Steuern zu treffen. Hierzu werden die
geplanten operativen Geschiftsergebnisse und die Er-
gebniswirkungen aus der Umkehr von zu versteuern-
den tempordren Differenzen beriicksichtigt. Da jedoch
die zukiinftigen Geschéftsentwicklungen unsicher sind
und teilweise von der BMW Group nicht beeinflusst
werden konnen, ist die Bewertung der Latenten Steuern
mit Unsicherheiten verbunden. Weitere Informationen
konnen der Textziffer [15] enthnommen werden.

(a) Im Geschéftsjahr 2012 erstmals angewendete Rechnungslegungsvorschriften
Die folgende Anderung des Standards wird im Geschéftsjahr 2012 erstmals angewendet:

Standard — Veroffentlichung Anwen- Anwendungs- Voraussichtliche —
durchdas|ASB  dungspflicht pflicht EU Auswirkungen
IASB auf die BMW Group

IFRS 7 —— Angabepflichten bei der Ubertragung 7.10.2010 ——1.7.2011" 1.7.2011" Unbedeutend ——

finanzieller Vermégenswerte

" Anwendungspflicht fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1.7.2011 beginnen

(b) Vom IASB herausgegebene, aber noch nicht
angewendete Rechnungslegungsvorschriften

Die folgenden Standards und Uberarbeitungen von
Standards des IASB, die in vergangenen Berichtsperioden

vom IASB verabschiedet worden sind, waren fiir die
aktuelle Berichtsperiode noch nicht verpflichtend
anzuwenden und werden im Geschéftsjahr 2012 nicht
beriicksichtigt:

Standard/Interpretation —Veroffentlichung —— Anwen- Anwendungs- Voraussichtliche —
durch dasIASB  dungspflicht pflicht EU Auswirkungen
IASB auf die BMW Group
IFRS 1 —— Anderungen in Bezug auf feste Umstellungs- —20.12.2010 —1.7.2011 1.1.2013 Keine —
zeitpunkte und ausgepragte Hochinflation
Anderungen in Bezug auf Darlehen der 6ffent- — ———13.3.2012 —1.1.2013 Nein Keine —

lichen Hand mit einem nicht dem Marktniveau
entsprechenden Zinssatz
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Standard/Interpretation —Veréffentlichung —— Anwen- Anwendungs- Voraussichtliche ——
durch dasIASB  dungspflicht pflicht EU Auswirkungen
IASB auf die BMW Group
IFRS 7 —— Anhangangaben: Saldierung finanzieller —— ——16.12.2011 —1.1.2013 1.1.2013 Unbedeutend —
Vermdgenswerte und Schulden
IFRS 9 —— Finanzinstrumente —12.11.2009/ —1.1.2015 Nein Grundsétzlichvon —
28.10.2010/ Bedeutung
16.12.2011
IFRS 10 —— Konzernabschllsse —12.5.2011 —1.1.2013 1.1.2014 Grundsétzlichvon —
Bedeutung
IFRS 11 —— Gemeinschaftliche Vereinbarungen —12.5.2011 —1.1.2013 1.1.2014 Grundsétzlichvon —
Bedeutung
IFRS 12 —— Angaben Uber die Beteiligung an anderen —12.5.2011 —1.1.2013 1.1.2014 Grundsétzlichvon —
Unternehmen Bedeutung
Anderungen an den Ubergangsvorschriften ——28.6.2012 —1.1.2013 Nein Grundsétzlichvon —
(IFRS 10, IFRS 11 und IFRS 12) Bedeutung
Investmentgesellschaften (Anderungen an ——31.10.2012 —1.1.2014 Nein Unbedeutend —
IFRS 10, IFRS 12 und IAS 27)
IFRS 13 —— Fair-Value-Bewertung 12.5.2011 —1.1.2013 1.1.2013 Grundsétzlichvon —
Bedeutung
IAS 1 Anderungen zur Darstellung von Posten —16.6.2011 —1.7.2012 1.7.2012° Grundsatzlichvon —
im Other Comprehensive Income (OCI) Bedeutung
IAS 12 —— Anderungen zu latenten Steuern: Realisierung— ——20.12.2010 —1.1.2012 1.1.2013 Unbedeutend —
zugrunde liegender Vermdgenswerte
IAS 19— Anderungen der Bilanzierung von Leistungen — ———16.6.2011 —1.1.2013 1.1.2013 Grundsétzlichvon ——
an Arbeitnehmer, insbesondere Leistungen Bedeutung
nach Beendigung von Arbeitsverhéltnissen und
Pensionen
IAS 27 —— Einzelabschlisse 12.5.2011 —1.1.2013 1.1.2014 ———Keine —
IAS 28 —— Anteile an assoziierten Unternehmen und ——12.5.2011 —1.1.2013 1.1.2014 ——Keine —
Gemeinschaftsunternehmen
IAS 32 —— Darstellung - Saldierung finanzieller —16.12.2011 —1.1.2014 1.1.2014 Unbedeutend —
Vermogenswerte und Schulden
IFRIC 20 —— Abraumbeseitigungskosten in der —19.10.2011 —1.1.2013 1.1.2018 ————Keine —
Produktionsphase eines Tagebergbaus
Verbesserungen an den IFRS 2009-2011 —— ——17.5.2012 —1.1.2013 Nein Unbedeutend —

* Anwendungspflicht fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1.7. 2012 beginnen

Das IASB hat im November 2009 im Rahmen eines
Projekts zur Uberarbeitung der Rechnungslegung fiir
Finanzinstrumente IFRS 9 (Financial Instruments:
Disclosures) veroffentlicht. Dieser Standard beinhal-
tet die erste von drei Phasen des IASB-Projekts, den
bestehenden IAS 39 (Financial Instruments: Recogni-
tion and Measurement) zu ersetzen. Die erste Phase
bezieht sich auf finanzielle Vermogenswerte. IFRS 9
dndert die Ansatz- und Bewertungsvorschriften fiir
finanzielle Vermogenswerte, einschlieilich verschie-
dener hybrider Vertrdge. Er verwendet einen ein-

heitlichen Ansatz, einen finanziellen Vermdogens-
wert zu fortgefiihrten Anschaffungskosten oder zum
beizulegenden Zeitwert zu bilanzieren, der die ver-
schiedenen Regelungen des IAS 39 ersetzt. Demnach
gibt es nunmehr nur noch zwei anstatt vier Bewer-
tungskategorien fiir aktivische Finanzinstrumente.
Die Kategorisierung basiert zum einen auf dem
Geschiftsmodell des Unternehmens, zum anderen
auf charakteristischen Eigenschaften der vertragli-
chen Zahlungsstrome des jeweiligen finanziellen Ver-
mogenswerts.
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Im Oktober 2010 wurden Regelungen fiir finanzielle
Verbindlichkeiten zu IFRS 9 hinzugefiigt. Die Vorschrif-
ten fiir finanzielle Verbindlichkeiten wurden bis auf
neue Regelungen zur Beriicksichtigung des eigenen
Kreditrisikos bei Ausiibung der Fair-Value-Option un-
verdndert aus IAS 39 iibernommen. IFRS 9 ist erstmals
anzuwenden in Geschiftsjahren, die am oder nach
dem 1. Januar 2015 beginnen. Der Konzern wird IFRS 9
nicht vorzeitig anwenden. Derzeit werden die Aus-
wirkungen der Anwendung auf den Konzernabschluss
tiberpriift.

Im Mai 2011 hat das IASB drei neue Standards - IFRS 10
(Consolidated Financial Statements), IFRS 11 (Joint
Arrangements), IFRS 12 (Disclosure of Interests in Other
Entities) - sowie Anderungen an IAS 27 (Consolidated
and Separate Financial Statements) und IAS 28 (Invest-
ments in Associates) zur Bilanzierung von Unterneh-
mensverbindungen verdffentlicht. Diese Standards sind
erstmals fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem

1. Januar 2013 beginnen, anzuwenden. Eine vorzeitige
Anwendung ist zulédssig. Die neuen Standards sind
retrospektiv anzuwenden. Dagegen sieht das Endorse-
ment durch die EU eine spétere verpflichtende An-
wendung ab dem 1. Januar 2014 aufgrund des erhohten
Implementierungsaufwands vor.

IFRS 10 ersetzt die Konsolidierungsleitlinien in IAS 27
und SIC-12 (Consolidation — Special Purpose Entities).
Die auf separate Abschliisse anzuwendenden Vorschrif-
ten verbleiben unverandert in IAS 27.

Im Mittelpunkt von IFRS 10 steht die Einfiihrung eines
einheitlichen Konsolidierungsmodells fiir samtliche
Unternehmen, das auf die Beherrschung des Tochter-
unternehmens durch das Mutterunternehmen abstellt.
Das Konzept der Beherrschung ist damit sowohl auf
Mutter-Tochter-Verhaltnisse, die auf Stimmrechten ba-
sieren, als auch auf Mutter-Tochter-Verhéltnisse, die
sich aus anderen vertraglichen Vereinbarungen erge-
ben, anzuwenden. Geméfl dem Beherrschungskonzept
nach IFRS 10 beherrscht ein Investor ein anderes Unter-
nehmen, wenn er aufgrund seiner Beteiligung an varia-
blen Ergebnissen partizipiert und iiber Moglichkeiten
verfiigt, den wirtschaftlichen Erfolg mafigeblicher Ge-
schaftstatigkeiten des Unternehmens zu beeinflussen.

IFRS 11 ersetzt IAS 31 (Interests in Joint Ventures) und
SIC-13 (Jointly Controlled Entities - Non-Monetary Con-
tributions by Ventures). Dieser Standard regelt die Bilan-
zierung gemeinschaftlicher Vereinbarungen und setzt
den Schwerpunkt auf die Art der sich aus der Vereinba-

rung ergebenden Rechte und Verpflichtungen. IFRS 11
sieht eine Anderung in der Klassifizierung einer ge-
meinschaftlichen Vereinbarung vor, indem der neue
Standard zwei Gruppen von gemeinschaftlichen Verein-
barungen unterscheidet: gemeinschaftliche Tatigkeiten
(Joint Operations) und Gemeinschaftsunternehmen
(Joint Ventures). Eine gemeinschaftliche Tatigkeit ist
eine gemeinschaftliche Vereinbarung, die den gemein-
schaftlich die Kontrolle ausiibenden Partnerunterneh-
men Rechte an den Vermogenswerten und Schulden
aus der Vereinbarung iibertragt. Ein Gemeinschafts-
unternehmen ist eine gemeinschaftliche Vereinbarung,
die den gemeinschaftlich die Kontrolle ausiibenden
Partnerunternehmen Rechte am Nettovermogen aus
der Vereinbarung tibertrédgt. Die Bilanzierung einer ge-
meinschaftlichen Tatigkeit nach IFRS 11 erfolgt bei dem
Partnerunternehmen zu seinem entsprechenden Anteil
an den Vermogenswerten und Schulden (und entspre-
chenden Ertragen und Aufwendungen). Ein Gemein-
schaftsunternehmen nach IFRS 11 ist als Beteiligung
nach der Equity-Methode bei den Partnerunternehmen
zu bilanzieren. Mit Aufhebung von IAS 31 wird fiir die
Bilanzierung von Gemeinschaftsunternehmen das Me-
thodenwahlrecht zwischen der Quotenkonsolidierung
und einer Bilanzierung At-Equity abgeschafft. Die
Anwendung der Equity-Methode erfolgt gemafd den Vor-
schriften des um Folgednderungen angepassten IAS 28.

IFRS 12 regelt die Angabepflichten fiir simtliche Arten
von Beteiligungen an anderen Unternehmen, einschlief3-
lich gemeinschaftlicher Vereinbarungen, assoziierter
Unternehmen, strukturierter Unternehmen und aufSer-
bilanzieller Einheiten.

Die Anderungen an den Ubergangsvorschriften zu
IFRS 10, IFRS 11 und IFRS 12 zielen darauf, die retrospek-
tive Anwendung fiir ein Unternehmen zu erleichtern.
Diese Anderungen beschranken unter anderem die An-
gabepflicht von Vergleichswerten auf die unmittelbar
vorangehende Berichtsperiode im Erstanwendungszeit-
punkt.

Die BMW Group untersucht gegenwaértig die Auswirkun-
gen der Anderungen durch IFRS 10, IFRS 11, IFRS 12,
TAS 27 und IAS 28 auf den Konzernabschluss. Effekte
aus der Abschaffung des Methodenwahlrechts fiir Ge-
meinschaftsunternehmen entstehen nicht, da die BMW
Group Joint Ventures At-Equity bilanziert. Es wird der-
zeit gepriift, ob aufgrund der Einfiihrung des IFRS 11
eine Reklassifizierung von Joint Ventures als Joint
Operations zu erfolgen hat. Die BMW Group wird die
Anderungen nicht vorzeitig anwenden.
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Im Mai 2011 hat das IASB den Standard IFRS 13 (Fair
Value Measurement) veroffentlicht. IFRS 13 definiert
einheitlich den Begriff des beizulegenden Zeitwerts
(Fair Value), regelt dessen Ermittlung, sofern ein an-
derer IFRS die Fair-Value-Bewertung vorschreibt, und
vereinheitlicht die Angabepflichten fiir Bewertungen
zum beizulegenden Zeitwert. IFRS 13 ist verpflichtend
anzuwenden fiir Geschéftsjahre, die am oder nach
dem 1. Januar 2013 beginnen. Der Standard ist prospek-
tiv anzuwenden. Eine vorzeitige Anwendung ist zulés-
sig, aber nicht vorgesehen. IFRS 13 hat fiir die BMW
Group insbesondere im Bereich der Derivatebewertung
Relevanz.

Das IASB hat im Juni 2011 IAS 1 (Presentation of Finan-
cial Statements) veroffentlicht. Die Anderungen an
IAS 1 verlangen, dass die Posten des Kumulierten {ibri-
gen Eigenkapitals (Other Comprehensive Income, OCI)
in Betrédge unterteilt werden, die in die Gewinn-und-Ver-
lust-Rechnung umgegliedert werden (Recycled), und in
solche, bei denen dies nicht der Fall ist. Ahnlich soll mit
den anfallenden Ertragsteuern im Falle eines Vor-Steuer-
Ausweises verfahren werden. Auch diese sollen dem-
entsprechend in umgliederbare und nicht-umgliederbare
Posten aufgeteilt werden. Der Ansatz dieser Posten ist
in separaten Standards geregelt. Die Anderungen an
IAS 1 sind verpflichtend anzuwenden fiir Geschéftsjahre,
die am oder nach dem 1. Juli 2012 beginnen. Die An-
derungen sind retrospektiv anzuwenden. Eine vorzei-
tige Anwendung ist zuléssig, wird jedoch von der BMW
Group nicht durchgefiihrt. Wesentliche Auswirkungen
auf die BMW Group aus der Anderung der Darstellung
von Posten im OCI werden nicht erwartet.

Das IASB hat im Juni 2011 Anderungen der Bilanzie-
rung von Leistungen an Arbeitnehmer, insbesondere
Leistungen nach Beendigung von Arbeitsverhaltnissen
und Pensionen gemaf IAS 19 (Employee Benefits),
verdffentlicht. Die Anderungen betreffen im Wesent-
lichen die Abschaffung der aufgeschobenen Erfassung
versicherungsmathematischer Gewinne und Verluste
(sogenannte Korridormethode) und die verpflichtende
Erfassung der versicherungsmathematischen Gewinne
und Verluste im Sonstigen Ergebnis. Des Weiteren
sieht der gednderte IAS 19 die Verzinsung des Planver-
mogens in Hohe des Diskontierungszinssatzes der
Pensionsverpflichtungen vor. Zusatzlich fiihrt der iber-
arbeitete IAS 19 zu Anderungen der Merkmale fiir
Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsver-
héltnisses und erweitert die Angabe- und Erlduterungs-
pflichten im Vergleich zum bisherigen IAS 19. Der ge-
dnderte IAS 19 ist fiir Geschiftsjahre, die am oder nach

dem 1. Januar 2013 beginnen, erstmals verpflichtend
und retrospektiv anzuwenden. Eine vorzeitige An-
wendung ist zulassig. Die BMW Group erwartet keine
wesentlichen Auswirkungen, die aus den Anderungen
des IAS 19 resultieren, da die BMW Group die Korri-
dormethode nicht anwendet und versicherungsmathe-
matische Gewinne und Verluste bereits im Sonstigen
Ergebnis erfasst. Die BMW Group wird die Anderungen
nicht vorzeitig anwenden.

Das IASB hat eine Reihe weiterer Standards und Inter-
pretationen verdffentlicht. Diese kiirzlich umgesetzten
Standards und Interpretationen sowie Standards und
Interpretationen, die noch nicht umgesetzt wurden,
werden keinen wesentlichen Einfluss auf den Konzern-
abschluss der BMW Group haben.
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Erlauterungen zur Gewinn-und-Verlust-Rechnung

8 —Umsatzerlose

Die Umsatzerlose ergeben sich aus folgenden Tétigkeiten:

in Mio. € 2012 2011 =—
Verkauf von Produkten und damit verbundenen Erzeugnissen 58.039 52.331 —
Erlése aus Leasingraten 6.900 5628 —
Verkaufserldse aus Vermietvermdgen 6.399 6.226 —
Zinsertrage aus Kreditfinanzierung 2.954 2774 —
Sonstige Erlése 2.556 1.862 —
Umsatzerlose 76.848 68.821

Die Gliederung der Umsatzerlse nach Segmenten und Regionen ist aus der Segmentberichterstattung unter der

Textziffer [48] ersichtlich.

9 —Umsatzkosten
Die Umsatzkosten setzen sich wie folgt zusammen:

in Mio.€ 2012 2011 —
Herstellungskosten 37.648 33594 —
Forschungs- und Entwicklungskosten 3.993 3610 —
Gewahrleistungsaufwendungen 1.200 918 —
Finanzdienstleistungen direkt zuzurechnende Umsatzkosten 13.370 11723 —
Zinsaufwendungen des Finanzdienstleistungsgeschéfts 1.819 1914 —
Aufwendungen fir Risikovorsorgen des Finanzdienstleistungsgeschéfts 798 431 —
Sonstige Umsatzkosten 2.526 2086 —
Umsatzkosten 61.354 54.276

Von den Umsatzkosten betreffen das Finanzdienst-
leistungsgeschift 15.987 Mio. € (2011: 14.068 Mio. €).

In den Herstellungskosten sind wie im Vorjahr keine
auferordentlichen Wertminderungen auf das Anlage-
vermogen enthalten. Die Herstellungskosten werden
durch 6ffentliche Beihilfen in Form von geringeren
Substanz- und Verbrauchsteuern in Héhe von 45 Mio. €
(2011: 47 Mio. €) gemindert.

Die gesamten Forschungs- und Entwicklungsleistungen,
die die Forschungs- und die nicht aktivierungsfahigen
Entwicklungskosten sowie die Investitionen in aktivie-
rungspflichtige Entwicklungskosten und deren plan-
mafiige Abschreibungen umfassen, haben sich wie folgt
entwickelt:

in Mio.€ 2012 2011 —
Forschungs- und Entwicklungskosten 3.993 3610 —
Abschreibungen -1.130 -1.209 —
Investitionen in aktivierungspflichtige Entwicklungskosten 1.089 972 —
Forschungs- und Entwicklungsleistungen 3.952 3.373

10 —Vertriebskosten und allgemeine Verwaltungskosten
Die Vertriebskosten betragen 5.147 Mio. € (2011:
4.554 Mio. €). Sie enthalten vor allem Aufwendungen
fiir Marketing, Werbung und Vertriebspersonal.

Die allgemeinen Verwaltungskosten betragen 1.860 Mio. €
(2011: 1.623 Mio. €). Sie enthalten Aufwendungen der
Verwaltung, die weder der Entwicklung noch der Pro-
duktion oder dem Vertrieb zuzuordnen sind.
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11— Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen

in Mio. € 2012 2011 —
Ertrage aus Wahrungsgeschaften 385 535 —
Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen 114 71 —
Ertrage aus der Auflésung von Wertberichtigungen 4 14 —
Ertrdge aus dem Abgang von Vermdgenswerten 41 14 —
Ubrige betriebliche Ertrage 285 148 —
Sonstige betriebliche Ertrage 829 782

Aufwendungen aus Wahrungsgeschaften -386 -537 —
Aufwendungen aus der Dotierung von Ruckstellungen -309 -391 —
Aufwendungen aus Wertberichtigungen -22 -36 —
Aufwendungen aus dem Abgang von Vermégenswerten -38 =17 —
Ubrige betriebliche Aufwendungen -261 -151 —
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.016 -1.132

Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen -187 =350

In den Ubrigen betrieblichen Ertragen sind Aufwandszuschiisse 6ffentlicher Institutionen in Hohe von 19 Mio. €
(2011: 13 Mio. €) enthalten.

12 —Ergebnis aus Equity-Bewertung Carbon Fibers LLC, Dover, DE. Ebenso fliefit das anteilige
Das Ergebnis aus Equity-Bewertung betrédgt 271 Mio. € Ergebnis aus den Joint Ventures DriveNow GmbH &
(2011: 162 Mio. €). Es enthélt das anteilige Ergebnis aus Co. KG, Miinchen, und DriveNow Verwaltungs GmbH,
den Joint Ventures BMW Brilliance Automotive Ltd., Miinchen, sowie das bis zur Beendigung aufgelaufene
Shenyang, SGL Automotive Carbon Fibers GmbH & anteilige Ergebnis aus dem Joint Venture BMW Peugeot
Co. KG, Miinchen, und SGL Automotive Carbon Fibers  Citroén Electrification B.V., Den Haag, in das Ergebnis
Verwaltungs GmbH, Miinchen, sowie SGL Automotive aus Equity-Bewertung ein.

13 —Zinsergebnis

in Mio.€ 2012 2011 —
Erwarteter Vermdgensertrag der Fonds flr Pensionen und Altersteilzeitverpflichtungen 539 531 —
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 214 232 —
—— davon aus verbundenen Unternehmen: 19 Mio. € (2011: 13 Mio. €)

Zinsen und dhnliche Ertrage 753 763
Aufwendungen aus der Aufzinsung von Pensionsverpflichtungen -628 -594 —
Aufwendungen aus der Aufzinsung sonstiger langfristiger Rickstellungen -74 -110 —
Abschreibungen auf Wertpapiere - -4 —
Sonstige Zinsen und &hnliche Aufwendungen -211 -235 —
—— davon an verbundene Unternehmen: -7 Mio. € (2011: -5 Mio. €)

Zinsen und dhnliche Aufwendungen -913 -943
Zinsergebnis -160 -180
Der erwartete Vermdgensertrag der Pensionsfonds zur Sicherung von Verpflichtungen aus Altersteilzeit-
enthilt die erwarteten Ertrage aus Vermogenswerten verhéltnissen.

zur Sicherung von Pensionsverpflichtungen sowie
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in Mio.€ 2012 2011 —
Ertrage aus Beteiligungen 5 [
—— davon aus verbundenen Unternehmen: 1 Mio. € (2011: 1 Mio. €)

Abschreibungen auf Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen -175 -8 —
Zuschreibungen auf Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen - - —
Beteiligungsergebnis -170 -7
Aufwendungen und Ertrage aus Finanzinstrumenten -422 -610 —
Sonstiges Finanzergebnis -422 -610
Ubriges Finanzergebnis -592 -617

Das Beteiligungsergebnis des laufenden Geschafts-
jahres wird insbesondere durch eine Wertminderung
auf Finanzanlagen in Hohe von 166 Mio. € belastet.

Ertragsteuern

Das negative Sonstige Finanzergebnis resultiert im
Wesentlichen aus negativen Marktwerten von allein-
stehenden Rohstoff- und Wahrungsderivaten.

Die Ertragsteuern der BMW Group gliedern sich nach ihrer Herkunft wie folgt:

in Mio. € 2012 2011 —
Laufende Steueraufwendungen 2.908 2868 —
Latente Steuerertrage -211 -392 —
Ertragsteuern 2.697 2.476

In den laufenden Steueraufwendungen sind Aufwen-
dungen in Hohe von 128 Mio. € (2011: Aufwendungen
von 201 Mio. €) aus fritheren Geschéftsperioden enthal-
ten.

Die latenten Steuerertrége sind in Hohe von 724 Mio. €
(2011: Ertrage von 352 Mio. €) auf das Entstehen bzw.
die Auflosung temporérer Differenzen zuriickzufiihren.

Der Betrag der Minderung des Steueraufwands, der
durch die Nutzung von Verlustvortrégen, fiir die bislang
keine aktiven Latenten Steuern angesetzt wurden,
sowie bisher unberiicksichtigte Steuergutschriften ent-
standen ist, belduft sich auf 5 Mio. € (2011: 12 Mio.€).

Der Steueraufwand aus der Verdanderung von Wertbe-
richtigungen auf aktive Latente Steuern auf Verlustvor-
trdge und temporare Differenzen betragt 3 Mio. € (2011:
Aufwand von 6 Mio. €).

Die Latenten Steuern werden auf Basis der Steuersitze
ermittelt, die nach der derzeitigen Rechtslage in den
einzelnen Landern zum Realisationszeitpunkt giiltig
oder angekiindigt sind. In Deutschland wird ein ein-

heitlicher Korperschaftsteuersatz von 15,0 % und dar-
auf ein Solidaritdtszuschlag von 5,5 % zugrunde gelegt,
woraus sich ein Steuersatz von 15,8 % errechnet. Un-
ter Berticksichtigung eines durchschnittlichen Gewer-
besteuer-Hebesatzes in Hohe von 420,0 % ermittelt
sich fiir inlandische Unternehmen ein Gewerbesteuer-
satz von 14,7 %, sodass sich insgesamt ein Ertragsteuer-
satz von 30,5 % ergibt. Alle genannten deutschen Steuer-
sdtze sind gegeniiber dem Vorjahr unverandert. Bei
den auslandischen Gesellschaften werden die Laten-
ten Steuern auf Basis der entsprechenden landerspe-
zifischen Steuersitze berechnet. Sie liegen auch im
Geschiftsjahr 2012 zwischen 12,5 % und 46,9 %. Steuer-
satzdnderungen fiihrten in der Berichtsperiode zu
einem latenten Steueraufwand von 21 Mio. € (2011:
36 Mio. €).

Der ausgewiesene Ertragsteueraufwand im Geschéfts-
jahr 2012 in Hohe von 2.697 Mio. € (2011: 2.476 Mio. €)
ist um 312 Mio. € hher (2011: 224 Mio. €) als der er-
wartete Ertragsteueraufwand in Héhe von 2.385 Mio. €
(2011: 2.252 Mio. €), der sich theoretisch bei Anwen-
dung des inldndischen Steuersatzes von 30,5 % auf Kon-
zernebene ergeben wiirde.
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Der Unterschied zwischen dem erwarteten und dem ausgewiesenen Ertragsteueraufwand ist auf Ursachen zuriick-
zufiihren, die folgender Uberleitungsrechnung zu entnehmen sind:

in Mio.€ 2012 2011 —
Ergebnis vor Ertragsteuern 7.819 7.383 —
Inlandischer Steuersatz 30,5% 30,5% —
Erwarteter Ertragsteueraufwand 2.385 2.252
Steuersatzbedingte Abweichungen -56 -70 —
Steuermehrungen (+)/Steuerminderungen (-) aufgrund steuerfreier Ertrage bzw.

steuerlich nicht abzugsfahiger Aufwendungen 302 59 —
Steueraufwand (+)/Steuerertrag (-) fir Vorjahre 128 201 —
Sonstige Abweichungen -62 34 —
Ausgewiesener Ertragsteueraufwand 2.697 &
Effektiver Steuersatz 34,5% 335% —

Steuermehrungen aufgrund steuerlich nicht abzugs-
fahiger Aufwendungen gehen insbesondere auf Effekte
aus nicht anrechenbaren Quellensteuern im Rahmen
des konzerninternen Ausschiittungsprozesses sowie
auf Verrechnungspreisthemen zuriick. Steuerminde-
rungen aufgrund steuerfreier Ertrage belaufen sich auf
-89 Mio. € (2011: 104 Mio. €).

Die Position Steueraufwand und Steuerertrag fiir Vor-
jahre resultiert aus einer angemessenen Vorsorge fiir

Betriebspriifungsthemen und ist im Vergleich zum Vor-
jahr riicklaufig.

Die Sonstigen Abweichungen beinhalten im Wesentlichen
die Uberleitungsposition, die sich aus dem Ergebnis-
anteil von At-Equity bilanzierten Gesellschaften ergibt.

Die Aufteilung der aktiven und passiven Latenten
Steuern auf Bilanzpositionen zum 31. Dezember geht
aus nachfolgender Aufstellung hervor:

Aktive Latente Steuern Passive Latente Steuern

in Mio.€ 2012 2011 2012 2011 —
Immaterielle Vermégenswerte 5 2 1.356 1341 —
Sachanlagen 37 44 260 273 —
Vermietete Gegenstande 441 476 5.837 5794 —
Finanzanlagen 1 6 11 17 —
Ubrige Vermdgenswerte 1.067 1.098 3.497 3.186 —
Steuerliche Verlustvortrage 923 1.452 - - —
Rickstellungen 3.253 2.601 60 46 —
Verbindlichkeiten 2.984 2.714 350 389 —
Konsolidierungen 2.729 2.389 626 590 —
11.450 10.782 11.997 11.620
Abwertung -492 -509 - - —
Saldierung -8.957 -8.347 -8.957 -8347 —
Latente Ertragsteuern w % M @
Netto 1.039 1.347 —

Die aktiven Latenten Steuern auf Verlustvortrage und
VeriuSerungsverluste (Capital Losses) von 923 Mio. €
(2011: 1.452 Mio. €) belaufen sich nach der ausgewiesenen
Abwertung in Hohe von 492 Mio. € (2011: 509 Mio. €)
auf 431 Mio. € (2011: 943 Mio. €).

Steuerliche Verlustvortrige, die im Wesentlichen unbe-
grenzt nutzbar sind, gingen auf 1,3 Mrd. € zuriick (2011:
2,6 Mrd. €). Darin ist ein Teilbetrag von 92 Mio. € (2011:
58 Mio. €) enthalten, auf den aktive Latente Steuern in
Hohe von 27 Mio. € (2011: 17 Mio. €) wertberichtigt
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sind. In den Gesellschaften mit steuerlichen Verlustvor-
tragen werden latente Steuerforderungen ausgewiesen,
die die latenten Steuerverbindlichkeiten um 204 Mio. €
(2011: 568 Mio. €) tibersteigen. Grundlage fiir den An-
satz der Latenten Steuern ist die Einschétzung des
Managements, dass es wahrscheinlich ist, dass die je-
weiligen Gesellschaften zukiinftig zu versteuernde Er-
gebnisse erzielen werden, mit denen die abzugsfahigen
temporaren Differenzen verrechnet werden konnen.

VerduBlerungsverluste (Capital Losses) in GroSbritan-
nien, die nicht im Zusammenhang mit der opera-
tiven Geschaéftstatigkeit stehen, beliefen sich wie im
Vorjahr auf 2,0 Mrd. €. Die aktiven Latenten Steuern
auf diese Verlustvortrage, die im Geschéftsjahr 2012
nach Steuersatzdnderungen noch 465 Mio. € (2011:
492 Mio. €) betragen, sind wie in den Vorjahren voll-
standig abgewertet, da sie nur im Fall von Gewinnen
aus Verdufserungen genutzt werden konnen.

Die Saldierung umfasst die aktiven und passiven Laten-
ten Steuern der jeweiligen Gesellschaften bzw. der
jeweiligen steuerlichen Einheiten, sofern diese sich auf
dieselbe Steuerbehorde beziehen.

Die erfolgsneutral im Eigenkapital verrechneten
Latenten Steuern belaufen sich auf 1.222 Mio. € (2011:
1.202 Mio. €). Dies entspricht einem Anstieg von

20 Mio. € (2011: 446 Mio. €) im Vergleich zum Vorjahr.
In dieser Verdanderung ist eine Reduzierung der
Latenten Steuern aus der Wahrungsumrechnung in
Hohe von 3 Mio. € (2011: Erhéhung von 17 Mio. €)
bereits enthalten.

Zusammenfassend stellt sich die Verdnderung der Be-
stinde Latenter Steuern wie folgt dar:

in Mio. € 2012 2011 —
Latente Steuern zum 1. Januar 1.347 2007 —
Latente Steuerertrage/-aufwendungen erfolgswirksam -21 -392 —
Veranderung erfolgsneutral erfasster Latenter Steuern -23 -429 —
Wechselkurseffekte und sonstige Anderungen™-2 -74 161 —
Latente Steuern zum 31. Dezember 1.039 1.347

1 2011: einschlieBlich Effekten aus dem Kauf der ICL-Gruppe in Héhe von 87 Mio. €
2 einschlieBlich Effekten aus Erstkonsolidierungen

Die Veranderungen der Bestinde Latenter Steuern
beinhalten erfolgswirksame und erfolgsneutrale
Veranderungen sowie Wahrungs- und Erstkonsoli-
dierungseffekte. Die Veranderungen erfolgsneutral
erfasster Latenter Steuern in Hohe von -23 Mio. €
(2011: - 429 Mio. €) betreffen mit einem Betrag von
498 Mio. € (2011: - 274 Mio. €) die Verdnderungen
der Effekte aus der erfolgsneutralen Marktbewer-
tung von derivativen Finanzinstrumenten und Wert-
papieren, die in der Ubersicht den Positionen Ubrige
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten zuzuord-
nen sind. Daneben gehen sie mit -521 Mio. € (2011:
-155 Mio. €) auf die im Eigenkapital berticksichtig-
ten Verdnderungen versicherungsmathematischer
Gewinne und Verluste aus leistungsorientierten Pen-
sionszusagen, dhnlichen Verpflichtungen und Plan-
vermdgen zuriick, die in der Ubersicht in den Riick-
stellungen enthalten sind.

Latente Steuern auf einbehaltene Gewinne bei auslandi-
schen Tochtergesellschaften in Hohe von 24,8 Mrd. €
(2011: 20,7 Mrd. €) werden nicht berechnet, da vorgese-
hen ist, diese Gewinne zum Zwecke der Substanzerhal-
tung und Ausweitung des Geschéftsvolumens in den
Unternehmen einzusetzen. Von einer Ermittlung der
potenziellen steuerlichen Auswirkungen wurde wegen
des unverhéltnisméfiig hohen Aufwands abgesehen.

Die Steuererklarungen der Gesellschaften der BMW
Group werden regelmafsig von inldndischen und aus-
landischen Steuerbehorden gepriift. Unter Beriicksich-
tigung einer Vielzahl von Faktoren - unter anderem der
Auslegung, Kommentierung und Rechtsprechung zur
jeweiligen Steuergesetzgebung sowie der Erfahrungen
aus der Vergangenheit - sind, soweit ersichtlich, in
ausreichendem Umfang Vorsorgen fiir zukiinftig mog-
liche Steuerverpflichtungen gebildet worden.
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16 —Ergebnis je Aktie

2012 2011 —
Jahresuberschuss nach Anteilen anderer Gesellschafter Mio.€ 5.096,2 48809 —
Ergebnisanteil der Stammaktien Mio.€ 4.678,8 44839 —
Ergebnisanteil der Vorzugsaktien Mio.€ 417,4 3970 —
Durchschnittliche Anzahl der umlaufenden Stammaktien Stick —601.995.196 —601.995.196 —
Durchschnittliche Anzahl der umlaufenden Vorzugsaktien Stick —53.571.312 ——53.163.232 —
Ergebnis je Stammaktie € 7,77 7,45 —
Ergebnis je Vorzugsaktie € 7,79 747 —
Dividende je Stammaktie € 2,50 2,30 —
Dividende je Vorzugsaktie € 2,52 2,32 —

Beim Ergebnis je Vorzugsaktie wurden nur die fiir das
jeweilige Geschiftsjahr dividendenberechtigten Vor-

zugsaktien beriicksichtigt. Das verwisserte Ergebnis je
Aktie entspricht wie im Vorjahr dem Ergebnis je Aktie.

17 —Sonstige Angaben zur Gewinn-und-Verlust-Rechnung
In den Kostenpositionen sind folgende Personalaufwendungen enthalten:

in Mio.€ 2012 2011 —
Loéhne und Gehalter 7.086 6.399 —
Soziale Abgaben, Aufwendungen flr Altersversorgung und Unterstitzung 1.449 1.340 —
—— davon fur Altersversorgung: 857 Mio. € (2011: 789 Mio. €)

Personalaufwand 8.535 7.739

Der Personalaufwand beinhaltet 59 Mio. € (2011:
70 Mio. €) an Aufwendungen fiir Personalanpassungen.

Die durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschafts-
jahres beschéftigten Arbeitnehmer gliedert sich wie folgt:

2012 2011 =—

Mitarbeiter 95.748 91.168 —

Auszubildende und Praktikanten 6.484 5942 —
102.232 97.110

Fiir die Mitarbeiterzahlen zum Jahresende wird auf den zusammengefassten Lagebericht verwiesen.
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Der im Geschéftsjahr 2012 fiir den Konzernabschluss-
priifer erfasste Honoraraufwand nach §314 Abs. 1 Nr. 9

HGB betrédgt 26 Mio. € (2011: 22 Mio. €) und gliedert
sich wie folgt:

in Mio.€

2012 2011

Abschlussprufungsleistungen
—— davon KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

14

Andere Bestatigungsleistungen
—— davon KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Steuerberatungsleistungen

—— davon KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Sonstige Leistungen

—— davon KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Honoraraufwand
—— davon KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft

N

oolm | N W O NN AW
N ;
QOIN = D W o= N W W

Der gesamte Honoraraufwand umfasst die Aufwendun-
gen der BMW AG, Miinchen, sowie aller konsolidierten
Tochtergesellschaften.

Aktienbasierte Vergiitung

Die BMW Group verfiigt iiber drei aktienbasierte Pro-
gramme: das Belegschaftsaktienprogramm fiir be-
rechtigte Mitarbeiter der BMW Group, aktienbasierte
Zusagen fiir die Mitglieder des Vorstands und aktien-
basierte Zusagen fiir die Bereichsleiter der BMW AG.

Im Rahmen des Belegschaftsaktienprogramms wurden
im Geschiftsjahr 2012 Vorzugsaktien ohne Stimm-
recht der BMW AG an berechtigte Mitarbeiter der BMW
Group zu vergiinstigten Konditionen gewahrt (zu An-
zahl und Kurs der ausgegebenen Vorzugsaktien siehe
Textziffer [33]). Fiir diese Aktien gilt eine Haltefrist bis
zum 31. Dezember 2015. Zum 31. Dezember 2012 er-
fasste die BMW Group einen Personalaufwand aus dem
Belegschaftsaktienprogramm in Hohe des Unterschieds-
betrags zwischen dem Marktpreis und dem vergiinstig-
ten Preis der von Mitarbeitern gekauften Vorzugsaktien
in Hohe von 5 Mio. € (2011: 5 Mio. €). Der Vorstand be-
hilt sich vor, jedes Jahr neu iiber ein Belegschaftsaktien-
programm zu entscheiden.

Die BMW AG hat fiir Geschiftsjahre ab dem 1. Januar
2011 fiir die Mitglieder des Vorstands eine aktienbasierte
Vergiitungskomponente zu dem bestehenden Vergii-
tungssystem fiir Vorstandsmitglieder eingefiihrt.

Jedes Vorstandsmitglied hat jahrlich 20 % seiner Gesamt-
tantieme nach Steuern in Stammaktien der BMW AG

zu investieren, die in ein Depot des Vorstandsmitglieds
eingebucht werden (Jahrestranche). Jede Jahrestranche
unterliegt einer vierjahrigen Haltefrist (Erdienungs-
zeitraum). Nach Erfiillung der Haltefrist gewdhrt die
BMW AG fiir je drei gehaltene Stammaktien eine zusétz-
liche Stammaktie der BMW AG oder den Gegenwert in

Die Honoraraufwendungen der KPMG AG Wirtschafts-
priifungsgesellschaft, Berlin, umfassen ausschliefllich
Dienstleistungen fiir die BMW AG, Miinchen, und ihre
deutschen Tochtergesellschaften.

bar (aktienbasierte Vergiitungskomponente), sofern
das Dienstverhéltnis nicht vor Ablauf der vereinbarten
Vertragslaufzeit, es sei denn durch Tod oder infolge In-
validitat, beendet wurde.

Seit dem Geschiftsjahr 2012 konnen sich auch teil-
nahmeberechtigte Bereichsleiter fiir eine aktienbasierte
Vergiitungskomponente entscheiden. Die aktienba-
sierte Vergiitung fiir Bereichsleiter ist mit jener der Vor-
standsmitglieder weitestgehend vergleichbar.

Die aktienbasierte Vergiitungskomponente wird vom
Gewihrungszeitpunkt an bis zu ihrem Ausgleich an
jedem Bilanzstichtag sowie am Erfiillungstag zum bei-
zulegenden Zeitwert neu bewertet, im Personalauf-
wand erfolgswirksam iiber den Erdienungszeitraum
linear erfasst und als Riickstellung ausgewiesen.

Der Barausgleich der aktienbasierten Vergiitungskom-
ponente ist mit dem beizulegenden Zeitwert (Schluss-
kurs der BMW AG Stammaktie im Xetra Handel am
31. Dezember 2012) zum Bilanzstichtag bewertet.

Der Gesamtbuchwert der Riickstellung fiir die aktien-
basierte Vergiitungskomponente der Vorstandsmit-
glieder und der Bereichsleiter betrdgt zum 31. Dezem-
ber 2012 657.276 € (2011: 115.114 €).

Der Gesamtaufwand aus der aktienbasierten Vergiitungs-
komponente fiir die Mitglieder des Vorstands und fiir
die Bereichsleiter belduft sich im Geschaftsjahr 2012 auf
542.162 € (2011: 115.114 €).

Der beizulegende Zeitwert beider Programme betragt
zum Zeitpunkt der Gewahrung der aktienbasierten
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Vergiitungskomponente 1.379.723 € (2011: 668.854 €).
Hierbei wurden 22.915 (2011: 11.945) Stammaktien der
BMW AG bzw. ein entsprechender Barausgleich zum je-
weiligen Kurs zum Tag der Gewéhrung zugrunde gelegt.

19— Angaben zur Gesamtergebnisrechnung

Weitere Einzelheiten zur Vorstandsvergiitung finden
sich im Vergiitungsbericht des BMW Group Geschifts-
berichts 2012. Der Vergiitungsbericht stellt einen Teil
des zusammengefassten Lageberichts dar.

Das Sonstige Ergebnis nach Steuern setzt sich wie folgt zusammen:

in Mio.€ 2012 2011 —
Zur VerauBerung verfugbare Wertpapiere
In der laufenden Periode entstandene Gewinne/Verluste 174 -64 —
Ergebniswirksame Umbuchungen in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung 40 -8 —
214 72
Zu Sicherungszwecken eingesetzte Finanzinstrumente
In der laufenden Periode entstandene Gewinne/Verluste 770 -733 —
Ergebniswirksame Umbuchungen in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung 532 -68 —
1.302 -801
Wahrungsumrechnung auslandischer Tochterunternehmen -123 168 —
Versicherungsmathematische Verluste aus leistungsorientierten
Pensionszusagen, ahnlichen Verpflichtungen und Planvermégen -1.881 -586 —
Latente Steuern auf die Bestandteile des Sonstigen Ergebnisses 49 421 —
Sonstiges Ergebnis nach Steuern aus At-Equity bewerteten Beteiligungen 82 -41 —
Sonstiges Ergebnis nach Steuern -357 -911
Die Latenten Steuern auf die Bestandteile des Sonstigen Ergebnisses stellen sich wie folgt dar:
in Mio.€ 2012 2011 _
Vor — Latente Nach Vor — Latente Nach —
Steuern Steuern Steuern Steuern Steuern Steuern
Zur VerduBerung verflgbare Wertpapiere 214 -45 169 72 2 -70
Zu Sicherungszwecken eingesetzte Finanzinstrumente 1302 — -437 ——865 — -801 ——252 —— -549
Wahrungsumrechnung auslandischer Tochterunternehmen -123 ——- — -123 168 - 168
Versicherungsmathematische Verluste aus leistungsorientierten
Pensionszusagen, dhnlichen Verpflichtungen und Planvermégen -1.881 —531 — -1.350 —— -586 167 —— =419
Sonstiges Ergebnis aus At-Equity bewerteten Beteiligungen 111 -29 82 -66 25 -41
Sonstiges Ergebnis -377 20 -357 -1.357 446 -911
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20 — Entwicklung des Konzernanlagevermogens 2012

Anschaffungs- und Herstellungskosten

in Mio.€ 1.1.2012" Kurs- = Zugénge =——Umbu- — Abgange —— 31.12.
differenzen chungen 2012
Entwicklungskosten 8.393 - 1.089 - 994 8.488
Geschéfts- oder Firmenwert 374 - - - - 374
Ubrige Immaterielle Vermdgenswerte 1.040 -3 123 3 156 1.007
Immaterielle Vermégenswerte 9.807 -3 1.212 3 1.150 9.869
Grundstlcke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundsttcken 7.776 -26 366 74 24 8.166
Technische Anlagen und Maschinen 25.625 -24 1.311 407 517 ——26.802
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 2.170 -1 218 21 86 2.312
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 992 -8 2.133 -504 8 2.605
Sachanlagen 36.563 -69 4.028 -2 635 39.885
Vermietete Gegenstiande 31.956 -74 13.297 -1 11.883 33.295
At-Equity bewertete Beteiligungen ﬂ _- 350 -13 125 514
Anteile an verbundenen Unternehmen 221 -1 89 13 117 205
Beteiligungen 501 - 70 - - 571
Wertpapiere des Anlagevermdgens - - - - - -
Sonstige Finanzanlagen 7_22 -1 159 13 117 776
" einschlieBlich erstkonsolidierter Gesellschaften
2 Darin enthalten sind Anlagen im Bau in Héhe von 2.205 Mio. €.
Entwicklung des Konzernanlagevermdgens 2011
Anschaffungs- und Herstellungskosten

in Mio.€ 1.1.2011" Kauf Kurs- =— Zugénge Umbu- — Abgange —— 31.12.

ICL-  differenzen chungen 2011

Gruppe

Entwicklungskosten 9.147 - - 972 - 1.727 8.392
Geschéfts- oder Firmenwert 116 258 - - - - 374
Ubrige Immaterielle Vermdgenswerte 796 153 5 122 41 78 1.039
Immaterielle Vermégenswerte 10.059 411 5 1.094 41 1.805 9.805
Grundstlcke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auffremden Grundstiicken 7.571 19 47 90 48 17 7.758
Technische Anlagen und Maschinen 24.166 - 79 1.483 464 567 ——25.625
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 2.143 16 9 163 12 183 2.160
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 700 - 3 862 -565 8 992
Sachanlagen 34.580 ﬁ 138 2.598 -41 775 36.535
Vermietete Gegenstande 26.449 5.072 343 11.252 _- 11.160 31.956
At-Equity bewertete Beteiligungen 212 _- _- 113 _- 23 302
Anteile an verbundenen Unternehmen 251 - 2 54 - 85 222
Beteiligungen 12 - - 489 - - 501
Wertpapiere des Anlagevermogens - - - - - - -
Sonstige Finanzanlagen @ - 2 543 - 85 723

" einschlieBlich der Netto-Anschaffungs- und Herstellungskosten der Sachanlagen aus erstkonsolidierten Gesellschaften (exklusive ICL-Gruppe)

2 darin enthalten Anlagen im Bau in Héhe von 718 Mio. €
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Abschreibungen Buchwerte —
1.1.2012" =——Kurs- =Lfd. Jahr =——Um- =—Erfolgs- Ab- Zu- —31.12, ————31.12. —31.12.
diffe- buchun-  neutrale gange schrei- 2012 2012 2011
renzen gen Veran- bung
derung
4.004 - —1130 —- —— - ——993 — - —4.141 ————4.347 — 4.388 — Entwicklungskosten
5 - - - - - N 5 369 —— 369 — Geschifts- oder Firmenwert
558 -2 ——113 2 - — 155 — - — 516 ——— 491 — 481 — Ubrige Immaterielle Vermdgenswerte
4.567 ;2 1.243 _2 _- 1.148 _- 4.662 5.207 5.238 Immaterielle Vermdégenswerte
GrundstUlcke, grundstlicksgleiche Rechte und Bauten
3.433 -9 ——251 - - I - —3.664 ———————4.502 — 4.335 — einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstlicken -
19728 — -20 —1886 —— - ———— - ——497 —— - —21.097 ———5.7056 — 5896 — Technische Anlagen und Maschinen
1.706 -9 ——161 -2 - 74 - —1.782 —— 530 —— 463 — Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
1 - - - - - - 1 2.604> —— 991 — Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau
24.868 -38 2.298 -2 _- 582 _ - 26.544 13.341 11.685 Sachanlagen
8.843 -10 4.239 _- _- 4.245 - 8.827 24.468 23.112 Vermietete Gegenstinde
_- _- _- _- _- _- - _- 514 ﬂ At-Equity bewertete Beteiligungen
90 - 9 - - 41 - 58 147 ——132 — Anteile an verbundenen Unternehmen
72 - —166 ——— - -8 ———- ——— - ——170 —— 401 —— 429 — Beteiligungen
- - - - - - - - - — — Wertpapiere des Anlagevermdgens
ﬂ _- 175 _- -68 M _- @ 5;48 ﬂ Sonstige Finanzanlagen
Abschreibungen Buchwerte ——
1.1.2011 =——Kauf =——Kurs- =Lfd.Jahr =——Um- = Erfolgs- Ab- Zu- —31.12. ——31.12. —31.12.
ICL- diffe- buchun-  neutrale gange schrei- 2011 2011 2010
Gruppe renzen gen Veran- bung
derung
4.522 - - —1.209 - ——— - —1.727 — - —4.004 ———4.388 — 4.625 — Entwicklungskosten
5 - - - - - - - 5 369 —— 111 — Geschéfts- oder Firmenwert
501 10 4 ——113 8 - 78 - ——558 481 —— 295 — Ubrige Immaterielle Vermégenswerte
5.028 _10 _4 1.322 _8 _- 1.805 _- 4.567 5.238 5.031 Immaterielle Vermégenswerte
Grundstlcke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
3.186 4 20 ——224 1 - 12 - —3.423 ——4.335 —4.385 — einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstlicken -
18.235 - 62 —1.961 4 — - ——533 — - —19.729 ———5.896 —5.931 — Technische Anlagen und Maschinen
1.731 8 9 —139 —-18 —- ——177 ——— - —1.697 463 —— 412 — Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung
1 - - - - - - - 1 9912 —— 699 — Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau
23.153 12 9 2.324 -8 _- 722 __ - 24850 11.685 11.427 Sachanlagen
7.361 1.687 E 3.770 _- _- 4.056 _1 8.844 23.112  19.088 Vermietete Gegenstande
_- _- _- _- _- _- _- _- _- % Q At-Equity bewertete Beteiligungen
82 - - 8 - - - - 90 132 —— 169 — Anteile an verbundenen Unternehmen
4 - - - - 68 - - 72 429 8 — Beteiligungen
- - - - - - - - - - - — Wertpapiere des Anlagevermogens
86 - - 8 _- 68 - - 162 561 177 Sonstige Finanzanlagen
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21 —Immaterielle Vermégenswerte

Unter den Immateriellen Vermogenswerten werden
hauptsachlich die aktivierten Entwicklungskosten fiir
Fahrzeug- und Motorenprojekte sowie Zuschiisse fiir
Werkzeugkosten, Lizenzen, erworbene Entwicklungs-
leistungen, Software und erworbene Kundenstimme
ausgewiesen. Abschreibungen auf Immaterielle Vermo-
genswerte werden unter den Umsatzkosten, den Ver-
triebskosten und den allgemeinen Verwaltungskosten
ausgewiesen.

Des Weiteren sind in den Immateriellen Vermdgens-
werten ein Markenrecht in Hohe von 44 Mio. € (2011:
43 Mio. €), ein aktivierter Geschifts- oder Firmenwert
in Hohe von 33 Mio. € (2011: 33 Mio. €) in der Zah-
lungsmittelgenerierenden Einheit Automobile und ein
aktivierter Geschifts- oder Firmenwert in Hohe von

22 —Sachanlagen

Im abgelaufenen Geschiftsjahr wurden fiir Sachanlagen
keine Fremdkapitalkosten aktiviert.

Im Geschiftsjahr 2012 ergab sich wie im Vorjahr kein
Wertberichtigungsbedarf.

Die Aufgliederung der in der Bilanz zusammengefassten
Positionen des Sachanlagevermogens sowie ihre Ent-
wicklung im Berichtsjahr sind im Anlagespiegel unter
Textziffer [20] aufgefiihrt.

Im Sachanlagevermdgen sind in Hohe von insgesamt
46 Mio. € (2011: 45 Mio. €) Grundstiicke und Betriebs-
gebdude der BMW AG, der BMW Tokyo Corp. sowie der
BMW Osaka Corp. und der BMW of North America
LLC enthalten, die wegen der Gestaltung der ihnen
zugrunde liegenden Leasingvertrage (Finance Leases)
dem Konzern als wirtschaftlichem Eigentiimer zuzu-

336 Mio. € (2011: 336 Mio. €) in der Zahlungsmittelgene-
rierenden Einheit Finanzdienstleistungen enthalten.

Immaterielle Vermogenswerte in Hohe von 44 Mio. €
(2011: 43 Mio. €) sind mit einem beschrankten Eigen-
tumsrecht verbunden.

Wie im Vorjahr ergab sich kein Wertberichtigungs- oder
Wertaufholungsbedarf fiir Immaterielle Vermogenswerte.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden fiir Immate-
rielle Vermogenswerte keine Fremdkapitalkosten
aktiviert.

Hinsichtlich der Entwicklung der Immateriellen Ver-
mogenswerte wird auf den Anlagespiegel unter Textzif-
fer [20] verwiesen.

rechnen sind. Die Leasingvertrage der BMW AG mit
einem Restbuchwert in Hohe von 39 Mio. € (2011:

41 Mio. €) haben Laufzeiten bis maximal 2028. Fiir die
Vertrége bestehen Preisanpassungsklauseln sowie
Verldngerungs- und Kaufoptionen. Der dem Leasing-
vertrag der BMW Tokyo Corp. zugrunde liegende
Vermogenswert hat einen Restbuchwert von 3 Mio. €
(2011: = Mio. €) und eine Restlaufzeit von 19 Jahren.
Die BMW Osaka Corp. verfiigt iiber Finance-Lease-
Vertrége fiir Betriebsgebdude mit einem Restbuchwert
in Hohe von 2 Mio. € (2011: - Mio. €), die im Jahr 2022
enden. Der mit einer Kaufoption ausgestattete Leasing-
vertrag der BMW of North America LLC hat einen
Restbuchwert von 1 Mio. € (2011: 1 Mio. €) und eine Rest-
laufzeit von drei Jahren.

Die Details zu den Mindestleasingzahlungen der betref-
fenden Leasingvertrige stellen sich wie folgt dar:

in Mio.€ 31.12.2012 ——31.12.2011 —

Summe der kiinftigen Mindestleasingzahlungen

—— Féllig innerhalb eines Jahres 5 25 —

—— Fallig zwischen einem und fuinf Jahren 23 171 —

—— Fallig nach mehr als fiinf Jahren 52 49 —
_80 245

In den kinftigen Mindestleasingzahlungen enthaltener Zinsanteil

—— Féllig innerhalb eines Jahres 3 8 —

—— Fallig zwischen einem und fUnf Jahren 8 47 —

—— Fallig nach mehr als finf Jahren 17 17 —
28 72

Barwert der kuinftigen Mindestleasingzahlungen

—— Féllig innerhalb eines Jahres 2 17 —

—— Fallig zwischen einem und funf Jahren 15 124 —

—— Fallig nach mehr als funf Jahren 35 32 —

52 173




111 KONZERNABSCHLUSS

Der Riickgang bei den Mindestleasingzahlungen ist
im Wesentlichen auf die vorzeitige Beendigung des

23 —Vermietete Gegenstande

Die BMW Group vermietet als Leasinggeber neben eige-
nen Produkten auch Fremdmarken im Rahmen des
Finanzdienstleistungsgeschifts. Fiir die Mindestleasing-

Finance Lease der Produktionsstatte in Hams Hall
zuriuckzufithren.

zahlungen aus nicht kiindbaren Operate Leases in
Hohe von 12.797 Mio. € (2011: 11.658 Mio. €) ergeben
sich folgende Félligkeiten:

in Mio.€ 31.12.2012 ——31.12.2011 =—
Innerhalb eines Jahres 6.215 5749 —
Zwischen einem und flnf Jahren 6.570 5900 —
Nach mehr als fiinf Jahren 12 9 —
Mindestleasingzahlungen 12.797 11.658

An bedingten Leasingzahlungen, vor allem in Abhangig-
keit von der Fahrleistung, wurden 166 Mio. € (2011:

174 Mio. €) vereinnahmt. Die Vertrage beinhalten zum
Teil Preisanpassungsklauseln sowie Verlangerungs-
und Kaufoptionen.

24 — At-Equity bewertete Beteiligungen und

Sonstige Finanzanlagen

Die At-Equity bewerteten Beteiligungen umfassen die
Anteile an den Joint Ventures BMW Brilliance Auto-
motive Ltd., Shenyang, SGL Automotive Carbon Fibers
GmbH & Co. KG, Miinchen, SGL Automotive Carbon
Fibers Verwaltungs GmbH, Miinchen, SGL Automotive
Carbon Fibers LLC, Dover, DE, und DriveNow GmbH &
Co. KG, Miinchen, sowie DriveNow Verwaltungs GmbH,
Miinchen. Da das Joint Venture BMW Peugeot Citroén

Hinsichtlich der Entwicklung der Vermieteten Gegen-
stande wird auf den Anlagespiegel unter Textziffer [20]
verwiesen.

Electrification B.V., Den Haag, Ende November 2012
aufgelost wurde, fliefit in das Ergebnis aus At-Equity
bewerteten Beteiligungen ausschliefslich das bis zur Be-
endigung aufgelaufene Ergebnis mit ein. In den An-
gaben zur Bilanz ist das Joint Venture BMW Peugeot
Citroén Electrification B.V., Den Haag, im Gegensatz
zum Vorjahr nicht enthalten.

Kumuliert ergeben sich fiir den Konzern folgende
Anteile:

in Mio.€ 31.12.2012 ——31.12.2011 —
Angaben zur Gewinn-und-Verlust-Rechnung

Ertrage 3.516 2142 —
Aufwendungen -3.245 -1.980 —
Ergebnis 27 162
Angaben zur Bilanz

Langfristige Vermogenswerte 1.018 636 —
Kurzfristige Vermdgenswerte 991 906 —
Eigenkapital 663 392 —
Langfristige Schulden 117 126 —
Kurzfristige Schulden 1.229 1.024 —
Bilanzsumme 2.009 1.542

Am Bilanzstichtag bestehen gegeniiber den Joint
Ventures SGL Automotive Carbon Fibers GmbH &

Co. KG, Miinchen, und SGL Automotive Carbon Fibers
LLC, Dover, DE, Kapitalverpflichtungen in Héhe von
95 Mio. €.

In den Sonstigen Finanzanlagen sind Anteile an nicht
konsolidierten verbundenen Unternehmen, Anteile an
nicht At-Equity bilanzierten assoziierten Unterneh-
men, Beteiligungen sowie Wertpapiere des Anlagever-
mogens enthalten.
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Die Zugénge bei den Anteilen an verbundenen Unter-
nehmen betreffen im Wesentlichen die Kapitalerho-
hung und den Kauf der restlichen Anteile an der BMW
Peugeot Citroén Electrification B.V., Den Haag, und die
Kapitalerhohung bei der BMW Distribution S. A.S.,
Montigny-le-Bretonneux.

Im Wesentlichen betreffen die Zugénge bei den Beteili-
gungen den Erwerb von Zur Verdufserung verfiigbaren
Wertpapieren.

Die Wertminderungsaufwendungen auf die Anteile an
verbundenen Unternehmen in Hohe von 9 Mio. € be-
treffen im Wesentlichen die Anteile an einem Handler-
betrieb, die auf Grundlage eines Werthaltigkeitstests
wertberichtigt wurden.

25 —Forderungen aus Finanzdienstleistungen

Die Forderungen aus Finanzdienstleistungen in Hohe
von 52.914 Mio. € (2011: 49.345 Mio. €) resultieren zum
einen in Hohe von 40.650 Mio. € (2011: 38.295 Mio. €)

Die Abgénge bei den Anteilen an verbundenen Unter-
nehmen resultieren im Wesentlichen aus den Erst-
konsolidierungen der BMW India Financial Services
Private Ltd., Neu Delhi, und der PT BMW Indonesia,
Jakarta.

Die ergebniswirksamen Wertminderungen bei den
Beteiligungen betreffen im Wesentlichen die Anteile
an der SGL Carbon SE, Wiesbaden, die auf der
Grundlage eines Werthaltigkeitstests wertberichtigt
wurden.

Die Aufgliederung der in der Bilanz zusammengefassten
Positionen der Sonstigen Finanzanlagen sowie ihre
Entwicklung im Berichtsjahr sind im Anlagespiegel un-
ter Textziffer [20] enthalten.

aus Kreditfinanzierung fiir Kunden und Héandler so-
wie zum anderen in Hohe von 12.264 Mio. € (2011:
11.050 Mio. €) aus Finance Leases. Den Finance Leases
liegen folgende Details zugrunde:

in Mio.€ 31.12.2012 ——31.12.2011 —
Bruttoinvestitionen in Finance Leases
—— Fallig innerhalb eines Jahres 4.580 4217 —
—— Fallig zwischen einem und funf Jahren 8.938 7933 —
—— Fallig nach mehr als finf Jahren 118 102 —
13.636 12.252
Barwert der ausstehenden Mindestleasingzahlungen
—— Fallig innerhalb eines Jahres 4.094 3725 —
—— Fallig zwischen einem und funf Jahren 8.060 7233 —
—— Fallig nach mehr als funf Jahren 110 922 —
12.264 11.050
Noch nicht realisierter Finanzertrag 1.372 1.202

Die Hohe der vor allem von der Fahrleistung abhan-
gigen bedingten Leasingzahlungen betrdgt 3 Mio. €
(2011: 2 Mio. €). Fiir Finance Leases wurden Wert-
minderungen, die sich nach dem individuellen Aus-
fallrisiko richten, in Hohe von 149 Mio. € (2011:

77 Mio. €) beriicksichtigt. Es bestehen nicht garan-

Wertberichtigungen und Kreditrisiko

tierte Restwerte in Hohe von 85 Mio. € (2011: - Mio.€),
die zugunsten des Leasinggebers anfallen.

Vom Gesamtbestand der Forderungen aus Finanzdienst-
leistungen entféllt ein Teilbetrag in Hohe von 32.309 Mio. €
(2011: 29.331 Mio. €) auf eine Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr.

in Mio.€ 31.12.2012 ——31.12.2011 —
Bruttobuchwert 54.593 50.961 —
Wertberichtigungen -1.679 -1.616 —
Nettobuchwert 52.914 49.345
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Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Finanzdienstleistungen entwickelten sich wie folgt:

2012 Wertberichtigungen auf — Gesamt —
in Mio.€ Einzelbasis Gruppenbasis

Anfangsbestand 1. Januar’ 1.355 262 1.617 —
Zuflhrungen/Aufldsungen 298 113 411 —
Inanspruchnahme -314 =21 -335 —
Wechselkurseffekte und sonstige Anderungen =71 57 -14 —
Endbestand 31. Dezember 1.268 411 1.679

" einschlieBlich wahrend des Geschéftsjahres erstmals konsolidierter Gesellschaften

20M Wertberichtigungen auf — Gesamt —
in Mio.€ Einzelbasis Gruppenbasis

Anfangsbestand 1. Januar’ 1.455 208 1.663 —
Zuflhrungen/Aufldsungen 233 67 300 —
Inanspruchnahme -315 -14 -329 —
Wechselkurseffekte und sonstige Anderungen -19 1 -18 —
Endbestand 31. Dezember 1.354 262 1.616

" einschlieBlich wahrend des Geschéftsjahres erstmals konsolidierter Gesellschaften

Zum Bilanzstichtag bestehen 411 Mio. € (2011: 262 Mio. €)
an Wertberichtigungen auf Gruppenbasis fiir Forderun-
gen aus Finanzdienstleistungen mit einem Bruttobuch-
wert in Hohe von 30.813 Mio. € (2011: 28.991 Mio. €). Fiir
Forderungen aus Finanzdienstleistungen in Hoéhe von
11.149 Mio. € (2011: 10.981 Mio. €) bestehen zum 31. De-
zember 2012 Wertberichtigungen auf Einzelbasis in Hohe
von 1.268 Mio. € (2011: 1.354 Mio. €).

Forderungen aus Finanzdienstleistungen in Hohe von

26 —Finanzforderungen
Die Finanzforderungen setzen sich wie folgt zusammen:

12.631 Mio. € (2011: 10.989 Mio. €) sind zum Bilanz-
stichtag weder tiberfallig noch wertberichtigt.

Der geschitzte Marktwert der Sicherheiten, die fiir wert-
berichtigte Forderungen gehalten werden, betragt zum
Bilanzstichtag 21.649 Mio. € (2011: 19.916 Mio. €). Dabei
handelt es sich im Wesentlichen um Fahrzeuge. Der Bi-
lanzansatz der Vermogenswerte, die als Sicherheiten ge-
halten und aufgrund eines Zahlungsausfalls in Anspruch
genommen wurden, betrdgt 37 Mio. € (2011: 41 Mio. €).

in Mio.€ 31.12.2012 ——31.12.2011 —
Derivate 2.992 2358 —
Wertpapiere und Investmentanteile 2.655 2330 —
Ausleihungen an Dritte 44 23 —
Forderungen aus dem Kreditkartengeschaft 234 249 —
Sonstige 835 493 —
Finanzforderungen 6.760 5.453

davon langfristig 2.148 1.702 —
davon kurzfristig 4.612 3.751 —

Der Anstieg in der Position Derivate ist im Wesentlichen
auf die positive Marktwertentwicklung von Wahrungs-
derivaten zuriickzufiihren.

Der Anstieg bei Wertpapieren und Investmentanteilen
resultiert im Wesentlichen aus der Erhhung der stra-
tegischen Liquiditatsreserve.

Der die Altersteilzeitverpflichtung (Erfiillungsriick-
stand) tibersteigende Wert der Investmentanteile von
57 Mio. € (2011: 30 Mio. €) wird unter den Sonstigen
Finanzforderungen ausgewiesen. Der Sicherung von
Verpflichtungen aus Altersteilzeitverhaltnissen dienen
Investmentanteile, die im Rahmen von Contractual
Trust Arrangements (CTA) durch den BMW Truste.V.,
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Miinchen, verwaltet und deshalb mit dem Erfiillungs-
riickstand aus Altersteilzeitverpflichtungen saldiert
werden.

Die Wertpapiere und Investmentanteile umfassen kurz-
fristig zur Verdufserung verfiigbare finanzielle Vermo-
genswerte und beinhalten:

in Mio.€ 31.12.2012 ——31.12.2011 =—
Aktien 52 17T —
Festverzinsliche Wertpapiere 2.566 2329 —
Ubrige Wertpapiere 37 - —
Wertpapiere und Investmentanteile 2.655 2.330

Die vertraglichen Restlaufzeiten des Bestands an Schuldtiteln ergeben sich aus der nachfolgenden Tabelle:

in Mio.€ 31.12.2012 ——31.12.2011 —
Festverzinsliche Wertpapiere

—— Fallig innerhalb von drei Monaten 161 241 —
—— Fallig nach mehr als drei Monaten 2.405 2088 —
Ubrige Wertpapiere

—— Fallig innerhalb von drei Monaten 37 - —
—— Fallig nach mehr als drei Monaten - - —
Schuldtitel 2.603 2.329
Wertberichtigungen und Kreditrisiko

Die Forderungen aus dem Kreditkartengeschift setzen sich wie folgt zusammen:

in Mio.€ 31.12.2012 ——31.12.2011 —
Bruttobuchwert 247 267 —
Wertberichtigungen -13 -18 —
Nettobuchwert 234 249

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus dem Kreditkartengeschaft entwickelten sich wie folgt:

2012 Wertberichtigungen auf — Gesamt —
in Mio.€ Einzelbasis Gruppenbasis

Anfangsbestand 1. Januar 18 - 18 —
Zuflhrungen/Aufldsungen 8 - 8 —
Inanspruchnahme -13 - -13 —
Wechselkurseffekte und sonstige Anderungen - - —
Endbestand 31. Dezember 13 _- 13

201 Wertberichtigungen auf — Gesamt —
in Mio.€ Einzelbasis Gruppenbasis

Anfangsbestand 1. Januar 15 - 15 —
Zuflihrungen/Aufldsungen 20 - 20 —
Inanspruchnahme -18 - -18 —
Wechselkurseffekte und sonstige Anderungen 1 - 1 —

Endbestand 31. Dezember

18 - 18
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27 —Ertragsteueranspriiche

Ertragsteueranspriiche von 966 Mio. € (2011: 1.194 Mio. €)
beinhalten Anspriiche in Hohe von 638 Mio. € (2011:
872 Mio. €), deren Begleichung in einem Zeitraum von

28 —Sonstige Vermogenswerte

mebhr als zwolf Monaten erwartet wird. Abhédngig vom
Verlauf der zugrunde liegenden Verfahren kann der
Ausgleich der Anspriiche auch zu einem friitheren Zeit-
punkt erfolgen.

Die Sonstigen Vermogenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

in Mio.€ 31.12.2012 ——31.12.2011 —
Sonstige Steuern 796 740 —
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 738 714 —
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 676 393 —
Aktive Rechnungsabgrenzungen 1.024 945 —
Sicherheitsleistungen 555 292 —
Ubrige 659 829 —
Sonstige Vermégenswerte ﬂ m

davon langfristig 800 568 —
davon kurzfristig 3.648 3345 —

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen
beinhalten in Hohe von 189 Mio. € (2011: 129 Mio. €)
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie in
Hohe von 549 Mio. € (2011: 585 Mio. €) Finanzforde-
rungen. Sie weisen mit einem Teilbetrag in Hohe von
178 Mio. € (2011: 116 Mio. €) eine Restlaufzeit von mehr
als einem Jahr auf.

Von den Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht, sind 608 Mio. € (2011:
380 Mio. €) innerhalb eines Jahres fallig.

Aktive Rechnungsabgrenzungen in Hohe von 1.024 Mio. €
(2011: 945 Mio. €) ergeben sich im Wesentlichen durch
Vorauszahlungen fiir Zinsen, Versicherungspramien
und Héndlerprovisionen. Vom ausgewiesenen Betrag
sind 572 Mio. € (2011: 609 Mio. €) innerhalb eines Jahres
fallig.

Die Sicherheitsleistungen umfassen im Wesentlichen
geschaftsiibliche Sicherheiten in Form von Bankeinlagen
fiir den Verkauf von Forderungen.

29 —Vorrate
Der ausgewiesene Vorratsbestand setzt sich wie folgt zusammen:
in Mio.€ 31.12.2012 ——31.12.2011 —
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 786 704 —
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 827 908 —
Fertige Erzeugnisse und Waren 8.112 8.026 —
Vorrite 9.725 9.638

Von dem Gesamtbetrag der zum 31. Dezember 2012
bilanzierten Vorrate in Hohe von 9.725 Mio. € (2011:
9.638 Mio. €) sind 639 Mio. € (2011: 616 Mio. €) zu ihrem
Nettoverdufserungswert bilanziert. Die im Geschafts-

jahr 2012 erfassten Wertminderungen auf den Nettover-
auBerungswert betragen 21 Mio. € (2011: 28 Mio. €). Im
gleichen Zeitraum gab es keine Wertaufholungen (2011:
1 Mio. €).
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30 —Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Von den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
in Hohe von insgesamt 2.543 Mio. € (2011: 3.286 Mio. €)

Wertberichtigungen und Kreditrisiko

entfillt ein Teilbetrag in Hohe von 46 Mio. € auf eine
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr (2011: 37 Mio. €).

in Mio.€ 31.12.2012 ——31.12.2011 —
Bruttobuchwert 2.654 3.387 —
Wertberichtigungen -111 -101 —
Nettobuchwert 2.543 3.286

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entwickelten sich wie folgt:

2012 Wertberichtigungen auf — Gesamt —
in Mio.€ Einzelbasis Gruppenbasis

Anfangsbestand 1. Januar’ 95 7 102 —
Zuflhrungen/Aufldsungen 20 1 21 —
Inanspruchnahme -6 -2 -8 —
Wechselkurseffekte und sonstige Anderungen -4 - -4 —
Endbestand 31. Dezember 105 6 111

" einschlieBlich wahrend des Geschaéftsjahres erstmals konsolidierter Gesellschaften

20M Wertberichtigungen auf — Gesamt —
in Mio.€ Einzelbasis Gruppenbasis

Anfangsbestand 1. Januar’ 83 12 95 —
Zuflhrungen/Aufldsungen 18 2 20 —
Inanspruchnahme -8 -5 -13 —
Wechselkurseffekte und sonstige Anderungen -2 -1 —
Endbestand 31. Dezember 94 7 101

" einschlieBlich wahrend des Geschéftsjahres erstmals konsolidierter Gesellschaften

Des Weiteren bestehen Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, die tiberfallig, aber nicht wertberichtigt

sind. Die Uberféilligkeiten gliedern sich in die folgenden
Zeitbander:

in Mio.€ 31.12.2012 ——31.12.2011 —

1-30 Tage Uberfallig 139 140 —

31-60 Tage Uberfallig 55 40 —

61-90 Tage Uberfallig 22 22 —

91-120Tage Uberfallig 15 15 —

Uber 120 Tage Uberfallig 16 25 —
247 242

Bei den Forderungen, die im Zeitraum zwischen einem
und 30 Tagen tiberfillig sind, treten in der Regel keine
Zahlungsausfille ein, da die Uberféilligkeiten im Wesent-
lichen auf zeitlichen Buchungsunterschieden beruhen.

31 —Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Bei den Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalen-
ten in Hohe von 8.370 Mio. € (2011: 7.776 Mio. €) handelt

Fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wer-
den generell Sicherheiten in Form von einbehaltenen
Fahrzeugdokumenten und Bankbiirgschaften gehalten,
sodass das Ausfallrisiko sehr begrenzt ist.

es sich um Kassenbestidnde sowie Guthaben bei Kredit-
instituten mit einer Ursprungslaufzeit von bis zu drei
Monaten.
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32 — Zur VerauBerung gehaltene Vermogenswerte und

Schulden im Zusammenhang mit zur VerduBerung
gehaltenen Vermégenswerten

Im vierten Quartal des Geschiftsjahres 2012 beschloss
der Vorstand der BMW AG die strategische Neuausrich-
tung des Segments Motorrader vor dem Hintergrund
sich verdndernder Motorradmarkte, demografischer
Entwicklungen und steigender Umweltanforderungen.
Die BMW Group wird ihr Produktangebot insbesondere
im Bereich der urbanen Mobilitdt und der E-Mobilitat
erweitern, um zukiinftige Wachstumspotenziale zu
erschlieSen. Im Rahmen der Neuausrichtung mit Kon-
zentration auf BMW Motorrad und vor dem Hinter-
grund riicklaufiger Markte ist der Verkauf der Marke
Husqvarna Motorcycles die sinnvolle Konsequenz.

Im Dezember 2012 haben die BMW AG, Miinchen, und
die Pierer Industrie AG, Wels, eine Einigung iiber die
VerduBlerung der Anteile an der Husqvarna Motorcycles
S.r.1.,, Cassinetta di Biandronno, und der Husqvarna
Motorcycles NA, LLC, Wilmington, DE, an die Pierer
Industrie AG, Wels, erzielt. Vorbehaltlich der Freigabe
der Transaktion durch die Osterreichischen Fusionskon-
trollbeh6rden wird die Transaktion im ersten Halbjahr
2013 vollzogen.

33 —Eigenkapital

Zahl der ausgegebenen Aktien

Die Husqvarna Gruppe erfiillte somit zum 31. Dezember
2012 die Kriterien des IFRS 5, um als VerdufSerungs-
gruppe klassifiziert zu werden. Ihre Sachanlagen und
Immateriellen Vermogenswerte sind mit dem niedrige-
ren Wert aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert
abziiglich Verauflerungskosten bewertet. Die gesamten
Vermogenswerte der Husqvarna Gruppe sind separat
unter der Bilanzposition Zur Verdufserung gehaltene
Vermogenswerte im Segment Motorrader ausgewiesen.
Ebenso sind ihre Schulden unter den Schulden im Zusam-
menhang mit zur Verduflerung gehaltenen Vermdgens-
werten im Segment Motorrader bilanziert. Im Rahmen
der Neubewertung nach IFRS 5 wurde ein Wertminde-
rungsaufwand auf Sachanlagen in Héhe von 13 Mio. €
in den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst.

Die Zur Verduflerung gehaltenen Vermogenswerte
setzen sich im Wesentlichen aus 24 Mio. € Vorraten,
10 Mio. € Sonstigen Vermogenswerten und 11 Mio. €
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zusam-
men. In den Schulden im Zusammenhang mit zur
Verdufserung gehaltenen Vermogenswerten sind im
Wesentlichen 2 Mio. € Riickstellungen fiir Pensionen,

7 Mio. € Sonstige Riickstellungen, 16 Mio. € Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen und 3 Mio. €
Sonstige Verbindlichkeiten enthalten.

Vorzugsaktien Stammaktien —

2012 2011 2012 2011 —

Ausgegebene/im Umlauf befindliche Aktien zum 1. Januar 53.571.372 ——53.163.412 —601.995.196 —601.995.196 —
Im Rahmen des Belegschaftsaktienprogramms ausgegebene Aktien 422.905 408.140 - - —
abzuglich zurlickgekaufter und wieder ausgegebener Aktien 60 180 - - —
Ausgegebene/im Umlauf befindliche Aktien zum 31. Dezember 53.994.217 ——53.571.372 —601.995.196 —601.995.196 —

Die Zahl der am 31. Dezember 2012 von der BMW AG
ausgegebenen Stammaktien im Nennwert von 1 € be-
tragt wie im Vorjahr 601.995.196 Stiick, die Zahl der Vor-
zugsaktien im Nennwert von 1 €, die im Gegensatz zu
den Stammaktien nicht mit Stimmrecht ausgestattet
sind, betrdgt 53.994.217 Stiick (2011: 53.571.372 Sttick).
Samtliche Aktien lauten auf den Inhaber. Die Vorzugs-
aktien sind mit einem Vorabgewinn (Mehrdividende) in
Hohe von 0,02 € je Aktie ausgestattet.

Im Rahmen eines Belegschaftsaktienprogramms wurden
im Jahr 2012 an die Mitarbeiter 422.905 Vorzugsaktien zu
einem Vorzugskurs von 31,45 € je Aktie verdufSert. Diese
sind erst fiir das Geschéftsjahr 2013 dividendenberech-
tigt. Fiir das Belegschaftsaktienprogramm wurden 60 Vor-
zugsaktien am Kapitalmarkt zuriickgekauft.

Nahere Erlduterungen zur aktienbasierten Vergiitung
sind im Konzernanhang unter Textziffer [18] dargestellt.

Das Grundkapital stieg in Hohe von 0,4 Mio. € durch
die Ausgabe von 422.845 Vorzugsaktien ohne Stimm-
recht an die Belegschaft. Damit betrdgt das Genehmigte
Kapital der BMW AG, das befristet bis zum 13. Mai 2014
zur Ausgabe von stimmrechtslosen Vorzugsaktien in
Hohe von nominal 5,0 Mio. € erméchtigt, am Bilanzstich-
tag noch 3,2 Mio. €. Das Aufgeld aus dieser Kapitalerho-
hung, das der Kapitalriicklage zugefiihrt wurde, betragt
18,2 Mio. €.

Kapitalriicklage
Die Kapitalriicklage enthélt Aufgelder aus der Ausgabe
von Aktien und betragt 1.973 Mio. € (2011: 1.955 Mio. €).
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Die Veranderung ergibt sich aus der Kapitalerhohung
zur Ausgabe von Vorzugsaktien an Mitarbeiter.

Gewinnriicklagen

Die Gewinnriicklagen enthalten die in der Vergangen-
heit erzielten Ergebnisse der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen, soweit sie nicht ausge-
schiittet wurden. Dariiber hinaus werden die versiche-
rungsmathematischen Gewinne und Verluste aus
leistungsorientierten Pensionszusagen, dhnlichen Ver-
pflichtungen und Planvermégen sowie die darauf ent-
fallenden erfolgsneutralen latenten Steuern in den
Gewinnriicklagen ausgewiesen. Des Weiteren erfolgten
in den Gewinnriicklagen die Verrechnungen aktiver
und passiver Unterschiedsbetrédge aus der Kapitalkon-
solidierung der bis zum 31. Dezember 1994 konsoli-
dierten Tochtergesellschaften.

Die Gewinnriicklagen sind im Jahr 2012 auf 28.340 Mio. €
gestiegen. Sie erhohten sich um den Ergebnisanteil der
Aktionare der BMW AG in Hohe von 5.096 Mio. € (2011:
4.881 Mio. €) und verminderten sich durch die Auszah-
lung der Dividende fiir 2011 in H6he von 1.508 Mio. €
(fiir 2010: 852 Mio. €). Des Weiteren verminderten sie
sich in Hohe von 1.350 Mio. € (2011: 419 Mio. €) um die
versicherungsmathematischen Verluste aus leistungs-
orientierten Pensionszusagen, dhnlichen Verpflichtun-
gen und Planvermogen sowie die darauf entfallenden
erfolgsneutralen latenten Steuern.

Der der Hauptversammlung zur Ausschiittung vorge-
schlagene Bilanzgewinn des Jahres 2012 der BMW AG
betragt 1.640 Mio. €, wovon 135 Mio. € auf Vorzugs-
aktien entfallen. Somit ergibt sich ein Betrag von 2,52 €
je Vorzugsaktie und 2,50 € je Stammaktie. Die vorge-
schlagene Ausschiittung muss von den Aktionéren auf
der Hauptversammlung genehmigt werden. Sie wurde
nicht als Verbindlichkeit im Konzernabschluss bilanziert.

Kumuliertes libriges Eigenkapital
Im Kumulierten iibrigen Eigenkapital sind die Differen-
zen aus der erfolgsneutralen Wahrungsumrechnung

von Abschliissen auslandischer Tochterunternehmen,
die Effekte aus der erfolgsneutralen Marktbewertung
von derivativen Finanzinstrumenten und Wertpapieren
sowie erfolgsneutral erfasste Latente Steuern auf diese
Positionen ausgewiesen.

Anteile anderer Gesellschafter am Kapital

Die Anteile anderer Gesellschafter am Kapital betragen
107 Mio. € (2011: 65 Mio. €). Darin enthalten ist das
anteilige Periodenergebnis in Hohe von 26 Mio. € (2011:
26 Mio. €).

Angaben zum Kapitalmanagement

Das Kapitalmanagement der BMW Group verfolgt das
Ziel, langfristig die Unternehmensfortfithrung zu sichern
und angemessene Renditen fiir die Anteilseigner zu er-
wirtschaften.

Die Kapitalstruktur wird dahin gehend gesteuert, dass
sie den Anderungen der gesamtwirtschaftlichen Rah-
menbedingungen sowie Risiken aus den zugrunde lie-
genden Vermogenswerten Rechnung trégt.

Als Instrumente zur Kapitalsteuerung dienen unter an-
derem Dividendenzahlungen an Anteilseigner und
Aktienruckkaufe.

Des Weiteren verfiigt die BMW Group iiber ein akti-
ves Fremdkapitalmanagement. Im Rahmen dessen
wird die Fremdkapitalbeschaffung anhand einer Ziel-
Fremdkapitalstruktur (Target Debt Ratio) gesteuert.
Bei der Auswahl der Finanzinstrumente steht eine
fristenkongruente Finanzierung im Vordergrund, die
iiber die Steuerung der Laufzeiten erreicht wird.
Um unsystematische Risiken zu reduzieren, verfiigt
die BMW Group iiber eine optimale Diversifikation
von Finanzinstrumenten an den weltweiten Kapital-
markten.

Die Kapitalstruktur stellt sich zum Bilanzstichtag wie

folgt dar:

in Mio.€ 31.12.2012 ——31.12.2011 =—
Eigenkapital der Aktionare der BMW AG 30.295 27.038 —
—— Anteil am Gesamtkapital 30,4 % 285% —
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 39.095 37597 —
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 30.412 30.380 —
Finanzverbindlichkeiten gesamt 69.507 67977 —
—— Anteil am Gesamtkapital 69,6 % 71,5% —
Gesamtkapital 99.802 95.015
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Der Eigenkapitalanteil der Aktionédre der BMW AG stieg
im Geschaftsjahr um 1,9 Prozentpunkte. Diese Steige-
rung ist im Wesentlichen auf einen hohen Jahrestiber-
schuss zuriickzufiihren.

Im April 2012 hat die Ratingagentur Standard & Poor’s
das Lang- und Kurzfristrating der BMW AG von A-/A-2
um eine Stufe auf A/A-1 mit stabilem Ausblick angeho-

ben. Damit besitzt die BMW AG gegenwaértig das beste
Rating unter den europdischen Automobilherstellern.

Die Anhebung der Ratings und des Ausblicks spiegelt
die weltweit gestiegene Nachfrage im Premiumsegment,
die erfolgreich umgesetzten MafSnahmen aus der
Strategie Number ONE sowie die stabile Finanzlage der
BMW Group wider.

Aktuelle Unternehmensratings Moody’s Standard &Poor's =——
Langfristige Finanzverbindlichkeiten A2 A —
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten P-1 A1 —
Ausblick Stabil Stabil —

Mit den aktuellen Langfrist-Ratings A bei Standard &
Poor’s bzw. A2 bei Moody’s bescheinigen die Agenturen
der BMW AG weiterhin fiir die Fremdverbindlichkeiten
mit einer Laufzeit von iiber einem Jahr eine solide Boni-

34 —Riickstellungen fiir Pensionen

Pensionsriickstellungen werden fiir Verpflichtungen
aus Anwartschaften und aus laufenden Leistungen
an berechtigte aktive und ehemalige Mitarbeiter der
BMW Group sowie deren Hinterbliebene gebildet. Je
nach rechtlichen, wirtschaftlichen und steuerlichen
Gegebenheiten des jeweiligen Landes bestehen dabei
unterschiedliche Systeme der Alterssicherung, die in
der Regel auf Beschaftigungsdauer sowie Vergiitungs-
hoéhe und -struktur der Mitarbeiter basieren. Auf-
grund ihres Versorgungscharakters werden die Ver-
pflichtungen der US-Konzerngesellschaften und der
BMW (South Africa) (Pty) Ltd., Pretoria, fiir die medi-
zinische Versorgung der Mitarbeiter nach deren Ein-
tritt in den Ruhestand ebenfalls unter den Pensions-
riickstellungen nach IAS 19 ausgewiesen.

Bei der betrieblichen Altersversorgung ist zwischen bei-
trags- und leistungsorientierten Versorgungssystemen
zu differenzieren. Bei beitragsorientierten Versorgungs-
pléanen (Defined Contribution Plans) geht das Unterneh-
men iiber die Entrichtung von Beitragszahlungen an
zweckgebundene Fonds hinaus keine weiteren Verpflich-
tungen ein. Die Summe der beitragsorientierten Pensions-
aufwendungen betragt 47 Mio. € (2011: 40 Mio. €). Die

tat. Auch im Kurzfristbereich wird die BMW AG von

den Ratingagenturen als Schuldner mit guter Bonitat
eingestuft. Dadurch konnen weiterhin wettbewerbs-
fahige Refinanzierungskonditionen erreicht werden.

Arbeitgeberbeitrage zur gesetzlichen Rentenversicherung
belaufen sich auf 444 Mio. € (2011: 400 Mio. €).

Bei leistungsorientierten Versorgungsplédnen (Defined
Benefit Plans) besteht die Verpflichtung des Unterneh-
mens darin, die zugesagten Leistungen an aktive und
ehemalige Mitarbeiter zu erfiillen, wobei zwischen
riickstellungs- und fondsgedeckten Versorgungssyste-
men unterschieden wird. In Deutschland sind die Ver-
sorgungszusagen zum Grofteil durch in Contractual
Trust Arrangements (CTA) eingebrachtes Vermogen ge-
deckt. Des Weiteren bestehen fondsgedeckte Versor-
gungspldne insbesondere in den Landern Grofibritan-
nien, USA, Schweiz, Niederlande, Belgien, Stidafrika
und Japan. Verpflichtungen, die das ausfinanzierte Ver-
mogen iibersteigen, werden als Riickstellungen ausge-
wiesen.

Die Hohe der Pensionsverpflichtung (Anwartschafts-
barwert der Versorgungszusagen bzw. Defined Benefit
Obligation) wird nach versicherungsmathematischen
Methoden berechnet, fiir die Schatzungen unumgéng-
lich sind. Dabei spielen neben den Annahmen zur
Lebenserwartung die nachstehenden Pramissen eine
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Rolle, die von der wirtschaftlichen Situation des jeweili-
gen Landes abhangen. Fiir Deutschland, Grofsbritan-

nien und die iibrigen Lander sind hierfiir folgende ge-
wichtete Durchschnitte angegeben:

31. Dezember Deutschland — GroBbritannien Ubrige —— —
in % 2012 — 201 2012 — 2011 2012 — 2011 —
Abzinsungsfaktor 3,00 — 4,75 4,25 —— 4,75 3,82 — 457 —
Gehaltstrend 3,18 — 3,35 3,60 —3,65 3,67 —343 —
Rententrend 2,18 — 235 2,92 —3,09 1,84 —159 —

Der Gehaltstrend umfasst erwartete zukiinftige Ge-
haltssteigerungen, die unter anderem in Abhéngigkeit
von der Inflation und der Karriereentwicklung im
Unternehmen jahrlich geschitzt werden.

Die sich nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren er-
gebende Pensionsverpflichtung wird bei einem fonds-
gedeckten Versorgungssystem mit dem zum beizule-
genden Zeitwert bewerteten Fondsvermogen saldiert.
Ubersteigt das Fondsvermdgen die Verpflichtung aus
der Pensionszusage und hat das Unternehmen einen
Anspruch auf Riickerstattung oder Minderung kiinfti-
ger Beitragszahlungen an den Fonds, so wird nach
IAS 19 ein Aktivposten unter den Sonstigen Finanz-
forderungen ausgewiesen. Ein Passivposten wird bei
fondsgedeckten Versorgungssystemen durch Pensions-
riickstellungen ausgewiesen, soweit die Verpflich-
tung aus der Pensionszusage das Fondsvermogen iiber-
steigt.

Aus Erhohungen oder Verminderungen entweder des
Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtung oder
des beizulegenden Zeitwerts des Fondsvermogens kon-
nen versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste
entstehen, deren Ursachen unter anderem Anderungen
der Berechnungsparameter, Schiatzungsénderungen
beziiglich des Risikoverlaufs der Pensionsverpflichtun-
gen und Abweichungen zwischen dem tatsachlichen und
dem erwarteten Ertrag aus dem Fondsvermdgen sein
konnen. Die versicherungsmathematischen Gewinne
oder Verluste werden direkt in den Gewinnriicklagen im
Eigenkapital der BMW Group erfasst. Nachzuverrechnen-
der Dienstzeitaufwand entsteht, wenn ein Unternehmen
der BMW Group einen leistungsorientierten Plan einfiihrt
oder Leistungen aus einem bestehenden Plan dndert.

Unter Beriicksichtigung der Berechnungsgrundlagen
nach IAS 19 resultiert folgender Finanzierungsstatus
der Pensionszusagen:

31. Dezember Deutschland — — GroBbritannien ——— Ubrige —— Gesamt— —
in Mio.€ 2012 —2011 —2012 —2011 —2012 — 2011 —2012 —2011 —
Barwerte der riickstellungsfinanzierten Versorgungsanspriiche 3 2 - - —110 ——93 —113 ——95 —
Barwerte der fondsfinanzierten Versorgungsanspriiche 7971 —5616 —7.280 —6.676 —1.038 —825 16.289 13.117 —
Anwartschaftsbarwerte der Versorgungszusagen

(Defined Benefit Obligations) 7974 —5618 —7.280 —6.676 —1.148 —918 16.402 13212 —
Fondsvermdgen zu Marktwerten 6.064 —5.178 —5.782 —5376 —602 —485 12.448 11.039 —
Nettoverpflichtungen 1910 — 440 —1.498 —1.300 —546 —433 —3.954 —2.173 —
Anpassungsbetrage aufgrund nachzuverrechnender

Dienstzeitaufwendungen - - - - 6 6 6 6 —
Aufgrund der Begrenzung von IAS 19.58 nicht als

Vermdgenswert erfasster Betrag - - - - 4 3 4 3 —
Bilanzwerte zum 31.Dezember ﬂ 4;40 LQB ﬂ ﬂi Lﬂ w w
davon Pensionsruckstellungen 1910 — 440 —1.498 —1.300 —557 —— 443 —3.965 —2.183 —

davon Vermdgenswerte -
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Von den Pensionsriickstellungen der {ibrigen Lander
in Hohe von 557 Mio. € (2011: 443 Mio. €) entfallen
447 Mio.€ (2011: 350 Mio. €) auf fondsfinanzierte Ver-
sorgungsplédne. Die Riickstellung fiir die pensionsahn-
lichen Verpflichtungen fiir die medizinische Versor-
gung in den USA und Siidafrika in Hohe von 119 Mio. €
(2011: 120 Mio. €) wird ebenso wie die fiir Pensions-
verpflichtungen nach IAS 19 ermittelt. Fiir die medizi-
nische Versorgung wird dabei eine langfristige Kosten-
steigerung von unverdndert 6 % p.a. beriicksichtigt.
Der Aufwand des laufenden Geschaftsjahres fiir die
Verpflichtungen aus Gesundheitsfiirsorge belduft sich
auf 12 Mio. € (2011: 9 Mio.€).

Der Anstieg der Anwartschaftsbarwerte der Versor-
gungszusagen ergibt sich im Wesentlichen aus der der

versicherungsmathematischen Berechnung zugrunde
liegenden Anderung des Abzinsungssatzes in Deutsch-
land, Grofibritannien und den USA. Der daraus resul-
tierende Effekt auf die Pensionsriickstellungen kann
nicht durch die iiber den Erwartungen liegende Markt-
wertentwicklung des Fondsvermogens in diesen Lan-
dern kompensiert werden.

Die bilanzielle Entwicklung der Pensionsriickstellungen
und die als aktive Vermodgenswerte ausgewiesenen
Anspriiche auf Riickerstattung oder Minderung kiinf-
tiger Beitragszahlungen an den Fonds lassen sich wie
folgt herleiten:

Deutschland — — GroBbritannien ——— Ubrige —— Gesamt — ——
in Mio.€ 2012 —2011 —2012 —2011 =—2012 —2011 —2012 —2011 —
Bilanzwerte zum 1. Januar 440 ——85 —1.300 —1.202 —442 —275 —2.182 —1.562 —
Erstkonsolidierungseffekte - - - - 2 1 2 17 —
Aufwendungen aus Pensionsverpflichtungen 167 —189 —133 —113 ——66 ——47 —366 —349 —
Geleistete Rentenzahlungen bzw. Fondsdotierungen -277 — -153 — -109 — -101 — -71 — -61 — -457 — -315 —
Versicherungsmathematische Gewinne (-) und Verluste (+)
auf Versorgungszusagen 2.046 — -18 —309 —376 —166 ——135 —2.521 —493 —
Versicherungsmathematische Gewinne (-) und Verluste (+)
auf Fondsvermdgen -466 —334 — -170 — -328 — -33 ——31 — -669 ——37 —
Mitarbeiterbeitrage - 3 - - - - - 3 —
Wahrungsdifferenzen und sonstige Bewegungen - - —35 —38 —-16 —14 —19 ——52 —
Bilanzwerte zum 31.Dezember 1.910 440 1.498 1.300 556 442 3.964 2.182
davon Pensionsruckstellungen 1910 — 440 —1.498 —1.300 —557 —443 —3.965 —2.183 —
davon Vermogenswerte - - - -—1 — -1 — -1 — -1 —

Aus den leistungsorientierten Versorgungssystemen
ergaben sich in der BMW Group Aufwendungen aus
Pensionsverpflichtungen in Hohe von 366 Mio. € (2011:

349 Mio. €), die sich aus folgenden Komponenten zu-
sammensetzen:

Deutschland — — GroBbritannien ——— Ubrige —— Gesamt— —
in Mio.€ 2012 —2011 —2012 —2011 —2012 —2011 —2012 —2011 —
Aufwendungen flr im Berichtsjahr erdiente Pensionsanspriiche 148 —142 ——71 ——63 ——48 ——35 —267 —240 —
Aufwendungen aus der Aufzinsung von Pensionsverpflichtungen 264 —248 —321 —311 ——43 ——35 —628 —594 —
Nachzuverrechnende Dienstzeitaufwendungen 2 —48 ——1 — -12 — -3 1 - 37 —
Erwarteter Vermdgensertrag der Pensionsfonds -247 — -249 — -260 — -249 — -22 — -24 — -529 — -522 —
Aufwendungen aus Pensionsverpflichtungen 167 189 133 13 _66 _47 366 349
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Die Aufwendungen aus der Aufzinsung von Pensionsver-
pflichtungen sowie die erwarteten Vermdgensertrage
aus den Pensionsfonds werden im Finanzergebnis ausge-
wiesen. Alle iibrigen Komponenten der Pensionsaufwen-
dungen werden unter den Funktionskosten bilanziert.

Die Mittelanlage der Pensionsfonds orientiert sich an
dem Cashflow-Profil sowie an der Risikostruktur der

Pensionsverpflichtungen und erfolgt in verschiedenen
Anlageklassen. Der iiberwiegende Teil des Vermogens

ist in Schuldverschreibungen investiert. Ferner befin-
den sich im Anlageportfolio Eigenkapitalinstrumente,
Immobilien und alternative Investments. Auf Basis der
Anlagestrategien der jeweiligen Pensionsfonds ergibt
sich der erwartete Vermdgensertrag. Dieser wird durch
die Renditen der einzelnen Anlageklassen unter Be-
riicksichtigung von Kosten und nicht planbaren Risiken
festgelegt. Diese Vorgehensweise fiihrte zu den folgen-
den Renditeerwartungen fiir das Planvermogen, die
jeweils als gewichteter Durchschnitt angegeben sind:

Deutschland — GroBbritannien Ubrige —— —
in % 2012 — 201 2012 —20M 2012 — 2011 —
Renditeerwartung Planvermégen 4,75 — 4,75 4,75 —5,30 4,48 —535 —

Abweichend von den erwarteten Ertrédgen in Héhe von
529 Mio. € (2011: 522 Mio. €) ergab sich im Geschiftsjahr
2012 eine tatsdchliche Erhohung des Fondsvermdgens
von 1.198 Mio. € (2011: 485 Mio. €). Hieraus resultieren
versicherungsmathematische Gewinne auf Fondsver-
mogen in Hohe von 669 Mio. € (2011: versicherungsma-
thematische Verluste in Hohe von 37 Mio. €). Auf der
Verpflichtungsseite fielen im abgelaufenen Geschéfts-
jahr versicherungs-mathematische Verluste in Hohe
von 2.521 Mio. € (2011: 493 Mio. €) an. Diese beruhen
im Wesentlichen auf den gesunkenen Diskontierungs-
séatzen in Deutschland, GrofSbritannien und in den
USA. Die kumulierten versicherungsmathematischen
Verluste aus Pensionszusagen, dhnlichen Verpflichtun-
gen und Planvermogen betragen zum 31. Dezember
2012 4.976 Mio. € (2011: 3.095 Mio. €).

In Abhéngigkeit von den Rentensystemen der einzelnen
Lander sind die Pensionsverpflichtungen unterschied-
lich hoch ausgepragt. Da in GrofSbritannien nur eine
geringe Grundversorgung auf Basis eines Festbetrags
durch den Staat gewdhrleistet wird, erfolgt die Alters-
absicherung weitgehend iiber eine betriebliche Rente
sowie iiber Eigenvorsorge. Die Versorgungsanspriiche
in Grofbritannien enthalten daher auch Eigenbeitrige
der Arbeitnehmer.

Die Nettoverpflichtung aus den Versorgungszusagen in
Deutschland, Grofibritannien und den {ibrigen Landern
hat sich folgendermafien entwickelt:

Deutschland

Anwartschaftsbarwerte Fondsvermégen Nettoverpflichtung —
in Mio.€ 2012 —20M 2012 — 2011 2012 — 2011 —
1.Januar 5.618 — 5.292 -5.178 -5.207 440 85 —
Aufwendungen aus Pensionsverpflichtungen
bzw. erwarteter Vermogensertrag 414 —— 438 -247 — -249 167 ——189 —
Geleistete Fondsdotierungen - - -153 — -32 -153 — -32 —
Mitarbeiterbeitrdge 39 37 -39 — -34 - 3 —
Geleistete Auszahlungen und Rentenzahlungegn —————— -143 — -131 19 10 -124 — 121 —
Versicherungsmathematische Gewinne (-) und Verluste (+) 2.046 — -18 -466 —— 334 1.580 ——316 —
Wahrungsdifferenzen und sonstige Bewegungen - - - - - - —
31.Dezember 7.974 5.618 -6.064 -5.178 1.910 440
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GroBbritannien

Anwartschaftsbarwerte Fondsvermogen Nettoverpflichtung —
in Mio.€ 2012 — 201 2012 — 2011 2012 — 2011 —
1.Januar 6.676 —6.014 -5.376 -4812 1.300 —1.202 —
Aufwendungen aus Pensionsverpflichtungen
bzw. erwarteter Vermogensertrag 393 — 362 —— -260 — -249 133 — 113 —
Geleistete Fondsdotierungen - - -109 — -101 -109 — -101 —
Mitarbeiterbeitrage 1 1 -1 — -1 - - —
Geleistete Auszahlungen und Rentenzahunggn —— -280 — -276 —————————280 —— 276 - - —
Versicherungsmathematische Gewinne (-) und Verluste (+) ———309 ——376 —— -170 — -328 139 48 —
Wahrungsdifferenzen und sonstige Bewegungen ——— 181 ——199 ———— -146 — -161 35 38 —
31.Dezember 7.280 6.676 -5.782 -5.376 1.498 1.300
Ubrige

Anwartschaftsbarwerte Fondsvermégen Nettoverpflichtung —
in Mio.€ 2012 — 20N 2012 — 2011 2012 — 2011 —
1.Januar 918 ——702 — -485 — -436 433 ——266 —
Erstkonsolidierungseffekte 2 4 - — -3 2 1T —
Aufwendungen aus Pensionsverpflichtungen
bzw. erwarteter Vermogensertrag 88 71 -22 — -24 66 47 —
Geleistete Fondsdotierungen - - -67 — -56 -67 — -56 —
Mitarbeiterbeitrage 4 2 -4 —— -2 - - —
Geleistete Auszahlungen und Rentenzahlungegn —M M -22 —— -23 18 18 -4 —— -5 —
Versicherungsmathematische Gewinne (-) und Verluste (+) ————166 ——135 -33 31 1833 ——166 —
Wahrungsdifferenzen und sonstige Bewegungen -8 27 -9 — 13 -17 14 —
31.Dezember 1.148 918 -602 -485 546 433

Das Fondsvermégen in Deutschland, Grofibritannien und den iibrigen Léandern setzt sich wie folgt zusammen:

Bestandteile des Fondsvermdgens

Deutschland — GroBbritannien Ubrige —— Gesamt— —
in Mio.€ 2012 —20M 2012 — 201 2012 —20M 2012 — 2011 —
Eigenkapitalinstrumente ————1.447 ——1.384 1.091 —1.055 ——184 —— 211 2.722 —2650 —
Schuldverschreibbungen ———  —4.277 — 3.556 3.441 —2927 ——268 ——183 7.986 —6.666 —
Immobilien 84 76 532 ——501 64 40 680 —617 —
Ubrige 256 ——162 —— 718 ——893 86 51 1.060 —1.106 —
31.Dezember 6.064 5.178 5.782 5.376 602 485 12.448 11.039

Zur Reduzierung der Auswirkungen von Kapital-
marktschwankungen auf die Nettoverpflichtung ist
ein wesentlicher Teil des Fondsvermdgens in Schuld-
verschreibungen investiert. Andere Anlageklassen
wie z.B. Aktien dienen der Erwirtschaftung hoherer
Renditen. Diese sind erforderlich, um die in den ver-
sicherungsmathematischen Pramissen nicht beriick-

sichtigten Risiken wie z. B. eine Anderung der aktuel-
len Sterbetafeln abdecken zu konnen. Dariiber hinaus
wurde das finanzielle Risiko durch eventuell iber den
kalkulierten Zeitraum hinaus féllig werdende Pensions-
zahlungen fiir Pensionére in Grofibritannien durch
einen ,Longevity Hedge” abgesichert.
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In den letzten fiinf Jahren stellten sich die Entwicklung
der Anwartschaftsbarwerte und des Fondsvermdgens

sowie die versicherungsmathematischen Anpassungen
dieser beiden Grofien wie folgt dar:

in Mio.€ 2012 201 2010 2009 2008 —
Anwartschaftsbarwert 16.402 13.212 12.008 10.931 8.788
Fondsvermdgen zu Marktwerten 12.448 11.039 10.455 7977 5.491
Nettoverpflichtung 3.954 2173 1.553 2.954 3.297
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+)

auf Versorgungszusagen 2.521 493 459 1.464 -919
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+)

auf Fondsvermdgen -669 37 -227 —-289 868

Die versicherungsmathematischen Gewinne auf Ver-
sorgungszusagen, die auf erfahrungsbedingte Anpas-
sungen zuriickzufiihren sind, betragen im abgelaufenen
Geschiftsjahr 279 Mio. € (2011: 60 Mio. €). Erfahrungs-

35 —Sonstige Riickstellungen

bedingte Anpassungen fiihrten im gleichen Zeitraum
zu versicherungsmathematischen Gewinnen auf das
Fondsvermdogen in Hohe von 669 Mio. € (2011: versiche-
rungsmathematische Verluste von 23 Mio. €).

Die Sonstigen Riickstellungen entfallen auf folgende Positionen:

in Mio. € 31.12.2012 31.12.2011 _
Gesamt davon fallig Gesamt davon fallig
innerhalb innerhalb
eines Jahres eines Jahres
Verpflichtungen aus dem Personal- und Sozialbereich 1.719 1.234 1.632 1.190
Verpflichtungen aus dem laufenden Geschéftsbetrieb 3.177 924 2.953 1.023
Andere Verpflichtungen 1.899 1.124 1.668 891
Sonstige Riickstellungen 6.795 3.282 6.253 3.104

In den Riickstellungen fiir Verpflichtungen aus dem
Personal- und Sozialbereich sind im Wesentlichen Ver-
pflichtungen fiir erfolgsabhéngige Entgeltbestandteile,
fiir Altersteilzeit sowie Jubiliumsaufwendungen enthal-
ten. Die Verpflichtungen fiir erfolgsabhédngige Entgelt-
bestandteile fithren in der Regel im Folgejahr zu Auszah-
lungen. Die Riickstellungen fiir Verpflichtungen aus dem
laufenden Geschiftsbetrieb enthalten tiberwiegend Vor-
sorgen fiir Gewdhrleistungsverpflichtungen. Sie bein-
halten sowohl die gesetzlich vorgeschriebenen Herstel-

lergewahrleistungen als auch zusétzlich angebotene
Garantien. Die Inanspruchnahme kann sich je nach Ein-
treten des Anspruchs iiber den gesamten Garantie- und
Gewdhrleistungszeitraum erstrecken. Die Riickstellun-
gen fiir Andere Verpflichtungen betreffen eine Vielzahl
erkennbarer Einzelrisiken und ungewisser Verpflichtun-
gen, im Wesentlichen aus Prozess- und Haftungsrisiken.

Die Sonstigen Riickstellungen haben sich wie folgt ent-
wickelt:

in Mio.€ Stand* Kurs- Zu- Auf- Ver- Auf- Stand —
1.1.2012" differenzen flhrung zinsung brauch |6sung 31.12.2012
Verpflichtungen aus dem Personal- und Sozialbereich 1.632 -3 —1.346 —1 — -1.226 —— -31 1.719
Verpflichtungen aus dem laufenden Geschéftsbetrieb ——2.953 —— -26 ——1.119 39 — -848 —— -60 3.177
Andere Verpflichtungen 1.677 -16 626 18 — -254 —— 152 1.899
Sonstige Riickstellungen 6.262 -45 3.091 _58 -2.328 -243 6.795

" einschlieBlich wahrend des Geschéftsjahres erstmals konsolidierter Gesellschaften

Von der Auflosung werden 129 Mio. € (2011: 308 Mio. €) in den Funktionskosten ausgewiesen.
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36 — Ertragsteuerverpflichtungen

Laufende Ertragsteuerverpflichtungen von 1.482 Mio. €
(2011: 1.363 Mio. €) beinhalten Verpflichtungen in Hohe
von 806 Mio. € (2011: 807 Mio. €), deren Begleichung
in einem Zeitraum von mehr als zw6lf Monaten erwar-
tet wird. Abhéngig vom Verlauf der zugrunde liegenden
Verfahren kann der Ausgleich der Verpflichtungen auch
zu einem fritheren Zeitpunkt erfolgen.

37 —Finanzverbindlichkeiten

Unter den Finanzverbindlichkeiten werden samtliche
Verpflichtungen der BMW Group aus dem Finanzverkehr

Von den Laufenden Ertragsteuerverpflichtungen in
Hohe von 1.482 Mio. € (2011: 1.363 Mio. €) entfallen
438 Mio. € (2011: 122 Mio. €) auf Verbindlichkeiten aus
Ertragsteuern und 1.044 Mio. € (2011: 1.241 Mio. €)
auf Riickstellungen fiir Ertragsteuern. Im Berichtszeit-
raum wurden Riickstellungen fiir Ertragsteuern in Hohe
von 23 Mio. € (2011: 27 Mio. €) aufgeldst.

ausgewiesen, die zum jeweiligen Bilanzstichtag bestan-
den. Sie setzen sich wie folgt zusammen:

31. Dezember 2012 Restlaufzeit —— Restlaufzeit —— Restlaufzeit Gesamt —
in Mio.€ bis ein Jahr Uber ein bis Uber

funf Jahre flnf Jahre
Anleihen 7.427 17.234 5.191 29.852 —
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 4.595 4.232 657 9.484 —
Verbindlichkeiten aus dem Einlagengeschéft 10.076 2.942 - 13.018 —
Commercial Paper 4.577 - - 4.577 —
Asset-Backed-Finanzierungen 2.097 7.212 102 9.411 —
Derivate 865 903 22 1.790 —
Sonstige 775 233 367 1.375 —
Finanzverbindlichkeiten 30.412 32.756 6.339 69.507
31. Dezember 2011 Restlaufzeit —— Restlaufzeit —— Restlaufzeit Gesamt —
in Mio.€ bis ein Jahr Uber ein bis Uber

flnf Jahre fanf Jahre
Anleihen 8.009 16.069 4.495 28.573 —
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 2.983 5.166 249 8.398 —
Verbindlichkeiten aus dem Einlagengeschéft 8.928 3.090 23 12.041 —
Commercial Paper 5.478 - - 5.478 —
Asset-Backed-Finanzierungen 3.152 6.233 - 9.385 —
Derivate 999 1.456 24 2479 —
Sonstige 831 397 395 1.623 —
Finanzverbindlichkeiten 30.380 32.411 w 67.977

Zur Finanzierung der Geschéftsaktivitaten greift die
BMW Group auf verschiedene kurz- und langfristige
Refinanzierungsinstrumente auf den Geld- und Kapital-
markten zuriick. Durch diese Diversifizierung konnen
attraktive Marktkonditionen erzielt werden.

Schwerpunkte bei der Finanzierung bilden insbeson-
dere Anleihen, Asset-Backed-Finanzierungen, Verbind-

lichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und Verbindlich-
keiten aus dem Einlagengeschift.

Die Verbindlichkeiten aus dem Einlagengeschaft sind
auf die Geschaftstétigkeit der konzerneigenen Banken
in Deutschland und den USA zuriickzufiihren, die An-
lage- und Investmentprodukte anbieten.
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Die Anleihen setzen sich wie folgt zusammen:

Emittent Zinsen Emissionsvolumen — Durchschnittliche — Durchschnittlicher
in jeweiliger Wahrung gewichtete gewichteter Nominal-

(ISO-Code) Laufzeit (in Jahren) zinssatz (in %)

BMW Finance N.V., Den Haag Variabel 200 Mio. AUD 1,5 4,2
Variabel 1.240 Mio. EUR 2,1 0,6

Variabel 300 Mio. HKD 3,0 1,3

Variabel 12.500 Mio. JPY 18 08

Variabel 2.640 Mio. SEK 18 2,3

Variabel 530 Mio. USD 1,7 0,9

Festverzinslich 550 Mio. AUD 3,6 6,3

Festverzinslich 125 Mio. CAD 2,0 2,2

Festverzinslich 300 Mio. CHF 6,0 1,8

Festverzinslich 13.357 Mio. EUR 6,0 4,0

Festverzinslich 1.050 Mio. GBP 6,9 3,9

Festverzinslich 836 Mio. HKD 3,0 2,0

Festverzinslich ——— 22.500 Mio. JPY 1,4 0,9

Festverzinslich 6.850 Mio. NOK 3,2 38

Festverzinslich 100 Mio. NZD 3,0 48

Festverzinslich 1.000 Mio. SEK 3,0 38

BMW (UK) Capital plc, Bracknell Variabel 100 Mio. EUR 3,0 0,2
Variabel 18.900 Mio. JPY 5,0 0,2

Festverzinslich 500 Mio. CHF 50 2,1

Festverzinslich 300 Mio. GBP 8,0 50

Festverzinslich ——— 24.000 Mio. JPY 5,0 2,5

BMW US Capital, LLC, Wilmington, DE Variabel 372 Mio. EUR 1,8 0,5
Variabel ———405 Mio. MXN 0,1 4,8

Variabel 1.350 Mio. SEK 1,7 2,0

Variabel 355 Mio. USD 1,7 0,9

Festverzinslich 325 Mio. CHF 2,2 3,6

Festverzinslich 3.250 Mio. EUR 2,2 4.1

Festverzinslich ———725 Mio. MXN 0,1 7,9

Festverzinslich 1.500 Mio. NOK 2,9 2,4

Festverzinslich 795 Mio. USD 4,6 53

BMW Australia Finance Ltd., Melbourne, Victoria Variabel 202 Mio. EUR 1,4 0,2
Variabel 600 Mio. SEK 2,8 1,4

Variabel 175 Mio. USD 1,7 0,4

Festverzinslich 230 Mio. AUD 3,0 6,3

Festverzinslich 200 Mio. CHF 3,0 1,0

Festverzinslich 11.000 Mio. JPY 2,0 0,5

Festverzinslich 100 Mio. USD 2,5 1,1

Sonstige Variabel ——— 29.200 Mio. JPY 2,5 0,4
Variabel 600 Mio. ZAR 3,0 6,6

Festverzinslich 8.000 Mio. INR 3,6 10,1

Festverzinslich 2.275 Mio. CAD 3,6 2,8

Festverzinslich 10.000 Mio. JPY 8,5 1,4

Festverzinslich ——100.000 Mio. KRW 3,0 3,9
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Den Commercial Paper liegen folgende Details zugrunde:

Emittent Emissionsvolumen = Durchschnittliche = Durchschnittlicher
in jeweiliger Wahrung gewichtete Rest-  gewichteter Nominal-
(ISO-Code) laufzeit (in Tagen) zinssatz (in %)
BMW AG, Minchen 275 Mio. GBP 92,4 0,5
200 Mio. USD 74,5 0,3
BMW Finance N.V., Den Haag 2.175 Mio. EUR 34,2 0,1
BMW Malta Finance Ltd., St. Julians 100 Mio. EUR 59,0 0,1
BMW US Capital, LLC, Wilmington, DE 2.395 Mio. USD 36,2 0,2
38 —Sonstige Verbindlichkeiten
Die Sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten folgende Themen:
31. Dezember 2012 Restlaufzeit —— Restlaufzeit —— Restlaufzeit Gesamt
in Mio.€ bis ein Jahr Uber ein bis Uber
flnf Jahre funf Jahre
Sonstige Steuern 697 1 15 713
Soziale Sicherheit 46 23 7 76
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 603 65 - 668
Erhaltene Kautionen 355 91 20 466
Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen 236 - - 236
Verbindlichkeiten gegentber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 1 - - 1
Passive Rechnungsabgrenzungen 1.496 2.704 312 4.512
Ubrige 3.358 157 9 3.524
Sonstige Verbindlichkeiten 6.792 3.041 363 10.196
31. Dezember 2011 Restlaufzeit —— Restlaufzeit —— Restlaufzeit Gesamt
in Mio.€ bis ein Jahr Uber ein bis Uber
fnf Jahre funf Jahre
Sonstige Steuern 545 1 2 548
Soziale Sicherheit 39 21 7 67
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 1.810 48 - 1.858
Erhaltene Kautionen 155 76 - 231
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 177 1 - 178
Verbindlichkeiten gegenlber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéltnis besteht 25 - - 25
Passive Rechnungsabgrenzungen 1.411 2377 280 4.068
Ubrige 2.864 87 1 2.962

Sonstige Verbindlichkeiten 7.026 2.611 300 9.937
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Die Passiven Rechnungsabgrenzungen entfallen auf folgende Themen:

in Mio.€ 31.12.2012 31.12.20M1 —_—
Gesamt davon fallig Gesamt davon fallig —

innerhalb innerhalb

eines Jahres eines Jahres
Abgrenzungen aus Leasingfinanzierung 1.743 791 1.564 731 —
Abgrenzungen aus Servicevertragen 2.478 615 2.203 570 —
Zuschusse und Zulagen 196 28 223 35 —
Sonstige Abgrenzungen 95 62 78 75 —

Passive Rechnungsabgrenzungen 4.512 1.496 4.068 1.411

In den Abgrenzungen aus Servicevertragen werden
Service- und Reparaturleistungen, die bei dem Verkauf
eines Fahrzeugs als Nebenleistung vereinbart werden,
bilanziert (Mehrkomponentenvertrdge). Die Zuschiisse
und Zulagen umfassen zum Grofteil 6ffentliche Mittel
zur Strukturférderung, die in die Produktionsstatten
in Leipzig und Berlin investiert sind. Sie haben Halte-
fristen fiir die geforderten Vermogenswerte von bis

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

zu fiinf Jahren und Mindestbeschaftigtenzahlen als
Auflagen. Zum 31. Dezember 2012 waren alle Auf-
lagen erfiillt. Die Zuschiisse und Zulagen werden in
Anwendung von IAS 20 iiber die Nutzungsdauer

der geforderten Anlagegegenstande ertragswirksam
aufgeldst. In den sonstigen Abgrenzungen sind vor
allem Effekte aus der Zugangsbewertung von Finanz-
instrumenten enthalten.

31. Dezember 2012 Restlaufzeit = Restlaufzeit —— Restlaufzeit Gesamt —
in Mio.€ bis ein Jahr Uber ein bis Uber

fUnf Jahre funf Jahre
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6.424 9 - 6.433 —
31. Dezember 2011 Restlaufzeit = Restlaufzeit —— Restlaufzeit Gesamt —
in Mio.€ bis ein Jahr Uber ein bis Uber

flnf Jahre funf Jahre
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5.295 43 2 5.340 —

Der Gesamtbetrag aus Finanzverbindlichkeiten,
Sonstigen Verbindlichkeiten und Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen mit einer Restlauf-

zeit von tiber finf Jahren belduft sich auf 6.702 Mio. €
(2011: 5.488 Mio.€).
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BMW Group
Konzernanhang
Sonstige Angaben

Haftungsverhéltnisse

40 — Eventualverbindlichkeiten und Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Fiir die nachfolgenden zu Nominalwerten angesetzten Eventualverbindlichkeiten wurden keine Riickstellungen
gebildet, weil der Eintritt des Risikos als wenig wahrscheinlich eingeschétzt wird:

in Mio.€ 31.12.2012 ——31.12.2011 —
Buirgschaften 6 6 —
Gewahrleistungen - 23 —
Sonstige 60 99 —
Eventualverbindlichkeiten 66 138

Die Haftungsverhaltnisse entfallen ausschliefslich auf
Dritte.

Fiir Verpflichtungen aus der Verdufierung der Rover
Cars und Land Rover Aktivitdten bestehen handels-
ubliche Garantien.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Neben Verbindlichkeiten, Riickstellungen und Haftungs-
verhéltnissen bestehen Sonstige finanzielle Verpflich-
tungen insbesondere aus Miet- und Leasingvertragen
fiir Gebaude, Grundstiicke, Maschinen, Werkzeuge,

Biiro- und sonstige Einrichtungen. Die Vertrage haben
Laufzeiten von einem bis zu 46 Jahren und beinhalten
zum Teil Verlangerungs- und Kaufoptionen sowie Preis-
anpassungsklauseln. Im Geschaftsjahr 2012 wurde fiir
Zahlungen aus Operate Leases ein Betrag in Hohe von
296 Mio. € (2011: 208 Mio. €) aufwandswirksam erfasst.
Hierbei handelt es sich ausschliefslich um Mindestlea-
singzahlungen.

Die Summe der kiinftigen Mindestleasingzahlungen
aus unkiindbaren Mietvertragen und Operate Leases
setzt sich nach Falligkeiten wie folgt zusammen:

in Mio.€ 31.12.2012 ——31.12.2011 —
Nominale Summe der kinftigen Mindestleasingzahlungen

—— Fallig innerhalb eines Jahres 320 297 —
—— Fallig zwischen einem und funf Jahren 805 704 —
—— Fallig nach mehr als funf Jahren 585 663 —
Sonstige finanzielle Verpflichtungen 1.710 1.664

Von den Sonstigen finanziellen Verpflichtungen ent-
fallen auf verbundene Unternehmen 19 Mio. € (2011:
10 Mio. €) und auf durchgereichte Leasingvertrage

2 Mio.€ (2011: 1 Mio.¥€).

Es bestehen Verpflichtungen zum Erwerb von Sachan-
lagen in Hohe von 3.010 Mio. € (2011: 1.654 Mio. €) und
zum Erwerb von Immateriellen Vermogenswerten in
Hohe von 440 Mio. € (2011: 186 Mio. €).
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41 —Finanzinstrumente
Die Buch- und Marktwerte von Finanzinstrumenten sind in der nachfolgenden Darstellung den IAS-39-Kategorien
und den Barmitteln zugeordnet:'

31. Dezember 2012 Barmitte] =———— ——Kredite und Forderungen = ————Bis zur Endfélligkeit —
in Mio.€ zu haltende
Finanzinvestitionen

Marktwert —— Buchwert ——Marktwert —— Buchwert —— Marktwert —— Buchwert

Aktiva

Sonstige Finanzanlagen - - - - - _

Forderungen aus Finanzdienstleistungen - - 54.374 52.914 - -

Finanzforderungen

—— Derivate -

———— Cash Flow Hedges - - - - - -

Fair Value Hedges - - - - _ _

Sonstige Derivate - - - - - _

—— Wertpapiere und Investmentanteile - - - — - _

—— Ausleihungen an Dritte - - 44 44 - -
78 — KONZERNABSCHLUSS

‘ —— Forderungen aus dem Kreditkartengeschaft - - 234 234 - -
78  Gewinn-und-Verlust-

Rechnungen —— Sonstige - - 835 835 - -
78  Gesamtergebnisrechnung

80 Bianzen Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente —— 8.370 8.370 - - - -
82  Kapitalflussrechnungen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - - 2.543 2.543 - -
84 Entwicklung des . .
K ' Sonstige Vermdgenswerte
onzerneigenkapitals
86— Konzernanhang —— Forderungen gegen verbundene Unternehmen - - 738 738 - -

86  Grundsétze

100 Erlauterungen zur —— Forderungen gegen Unternehmen, mit denen

Gewinn-und-Verlust- ein Beteiligungsverhéltnis besteht - - 676 676 - -

Rechnung —— Sicherheitsleistungen 398 398 - - - -
107  Erlauterungen zur .

Gesamtergebnisrechnung —— Ubrige - - 205 205 - -
108  Erlduterungen zur Bilanz Summe 8.768 8.768 59.649 58.189 _ _
129 — Sonstige Angaben —_— — J— —

145  Segmentinformationen

Passiva
Finanzverbindlichkeiten

—— Anleihen - - - - — _

—— Verbindlichkeiten gegenUber Kreditinstituten - - - - - _

—— Verbindlichkeiten aus dem Einlagengeschaft - - - - - _

—— Commercial Paper - - - - _ _

—— Asset-Backed-Finanzierungen - - - _ _ _
—— Derivate -
————— Cash Flow Hedges - - - _ _ _

Fair Value Hedges - - - - - _

Sonstige Derivate - - - - - _

—— Sonstige - _ _ _ _ _

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen - - - - - _

Sonstige Verbindlichkeiten

—— Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen
Unternehmen - - - - _ _

—— Verbindlichkeiten gegenutiber Unternehmen, mit

denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht - - - - _ _

—— Ubrige - - - - _ _

Summe - - - - - -

" Die Buchwerte der Cash Flow und Fair Value Hedges sind aus Ubersichtlichkeitsgriinden der Kategorie Zu Handelszwecken gehalten zugeordnet.
2 Der Buchwert entspricht dem Marktwert.
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Sonstige Zur
Verbindlichkeiten VerauBerung
verflgbar

Marktwert Buchwert Buchwert?

Fair-Value- = Zu Handels-
Option zwecken
gehalten

Buchwert? Buchwert?

Aktiva

- - 548

- 925

Sonstige Finanzanlagen

Forderungen aus Finanzdienstleistungen
Finanzforderungen
Derivate

Cash Flow Hedges

- 1.457

Fair Value Hedges

- 610

Sonstige Derivate

Wertpapiere und Investmentanteile

Ausleihungen an Dritte

Forderungen aus dem Kreditkartengeschaft

Sonstige
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Vermdgenswerte

Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Forderungen gegen Unternehmen, mit denen

ein Beteiligungsverhéltnis besteht

Sicherheitsleistungen

Ubrige
Summe

29.966 29.852 -

Passiva
Finanzverbindlichkeiten
Anleihen

9.484 9.484 -

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten

13.098 13.018 -
4.577 4.577 -

Verbindlichkeiten aus dem Einlagengeschaft

9.369 9.411 -

Commercial Paper

- 701

Asset-Backed-Finanzierungen
Derivate

Cash Flow Hedges

- 320
- 769

Fair Value Hedges

1.375 1.375 -

Sonstige Derivate

6.433 6.433 -

236 236 -

Sonstige

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen
Unternehmen

Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit

4.084 4.084 B

denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht
Ubrige

78.623 78.471 -

Summe
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31. Dezember 2011 Barmittel — Kredite und Forderungen = ——— Bis zur Endfalligkeit =—
in Mio.€ zu haltende
Finanzinvestitionen
Marktwert Buchwert —— Marktwert —— Buchwert —— Marktwert —— Buchwert
Aktiva
Sonstige Finanzanlagen - - - - - -
Forderungen aus Finanzdienstleistungen - - 50.969 49.345 - -
Finanzforderungen
—— Derivate -
—— Cash Flow Hedges - - - - - -
—— Fair Value Hedges - - - - - -
Sonstige Derivate - - - - - -
—— Wertpapiere und Investmentanteile - - - - - -
—— Ausleihungen an Dritte - - 23 23 - -
—— Forderungen aus dem Kreditkartengeschaft - - 249 249 - -
—— Sonstige - - 493 493 - -
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 7.776 7.776 - - - -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - - 3.286 3.286 - -
Sonstige Vermdgenswerte
—— Forderungen gegen verbundene Unternehmen - - 714 714 - -
—— Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhéltnis besteht - - 393 393 - -
—— Sicherheitsleistungen 292 292 - - - -
—— Ubrige - - 282 282 - -
Summe 8.068 8.068 56.409 54.785 _- -
Passiva

Finanzverbindlichkeiten

—— Anleihen

—— Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten

—— Verbindlichkeiten aus dem Einlagengeschaft

—— Commercial Paper
—— Asset-Backed-Finanzierungen

—— Derivate-
—— Cash Flow Hedges

Fair Value Hedges

Sonstige Derivate

—— Sonstige

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten

—— Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen
Unternehmen

—— Verbindlichkeiten gegentber Unternehmen, mit

denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

—— Ubrige

Summe

" Der Buchwert entspricht dem Marktwert,
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Sonstige
Verbindlichkeiten VerauBerung
verfugbar
Buchwert”

Marktwert Buchwert

Zur = FairValue- = Zu Handels-

Option zwecken
gehalten

Buchwert”

Buchwert”

Aktiva
Sonstige Finanzanlagen

Forderungen aus Finanzdienstleistungen
Finanzforderungen
Derivate

- 281
- 1.230

Cash Flow Hedges

- 847

Fair Value Hedges

Sonstige Derivate

Wertpapiere und Investmentanteile

Ausleihungen an Dritte

Forderungen aus dem Kreditkartengeschaft

Sonstige
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Vermdgenswerte

Forderungen gegen verbundene Unternehmen
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen

ein Beteiligungsverhéltnis besteht

Sicherheitsleistungen
Ubrige

- - 2.891

Summe

Passiva
Finanzverbindlichkeiten

28.686 28.573 -
8.398 8.398 -

Anleihen

12127 12.041 -

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten

5.478 5478 -

Verbindlichkeiten aus dem Einlagengeschaft

9.337 9.385 -

Commercial Paper

- 1.259

Asset-Backed-Finanzierungen

Derivate

- 347

Cash Flow Hedges

- 873

Fair Value Hedges

1.623 1.623 -

Sonstige Derivate

5.340 5.340 -

Sonstige

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen

178 178 -

Unternehmen
Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit

25 25 -
4.497 4.497 -

denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

75.689 75.538 -

Ubrige

Summe
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Marktwertbewertung von Finanzinstrumenten

Die dargestellten Marktwerte werden anhand der am
Bilanzstichtag vorhandenen Marktinformationen,
auf Basis quotierter Preise der Kontrahenten oder an-

hand geeigneter Bewertungsverfahren, z. B. Discounted-
Cashflow-Methoden, ermittelt. Der Diskontierung
zum 31. Dezember 2012 liegen folgende Zinsstrukturen
zugrunde:

EUR usbD GBP JPY —
in %
Zins fur sechs Monate 0,10 0,21 0,49 0,16 —
Zins flr ein Jahr 0,10 0,23 0,49 024 —
Zins fur funf Jahre 0,77 0,84 1,03 0,30 —
Zins flr zehn Jahre 1,61 1,82 1,92 084 —

Falls notwendig, wurden die Zinssitze der Zins-
strukturkurven entsprechend Bonitat und Risiko des
zugrunde liegenden Finanzinstruments angepasst.

Derivative Finanzinstrumente werden zum Fair Value
angesetzt. Die Fair Values der derivativen Finanzinstru-
mente werden auf Basis von Bewertungsmodellen be-
rechnet und unterliegen damit dem Risiko, dass sie von
den durch Veraufierung erzielbaren Marktwerten ab-
weichen. Am Finanzmarkt zu beobachtende Marktpreis-
spreads, beispielsweise aus Liquiditatsrisiken, werden
in der Bewertung beriicksichtigt. Damit ist sichergestellt,
dass die Unterschiede zwischen den Bilanzwerten und
den durch Verduflerung erzielbaren Werten auf dem
Finanzmarkt minimiert werden.

Zum Fair Value bilanzierte Finanzinstrumente werden
gemaf IFRS 7 in verschiedene Bewertungslevels ein-

31. Dezember 2012

geteilt. Hierbei handelt es sich um Finanzinstrumente,
die

1. zu aktuellen Marktpreisen in einem aktiven Markt
fiir identische Finanzinstrumente bewertet werden
(Level 1),

2. zu aktuellen Marktpreisen in einem aktiven Markt
fiir vergleichbare Finanzinstrumente oder mit Be-
wertungsmodellen, deren wesentliche Inputfaktoren
auf beobachtbare Marktdaten zuriickzufiihren sind,
bewertet werden (Level 2) oder

3. mithilfe von Inputfaktoren bewertet werden, die
nicht auf beobachtbaren Marktpreisen basieren
(Level 3).

Die Einteilung in Bewertungslevels stellt sich zum Bilanz-
stichtag wie folgt dar:

Levelhierarchie nach IFRS 7 =—— —

in Mio.€ Level 1 Level 2 Level3 —
Wertpapiere, Investmentanteile und Sicherheitsleistungen — Zur VerduBerung verfugbar 2812 - - —
Sonstige Finanzanlagen - Zur Verau3erung verfligbar 391 - - —
Derivate (Aktiva)

—— Cash Flow Hedging - 925 - —
—— Fair Value Hedging - 1.457 - —
—— Sonstige Derivate - 610 - —
Derivate (Passiva)

—— Cash Flow Hedging - 701 - —
—— Fair Value Hedging - 320 - —
—— Sonstige Derivate - 769 - —
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31. Dezember 2011

Levelhierarchie nach IFRS 7 —— —

in Mio.€ Level 1 Level 2 Level 3 —
Wertpapiere, Investmentanteile und Sicherheitsleistungen — Zur VerduBerung verfugbar 2.330 - - —
Sonstige Finanzanlagen — Zur VerauBerung verfigbar 419 - - —
Derivate (Aktiva)

—— Cash Flow Hedging - 281 - —
—— Fair Value Hedging - 1.230 - —
—— Sonstige Derivate - 827 20 —
Derivate (Passiva)

—— Cash Flow Hedging - 1.259 - —
—— Fair Value Hedging - 347 - —
—— Sonstige Derivate - 873 - —

Sonstige Finanzanlagen (Zur VerduBerung verfiigbar)
werden in Hohe von 157 Mio. € (2011: 142 Mio. €) zu
Anschaffungskosten bewertet, da notierte Marktpreise
nicht verfiigbar sind oder nicht verldsslich bestimmt
werden konnen. Sie werden deswegen nicht in die
Levelhierarchie eingeordnet. Dariiber hinaus werden
Sonstige Finanzanlagen in Hohe von 391 Mio. € (2011:
419 Mio. €) zum beizulegenden Zeitwert bewertet, da
notierte Marktpreise verfiigbar sind. Diese werden in
Level 1 ausgewiesen. Die im Jahr 2011 in Level 3 gezeigte

Option auf ein Eigenkapitalinstrument wurde im Jahr
2012 zahlungswirksam iibertragen.

Im Geschaftsjahr 2012 haben wie im Vorjahr keine
bedeutenden Umgliederungen innerhalb der Level-
hierarchie stattgefunden.

Gewinne und Verluste aus Finanzinstrumenten

Die folgende Tabelle enthélt die aus den verwendeten
Kategorien von Finanzinstrumenten gemafs IAS 39 re-
sultierenden Nettogewinne und -verluste:

in Mio.€ 2012 2011 —
Zu Handelszwecken gehalten (Held for Trading)
—— Ergebnis aus dem Einsatz von Derivaten -278 -565 —
Zur VerauBerung verflgbar (Available for Sale)
—— VerduBerungs- und Bewertungsergebnis aus dem zur VerduBerung verfigbaren Wertpapierbestand
einschlieBlich der zu Anschaffungskosten bewerteten verbundenen Unternehmen und Beteiligungen -145 -13 —
—— Ertrége aus Beteiligungen 5 17 —
—— Kumuliertes Ubriges Eigenkapital
Anfangsbestand 1. Januar -61 9 —
Gesamtveranderung in der Berichtsperiode 169 -70 —
davon in der Berichtsperiode erfolgswirksam realisiert 40 -8 —
Endbestand 31. Dezember 108 -61 —
Kredite und Forderungen (Loans and Receivables)
—— Wertberichtigungen/Wertaufholungen -440 -340 —
—— Sonstige Ertrage/ Aufwendungen -61 -101 —
Sonstige Verbindlichkeiten (Other Liabilities)
—— Ertrage/Aufwendungen -115 -91 —

Das Ergebnis aus dem Einsatz von Derivaten enthalt im
Wesentlichen Marktwertdnderungen von alleinstehen-
den Derivaten.

Die Nettozinsertrdge aus Zins- und Zinswahrungs-
swaps belaufen sich auf 111 Mio. € (2011: 57 Mio. €).

Aus erfolgsneutral abgegrenzten, Zur Verdufierung
verfiigbaren Wertpapieren ergeben sich im Geschafts-
jahr ergebniswirksame Wertminderungen auf Wert-

papiere in Hohe von 166 Mio. € (2011: 4 Mio. €); ergeb-
nisneutrale Wertaufholungen auf Wertpapiere fanden
nicht statt (2011: 2 Mio. €).

Die Offenlegung von kalkulatorischen Zinsertragen aus
der Aufzinsung zukiinftig erwarteter Zahlungseingange
kommt lediglich zur Anwendung, wenn im Rahmen
der Wertberichtigungsbildung der finanziellen Vermo-
genswerte abgezinst wurde. Aufgrund der Annahme,
dass der Grofiteil der Verwertungserlose in der Regel
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innerhalb eines Jahres realisiert wird, wird bei der Be-
messung der Wertberichtigungen aus Wesentlichkeits-
griinden auf die Abzinsung verzichtet.

Cash Flow Hedges
Die Effekte im Kumulierten iibrigen Eigenkapital aus
Cash Flow Hedges stellen sich wie folgt dar:

in Mio.€ 2012 2011 =—
Anfangsbestand 1. Januar -750 =127
Gesamtveranderung im Berichtszeitraum 952 -623
—— davon in der Berichtsperiode erfolgswirksam realisiert 532 -68
Endbestand 31. Dezember & -750

Die im Kumulierten iibrigen Eigenkapital erfassten
Marktwertédnderungen der Derivate werden bei deren
Félligkeit in die Umsatzkosten umgegliedert.

In der Berichtsperiode wurden Effekte aus Forecasting
Errors und daraus resultierenden Wahrungsiibersiche-
rungen in Héhe von 1 Mio. € (2011: -2 Mio. €) im Finanz-
ergebnis erfasst, die ausschliefslich aus Forecasting Er-
rors der Berichtsperiode stammen. Diese resultieren im
Wesentlichen aus Anderungen der Umsatzprognosen in
Fremdwahrungen. Des Weiteren entstanden im Rahmen
des Cash Flow Hedgings aus Rohstoffsicherungen Fore-
casting Errors in Hohe von -8 Mio. € (2011: - Mio. €) und
Ineffektivitdaten in Hohe von 67 Mio. € (2011: -52 Mio. €),
die ebenfalls im Finanzergebnis erfasst wurden.

Zum 31. Dezember 2012 hat die BMW Group derivative
Instrumente, hauptsachlich Options- und Devisenter-
mingeschéfte, mit einer maximalen Laufzeit von 72 Mo-
naten (2011: 54 Monaten) im Bestand, um grundsatz-
lich Wahrungsrisiken aus zukiinftigen Transaktionen
abzusichern. Mit diesen Derivaten werden geplante
Verkéufe in Fremdwahrung der ndchsten 72 Monate ge-
sichert. Die gesicherten Cashflows werden, abhéngig
von der externen Umsatzlegung, grundsatzlich in der
gleichen Periode erfolgswirksam. Voraussichtlich wer-
den wahrend des néachsten Geschiftsjahres 26 Mio. €
Nettogewinne, die zum Stichtag im Eigenkapital ausge-
wiesen werden, in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung
umgegliedert.

Zum 31. Dezember 2012 hat die BMW Group derivative
Instrumente, mehrheitlich Zinsswaps, mit einer maxi-
malen Laufzeit von 25 Monaten (2011: 60 Monaten) im
Bestand, um Zinsrisiken abzusichern. Mit diesen Deri-
vaten werden grundsatzlich variabel verzinsliche Finanz-
instrumente innerhalb der nachsten 25 Monate gegen
Zinsanderungsrisiken gesichert. Die gesicherten Cash-
flows werden, abhdngig von der Zinsbindung, inner-
halb der gleichen Periode erfolgswirksam. Voraussicht-
lich werden wihrend des nachsten Geschiftsjahres
keine Nettogewinne oder -verluste, die zum Stichtag im
Eigenkapital ausgewiesen werden, in die Gewinn-und-
Verlust-Rechnung umgegliedert.

Zum 31. Dezember 2012 hat die BMW Group derivative
Instrumente, im Wesentlichen Rohstoffswaps, mit einer
maximalen Laufzeit von 60 Monaten (2011: 55 Monaten)
im Bestand, um Rohstoffpreisrisiken aus zukiinftigen
Transaktionen der niachsten 60 Monate abzusichern. Die
gesicherten Cashflows werden grundsétzlich in der
gleichen Periode erfolgswirksam, in der das Derivat fal-
lig ist. Voraussichtlich werden wihrend des néachsten
Geschiftsjahres 5 Mio. € Nettogewinne, die zum Stichtag
im Eigenkapital ausgewiesen werden, in die Gewinn-
und-Verlust-Rechnung umgegliedert.

Fair Value Hedges

Folgende Tabelle enthélt die Ergebnisse aus Fair-Value-
Hedge-Beziehungen fiir die Sicherungsinstrumente und
die zugrunde liegenden Grundgeschifte:

in Mio.€ 31.12.2012 ——31.12.2011 —
Ergebnis aus Sicherungsinstrumenten in einer Fair-Value-Hedge-Beziehung 127 213 —
Ergebnis aus gesicherten Grundgeschaften -140 -225 —
Ineffektivitat aus Fair Value Hedges -13 ﬁ

Die Abweichungen zwischen den Ergebnissen aus
Sicherungsinstrumenten, mehrheitlich Zinsswaps,
und den Ergebnissen aus den gesicherten Grund-
geschéften resultieren aus Ineffektivitdten im Rahmen
des Fair Value Hedgings.

Mit Fair Value Hedges werden im Wesentlichen die
Marktwerte von Anleihen, Sonstigen Finanzverbind-

lichkeiten sowie von Forderungen aus Finanzdienstleis-
tungen abgesichert.

Ausfallrisiko

Ungeachtet bestehender Sicherheiten beriicksichtigt
die bilanzierte Hohe der finanziellen Vermogens-
werte grundsatzlich das maximale Ausfallrisiko fiir
den Fall, dass Kontrahenten ihren vertraglichen Zah-



137 KONZERNABSCHLUSS

lungsverpflichtungen nicht nachkommen konnen.
Des Weiteren besteht ein maximales Ausfallrisiko aus
unwiderruflichen Kreditzusagen in Hohe von 969 Mio. €
(2011: 1.031 Mio. €), die aus dem Kreditkartengeschéft
resultieren, sowie aus unwiderruflichen Kreditzusa-
gen in Hohe von 18.157 Mio. € (2011: 16.699 Mio. €),
die sich aus dem Bereich der Handlerfinanzierung er-
geben.

Fiir alle den origindren Finanzinstrumenten zugrunde
liegenden Leistungsbeziehungen gilt, dass zur Minimie-
rung des Ausfallrisikos in Abhédngigkeit von Art und
Hohe der jeweiligen Leistung Sicherheiten verlangt, Kre-
ditauskiinfte und Referenzen eingeholt oder historische
Daten aus der bisherigen Geschéftsbeziehung, insbeson-
dere dem Zahlungsverhalten, genutzt werden.

Im Finanzdienstleistungsgeschaft dienen im Einzelkun-
den- und Handlerbereich die finanzierten Gegenstande
wie beispielsweise Fahrzeuge, Einrichtungen und Im-
mobilien als erstrangige und werthaltige Sicherheiten.
Des Weiteren erfolgen Sicherheitenstellungen per Si-
cherungsiibereignung, Verpfindung und erstrangigen
Grundschulden, die gegebenenfalls um Biirgschaften
und Garantien ergénzt werden. Wird ein vorher als
Sicherheit gehaltener Vermogensgegenstand erworben,
so durchlduft er einen mehrstufigen Prozess zur Sicher-
stellung und Verwertung in Abhdngigkeit von den recht-
lichen Rahmenbedingungen in den einzelnen Markten.
Da es sich bei diesen Vermogensgegenstanden im We-
sentlichen um Fahrzeuge handelt, sind sie iiber die
Handelsorganisation jederzeit in Zahlungsmittel um-
wandelbar.

Soweit bei den einzelnen finanziellen Vermogenswer-
ten Ausfallrisiken erkennbar sind, werden diese Risiken
durch Wertminderungen erfasst. Dabei wird eine spe-
ziell entwickelte Wertberichtigungsmethodik angewen-
det. Fiir detaillierte Informationen zu dieser Methodik

wird auf die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze
unter Textziffer [5] verwiesen.

Die Priifung der Bonitat ist ein wesentlicher Bestandteil
des Adressenausfallrisikomanagements der BMW Group.
Zu diesem Zweck fiihrt die BMW Group eine Beurtei-
lung der Bonitét eines jeden Kreditnehmers bei samtli-
chen Kredit- und Leasingvertragen durch. Im Rahmen
der Kundenfinanzierung erfolgt die Bonitédtsbeurteilung
iiber die Integration von validierten Scoringsystemen

in den Ankaufsprozess. Im Bereich der Handlerfinanzie-
rung stellt dies das laufende Kreditmonitoring sowie ein
internes Ratingverfahren sicher, das nicht nur die mate-
rielle Kreditwiirdigkeit, sondern auch qualitative Fakto-
ren wie z. B. die Zuverléssigkeit der Geschéftsbeziehung
bei der Ermittlung der Bonitatseinstufung beriicksichtigt.

Das im Zusammenhang mit derivativen Finanzinstru-
menten bestehende Kreditrisiko wird dadurch mini-
miert, dass Geschifte grundsatzlich nur mit Vertrags-
partnern erstklassiger Bonitét abgeschlossen werden.
Aus diesem Grund wird das allgemeine Kreditrisiko
aus den eingesetzten derivativen Finanzinstrumenten
nicht fiir wesentlich gehalten.

Grundsatzlich ist im Zusammenhang mit Finanzinstru-
menten eine Konzentration von Ausfallrisiken aus
Geschiftsbeziehungen zu einzelnen Schuldnern bzw.
Schuldnergruppen nicht erkennbar.

Fiir weitere Angaben zum Ausfallrisiko, speziell im
Hinblick auf vorgenommene Wertberichtigungen, wird
auf die Erlauterungen zu den entsprechenden Forde-
rungen in den Textziffern [25], [26] und [30] verwiesen.

Liquiditatsrisiko

Die folgende Tabelle zeigt die Falligkeitsstruktur der
vertraglichen, undiskontierten und erwarteten Zah-
lungsstrome aus finanziellen Verbindlichkeiten:

31. Dezember 2012 Restlaufzeit —— Restlaufzeit —— Restlaufzeit Gesamt —
in Mio.€ bis ein Jahr Uber ein bis Uber

flnf Jahre funf Jahre
Anleihen -8482 —— -18.375 -5.071 -31.928 —
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten -4.866 -4.469 -678 -10.013 —
Verbindlichkeiten aus dem Einlagengeschéft -10.139 -3.028 - -13.167 —
Commercial Paper -4.578 - - -4.578 —
Asset-Backed-Finanzierungen -2.170 -7.346 -137 -9.653 —
Derivate -1.146 -1.085 -1 -2.232 —
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -6.424 -9 - -6.433 —
Sonstige Finanzverbindlichkeiten -787 -249 -424 -1.460 —
Gesamt -38.592 -34.561 -6.311 -79.464
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31. Dezember 2011 Restlaufzeit —— Restlaufzeit —— Restlaufzeit Gesamt —
in Mio.€ bis ein Jahr Uber ein bis Uber

finf Jahre fanf Jahre
Anleihen -9.100 — -17.430 -4.509 -31.039 —
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten -3.197 -5.449 -268 -8.914 —
Verbindlichkeiten aus dem Einlagengeschéft -8.968 -3.254 -24 -12.246 —
Commercial Paper -5.486 - - -5.486 —
Asset-Backed-Finanzierungen -3.191 -6.474 - -9.665 —
Derivate -1.410 -2.218 -7 -3.635 —
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -5.295 -43 -2 -5.340 —
Sonstige Finanzverbindlichkeiten -847 -483 -488 -1.818 —
Gesamt -37.494 -35.351 -5.298 -78.143

Die Zahlungsstrome bestehen aus den Tilgungszahlun-
gen und den entsprechenden Zinsen. In der Position
Derivate sind ausschliefllich Zahlungsstrome aus den
Derivaten enthalten, die zum Bilanzstichtag einen
negativen Marktwert aufweisen. Zudem hat die BMW
Group zum 31. Dezember 2012 unwiderrufliche Kre-
ditzusagen in Hohe von 6.044 Mio. € (2011: 5.764 Mio. €)
im Rahmen der Handlerfinanzierung gewahrt, die

zu diesem Zeitpunkt nicht in Anspruch genommen
wurden.

Zur Gewihrleistung der jederzeitigen Zahlungsfahig-
keit erfolgt die Steuerung und Uberwachung der Liqui-
ditdtssituation im Rahmen einer rollierenden Kapital-
bedarfsplanung. Der daraus resultierende Kapitalbedarf
wird im Sinne der Risikominimierung iiberwiegend
durch fristenkongruente Finanzierung und in Abhan-
gigkeit von einer dynamischen Ziel-Fremdkapitalstruk-
tur Giber verschiedene Instrumente an den weltweiten
Finanzmaérkten sichergestellt. Die BMW Group verfiigt
iiber einen guten Zugang zum Kapitalmarkt durch
eine anhaltend solide Finanzsituation sowie eine diver-
sifizierte Refinanzierungsstrategie. Dies wird durch
die seit Jahren soliden Lang- und Kurzfristratings bei
Moody’s und Standard & Poor’s unterstiitzt.

Die kurzfristige Steuerung der Liquiditét erfolgt vor-
zugsweise durch Emissionen von Geldmarktpapieren
(Commercial Paper). Auch hier werden durch die von
Moody’s und Standard & Poor’s verdffentlichten so-
liden Kurzfristratings von P-1 bzw. A-1 wettbewerbs-
fahige Refinanzierungskonditionen erreicht.

Dariiber hinaus stehen der BMW Group zur weiteren
Risikominimierung gesicherte und ungesicherte Kredit-
linien bei erstklassigen internationalen Banken zur Ver-
fiigung. Konzerninterne Zahlungsstromschwankungen
werden durch ein tagliches Cash Pooling ausgeglichen.

Marktrisiken

Die wesentlichen Marktrisiken, denen die BMW Group
ausgesetzt ist, sind das Wahrungs-, Zinsanderungs-
und Rohstoffpreisrisiko.

Eine Absicherung gegen die genannten Risiken ergibt
sich zundchst aufgrund natiirlich geschlossener Positio-
nen, bei denen sich die Werte oder die Zahlungsstrome
origindrer Finanzinstrumente zeitlich und betrags-
méBig ausgleichen (Netting). Die nach dem Netting
verbleibenden Risiken werden durch den Einsatz han-
delstiblicher derivativer Finanzinstrumente reduziert.
Der Einsatz derivativer Finanzinstrumente erfolgt
ausschliefslich zur Absicherung bestehender Grund-
geschifte oder geplanter Transaktionen.

Der Handlungsrahmen, die Verantwortlichkeiten, die
finanzwirtschaftliche Berichterstattung und die Kon-
trollmechanismen fiir Finanzinstrumente sind in kon-
zerninternen Richtlinien detailliert festgelegt. Insbe-
sondere gehort hierzu eine klare Funktionstrennung
zwischen Handel und Abwicklung. Die Wahrungs-,
Zinsanderungs- und Rohstoffrisiken der BMW Group
werden zentral gesteuert.

Fiir weitere Angaben wird auf die Ausfithrungen im
zusammengefassten Lagebericht (Abschnitt Risiko-
management) verwiesen.

Wahrungsrisiko

Die BMW Group schliefit als weltweit tatiger Konzern
Geschifte in verschiedenen Wahrungen ab, woraus
sich Wahrungsrisiken ergeben. Da ein wesentlicher
Anteil der Konzernumsitze auSerhalb des Euro-
Wéhrungsraums anfillt und die Beschaffung des Pro-
duktionsmaterials und der Finanzmittel ebenfalls
weltweit erfolgt, hat das Wahrungsrisiko eine erheb-
liche Bedeutung fiir das Unternehmensergebnis.
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Zur Absicherung der Wahrungsrisiken bestehen zum
31. Dezember 2012 derivative Finanzgeschifte ins-
besondere fiir die Wahrungen chinesischer Renminbi,
US-Dollar, britisches Pfund, japanischer Yen und russi-
scher Rubel. Die Wahrungssicherungskontrakte beste-
hen im Wesentlichen aus Options- und Devisentermin-
geschéften.

Das Management dieses Risikos wird im zusammen-
gefassten Lagebericht beschrieben. Zur Messung der

Wahrungsrisiken verwendet die BMW Group ein Cash-
flow-at-Risk-Modell.

Die Ausgangsbasis fiir die Analyse des Wahrungs-
risikos in diesem Modell sind die geplanten Fremd-
wahrungstransaktionen, die sogenannten Exposures.
Die wesentlichen Exposures stellen sich zum Bilanz-
stichtag fiir das jeweils darauffolgende Geschiftsjahr
wie folgt dar:

in Mio.€ 31.12.2012 ——31.12.2011 —
Euro/Chinesischer Renminbi 8.429 7114 —
Euro/US-Dollar 5.311 4281 —
Euro/Britisches Pfund 3.206 3266 —
Euro/Japanischer Yen 1.585 1334 —
Euro/Russischer Rubel 1.638 1.330 —

Gegen diese Exposures werden alle getétigten Absiche-
rungen gestellt. Der per saldo verbleibende Netto-
Cashflow stellt die noch offene Risikoposition dar. Im
verwendeten Cashflow-at-Risk-Ansatz werden die
Auswirkungen moglicher Wahrungsschwankungen auf
die operativen Cashflows als Wahrscheinlichkeitsver-
teilungen dargestellt. Dabei dienen die Volatilitdten und
Korrelationen als Inputfaktoren zur Schatzung der je-
weiligen Wahrscheinlichkeitsverteilung.

Die potenziellen negativen Effekte auf das Ergebnis
werden pro Wahrung auf Basis der jeweiligen aktuellen

Kurse und Exposures mit einem Konfidenzniveau von
95 % und einer Haltedauer von bis zu einem Jahr fiir das
darauffolgende Geschiftsjahr zum Stichtag ermittelt.
Bei der Aggregation der Risiken werden Korrelationen
zwischen den einzelnen Wahrungen risikomindernd
beriicksichtigt.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die mit dem Cashflow-
at-Risk-Ansatz ermittelten moglichen negativen Effekte
fiir die BMW Group aufgrund negativer Wechselkurs-
bewegungen. Sie betragen fiir die Hauptwahrungen fiir
das jeweils darauffolgende Geschiftsjahr:

in Mio.€ 31.12.2012 ——31.12.2011 —
Euro/Chinesischer Renminbi 246 180 —
Euro/US-Dollar 163 121 —
Euro/Britisches Pfund 65 182 —
Euro/Japanischer Yen 15 23 —
Euro/Russischer Rubel 69 97 —

Das Wahrungsrisiko der BMW Group konzentriert sich
auf die genannten Wéhrungen.

Zinsrisiko

Im Rahmen des Finanzmanagements werden giangige
origindre Finanzinstrumente, wie z. B. kurzfristige Geld-
anlagen, Anlagen in variable und festverzinsliche Wert-
papiere sowie Wertpapierfonds, genutzt. Damit ist die
BMW Group auch Risiken aus der Anderung von Zins-
sitzen ausgesetzt.

Zinsanderungsrisiken entstehen durch Geldaufnahmen
und Geldanlagen mit unterschiedlichen Zinsbindungs-
fristen und unterschiedlichen Laufzeiten. Dem Zins-
anderungsrisiko unterliegen bei der BMW Group samt-
liche verzinslichen Positionen. Zinsanderungsrisiken
sind nicht auf eine Bilanzseite beschrankt, sondern kon-
nen sowohl die Aktiv- als auch die Passivseite betreffen.

Die Marktwerte der Zinsportfolios in den drei Haupt-
wiahrungen stellen sich zum Bilanzstichtag wie folgt dar:

in Mio.€ 31.12.2012 ——31.12.2011 —
Euro 12.736 6.066 —
US-Dollar 10.489 8684 —
Britisches Pfund 3.814 3278 —
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Die Zinsrisiken lassen sich durch den Einsatz von Zins-
derivaten steuern. Die zur Sicherung eingesetzten Zins-
sicherungskontrakte enthalten im Wesentlichen Swap-
geschifte, die in Abhéngigkeit vom Sicherungszweck
als Fair Value Hedge oder Cash Flow Hedge bilanziert
sind. Das Management des Zinsrisikos wird im zusam-
mengefassten Lagebericht beschrieben.

Wie bereits dort erwédhnt, verwendet die BMW Group
konzernweit zur internen Berichterstattung und zum
Management der Zinsrisiken einen Value-at-Risk-Ansatz,
basierend auf der Modernen Historischen Simulation,
bei der die potenziellen kiinftigen Marktwertverluste
der Zinsportfolios gegeniiber dem Erwartungswert auf

Basis einer Haltedauer von 250 Tagen und einem Kon-
fidenzniveau von 99,98 % konzernweit gemessen wer-
den. Bei dieser Aggregation werden risikomindernde
Effekte identifiziert, die auf Korrelationen zwischen
den einzelnen Portfolios zuriickzufithren sind. Gegen-
iiber dem Vorjahr wurden methodische Anpassungen
vorgenommen, um insbesondere den neuen regulato-
rischen Anforderungen Rechnung zu tragen.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die mit dem Value-at-
Risk-Ansatz ermittelten moglichen Marktwertschwan-
kungen gegeniiber dem Erwartungswert fiir die zins-
sensitiven Positionen der BMW Group fiir die drei
Hauptwahrungen:

in Mio.€ 31.12.2012 ——31.12.2011 —
Euro 269 38 —
US-Dollar 271 24 —
Britisches Pfund 44 3 —

Rohstoffpreisrisiken

Das Unternehmen ist Rohstoffpreisrisiken ausgesetzt.
Das Management dieser Risiken wird im zusammenge-
fassten Lagebericht beschrieben.

in Mio.€

Die Ausgangsbasis fiir die Analyse des Rohstoffpreis-
risikos sind die geplanten Eink&ufe fiir Rohstoffe oder
Komponenten mit Rohstoffinhalten, das sogenannte
Exposure. Dieses betrdgt zum Bilanzstichtag fiir das je-
weils darauffolgende Geschiftsjahr:

31.12.2012 ——31.12.2011 —

Rohstoffexposure

3.370 3300 —

Gegen dieses Exposure werden alle getétigten Ab-
sicherungen gestellt. Der per saldo verbleibende Netto-
Cashflow stellt die noch offene Risikoposition dar. Im
verwendeten Cashflow-at-Risk-Ansatz, der die Aussage-
kraft der bisher verwendeten Sensitivitdtsanalyse erho-
hen soll, werden die Auswirkungen méoglicher Rohstoff-
preisschwankungen auf die operativen Cashflows als
Wahrscheinlichkeitsverteilungen dargestellt. Dabei die-
nen die Volatilitdten und Korrelationen als Inputfak-
toren zur Schétzung der jeweiligen Wahrscheinlichkeits-
verteilung.

Die potenziellen negativen Effekte auf das Ergebnis
werden pro Rohstoffart auf Basis der jeweiligen aktuel-

len Preise und des Exposures mit einem Konfidenz-
niveau von 95 % und einer Haltedauer von bis zu einem
Jahr fiir das darauffolgende Geschiftsjahr zum Stich-
tag ermittelt. Bei der Aggregation der Risiken werden
Korrelationen zwischen den einzelnen Rohstoffarten
risikomindernd berticksichtigt.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die mit dem Cashflow-
at-Risk-Ansatz ermittelten moglichen negativen Mate-
rialkosteneffekte fiir die BMW Group aufgrund von
Rohstoffpreisschwankungen tiber alle Rohstoffarten.
Das zum Bilanzstichtag bestehende Risiko fiir das je-
weils darauffolgende Geschaftsjahr betragt:

in Mio.€

31.12.2012 ——31.12.2011 —

Cashflow at Risk

350 305 —
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Sonstige Risiken

Des Weiteren ist die BMW Group einem Restwertrisiko
aus der Vermarktung der Fahrzeuge, die nach Ablauf
des Leasingvertrags im Konzern verbleiben, ausgesetzt.
Das hiervon aus Finanzinstrumenten resultierende
Risiko ist zum Bilanzstichtag und war auch in der Ver-

42 — Erlauterungen zu den Kapitalflussrechnungen

Die Kapitalflussrechnungen zeigen, wie sich die Zah-
lungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente der BMW
Group und der Segmente Automobile und Finanzdienst-
leistungen durch Mittelzufliisse und Mittelabfliisse im
Laufe des Berichtsjahres verdndert haben. Entsprechend
IAS 7 (Statement of Cash Flows) wird zwischen Zah-
lungsstromen aus der betrieblichen Tatigkeit und aus
Investitions- und Finanzierungstatigkeit unterschieden.

Der in den Kapitalflussrechnungen betrachtete Finanz-
mittelfonds umfasst alle in der Bilanz ausgewiesenen
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, d. h.
Kassenbestiande, Schecks und Guthaben bei Kredit-
instituten, soweit sie innerhalb von drei Monaten ohne
nennenswerte Wertschwankungen verfiigbar sind.

Die Cashflows aus der Investitions- und Finanzierungs-
tatigkeit werden zahlungsbezogen ermittelt. Der Cash-
flow aus der betrieblichen Tétigkeit wird demgegeniiber
ausgehend vom Jahresiiberschuss indirekt abgeleitet.
Im Rahmen der indirekten Ermittlung werden die be-
riicksichtigten Veranderungen von Bilanzpositionen im
Zusammenhang mit der betrieblichen Tatigkeit um
Effekte aus der Wahrungsumrechnung und aus Konso-
lidierungskreisanderungen bereinigt. Die Veranderun-
gen der betreffenden Bilanzpositionen konnen daher
nicht mit den entsprechenden Werten auf der Grundlage
der verdffentlichten Konzern- und Segmentbilanzen ab-
gestimmt werden.

Mittelzu- und Mittelabfliisse aus Operate Leases, bei
denen die BMW Group Leasingnehmer oder -geber ist,
werden zusammengefasst als Verdnderung der Vermie-
teten Gegenstdande im Cashflow aus der betrieblichen
Tatigkeit berichtet.

43 —Beziehungen zu nahestehenden Personen

Nach IAS 24 (Related Party Disclosures) miissen Per-
sonen oder Unternehmen, die die BMW Group be-
herrschen oder von ihr beherrscht werden, angegeben
werden, soweit sie nicht bereits als konsolidiertes
Unternehmen in den BMW Group Konzernabschluss

gangenheit fiir den Konzern nicht materiell. Das
Management dieses Risikos wird im zusammengefass-
ten Lagebericht beschrieben. Fiir das Restwertrisiko
aus Operate Leases wird auf die Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze unter Textziffer [5] verwiesen.

Die Effekte aus den Forderungen aus Finanzdienst-
leistungen einschliefilich Finance Leases, bei denen die
BMW Group Leasingnehmer oder -geber ist, werden
als Nettoposition im Mittelzufluss/-abfluss aus der be-
trieblichen Tatigkeit gezeigt.

Gemaf IAS 7.31 und IAS 7.35 werden Auszahlungen
fiir Steuern und Einzahlungen aus Zinsen im Mittelzu-
fluss aus betrieblicher Tatigkeit gezeigt. Auszahlungen
fiir Zinsen werden als eigene Position im Mittelzufluss
aus der Finanzierungstatigkeit dargestellt. Die erhal-
tenen Ausschiittungen im Geschéftsjahr 2012 betragen
4 Mio. € (2011: 1 Mio.€).

Die BMW Group bedient sich diverser Mittel der inter-
nen Finanzierung. Neben der Vergabe von verzinstem
Fremdkapital werden liquide Mittel auch iiber Aus-
schiittungen und dhnliche Transaktionen nach 6ko-
nomischen Gesichtspunkten allokiert. Hierbei ist es
moglich, dass liquide Mittel zwischen den Segmenten
transferiert werden. Diese Mittelzu- und Mittelabfliisse
wurden bis zum ersten Quartal 2012 im operativen
Bereich der Kapitalflussrechnungen der Segmente
Automobile und Finanzdienstleistungen dargestellt.
Aufgrund der zunehmenden Bedeutung segmentiiber-
greifender Transaktionen erfolgte zum zweiten Quar-
tal 2012 eine diesbeziigliche Umstellung. Konzern-
interne segmentiibergreifende Ausschiittungen und
dhnliche Transaktionen werden nun in der Finanzie-
rungstatigkeit gezeigt. Durch die Umgliederung aus
dem operativen Bereich in den Finanzierungsbereich
ergab sich eine Erhohung des operativen Cashflows.
Das Vorjahr wurde entsprechend angepasst (Effekt

im Jahr 2011: Segment Automobile 1.033 Mio. €/Seg-
ment Finanzdienstleistungen 411 Mio. €).

einbezogen werden. Beherrschung liegt hierbei vor,
wenn ein Aktiondr mehr als die Hélfte der Stimmrechte
an der BMW AG halt oder kraft Satzungsbestimmungen
oder vertraglicher Vereinbarungen die Moglichkeit be-
sitzt, die Finanz- und Geschftspolitik des Managements
der BMW Group zu steuern.
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Dariiber hinaus erstreckt sich die Angabepflicht nach
IAS 24 auf Geschifte mit assoziierten Unternehmen, Joint
Ventures sowie mit Personen, die einen mafigeblichen
Einfluss auf die Finanz- und Geschaftspolitik der BMW
Group ausiiben, einschliefslich naher Familienangehdri-
ger oder zwischengeschalteter Unternehmen. Ein maf3-
geblicher Einfluss auf die Finanz- und Geschaftspolitik
der BMW Group wird bei einem Stimmrechtsanteil an
der BMW AG von 20 % oder mehr vermutet. Zusétzlich
finden die Regelungen des IAS 24 auf alle Personen in
Schliisselpositionen des Unternehmens sowie deren
nahe Familienangehorige oder zwischengeschaltete Un-
ternehmen Anwendung. Fiir die BMW Group trifft dies
auf die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats zu.

Die BMW Group ist im Geschéftsjahr 2012 von den
Angabepflichten des IAS 24 in Bezug auf die Geschiifts-
beziehungen zu verbundenen, nicht konsolidierten
Tochtergesellschaften, zu Joint Ventures und assoziier-
ten Unternehmen sowie zu den Mitgliedern des Vor-
stands und des Aufsichtsrats der BMW AG betroffen.

Die BMW Group unterhélt zu verbundenen, nicht kon-
solidierten Tochtergesellschaften geschaftsiibliche Be-
ziehungen. Die Transaktionen mit diesen Gesellschaf-
ten sind von geringem Umfang, resultieren aus dem
normalen Geschiaftsverkehr und wurden zu marktiibli-
chen Bedingungen abgeschlossen.

Die Transaktionen der Konzernunternehmen mit dem
Joint Venture BMW Brilliance Automotive Ltd., Shenyang,
sind ausnahmslos der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit
der jeweils beteiligten Gesellschaften zuzurechnen und
wurden zu marktiiblichen Bedingungen abgeschlossen.
Die von den Konzernunternehmen fiir BMW Brilliance
Automotive Ltd., Shenyang, erbrachten Lieferungen
und Leistungen betragen im Berichtsjahr 2.962 Mio. €
(2011: 1.729 Mio. €). Zum 31. Dezember 2012 betrégt
der offene Saldo der Forderungen der Konzernunter-
nehmen gegeniiber BMW Brilliance Automotive Ltd.,
Shenyang, 608 Mio. € (2011: 381 Mio. €). Dem stehen
keine offenen Verbindlichkeiten (2011: 89 Mio. €) der
Konzernunternehmen gegeniiber BMW Brilliance Auto-
motive Ltd., Shenyang, entgegen. Die von den Kon-
zernunternehmen empfangenen Lieferungen und Leis-
tungen der BMW Brilliance Automotive Ltd., Shenyang,
betragen im abgelaufenen Geschéftsjahr 26 Mio. € (2011:
15 Mio. €).

Die Geschiftsbeziehungen der Konzernunternehmen
mit den Joint Ventures SGL Automotive Carbon Fibers
GmbH & Co. KG, Miinchen, und SGL Automotive
Carbon Fibers LLC, Dover, DE, sind ausnahmslos der

gewohnlichen Geschiftstatigkeit der jeweils beteiligten
Gesellschaften zuzurechnen. Samtliche Transaktionen
wurden zu marktiiblichen Konditionen abgeschlossen.
Zum 31. Dezember 2012 betragen die offenen Forderun-
gen der Konzernunternehmen aus gewahrten Darlehen
gegeniiber den Joint Ventures 68 Mio. € (2011: 61 Mio. €).
Die realisierten Zinsertrége der Konzernunternehmen
aus diesen Darlehen belaufen sich auf 2 Mio. € (2011:

1 Mio. €). Des Weiteren wurden Lieferungen und Leis-
tungen in Hohe von 9 Mio. € (2011: 4 Mio. €) von den
Joint Ventures fiir die Konzernunternehmen erbracht.
Zum Bilanzstichtag belduft sich der offene Saldo an
Verbindlichkeiten der BMW Group gegeniiber den Joint
Ventures auf 1 Mio. € (2011: 1 Mio. €).

Die Transaktionen der Konzernunternehmen mit dem
Joint Venture BMW Peugeot Citroén Electrification
B.V., Den Haag, waren ausnahmslos der gew6hnlichen
Geschaftstatigkeit der jeweils beteiligten Gesellschaf-
ten zuzurechnen und wurden zu marktiiblichen Bedin-
gungen abgeschlossen. Bis zur Beendigung des Joint
Ventures erbrachten die Konzernunternehmen Liefe-
rungen und Leistungen in Hohe von 4 Mio. € (2011:

— Mio. €) fiir das Joint Venture. In den ersten elf Mona-
ten erbrachte das Joint Venture Lieferungen und Leis-
tungen in Hohe von 82 Mio. € fiir die Konzernunterneh-
men (2011: - Mio. €).

Die BMW Group unterhilt zu den Joint-Venture-Gesell-
schaften DriveNow GmbH & Co. KG, Miinchen, und
DriveNow Verwaltungs GmbH, Miinchen, ausschliefs-
lich Geschaftsbeziehungen, die zu marktiiblichen Kon-
ditionen abgeschlossen wurden. Die Transaktionen

mit diesen Gesellschaften resultieren aus der gewohnli-
chen Geschiftstatigkeit und sind von geringem Umfang.

Die BMW Group unterhilt zu assoziierten Unterneh-
men geschiftsiibliche Beziehungen. Die Transaktionen
mit diesen Gesellschaften sind von geringem Umfang,
resultieren aus dem normalen Geschéftsverkehr und
wurden zu marktiiblichen Bedingungen abgeschlossen.

Herr Stefan Quandt ist Aktionar und stellvertretender
Vorsitzender des Aufsichtsrats der BMW AG. Er ist dar-
iiber hinaus alleiniger Gesellschafter und Vorsitzender
des Aufsichtsrats der DELTON AG, Bad Homburg
v.d.H., die im Geschaéftsjahr 2012 gegeniiber der BMW
Group Dienstleistungen im Bereich der Logistik {iber
ihre Tochtergesellschaften erbracht hat. Aufserdem er-
hielten die Unternehmen der DELTON-Gruppe von der
BMW Group Fahrzeuge vorwiegend im Wege des Lea-
sings zu marktiiblichen Bedingungen. Die vorbenann-
ten Dienstleistungs- und Leasingvertrage sind fiir die
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BMW Group von untergeordneter Bedeutung. Sie re-
sultieren aus der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit und
wurden ausnahmslos zu marktiiblichen Bedingungen
abgeschlossen.

Frau Susanne Klatten ist Aktiondrin und Mitglied des
Aufsichtsrats der BMW AG sowie Aktiondrin und
stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats der
Altana AG, Wesel. Die Altana AG, Wesel, hat im Ge-
schaftsjahr 2012 von der BMW Group Fahrzeuge
vorwiegend im Wege des Leasings bezogen. Die ent-
sprechenden Leasingvertrdge sind fiir die BMW
Group von untergeordneter Bedeutung, resultieren
aus der gewohnlichen Geschiftstatigkeit und wurden
ausnahmslos zu marktiiblichen Bedingungen abge-
schlossen.

44 —Erklarung zum Corporate Governance Kodex

Der Vorstand und Aufsichtsrat der Bayerische Motoren
Werke Aktiengesellschaft haben die nach § 161 AktG
vorgeschriebene Entsprechenserklarung abgegeben. Sie

45 — Aktienbesitz von Mitgliedern des Vorstands und des

Aufsichtsrats

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der BMW AG halten
in Summe 27,63 % (2011: 27,65 %) der Stamm- und Vor-
zugsaktien. Auf Herrn Stefan Quandt, Bad Homburg

Dartiiber hinaus haben Unternehmen der BMW Group
mit Mitgliedern des Vorstands oder des Aufsichtsrats
der BMW AG keine wesentlichen Geschéfte vorgenom-
men. Dies gilt auch fiir nahe Familienangehorige dieses
Personenkreises.

Der BMW Trust e.V., Miinchen, verwaltet treuhande-
risch das Fondsvermdgen zur Sicherung der Pensions-
verpflichtungen und Verpflichtungen aus Altersteil-
zeit in Deutschland und ist dadurch eine nahestehende
Person der BMW Group nach IAS 24. Der Verein besitzt
kein eigenes Vermogen. Er hat im laufenden Geschafts-
jahr weder Einnahmen erzielt noch Ausgaben getétigt.
Die BMW AG trédgt in unwesentlichem Umfang Aufwen-
dungen und erbringt Serviceleistungen fiir den BMW
Trust e.V., Miinchen.

ist im Geschaftsbericht 2012 der BMW Group abge-
druckt und wird dariiber hinaus den Aktiondren auf
der Homepage unter www.bmwgroup.com/ir dauer-
haft zuganglich gemacht.

v.d.H., entfallen 16,08 % (2011: 16,09 %) und auf Frau
Susanne Klatten, Miinchen, 11,55 % (2011: 11,56 %).
Der Aktienbesitz der Mitglieder des Vorstands der
BMW AG belduft sich wie im Vorjahr insgesamt auf
weniger als 1% der ausgegebenen Aktien.

46 —Vergiitung fiir Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats

Die Vergiitung fiir die aktiven Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats betragt insgesamt 36,4 Mio. € (2011:

32,1 Mio. €) und gliedert sich wie folgt:

in Mio.€ 2012 2011 —
Kurzfristig fallige Leistungen 35,2 31,0 —
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 1,2 1,1 —
Vergiitung 36,4 32,1

Die Beziige fiir die aktiven Mitglieder des Vorstands
betragen fiir das Geschiftsjahr 2012 31,4 Mio. € (2011:
27,3 Mio. €). Davon entfallen auf fixe Bestandteile

7,5 Mio. € (2011: 4,7 Mio. €), auf variable Bestandteile
23,2 Mio. € (2011: 21,9 Mio. €) und auf die aktien-
basierte Vergiitungskomponente 0,7 Mio. € (2011:
0,7 Mio. €).

Ferner sind fiir aktive Mitglieder des Vorstands Leistun-
gen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses in Hohe
von 1,2 Mio. € (2011: 1,1 Mio. €) angefallen. Hierbei
handelt es sich um Aufwendungen fiir die Dotierung

von Pensionsriickstellungen. Die Pensionsverpflichtun-
gen gegeniiber aktiven Mitgliedern des Vorstands sind
nach IAS 19 (Employee Benefits) mit 29,4 Mio. € (2011:
19,0 Mio. €) zuriickgestellt.

Beziige ehemaliger Vorstandsmitglieder und ihrer
Hinterbliebenen betragen 3,8 Mio. € (2011: 3,7 Mio. €).

Die Pensionsverpflichtungen gegeniiber fritheren
Mitgliedern des Vorstands und ihren Hinterbliebenen
sind nach TAS 19 mit 61,2 Mio. € (2011: 51,6 Mio. €)
zuriickgestellt.



78 — KONZERNABSCHLUSS

78

Gewinn-und-Verlust-
Rechnungen
Gesamtergebnisrechnung
Bilanzen
Kapitalflussrechnungen
Entwicklung des
Konzerneigenkapitals

86 — Konzernanhang

86  Grundsétze

100  Erlduterungen zur
Gewinn-und-Verlust-
Rechnung

107  Erlauterungen zur
Gesamtergebnisrechnung

108  Erlduterungen zur Bilanz

129 — Sonstige Angaben

145— Segmentinformationen

144

Die Vergiitung fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats
betragt fiir das Geschiftsjahr 2012 4,5 Mio. € (2011:
4,5 Mio. €). Davon entfallen auf fixe Bestandteile
1,6 Mio.€ (2011: 1,6 Mio. €) und auf variable Bestand-
teile 2,9 Mio. € (2011: 2,9 Mio. €).

Die Vergiitungssysteme fiir Mitglieder des Aufsichts-
rats enthalten keine Aktienoptionen, Wertzuwachs-
rechte, die Aktienoptionen nachgebildet sind, und
keine anderen aktienbasierten Vergiitungskomponen-

47 —Inanspruchnahme des § 264 Abs. 3 bzw. des
§264b HGB
Einige Kapitalgesellschaften und Personenhandelsge-
sellschaften im Sinne des § 264a HGB, die verbundene,
konsolidierte Unternehmen der BMW AG sind und
fiir die der Konzernabschluss der BMW AG der befrei-
ende Konzernabschluss ist, nehmen die Befreiungs-
moglichkeit des § 264 Abs. 3 bzw. des § 264b HGB hin-

sichtlich der Erstellung eines Lageberichts in Anspruch:

- Bavaria Wirtschaftsagentur GmbH, Miinchen

- BMW Fahrzeugtechnik GmbH, Eisenach

- BMW Hams Hall Motoren GmbH, Miinchen

- BMW M GmbH Gesellschaft fiir individuelle Auto-
mobile, Miinchen

- Rolls-Royce Motor Cars GmbH, Miinchen

ten. Abgesehen von Fahrzeugleasingvertragen zu {ib-
lichen Konditionen wurden Mitgliedern des Vor-
stands und des Aufsichtsrats vom Unternehmen weder
Kredite oder Vorschiisse gewahrt noch wurden zu ihren
Gunsten Haftungsverhéltnisse eingegangen.

Weitere Einzelheiten zu den Beziigen der aktiven Mit-
glieder des Vorstands und des Aufsichtsrats finden
sich im Vergiitungsbericht, der ein Teil des zusammen-
gefassten Lageberichts ist.

Dariiber hinaus nehmen die folgenden Gesellschaften
die Befreiungsmoglichkeit des § 264 Abs. 3 bzw. des
§264b HGB hinsichtlich der Offenlegung in Anspruch:

- Bavaria Wirtschaftsagentur GmbH, Miinchen

- Alphabet International GmbH, Miinchen

- BMW Hams Hall Motoren GmbH, Miinchen

- BMW M GmbH Gesellschaft fiir individuelle Auto-
mobile, Miinchen

- BMW INTEC Beteiligungs GmbH, Miinchen

- BMW Verwaltungs GmbH, Miinchen

- Rolls-Royce Motor Cars GmbH, Miinchen
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48 — Erlauterungen zur Segmentberichterstattung

Informationen zu den berichtspflichtigen Segmenten

Im Rahmen der Segmentberichterstattung werden die
Aktivitaten der BMW Group gemaf IFRS 8 (Operating
Segments) nach Geschiftssegmenten abgegrenzt. Die
Aufgliederung orientiert sich an der internen Steuerung
sowie Berichterstattung und berticksichtigt die organi-
satorische Ausrichtung der BMW Group auf Basis un-
terschiedlicher Produkte und Dienstleistungen der be-
richtspflichtigen Segmente.

Die Aktivitdten der BMW Group werden in die Geschaifts-
segmente Automobile, Motorrader, Finanzdienstleistun-
gen und Sonstige Gesellschaften aufgeteilt.

Im Segment Automobile entwickelt, fertigt, montiert
und vertreibt die BMW Group unter den Marken BMW,
MINI und Rolls-Royce Personenwagen einschliefslich
gelandegéngiger Fahrzeuge sowie Ersatzteile und Zu-
behor. Der Vertrieb von Produkten der Marken BMW
und MINI erfolgt in Deutschland durch die Niederlassun-
gen der BMW AG und rechtlich selbststéndige Vertrags-
héndler. Der Auslandsvertrieb wird iiberwiegend von
Tochterunternehmen sowie in einigen Markten von un-
abhdngigen Importeuren iibernommen. Der Vertrieb
von Fahrzeugen der Marke Rolls-Royce erfolgt in den USA
iiber ein Tochterunternehmen, in den iibrigen Markten
durch selbststandige Vertragshandler.

Im Segment Motorrédder sind die Entwicklung, Fertigung,
Montage und der Vertrieb von Motorrddern der Marken
BMW und Husqvarna einschliefilich des Ersatzteil- und
Zubehorgeschifts ausgewiesen.

Dem Segment Finanzdienstleistungen sind im Wesentli-
chen das Leasing von Automobilen, das Flottengeschift,
die Kreditfinanzierung fiir Kunden und Héndler, das
Einlagengeschift sowie das Versicherungsgeschift zu-
geordnet.

Im Segment Sonstige Gesellschaften werden die Holding-
und Konzernfinanzierungsgesellschaften ausgewiesen.
Ferner sind in diesem Segment die operativen, nicht
den iibrigen Segmenten zugeordneten Gesellschaften
BMW Services Ltd., Bracknell, BMW (UK) Investments
Ltd., Bracknell, Bavaria Lloyd Reisebiiro GmbH,
Miinchen, und MITEC Mikroelektronik Mikrotechnik
Informatik GmbH, Dingolfing, enthalten.

Die Konsolidierungen umfassen die Konsolidierungen
der Geschiftsbeziehungen zwischen den Geschéfts-
segmenten.

Interne Steuerung und Berichterstattung

Den Segmentinformationen liegen grundsatzlich die
gleichen Ausweis-, Bilanzierungs- und Bewertungsme-
thoden wie dem Konzernabschluss zugrunde. Einzige
Ausnahme hiervon bilden segmentiibergreifende Ga-
rantien, fiir die die entsprechende Ergebnisauswirkung
nach der internen Steuerung den Segmenten Auto-
mobile und Finanzdienstleistungen zugeordnet werden.
Forderungen und Verbindlichkeiten, Riickstellungen,
Ertrage und Aufwendungen sowie Ergebnisse zwischen
den Segmenten werden in den Konsolidierungen eli-
miniert. Konzerninterne Umsétze erfolgen zu markt-
iiblichen Preisen.

Entscheidungstrager im Hinblick auf die Ressourcen-
allokation und die Bewertung der Ertragskraft der
berichtspflichtigen Segmente ist der Gesamtvorstand.
In den jeweiligen Geschiftssegmenten werden hierzu
unterschiedliche Erfolgs- und Vermdgensgrofsen heran-
gezogen.

Die Segmente Automobile und Motorrader werden auf
Basis des Ergebnisses vor Finanzergebnis gesteuert. Als
korrespondierende Vermogensgrofie zur Beurteilung
der Ressourcenallokation dient das eingesetzte Kapital.
Das eingesetzte Kapital besteht aus dem eingesetzten
Vermogen, das die operativen langfristigen und kurz-
fristigen Vermogenswerte beinhaltet, bereinigt um das
Abzugskapital. Das Abzugskapital umfasst die Kapital-
anteile, die dem operativen Geschéft zinslos zur Ver-
fiigung stehen, wie beispielsweise Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen.

Im Segment Finanzdienstleistungen wird der Erfolg an-
hand des Ergebnisses vor Steuern gemessen. Basis fiir
die Beurteilung der Ressourcenallokation stellt das Netto-
vermdgen dar. Das Nettovermdgen umfasst saimtliche
Vermogenswerte abziiglich der Gesamtschulden.

Der Erfolg des Segments Sonstige Gesellschaften wird
nach dem Ergebnis vor Steuern beurteilt. Der korres-
pondierende Vermogenswert zur Steuerung der Sonsti-
gen Gesellschaften sind die Aktiva abziiglich der Steuer-
forderungen und der Finanzanlagen.
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Die Segmentinformationen nach Geschéftsfeldern stellen sich wie folgt dar:

Segmentinformationen nach Geschiftsfeldern

Automobile — Motorrader —
in Mio.€ 2012 201 2012 201
Umsétze mit Fremden 57.499 51.684 1.478 1.427
Umsatze mit anderen Segmenten 12.709 11.545 12 9
Umsitze gesamt 70.208 63.229 1.490 1.436
Segmentergebnis 7.624 7477 9 45
Investitionen in langfristige Vermdgenswerte 5.325 3.728 125 88
Abschreibungen auf langfristige Vermdgenswerte 3.437 3.568 69 62

Automobile — Motorrader —

in Mio.€

31.12.2012 —31.12.2011

—31.12.2012 —31.12.2011

10.864 10.016

405 551

Segmentvermogenswerte
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leistungen

31.12.2012 —31.12.2011

Gesellschaften

Konzernwert

—31.12.2012 —31.12.20117 —31.12.2012 —31.12.20117 —31.12.2012 —31.12.2011

—— Finanzdienst- —  Sonstige —— Uberleitung auf — Konzern
leistungen Gesellschaften Konzernwert
2012 201 2012 201 2012 201 2012 2011
17.869 15.709 2 1 - - 76.848 68.821 —— Umsatze mit Fremden
1.681 1.801 3 4 -14.405 —— -13.359 - - —— Umsatze mit anderen Segmenten —
19.550 17.510 _5 _5 -14.405 -13.359 76.848 68.821 Umsitze gesamt
1.561 1.790 -6 -168 -1.369 —— -1.761 7.819 7.383 —— Segmentergebnis
15.988 13.493 - 1 -2.901 —— -2.366 18.537 14.944 —— Investitionen in langfristige Vermdgenswerte
6.112 4,972 - - -1.838 —— -1.186 7.780 7.416 —— Abschreibungen auf langfristige Vermdgenswerte —
—— Finanzdienst- —  Sonstige —— Uberleitung auf — Konzern

7.631 7.169

50.685 ———47.875

62.265 ———57.818 ———131.850 ——123.429 —— Segmentvermdgenswerte
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Das Segmentergebnis des Segments Motorrader wird
durch Wertminderungsaufwendungen aus der Neu-
bewertung von Sachanlagevermégen nach IFRS 5 in
Hohe von 13 Mio. € (2011: - Mio. €) sowie durch die
Dotierung einer Riickstellung in Hohe von 57 Mio. €
(2011: - Mio. €) zum Bilanzstichtag belastet.

Die Zinsen und dhnlichen Ertrdge des Segments Finanz-
dienstleistungen sind Bestandteil des Segmentergebnis-
ses und betragen wie im Vorjahr 5 Mio. €. Die Zinsen und
dhnlichen Aufwendungen des Segments Finanzdienst-
leistungen belaufen sich auf 9 Mio. € (2011: 15 Mio. €).
Im Segmentergebnis des Segments Sonstige Gesell-
schaften sind Zinsen und dhnliche Ertrége in Hoéhe von
1.792 Mio. € (2011: 1.739 Mio. €) und Zinsen und dhn-
liche Aufwendungen in Hohe von 1.758 Mio. € (2011:
1.841 Mio. €) enthalten.

Im abgelaufenen Geschiftsjahr hat das At-Equity-
Ergebnis keine Auswirkungen auf das Segmentergebnis

des Segments Sonstige Gesellschaften (2011: -2 Mio. €).
Das Segmentergebnis wird durch eine Wertminde-
rung in den Sonstigen Finanzanlagen um 7 Mio. € (2011:
8 Mio. €) belastet.

Im Segmentvermogen des Segments Sonstige Gesell-
schaften sind keine At-Equity bewerteten Beteiligungen
enthalten (2011: 21 Mio. €).

Die Angaben zu den Investitionen und Abschreibun-
gen beziehen sich auf die langfristigen Vermogenswerte
Sachanlagen, Immaterielle Vermogenswerte und Ver-
mietete Gegenstande.

Die Uberleitungen der Summen der Segmentgrofen
auf die entsprechenden Konzerngrofsen stellen sich wie

folgt dar:

in Mio.€ 2012 2011 =—
Uberleitung Segmentergebnis

—— Summe der Segmente 9.188 9.144 —
—— Finanzergebnis Automobile und Motorrader -432 -658 —
—— Segmentubergreifende Konsolidierungen -937 -1.108 —
Ergebnis vor Steuern Konzern m @
Uberleitung Investitionen in langfristige Vermégenswerte

—— Summe der Segmente 21.438 17.310 —
—— Segmentubergreifende Konsolidierungen -2.901 -2.366 —
Investitionen in langfristige Vermdgenswerte Konzern 18.537 14.944
Uberleitung Abschreibungen auf langfristige Vermégenswerte

—— Summe der Segmente 9.618 8602 —
—— Segmentubergreifende Konsolidierungen -1.838 -1.186 —
Abschreibungen auf langfristige Vermogenswerte Konzern 7.780 7.416

in Mio.€ 31.12.2012 ——31.12.2011 —
Uberleitung Segmentvermégenswerte

—— Summe der Segmente 69.585 65611 —
—— Nicht operative Aktiva Sonstige Gesellschaften 6.097 6.045 —
—— Operative Schulden Finanzdienstleistungen 81.066 75540 —
—— Verzinsliche Aktiva Automobile und Motorrader 36.323 32.584 —
—— Abzugskapital Automobile und Motorrader 22.051 21.226 —
—— Segmentubergreifende Konsolidierungen -83.272 ——— 77577 —
Summe Aktiva Konzern 131.850 123.429
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Bei den Informationen nach Regionen richten sich die
Auflenumsitze nach dem Sitz der Kunden. Umsétze
mit Grofilkunden sind nicht wesentlich. Die Angaben
zu den Langfristigen Vermogenswerten beziehen sich

auf die Sachanlagen, Immateriellen Vermogenswerte
und Vermieteten Gegenstdande. Konsolidierungen bei
den Langfristigen Vermdgenswerten betreffen die Ver-
mieteten Gegenstande.

Informationen nach Regionen

AuBenumsatze — Langfristige —— —
Vermodgenswerte

in Mio. € 2012 201 2012 2011 =—
Deutschland 12.186 12.859 22.954 21519 —
USA 13.447 11.516 11.195 10.073 —
China 14.448 11.591 15 0 —
Ubriges Europa 22.971 20.956 9.887 9.066 —
Ubriges Amerika 2.824 2.771 1.548 1.345 —
Sonstige 10.972 9.128 1.137 961 —
Konsolidierungen - - -3.720 —— -2939 —
Konzern 76.848 68.821 43.016 40.035

Miinchen, den 19. Februar 2013

Bayerische Motoren Werke
Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Norbert Reithofer

Frank-Peter Arndt

Dr.-Ing. Herbert Diess

Dr.-Ing. Klaus Draeger

Dr. Friedrich Eichiner

Harald Kriiger

Dr. Ian Robertson (HonDSc)

Milagros Caifia Carreiro-Andree
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Erklarung gemaB §37y Nr. 1 WpHG i.V.m. §§297 Abs. 2
Satz 4 und 315 Abs. 1 Satz 6 HGB

»Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemat} den
anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsétzen der
Konzernabschluss ein den tatsdchlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Er-
tragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlage-
bericht der Geschéftsverlauf einschliefSlich des Geschafts-
ergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt
sind, dass ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entspre-
chendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen
Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung
des Konzerns beschrieben sind.”

Miinchen, den 19. Februar 2013

Bayerische Motoren Werke
Aktiengesellschaft

78 — KONZERNABSCHLUSS
78  Gewinn-und-Verlust- Der Vorstand
Rechnungen
78  Gesamtergebnisrechnung
80  Bilanzen
82  Kapitalflussrechnungen
84  Entwicklung des
Konzerneigenkapitals
86  Konzernanhang
86  Grundsétze
100 Erléuterungen zur Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Norbert Reithofer
Gewinn-und-Verlust-
Rechnung
107  Erlauterungen zur
Gesamtergebnisrechnung
108  Erlduterungen zur Bilanz
129  Sonstige Angaben
145  Segmentinformationen

Frank-Peter Arndt Milagros Caina Carreiro-Andree

Dr.-Ing. Herbert Diess Dr.-Ing. Klaus Draeger

Dr. Friedrich Eichiner Harald Kriiger

Dr. Ian Robertson (HonDSc)
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BMW Group
Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

Wir haben den von der Bayerische Motoren Werke
Aktiengesellschaft aufgestellten Konzernabschluss -
bestehend aus Gewinn- und Verlustrechnung des Kon-
zerns sowie Gesamtergebnisrechnung des Konzerns,
Konzernbilanz, Kapitalflussrechnung des Konzerns,
Entwicklung des Konzerneigenkapitals und Konzern-
anhang - sowie ihren Bericht iiber die Lage der Gesell-
schaft und des Konzerns fiir das Geschiftsjahr vom

1. Januar bis zum 31. Dezember 2012 gepriift. Die Auf-
stellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht
nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den ergdnzend nach §315a Abs.1 HGB anzuwen-
denden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der
Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere
Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durch-
gefiihrten Priifung eine Beurteilung iiber den Konzern-
abschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach §317
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
priifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ord-
nungsmafsiger Abschlusspriifung vorgenommen. Da-
nach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren,
dass Unrichtigkeiten und Versto8e, die sich auf die Dar-
stellung des durch den Konzernabschluss unter Beach-
tung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschrif-
ten und durch den Konzernlagebericht vermittelten
Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesent-
lich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen
werden die Kenntnisse iiber die Geschiftstatigkeit und

uiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des
Konzerns sowie die Erwartungen {iber mogliche Fehler
beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die
Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im
Konzernabschluss und Konzernlagebericht iiberwie-
gend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prii-
fung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der
in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen,
der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der ange-
wandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsétze
und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands
sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Kon-
zernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind
der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend
sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernab-
schluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den ergianzend nach §315a Abs. 1 HGB anzuwen-
denden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatséchli-
chen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzern-
lagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Miinchen, den 1. Marz 2013

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Prof. Dr. Schindler
Wirtschaftspriifer

Huber-StrafSer
Wirtschaftspriiferin
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ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG, CORPORATE GOVERNANCE

Corporate Governance, das Handeln nach den Prinzipien
verantwortungsvoller, an nachhaltiger Wertschopfung
orientierter Unternehmensfiihrung, ist fiir die BMW
Group ein umfassender Anspruch, der alle Bereiche des
Unternehmens einbezieht. Transparente Berichterstat-
tung und Unternehmenskommunikation, eine an den
Interessen aller Stakeholder ausgerichtete Unterneh-
mensfithrung, die vertrauensvolle Zusammenarbeit so-
wohl von Vorstand und Aufsichtsrat als auch der Mit-
arbeiter untereinander sowie die Einhaltung geltenden
Rechts sind wesentliche Eckpfeiler der Unternehmens-
kultur. Der Vorstand berichtet in dieser Erklarung,
zugleich auch fiir den Aufsichtsrat, gemafs § 289a HGB
und gemaf Ziffer 3.10 Deutscher Corporate Governance
Kodex (DCGK) iiber wichtige Aspekte der Unterneh-
mensfiithrung.

Grundlegendes zur Unternehmensverfassung

Die Bezeichnung BMW Group umfasst die Bayerische
Motoren Werke Aktiengesellschaft (BMW AG) und ihre
Konzerngesellschaften. Die BMW AG ist eine Aktien-
gesellschaft geméaf; deutschem Aktiengesetz mit dem Sitz
in Miinchen. Sie hat drei Organe: Hauptversammlung,
Aufsichtsrat und Vorstand. Deren Aufgaben und Befug-
nisse ergeben sich aus dem Aktiengesetz und der Sat-
zung der BMW AG. Die Aktiondre als die Eigentiimer
des Unternehmens iiben ihre Rechte in der Haupt-
versammlung aus. Dort besteht fiir Aktiondre auch die
Moglichkeit, mit Vorstand und Aufsichtsrat in Dialog
zu treten. Die Hauptversammlung entscheidet ins-
besondere iiber die Verwendung des Bilanzgewinns,
die Entlastung der Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats, die Bestellung des Abschlusspriifers, Sat-
zungsdnderungen sowie bestimmte Kapitalmafinahmen
und wahlt Vertreter der Aktionéare in den Aufsichtsrat.
Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verant-
wortung. Dabei wird er vom Aufsichtsrat tiberwacht
und beraten. Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des
Vorstands und kann sie - falls ein wichtiger Grund
vorliegt — jederzeit abberufen. Der Vorstand informiert
den Aufsichtsrat und berichtet ihm regelméafig, zeitnah
und umfassend entsprechend den Grundsétzen einer
gewissenhaften und getreuen Rechenschaft nach Mafs-
gabe des Gesetzes und der vom Aufsichtsrat festgelegten
Berichtspflichten. Der Vorstand bedarf fiir bestimmte,
wichtige Geschifte der Zustimmung des Aufsichtsrats.
Der Aufsichtsrat ist jedoch nicht befugt, Mafinahmen
der Geschaftsfithrung zu ergreifen.

Gemaif den Regelungen des deutschen Mitbestim-
mungsgesetzes fiir Unternehmen mit in der Regel mehr

als 20.000 Arbeitnehmern hat der Aufsichtsrat der
BMW AG jeweils aus zehn von der Hauptversammlung
gewidhlten Vertretern der Aktionére (, Aufsichtsrats-
mitglieder der Anteilseigner oder Aktionére”) und zehn
Mitgliedern zu bestehen, die nach den Bestimmungen
des Mitbestimmungsgesetzes von Arbeitnehmern
gewahlt werden (, Aufsichtsratsmitglieder der Arbeit-
nehmer”). Die zehn Aufsichtsratsmitglieder der Arbeit-
nehmer setzen sich zusammen aus sieben unterneh-
mensangehorigen Arbeitnehmern, einschliefSlich eines
leitenden Angestellten, sowie drei Aufsichtsratsmit-
gliedern, die auf Vorschlag von Gewerkschaften gewahlt
werden.

Das enge Zusammenspiel zwischen Vorstand und Auf-
sichtsrat zum Wohl des Unternehmens wird auch als
duales Fithrungssystem (Two-Tier Board Structure) be-
zeichnet.

Entsprechenserklarung und BMW Group Corporate
Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat einer in Deutschland bor-
sennotierten Gesellschaft sind gesetzlich verpflichtet
(§161 AktG), einmal jahrlich zu erkldren, ob den amt-
lich veréffentlichten und zum Erklarungszeitpunkt
mafigeblichen Empfehlungen der Regierungskommis-
sion Deutscher Corporate Governance Kodex entspro-
chen wurde und wird. Die Unternehmen sind aufser-
dem verpflichtet, zu erkldren, welche Empfehlungen
des Kodex nicht angewendet wurden oder werden und
warum nicht. Diese Entsprechenserkldrung ist im Voll-
text mit Erlduterungen auf der nédchsten Seite dieses
Geschiftsberichts abgedruckt.

Vorstand und Aufsichtsrat haben auf der Basis des
DCGK bereits in den vergangenen Jahren einen eige-
nen Corporate Governance Kodex fiir die BMW Group
verabschiedet, um allen Interessierten ein umfassen-
des und abgeschlossenes Dokument zu der bei der
BMW Group praktizierten Corporate Governance zur
Verfiigung zu stellen. Ein Koordinator fiir alle mit
dem Thema Corporate Governance zusammenhangen-
den Fragen berichtet direkt und regelméfsig an Vor-
stand und Aufsichtsrat.

Der Corporate Governance Kodex fiir die BMW Group
ist zusammen mit der Entsprechenserkldarung, der
Satzung und weiteren Informationen auf der Internet-
seite der BMW Group unter www.bmwgroup.com/ir
unter den Meniipunkten ,Fakten zum Unternehmen”
und ,Corporate Governance” abrufbar.
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Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der Bayerische Motoren Werke
Aktiengesellschaft zu den Empfehlungen der ,,Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex" gemaR § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der Bayerische Motoren
Werke Aktiengesellschaft (,BMW AG”) erkldren zu den
Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex”:

Die BMW AG hat seit Abgabe der letzten Erklarung im
Dezember 2011 samtlichen am 02. Juli 2010 im elektro-
nischen Bundesanzeiger amtlich bekannt gemachten
Empfehlungen (Kodexfassung vom 26. Mai 2010) ent-
sprochen.

Die BMW AG wird samtlichen am 15. Juni 2012 im Bun-
desanzeiger amtlich bekannt gemachten Empfehlungen
(Kodexfassung vom 15. Mai 2012) entsprechen, mit
Ausnahme der gednderten Empfehlung in Ziffer 5.4.6
Abs. 2 Satz 2 (,Wird den Aufsichtsratsmitgliedern eine
erfolgsorientierte Vergiitung zugesagt, soll sie auf eine
nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet
sein.”).

Die Satzung der BMW AG sieht fiir die Aufsichtsrats-
mitglieder neben einem festen Vergiitungsbestandteil
auch eine mit einer Obergrenze versehene erfolgsorien-
tierte Vergiitungskomponente vor, die an das Ergebnis
pro Stammaktie des abgelaufenen Geschéftsjahrs an-
kniipft. Diese Satzungsregelung wurde durch die Haupt-
versammlung im Jahr 2008 beschlossen. Sie entsprach
der bisherigen Empfehlung der Regierungskommission
in Ziffer 5.4.6 Abs. 2 Satz 1 (,Die Mitglieder des Aufsichts-
rats sollen neben einer festen eine erfolgsorientierte
Vergiitung erhalten.”, Kodexfassung vom 26. Mai 2010).

Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversamm-
lung 2013 eine Anpassung der Aufsichtsratsvergiitung im
Wege der Satzungsidnderung vorschlagen. In Einklang
mit der gednderten Empfehlung des Kodex zur Aufsichts-
ratsvergiitung soll der erfolgsorientierte Vergiitungs-
bestandteil kiinftig mehrere Geschiftsjahre beriicksichti-
gen und an der nachhaltigen Unternehmensentwicklung
ausgerichtet werden.

Miinchen, im Dezember 2012

Bayerische Motoren Werke

Aktiengesellschaft
Fiir den Aufsichtsrat Fiir den Vorstand
Prof. Dr.-Ing. Dr. h.c. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h.

Dr.-Ing. E.h. Joachim Milberg ~ Norbert Reithofer
Vorsitzender Vorsitzender
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Mitglieder des Vorstands

Dr.-Ing. Dr.-Ing. E. h. Norbert Reithofer (*1956) Dr. Friedrich Eichiner (*1955)
Vorsitzender Finanzen
Mandate Mandate

— Henkel AG & Co. KGaA — Allianz Deutschland AG

— BMW Brilliance Automotive Ltd. (stellv. Vorsitzender)

Frank-Peter Arndt (*1956)

Produktion Harald Kriiger (*1965)
Mandate Personal- und Sozialwesen, Arbeitsdirektor
— BMW Motoren GmbH (Vorsitzender) (bis 30.06.2012)
— TOV Sud AG MINI, Motorrad, Rolls-Royce,
— BMW (South Africa) (Pty) Ltd. (Vorsitzender) Aftersales BMW Group (seit 01.04.2012)
— Leipziger Messe GmbH Mandate

— Rolls-Royce Motor Cars Limited (Vorsitzender)
(seit 01.05.2012)
Milagros Caiiia Carreiro-Andree (*1962)
(seit 01.07.2012)
Personal- und Sozialwesen, Arbeitsdirektorin Dr. lan Robertson (HonDSc) (*1958)
Vertrieb und Marketing (bis 31.03.2012)
Vertrieb und Marketing BMW, Vertriebskanile

Dr.-Ing. Herbert Diess (*1958) BMW Group (seit 01.04.2012)
Einkauf und Lieferantennetzwerk (bis 31.03.2012) Mandate
Entwicklung (seit 01.04.2012) — Rolls-Royce Motor Cars Limited (Vorsitzender)

(bis 30.04.2012)
— Dyson James Group Limited (seit 20.07.2012)
Dr.-Ing. Klaus Draeger (*1956)
Entwicklung (bis 31.03.2012)
Einkauf und Lieferantennetzwerk (seit 01. 04.2012)
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Mitglieder des Aufsichtsrats

Prof. Dr.-Ing. Dr. h.c. Dr.-Ing. E. h. Stefan Schmid' (*1965)
Joachim Milberg (*1943) stellv. Vorsitzender
Vorsitzender Vorsitzender des Betriebsrats Standort Dingolfing

ehem. Vorsitzender des Vorstands der BMW AG

Mitglied des Prasidiums sowie des Personal-,
Vorsitzender des Préasidiums sowie des Personal- und Priifungs- und Vermittlungsausschusses
Nominierungsausschusses,
Mitglied des Priifungs- und Vermittlungsausschusses

Mandate Dr. jur. Karl-Ludwig Kley (*1951)
— Bertelsmann Management SE (seit 04. 05.2012) stellv. Vorsitzender

(stellv. Vorsitzender seit 11.05.2012) Vorsitzender der Geschiftsleitung der Merck KGaA
— Bertelsmann SE & Co. KGaA (stellv. Vorsitzender)
— FESTO Aktiengesellschaft (Vorsitzender) Vorsitzender des Priifungsausschusses und
— SAP AG (bis 23.05.2012) unabhéngiger Finanzexperte,
— Deere & Company Mitglied des Prasidiums sowie des Personal-
— FESTO Management Aktiengesellschaft (Vorsitzender) und Nominierungsausschusses

Mandate
— Bertelsmann Management SE (seit 04.05.2012)
Manfred Schoch’ (*1955) — Bertelsmann SE & Co. KGaA
stellv. Vorsitzender — 1. FC K6ln GmbH & Co. KGaA (Vorsitzender)

Vorsitzender des Euro- und des Gesamtbetriebsrats
Dipl.-Wirtschaftsingenieur

Bertin Eichler? (*1952)
Mitglied des Prasidiums sowie des Personal-, geschéftsfiihrendes Vorstandsmitglied der IG Metall
Priifungs- und Vermittlungsausschusses Mandate

— BGAG Beteiligungsgesellschaft der

Gewerkschaften GmbH (Vorsitzender)
Stefan Quandt (*1966) — ThyssenKrupp AG (stellv. Vorsitzender)
stellv. Vorsitzender
Unternehmer

Mitglied des Prasidiums sowie des Personal-,
Priifungs-, Nominierungs- und Vermittlungs-
ausschusses
Mandate

— DELTON AG (Vorsitzender)

— AQTON SE (Vorsitzender)

— DataCard Corp.

1Arbeitnehmervertreter, die Arbeitnehmer des Unternehmens sind.
2Arbeitnenmervertreter, die Vertreter von Gewerkschaften sind.
3Arbeitnehmervertreter, der leitender Angestellter des Unternehmens ist.
— Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
— Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
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Franz Haniel (*1955) Prof. Dr. rer. pol. Renate Kocher (*1952)
Dipl.-Ingenieur, MBA Geschiftsfithrerin des Instituts fiir Demoskopie
Mandate Allensbach Gesellschaft zum Studium der

— DELTON AG (stellv. Vorsitzender) offentlichen Meinung mbH

— Franz Haniel & Cie. GmbH (Vorsitzender) Mandate

— Heraeus Holding GmbH — Allianz SE

— Metro AG (Vorsitzender) — Infineon Technologies AG

— secunet Security Networks AG — Nestlé Deutschland AG (seit 25.05.2012)

— Giesecke & Devrient GmbH — Robert Bosch GmbH (seit 30.03.2012)

— TBG Limited

Dr.h.c. Robert W. Lane (*1949)

Prof. Dr. rer. nat. Dr. h. c. Reinhard Hiittl (*1957) ehem. Chairman und Chief Executive Officer der
Vorsitzender des Vorstands des Helmholtz-Zentrum Deere & Company

Potsdam Deutsches GeoForschungsZentrum — GFZ Mandate

Universitatsprofessor — General Electric Company

— Northern Trust Corporation
— Verizon Communications Inc.
Prof. Dr. rer. nat. Dr.-Ing. E. h.
Henning Kagermann (*1947)

Prasident acatech — Deutsche Akademie der Horst Lischka? (*1963)
Technikwissenschaften e. V. 1. Bevollméchtigter der IG Metall Miinchen
Mandate Mandate

— Deutsche Bank AG — KraussMaffei GmbH

— Deutsche Post AG — MAN Truck & Bus AG

— Franz Haniel & Cie GmbH (seit 27.11.2012)
— Miinchener Riickversicherungs-Gesellschaft

Aktiengesellschaft in Miinchen Willibald Léw' (*1956)
— Nokia Corporation Vorsitzender des Betriebsrats Standort Landshut
— Wipro Limited

Wolfgang Mayrhuber (*1947)

Susanne Klatten (*1962) ehem. Vorsitzender des Vorstands der
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Dr. Dominique Mohabeer’ (*1963)
(seit 01.06.2012)
Mitglied des Betriebsrats Standort Miinchen

Franz Oberlinder’ (*1952)
(bis 31.05.2012)
Mitglied des Betriebsrats Standort Miinchen

Anton Ruf® (*1953)
(bis 31.10.2012)
Bereichsleiter Entwicklung ,Kleine Modellreihe”

Maria Schmidt’ (*1954)
Mitglied des Betriebsrats Standort Dingolfing

Jiirgen Wechsler? (*1955)

Bezirksleiter der IG Metall Bezirk Bayern
Mandate

Schaeffler AG (stellv. Vorsitzender)

Werner Zierer' (*1959)
Vorsitzender des Betriebsrats Standort Regensburg

Oliver Zipse® (*1964)
(seit 01.11.2012)
Bereichsleiter Marken- und Produktstrategien
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Zusammensetzung und Arbeitsweise des Vorstands
der BMW AG und seiner Ausschiisse

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verant-
wortung und im Unternehmensinteresse mit dem Ziel
nachhaltiger Wertschopfung. Dies beinhaltet die Beriick-
sichtigung der Belange der Aktionére, der Arbeitneh-
mer und der sonstigen dem Unternehmen verbundenen
Gruppen (Stakeholder).

Der Vorstand legt die strategische Ausrichtung des
Unternehmens fest, stimmt sie mit dem Aufsichtsrat ab
und setzt sie um. Der Vorstand sorgt auch fiir die Ein-
haltung der gesetzlichen Bestimmungen und der unter-
nehmensinternen Richtlinien. Nédheres zur Compliance
bei der BMW Group findet sich im Kapitel Erklarung
zur Unternehmensfiihrung, Corporate Governance. Der
Vorstand trégt auch fiir ein angemessenes Risikomanage-
ment und Risikocontrolling im Unternehmen Sorge.

Vorstandsmitglieder der BMW AG unterliegen wiahrend
ihrer Tatigkeit fiir die BMW Group einem umfassenden
Wettbewerbsverbot. Sie sind dem Unternehmensinteresse
verpflichtet und diirfen bei ihren Entscheidungen keine
personlichen Interessen verfolgen, insbesondere nicht
Geschiftschancen, die dem Unternehmen zustehen,
fiir sich nutzen. Sie diirfen Nebentatigkeiten, insbeson-
dere Aufsichtsratsmandate aulerhalb der BMW Group,
nur mit Zustimmung des Personalausschusses des
Aufsichtsrats iibernehmen. Jedes Vorstandsmitglied der
BMW AG ist verpflichtet, Interessenkonflikte dem Auf-
sichtsrat gegeniiber unverziiglich offenzulegen und die
anderen Vorstandsmitglieder hieriiber zu informieren.

Im Zusammenhang mit der Bestellung eines Vorstands-
mitglieds informiert der Corporate-Governance-Be-
auftragte das neue Vorstandsmitglied iiber wesentliche
Rahmenbedingungen der Amtsfithrung, insbesondere
den BMW Group Corporate Governance Kodex und
personliche Mitwirkungspflichten im Fall von Sachver-
halten, die Meldepflichten auslosen oder der Zustim-
mung des Aufsichtsrats unterliegen.

Die Beratung und Entscheidungsfindung des Vorstands
als Kollegialorgan erfolgt in der Vorstandssitzung, im
Nachhaltigkeitsboard, im Vorstandsausschuss Opera-
tions sowie im Vorstandsausschuss Fithrungskréfte.
Dabei definiert die Vorstandssitzung den Strategie- und
Ressourcenrahmen und entscheidet alle Mafnahmen
zur Strategieumsetzung und Themen mit besonderer
Bedeutung fiir die BMW Group. Des Weiteren entschei-
det der Gesamtvorstand markeniibergreifend iiber die
automobile Produktstrategie und alle Produktprojekte
im Grundsatzstadium. Bedarfsorientiert und themen-
bezogen konnen der Vorstand und seine Ausschiisse

weitere beratende, nicht stimmberechtigte Teilnehmer
zu ihren Sitzungen hinzuziehen.

Die vom Vorstand verabschiedete Geschéftsordnung
enthilt einen Geschiftsverteilungsplan iiber die
Ressortaufteilung zwischen den einzelnen Mitgliedern
des Vorstands. Ferner ist der Grundsatz der gemein-
samen Verantwortung des Gesamtvorstands und seiner
Zustandigkeit fiir alle Angelegenheiten von besonderer
Bedeutung und Tragweite niedergelegt. Im Ubrigen
fithrt jedes Mitglied des Vorstands das ihm zugewie-
sene Ressort eigenverantwortlich, wobei fiir ressort-
iibergreifende Projekte Einzelfallregelungen getroffen
werden konnen. Die Vorstandsmitglieder unterrichten
den Vorstandsvorsitzenden laufend tiber alle wesent-
lichen Vorgiange und den Gang der Geschifte in ihren
Ressorts. Der Vorstandsvorsitzende koordiniert die
ressortbezogenen Vorgange mit den Gesamtzielen und
-planen der Gesellschaft; er schaltet die anderen Vor-
standsmitglieder ein, soweit deren Ressorts betroffen
sind.

Der Vorstand fasst seine Beschliisse in tiblicherweise
wochentlich stattfindenden Vorstandssitzungen, die vom
Vorsitzenden des Vorstands einberufen, koordiniert und
geleitet werden. Auf Anordnung des Vorsitzenden kon-
nen Beschliisse auch auflerhalb von Sitzungen gefasst
werden, wenn kein Mitglied diesem Verfahren wider-
spricht. Der Vorstand ist beschlussfahig, wenn alle Mit-
glieder rechtzeitig eingeladen sind. Auch abwesende
Mitglieder konnen ihre Stimme schriftlich, fernschriftlich
oder fernmiindlich abgeben. Fernmiindliche Stimmab-
gaben sind schriftlich zu bestatigen. Uber Angelegen-
heiten aus dem Ressort eines nicht anwesenden Mitglieds
wird - aufSer in dringenden Féllen — nur mit seiner Zu-
stimmung verhandelt und beschlossen.

Der Vorstand beschlief3t, soweit nicht durch Gesetz oder
Satzung andere Mehrheiten vorgeschrieben sind, in
Sitzungen mit einfacher Mehrheit der abgegebenen
Stimmen, auflerhalb von Sitzungen mit einfacher Mehr-
heit seiner Mitglieder. Bei Stimmengleichheit gibt die
Stimme des Vorstandsvorsitzenden den Ausschlag.
Anderungen der Geschiftsordnung bediirfen der Ein-
stimmigkeit. Eine Sitzung findet nur statt, wenn mehr
als die Hélfte der Mitglieder anwesend sind.

Im Fall der Abwesenheit oder Verhinderung des Vor-
standsvorsitzenden wird dieser durch das fiir das Finanz-
ressort zustandige Vorstandsmitglied vertreten.

Uber Sitzungen und Beschliisse des Vorstands werden
Niederschriften angefertigt, die vom Vorsitzenden
unterzeichnet werden. Entscheidungen des Vorstands
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sind verbindliche Vorgaben zur Umsetzung fiir alle
Mitarbeiter.

Die Regelungen zu Sitzungen und Beschlussfassung des
Gesamtvorstands gelten fiir Ausschiisse entsprechend.

Die nicht in einem Ausschuss vertretenen Mitglieder des
Vorstands werden durch die Tagesordnung und Sitzungs-
protokolle tiber die Ausschusssitzungen informiert. In
der Vorstandssitzung werden Ausschussangelegenhei-
ten behandelt, wenn der Ausschuss es fiir zweckmaBig
hélt oder ein Vorstandsmitglied dies verlangt.

Zur Unterstiitzung des Vorsitzenden und der iibrigen
Mitglieder des Vorstands bei der Vor- und Nachbereitung
der Sitzungen ist ein Biiro fiir Vorstandsangelegenhei-
ten eingerichtet.

Der in der Regel dreimal pro Monat tagende Vorstands-
ausschuss Operations entscheidet konzernweit iiber auto-
mobile Produktprojekte auf Basis der von der Vorstands-
sitzung vorgegebenen strategischen Ausrichtung und
innerhalb des durch die Vorstandssitzung festgelegten
Entscheidungsrahmens. Mitglieder des Vorstandsaus-
schusses Operations sind das fiir das Ressort Entwick-
lung zustandige Mitglied des Vorstands, das zugleich den
Vorsitz innehat, das fiir Finkauf und Lieferantennetzwerk
zustandige Mitglied des Vorstands, das fiir Produktion
zustandige Mitglied des Vorstands, das fiir Vertrieb und
Marketing BMW, Vertriebskanale BMW Group zustan-
dige Mitglied des Vorstands und das fiir MINI, Motorrad,
Rolls-Royce, Aftersales BMW Group zustdndige Mitglied
des Vorstands. Im Fall der Abwesenheit oder Verhinde-
rung des Vorsitzenden wird dieser durch das fiir das
Ressort Produktion zustédndige Mitglied des Vorstands
vertreten. In den Sitzungen des Vorstandsausschusses
Operations werden alle Beschliisse online verabschiedet.

Als Nachhaltigkeitsboard tritt der Gesamtvorstand in
der Regel zweimal pro Jahr zusammen, um den Stra-
tegie- und Ressourcenrahmen zur Nachhaltigkeit zu
definieren und Mafinahmen zur Strategieumsetzung
zu entscheiden. An diesen Sitzungen nehmen beratend
der Bereichsleiter Konzernkommunikation und die
Leiterin der Hauptabteilung Nachhaltigkeit und Um-
weltschutz teil.

Der Vorstandsausschuss Fithrungskréfte beschéftigt
sich gesamthaft mit unternehmensweit relevanten
Themen, die die Fiihrungskréfte der BMW Group ins-
gesamt oder individuell betreffen (wie etwa mit der
Fiihrungskréftestruktur, der Potenzialsituation, der Er-
nennung zu oder der Beférderung von Oberen Fiih-
rungskraften). Der Vorstandsausschuss Fithrungskrafte

hat dabei sowohl eine beratende, vorbereitende Rolle
(z.B. bei Vorschlagen an die Vorstandssitzung fiir Befor-
derungen in die beiden Entgeltgruppen unterhalb der
Vorstandsebene und der Vorbereitung von Entschei-
dungen der Vorstandssitzung zu Grundsatzen der Per-
sonalpolitik mit dem Schwerpunkt Fithrungskréfte)
als auch die Funktion eines Entscheidungsgremiums
(wie z.B. bei Ernennungen zu Oberen Fithrungskraften
und Beforderungen in die ndchsthohere Entgeltgruppe
oder der Ausgestaltung der vom Gesamtvorstand be-
schlossenen Grundsitze der Personalpolitik). Stimm-
berechtigte Mitglieder des Ausschusses sind der Vorsit-
zende des Vorstands, der auch den Ausschussvorsitz
innehat, und das fiir Personal- und Sozialwesen zustan-
dige Mitglied des Vorstands. Dariiber hinaus nehmen
an den Sitzungen die Bereichsleiterin Personalwesen,
Personalnetzwerk und Human Resources International
sowie die Bereichsleiterin Personalwesen Obere Fiih-
rungskrafte mit beratender Funktion teil. Auf Anord-
nung des Vorsitzenden kénnen Beschliisse auch aufSer-
halb von Sitzungen durch schriftliche, fernschriftliche
oder fernmiindliche Stimmabgabe gefasst werden,
wenn das andere stimmberechtigte Mitglied nicht unver-
ziiglich widerspricht. In der Regel finden jahrlich fiinf
bis zehn Sitzungen statt.

Gegeniiber dem Aufsichtsrat wird der Vorstand durch
den Vorsitzenden des Vorstands vertreten. Dieser steht
in regelméfligem Kontakt mit dem Vorsitzenden des
Aufsichtsrats und berichtet ihm unverziiglich in allen
Angelegenheiten von besonderem Gewicht. Der Auf-
sichtsrat hat die Informations- und Berichtspflichten
des Vorstands durch Beschluss néher festgelegt. Die ge-
setzlichen Berichte des Vorstands an den Aufsichtsrat
werden in der Regel in Textform erstattet. Entschei-
dungsnotwendige Unterlagen werden den Mitgliedern
des Aufsichtsrats moglichst rechtzeitig vor der Sitzung
zugeleitet. Fiir Geschifte von grundlegender Bedeutung
hat der Aufsichtsrat durch Beschluss Zustimmungs-
vorbehalte zugunsten des Aufsichtsrats festgelegt. Der
Vorstandsvorsitzende holt, soweit erforderlich, die Zu-
stimmung des Aufsichtsrats ein und tragt fiir die Erfiil-
lung der Berichtspflichten gegeniiber dem Aufsichtsrat
Sorge. Bei der Erfiillung dieser Aufgaben wird der Vor-
standsvorsitzende von allen Vorstandsmitgliedern un-
terstiitzt. Bei der Berichterstattung an den Aufsichtsrat
lasst sich der Vorstand von dem Grundgedanken leiten,
dass der Aufsichtsrat regelméflig, zeitnah und umfas-
send iiber alle fiir das Unternehmen relevanten Fragen
der Planung, der Geschéftsentwicklung, der Risikolage,
des Risikomanagements und der Compliance und auch
iiber eventuelle Abweichungen des Geschiftsverlaufs
von den aufgestellten Planen und Zielen und die Griinde
dafiir informiert sein soll.
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Zusammensetzung und Arbeitsweise des Aufsichtsrats
der BMW AG und seiner Ausschiisse

Der aus jeweils zehn von der Hauptversammlung ge-
wéhlten Vertretern der Aktiondre und zehn nach dem
Mitbestimmungsgesetz gewahlten Vertretern der Ar-
beitnehmer bestehende Aufsichtsrat der BMW AG hat
die Aufgabe, den Vorstand bei der Leitung der BMW
Group regelmafiig zu beraten und zu iiberwachen. Er
wird in Entscheidungen von grundlegender Bedeutung
fiir die BMW Group eingebunden. Der Aufsichtsrat
bestellt die Mitglieder des Vorstands und setzt ihre Ver-
giitung fest. Der Aufsichtsrat kann die Bestellung zum
Vorstandsmitglied widerrufen, wenn ein wichtiger
Grund vorliegt.

Gemeinsam mit dem Personalausschuss und dem Vor-
stand sorgt der Aufsichtsrat fiir eine langfristige
Nachfolgeplanung. Bei der Sichtung von Kandidaten
und Kandidatinnen fiir eine Vorstandsposition stellen
deren fachliche Qualifikation fiir das zu tiberneh-
mende Ressort, iberzeugende Fithrungsqualitéten,
bisherige Leistungen sowie Kenntnisse {iber das Unter-
nehmen aus Sicht des Aufsichtsrats die grundlegenden
Eignungskriterien dar. Im Rahmen der Abwéagung,
welche Personlichkeit den Vorstand als Gremium am
besten ergdnzen wiirde, achtet der Aufsichtsrat auch
auf Vielfalt (Diversity). Unter Vielfalt als Entscheidungs-
gesichtspunkt versteht der Aufsichtsrat insbesondere
unterschiedliche, sich gegenseitig erganzende Profile,
Berufs- und Lebenserfahrungen, auch im internationa-
len Bereich, sowie eine angemessene Vertretung beider
Geschlechter. Bei der Zusammensetzung des Vorstands
strebt der Aufsichtsrat auch eine angemessene Ver-
tretung von Frauen an. Uber den Anteil und die Ent-
wicklung der weiblichen Fiihrungskrifte, insbesondere
unter den Oberen Fithrungskraften und auf der ersten
Fiihrungsebene, berichtet der Vorstand dem Personal-
ausschuss daher in regelméfiigen Abstanden sowie

auf Anforderung vor Personalentscheidungen des Auf-
sichtsrats. Mit welcher Personlichkeit eine konkrete
Vorstandsposition besetzt werden soll, entscheidet der
Aufsichtsrat im Unternehmensinteresse und unter
Wiirdigung aller Umstande des Einzelfalls.

Der Aufsichtsrat halt mindestens zwei Sitzungen im
Kalenderhalbjahr ab. In der Regel finden fiinf Plenar-
sitzungen pro Kalenderjahr statt, so auch im Jahr 2012.
Eine Sitzung pro Jahr ist mehrtégig ausgerichtet und
dient u.a. einem vertieften Austausch zu strategischen
und technischen Themen. Die Schwerpunkte der Sit-
zungen im Jahr 2012 sind im Bericht des Aufsichtsrats
zusammengefasst. In der Regel bereiten die Vertreter
der Aktiondre und die Vertreter der Arbeitnehmer die
Sitzungen des Aufsichtsrats jeweils gesondert vor, ggf.
mit Mitgliedern des Vorstands.

Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im
Aufsichtsrat, beruft dessen Sitzungen ein und leitet
sie; er nimmt die Belange des Aufsichtsrats nach aufien
wahr und vertritt den Aufsichtsrat gegeniiber dem
Vorstand.

Der Aufsichtsrat ist beschlussféhig, wenn alle Mitglie-
der eingeladen wurden und mindestens die Halfte der
Mitglieder, aus denen er insgesamt zu bestehen hat,

an der Beschlussfassung teilnimmt. Die Beschlussfas-
sung iiber einen Gegenstand der Tagesordnung, der in
der Einladung nicht enthalten war, ist nur zuldssig,
wenn kein anwesendes Mitglied des Aufsichtsrats der
Beschlussfassung widerspricht und mindestens zwei
Drittel der Mitglieder anwesend sind.

Beschliisse des Aufsichtsrats werden grundsétzlich mit
einfacher Mehrheit gefasst. Besondere gesetzliche
Mehrheitserfordernisse und Verfahrensbestimmungen
bestehen im Mitbestimmungsgesetz insbesondere

fiir Félle der Bestellung und Abberufung von Vorstands-
mitgliedern sowie fiir die Wahl eines Aufsichtsrats-
vorsitzenden und stellvertretenden Aufsichtsratsvor-
sitzenden. Ergibt eine Abstimmung im Aufsichtsrat
Stimmengleichheit, so hat bei einer erneuten Abstim-
mung im Aufsichtsrat, wenn auch sie Stimmengleich-
heit ergibt, der Aufsichtsratsvorsitzende zwei Stimmen.

In der Praxis werden die Beschliisse des Aufsichtsrats
und der Ausschiisse regelméfiig in den Sitzungen ge-
fasst. Ein abwesendes Aufsichtsratsmitglied kann seine
Stimme auch schriftlich, per Telefax oder in elektro-
nischer Form durch ein anderes Aufsichtsratsmitglied
iiberreichen lassen. Dies gilt auch fiir die Abgabe der
zweiten Stimme des Aufsichtsratsvorsitzenden. Der
Aufsichtsratsvorsitzende kann binnen einer von ihm
gesetzten Frist auch eine nachtragliche Stimmabgabe
fiir alle abwesenden Mitglieder zulassen. Moglich ist in
besonderen Fillen auch eine Beschlussfassung aufler-
halb von Sitzungen, insbesondere schriftlich, per Tele-
fax oder mittels elektronischer Medien. Uber jede
Sitzung und jeden Beschluss wird eine Niederschrift
angefertigt und vom Vorsitzenden des Aufsichtsrats
unterzeichnet.

Im Anschluss an seine Sitzungen lésst sich der Auf-
sichtsrat meistens im Rahmen einer Kurzprésentation
neue Fahrzeugmodelle zeigen und erlautern.

Bei Ubernahme eines Aufsichtsratsmandats informiert
der Corporate-Governance-Beauftragte das neue Auf-
sichtsratsmitglied {iber wesentliche Rahmenbedingungen
der Amtsfithrung, insbesondere den BMW Group
Corporate Governance Kodex und personliche Mitwir-
kungspflichten im Fall von Sachverhalten, die Melde-
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pflichten ausldsen oder der Zustimmung des Aufsichts-
rats unterliegen. Ferner erhalten neue Aufsichtsratsmit-
glieder die Gelegenheit, das Unternehmen auflerhalb
der Aufsichtsratssitzungen im Rahmen eines Informa-
tionsprogramms besser kennenzulernen.

Jedes Aufsichtsratsmitglied der BMW AG achtet darauf,
dass ihm fiir die Wahrnehmung seines Mandats genii-
gend Zeit zur Verfiigung steht. Sofern Mitglieder des
Aufsichtsrats der BMW AG dem Vorstand einer borsen-
notierten Gesellschaft angehoren, nehmen sie insge-
samt nicht mehr als drei weitere konzernexterne Auf-
sichtsratsmandate in borsennotierten Gesellschaften
oder in Aufsichtsgremien mit vergleichbaren Anforde-
rungen wahr.

Der Aufsichtsrat tiberpriift regelméafig die Effizienz
seiner Tatigkeit. Zu diesem Zweck findet auch eine ge-
meinsame Aussprache im Plenum statt, die anhand
eines vorab verteilten, vom Aufsichtsrat erarbeiteten
Fragebogens vorbereitet wird. Verbesserungsvorschlage
nimmt der Aufsichtsratsvorsitzende auch fortlaufend
entgegen.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats der BMW AG ist dem
Unternehmensinteresse verpflichtet. Es darf bei seinen
Entscheidungen weder personliche Interessen verfol-
gen noch Geschiftschancen, die dem Unternehmen zu-
stehen, fiir sich nutzen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind verpflichtet, In-
teressenkonflikte, insbesondere solche, die aufgrund
einer Beratung oder Organfunktion bei Kunden, Liefe-
ranten, Kreditgebern oder sonstigen Geschéftspartnern
entstehen kénnen, dem Aufsichtsrat gegeniiber offen-
zulegen, damit dieser in seinem Bericht an die Haupt-
versammlung iiber ihre Behandlung informieren kann.
Wesentliche und nicht nur voriibergehende Interessen-
konflikte eines Aufsichtsratsmitglieds fithren zur Be-
endigung des Mandats.

Bei Vorschldgen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern
wird darauf geachtet, dass der Aufsichtsrat insgesamt
iiber die zur ordnungsgemafsen Wahrnehmung der Auf-
gaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fach-
lichen Erfahrungen verfiigt.

Der Aufsichtsrat hat fiir seine Zusammensetzung kon-
krete Ziele benannt (im Abschnitt Besetzungsziele des
Aufsichtsrats).

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen die fiir ihre
Aufgaben erforderlichen Aus- und Fortbildungsmaf-
nahmen eigenverantwortlich wahr. Dabei unterstiitzt
sie die Gesellschaft in angemessener Weise.

Eine unabhingige Beratung und Uberwachung des
Vorstands durch den Aufsichtsrat wird auch dadurch
ermoglicht, dass dem Aufsichtsrat der BMW AG eine
nach seiner Einschidtzung angemessene Anzahl un-
abhingiger Mitglieder angehdren. Dem Aufsichtsrat ge-
hort mit Prof. Dr.-Ing. Dr.h. c. Dr.-Ing. E.h. Joachim
Milberg lediglich ein ehemaliges Mitglied des Vorstands
an, das jedoch bereits 2002 aus dem Vorstand ausge-
schieden ist. Aufsichtsratsmitglieder iiben keine Organ-
funktionen oder Beratungsaufgaben bei wesentlichen
Wettbewerbern der BMW Group aus.

Unter Beriicksichtigung der spezifischen Gegebenhei-
ten der BMW Group und der Anzahl seiner Mitglieder
hat der Aufsichtsrat der BMW AG ein Prasidium und
vier Ausschiisse gebildet, ndmlich einen Personal-, Prii-
fungs-, Nominierungs- und Vermittlungsausschuss
(vgl. Ubersicht Gremien des Aufsichtsrats im Uberblick,
Sitzungen). Diese dienen der Steigerung der Effizienz
der Aufsichtsratsarbeit und der Behandlung komplexer
Sachverhalte. Die Bildung und Funktion eines Vermitt-
lungsausschusses ist gesetzlich vorgesehen. Die Aus-
schussvorsitzenden berichten in jeder Plenarsitzung des
Aufsichtsrats ausfiihrlich tiber die Ausschussarbeit.

Die Besetzung von Prasidium und Ausschiissen erfolgt
nach Mafigabe von Gesetz, Satzung und Geschiftsord-
nung sowie Corporate-Governance-Grundsatzen, ins-
besondere unter Beriicksichtigung der fachlichen Quali-
fikation der Mitglieder.

Der Aufsichtsratsvorsitzende ist kraft dieser Funktion
gemaf3 der Geschaftsordnung Mitglied und Vorsitzen-
der des Prasidiums, des Personalausschusses und des

Nominierungsausschusses.

Die Anzahl der Sitzungen von Présidium und Ausschiis-
sen ist bedarfsabhangig. Prasidium, Personal- und
Priifungsausschuss kommen in der Regel zu mehreren
Sitzungen jahrlich zusammen (zur Zahl der Sitzungen
2012 siehe Ubersicht Gremien des Aufsichtsrats im
Uberblick, Sitzungen).

Fiir die Arbeit des Prasidiums und der Ausschiisse hat
der Aufsichtsrat in Anlehnung an die Regularien fiir die
Téatigkeit des Plenums Regelungen zur Geschéftsord-
nung getroffen. Die Ausschiisse sind nur beschluss-
fahig, wenn alle Mitglieder mitwirken. Beschliisse der
Ausschiisse werden mit einfacher Stimmenmehrheit
gefasst, soweit gesetzlich nichts anderes vorgesehen
ist. Auch iiber die Sitzungen und Beschliisse der Aus-
schiisse und des Prasidiums werden Niederschriften
angefertigt, die von dem jeweiligen Vorsitzenden un-
terzeichnet werden. Dieser vertritt auch das jeweilige
Gremium gegeniiber dem Vorstand und Dritten.
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Die Aufsichtsratsmitglieder konnen ihre Aufgaben
nicht durch andere wahrnehmen lassen. Zur Beratung
iiber einzelne Gegenstdnde konnen Aufsichtsrat, Prasi-
dium und Ausschiisse Sachverstandige und Auskunfts-
personen zu ihren Sitzungen hinzuziehen.

Aufsichtsrat, Prasidium und Ausschiisse tagen bei Bedarf
auch ohne den Vorstand.

Die Gesellschaft sorgt dafiir, dass der Aufsichtsrat und
seine Gremien mit ausreichenden Mitteln ausgestattet
sind, um ihre Aufgaben wahrnehmen zu kénnen. Dazu
gehort auch die Einrichtung eines zentralen Aufsichts-
ratsbiiros zur Unterstiitzung der Vorsitzenden bei ihren
Koordinationsaufgaben.

Das Prasidium des Aufsichtsrats setzt sich gemafs der
Geschiftsordnung aus dem Vorsitzenden des Aufsichts-
rats und seinen Stellvertretern zusammen. Das Prési-
dium bereitet die Aufsichtsratssitzungen vor, soweit die
Themen nicht in den Aufgabenbereich eines Ausschus-
ses fallen. Dies betrifft z.B. die Vorbereitung der jahr-
lichen Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex sowie der Effizienzpriifung des
Aufsichtsrats.

Der Personalausschuss bereitet die Entscheidungen des
Aufsichtsrats iiber die Bestellung und ggf. Abberufung
von Vorstandsmitgliedern vor und sorgt gemeinsam
mit dem Aufsichtsratsplenum und dem Vorstand fiir
eine langfristige Nachfolgeplanung. Dariiber hinaus
bereitet der Personalausschuss die Entscheidungen des
Aufsichtsrats iiber die Vergiitung sowie die regelmafSige
Uberpriifung des Vergiitungssystems fiir den Vorstand
vor. Im Rahmen der Festsetzungen des Aufsichtsrats
zur Verglitung von Vorstandsmitgliedern ist der Perso-
nalausschuss beauftragt, Anstellungsvertrage mit Mit-
gliedern des Vorstands abzuschliefsen, zu d&ndern und
aufzuheben und ggf. sonstige Vertrage mit Mitgliedern
des Vorstands vorzubereiten und abzuschliefsen. Fer-
ner ist dem Personalausschuss die Befugnis iibertragen,
in bestimmten Fallen anstelle des Aufsichtsrats iiber
die erforderliche Zustimmung zu einem bestimmten
Geschift zu entscheiden. Dazu gehéren insbesondere
Félle der Kreditgewahrung an Vorstands- oder Aufsichts-
ratsmitglieder, bestimmte Vertragsabschliisse mit Mit-
gliedern des Aufsichtsrats, jeweils auch unter Beriick-
sichtigung nahestehender Personen/Unternehmen,
sowie Nebentétigkeiten von Vorstandsmitgliedern, ins-
besondere die Ubernahme von Aufsichtsratsmandaten
aufSerhalb des Unternehmens.

Der Priifungsausschuss befasst sich insbesondere mit
der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risiko-
managementsystems, des Revisionssystems und der
Compliance. Ferner iiberwacht er die Abschlusspriifung,
die Unabhédngigkeit des Abschlusspriifers und die vom
Abschlusspriifer zusétzlich erbrachten Leistungen. Er
bereitet den Vorschlag zur Wahl des Abschlusspriifers
an die Hauptversammlung vor und gibt dazu eine
Empfehlung ab, erteilt den Priifungsauftrag, vereinbart
Priifungsschwerpunkte sowie das Honorar des Ab-
schlusspriifers. Der Priifungsausschuss bereitet die Be-
schlussfassung des Aufsichtsrats tiber den Jahres- und
den Konzernabschluss vor und erértert mit dem Vor-
stand die Zwischenberichte vor ihrer Veréffentlichung.
Dariiber hinaus entscheidet der Priifungsausschuss
iiber die Zustimmung des Aufsichtsrats zur Ausnutzung
des Genehmigten Kapitals 2009 (§ 4 Ziffer 5 der Sat-
zung) sowie iiber Anderungen der Satzung, die nur die
Fassung betreffen.

In Einklang mit den Regelungen des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex ist der Vorsitzende des Priifungs-
ausschusses unabhangig und kein ehemaliges Vorstands-
mitglied der Gesellschaft; er verfiigt {iber besondere
Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von
Rechnungslegungsgrundsitzen und internen Kontroll-
verfahren. Er erfiillt zugleich die Anforderungen an
einen unabhéngigen Finanzexperteni.S.d. §§100 Abs. 5,
107 Abs. 4 AktG.

Der Nominierungsausschuss hat die Aufgabe, geeignete
Kandidaten fiir die Wahl in den Aufsichtsrat als Vertreter
der Aktiondre zu ermitteln und dem Aufsichtsrat fiir
dessen Wahlvorschlige an die Hauptversammlung vor-
zuschlagen. Geméfs der Empfehlung des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex ist der Nominierungsausschuss
ausschliefSlich mit Vertretern der Aktiondre besetzt.

Die Bildung und Besetzung eines Vermittlungsaus-
schusses ist im deutschen Mitbestimmungsgesetz vor-
gesehen. Der Vermittlungsausschuss hat die Aufgabe,
dem Aufsichtsrat einen Vorschlag zu unterbreiten,
wenn ein Beschluss iiber die Bestellung eines Vorstands-
mitglieds nicht die erforderliche Mehrheit von zwei
Dritteln der Stimmen der Mitglieder erreicht hat. Dem
Vermittlungsausschuss gehdren gemif3 den gesetz-
lichen Bestimmungen der Vorsitzende und der stellver-
tretende Vorsitzende des Aufsichtsrats sowie je ein von
den Vertretern der Aktiondre und den Vertretern der
Arbeitnehmer gewdhltes Mitglied an.
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Gremien des Aufsichtsrats im Uberblick, Sitzungen

Wesentliche Aufgaben,
Grundlage

Anzahl der=Durchschnitt-
Sitzungen liche Teilneh-
2012 merquote

Mitglieder

Prasidium

- Vorbereitung der Aufsichtsratssitzungen, soweit die Themen nichtin den
Aufgabenbereich eines Ausschusses fallen

- Grundlage ist Geschéftsordnung

Joachim Milberg' 4 97%
Manfred Schoch sowie

Stefan Quandt 2 Telefon-

Stefan Schmid konferenzen

Karl-Ludwig Kley

Personalausschuss

- Vorbereitung der Entscheidungen Uber die Bestellung und ggf. Abberufung
von Vorstandsmitgliedern, Gber die Vergltung sowie die regelméaBige Uber-
prifung des Vergltungssystems flr den Vorstand

- Abschluss, Anderung und Aufhebung von Anstellungsvertragen (im Rah-
men der Festsetzungen des Aufsichtsrats zur Vergltung) und sonstigen
Vertrdgen mit den Mitgliedern des Vorstands

- Entscheidung Uber die Zustimmung zu Nebentatigkeiten von Vorstands-
mitgliedern, insbesondere zur Ubernahme von Aufsichtsratsmandaten
auBerhalb des Unternehmens, sowie Uber die Zustimmung zu bestimmten
kraft Gesetzes der Zustimmung des Aufsichtsrats unterliegenden Geschaf-
ten (z.B. Kreditgewahrung an Vorstands- oder Aufsichtsratsmitglieder)

- Einrichtung entspricht Empfehlung des Deutschen Corporate Governance
Kodex, Grundlage ist Geschaftsordnung

Joachim Milberg' 4 95%
Manfred Schoch

Stefan Quandt

Stefan Schmid

Karl-Ludwig Kley

Priifungsausschuss

- Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems, des Revisions-
systems und der Compliance

- Uberwachung der Abschlusspriifung, insbesondere der Unabhangigkeit
des Abschlussprufers und der vom Abschlussprifer zusatzlich erbrachten
Leistungen

- Vorbereitung des Vorschlags zur Wahl eines Abschlussprifers an die
Hauptversammlung, Erteilung (Empfehlung) des Prifungsauftrags an den
Abschlussprufer, Bestimmung von Prifungsschwerpunkten und Honorar-
vereinbarung mit dem Abschlussprufer

- Vorbereitung der Beschlussfassung des Aufsichtsrats Gber den Jahres- und
den Konzernabschluss

- Erérterung der Zwischenberichte mit dem Vorstand vor ihrer Veréffentlichung

- Entscheidung Uber die Zustimmung zur Ausnutzung des Genehmigten
Kapitals 2009

— Anderungen der Satzung, die nur die Fassung betreffen

- Einrichtung entspricht Empfehlung des Deutschen Corporate Governance
Kodex, Grundlage ist Geschaftsordnung

Karl-Ludwig Kley "2 3 97%
Joachim Milberg sowie

Manfred Schoch 3 Telefon-

Stefan Quandt konferenzen

Stefan Schmid

Nominierungsausschuss

- Ermittlung geeigneter Kandidaten (m/w) fur die Wahl in den Aufsichtsrat
als Vertreter der Aktionare, die dem Aufsichtsrat fir dessen Wahlvorschléage
an die Hauptversammlung vorgeschlagen werden sollen

- Einrichtung entspricht Empfehlung des Deutschen Corporate Governance
Kodex, Grundlage ist Geschaftsordnung

Joachim Milberg' 1 100%
Susanne Klatten
Karl-Ludwig Kley

Stefan Quandt

(GemaB der Empfehlung des Deutschen
Corporate Governance Kodex ist der
Nominierungsausschuss ausschlieBlich
mit Vertretern der Aktionare besetzt.)

Vermittlungsausschuss

- Vorschlag an den Aufsichtsrat, wenn ein Beschluss Uber die Bestellung
eines Vorstandsmitglieds nicht die erforderliche Mehrheit von zwei Dritteln
der Stimmen der Mitglieder des Aufsichtsrats erreicht hat

- Einrichtung ist gesetzlich vorgesehen

Joachim Milberg - -
Manfred Schoch

Stefan Quandt

Stefan Schmid

(GeméB den gesetzlichen Bestimmun-
gen gehdren dem Vermittlungsausschuss
der Vorsitzende und der stellvertretende
Vorsitzende des Aufsichtsrats sowie je
einvon den Vertretern der Aktionare und
den Vertretern der Arbeitnehmer gewahl-
tes Mitglied an.)

"Vorsitz
2 unabhangiger Finanzexperte i.S.d. §8 100 Abs. 5, 107 Abs. 4 AktG
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Besetzungsziele des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat ist so zusammenzusetzen, dass seine

Mitglieder insgesamt iiber die zur ordnungsgemafsen

Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse,

Fahigkeiten und Erfahrungen verfiigen. Zu diesem

Zweck hat der Aufsichtsrat der BMW AG die nachfolgen-

den konkreten Besetzungsziele verabschiedet, die auch

die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance

Kodex beriicksichtigen:

- Dem Aufsichtsrat sollen insgesamt moglichst vier
Mitglieder angehoren, die tiber internationale Erfah-
rung oder besonderen Sachverstand in einem oder
mebhreren fiir das Unternehmen wichtigen Markten
aufierhalb Deutschlands verfiigen.

- Dem Aufsichtsrat sollen insgesamt moglichst sieben
Mitglieder angehoren, die tiber vertiefte Kenntnisse
und Erfahrungen aus dem Unternehmen selbst
verfligen, jedoch nicht mehr als zwei ehemalige Mit-
glieder des Vorstands.

- Dem Aufsichtsrat sollen als Vertreter der Anteilseigner
moglichst drei Unternehmer oder Personlichkeiten
angehoren, die bereits Erfahrung in der Fithrung
oder Uberwachung eines anderen mittelgrofsen oder
grofsen Unternehmens erworben haben.

- Dem Aufsichtsrat sollen insgesamt moglichst drei
Personlichkeiten aus Wirtschaft, Wissenschaft oder
Forschung angehoren, die Erfahrung in Branchen
erworben haben, die fiir die BMW Group bedeutsam
sind, wie z. B. Chemie, Energieversorgung, Informa-
tionstechnologie, oder die tiber Sachverstand auf fiir
die BMW Group zukunftsrelevanten Themenfeldern
verfligen, wie z. B. Kundenbediirfnisse, Mobilitt,
Ressourcen und Nachhaltigkeit.

- Bei der Suche nach qualifizierten Personlichkeiten
fiir den Aufsichtsrat, die das Gremium in seiner

Frauenanteil von 20 % nach Moglichkeit mindestens
aufrechterhalten werden. Die Beriicksichtigung qua-
lifizierter Frauen bei der Besetzung des Aufsichtsrats
sieht der Aufsichtsrat als gemeinsame Verantwortung
aller Vorschlags- und Wahlberechtigten.

Dem zwanzigkdpfigen Aufsichtsrat sollen insgesamt
mindestens zwolf unabhangige Mitglieder im Sinne
von Ziffer 5.4.2 des Deutschen Corporate Governance
Kodex vom 15. Juni 2012 angehoren, davon mindes-
tens sechs Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner.
Zwei unabhingige Mitglieder des Aufsichtsrats sol-
len tiber Sachverstand auf den Gebieten Rechnungs-
legung oder Abschlusspriifung verfiigen.

Dem Aufsichtsrat soll keine Person angehdren, die
eine Organfunktion oder Beratungsaufgabe bei
wesentlichen Wettbewerbern des Unternehmens aus-
iibt. Die Aufsichtsratsmitglieder werden sich unter
Beachtung des geltenden Rechts dariiber hinaus dafiir
einsetzen, dass keine Personlichkeiten zur Wahl
vorgeschlagen werden, die aufgrund ihrer sonstigen
Tatigkeiten und Funktionen aufierhalb der BMW
Group, insbesondere Beratungstitigkeiten oder
Organfunktionen bei Kunden, Lieferanten, Kredit-
gebern oder sonstigen Geschéftspartnern, voraus-
sichtlich nicht nur voriibergehend in einen wesent-
lichen Interessenkonflikt geraten werden.

Es soll fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats im Regel-
fall eine Altersgrenze von 70 Jahren beriicksichtigt
werden. Einzelfallausnahmen sollen bis zum Ablauf
der ordentlichen Hauptversammlung nach Voll-
endung des 73. Lebensjahres zur Erfiillung gesetz-
licher Erfordernisse oder zur Unterstiitzung einer
geordneten Nachfolgeplanung bei Schliisselfunktio-
nen oder -qualifikationen zuldssig sein.

Gesamtheit mit Fach- und Fithrungskompetenzen
bestmdoglich verstarken wiirden, soll auch auf Vielfalt
(Diversity) geachtet werden. Bei der Vorbereitung
von Besetzungsvorschlagen soll im Einzelfall gewtir-
digt werden, inwiefern unterschiedliche, sich ge-
genseitig ergdanzende fachliche Profile, Berufs- und
Lebenserfahrungen, auch im internationalen Bereich,
und eine angemessene Vertretung beider Geschlech-
ter im Gremium der Aufsichtsratsarbeit zugutekom-
men. Unter Beriicksichtigung des Frauenanteils an
der Belegschaft zum 31. Dezember 2012 (BMW AG:
14,2 % /BMW Group 17,3 %) hilt der Aufsichtsrat
einen Frauenanteil im Aufsichtsrat von mindestens
drei von zwanzig Mitgliedern (15 %) unter dem Ge-
sichtspunkt der Geschlechtervielfalt fiir angemessen,
eine Besetzung mit mindestens vier weiblichen Mit-
gliedern (20 %) jedoch fiir wiinschenswert. Im Rah-
men der kommenden Besetzungsverfahren bis zum
Ende der ordentlichen Hauptversammlung 2015 soll
nach Auffassung des Aufsichtsrats der derzeitige

Der Aufsichtsrat hat fiir die obigen Besetzungsziele ei-
nen Zeitrahmen bis zur Hauptversammlung 2015 zu-
grunde gelegt, da bis zu diesem Zeitpunkt fiir alle Sitze
im Aufsichtsrat eine Wahl stattgefunden haben wird.
Kiinftige Wahlvorschldge des Aufsichtsrats an die Haupt-
versammlung sollen diese Ziele, soweit sie Aufsichts-
ratsmitglieder der Anteilseigner betreffen, in der Weise
berticksichtigen, dass eine Umsetzung durch entspre-
chende Wahlbeschliisse der Hauptversammlung unter-
stiitzt wird. Die Hauptversammlung ist jedoch an Wahl-
vorschldge nicht gebunden. Auch die Wahlfreiheit der
Arbeitnehmer bei der Wahl der Aufsichtsratsmitglieder
der Arbeitnehmer ist geschiitzt. Im Verfahren nach dem
Mitbestimmungsgesetz zur Wahl von Arbeitnehmer-
vertretern hat der Aufsichtsrat kein Vorschlagsrecht. Die
Besetzungsziele, die sich der Aufsichtsrat gibt, verstehen
sich daher nicht als Vorgaben an die Wahlberechtigten
oder Beschrankungen ihrer Wahlfreiheit. Sie bringen viel-
mehr zum Ausdruck, welche Zusammensetzung nach
Einschétzung des amtierenden Aufsichtsrats im Hin-
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blick auf die Anforderungen an die Beratungs- und
Uberwachungstitigkeit gerade des Aufsichtsrats der
BMW AG zukiinftig von den Vorschlags- und Wahl-
berechtigten angestrebt werden sollte.

Die Besetzung des Aufsichtsrats zum 31. Dezember 2012
entspricht nach Selbsteinschitzung des Aufsichtsrats
den o.g. Besetzungszielen. Kurzlebenslaufe der amtieren-
den Aufsichtsratsmitglieder finden Sie auf der Internet-
seite der Gesellschaft unter www.bmwgroup.com.

Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken,

die iiber die gesetzlichen Anforderungen hinaus
angewandt werden

Grundlberzeugungen

Innerhalb der BMW Group richten Vorstand, Aufsichts-
rat und Mitarbeiter ihr Handeln an zwolf Grundiiber-
zeugungen aus, in denen die Basis fiir den Erfolg der
BMW Group liegt:

Kundenorientierung

Unsere Kunden entscheiden iiber den Erfolg unseres
Unternehmens. Bei all unserem Handeln steht der
Kunde im Zentrum, und die Ergebnisse unseres Han-
delns miissen unter dem Blickwinkel des Kunden-
nutzens bewertet werden.

Hoéchstleistung

Unser Ziel ist es, die Besten zu sein. Diesem Anspruch
muss sich jeder stellen, und dies bedeutet, dass jeder
Mitarbeiter und jede Mitarbeiterin bereit ist, Hochst-
leistung zu bringen. Wir streben an, zu einer Elite zu
gehoren, ohne dabei arrogant zu sein. Denn das Unter-
nehmen und seine Produkte stehen im Vordergrund,
niemand sonst.

Verantwortung

Jeder Mitarbeiter und jede Mitarbeiterin in der BMW
Group tragt personliche Verantwortung fiir den Er-
folg des Unternehmens. Dies gilt auch im Team, wo
jeder Einzelne zu seiner Verantwortung stehen muss.
Hierbei sind wir uns bewusst, dass wir alle gemein-
sam an den Unternehmenszielen arbeiten. Daher
stehen wir auch im Interesse des Unternehmens fiir-
einander ein.

Wirksamkeit

Fiir das Unternehmen zahlen nur nachhaltig wirksame
Ergebnisse. Bei der Beurteilung von Fiihrung z&hlt die
Wirksamkeit der Leistung auf die Ergebnisse.

Wandlungsfahigkeit

Um dauerhaft erfolgreich zu sein, miissen wir uns
schnell und flexibel an neue Anforderungen anpassen.
Veranderung verstehen wir daher als Chance und

Verdnderungsfahigkeit als Voraussetzung, diese Chance
zu nutzen.

Dissens

Im Wettstreit um die beste Losung hat jeder die Pflicht,
einen Dissens offenzulegen. Die gefundenen Losungen
werden von allen Beteiligten konsequent umgesetzt.

Respekt, Vertrauen, Fairness

Wir begegnen einander mit Respekt. Fithrung basiert
auf gegenseitigem Vertrauen, Vertrauen basiert auf
Berechenbarkeit und Fairness.

Mitarbeiter

Unternehmen werden von Menschen gemacht. Mitar-
beiter sind unser starkster Erfolgsfaktor. Deshalb
gehoren Personalentscheidungen zu den wichtigsten
Entscheidungen.

Vorbildfunktion
Jede Fithrungskraft hat eine Vorbildfunktion.

Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit bedeutet fiir uns einen dauerhaft posi-
tiven Beitrag zum 6konomischen Erfolg des Unter-
nehmens. Sie ist die Basis fiir die Wahrnehmung der
okologischen und sozialen Verantwortung.

Gesellschaft

Die Wahrnehmung gesellschaftlicher Verantwortung ge-
hort fiir uns untrennbar zu unserem unternehmerischen
Selbstverstandnis.

Unabhangigkeit

Die unternehmerische Unabhingigkeit der BMW Group
gewahrleisten wir durch nachhaltiges profitables
Wachstum.

Die Grundiiberzeugungen sind auch unter
www.bmwgroup.com unter den Meniipunkten
,Verantwortung” und ,Mitarbeiter” veroffentlicht.

Soziale Verantwortung gegeniiber den Mitarbeitern
und in der Lieferkette

Die BMW Group stellt sich ihrer gesellschaftlichen Ver-
antwortung. Unsere Unternehmenskultur verbindet
Erfolgsorientierung mit Weltoffenheit, Vertrauen und
Transparenz. Dabei sind wir uns der sozialen Verantwor-
tung bewusst. Als Leitplanken fiir den sozial nachhal-
tigen Umgang mit den Mitarbeitern und die generelle
Sicherstellung sozialer Standards dienen verschiedene
international anerkannte Richtlinien. So bekennt sich
die BMW Group zu den Leitsdtzen fiir multinationale
Unternehmen der Organisation fiir wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD) und zu den
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Inhalten der ICC Business Charter for Sustainable
Development. Die Inhalte dieser Richtlinien und weitere
Informationen hierzu konnen unter www.oecd.org und
www.iccwbo.org abgerufen werden. Mit Unterzeich-
nung des UN Global Compact durch den Vorstand der
BMW Group im Jahr 2001 und der ,Gemeinsamen
Erklarung iiber Menschenrechte und Arbeitsbedingun-
gen in der BMW Group”, die 2005 durch Vorstand und
Arbeitnehmervertretungen verabschiedet und 2010
erneut bestétigt wurde, haben wir uns ebenfalls zur
weltweiten Einhaltung der international anerkannten
Menschenrechte und der Kernarbeitsnormen der Inter-
national Labour Organization (ILO) verpflichtet. Hierzu
gehoren insbesondere die freie Wahl der Beschaftigung,
das Diskriminierungsverbot, die Versammlungsfreiheit
und das Recht auf Kollektivverhandlungen, das Verbot
von Kinderarbeit, eine angemessene Bezahlung, regel-
konforme Arbeitszeiten sowie der Arbeits- und Ge-
sundheitsschutz. Die Inhalte des UN Global Compact
und die Vorgaben der ILO sowie weitere Informationen
zu dem Thema sind unter www.unglobalcompact.org
und www.ilo.org zu finden. Die ,Gemeinsame Erkl&-
rung iiber Menschenrechte und Arbeitsbedingungen in
der BMW Group” ist unter www.bmwgroup.com unter
dem Mentipunkt ,Verantwortung” (Services/Downloads/
Themen: ,Mitarbeiter und Gesellschaft”) verfiigbar.

Weitere Informationen zum Thema Mitarbeiter und
Diversity sind im Abschnitt ,Personal” zu finden.

Die weltweite Einhaltung dieser grundlegenden Prin-
zipien und Rechte ist fiir uns eine Selbstverstandlich-
keit. Durch zahlreiche Kommunikationsmafinahmen
wurden unsere Mitarbeiter deshalb seit 2005 zu dem
Thema sensibilisiert und auch im Jahr 2012 zu den
neuesten Entwicklungen in diesem Bereich geschult.
Fiir Anfragen oder Beschwerden zu Menschenrechts-
themen steht unseren Mitarbeitern eine spezielle Help-
line, der sogenannte Human Rights Contact, zur Ver-
fiigung. Dariiber hinaus haben wir im Jahr 2012 ein
internes Impact Assessment durchgefiihrt, um die wei-
tere Verankerung von Menschenrechtsanforderungen
zu verbessern.

Nachhaltiges Wirtschaften kann jedoch nur dann wir-
ken, wenn es die gesamte Wertschopfungskette um-
fasst. Daher stellt die BMW Group nicht nur hochste
Anforderungen an sich selbst, sondern fordert kologi-
sche und soziale Standards auch von ihren Lieferanten
und Partnern und arbeitet kontinuierlich daran, ihre
Prozesse, Mafinahmen und Aktivitaten zu verbessern.

Weiterhin sind entsprechende Nachhaltigkeitskriterien
durchgéngig in unseren Einkaufsbedingungen sowie in
der Lieferantenbewertung verankert. Im modular aufge-

bauten Nachhaltigkeitsfragebogen, der fester Bestandteil
fiir die Aufnahme in das Lieferantennetzwerk der BMW
Group ist, erteilt der potenzielle Lieferant eine vollstan-
dige Selbstauskunft. Hier fordern wir ebenfalls, dass
unsere Zulieferer die Einhaltung dieser Standards auch
durch ihre Unterlieferanten sicherstellen. Die Einkaufs-
bedingungen sowie weitere Informationen zum Thema
Einkauf finden sich im 6ffentlichen Bereich des Partner
Portals der BMW Group unter https://b2b.bmw.com.

Dartiiber hinaus pflegen wir mit allen unseren Lieferan-
ten partnerschaftliche Verhaltnisse und ermutigen und
unterstiitzen diejenigen, die sich im Bereich Nachhaltig-
keit engagieren wollen.

Compliance in der BMW Group

Verantwortungsvolles und rechtmafsiges Handeln ist
eine der Grundvoraussetzungen fiir den unternehme-
rischen Erfolg der BMW Group. Dies ist fester Bestand-
teil unserer Unternehmenskultur und bildet die Basis
fiir das Vertrauen, das uns Kunden, Aktionare, Geschafts-
partner und auch die Offentlichkeit entgegenbringen.
Der Vorstand und alle Mitarbeiter der BMW Group sind
zu verantwortungsbewusstem Verhalten und zur Ein-
haltung geltender Vorschriften verpflichtet.

Dieses Prinzip ist seit vielen Jahren in den BMW inter-
nen Verhaltensregeln verankert. Um die Vermeidung
von Rechts- und Reputationsrisiken systematisch
abzusichern, hat der Vorstand bereits im Jahr 2007 ein
Compliance Committee eingerichtet und die Einfithrung
einer Compliance-Organisation in der BMW Group
veranlasst.

Das BMW Group Compliance Committee besteht aus
den Leitern der Bereiche Recht und Patente, Konzern-
kommunikation und Politik, Konzernrevision, Kon-
zernberichtswesen, Organisationsentwicklung sowie
Konzernpersonalwesen. Es steuert und iiberwacht die
erforderlichen Aktivitdten zur Vermeidung von Rechts-
verstoBen (Legal Compliance). Hierzu gehoren Trai-
nings-, Informations- und Kommunikationsmainahmen
sowie Compliance-Kontrollen und die Verfolgung von
Rechtsverstofien.

Das BMW Group Compliance Committee berichtet dem
Vorstand regelmafig tiber alle Compliance-relevanten
Themen. Neben den Fortschritten bei der Weiterent-
wicklung der BMW Group Compliance Organisation
gehoren hierzu etwa durchgefiihrte Untersuchungen,
bekannt gewordene Verstole und deren Sanktion sowie
Korrektur- und Praventionsmainahmen. Die Entschei-
dungen des BMW Group Compliance Committee
werden im BMW Group Compliance Committee Office
konzeptionell vorbereitet und operativ umgesetzt. Das
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BMW Group Compliance Committee Office ist orga-
nisatorisch dem Ressort des Vorstandsvorsitzenden
zugeordnet.

Der Vorsitzende des BMW Group Compliance Commit-
tee berichtet dem Priifungsausschuss des Aufsichtsrats
regelméfiig und auch fallbezogen tiber den aktuellen
Stand der Compliance-Aktivitdten in der BMW Group.

Auf der Grundlage der Compliance-Berichterstattung
und der Beratung durch das BMW Group Compliance
Committee verfolgt und analysiert der Vorstand Com-
pliance-relevante Entwicklungen und Trends. Auf
dieser Grundlage werden erforderliche Maffnahmen
zur Weiterentwicklung der BMW Group Compliance
Organisation veranlasst.

Das Compliance Management in der BMW Group ver-
fiigt iiber ein Programm von Instrumenten und Maf3-
nahmen, die darauf abzielen, rechtmafliges Handeln
der BMW Group, ihrer Organe, Fithrungskrafte und
Mitarbeiter sicherzustellen. Einen Schwerpunkt bilden
dabei Mafinahmen zur Vermeidung von Kartellrechts-
und Korruptionsrisiken. Die Compliance-Mafsnahmen

BMW Group Compliance Organisation

Aufsichtsrat BMWAG <
‘ Jahrlicher
Bericht
e —
Vorstand BMWAG
Jahrlicher
Bericht

BMW Group Compliance Committee ———

BMW Group Compliance Committee Office

‘ Jahrlicher
Comp\iance-
Compliance Operations Netzwerk Berichtslauf
aller BMW Group
Compliance Verantwortlichen
Compliance- Compliance-Kodex
Risikoanalyse und -Regelungen
Compliance- Compliance-
Ermittlungen und Kommunikation
-Kontrollen Comp“ance-
Instrumente und
-MaBnahmen
der BMW Group !
Compliance- Compliance-
Berichtswesen Schulungen
Compliance Compliance
Contact und Governance und
SpeakUP Line -Prozesse

werden ergénzt durch eine Regelungslandschaft aus in-
ternen Grundsatzen, Richtlinien und Anweisungen, die
teilweise die geltenden rechtlichen Vorschriften kon-
kretisieren. Besonders hervorzuheben ist dabei der BMW
Group Grundsatz ,Korruptionsvermeidung”, der den
rechtméfligen Umgang mit Zuwendungen erldutert und
angemessene Wertgrenzen sowie Genehmigungsvorbe-
halte fiir bestimmte Handlungen festlegt.

Die Ausgestaltung und Priorisierung der Compliance-
Mafsnahmen erfolgen auf der Grundlage einer kon-
zernweiten Compliance-Risikobewertung, die jahrlich
aktualisiert wird und weltweit iiber 250 Unternehmens-
einheiten und Funktionen der BMW Group umfasst.
Die Realisierung der Mainahmen geschieht tiber ein
regional strukturiertes Compliance Management, das
alle Teile der BMW Group abdeckt und mit dem iiber
200 Compliance Verantwortliche gesteuert werden.

Die einzelnen Bestandteile der BMW Group Compliance
Organisation sind in der nebenstehenden Grafik dar-
gestellt und gelten weltweit fiir alle Einheiten der BMW
Group. Soweit in einzelnen Landern oder Geschifts-
bereichen zusétzliche Compliance-Anforderungen be-
stehen, wird diesen durch ergianzende Compliance-
MafBinahmen Rechnung getragen.

Basis der Compliance Organisation ist der BMW Group
Verhaltenskodex, in dem sich der Vorstand der BMW AG
zu Compliance als gemeinsamer Aufgabe bekennt
(,Tone from the Top”). Der Verhaltenskodex erlautert
die Bedeutung von Legal Compliance und gibt einen
Uberblick iiber die fiir die BMW Group relevanten
rechtlichen Themenbereiche. Er steht in Deutsch und
Englisch als Broschiire und zum Download zur Ver-
fiigung. Dariiber hinaus werden Ubersetzungen in elf
weiteren Sprachen angeboten (Franzosisch, Italienisch,
Japanisch, Koreanisch, Mandarin, Niederlandisch,
Polnisch, Portugiesisch, Russisch, Spanisch und Thai).

Bei der Vermeidung von Rechtsverstofsen kommt den
Fiihrungskréften eine besondere Verantwortung und
Vorbildfunktion zu. Hierzu bekennen sich alle Fithrungs-
kréfte der BMW Group durch schriftliche Erklarung
und verpflichten sich, ihre Mitarbeiter iiber Inhalt und
Bedeutung des Verhaltenskodex zu informieren und fiir
Rechtsrisiken zu sensibilisieren. Fithrungskrafte haben
aus eigener Initiative regelmafSig die Beachtung des
geltenden Rechts zu iiberpriifen und suchen hierzu das
Gesprach mit ihren Mitarbeitern. Falls es Anhalts-
punkte fiir Rechtsverstofie gibt, ist ihnen konsequent
nachzugehen.

Seit der Einfithrung der BMW Group Compliance Orga-
nisation wurden weltweit iiber 16.500 Fiihrungskréfte
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und Mitarbeiter {iber die Grundlagen von Compliance
geschult. Die Schulung wird auf einer internetbasierten
Trainingsplattform in Deutsch und Englisch angeboten
und enthaélt einen Abschlusstest. Die erfolgreiche Teil-
nahme an dem Training wird mit einem Zertifikat
bestatigt und ist fiir alle Fithrungskrafte der BMW Group
verpflichtend. Durch geeignete Personalprozesse wird
sichergestellt, dass bei allen Neueinstellungen von Fiih-
rungskraften und bei entsprechenden Befoérderungen
ein Compliance-Training absolviert wird. Insgesamt er-
reicht die BMW Group damit bei jhren Fithrungskriften
eine vollstandige Trainingsabdeckung.

Ergénzend zu dieser Grundlagenschulung werden ziel-
gruppenspezifische Trainingsmainahmen zu bestimm-
ten Compliance-Themen durchgefiihrt. Hierzu zahlt
u.a. ein Training ,Compliance Aufbauwissen — Wettbe-
werbs- und Kartellrecht”, das sich an Mitarbeiter richtet,
die aufgrund ihrer Funktion im Vertrieb, im Einkauf
oder in der Entwicklung mit kartellrechtlichen Fragen
in Beriihrung kommen.

Um Rechtsrisiken zu vermeiden, konnen sich alle Mit-
arbeiter mit ihren Fragen an ihre Fithrungskrafte und
an die zustandigen Fachstellen der BMW Group wen-
den, insbesondere an die Rechtsabteilung, die Konzern-
revision und die Konzernsicherheit. Ergdnzend hierzu
gibt es den BMW Group Compliance Contact als weitere
Anlaufstelle, an die sich Mitarbeiter und Externe mit
Compliance-relevanten Fragen wenden kénnen.

Dariiber hinaus bietet die BMW Group ihren Mitarbei-
tern die Moglichkeit, Hinweise auf mogliche Rechts-
verstofse im Unternehmen anonym und vertraulich {iber
die BMW Group SpeakUP Line abzugeben. Die BMW
Group SpeakUP Line ist in simtlichen Landern, in
denen BMW Group Mitarbeiter tétig sind, iiber lokale
kostenfreie Rufnummern in insgesamt 34 Sprachen zu
erreichen.

Compliance-Anfragen und -Hinweise werden im BMW
Group Compliance Committee Office mithilfe eines
elektronischen Case-Management-Systems dokumen-
tiert und bearbeitet. Erforderlichenfalls werden fiir die
Fallbearbeitung die Konzernrevision, die Konzernsicher-
heit, der Betriebsrat oder die rechtsberatenden Fach-
stellen zur Unterstiitzung herangezogen.

Zur systematischen Informationserfassung wurde ein
konzernweites Berichtswesen aufgebaut, in dem die
Compliance Verantwortlichen aller Unternehmensbe-
reiche das BMW Group Compliance Committee regel-
maéfig und erforderlichenfalls ad hoc iiber Compliance-

relevante Themen informieren. Gegenstand der
Berichterstattung sind der Compliance-Status der jewei-
ligen Einheiten, moglicherweise festgestellte Rechtsrisi-
ken oder -verstof3e sowie ergriffene Korrektur- oder
Praventivmafinahmen.

Die Beachtung und Umsetzung des Verhaltenskodex
ist Gegenstand regelméfiiger Priifungen der Konzern-
revision sowie von Kontrollmafsnahmen der Konzern-
sicherheit und des BMW Group Compliance Committee
Office. Die Konzernrevision fiihrt hierzu im Rahmen
ihrer reguldren Tatigkeit Vor-Ort-Priifungen durch. Da-
riiber hinaus beauftragt das BMW Group Compliance
Committee die Konzernrevision mit der Durchfithrung
von Compliance-spezifischen Priifungen. Ergénzend
werden Stichproben-Audits (BMW Group Compliance
Spot Checks) durchgefiihrt, die speziell auf die Identifi-
zierung moglicher Korruptionsrisiken ausgelegt sind.
Die Koordination der Compliance-Kontrollaktivitaten
erfolgt durch den im Jahr 2011 eingerichteten BMW
Group Ausschuss Compliance Kontrollen. Etwaige Folge-
mafinahmen werden durch das BMW Group Compliance
Committee Office gesteuert.

Fiir die Compliance der BMW Group ist es unerlasslich,
dass ihre Mitarbeiter die fiir sie relevanten Rechtspflich-
ten kennen und einhalten. Die BMW Group ist nicht
bereit, etwaige Rechtsverstofle ihrer Mitarbeiter hinzu-
nehmen. Schuldhafte Rechtsverletzungen ziehen ar-
beitsrechtliche Sanktionen nach sich und kénnen eine
personliche Haftung des Mitarbeiters zur Folge haben.

Um dies zu vermeiden, werden die Mitarbeiter der
BMW Group iiber verschiedene interne Medien umfas-
send iiber die Instrumente und Mafinahmen der Com-
pliance-Organisation informiert. Zentrales Kommuni-
kationsmittel ist die Compliance Homepage im BMW
Group Intranet, wo die Mitarbeiter der BMW Group alle
Informationen und Trainingsangebote in Deutsch und
Englisch finden. Dort konnen die Mitarbeiter auch auf
die haufigsten Fragen und dazugehorigen Antworten
zum Thema Compliance zugreifen. Auf der Homepage
befindet sich auch ein spezieller Servicebereich, in dem
den Mitarbeitern verschiedene praktische Werkzeuge
und Hilfsmittel fiir typische Situationen mit Compliance-
Relevanz angeboten werden. Die Mitarbeiter der BMW
Group haben dort auch Zugang zu einem elektronisch
unterstiitzten Genehmigungsprozess fiir Einladungen
im Verhaltnis zu Geschéftspartnern.

Ebenso wie sich die BMW Group zu verantwortungs-
vollem und rechtméfiigem Handeln bekennt, erwartet
sie dies von ihren Geschiftspartnern. Um die Verlass-
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lichkeit ihrer Geschéftsbeziehungen abzusichern, hat
die BMW Group im Jahr 2012 ein Programm mit der
Bezeichnung Business Relations Compliance entwickelt,
mit dem relevante Geschéftspartner untersucht und
hinsichtlich moglicher Compliance-Risiken bewertet
werden. Relevant ist dies vor allem fiir Vertriebspart-
ner und Dienstleister, wie etwa Agenturen und Berater.
Auf dieser Grundlage werden Mafinahmen zur Vor-
beugung von Compliance-Risiken getroffen, wie z. B.
Kommunikationsmittel, Schulungen und auch mogliche
Monitoringmafinahmen. Das Business Relations Com-
pliance Programm wurde 2012 in ausgewahlten Pilot-
markten gestartet und soll in den kommenden Jahren
sukzessive in der weltweiten Vertriebsorganisation
der BMW Group ausgerollt werden.

Compliance ist auch ein wesentlicher Faktor fiir die Zu-
kunftssicherung der Beschiftigten der BMW Group.
Aus diesem Grund hat die Unternehmensleitung 2009
mit den nationalen und internationalen Arbeitnehmer-
vertretungen der BMW Group Gemeinsame Grundsatze
fiir rechtméaBliges Handeln unterzeichnet. Darin beken-
nen sich die Beteiligten zu den Prinzipien des BMW
Group Verhaltenskodex und zur vertrauensvollen Zu-
sammenarbeit in Sachen Compliance. Dementsprechend
werden die Arbeitnehmervertretungen regelmagig in
die laufende Weiterentwicklung der Compliance-Mafs-
nahmen in der BMW Group eingebunden.

Zum Schutz der Anleger und um unternehmensintern
einen gesetzeskonformen Umgang mit moglichen
Insiderinformationen zu gewdahrleisten, wurde bereits
1994 durch den Vorstand ein Ad-hoc-Gremium einge-
setzt, in dem Vertreter verschiedener Fachbereiche Sach-
verhalte auf ihre Ad-hoc-Relevanz iiberpriifen. Samt-
liche Personen, die fiir das Unternehmen tétig sind und
bestimmungsgemafl Zugang zu Insiderinformationen
haben, wurden und werden in ein regelméafig aktuali-
siertes Insiderverzeichnis aufgenommen und iiber die
sich aus dem Insiderrecht ergebenden Pflichten belehrt.

Meldepflichtige Wertpapiergeschafte

(Directors’ Dealings)

Gemafs § 15a Wertpapierhandelsgesetz miissen ins-
besondere Mitglieder des Vorstands und des Aufsichts-
rats und Personen, die mit ihnen in einer engen Be-
ziehung stehen, Geschifte mit BMW Aktien oder sich
darauf beziehenden Finanzinstrumenten der BMW AG
und der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsauf-
sicht melden, wenn die Gesamtsumme der Geschifte
in einem Kalenderjahr einen Betrag von 5.000 € er-
reicht oder iibersteigt. Die BMW AG veroffentlicht die
ihr gemeldeten Geschifte auf ihrer Internetseite unter

www.bmwgroup.com/ir und in ihrem jahrlichen Do-
kument nach §10 Abs. 1 Wertpapierprospektgesetz.
Im Geschiftsjahr 2012 wurden der Gesellschaft keine
Wertpapiergeschéfte gemafs § 15a WpHG gemeldet.

Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der BMW AG halten in
Summe 27,63 % der Stamm- und Vorzugsaktien der
Gesellschaft (2011: 27,65 %). Auf Herrn Stefan Quandlt,
Bad Homburg v.d. H., entfallen 16,08 % (2011: 16,09 %)
und auf Frau Susanne Klatten, Miinchen, 11,55 % (2011:
11,56 %). Der Aktienbesitz der Mitglieder des Vorstands
belduft sich auf insgesamt weniger als 1% der Aktien.

Aktienbasierte Programme fiir Mitarbeiter

und Vorstandsmitglieder

Die BMW AG verfiigte im Berichtsjahr iiber drei aktien-
basierte Programme: iiber das Belegschaftsaktienpro-
gramm, mit dem die BMW AG berechtigte Mitarbeiter
an der Unternehmensentwicklung beteiligt, sowie
iiber aktienbasierte Zusagen fiir die Mitglieder des
Vorstands und fiir die Bereichsleiter (siehe dazu auch
Seite 171 im Vergiitungsbericht und im Konzern-
anhang Textziffer [18]).

Im Berichtsjahr 2012 konnten Mitarbeiter im Rahmen
des Belegschaftsaktienprogramms nach ihrer Wahl
Pakete zwischen fiinf und 20 Vorzugsaktien ohne
Stimmrecht wie im Vorjahr mit einem Abschlag von
jeweils 12,50 € je Aktie gegeniiber dem Boérsenkurs
(durchschnittlicher Schlusskurs im Xetra-Handel im
Zeitraum vom 8. November bis 14. November 2012:
43,95 €) erwerben. Teilnahmeberechtigt waren alle
Mitarbeiter der BMW AG und Mitarbeiter inldndischer
100 %iger Tochtergesellschaften, soweit deren Ge-
schiftsfiihrung entschieden hat, an dem Programm
teilzunehmen. Die Mitarbeiter mussten zum Zeitpunkt
der Bekanntgabe des Programms mindestens seit
einem Jahr ununterbrochen in einem gegenwirtigen
Arbeitsverhéltnis zur BMW AG oder zur jeweiligen
Tochtergesellschaft stehen. Die im Rahmen des Beleg-
schaftsaktienprogramms erworbenen Vorzugsaktien
unterliegen einer Sperrfrist von vier Jahren, gerechnet
vom 1. Januar des Jahres, in dem die Mitarbeiter die
Vorzugsaktien erworben haben. Im Jahr 2012 wurden
insgesamt 422.905 (2011: 408.140) Stiick Vorzugsaktien
an die Mitarbeiter weitergegeben; davon stammten
422.845 (2011: 407.960) aus dem Genehmigten Kapital
2009, die iibrigen waren iiber die Borse zuriickgekauft
worden. Uber eine Fortsetzung des Programms ent-
scheidet der Vorstand der BMW AG jahrlich neu. Wei-
tere Angaben sind im Konzernanhang unter den Text-
ziffern [18] und [33] zu finden.
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170

Vergiitungsbericht

Im Folgenden werden die Prinzipien beschrieben, die
fiir die Vergiitung des Vorstands gelten, sowie die
Festlegungen der Satzung fiir die Vergiitung des Auf-
sichtsrats. Neben dem System der Vergiitung wird auch
das Verhiltnis der Vergiitungsbestandteile in Zahlen
erldutert. Dariiber hinaus wird die Vergiitung jedes Vor-
stands- und Aufsichtsratsmitglieds fiir das Geschafts-
jahr 2012 individualisiert und nach Bestandteilen aufge-
gliedert ausgewiesen.

1. Verglitung des Vorstands

Zustandigkeit; Billigung durch die Aktionare 2012

Die Festlegung und regelmafige Uberpriifung der
Vorstandsvergiitung ist eine Aufgabe des Aufsichtsrats-
plenums. Der Personalausschuss des Aufsichtsrats
{ibernimmt bei der Festlegung und Uberpriifung der
Vorstandsvergiitung eine vorbereitende Funktion.

Das Vergiitungssystem fiir den Vorstand wurde zuletzt
am 16. Mai 2012 der Hauptversammlung vorgelegt und
im Rahmen einer freiwilligen Konsultativabstimmung

(,Say on Pay”) mit einer Mehrheit von 95,45 % gebilligt.

Grundsatze der Verglitung

Bei BMW ist die Struktur der Vorstandsvergiitung darauf
ausgerichtet, eine Unternehmensfithrung zu fordern, die
sich an einer nachhaltigen Entwicklung der BMW Group
orientiert. Ein wichtiger Grundsatz bei der Gestaltung
der BMW Vergiitungssysteme ist das Prinzip der Durch-
gangigkeit. Dies bedeutet, dass die Vergiitungssysteme
fiir den Vorstand, die Fithrungskréfte und die Mitarbeiter
der BMW AG auf dhnlichen Gestaltungselementen beru-
hen. Fiir den Vorstand iiberpriift der Aufsichtsrat regel-
mafig, dass saimtliche Vergiitungsbestandteile fiir sich
und insgesamt angemessen sind und den Vorstand nicht
zum Eingehen unangemessener Risiken fiir das Unter-
nehmen verleiten. Gleichzeitig soll das Vergiitungs-
modell fiir den Vorstand im Wettbewerb um hoch quali-
fizierte Fiihrungspersonlichkeiten attraktiv sein.

Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder wird vom Auf-
sichtsratsplenum unter Anrechnung etwaiger Beziige
bei Konzerngesellschaften aufgrund von Leistungs-
kriterien festgelegt, die insbesondere den Aufgaben und
der Mandatsausiibung des Vorstandsmitglieds, der
wirtschaftlichen Lage, dem Erfolg und den Zukunfts-
aussichten der BMW Group Rechnung tragen. Fiir die
variablen Vergiitungsteile legt der Aufsichtsrat an-
spruchsvolle relevante Parameter zugrunde. Ferner
achtet er darauf, dass durch variable Komponenten mit
mehrjahriger Bemessungsgrundlage positive wie auch
negative Entwicklungen berticksichtigt werden und
insgesamt ein langfristiger Verhaltensanreiz entsteht.

Eine nachtrégliche Anderung von Erfolgszielen oder
Vergleichsparametern ist ausgeschlossen.

Der Aufsichtsrat iiberpriift das Vergiitungssystem jahr-
lich auf seine Angemessenheit. Zur Vorbereitung zieht
der Personalausschuss des Aufsichtsrats auch Vergii-
tungsstudien hinzu. Zur Uberpriifung der Ublichkeit
der Vergiitung in horizontaler Hinsicht stellt der Auf-
sichtsrat Vergiitungsvergleiche insbesondere innerhalb
der DAX-Unternehmen an; in vertikaler Hinsicht ver-
gleicht er die Vorstandsvergiitung mit den Beziigen der
ersten und zweiten Fiithrungsebene unterhalb des Vor-
stands und mit den durchschnittlichen Mitarbeiter-
beziigen. Auch Empfehlungen eines unabhingigen ex-
ternen Vergiitungsexperten sowie Anregungen aus
Kreisen der Investoren und Analysten werden in die
Beratung einbezogen.

Vergutungssystem, Verglitungselemente

Die Vergiitung des Vorstands enthilt feste und variable
Barbeziige sowie eine aktienbasierte Vergiitungskom-
ponente. Ferner bestehen Zusagen fiir die Alters- und
Hinterbliebenenversorgung.

Feste Bezlige

Die festen Beziige setzen sich aus einer Grundvergii-
tung, die monatlich als Gehalt ausgezahlt wird, sowie
aus sonstigen Beziligen zusammen. Die sonstigen
Beziige bestehen im Wesentlichen aus der Nutzung
von Dienst- und Mietfahrzeugen, Versicherungs-
pramien, Zuschiissen zu Sicherheitseinrichtungen
und einer jahrlichen medizinischen Vorsorgeunter-
suchung. Mitglieder des Vorstands sind aufierdem
berechtigt, zu den jeweils auch fiir Mitarbeiter gelten-
den Konditionen Fahrzeuge und sonstige Produkte
sowie Dienstleistungen der BMW Group zu erwerben
bzw. zu beziehen.

Die Grundvergiitungen der Mitglieder des Vorstands
wurden 2011 fiir Geschéftsjahre ab dem 1. Januar 2012
auf 750.000 € p.a. (2011: 510.000 €) fiir ein Vorstands-
mitglied in der ersten Bestellperiode, auf 900.000 € p.a.
(2011: 590.000 €) fiir ein Vorstandmitglied ab der zweiten
Bestellperiode und fiir den Vorsitzenden des Vorstands
auf 1.500.000 € p.a. (2011: 1.020.000 €) festgesetzt.

Variable Bezlige

Die variablen Beziige des Vorstands bestehen aus
variablen Barbeziigen sowie einer aktienbasierten Ver-
giitungskomponente.

Variable Barbezlige, insbesondere Tantieme
Die variablen Barbeziige setzen sich zusammen aus der
Tantieme sowie einer zur Investition in Stammaktien
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der Gesellschaft vorgesehenen Barvergiitungskompo-
nente i. H.v. 20 % der Gesamttantiemen eines Vorstands-
mitglieds nach Steuern, die das Vorstandsmitglied zzgl.
Steuern und Sozialabgaben vom Unternehmen erhalt.
Dariiber hinaus kann der Aufsichtsrat in begriindeten
Féllen auf freiwilliger Basis zusatzlich eine Sonderzu-
wendung festsetzen.

Die Tantieme setzt sich in der Zielauspragung halftig
aus zwei Komponenten zusammen, einer Ergebnis-
tantieme und einer Leistungstantieme. Die Zieltan-
tieme (100 %) eines Vorstandsmitglieds liegt fiir beide
Komponenten der variablen Vergiitung in Summe

bei 1,5 Mio. € p. a., ab der zweiten Bestellperiode bei
1,75 Mio. € p. a. Fiir den Vorsitzenden des Vorstands
liegt sie bei 3 Mio. € p. a. Fiir alle Mitglieder des Vor-
stands sind Obergrenzen der Tantieme festgelegt. Diese
liegen bei 250 % der jeweiligen Zieltantieme.

Als Messgrofen fiir die Berechnung der Ergebnistan-
tieme dienen einerseits der Konzernjahresiiberschuss
der BMW Group und die Konzernumsatzrendite nach
Steuern, die gemeinsam in einen Ergebnisfaktor ein-
flieBen, sowie andererseits die Dividende (Stammaktie).
Die Ergebnistantieme ergibt sich aus einem fiir jedes
Vorstandsmitglied festgelegten Zielwert, multipliziert
mit dem Ergebnisfaktor und dem Dividendenfaktor. Bei
aufiergewohnlichen Umsténden, z. B. wesentlichen Zu-
oder Verkdufen, kann der Aufsichtsrat eine Anpassung
der Ergebnistantieme vornehmen.

Bei einem Ergebnis- und einem Dividendenfaktor von
1,00 ergibt sich fiir das betreffende Geschiftsjahr eine
Ergebnistantieme i. H. v. 0,75 Mio. € fiir ein Vorstands-
mitglied in der ersten Bestellperiode, eine Ergebnistan-
tieme i. H.v. 0,875 Mio. € in der zweiten Bestellperiode
und fiir den Vorstandsvorsitzenden eine entsprechende
Tantieme von 1,5 Mio. €. Der Ergebnisfaktor nimmt
den Wert 1,00 bei einem Konzernjahresiiberschuss von
3,1 Mrd. € und einer Konzernumsatzrendite nach
Steuern von 5,6 % an. Der Dividendenfaktor liegt bei 1,00,
wenn die ausgezahlte Dividende fiir die Stammaktie
101 bis einschliefilich 110 Cent betragt. Bei einem Kon-
zernjahresiiberschuss unter 1 Mrd. € oder einer Kon-
zernumsatzrendite nach Steuern kleiner als 2 % betrédgt
der Ergebnisfaktor 0. Somit ist in diesen Féllen keine
Ergebnistantieme zahlbar. Diese Regelung findet nach
dem Prinzip der Durchgéangigkeit auch Anwendung in
den vom Unternehmenserfolg abhidngigen variablen
Vergiitungskomponenten aller Fiihrungskréfte und Mit-
arbeiter der BMW AG.

Die Leistungstantieme ergibt sich aus einem fiir jedes
Vorstandsmitglied festgelegten Zielwert, multipliziert

mit einem Performance-Faktor. Den Performance-Faktor
legt der Aufsichtsrat anhand einer Bewertung des Bei-
trags des Vorstands zur nachhaltigen und langfristigen
Entwicklung des Unternehmens fest. Dabei werden
Leistungen und Entscheidungen in den vorangegange-
nen Planungszeitraumen ebenso beriicksichtigt wie
Weichenstellungen fiir die zukiinftige Entwicklung des
Unternehmens, die Effektivitat und Effizienz von
Anpassungsmafinahmen, die als Reaktion auf sich ver-
andernde externe Rahmenbedingungen getroffen
wurden, sowie sonstige Aktivitdten zur Sicherung der
Zukunftsfahigkeit des Unternehmens, die sich nicht
unmittelbar in Messwerten abbilden. Zu den Kriterien
fiir den Performance-Faktor zdhlen demnach insbeson-
dere die Innovationsleistung (6konomisch und 6ko-
logisch, z.B. bei der Reduzierung der CO,-Emissionen),
die Kundenorientierung, die Wandlungsfahigkeit, die
Fiihrungsleistung und der Beitrag zur Attraktivitét als
Arbeitgeber, Fortschritte bei der Umsetzung des Di-
versity-Konzepts sowie Aktivitdten zur Wahrnehmung
gesellschaftlicher Verantwortung (Corporate Social
Responsibility). Die Zieltantiemen und die der Ergeb-
nistantieme zugrunde liegenden Kennzahlen werden
jeweils fiir den Zeitraum von drei Geschaéftsjahren fest-
geschrieben. Eine nachtragliche Anderung der Ziel-
tantiemen oder der zugrunde liegenden Kennzahlen ist
innerhalb dieses Zeitraums ausgeschlossen.

Aktienbasiertes Vergiitungsprogramm

Das Vergiitungssystem beinhaltet auch ein von der Hohe
der ausbezahlten Tantieme abhingiges aktienbasiertes
Vergiitungsprogramm. Dadurch sollen im Sinne einer
nachhaltigen Unternehmensfithrung weitere langfristige
Verhaltensanreize gesetzt werden.

Dieses Programm sieht vor, dass die Vorstandsmitglie-
der verpflichtet sind, jeweils einen Betragi. H.v. 20 %
der Gesamttantiemen nach Steuern, den sie zzgl.
Steuern und Sozialabgaben als zusatzliche Barvergii-
tung vom Unternehmen erhalten, in Stammaktien der
Gesellschaft zu investieren. Diese Stammaktien miis-
sen die Vorstandsmitglieder grundsatzlich iiber min-
destens vier Jahre halten. Im Rahmen eines Matching
Plan erhilt das Vorstandsmitglied von der Gesell-
schaft nach Ablauf der Haltefrist fiir jeweils drei gehal-
tene Stammaktien nach Wahl der Gesellschaft entwe-
der eine zusatzliche Stammaktie oder den Gegenwert
in Geld (aktienbasierte Vergiitungskomponente/
Matching-Komponente), sofern das Dienstverhaltnis
nicht vor Ablauf der vereinbarten Vertragslaufzeit,

es sei denn durch Tod oder infolge Invaliditat, beendet
wurde. Fiir den Fall des Todes oder der Invaliditét

des Vorstandsmitglieds vor Erfiillung der Haltefrist be-
stehen besondere Regelungen.
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Alters- und Hinterbliebenenversorgung

Die Alters- und Hinterbliebenenversorgung der amtie-
renden und kiinftigen Mitglieder des Vorstands wurde
bereits zum 1. Januar 2010 in ein beitragsorientiertes
System mit garantierter Mindestrendite iiberfiihrt, wo-
bei im Hinblick auf bereits erteilte Zusagen Bestands-
schutz besteht und amtierenden Vorstandsmitgliedern,
die erstmals vor dem 1. Januar 2010 bestellt wurden,
ein Wahlrecht zwischen dem alten und dem neuen
System eingerdumt wurde.

Fiir den Fall der Beendigung des Mandatsverhaltnisses
bestehen gegeniiber Vorstandsmitgliedern, die erst-
mals vor dem 1. Januar 2010 bestellt wurden, nach dem
alten Altersvorsorgemodell Ruhegeldzusagen in Form
einer leistungsorientierten Zusage (Defined Benefit).
Ruhegelder werden entsprechend der bisherigen Zu-
sage an frithere Vorstandsmitglieder gezahlt, die entwe-
der das 65. Lebensjahr oder, sofern ihr Mandat frither
geendet hat und nicht verlingert wurde, das 60. Lebens-
jahr vollendet haben, die dauerhaft infolge Krankheit
oder Unfall dienstunfahig geworden sind oder die auf-
grund einer besonderen Vereinbarung vorzeitig in den
Ruhestand getreten sind. Die Hohe des Ruhegelds setzt
sich unverandert zum Vorjahr aus einem monatlichen
Grundbetrag von 10.000 € bzw. 15.000 € (Vorstandsvor-
sitzender) und einem Festbetrag zusammen. Der Fest-
betrag betragt fiir jedes volle Jahr der Betriebszuge-
hérigkeit vor der Vorstandstatigkeit rund 75 € und fiir
jedes volle Jahr bis maximal 15. Jahr der Vorstandstatig-
keit 400 bis 600 €. Die laufenden Ruhegeldzahlungen
werden in Anlehnung an die Anpassung der Beamten-
pensionen bei Verdnderungen der Besoldungsstufe B6
(ohne Zuschldge) um mehr als 5% bzw. entsprechend
dem Betriebsrentengesetz angepasst.

Fiir den Fall der Beendigung des Mandatsverhaéltnisses
bestehen nach dem neuen, beitragsorientierten System
Zusagen, die (a) im Todes- oder Invaliditatsfall als Ein-
malzahlung oder in maximal zehn Jahresraten zur Aus-
zahlung kommen kénnen oder (b) nach Eintritt in den
Ruhestand wahlweise in Form eines Altersruhegelds
als lebenslange monatliche Rente, als Einmalzahlung, in
maximal zehn Jahresraten oder in Mischformen (z. B.
Kombination von Einmalzahlung und anteilig reduzier-
tem lebenslangem Ruhegeld) zur Auszahlung gelangen
konnen. Altersruhegelder werden an frithere Vorstands-
mitglieder gezahlt, die entweder die Regelaltersgrenze
in der gesetzlichen Rentenversicherung erreicht haben
oder, sofern ihr Mandat friiher geendet hat und nicht
verldngert wurde, das 60. Lebensjahr vollendet haben
oder die dauerhaft erwerbsunféhig geworden sind oder
die aufgrund einer besonderen Vereinbarung vorzeitig

in den Ruhestand getreten sind. Ferner wird im Fall des
Todes eines Vorstandsmitglieds nach dem Eintritt in
den Ruhestand bei Wahl einer lebenslangen Rente ein
Ruhegeld in Hohe von 60 % als Witwen- oder Witwer-
rente gezahlt. Die laufenden Ruhegeldzahlungen wer-
den jahrlich um mindestens 1% angepasst.

Die Hohe der Altersleistung richtet sich nach der Hohe
des individuellen Ansparkontos des jeweiligen Vor-
standsmitglieds. Dieses ergibt sich aus den jéahrlich ein-
gebrachten Beitrdgen sowie einer jahrlichen Verzinsung
in Abhéangigkeit von der Kapitalanlageform.

Der von der Gesellschaft zugesagte Jahresbeitrag be-
tragt fur ein Mitglied des Vorstands 300.000 € (2011:
270.000 €) und fiir den Vorstandsvorsitzenden 525.000 €
(2011: 475.000 €). Die Gutschrift der Beitrdge auf dem
personlichen Ansparkonto des Vorstandsmitglieds er-
folgt ebenso wie die Zinsgutschrift in monatlichen Teil-
betrdgen. Die garantierte Mindestverzinsung p. a. ent-
spricht dem in der Deckungsriickstellungsverordnung
festgelegten Hochstzinssatz fiir die Berechnung der
Deckungsriickstellungen fiir Kapitallebensversicherun-
gen (Garantiezins fiir Kapitallebensversicherungen).

Fiir den Todes- oder Invaliditétsfall ist eine Mindest-
leistung in Hohe der bis zum 60. Lebensjahr moglichen
jahrlichen Beitrdge zugesagt.

Die im Rahmen des beitragsorientierten Altersvorsorge-
modells einbezahlten Betrdge wurden im Rahmen eines
auch fiir Pensionsverbindlichkeiten gegeniiber Mitarbei-
tern bestehenden Treuhandmodells ausfinanziert.

Einkiinfte aus selbststandiger und nicht selbststandiger
Arbeit, die vor Vollendung des 63. Lebensjahres erzielt
werden, werden auf das Ruhegeld angerechnet. Es sind
ferner bestimmte Tatbestdnde vereinbart, in denen die
Leistungspflicht der Gesellschaft ganz entfallen kann.
Ein Ubergangsgeld wird nicht mehr gewdhrt.

Vorstandsmitglieder, die unmittelbar aus der aktiven
Vorstandstatigkeit in den Ruhestand treten und Ruhe-
geld beziehen, sind berechtigt, zu den jeweils auch fiir
BMW Rentner geltenden Konditionen Fahrzeuge und
sonstige Produkte der BMW Group zu erwerben und
Dienstleistungen zu beziehen sowie Fahrzeuge der BMW
Group entsprechend den Richtlinien zu mieten, die fiir
Bereichsleiter der obersten Einstufung gelten.

Abfindungszusagen, Zusagen Dritter
Es bestehen weder vertragliche Abfindungszusagen fiir
den Fall der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatig-
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keit ohne wichtigen Grund noch Zusagen fiir den Fall Auch hat kein Mitglied des Vorstands im abgelaufenen
einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit Geschiftsjahr Leistungen oder entsprechende Zu-
infolge eines Kontrollwechsels (Change of Control) noch  sagen von Dritten im Hinblick auf seine Tatigkeit als
Entschidigungsvereinbarungen fiir den Fall eines Uber- ~ Vorstandsmitglied erhalten.

nahmeangebots.

Vergiitungssystem und Vergiitungselemente im Uberblick

Bestandteil Parameter/Bemessungsgrundlage —_—

Grundvergiitung

Mitglied des Vorstands:
- 0,75 Mio.€ p.a. (1. Bestellperiode)
- 0,90 Mio. € p.a. (ab 2. Bestellperiode)

Vorstandsvorsitzender:
- 1,50 Mio.€ p.a.
Variable Beziige
Tantieme Zieltantiemen (bei 100 % Zielerreichung):

- 1,50 Mio. € p.a. (1. Bestellperiode)
- 1,75 Mio. € p.a. (ab 2. Bestellperiode)
- 3,00 Mio. € p.a. (Vorstandsvorsitzender)
— Obergrenze: 250%
a) Ergebnistantieme - Quantitative Kriterien, die jeweils flr drei Geschaftsjahre im Voraus festgelegt werden
(entspricht bei 100 % Zielerreichung 50 % der Zieltantieme) - Formel: 50 % Zieltantieme x Ergebnisfaktor x Dividendenfaktor (Stammaktie)
- Ergebnisfaktor wird abgeleitet aus Konzernjahrestberschuss und Konzernumsatz-
rendite nach Steuern
b) Leistungstantieme - Vorwiegend qualitative Kriterien, ausgedriickt in einem Performance-Faktor, mit dem
(entspricht bei 100 % Zielerreichung 50 % der Zieltantieme)  der Beitrag des Vorstands zur nachhaltigen und langfristigen Entwicklung sowie zur
Zukunftsfahigkeit des Unternehmens bewertet wird
- Formel: 50% Zieltantieme x Performance-Faktor
- Kriterien fur den Performance-Faktor sind auch: Innovationsleistung (6konomisch
und 6kologisch, z.B. bei der Reduzierung der CO,-Emissionen), Kundenorientierung,
Wandlungsfahigkeit, Fihrungsleistung und Attraktivitat als Arbeitgeber, Fortschritte
bei der Umsetzung des Diversity-Konzepts, Corporate Social Responsibility

Moglichkeit der Sonderzahlung In begriindeten Fallen im Rahmen der Angemessenheit, vertragliche Grundlage, kein
Anspruch
Aktienbasiertes Vergutungsprogramm - Verpflichtung des Vorstandsmitglieds, einen Betrag i.H.v. jeweils 20 % der Gesamt-
tantiemen nach Steuern in Stammaktien der Gesellschaft zu investieren
a) BarvergUtungskomponente - Zweckgebundene Barvergitung i.H.d. Investitionsbetrags zzgl. Steuern, Sozialabgaben
b) Aktienbasierte Vergltungskomponente — Nach Erfullung der Halteverpflichtung von vier Jahren erhalt das Vorstandsmitglied
(Matching-Komponente) fUr drei gehaltene Stammaktien nach Wahl der Gesellschaft entweder eine weitere

Stammaktie oder den Gegenwert in Geld, sofern das Dienstverhaltnis nicht vor Ablauf
der vereinbarten Vertragslaufzeit, es sei denn durch Tod oder infolge Invaliditat, beendet
wurde.

Sonstige Beziige
Vertragliche Vereinbarung, im Wesentlichen: Nutzung von Dienstfahrzeugen,
Versicherungspramien, Zuschisse zu Sicherheitseinrichtungen, Gesundheitscheck

Abfindungszusagen, Zusagen fiir den Fall eines Kontrollwechsels oder Ubernahmeangebots
Keine vertraglichen Zusagen

Alters- und Hinterbliebenenversorgung

Modell Wesentliche Merkmale —_

a) Leistungsorientierte Zusage (Defined Benefit) Ruhegeld i.H.v. 120.000 € (Vorstandsvorsitzender: 180.000 €) p.a. zzgl. von der Dauer der
(nur noch fur erstmals vor dem 1. Januar 2010 bestellte Betriebszugehorigkeit und den Dienstjahren im Vorstand abhangiger Festbetrage
Vorstandsmitglieder, die im Rahmen einer Bestands-
schutzregelung zwischen (a) und (b) wahlen kbnnen)

b) Beitragsorientiertes System mit garantierter Mindest- Haéhe der Leistung richtet sich nach den auf dem individuellen Ansparkonto gutgeschrie-
rendite benen Versorgungsbeitragen und Zinsen

Zugesagte Jahresbeitrage fUr ein Mitglied des Vorstands (Vorstandsvorsitzender)
300.000 € (525.000 €)

Unterschiedliche Auszahlungsformen
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Vorstandsvergtitung fiir das Geschéftsjahr 2012 insgesamt
Zum 1. Juli 2012 wurde das Vorstandsgremium ge-

verhaltnisses in Hohe von 1,2 Mio. € (2011: 1,1 Mio. €)
angefallen. Hierbei handelt es sich um Aufwendungen

geniiber dem Vorjahr um ein Mitglied auf acht Mitglie-
der erweitert. Die Beziige fiir die acht aktiven Mit-
glieder des Vorstands der BMW AG betragen insgesamt
31,4 Mio. € (2011: 27,3 Mio. €). Davon entfallen auf
feste Bestandteile einschliefilich der sonstigen Beziige
7,5 Mio. € (2011: 4,7 Mio. €). Hierbei wirkte sich die
bereits 2011 beschlossene Anhebung der Grundvergii-
tungen fiir Geschéftsjahre ab 2012 aus. Auf variable
Barbestandteile entfallen 23,2 Mio. € (2011: 21,9 Mio. €)
sowie auf die aktienbasierte Vergiitungskomponente
0,7 Mio. € (2011: 0,7 Mio. €).

fiir die Dotierung von Pensionsriickstellungen.

in Mio.€ 2012— 201 =— —
Héhe —Anteill —Ho6he —Anteill —
in % in %

Feste Bezlige 7,5 —239 — 47 —172 —

Variable Barbezlige 232 —739 —219 —802 —

Aktienbasierte

Vergltungskomponente” 0,7 —22 —0,7 —26 —

Beziige gesamt 31,4 100,0 27,3 100,0

" Matching-Komponente; vorlaufige Anzahl bzw. vorlaufiger Geldwert, errechnet zum
Zeitpunkt der Gewahrung (Zeitpunkt der rechtsverbindlichen Zusage). Die endgiltige
Anzahl der Matching-Aktien steht jeweils erst zum Zeitpunkt der Erfullung der Invest-
verpflichtung in Stammaktien der Gesellschaft fest.

Fiir aktive Mitglieder des Vorstands sind im Geschifts-
jahr 2012 Leistungen nach Beendigung des Dienst-

Vorstandsvergitung fiir das Geschéftsjahr 2012 (2011), individualisiert

in € bzw. Feste Bezlige —— \Variable —— Aktienbasierte— ——Beziige =—Aufwandausder — Ruckstellungs- —
Anzahl der Barbezlge Vergltungs- gesamt aktienbasierten héhe zum
Matching-Aktien Grund-  Sonstige Gesamt komponente Vergltungs-  31.12.2012 fur
vergUtung Bezlge (Matching- komponente  die aktienbasier-
Komponente)' im Geschafts-  te Vergltungs-
jahrnach HGB komponente
Anzahl  Geldwert und IFRS nach HGB und
IFRS?
Norbert Reithofer —1.500.000 -112.835 -1.612.835 —4.881.600 —2.495 -132.634 -6.627.069 75.826 97.269 —
(1.020.000)  (22.455) (1.042.455) (4.971.600) (2.610) (142.480) (6.156.535) (21.443) (21.443)
Frank-Peter Arndt — 900.000 —27.336 — 927.336 —2.847.600 —1.455 —77.348 -3.852.284 70.099 88.856 —
(590.000)  (22.081)  (612.081)  (2.900.100)  (1.522) (87.302) (3.599.483) (18.757) (18.757)
Milagros Caifia 375.000 —11.526 — 386.526 —1.220.400 —— 514 —35.569 —1.642.495 6.248 6.248 —
Carreiro-Andree® () ) ) ) ) ) ) ) )
Herbert Diess 900.000 —22.007 —922.007 —2.847.600 —1.563 —83.089 -3.852.696 55.238 70.615 —
152— ERKLARUNG ZUR (590.000)  (72.190)  (662.190)  (2.900.100)  (1.634) (88.710) (3.651.000) (15.377) (15.377)
UNTERNEHMENSFUHRUNG, Klaus Draeger 900.000 —22.948 —922.948 —2.847.600 —1.563 —83.089 -3.853.637 71.283 90.505 —
CORPORATE GOVERNANCE (590.000)  (16.008)  (606.008)  (2.900.100)  (1.634) (95.998) (3.602.106) (19.222) (19.222)
(Teil des zusammengefassten . . .
Lageberichts) Friedrich Eichiner — 900.000 —27.366 — 927.366 —2.847.600 —1.563 —83.089 - 3.858.055 61.522 78.437 —
152 Grundlegendes zur (590.000) (26.842) (616.842) (2.900.100) (1.634) (90.311) (3.607.253) (16.915) (16.915)
153 Epﬁz;’ﬁ;";zgj:::ﬁ;g?mddes Harald Kriiger 900.000 —19.036 —919.036 —2.847.600 —1.455 —77.348 -3.843.984 37.608 47532 —
Aufsichtsrats geméB § 161 AKIG (518.333)  (20.148)  (538.481)  (2.520.325)  (1.323) (73.347) (3.132.153) (9.924) (9.924)
154 Mitglieder des Vorstands lan Robertson 900.000 —14.881 —914.881 —2.847.600 —1.563 —83.089 -3.845.570 48.583 62.058 —
155 Mitglieder des Aufsichtsrats (578.065)  (14.106)  (592.171)  (2.817.686)  (1.588) (90.707)  (3.500.564) (13.475) (13.475)
158  Arbeitsweise des Vorstands
160 Arbeitsweise des Aufsichtsrats Gesamt 7.275.000 257.935 7.532.935 23.187.600 12.171 655.255 31.375.790 426.407 541.520
165 Angaben zu Untemehmens- (4.476.398) (193.830) (4.670.228) (21.910.011) (11.945) (668.855) (27.249.094) (115.113) (115.113)

fuhrungspraktiken
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" Vorlaufige Anzahl bzw. vorlaufiger Geldwert, errechnet zum Zeitpunkt der Gewahrung (Zeitpunkt der rechtsverbindlichen Zusage). Die endgiiltige Anzahl der Matching-Aktien
steht jeweils erst zum Zeitpunkt der Erflllung der Investverpflichtung in Stammaktien der Gesellschaft fest. Zur Bilanzierung der aktienbasierten Verglitungskomponente
vgl. Konzernanhang Textziffer [18].

2 Errechnet auf Basis des Schlusskurses der BMW Stammaktie im XETRA-Handel am 28.12. 2012 (72,93 €) (beizulegender Zeitwert zum Bilanzstichtag).

3 Mitglied des Vorstands seit 01.07.2012
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Versorgungszusagen

in€ Zuflhrung zu den —— Anwartschaftsbarwert —— Anwartschaftsbarwert — Stand des Versorgungs- =—
Pensionsrickstellungen der Ruhegeldzusage der Ruhegeldzusage kontos zum 31.12.2012
im Geschéftsjahr nach IFRS*3 nach HGB? (beitragsorientierte
2012" Zusage)?

Norbert Reithofer 217.462 7.770.956 5.263.483 4.960.974 —
(196.016) (5.093.510) (4.733.729) (3.858.278)

Frank-Peter Arndt 108.769 4.390.861 3.258.422 3.268.852 —
(110.826) (3.027.171) (2.839.571) (2.584.455)

Milagros Caifia Carreiro-Andree* 150.000 169.119 168.608 151.882 —
) =) ) )

Herbert Diess 145.829 3.459.608 2.407.993 2.402.944 —
(147.280) (2.201.981) (2.041.544) (1.817.002)

Klaus Draeger 114.531 4.357.273 3.078.164 3.088.017 —
(112.163) (2.908.811) (2.711.411) (2.426.238)

Friedrich Eichiner 127.028 4.443.313 3.203.857 3.214.112 —
(127.016) (3.058.014) (2.872.538) (2.536.562)

Harald Kruiger 88.004 2.911.534 1.934.608 1.911.397 —
(87.282) (1.669.436) (1.508.167) (1.382.823)

lan Robertson 281.416 1.872.190 1.274.502 1.197.553 —
(278.587) (994.200) (924.011) (768.936)
Gesamt® 1.233.039 29.374.854 20.589.637 20.195.731
(1.059.170) (18.953.123) (17.630.971) (15.374.294)

" Entspricht mit Ausnahme der Angabe zu Frau Milagros Caifia Carreiro-Andree den sogenannten Dienstzeitaufwendungen (service cost) nach IFRS.
2m Rahmen einer Bestandsschutzregelung wurde den amtierenden Vorstandsmitgliedern, die erstmals vor dem 01.01.2010 bestellt wurden, bei der Umstellung des
Vorsorgesystems von leistungsorientierten zu beitragsorientierten Zusagen ein Wahlrecht zwischen dem alten und dem neuen Modell eingerdumt.

% Defined Benefit Obligations

4 Mitglied des Vorstands seit 01.07.2012. Der im Geschéftsjahr 2012 erfasste Personalaufwand aus der Versorgungszusage fiir Frau Milagros Caifia Carreiro-Andree

entspricht dem Versorgungsbeitrag.

Die laufenden Zahlungen an frithere Mitglieder des Vor-
stands und deren Hinterbliebene betragen insgesamt
3,8 Mio. € (2011: 3,7 Mio. €). Die Pensionsverpflichtun-
gen gegeniiber fritheren Mitgliedern des Vorstands und
deren Hinterbliebenen sind nach IAS 19 mit 61,2 Mio. €
(2011: 51,6 Mio. €) zuriickgestellt. Der Anstieg in den
Anwartschaftsbarwerten der Ruhegeldzusagen und der
Pensionsverpflichtungen gegeniiber fritheren Mitglie-
dern des Vorstands und deren Hinterbliebenen nach
IFRS gegeniiber Vorjahr ist stark durch den Anstieg des
Zinseffekts beeinflusst.

2. Vergiitung des Aufsichtsrats

Zustandigkeit, Satzungsregelung

Die Vergiitung des Aufsichtsrats wird durch Beschluss
der Aktionére in der Hauptversammlung bestimmt.
Die fiir das Geschiftsjahr 2012 anwendbare Vergii-
tungsregelung wurde von der Hauptversammlung am
8. Mai 2008 beschlossen und ist in § 15 der Satzung
niedergelegt. Die Satzung der BMW AG ist unter
www.bmwgroup.com/ir unter den Meniipunkten
,Fakten zum Unternehmen” und ,Corporate Gover-
nance” verfiigbar.

Verglitungsgrundsatze, Verglitungselemente

Die Vergiitung des Aufsichtsrats der BMW AG enthalt feste
Beziige und einen variablen, am Unternehmenserfolg
orientierten Bestandteil. Fiir den erfolgsorientierten Be-
standteil ist das Ergebnis je Stammaktie mafigeblich.

Aufgrund der geltenden Satzungsregelung erhalt jedes
Aufsichtsratsmitglied der BMW AG neben dem Ersatz
seiner angemessenen Auslagen eine feste, nach Ablauf
des Geschiftsjahres zahlbare Vergiitung von 55.000 €
sowie eine nach der ordentlichen Hauptversammlung
des Folgejahres zahlbare erfolgsorientierte Vergiitung
von 220 € je volle 0,01 €, um die das im Konzernab-
schluss fiir das Geschéftsjahr (Vergiitungsjahr) ausge-
wiesene Ergebnis je Stammaktie (Earnings per Share,
EPS) einen Mindestbetrag von 2,30 € (Mindest-EPS)
iibersteigt. Fiir die erfolgsorientierte Vergiitung ist eine
Obergrenze in Hohe des Zweifachen der festen Vergii-
tung, d.s. 110.000 €, vorgesehen.

Mit festen Vergiitungselementen und einem erfolgs-
orientierten Vergiitungsbestandteil entsprach die Ver-
giitungsstruktur fiir den Aufsichtsrat der BMW AG
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bisher der Empfehlung in Ziffer 5.4.6 Abs. 2 des Deut-
schen Corporate Governance Kodex in der Fassung
vom 26. Mai 2010. Aufsichtsrat und Vorstand wollen
der Hauptversammlung 2013 fiir Geschéftsjahre ab

1. Januar 2013 eine Anpassung der Aufsichtsratsver-
giitung im Wege der Satzungsédnderung vorschlagen.
In Einklang mit der 2012 gednderten Empfehlung in
Ziffer 5.4.6 Abs. 2 Satz 2 des Kodex zur Aufsichtsrats-
vergiitung in der Fassung vom 15. Mai 2012 soll der
erfolgsorientierte Vergiitungsbestandteil kiinftig mehrere
Geschiftsjahre beriicksichtigen und an der nachhal-
tigen Unternehmensentwicklung ausgerichtet werden.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt
weiterhin, den Vorsitz und stellvertretenden Vorsitz im
Aufsichtsrat sowie den Vorsitz und die Mitgliedschaft in
den Ausschiissen bei der Vergiitung zu beriicksichtigen.

Dementsprechend sieht die Satzung der BMW AG vor,
dass der Vorsitzende des Aufsichtsrats das Dreifache
und jeder Stellvertreter des Vorsitzenden des Aufsichts-
rats das Doppelte der Vergiitung eines Aufsichtsrats-
mitglieds erhilt. Der Vorsitzende eines Ausschusses des
Aufsichtsrats erhalt das Doppelte und jedes Mitglied
eines Ausschusses das Eineinhalbfache der Vergiitung
eines Aufsichtsratsmitglieds, sofern der Ausschuss an
mindestens drei Tagen des Geschiftsjahres zu einer Sit-
zung zusammengekommen ist. Soweit ein Mitglied des
Aufsichtsrats jedoch mehrere der vorgenannten Funk-
tionen ausiibt, bemisst sich seine Vergiitung ausschlief3-
lich nach der Funktion, die unter diesen am hochsten
vergiitet wird.

Dariiber hinaus erhilt jedes Mitglied des Aufsichtsrats
fiir jede Sitzung des Aufsichtsrats (Plenum), an der es
teilgenommen hat, ein nach Ablauf des Geschéftsjahres

zahlbares Sitzungsgeld von 2.000 € pro Sitzung. Mehrere
Sitzungen am selben Tag werden nicht separat vergiitet.

Ferner erstattet die Gesellschaft jedem Aufsichtsrats-
mitglied seine angemessenen Auslagen sowie die auf
seine Beziige entfallende Umsatzsteuer. Die im Folgen-
den ausgewiesenen Betrége sind Nettobetrage.

Dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats stehen fiir die
Wahrnehmung seiner Aufgaben ein Biiro mit Assistenz
und die BMW Fahrbereitschaft zur Verfiigung.

Aufsichtsratsverglitung im Geschéaftsjahr 2012 insgesamt
Gemaf §15 der Satzung erhélt der Aufsichtsrat fiir seine
Tatigkeit im Geschéftsjahr 2012 insgesamt 4,5 Mio. €
(2011: 4,5 Mio. €). Davon sind 1,6 Mio. € feste Beziige
(2011: 1,6 Mio. €) und 2,9 Mio. € variable Beziige (2011:
2,9 Mio. €). Aufgrund des Ergebnisses je Stammaktie
in Hohe von 7,77 € (vgl. im Konzernanhang unter Text-
ziffer [16]) (2011: 7,45 €) kamen fiir das abgelaufene
Geschaftsjahr erneut die fiir die variable Aufsichtsrats-
vergiitung festgelegten Obergrenzen zur Anwendung.
in Mio. € 2012— 20— —
Hohe —Anteil —H6he —Anteil —
in % in %

Feste Bezlige 1,6 —356 —16 —356 —
29 —644 —29 —644 —

45 100,0 4,5 100,0

Variable Bezlige
Beziige

Aufsichtsratsmitglieder haben vom Unternehmen im
Berichtsjahr keine weiteren Vergiitungen bzw. Vorteile
fiir personlich erbrachte Beratungs- oder Vermittlungs-
leistungen erhalten.
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Aufsichtsratsverglitung fiir das Geschaftsjahr 2012 (2011), individualisiert

in€ Feste Vergltung Sitzungsgeld — Variable Vergltung Gesamt
Joachim Milberg (Vors.) 165.000 10.000 330.000 505.000
(165.000) (10.000) (330.000) (505.000)

Manfred Schoch (stellv. Vors.)' 110.000 10.000 220.000 340.000
(110.000) (10.000) (220.000) (340.000)

Stefan Quandt (stellv. Vors.) 110.000 10.000 220.000 340.000
(110.000) (10.000) (220.000) (340.000)

Stefan Schmid (stellv. Vors.)' 110.000 10.000 220.000 340.000
(110.000) (10.000) (220.000) (340.000)

Karl-Ludwig Kley (stellv. Vors.) 110.000 8.000 220.000 338.000
(110.000) (10.000) (220.000) (340.000)

Bertin Eichler’ 55.000 10.000 110.000 175.000
(55.000) (8.000) (110.000) (173.000)

Franz Haniel 55.000 10.000 110.000 175.000
(55.000) (10.000) (110.000) (175.000)

Reinhard Huttl 55.000 10.000 110.000 175.000
(55.000) (10.000) (110.000) (175.000)

Henning Kagermann 55.000 10.000 110.000 175.000
(55.000) (10.000) (110.000) (175.000)

Susanne Klatten 55.000 8.000 110.000 173.000
(55.000) (8.000) (110.000) (173.000)

Renate Kécher 55.000 8.000 110.000 173.000
(55.000) (10.000) (110.000) (175.000)

Robert W. Lane 55.000 6.000 110.000 171.000
(55.000) (8.000) (110.000) (173.000)

Horst Lischka' 55.000 10.000 110.000 175.000
(55.000) (10.000) (110.000) (175.000)

Willibald Léw’ 55.000 10.000 110.000 175.000
(55.000) (10.000) (110.000) (175.000)

Wolfgang Mayrhuber 55.000 8.000 110.000 173.000
(55.000) (8.000) (110.000) (173.000)

Dr. Dominique Mohabeer "2 32.158 6.000 64.317 102.475
) ) “) -

Franz Oberlander™? 22.842 4.000 45.683 72.525
(55.000) (8.000) (110.000) (173.000)

Anton Ruf* 45.833 8.000 91.667 145.500
(55.000) (8.000) (110.000) (173.000)

Maria Schmidt’ 55.000 8.000 110.000 173.000
(55.000) (10.000) (110.000) (175.000)

Jirgen Wechsler’ 55.000 10.000 110.000 175.000
(48.973) (6.000) (97.045) (152.018)

Werner Zierer' 55.000 10.000 110.000 175.000
(55.000) (10.000) (110.000) (175.000)

Oliver Zipse® 9.167 2.000 18.333 29.500
) =) =) )

Gesamt 1.430.000 186.000 2.860.000 4.476.000
(1.423.973) (184.000) (2.847.045) (4.455.018)

" Diese Arbeitnehmervertreter haben erklart, ihre Verglitung entsprechend den Richtlinien des Deutschen Gewerkschaftsbunds an die Hans-Bockler-Stiftung abzufiihren.

2 Mitglied des Aufsichtsrats seit 01.06.2012
3 Mitglied des Aufsichtsrats bis 31.05.2012
4 Mitglied des Aufsichtsrats bis 31.10.2012
° Mitglied des Aufsichtsrats seit 01.11.2012

3. Sonstiges

Abgesehen von Fahrzeugleasingvertrédgen zu iiblichen
Konditionen wurden Mitgliedern des Vorstands und
des Aufsichtsrats vom Unternehmen weder Kredite oder

Vorschiisse gewéhrt noch wurden zu ihren Gunsten

Haftungsverhaltnisse eingegangen.
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BMW Group im Zehn-Jahres-Vergleich

2012 20M 2010 2009

Auslieferungen
Automobile Einheiten —1.845.186 ——1.668.982 ——1.461.166 ——1.286.310
Motorrader? Einheiten 117.109 113.572 110.113 100.358
Produktion
Automobile Einheiten —1.861.826 ——1.738.160 ——1.481.253 ——1.258.417
Motorrader Einheiten 125.284 118.865 112.271 93.243
Finanzdienstleistungen
Vertragsbestand Vertrdge —3.846.364 —— 3.592.093 —— 3.190.353 —— 3.085.946
Bilanzielles Geschaftsvolumen® Mio.€ 80.974 75.245 66.233 61.202
Gewinn-und-Verlust-Rechnung
Umsatz Mio.€ 76.848 68.821 60.477 50.681
Bruttomarge Konzern* in % 20,2 21,1 18,1 10,5
Ergebnis vor Finanzergebnis Mio.€ 8.300 8.018 5111 289
Ergebnis vor Steuern Mio.€ 7.819 7.383 4.853 413
Umsatzrendite (Ergebnis vor Steuern/Umsatz) in % 10,2 10,7 8,0 0,8
Ertragsteuern Mio.€ 2.697 2.476 1.610 203
Steuerlastquote in % 34,5 33,5 33,1 49,2
JahresUberschuss Mio.€ 5.122 4.907 3.243 210
Bilanz
Langfristige Vermogenswerte Mio.€ 81.336 74.425 67.013 62.009
Kurzfristige Vermogenswerte Mio.€ 50.514 49.004 43.151 39.944
Eigenkapital Mio.€ 30.402 27.103 23.930 19.915
Eigenkapitalquote Konzern in % 23,1 22,0 21,7 19,5
Langfristige Ruckstellungen und Verbindlichkeiten Mio.€ 53.074 49.113 46.100 45119
Kurzfristige Ruckstellungen und Verbindlichkeiten Mio.€ 48.374 47.213 40.134 36.919
Bilanzsumme Mio.€ ——131.850 123.429 110.164 101.953
Kapitalflussrechnung
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente Mio.€ 8.370 7.776 7.432 7.767
Operativer Cashflow® Mio. € 9.167 8.110° 8.149 4,921
Investitionen Mio.€ 5.240 3.692 3.263 3.471
Investitionsquote (Investitionen/Umsatz) in % 6,8 54 54 6,8
Personal
Mitarbeiter am Jahresende’ ——105.876 100.306 95.453 96.230
Personalaufwand je Mitarbeiter € 89.140 84.887 83.141 72.349
Dividende
Dividendensumme Mio.€ 1.640 1.508 852 197
Dividende je Stammaktie/Vorzugsaktie € —2,50/2,52 —2,30/2,32 ——1,30/1,32 ——0,30/0,32
" angepasst nach Neubehandlung der Bilanzierung von Pensionsverpflichtungen
2 ohne C1, Auslieferungen bis 2003: 32.859 Einheiten

178 — WEITERE INFORMATIONEN 3 Wert ermittelt aus der Bilanz: bis 2007 aus der Konzernbilanz, ab 2008 aus der Segmentbilanz Finanzdienstleistungen

178 — BMW Group Zehn-Jahres-Vergleich ~  Seit 2008 sind die Forschungs- und Entwicklungskosten in den Umsatzkosten enthalten.

180 BMW Group Standorte 5in der Kapitalflussrechnung aufgefiihrter Mittelzufluss aus der betrieblichen Tétigkeit: bis 2006 des Industriegeschéfts, ab 2007 des Segments Automobile

12121 ﬁ'gs:af 6 Die Anpassung resultiert aus den in Textziffer [42] beschriebenen Umgliederungen.

" Werte ohne ruhende Arbeitsverhaltnisse, ohne Mitarbeiter in Freizeitphase der Altersteilzeit, ohne Geringverdiener

185 Grafik-Index 8 Anpassung Ausschiittung wegen Erwerbs eigener Anteile

186  Finanzkalender
187  Kontakte
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2008 2007 2006 2005 2004’ 2003
Auslieferungen
1435876 ——1.500.678 ——1.373.970 ——1.327.992 ——1.208.732 ——1.104.916 ——— Automobile
115.196 102.467 100.064 97.474 92.266 92.962 ——— Motorrader?
Produktion
1439918 ——1.541.503 ——1.366.838 ——1.323.119 ———1.250.345 ——1.118.940 ——— Automobile
118.452 104.396 103.759 92.012 93.836 89.745 ——— Motorrader
Finanzdienstleistungen
3.031.935 ——2.629.949 ——2.270.528 ——2.087.368 ——1.843.399 ——1.623.425 Vertragsbestand
60.653 51.257 44,010 40.428 32.556 28.647 —— Bilanzielles Geschaftsvolumen®
Gewinn-und-Verlust-Rechnung
53.197 56.018 48.999 46.656 44.335 41.525 Umsatz
11,4 21,8 23,1 22,9 23,2 22,7 Bruttomarge Konzern*
921 4.212 4.050 3.793 3.774 3.353 Ergebnis vor Finanzergebnis
351 3.873 4.124 3.287 3.583 3.205 Ergebnis vor Steuern
0,7 6,9 8,4 7,0 8,1 7,7 Umsatzrendite (Ergebnis vor Steuern/Umsatz)
21 739 1.250 1.048 1.341 1.258 Ertragsteuern
6,0 19,1 30,3 31,9 37,4 39,3 Steuerlastquote
330 3.134 2.874 2.239 2.242 1.947 Jahresuberschuss
Bilanz
62.416 56.619 50.514 47.556 40.822 36.921 Langfristige Vermogenswerte
38.670 32.378 28.543 27.010 26.812 24.554 ——— Kurzfristige Vermdgenswerte
20.273 21.744 19.130 16.973 16.534 16.150 —— Eigenkapital
20,1 24,4 24,2 22,8 24,4 26,3 Eigenkapitalquote Konzern
41.526 33.469 31.372 29.509 26.517 22.090 Langfristige Ruckstellungen und Verbindlichkeiten
39.287 33.784 28.555 28.084 24.583 23.235 — Kurzfristige Ruckstellungen und Verbindlichkeiten
101.086 88.997 79.057 74.566 67.634 61.475 ——— Bilanzsumme
Kapitalflussrechnung
7.454 2.393 1.336 1.621 2.128 1.659 Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
4.471 6.246 5.373 6.184 6.157 4,970 Operativer Cashflow®
4.204 4.267 4.313 3.993 4.347 4.245 Investitionen
7,9 7,6 8,8 8,6 9,8 10,2 Investitionsquote (Investitionen/Umsatz)
Personal
100.041 107.539 106.575 105.798 105.972 104.342 ——— Mitarbeiter am Jahresende’
75.612 76.704 76.621 75.238 73.241 73.499 Personalaufwand je Mitarbeiter
Dividende
197 694 458 4198 419 392 Dividendensumme
0,30/0,32 ——1,06/1,08 ——0,70/0,72 ——0,64/0,66 ——0,62/0,64 ——0,58/0,60 ——— Dividende je Stammaktie/Vorzugsaktie
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sowie dem Forschungs- und Entwicklungsverbund ist die
BMW Group weltweit prasent.

—F  Forschung und Entwicklung

BMW Group Forschungs- und Innovationszentrum
(FIZ), MUnchen, Deutschland

BMW Group Forschung und Technik, Minchen
BMW Car IT, Mlnchen, Deutschland

BMW Innovations- und Technologiezentrum fiir
Leichtbau, Landshut, Deutschland

BMW Entwicklungszentrum fur Dieselmotoren,
Steyr, Osterreich

BMW Group Designworks, Newbury Park, USA
BMW Group Technology Office USA, Mountain View,
USA

BMW Group Engineering and Emission Test Center,
Oxnard, USA

BMW Group ConnectedDrive Lab China, Shanghai,
China

BMW Group Designworks USA, Shanghai, China
BMW Group Entwicklung China, Peking, China
BMW Group Entwicklung Japan, Tokio, Japan

BMW Group Entwicklung USA, Woodcliff Lake, USA
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— P Produktion — A Auftragsfertigung —V  Vertriebsstandorte/Standorte Finanzdienstleistungen
Werk Berlin Magna Steyr Fahrzeugtechnik, Argentinien Kanada Spanien
Werk Dingolfing Osterreich Australien Malaysia Sldafrika
Werk Eisenach Belgien Malta Stidkorea
Werk Goodwood, GB (Unternehmenssitz Brasilien Mexiko Thailand
Rolls-Royce Motor Cars Limited) —M Montagewerke Bulgarien Neuseeland Tschechische Republik
Werk Hams Hall, GB China Niederlande Ungarn
Werk Landshut Fertigung Chennai, Indien Danemark Norwegen USA
Werk Leipzig Fertigung Jakarta, Indonesien Deutschland Osterreich
Werk Minchen Fertigung Kairo, Agypten Dubai Panama’
Werk Oxford, GB Fertigung Kaliningrad, Russland Finnland Polen
Werk Regensburg Fertigung Kulim, Malaysia Frankreich Portugal
Werk Rosslyn, Stidafrika Fertigung Manaus, Brasilien Griechenland Ruménien
BMW Birilliance Automotive Ltd., Shenyang, Fertigung Rayong, Thailand Grof3britannien Russland
China (Gemeinschaftsunternehmen mit Indien Schweden
Brilliance China Automotive Holdings — 3 Werke) Indonesien” Schweiz
Werk Spartanburg, USA Irland Singapur
Werk Steyr, Osterreich Italien Slowakei
Werk Swindon, GB Japan Slowenien “nur Vertriebsstandort
Werk Wackersdorf

BMW - SGL Joint Venture (2 Werke)
Husgvarna Motorcycles S.r.1., Cassinetta di Biandronno, Italien
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182

Glossar

Bruttomarge
Anteil des Bruttoergebnisses vom Umsatz an den Um-
satzerlosen.

CFK
Abkiirzung fiir kohlenstofffaserverstarkter Kunststoff.
CFK ist ein Verbundwerkstoff und besteht aus einer
Kohlenstofffaser, die von einer Kunststoffmatrix (Harz)
umgeben ist. Bei mindestens gleicher Funktion ist CFK
rund 50 % leichter als Stahl und 30 % leichter als Alumi-
nium.

Connected Drive
Unter dem Begriff Connected Drive vereint die BMW
Group ein einzigartiges Portfolio an innovativen Funktio-
nen, die den Komfort erhéhen, Infotainment in einer
neuen Dimension erlebbar machen und die Sicherheit
in den Fahrzeugen der BMW Group signifikant steigern.

DAX
Abkiirzung fiir ,Deutscher Aktienindex” - Berechnungs-
grundlage sind die gewichteten Kurse der 30 grofiten
(nach Borsenkapitalisierung) deutschen Aktiengesell-
schaften.

Derivate
Finanzprodukte, deren Bewertung sich iiberwiegend
vom Preis, von den Preisschwankungen und Preis-
erwartungen des zugrunde liegenden Basisinstruments
(beispielsweise Index, Aktie oder Anleihe) ableitet.

DJSI World
Abkiirzung fiir Dow Jones Sustainability Index World.
Gemeinsam von Dow Jones und der Schweizer Anlage-
agentur SAM geschaffene Indexfamilie fiir Unterneh-
men, die ihre Strategie am Konzept der Nachhaltigkeit
ausgerichtet haben. Die BMW Group ist seit 1999 in
den Dow Jones Sustainability Indizes an fiihrender Stelle
vertreten.

EBIT
Abkiirzung fiir ,earnings before interest and taxes”.
Ergebnis vor Steuern, Anteilen anderer Gesellschafter
und Finanzergebnis.

EBITDA

Abkiirzung fiir ,earnings before interest, taxes,
depreciation and amortisation”. Ergebnis vor Steuern,
Anteilen anderer Gesellschafter, Finanzergebnis und
Abschreibungen.

Effektivitat
Die Effektivitat oder Wirksamkeit eines Sicherungs-
geschifts bezeichnet den Grad, mit dem die einem
gesicherten Risiko zurechenbaren Anderungen des
beizulegenden Zeitwerts oder der Cashflows durch
das Sicherungsinstrument kompensiert werden.

Efficient Dynamics
Ziel von Efficient Dynamics ist die weitere Senkung des
Verbrauchs und der Emissionen bei gleichzeitigem
Zugewinn an Dynamik und Leistungsfahigkeit. Dabei
werden die Optimierungspotenziale am gesamten
Fahrzeug betrachtet - von effizienten Motorentechnolo-
gien iiber Leichtbaumafinahmen bis hin zu umfassendem
Energie- und Warmemanagement im Fahrzeug.

Eigenkapitalquote
Anteil des Eigenkapitals (= Gezeichnetes Kapital, Riick-
lagen, Kumuliertes iibriges Eigenkapital und Anteile
anderer Gesellschafter) an der Bilanzsumme.

Free Cashflow
Der Free Cashflow ergibt sich aus dem Mittelzufluss aus
der betrieblichen Tatigkeit des Segments Automobile
abziiglich des Mittelabflusses aus der Investitionstétig-
keit des Segments Automobile, bereinigt um die Netto-
investitionen in Wertpapiere.

IFRSs
Abkiirzung fiir ,International Financial Reporting Stan-
dards”. Rechnungslegungsnormen, die eine international
vergleichbare Bilanzierung und Publizitat gewéahrleisten
sollen. Sie werden von einem internationalen Gremium,
dem ,International Accounting Standards Board”, er-
stellt. Die IFRSs umfassen auch die noch giiltigen Inter-
national Accounting Standards (IASs).

Kennzahl Wasserverbrauch

Die Kennzahlen zum Wasserverbrauch beziehen sich
auf die Produktionsstandorte der BMW Group. Der
Wasserverbrauch umfasst den Prozesswasser-Input fiir
die Fertigung sowie den allgemeinen Wasserverbrauch
beispielsweise fiir Sanitaranlagen.

Latente Steuern

Latente Steuern dienen dem periodengerechten Ausweis
des Ertragsteueraufwands in der Handelsbilanz.
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Materialaufwand
Fasst alle Aufwendungen zusammen, die fiir den Kauf
von Rohmaterialien und Hilfsstoffen zur eigenen Ver-
arbeitung benotigt werden.

Nachhaltigkeit
Nachhaltigkeit oder nachhaltige Entwicklung bertick-
sichtigt gleichberechtigt die 6kologische, soziale und
wirtschaftliche Entwicklung. Die Weltkommission

fiir Umwelt und Entwicklung der Vereinten Nationen
definierte Nachhaltigkeit 1987 als eine Entwicklung,
die die Bediirfnisse der jetzigen Generation befriedigt,
ohne die Lebensgrundlagen kiinftiger Generationen

zu gefahrden. Die wirtschaftliche Relevanz nachhaltigen
Handelns zeigt sich fiir die BMW Group an den drei
Aspekten Ressourcen, Reputation und Risiko.

Operativer Cashflow
Mittelzufluss aus der betrieblichen Tétigkeit des Seg-
ments Automobile.

Produktionsnetzwerk
Das BMW Group Produktionsnetzwerk besteht welt-
weit aus 17 Werken, sieben Montagewerken sowie einer
Auftragsfertigung. Die gegenseitige Belieferung mit
Systemen und Komponenten sowie die hohe Produktivi-
tat, Agilitat und Flexibilitat zeichnen das Netzwerk aus.

Rating
Das Rating ist eine auf den internationalen Kapitalmark-
ten anerkannte Einstufung der Kreditwiirdigkeit eines
Unternehmens. Es wird von unabhéngigen Ratingagen-
turen wie beispielsweise Standard &Poor’s oder Moody’s
auf Basis einer Unternehmensanalyse publiziert.

Risikomanagement
Integraler Bestandteil saimtlicher Geschéftsprozesse.
Durch das Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im
Unternehmensbereich (KonTraG) wird ein Risiko-
managementsystem fiir borsennotierte Aktiengesell-
schaften in Deutschland vorgeschrieben. Damit sollen
frithzeitig Gefahren erkannt werden, die sich auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Unterneh-
mens wesentlich auswirken und den Fortbestand der
Gesellschaft gefahrden konnten. Dies betrifft insbeson-
dere risikobehaftete Geschifte, fehlerhafte Rechnungs-
legung und Verstofse gegen gesetzliche Vorschriften.
Der Vorstand ist zur Einrichtung eines derartigen Systems
verpflichtet, er hat dies zu dokumentieren und einer
standigen Kontrolle durch die interne Revision zu unter-
ziehen.

Stammaktie
Aktie mit Stimmrecht (vgl. Vorzugsaktie).

Supplier Relationship Management
Das Supplier Relationship Management (SRM) organisiert
die vernetzten Zulieferbeziehungen durch fokussierte
Beschaffungsstrategien, optimale Lieferantenqualifizie-
rungs- und -auswahlprozesse, unternehmensweite
Standards sowie den effizienten Sourcing- und Beschaf-
fungsprozess entlang der gesamten Wertschopfungskette.

Umsatzrendite
Vor Steuern:  Anteil des Ergebnisses vor Steuern an
den Umsatzerlosen.

Nach Steuern: Anteil des Jahresiiberschusses an

den Umsatzerlosen.

Verbundene Unternehmen
Verbundene Unternehmen sind solche, die direkt oder
indirekt unter einheitlicher Leitung der BMW AG ste-
hen oder bei denen der BMW AG direkt oder indirekt

- die Mehrheit der Stimmrechte zusteht,

- das Recht zusteht, die Mehrheit der Mitglieder des
Verwaltungs-, Leitungs- oder Aufsichtsorgans zu be-
stellen oder abzuberufen, und sie gleichzeitig (direkt
oder indirekt) Anteilseigner ist,

- das Recht zusteht, (direkt oder indirekt) einen beherr-
schenden Einfluss aufgrund eines mit diesem Unter-
nehmen abgeschlossenen Beherrschungsvertrags
oder aufgrund einer Satzungsbestimmung auf dieses
Unternehmen auszuiiben.

Vertriebsstandorte
In den Vertriebsstandorten enthalten sind sowohl recht-
lich eigenstandige als auch rechtlich nicht eigensténdige
Einheiten sowie Regionalbiiros. Dariiber hinaus werden
105 Markte iiber 97 Importeure bedient.

Vorzugsaktie
Im Vergleich zur Stammaktie mit hoherer Dividende,
aber nicht mit Stimmrecht ausgestattet.
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Index

A
Absatz, Auslieferungen — 5, 18, 24ff., 77

Aktie — 44 ff.

Aktienbesitz von Mitgliedern des Vorstands und des
Aufsichtsrats — 143, 169

Anlagevermogen — 90f., 108

Anleihen — 56f., 126

Anteilsbesitz — 87

At-Equity bewertete Beteiligungen — 92, 111
Auszubildende — 39, 105

Forderungen aus Finanzdienstleistungen — 57, 93,
112f.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen — 57,
116

Forschung und Entwicklung — 33 ff.

G

Gesamtergebnisrechnung — 78, 107
Gewinnriicklagen — 118
Gewinn-und-Verlust-Rechnung — 52, 64, 78, 100 £f.

B
Bericht des Aufsichtsrats — 6 ff.

Beziehungen zu nahestehenden Personen — 141 ff.
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze — 89 ff.
Bilanzstruktur — 58

Cc
Cashflow — 5, 19, 54 ff., 82, 141
CFK — 28, 34, 36, 42,76
CO,-Emissionen — 41ff., 67f.
Compliance — 166 ff.
Connected Drive — 34
Corporate Governance — 152 ff.

D

Dividende — 19, 105
Dow Jones Sustainability Index World — 37, 41, 45

E

Efficient Dynamics — 33, 76

Eigenkapital — 50f., 57 ff., 62f., 80, 117 {f.

Einkauf — 36f.

Ergebnis aus Equity-Bewertung — 101

Ergebnis je Aktie — 45, 89f., 105

Ergebnis vor Finanzergebnis — 5, 19, 54

Ergebnis vor Steuern — 5, 19, 54

Erklarung zum Corporate Governance Kodex — 153
Ertragsteuern — 19, 53, 94, 102£f., 125
Eventualverbindlichkeiten — 129

F
Finanzergebnis — 53, 62, 102
Finanzforderungen — 57, 93, 113
Finanzinstrumente — 93, 130 ff.,

Finanzverbindlichkeiten — 50, 57 ff., 94f., 118f., 125 ff.

Flottenverbrauch — 43, 76

H
Handelsorganisation — 38

Immaterielle Vermogenswerte — 19, 53 ff., 90, 110
Investitionen — 5, 19, 53 ff.

J

Jahrestiberschuss — 5, 19, 52ff.,

K

Kapitalflussrechnung — 54f., 82, 141
Kennzahlen je Aktie — 45
Konsolidierungsgrundsitze — 88
Konsolidierungskreis — 87f.
Konzernanlagevermogen — 108

L
Leasinggeschéaft — 31f., 71
Lieferanten — 36f., 166

M

Mandate des Aufsichtsrats — 155 ff.
Mandate des Vorstands — 154
Materialaufwand — 59 ff.
Mitarbeiter — 39f.

N

Nachhaltigkeit — 37, 41ff., 45f., 159
Neue Rechnungslegungsvorschriften — 96 ff.

P

Personalaufwand — 105
Produktion — 5, 27 ff., 62
Produktionsnetzwerk — 27£f., 76
Prognosebericht — 74 ff.
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Rating — 45, 119, 138 BMW Group in Zahlen — 04

Risikomanagement — 66 ff., 138 ff. BMW Group Umsatzerlose nach Regionen — 18

Riickstellungen fiir Pensionen — 57ff., 63, 94, 119f. BMW Group Investitionen und Operativer
Cashflow — 19

S Wechselkurse im Vergleich zum Euro — 21

Sachanlagen — 19, 57, 62, 90, 110f. Olpreisentwicklung — 22

Segment Automobile — 24 ff. Stahlpreisentwicklung — 22

Segment Finanzdienstleistungen — 31 ff. Preisentwicklung der Edelmetalle — 23

Segment Motorrdder — 30 BMW Group Neufahrzeuge, durch Segment

Segmentberichterstattung — 145 ff. Finanzdienstleistungen finanziert — 31

Sonstige betriebliche Ertrage und Vertragsbestand des Segments

Aufwendungen — 101 Finanzdienstleistungen — 31

Sonstige Finanzanlagen — 111f., 135 Vertragsbestand Kundenfinanzierung des Segments

Sonstige Riickstellungen — 124 Finanzdienstleistungen — 32

Standorte — 180f. Entwicklung der Verlustquote fiir das Kredit-
portfolio — 33

U Regionale Verteilung des Einkaufsvolumens — 36

Ubriges Finanzergebnis — 102 Verdnderung der Zahlungsmittel und

Umsatzerlose — 5, 18, 52ff., 62, 89, 100 Zahlungsmitteldquivalente — 55

Umsatzkosten — 53, 89, 100 Bilanzstruktur Konzern — 58

Umsatzrendite — 52f. Bilanzstruktur Segment Automobile — 58

Unternehmensfithrung — 152 ff. BMW Group Wertschopfung — 60
Risikomanagement in der BMW Group — 66

\)

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Produktion und Absatz

Leistungen — 59, 128 BMW Group Auslieferungen Automobile nach

Vergiitungsbericht — 143f., 170 ff. Regionen und Mérkten — 24

Vergiitungssystem — 170 ff. BMW Group - wichtigste Automobilméarkte — 24

Vermietete Gegenstande — 111 MINI Automobile - Anteil der Motorvarianten — 26

Vertriebskosten und allgemeine Verwaltungs- Automobilproduktion nach Werken — 27

kosten — 53, 100 BMW Group - wichtigste Motorradmaérkte — 30

Vorrdate — 55, 62,94, 115 Auslieferungen von BMW Group Motorradern — 30

w Mitarbeiter

Wahrung — 22, 74, 88f., 138f. Auszubildende der BMW Group am 31. Dezember — 39

Wertpapiere — 56f., 114 Fluktuationsquote der BMW AG — 40
Frauenanteil im aufSertariflichen Bereich — 40

Z

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente — 55ff.,, Umwelt

94,116, 141 Energieverbrauch je produziertes Fahrzeug — 41

Wasserverbrauch je produziertes Fahrzeug — 41
Abfall zur Beseitigung je produziertes Fahrzeug — 42
Emissionen CO, je produziertes Fahrzeug — 42
Emissionen VOC je produziertes Fahrzeug — 42
Prozessabwasser je produziertes Fahrzeug — 42

Aktie

Entwicklung der BMW Aktien — 44

Compliance
BMW Group Compliance Organisation — 167
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Kontakte

Wirtschaftspresse
Telefon

Telefax
E-Mail

+49 89 382-2 45 44
+49 89 382-24118
+49 89 382-2 4418
presse@bmwgroup.com

Investor Relations
Telefon

Telefax
E-Mail

Die BMW Group im Internet

+49 89 382-24272
+49 89 382-2 53 87
+49 89 382-1 46 61
ir@bmwgroup.com

Weitere Informationen iiber die BMW Group erhalten Sie im Internet unter der Adresse
www.bmwgroup.com. Die Rubrik Investor Relations konnen Sie unter der Adresse
www.bmwgroup.com/ir direkt erreichen. Informationen zu den Marken der BMW Group
finden Sie unter www.bmw.com, www.mini.com und www.rolls-roycemotorcars.com.

QR-Code scannen und direkt zum Online-Geschéftsbericht fiir Tablets gelangen.

http://geschaeftsbericht2012. bmwgroup.com
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Im globalen Produktionsnetzwerk der BMW Group
verknupfen wir zukunftsweisende Ansatze und
Produktionskonzepte zu einem immer leistungs-
fahigeren Fertigungsverbund. Flexibilitat, Effizienz
und Effektivitat sind dabei hochstes Ziel. Als
nachhaltigstes Automobilunternehmen der Welt
haben wir auf diese Weise Ressourcenverbrauch
und Emissionen gegenuber dem Jahr 2006 bereits
um uber ein Drittel gesenkt.

Die Mobilitat der Zukunft wird nicht allein durch
Premium-Produkte und Premium-Dienstleistungen
bestimmt, sondern ebenso durch eine flexible und
nachhaltige Produktion.

Lesen Sie, wie Clean Production unsere Mitarbeiter
und Partner weltweit vereint.

Premium verbindet.



IM GESPRACH
MIT UNSERER ZUKUNFT.

Wir verbinden Ideenvon heute und morgen.



Gesellschaftliche Anspruche
erkennen und weiterdenken.

> Im Gesprach: Dr. Norbert Reithofer mit Auszubildenden der
BMW Group iiber die Zukunft der individuellen Mobilitat.
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,sUnsere Strategie Number ONE hilft uns dabei,
auch weiterhin erfolgreich zu sein.”

Dr. Norbert Reithofer

Carola Hensel

2012 haben wir so viele Autos wie noch nie
verkauft. Aber in den Nachrichten hort
man viel iiber die Eurokrise. Wie werden
uns zukiinftige Krisen treffen, werden wir
weniger Autos verkaufen?

Dr. Norbert Reithofer
Wir haben allen Grund, zuversicht-

lich in die Zukunft zu schauen.

Wir haben tolle Fahrzeuge, ein sehr
flexibles Produktionssystem und
bringen auch in diesem Jahr wieder
innovative Autos wie den BMW i3
auf den Markt. Natiirlich miissen
wir die Entwicklungen in Europa
und auf der ganzen Welt im Auge
behalten, denn weltweit nehmen die
Ungewissheiten immer mehr zu.

Unsere Strategie Number ONE hilft
uns dabei, auch weiterhin erfolgreich
zu sein. Wichtig ist auch, die Kosten
im Griff zu haben. Nur so kann man
bei Krisen erfolgreich gegensteuern
und in die Zukunft investieren.




BMW
GROUP

WE MOVE PEOPLE ALL OVER THE WORLD.

»Wir haben tolle Fahrzeuge, ein sehr flexibles
Produktionssystem und bringen auch in
diesem Jahr wieder innovative Autos wie den
BMW i3 auf den Markt.”

Dr. Norbert Reithofer




»Ich bin der Meinung, dass jeder einen
Beitrag zu mehr Nachhaltigkeit leisten muss.”

Dr. Norbert Reithofer




Simon Huber und Cennet Sahin

Dieses Jahr kommt - wie von Ihnen gesagt -
der BMW i3. Wann, denken Sie, werden
wir keine Verbrennungsmotoren mehr in

unseren Autos haben und nu noch »Wir haben bei der Reduzierung
des CO,-Ausstofses bereits
grofse Fortschritte gemacht...”

Dr. Norbert Reithofer

Da miissen wir weit in die Zukunft
gehen. Wir werden noch viele Jahre _—
hauptsachlich mit Verbrennungs- P NorbertRethoter
motoren fahren. Diese miissen zu-

kiinftig noch sparsamer werden.

Und wir miissen neue Wege gehen -
nehmen Sie nur den 3-Zylinder-

Motor, aber auch neue Technologien

wie die Elektromobilitat. Wir haben

bei der Reduzierung des CO,-Aus-

stofies bereits grofie Fortschritte

gemacht, diirfen uns aber jetzt nicht »
zuriicklehnen. Nur mit effizienten
Verbrennungs- und Elektromotoren
werden wir in Zukunft die an-

spruchsvollen gesetzlichen CO,-Ziele
erreichen.

Albian Ibraimi

Damit zeigt die BMW Group, dass ihr
Nachhaltigkeit am Herzen liegt. Aber
warum ist Nachhaltigkeit fiir das Unter-

nehmen wichtig?

Dr. Norbert Reithofer

Ich bin der Meinung, dass jeder -
Individuum und Unternehmen -
einen Beitrag zu mehr Nachhaltigkeit
leisten muss. Das gilt besonders auch
fiir uns als Automobilunternehmen.
Neben allen Verbesserungen in der
Produktion, wie beispielsweise der
Reduzierung des Energie- und Wasser-
verbrauchs in den Werken, sind ge-
rade auch der BMW i3 und der i8 die
richtigen Statements fiir unseren Weg.




Sebastian Forster und Duc Huy Cao
Und in Brasilien bauen wir nun auch ein
Werk. Gelten dafiir auch die gleichen

” Unsere Nachh altigkeits standards  Standards? Und kénnen zukiinftig junge

Mitarbeiter nach Brasilien? Die Mitarbeiter

geltel‘l fﬁr alle Wel'ke - egal WO sind ja das Kapital der BMW Group.
wir sie bauen.”

Dr. Norbert Reithofer
Unsere hohen Nachhaltigkeitsstan-

Dr. Norbert Reithofer

dards gelten fiir alle Werke - egal
wo wir sie bauen. Und wir freuen uns
iiber junge Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, die ins Ausland gehen,
dort das Werk oder den Markt auf-
bauen helfen und berufliche Erfah-
rungen sammeln. Ich kann das nur
jedem empfehlen. Ich selbst habe
viel gelernt bei meinen Auslands-
aufenthalten. Das sind Erfahrungen,
die das Leben bereichern und einen
weiterbringen.

Miriam Wittmann

Wenn wir nun 20 Jahre in die Zukunft
sehen, wo wird BMW dann stehen? Sind
wir dann immer noch an der Spitze?

Dr. Norbert Reithofer
Ja, davon bin ich tiberzeugt. Aber wir
miissen weiter hart dafiir arbeiten.

Hoch motivierte Mitarbeiter und In-
novationen sind dafiir der Schliissel.
Deshalb sind Fahrzeuge wie der i3
oder das 6er Gran Coupé auch so
wichtig. Sie sind Ikonen, die auf alle
unsere Fahrzeuge abstrahlen.

Stellvertretend fiir alle Auszubildenden der BMW Group stellten sieben davon dem
Vorstandsvorsitzenden Dr. Norbert Reithofer Fragen zur Zukunft der BMW Group:

[1] CarolaHensel, 2. Lehrjahr Industriekauffrau, Miinchen

[2] Duc Huy Cao, 3. Lehrjahr Fertigungsmechaniker, Miinchen

[3] Miriam Wittmann, 2. Lehrjahr Euromanagementassistentin, Miinchen

[4] Sebastian Forster, 1. Lehrjahr Technischer Modellbauer, Miinchen

[5] Simon Huber, 2. Lehrjahr Elektroniker fiir Betriebstechnik, Dingolfing

[6] Albian Ibraimi, 1. Lehrjahr Fertigungsmechaniker, Miinchen

[7] Cennet Sahin, 1. Lehrjahr Fertigungsmechanikerin, Miinchen




Inhaltsverzeichnis

IM GESPRACH
Im Gesprach mit unserer Zukunft.
Wir verbinden Ideen von heute und morgen. —— Seite 1

LEIDENSCHAFT VERBINDET
Clean Production im Werk Leipzig/Deutschland. —— Seite 11

AUSTAUSCH VERBINDET

Clean Production im Werk Spartanburg/USA. —— Seite 27

WISSEN VERBINDET

Clean Production im Werk Tiexi/ China. Seite 45

GLUCK VERBINDET
Unsere Fahrzeugneuheiten in Kundenhand. —— Seite 59

Die wichtigsten technischen Daten, Verbrauchs- und CO,-Emissionswerte der in diesem
Heft vorgestellten Fahrzeuge finden Sie auf Seite 85.

INHALT



Erleben Sie die BMW Group online.

UNSER UNTERNEHMEN

www.bmwgroup.com

UNSERE MARKEN

www.bmw.de

www.mini.de
www.rolls-roycemotorcars.com
www.bmw-motorrad.de

DIE VORGESTELLTEN WERKE

www.bmw-werk-leipzig.de (Deutschland)
www.bmwusfactory.com (USA)
www.bmw-brilliance.cn (China)

ZUSATZLICHE INFORMATIONEN
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www.bmwgroup.com/IR (Investor Relations)
www.bmwgroup.com/Karriere (Karriere)
www.bmwgroup.com/Verantwortung (Nachhaltigkeit)
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DIE BMW GROUP IN SOZIALEN NETZWERKEN
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Google+
www.google.com/+BMWGroup

QR-Code scannen und direkt zum Online-Geschiftsbericht fiir Tablets gelangen.
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IEIQEI Werk Spartanburg / USA

En

LEIDENSCHAFT VERBINDET — CLEAN PRODUCTION

LEIPZIG

Deutschland 51°20'N, 12°22' 0

— Evolution und Revolution im Automobilbau

O3 0]
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w2 [m] Werk Tiexi/ China



Energieoptimierter Karosseriebau

Senkt Energieverbrauch und -kosten
—> Seite 18

Effiziente Lackiererei —

Nutzt ihre eigene Warmeenergie
—> Seite 16

Intelligente Energieversorgung

Antizipiert Energiepreisentwicklung und Produktionsdaten
—> Seite 20

Steckbrief Werk Leipzig
Baujahr: 2005
Fertigung Fahrzeuge (2012): 164.282

BMW Modelle: BMW X1, 1er Fiinftiirer, 1er Coupé,
1er Cabrio, BMW i3 (ab Ende 2013)

Mitarbeiter: iiber 3.000

Werksgelande: 229 ha

Neubauten fiir BMWi Fertigung:

4 Produktionshallen

Investitionen BMW i Produktion:

400 Mio. €

Energieeinsparung aktuelle Effizienzprojekte:

6,4 GWh/ Jahr

Leistungsstarke Windrotoren

Erzeugen 100 % erneuerbare Energie
—> Seite 25



Dem BMW Werk Leipzig gelingt
etwas, was bislang kein anderes
Automobilwerk gewagt hat:
Unter einem Dach evolutioniert
und revolutioniert es den Auto-
mobilbau zugleich.

Leidenschaft verbindet.

Die Mobilitat der Zukunft kommt aus Leipzig.

13



Wegweisende Produktionslosungen durch
spezialisierte Projektteams im weltweiten
Produktionsnetzwerk der BMW Group

Team Warmeriickgewinnung — seite 16

Olaf Merboth

Steuerung Heiz- und
Elektrotechnik Lackiererei

Robert Hache
Steuerungstechnik Lackiererei

-
Sylvia Arlt
Anlagenplanung Lackiererei

Jeannine Sagner
Montage BMW i

Grof3artige Ideen entstehen, indem man die besten
Kopfe zusammenbringt — im Werk Leipzig wie an

28 weiteren Produktionsstandorten der BMW Group
in 14 Landern der Erde.

BMW Werk Leipzig
14



Hanne Dinkel
Produktionssteuerung
und Strukturplanung

Veit Melzer
Gebdudebetrieb Werk Leipzig

— seite 18 Team Energieeffizienz

Stefan Thalheim
Steuerungstechnik Karosseriebau

Team Produktion BMW i — seite 22

Jiirgen Laube
Produktionsprojektleiter Produktion BMW i

Alexandra Pfeifer
Montage BMW i

Stefan Kéhn
Energie- und Objektmanagement

Frank Bottger
Energieversorgung
Dr. Rainer Angerhéfer
Energiemonitoring und -management

15



Nach dem Erfolg des Leipziger Pilotprojekts priift o
das Team jetzt dhnliche Potenziale in anderen I
Lackierereien des Produktionsnetzwerks.

Projekt Warmeriickgewinnung Lackiererei. Sylvia Arlt und ihren Kollegen ist in Ansatzen
ein Kunststlick gelungen, das Physiker seit Menschengedenken bewegt: ein Perpetuum
mobile zu konstruieren. Auf dem Dach der Lackiererei installierte die Verfahrenstechnikerin
einen leistungsstarken Warmetauscher, der Warmeenergie aus der Abluftanlage auffangt
und in Form warmer Frischluft wieder in die Trocknungsanlage der Lackiererei einspeist.
Zwar lasst sich mit der Pilotanlage nicht samtliche Abwarme auffangen, aber es lassen
sich 300.000 Kilogramm Kohlendioxid pro Jahr und 55 Prozent des zuvor benotigten
Erdgases einsparen —ausreichend Energie, um bis zu 100 Haushalte zu beheizen.

Energierecycling per Warmetauscher
Abluft

J Erwirmung
Frischluft auf

"150°C
J

durch Nutzung der
eigenen Abluft

1
| J
Eine Fahrzeuglackiererei bendtigt naturgemaB viel Warme fiir

Trocknung und Abluftreinigung. Das Werk Leipzig fangt sie mit
einem Warmetauscher (ganz links) zu einem guten Teil wieder auf.

BMW Werk Leipzig
16



fossile Energie

,Die effizienteste Energie ist die, die
gar nicht erst erzeugt werden muss.”

Sylvia Arlt (links), Anlagenplanerin, BMW Werk Leipzig

<« Sylvia Arlt- Verfahrenstechnikerin

— verantwortlich fiir das Projekt Abwarme-
nutzung Lackiererei

tatig im BMW Group Produktionsnetzwerk
seit 2010

»Klimaneutrale und kostenlose Energie
aus Abwarme — fiir mich eine denkbar
intelligente Ressource.”

Robert Hache - Elektrotechniker

verantwortlich fiir Steuerungstechnik
Lackiererei

tatig im BMW Group Produktionsnetzwerk
seit 2003

»Eine perfekt laufende Lackiererei nach-
zuriisten ist alles andere als trivial. Wir
haben hier jetzt eine Losung entwickelt,
von der auch andere Lackierereienim
BMW Produktionsnetzwerk profitieren.“

17



—-21% Energiebe

,Niedrigerer Energieverbrauch.
Gleiche Leistung. Perfekte Bilanz.”

Frank Bottger (links), Energieversorgung BMW Werk Leipzig

» Frank Bottger— Ingenieur fiir Klima-
und Trocknungstechnik

— verantwortlich fiir Energieversorgung

— tatigim BMW Group Produktionsnetz-
werk seit 2004

— ,Planungist das eine. Dentatsachlichen
Energiebedarf —und die entsprechen-
den Einsparpotenziale — erkennt man
jedoch erst, wenn das Werk in Betrieb
gegangen ist.”

»» Stefan Thalheim - Ingenieur fiir
Steuerungstechnik

— verantwortlich fiir Steuerungstechnik
Karosseriebau

— tétigim BMW Group Produktionsnetz-
werk seit 2005

— ,Energiereserven aufzuspiiren st in
einem effizienten Werk naturgemaB
schwierig. Aber wir entdecken immer
nochwelche.”

BMW Werk Leipzig
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Intelligente Robotersteuerung

senkt auch im Werk Tiexi
die Energiekosten. Seite 54

Tuie] Tl
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Die Stationen des Karosseriebaus werden von
den Energieanalytikern eingehend auf Einspar-
potenziale gepriift —auch die SchweiBroboter
(rechts), die die Karosserien vollautomatisch
zusammenfiigen.

Projekt Energieeffizienz Karosseriebau. Drei Jahre lang arbeiteten Energieexperten des
Werks Leipzig gemeinsam mit Wissenschaftlern, Industriepartnern und Energiemanagement-
Dienstleistern an dem Projekt ,Energie-Effizienz-Controlling“. Sie analysierten die Bewe-
gungsablaufe von SchweiBrobotern, simulierten Stromungsverlaufe der Liiftungsanlage und
vermaBen die Abwarme von Kompressoren in der Energiezentrale. Ergebnis des Pilot-
projekts: Alleinim Karosseriebau lasst sich fast ein Viertel des Energiebedarfs einsparen —
mit Investitionen, die sich binnen eineinhalb Jahren amortisieren.
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Auf Volllast lauft ein Werk nur in bestimmten Phasen.
Im Teillastbetrieb reichen die neuen, sparsameren
Heizpumpen (rechts) vollig aus.

Projekt Effizienz-Controlling Energieversorgung. Bei Lichte betrachtet, ist ein Auto-
mobilwerk nichts anderes als ein hochst lebendiger Organismus. Es atmet und arbeitet, es
kennt Phasen, in denen es ruht, und andere, in denen es auf Hochtouren produziert. Der
Trick besteht darin, seinen Energiehaushalt entsprechend anzugleichen. Intelligente Steue-
rungsinstrumente, die im Werk Leipzig entwickelt wurden, sorgen dafir, dass Wetter- und
Produktionsdaten, Strompreise sowie eine Vielzahl weiterer Faktoren mit in die Steuerung
von Fertigung und Energieversorgung einflieBen. So helfen sie mit, dass nicht nur in der
Energieversorgung fiinf Millionen Kilowattstunden pro Jahr eingespart werden, sondern
die bendtigte Energie auch effizienter eingesetzt und guinstiger eingekauft werden kann.

Vergleichbare Energieeffizienzprojekte laufen derzeit auch
im Miinchener Forschungs- und Innovationszentrum (FIZ)
und im Werk Steyr der BMW Group.

BMW Werk Leipzig l
20



000 Kilowattstunden

,Der Einsatz von Intelligenz und Wissen
erspart den Einsatz von Energie.”

Stefan Kohn (links), Energie- und Objektmanagement BMW Werk Leipzig

<« Stefan Kohn — Maschinenbauingenieur

— verantwortlich fiir Energie- und Objekt-
management

— tatigim BMW Group Produktionsnetzwerk
seit 1998

— ,Das Thema Energie hat in den letzten
Jahren eine unglaubliche Bedeutung
bekommen. Es ist groBartig, was ich hier
heute bewegen kann.“

< Dr. Rainer Angerhofer - Ingenieur fiir
Versorgungstechnik

— verantwortlich fiir Energiemonitoring und
-management

— tétigim BMW Group Produktionsnetzwerk
seit 2001

— ,Wir haben unsere Energieversorgung

| gemeinsam mit Partnern aus Wissen-
schaft und Industrie eingehend analysiert.
Und mit neuen Augen ganz neue Einspar-
potenziale entdeckt.”
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BMW

»Ein wegweisendes Produktionskonzept g =

fiir wegweisende Mobilitat.” 1 |
Jiirgen Laube, Produktionsprojektleiter BMW i o | ] 5 v 00 e
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—1 Das gesamte Produktionskonzept der
BMW i Reihe ist nachhaltig ausgelegt.

—2 Bis aus knapp 200 Meter Hohe werden die

vier Windrotoren Energie fiir das Werk ernten.

—3 Strukturplanerin Hanne Dinkel und
Produktionsprojektleiter Jiirgen Laube mit
einem Modell der Windturbinen

Vier 2,5-MW-Windkraftwerke
auf dem Werksgelande

Serienfertigung
BMW i3 und BMWi8

100%

regenerative Energie fir BMW i Produktion

Ressourcenschonende Automobilproduktion

Erneuerbare Energie fiir BMW i. Wenn in diesem Jahr im Werk Leipzig der erste
elektromobile BMW i3 vom Band lauft, beginnt damit gleichzeitig ein neues Zeitalter
der Automobilproduktion. Denn genauso nachhaltig wie der BMW i3 und der BMW i8
ist auch ihre Herstellung angelegt. Dank neuartiger Materialien, Technologien und
Produktionsprozesse verbraucht ihre Fertigung 70 Prozent weniger Wasser und

50 Prozent weniger Energie. Den Strom, der dann noch beno6tigt wird, produzieren
vier 2,5 MW starke Windrotoren direkt auf dem Werksgelande.

25



Auch das CFK-Rohmaterial

fiir die Fahrgastzellen wird

E- R “:_ﬁ,{ 1

vollstandig mithilfe erneuerbarer
Energien hergestellt.

—4 Vor dem Start der Serienproduktion inspiziert das Team erste
Produktionsvorldufer aus Leipzig.

—5 Kurzformel fiir die Zukunft der Elektromobilitat: BMW i3

—6 Mindestens so stabil wie Stahl und Aluminium, aber noch leichter:
Karosseriedach aus dem Hochleistungsmaterial Karbon

BMW Werk Leipzig
23
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—7 Detailcheck vor dem Produktionsanlauf

—8 Von Anfang an nachhaltig: die ersten
BMW i3 Exemplare

Freiheit fiir Ideen. Von der Herstellung der Karbonfasern mit regenerativer Wasserkraft bis
zur hocheffizienten Montage im Werk Leipzig haben wir die gesamte Produktionskette der
BMW i Reihe vollig neu gedacht. So wurden die vier neuen Fertigungshallen nach den stren-
gen Standards des amerikanischen LEED-Nachhaltigkeitssiegels konzipiert. Mit ressourcen-
schonender Architektur und hocheffizienten Produktionsprozessen setzt das Werk Leipzig
jetzt schon MaBstabe in der Automobilproduktion. Auf diese Weise sind der vollelektrische
BMW i3 und der Hybridsportwagen BMW i8 bereits vor ihren ersten Fahrkilometern als
echte Vorbilder in puncto Nachhaltigkeit unterwegs.

24



Mit dem Produktionsstart von BMW |
im Werk Leipzig schreiben wir Ge-
schichte. Einvollig neues Fahrzeug-
konzept vereinen wir mit revolutionaren
Fortschritten in sauberer Fertigungs-
technologie und Nachhaltigkeit, die
uns unserem Ziel naher bringen: einer
emissionsfreien Automobilproduktion.

Visionen verbinden.

BMW Werk Leipzig
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AUSTAUSCH VERBINDET — CLEAN PRODUCTION

SPARTANBURG

USA 34°57'N, 81°56'W

—— Dynamisches Wachstum bei kontinuierlich sinkenden Emissionen

%‘E
Werk Leipzig/Deutschland O



Recyclingzentrum (Zero Waste Center)

Sichert Reststoffen ein zweites Leben
—> Seite 40

Steckbrief Werk Spartanburg

Baujahr:

1994

Fertigung Fahrzeuge (2012):

301.519

BMW Modelle: X3, X5, X6,X5 M, X6 M
Mitarbeiter: rund 5.000
Nachhaltige Energie aus Deponieabgasen: rund 50 %

Einsparung CO,-Emissionen: 92.000t/Jahr

Wasserstoffbasis
Lagert nahezu emissionsfreien Treibstoff
—> Seite 36
%
AN
7
Energiezentrale

Verfeuert umweltfreundliches Deponie- anstelle von Erdgas
—> Seite 32



Ressourceneffiziente Produktion
durch umweltfreundliche Energie-
quellen und Wissenstransfer mit
lokalen Institutionen.

Austausch verbindet.

Das BMW Werk Spartanburg ist nicht nur dynamisch gewachsen,
sondern auch bestens vernetzt.

http://geschaeftsbericht2012.bmwgroup.com/spartanburg/

E'.r\.a 4
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Das State House im Zentrum von Columbia ist Regierungs-

sitz des aufstrebenden US-Bundesstaats South Carolina.

BMW Werk Spartanburg
30



AUSTAUSCH VERBINDET:

DAS BMW WERK SPARTANBURG
UND LOKALE PARTNER IN
SOUTH CAROLINA/USA

Mit einer Vielzahl an Forschungseinrichtungen, qua-
lifizierten Fachkraften und engagierten Biirgern ist
South Carolina ein idealer Standort fiir das US-Werk
der BMW Group. Im Dialog mit ihnen entwickeln wir
uns und unser Werk kontinuierlich weiter.

Stellvertretend fiir viele lokale Partner formulieren dreivon ihnen
ihre Ziele der Zusammenarbeit:

Robert M. Hitt

Handelsministerium South Carolina —> Seite 32

Russ Keller
South Carolina Research Authority —> Seite 36

Shelley Robbins

Umweltorganisation Upstate Forever —> Seite 40



MEILENSTEINE
CLEAN PRODUCTION
IM BMW WERK
SPARTANBURG

Als erster deutscher Premiumautomobilhersteller nahm

die BMW Group 1994 eine eigene Produktion in den USA auf.
Seither ist mit den Produktionszahlen auch die Zahl der
Clean-Production-Pionierprojekte kontinuierlich gewachsen.

Solarstrom fiir
das Besucherzentrum

230 Logistikfahr-

85 Logistikfahrzeuge
mit Brennstoffzellenantrieb

Ausbau
Methangasnutzung

Recyclingprojekt
(Zero Waste
Project)
Energiegewinnung
aus Methangas

Produktions-

start
—i \ \ \ \ \ \

zeuge mit Brenn-

ffzell i
Feldversuch stoffzellenantrieb

Wasserstoff-

gewinnung
O———301.519

Fahrzeuge

1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006

—— Automobilproduktion im Werk Spartanburg

2008 2010 2012 2014



Das Werk Spartanburg bietet jede Menge Raum fiir Ideen
und nachhaltige Innovationen.

31
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METHANGAS FUR
NACHHALTIGE
ENERGIEVERSORGUNG

Robert M. Hitt
Handelsminister South Carolina

,Wir sollten mehr dariiber
nachdenken, welche nach-
haltigen Ressourcen wir
einsetzen konnen, anstatt
fossile aufzubrauchen.”

Unsere Antwort 9



METHANGAS FUR
NACHHALTIGE
ENERGIEVERSORGUNG

Beth Phillips
Energiemanagerin BMW Werk Spartanburg

,Mit tiberschiissigem
Deponiegas zapfen wir
eine der nachhaltigsten
Energiequellen an.”

e Unsere Herausforderung






METHANGAS FUR NACHHALTIGE
ENERGIEVERSORGUNG

Rund die Halfte seiner Energie gewinnt das Werk aus Deponieabgasen.

Pilotanlage
zur Herstellung von Wasserstoff
aus Methangas

) Sainrsy Suinl

Palmetto-Miilldeponie BMW Werk Energiezentrale BMW Werk
Gewinnung von Methangas Umwandlung in Strom undWarme ~ Nutzungvon Strom und Warme

PALMETTO LAMDFILL

AND RECYCLING CENTER

Aus dem Miillvergangener Tage produzieren
Mikroorganismen auf der Palmetto-Deponie
Methangas. Uber Brunnenkdpfe wird es
abgesaugt und durch eine 15 Kilometer lange
Pipeline ins Werk Spartanburg transportiert.

BMW Werk Spartanburg
34



Beth Phillips und ihre Kollegen von der Energiezentrale
verwandeln das Klimagas in regenerativen Strom und Warme.
Damit ersparen sie der Umwelt rund 92.000 Tonnen
Treibhausgas im Jahr — und der BMW Group jahrlich knapp
sieben Millionen US-Dollar Energiekosten.

35
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WASSERSTOFF FUR
NACHHALTIGE LOGISTIK

Russ Keller
Vizeprasident South Carolina Research Authority

,Unser vorrangiges
Ziel ist eine Mobilitit
mit emissionsfreier,
regenerativer Energie.”



WASSERSTOFF FUR
NACHHALTIGE LOGISTIK

Cleve Beaufort
Energiemanager BMW Werk Spartanburg

,Mit wasserstoff betrie-

benen Brennstoffzellen
wird die Vision eines

emissionsfreien Antriebs
Wirklichkeit.”

e Unsere Herausforderung
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WASSERSTOFF FUR
NACHHALTIGE LOGISTIK

Gabelstapler und Schlepper fahren mit umweltfreundlichem Wasserstoff.

Beim Einsatz von Wasserstoff in Brennstoffzellen
entstehen ausschlieBlich Wasserdampf und Warme.

Wasserstoff ist der Treibstoff fiir 85 Brennstoff-
zellenfahrzeuge, die damit nicht nur emissionsfrei
fahren, sondern auch weitaus schneller betankt
werden konnen. Im laufenden Jahr soll die Werks-
flotte auf 230 Exemplare aufgestockt werden.
Gleichzeitig erproben Cleve Beaufort und seine
Kollegen die Gewinnung regenerativen Wasserstoffs
aus dem Methangas der Palmetto-Miilldeponie —
ein wegweisendes Experiment, das dem US-Ener-
gieministerium als wichtigstes seiner Art gilt.

BMW Werk Spartanburg
38



"230
0

2011

Erweiterung des
Fuhrparks auf
230 Fahrzeuge

Werksfahrzeuge mit
wasserstoffgespeisten
Brennstoffzellen

Wasserstofftankstelle
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ENTLASTUNG FUR
DEPONIEN UND DIE UMWELT
INSOUTH CAROLINA

Shelley Robbins
Umweltorganisation Upstate Forever

,JFur Reststoffe brauchen
wir heute intelligentere
Losungen als die Entsor-
gung auf Miilldeponien.”



ENTLASTUNG FUR
DEPONIEN UND DIE UMWELT
INSOUTH CAROLINA

Veronica Taylor
Produktionsplanerin BMW Werk Spartanburg

4Wir bringen heute
bereits fast saimtliche
Reststoffe zuriick in

den Rohstoffkreislauf.”

e Unsere Herausforderung
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ENTLASTUNG FUR DEPONIEN
UND DIE UMWELT IN SOUTH CAROLINA

Das Projekt Zero Waste gibt Reststoffen ein zweites Leben.

491

Tonnen Papierabfalle pro Monat 21 7 O O 0

Tonnen Metallreste pro Monat

62

Tonnen Kunststoffmiill pro Monat

BMW Werk Spartanburg
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Wo andere Miill sehen, sehen Veronica Taylor und
ihr Kollege Wes Westhrooks wertvolle Ressourcen.
Monatelang analysierten sie das Abfallaufkommen
des Werks, schulten ihre Kollegen und suchten
geeignete Abnehmer fiir all das, was in Produktion,
Verwaltung und Kantine {ibrig bleibt.

Im August 2012 schlieBlich startete der letzte
LKW mit verwertharen Reststoffen Richtung Miill-
deponie. Seither werden diese Abflle gesammelt,
sortiert und wiederverwendet. Mit seiner Zero-
Waste-Politik gilt das Werk Spartanburg landesweit
als Vorreiter.
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Wie mit lokalen Partnern kooperie-
ren unsere Werke auch miteinander
bel neuen Ansatzen zur ressourcen-
schonenden Automobilproduktion.
Aus Clean-Production-Innovationen
werden so weltweite Standards.
Losungen werden zur Referenz. Bis
2020 wollen wir auf diese Weise
Ressourcenverbrauch und Emissio-
nen je produziertes Fahrzeug um
anspruchsvolle 45 Prozent gegen-
uber dem Jahr 2006 senken.

Anspruche verbinden.




WISSEN VERBINDET — CLEAN PRODUCTION

!EI"'E! Werk Leipzig/ Deutschland
ﬁm’

TIEXI

CHINA 41°48'N, 123°21'0

— Fiihrend in Effizienz und Nachhaltigkeit

ol
%% Werk Spartanburg/USA



Regionale Zulieferer

Fiir Zusammenarbeit und Verlasslichkeit
—> Seite 56

| |
Integrierte Fertigung
Fiir Flexibilitat und Klimaschutz
—> Seite 54
Staokbriat Wark Tiexi Hochgeschwindigkeits-Servopresse
Fiir Tempo und Effizienz
Baujahr: 2011/2012 —> Seite 50
Fahrzeuge pro Jahr (2013): 100.000
Fahrzeuge pro Jahr(2015): 200.000
Mitarbeiter: rund 4.000
Werksgelénde: 2,07 km?

Werksgebaude: 220.000 m?



Eine intelligente Werksarchitektur.
Hocheffiziente Pressen. Lokale
Zulieferer. Eine der saubersten
Lackierereien der Welt sowie wel-
tere fast funf Dutzend Nachhaltig-
keitsmaBnahmen: Das jungste
Werk im Produktionsverbund der
BMW Group ist eines, das weltweit
MaBstabe setzt.

Wissen verbindet.

Hochste Nachhaltigkeitsanspriiche in einem hochdynamischen Markt.
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,Was tun wir, wenn wir ein neues
Werk planen? Wir bringen
die weltweit besten Ideen an einem

Ort zusammen.”

Fiona Zhang, Umweltexpertin BMW Brilliance Automotive (BBA)

Hauptverkehrszeit in Shenyang,
das binnen kurzer Zeit zur
8-Millionen-Metropole
gewachsen ist.

Shenyang, eineinhalb Flugstunden nordéstlich von Peking
gelegen, ist ein Ort der Extreme. Im Winter sinken hier
die Temperaturen bis auf 35 Grad unter dem Gefrierpunkt,
im Sommer erreichen sie tropische 40 Grad Celsius.
Friiher war die Industriestadt ein Teil des beriichtigten
srostigen Giirtels” im chinesischen Nordosten mit Berg-
und Stahlwerken, kohleverschmutzter Luft und zerstorter
Natur. Heute birgt sie ein weltweit beachtetes Beispiel
fiir ressourcenschonende Produktion.

Denn im Nordosten der 8-Millionen-Metropole hat die
BMW Group zusammen mit ihrem Joint-Venture-Partner
Brilliance China Automotive Holdings die nachhaltigste
Automobilfertigung Chinas aufgebaut. Auf einem gut
zwei Quadratkilometer grofien Areal im Stadtteil Tiexi ist
in nur zwei Jahren ein hochmodernes Automobilwerk
mit einer Kapazitit von jahrlich 200.000 Fahrzeugen ent-
standen. Umweltexperten wie die Chinesin Fiona Zhang
und ihr siidafrikanischer Kollege Sean Dempsey brachten
neue Ideen und erprobte Ansitze aus aller Welt nach
Tiexi. Gleichzeitig beriicksichtigt das jiingste Werk der
BMW Brilliance Automotive (BBA) mit seiner ortsange-
passten Architektur und der Einbindung regionaler Zulie-
ferer lokale Besonderheiten. ,Wir konnten dem Werk von
Beginn an quasi das Beste aus aller Welt mitgeben”, sagt
Dempsey, ,was sehr viel einfacher ist, als eine Produktion
im Nachhinein zu optimieren.”

Folgt man Zhang und Dempsey auf ihrem Rundgang durch
das Werk, stofit man auf nicht weniger als fiinf Dutzend
kleinere wie groiere MafSnahmen, mit denen Energie- und
Wasserverbrauch, die Emissionen von Losungsmitteln,
Prozessabwasser sowie der Abfall zur Beseitigung gesenkt
werden konnten. Viele davon sind intelligente Detail-
optimierungen. In der Summe aber ergeben sie einen ge-
waltigen Unterschied. Auch hier ist Shenyang eine Stadt
der Extreme - im denkbar nachhaltigsten Sinne.




1

Im Werk Tiexi kommen erprobte
Clean-Production-Technologien aus zahlreichen Werken
der BMW Group zum Einsatz.

Fiona Zhang

S

Sean Dempsey

Zwei von rund 4.000 Know-how-Trégern: Sean Dempsey und Fiona Zhang
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-67%

Fertigungszeit im Presswerk

-60%

Energieverbrauch pro Arbeitsschritt

Emissionsarme Trockenabscheidung
wird unter anderem

im Werk Leipzig angewendet.

l

BMW Werk Tiexi
50

Schneller und sparsamer arbeitet kaum ein Presswerk.



Uber Sean Dempseys Kopf schwebt warntonend ein
mdichtiger Kran, vor ihm thront ein Presswerk von den
Ausmafien eines komfortablen Mehrfamilienhauses,
wihrend am Kopfende der gewaltigen Halle eine Armee
tonnenschwerer Presswerkzeuge ruht. ,Klein” ist wohl
das letzte Attribut, das einem im nagelneuen Presswerk
einfallen wiirde. Und doch, so erklirt der BBA-Umwelt-
experte, ist hier vieles minimiert: Verkiirzte Werkzeug-
Wechselzeiten und ultraschnelle Hubrhythmen sorgen fiir
kiirzere Produktionszyklen. Sparsame Lagerhaltung und
der damit verringerte Platzbedarf wiederum vermindern
die Fliche, die gekiihlt, beheizt, gereinigt und instand
gehalten werden muss.

»Dieser Riese hier”, sagt Dempsey und deutet auf das
maichtige Presswerk, ,ist ein kleines Wunder an Flexibilitat
und Effizienz.” Denn die sogenannte Hochgeschwindig-
keits-Servopresstechnik, die bereits an den Standorten
Leipzig, Regensburg und Miinchen und nun auch in Tiexi
zum Einsatz kommt, bringt es auf eine Geschwindigkeit
von bis zu 17 Hiiben pro Minute. Im Vergleich zu her-
kommlichen Hydraulikpressen sinken damit nicht nur der
Flichenbedarf und die Fertigungszeit pro Einheit (- 67 %),
sondern auch der Energieverbrauch pro Arbeitsschritt
(-60 %) und die Gerduschemissionen (-13 %). Mit anderen
Worten: Der Titan von Tiexi presst weitaus schneller, ef-
fizienter, flexibler und damit 6konomischer als konventi-
onelle Pressen — und das auch noch leiser.

Nicht minder beeindruckend sind die Leistungswerte der
Lackiererei, des ressourcenintensivsten Abschnitts eines
jeden Automobilwerks. Sean Dempsey erlautert, wie hier
durch den Einsatz des Integrated Paint Process (entwickelt
im Werk Oxford), eine sogenannte Trockenabscheidung
(eingesetzt in den Werken Leipzig, Regensburg und
Spartanburg) sowie das RoDip-Verfahren beim Korrosions-
schutz Ressourcen geschont und Emissionen vermieden
werden. Unterm Strich, so der Umweltexperte stolz,

sei Tiexi derzeit eine der nachhaltigsten Lackierereien der
Automobilbranche.

Nach dem Pressvorgang
wird jedes Karosserieteil noch
einmal iiberpriift.

Umweltexperten im Presswerkzeuglager

,Hohere Geschwindigkeit
und Effizienz sorgen
fiir niedrigen Energieverbrauch
und gesteigerte Produktivitat.”

Sean Dempsey iiber die Hochgeschwindigkeits-Servopresse des Werks Tiexi
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Ressourcenschonende Produktion

durch konsequente Best-Practice-Umsetzung

100 % Mehrwegverpackung

fiir lokalisierte Umfange.

Containerlager

auf dem Werksgeldnde und eine Zugverbindung zwischen Seehafen
und Werk vermeiden Transporte mit dem LKW.

Trockenabscheider

scheiden Farbnebel mit einem steinmehlbeschichteten Filter ab

und sparen dadurch Wasser.

Ansiedlung von Volumenlieferanten

auf dem Werksgeladnde verkiirzt Transportwege.

RoDip-Tauchlackierung

dreht die Karosserie zum Aufbringen von Korrosionsschutz in einem
Tauchbecken um die eigene Achse.

Integrated Paint Process

macht bei der Karosserielackierung durch das Nass-in-Nass-Verfahren
den Fiillerlackauftrag iiberfliissig.

Hocheffiziente Elektromotoren

gewahrleisten eine verbrauchsarme und energiesparende Gebaudeversorgung.

_
Integrierte Fertigung

vereint Montage, Karosseriebau und Logistik unter einem Dach. Eine
minimierte GebaudeauBenflache optimiert die Temperaturregulierung.

Fernwarmeanlage und Warmedammung

tragen zu einer ressourcenschonenden Energieversorgung und effizienten Temperaturregulierung bei.

Optimierte Robotersteuerung

verringert den Energieverbrauch durch bedarfsgerechte An- und Abschaltung.

SchweiBzangenkiihlung

G

spart Energie durch War austausch

Gebaude und Technologie.

BMW Werk Tiexi
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Kaltgang-Einhausungen

sparen Energie und reduzieren CO,-Emissionen durch die
strikte Trennung von Warm- und Kaltluftbereichen.

Wasserkreislaufe

in der Waschanlage und Dichtheitspriifung sind

so konzipiert, dass Wasser zu 90 % recycelt werden kann.

Erdkollektor und Aquifere

leiten die Sommerhitze aus dem Zentralgebaude in den Bo-
den und speichern sie dort.

Hochgeschwindigkeits-
Servopressen

reduzieren gleichzeitig Energieverbrauch, Produktionszeiten
und Gerdusche.

Im Werk Tiexi hat die BMW Group
Technologien und Erfahrungen aus
vielen Standorten ihres weltweiten
Produktionsnetzwerks zusammen-
gebracht.

Unsere Ubersicht zeigt die wichtigsten
Elemente derressourcenschonenden
Produktion.

\. Shenyang
Peking O
)
Shanghai e

Hongkong |

E E QR-Code scannen und direkt
! «2 zum Werk Tiexi gelangen.

E:r\.a [
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Intelligente Werksarchitektur

Karosseriebau -

Mitarbeiter und Fahrzeuge unter einem Dach

Erstmals 4 Produktionsabschnitte

unter einem Dach

Al “wary ey o

Logistik

Montage ->

Erstmals finden sich Montage,
Karosseriebau und Logistik

in Tiexi in einer Werkshalle.
Hocheffiziente Heiz- und Kiihl-
technologien sorgen hier

fiir eine ressourcenschonende
Temperierung.

-32% CO,-Emissionen
durch nachhaltige Gebaudeplanung

355 Fertigungsroboter der
neuesten Generation schwei-
Ben die Karosserieteile im
Werk Tiexi. lhre Abwarme soll
kiinftig zum Beheizen des
Werks genutzt werden. Schon
heute fallen sie, sobald sie
nicht genutzt werden, sofort
in einen besonders energie-
effizienten Stand-by-Modus.
Dadurch reduziert sich ihr
Stromverbrauch um ein Viertel.

—25% elektrische
Energie
durch effizienten Stand-by-Modus

-
i




,Das kompakte Gebaude

schiitzt sich quasi selbst vor

dem Klima.”

Sean Dempsey

Das Werk Tiexi hat schon heute Modellcharakter.
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Augenfilligstes Merkmal des Automobilwerks ist sein
220.000 Quadratmeter grofies Werksgebdude, in dem
sich - erstmals in einem Werk des Produktionsverbunds
der BMW Group - die Bereiche Presswerk, Karosserie-
bau, Montage und Logistik unter einem Dach finden.
Dem BBA-Werk dient die Integration der Bereiche unter
einem Dach als eine Art natiirlicher Klimaschutz. Mit
reduzierter Aufienfliche, einer zweiten Fassade aus fest
installierten Lamellen, vorzugsweise nordseitig platzierten
Fenstern sowie einem weifSen, sonnenlichtreflektierenden
Dach bietet es Wind und Sonne so wenig Angriffsfliche
wie moglich.

Im Gebdudeinneren wiederum sorgt ein ganzes Biindel
ressourcenschonender MaSnahmen fiir ein konstantes
Gebidudeklima trotz AufSentemperaturunterschieden von
iiber 70 Grad. So lassen sich die Werkshallen iiber stra-
tegisch platzierte Oberlichter natiirlich beliiften. Gekiihlt
werden sie unter anderem durch Grundwasser, das nach
erbrachter Kiihlleistung wieder zuriick in seine natiir-
lichen Reservoirs gepumpt wird - ein umweltvertragliches
Konzept, das sich seit Jahren im Miinchener Projekthaus
der BMW Group bewihrt hat. ,Bei der Heizwidrme be-
dienen wir uns neben Fernwirme vor allem energieeffizien-
ter Niedertemperatur- sowie Hochtemperatursysteme,
wie man sie aus den Werken Miinchen und Leipzig kennt”,
erklart Fiona Zhang.

Leitmotiv fiir die Werksarchitektur ist neben der Effizienz
vor allem grofStmogliche Flexibilitit. Die neue Ferti-
gungsstitte ist so konzipiert, dass eine bereits geplante
Kapazitatserweiterung von zunichst 100.000 auf bis zu
200.000 Fahrzeuge pro Jahr ohne Storungen des Betriebs-
ablaufs vollzogen werden kann. Dabei kann das Werk
neben dem BMW X1 und der BMW 3er Limousine Lang-
version jederzeit jedes weitere gewiinschte BMW Modell
fertigen — auch dies alles unter einem einzigen Dach.



Ein Netzwerk lokaler Zuliefe-
rer sorgt dafiir, dass das Werk
Tiexi zuverlassig, schnell
und ressourcenschonend mit
Zulieferteilen versorgt wird.
Auch an der Entwicklung und
Herstellung der Fertigungs-
anlagen waren Partner aus
derRegion beteiligt. Ein-
malig in China: Vier Zuliefer-
betriebe mit aktuell 500 Mit-
arbeitern arbeiten direkt auf
dem Werksgelande.

Erstmals im Produktionsnetz-
werk der BMW Group werden
im lokalen Giiterumschlag
ausschlieBlich Mehrweg-
verpackungen eingesetzt.
Das bedeutet: 100-prozenti-
ger Schutz fiir Produkt und
Material, null Prozent Abfall.

100 % Mehrweg-
verpackung

fiir lokal gefertigte Giiter

Wichtige Lieferanten werden auch in anderen
Werken der BMW Group auf dem Werksgelande
angesiedelt.
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Effiziente Logistik
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Lieferanten mit insgesamt

5 O O Mitarbeitern

fertigen direkt am Werk



Piinktlich alle 20 Minuten setzt sich im Zulieferer-
gebdude des Werks Tiexi ein schwer beladener Routen-
zug zuckelnd in Bewegung. Durch einen 300 Meter
langen Tunnel rollt der Materialtransport direkt an die
Montagebinder des Werks, wo die Zulieferteile
umgehend in neue BMW Fahrzeuge verbaut werden.
Gefertigt werden die Fahrzeugteile gleich nebenan, in
der Zuliefererhalle des Werks, wo aktuell vier Partner-
firmen mit rund 500 Mitarbeitern Fahrzeugsitze, Rad-
achsen, Dachhimmel und Stofidampfer im Auftrag
von BBA produzieren. Das Konzept, wichtige Volumen-
produzenten direkt auf dem Werksgelinde anzusiedeln,
ist in China einmalig. Sowohl fiir BBA als auch die
regionalen Partner ergibt sich daraus eine ganze Reihe
attraktiver Pluspunkte. ,Wir genieflen damit einen
echten Heimvorteil”, sagt Sherman Du, General Manager
eines werksansassigen Sitzherstellers. ,Durch unsere
Vor-Ort-Fertigung konnen wir die Nachfrage aus dem
Werk stets umgehend bedienen und, falls es mal Pro-
bleme geben sollte, sie gleich direkt an der Montagelinie
beheben.”

Was an Material und Fahrzeugteilen aus grofierer Ent-

fernung angeliefert werden muss, wird kiinftig zu einem

guten Teil per Eisenbahn ins Werk Tiexi gelangen. Mit
der Fertigstellung einer eigenen Zugverbindung zwischen
Seehafen und Werk konnen betrichtliche Teile des
Transportvolumens auf die Schiene verlagert und LKW-
Touren weitgehend vermieden werden. Damit verbessert
sich nicht nur die CO,-Bilanz, sondern auch die Versor-

gungssicherheit des Werks: Bei eisigen Temperaturen und

schwierigen StrafSenverhiltnissen wire eine Versorgung
per LKW weitaus riskanter als iiber die Schiene.

Mit Materialtransportern
werden Zulieferteile

justintime ans Band gebracht.

Sherman Du fertigt Fahrzeugsitze.

+Werk und Region starken
sich wechselseitig durch
Arbeitsplatze, Hochtechnologie
und konstantes Lernen
voneinander.”

Fiona Zhang
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Mit einer Vielzahl wegweisender
Konzepte aus aller Welt gilt das Werk
Tiexi heute als ,Best Practice®. Fur
uns aber ist es nur ein weiterer Schritt
auf demWeg, unsere Fahrzeuge immer
ressourceneffizienter zu produzieren.
Die Ideen dafur entwickelt das welt-
weite Produktionsnetzwerk der BMW
Group fortlaufend selbst. Fureinander.
Miteinander.

Ziele verbinden.




GLUCK VERBINDET
MENSCHEN

Wie wir unseren Kunden Gliicksmomente bereiten



Gllicksmomente 2012

>Unsere Fahrzeugneuheiten in Kundenhand

Klaus Schulten/BMW 640d Gran Coupé —— Seite 64 Helmut Berner/BMW C 650 GT —— Seite 76

Petra Brauhauser/MINI Cooper Roadster —— Seite 68 Fabrice Rustler und Enrico Lepschi/BMW 318d Touring —— Seite 78
Dr. Klaus-Peter Fritzsche/BMW 750i — Seite 70 Manuela Gruschwitz/MINI John Cooper Works —— Seite 80

Linda Batz/BMWX1 xDrive28i — Seite 72 Herbert Geiss/Rolls-Royce Phantom Series || — Seite 82

Patrick Shuao-Fong Chung/BMW ActiveHybrid 5 — Seite 74

[w]€%[w] QR-Codescannen und direktzum Online-Geschaftsbericht fiir Tablets gelangen.
http://geschaeftsbericht2012.bmwgroup.com/gluecksmomente/
=¥



Letzte Schritte vor einem besonderen Moment -
Zehn Stationen vor der Ubergabe eines BMW 640d Gran Coupé

>9. Oktober 2012, BMW Werk Dingolfing

Das neue BMW 640d Gran Coupé erhilt den letzten Schliff. Johannes Schiitz [01] freut
sich iiber sein Spiegelbild auf einem makellosen Lack. Muhammet Asik [02] iiberpriift,
dass alles perfekt sitzt. Das Ergebnis macht ihn stolz.
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Nur noch wenige Stunden im Werk —
Letzte Handgriffe in der BMW Welt

>9. Oktober 2012, BMW Werk Dingolfing | 19. November 2012, Fahrzeugspeicher BMW Welt




Erst wenn Renate Hauer [03/04] mit inrem geiibten Blick die Technik gecheckt
hat, darf das Fahrzeug das Werk verlassen. Das letzte Detail erhalt das Gran
Coupé, wenn Daileen Bohme [05] das BMW Logo anbringt. In diesem Moment
wissen wir, dass alles fiir den Kunden bereit ist.

Die Spannung in der BMW Welt steigt bei der Ankunft des neuen Autos.
Sascha Zahreddin [06/07] ist der Mann fiirs Feine. Der Wagen wird noch — 08
einmal bis in den letzten Winkel unter die Lupe genommen — bis kein

Staubkdrnchen mehr zu finden ist. [08] Das neue BMW 640d Gran Coupé darf

nun auf die groBe Biihne, die Premiere in der BMW Welt.
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Klaus Schulten [09] wird sein neues Fahrzeug in wenigen Augenblicken das erste Mal
sehen. Fiir die Auswahl der Ausstattung und natiirlich auch des passenden Lacks hat
er sichviel Zeit genommen. Voller Vorfreude versucht er schon einen ersten Blick auf
sein neues Auto zu werfen. [10] Endlich ist es so weit.

Gliicksmomente
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Glucksmomente fiir unsere Kunden —
die Faszination der ersten Begegnung

>20. November 2012, Fahrzeugauslieferung BMW Welt
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Diese Charakterziige haben mich sofort liberzeugt...

— dynamisch
—tiiberlegen — klangecht

— sportlich

Klaus Schulten, BMW Welt, Miinchen, 20. November 2012




BMW 640d Gran Coupé

Ein Design, das Sportlichkeit und
Komfort perfekt verbindet, auien
wie innen. Fiir Menschen, die ihre
Individualitat ausdriicken mochten.

> Ressourcenschonende Produktion

[w]*%[=] QR-Code scannen und direkt zur Website
.- des BMW 640d Gran Coupé gelangen.
EI

Worauf ich mich am meisten freue...

,Wir werden auf der Heimfahrt
das Neujahrskonzert der Wiener
Philharmoniker mit Mariss
Jansons einlegen und den
einzigartigen Klang in diesem
fantastischen Innenraum
geniefsen. Aufserdem werde ich
sofort alles ausprobieren.”
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MINI Cooper Roadster

Leistungsstark, aerodynamisch und dabei
iiberzeugend agil: fiir alle, die Abenteuer
erleben und trotzdem Komfort geniefen
mochten. Dank seines durchdachten Raum-
angebots bietet der neue MINI Roadster
beste Voraussetzungen.

> Ressourcenschonende Produktion

Worauf ich mich am meisten freue...

,Dass ich bald in Italien das erste Mal offen fahren werde.
Am meisten freue ich mich aber, dass ich wieder einen
MINI habe. Seit mehr als 20 Jahren ist das mein Kultauto.”

Gliicksmomente
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QR-Code scannen und direkt zur Website
des MINI Cooper Roadster gelangen.

O]

Diese Charakterziige haben mich sofort liberzeugt...

— lauft satt
o —durchzugsstark

WELCOME TO MINI.

—agil pur
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Worauf ich mich am meisten freue...

,Die nichste berufliche Fahrt, die mich wieder viele Stunden
unterwegs sein lisst, wird mit diesem Modell sehr entspannt.
Dieser 7er fahrt so ruhig, es sind kaum Gerausche wahrnehm-
bar. Nichts stresst mich, nichts belastet meinen Korper. Das
heifst, ich komme genauso frisch an, wie ich losgefahren bin.

BMW 750

“

Fiir Visionare, die die ideale Verbindung
von luxuriosem Komfort und intelligenter
Sicherheit auf hochstem Niveau fiir

ein einzigartiges Fahrerlebnis suchen.

> Ressourcenschonende Produktion

paN

Dr. Klaus-Peter Fritzsche, BMW Welt, Miinchen, 8. November 2012

-

QR-Code scannen und direkt zur Website
des BMW 750i gelangen.

Gliicksmomente
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Diese Charakterziige haben mich
sofort berzeugt...

—sicher

— leistungsstark

—mnovatlv




Diese Charakterziige haben mich

sofort iiberzeugt... )
— flexibel
— kompakt

Linda Bitz, BMW Welt, Miinchen, 9. November 2012

BMW X1 xDrive28i

Das perfekte Fahrzeug fiir alle, die
personliche Akzente setzen wollen und
dabei Wert auf funktionale Vielseitig-
keit legen.

> Ressourcenschonende Produktion

Gliicksmomente
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— spritzig
_ athletisch — kraftvoll
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[=]=4%,[w] QR-Code scannen und direkt zur Website
a1 des BMW X1 xDrive28i gelangen.

Worauf ich mich am meisten freue...

»1ch fahre gleich damit zu meiner Tochter und mache mit
ihr eine Einkaufstour. Weil meine Kinder erwachsen sind,
habe ich mich nun fiir ein kleineres Modell entschieden.
Im Kofferraum ist aber immer noch genug Platz.”
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QR-Code scannen und direkt zur Website
des BMW ActiveHybrid 5 gelangen.

Patrick Shuao-Fong Chung, BMW Welt, Miinchen, 21. November 2012

Diese Charakterziige haben mich sofort iberzeugt...

—verlasslich
—gut vernetzt

—kompromisslos

— umweltfreundlich




Worauf ich mich am meisten freue...

,Bei meiner ersten Fahrt in Kalifornien mochte ich das Dach
offnen und lautlos und emissionsfrei iiber die Straflen gleiten -

um eins zu sein mit der Natur.”

BMW ActiveHybrid 5

Wer umweltfreundlich unterwegs sein
will, aber auf Dynamik und Idealmafse
einer Limousine nicht verzichten mochte,
entscheidet sich fiir diesen Hybrid mit
einem besonders intelligenten Antriebs-
konzept.

> Ressourcenschonende Produktion
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QR-Code scannen und direkt zur Website
des BMW C 650 GT gelangen.

BMW C 650 GT

Fiir Sprints und Langstrecken: Der neue
Maxi-Scooter vermittelt ein besonderes
Gefiihl von Freiheit und Unabhangigkeit.
Dabei ist er sehr sparsam und bietet
viele sinnvolle Details wie das fiir Sicher-
heit sorgende LED-Tagfahrlicht.

> Ressourcenschonende Produktion

Worauf ich mich am meisten freue...

+Wenn ich das erste Mal mit meinem Scooter ins Gebirge fahre - oder
auch, wenn ich in der Ferienzeit ganz entspannt all die Wohnwagen
tiberholen kann. Denn mit diesem Scooter habe ich die Fahrleistung
eines Motorrads und den Komfort eines Rollers.”

Gliicksmomente
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Diese Charakterziige haben mich sofort iberzeugt...

—beweglich

— bequem — sparsam

—unabhangig

_ naturverbunden

Helmut Berner, Karl Maier Motorrad, Neufinsing, 5. Dezember 2012
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Worauf wir uns am meisten freuen...

»Wir fahren in wenigen Tagen zum Snowboarden. Mit diesem
Auto gleiten wir entspannt dahin und haben genug Platz
fiir unsere Ausriistung. Und natiirlich auch fiir Hiindin Nika.”

BMW 318d Touring

Konsequent durchdachtes Design, das
grofste Flexibilitat ermoglicht. Daneben
iiberzeugt der neue BMW 318d Touring
auch durch seinen authentischen
Auftritt.

> Ressourcenschonende Produktion
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QR-Code scannen und direkt zur Website
des BMW 318d Touring gelangen.

Gliicksmomente
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Fabrice Rustler und Enrico Lepschi, BMW Welt, Miinchen, 19. Dezember 2012

Diese Charakterziige haben uns sofort iiberzeugt...
— geraumig
—aus g eWoO g en zuverlassig

— dahingleitend
—verbrauchsgiinstig
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QR-Code scannen und direkt zur Website
des MINI John Cooper Works gelangen.

Manuela Gruschwitz, MINI Miinchen, 20. Dezember 2012

Diese Charakterziige haben mich sofort iiberzeugt...

—frech _Wendlg

— aufsergewohnlich

— clever
— sympathisch

Gliicksmomente
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Worauf ich mich am meisten freue...

»Wir haben unsere Firma mit einem Fuhrpark voller MINI
ausgestattet. MINI ist fiir mich ein Lebensgefiihl - wie eine
Urlaubsreise —, auf das ich mich jeden Tag aufs Neue freue.”

Uberwiltigende Zugkraft fiir Hochst-
leistungen, gepaart mit intelligenter
Technologie: der schnellste MINI, der
auf offentlichen Straien unterwegs ist.

> Ressourcenschonende Produktion
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Worauf ich mich am meisten freue...

»Ich werde am Wochenende nach Niirnberg fahren, um das
Auto in vollen Ziigen zu geniefSen. Normalerweise fahre ich ein
Auto nur eine kurze Zeit. Meinen neuen Rolls-Royce werde
ich aber iiber einen lingeren Zeitraum fahren, denn zu diesem
Phantom gibt es fiir mich keine Alternative mehr.”

Rolls-Royce Phantom Series |

Eine Kombination aus neuester Technologie
und Ingenieurwissenschaft mit zeitlosem und
zugleich zeitgenossischem Design: fiir alle,
die Luxus neu definieren wollen.

> Ressourcenschonende Produktion
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QR-Code scannen und direkt zur Website
des Rolls-Royce Phantom Series Il gelangen.
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Gliicksmomente
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Herbert Geiss, Rolls-Royce, Kéln, 4. Februar 2013

Diese Charakterziige haben mich
sofort berzeugt...

—leise

— qualitativ hochwertig verarbeitet

— gehoben

—ausgesucht
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Kontakte

WIRTSCHAFTSPRESSE
Telefon +49 89 382-2 4544
+4989382-24118
Telefax +4989382-24418
E-Mail presse@bmwgroup.com
INVESTOR RELATIONS
Telefon +4989382-24272
+4989382-25387
Telefax +4989382-14661
E-Mail ir@bmwgroup.com

DIE BMW GROUP IM INTERNET

Weitere Informationen iiber die BMW Group erhalten Sie im Internet unter der Adresse
www.bmwgroup.com. Die Rubrik Investor Relations konnen Sie unter der Adresse
www.bmwgroup.com/ir direkt erreichen. Informationen zu den Marken der BMW Group
finden Sie unter www.bmw.com, www.mini.com und www.rolls-roycemotorcars.com

QR-Code scannen und direkt zum Online-Geschiftsbericht fiir Tablets gelangen.
http://geschaeftsbhericht2012.bmwgroup.com
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VERBRAUCHSDATEN

Verbrauchsdaten

Modell Innerorts (1/100 km) === AuBerorts (I/ 100 km) == Kombiniert(I/100 km) =CO,-Emissionen (g/km) =——
kombiniert

BMW

BMW X1 xDrive28i ——————————— Schaltgetriebe 9,9-9,7 6,6-6,4 78-7,7 182-179
Automatikgetriebe 9,3-9,1 6,2-6,1 7,3-7,.2 171-168

BMW 750i ————— Automatikgetriebe 11,9 6,6 8,6 199

BMW 640d Gran Coupé Automatikgetriebe 6,9-6,8 49-48 5,7-5,5 149-146

BMW ActiveHybrid 5 Automatikgetriebe 6,2-5,7 7,4-6,7 7,0-6,4 163-149

BMW 318d Touring ————————— Schaltgetriebe 58-56 4,1-39 4,7-4,5 123-119
Automatikgetriebe 57-5,5 4,1-4,0 4,7-4,5 123-119

MINI

MINI Cooper Roadster —————  Schaltgetriebe 7,2 4,9 57 133
Automatikgetriebe 89 53 6,6 154

MINI John Cooper Works (Hatch) —  Schaltgetriebe 88 53 6,6 153
Automatikgetriebe 10,1 53 71 165

Rolls-Royce

Rolls-Royce Phantom Series Il Automatikgetriebe 22,8 10,2 14,8 347

Die Angaben Kraftstoffverbrauch und CO,-Emissionen gelten in Abhangigkeit von der gewahlten Raderkategorie.
Weitere Informationen und sténdig aktualisierte Informationen zu den Fahrzeugen erhalten Sie im Internet unter den Adressen www.bmw.com, www.mini.com und

www.rolls-roycemotorcars.com.

Als Basis fur die Verbrauchsermittlung gilt der ECE-Fahrzyklus. Gltig fur Fahrzeuge mit européischer Landerspezifizierung. Alle Motoren erfiillen die EU-5-Norm.
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HERAUSGEBER
Bayerische Motoren Werke
Aktiengesellschaft

80788 Miinchen

Telefon +49 89 382-0
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