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Tabelle1

		BMW Group im Zehn-Jahres-Vergleich

						 2010		 2009		 2008		 2007		 2006		 2005				 2004		1		 2003		 2002		2		 2001

		Auslieferungen

		Automobile		 Einheiten		 1.461.166		 1.286.310		 1.435.876		 1.500.678		 1.373.970		 1.327.992				 1.208.732				 1.104.916		 1.057.344				 905.657

		Motorräder3		 Einheiten		 110.113		 100.358		 115.196		 102.467		 100.064		 97.474				 92.266				 92.962		 92.599				 84.713

		Produktion

		Automobile		 Einheiten		 1.481.253		 1.258.417		 1.439.918		 1.541.503		 1.366.838		 1.323.119				 1.250.345				 1.118.940		 1.090.258				 946.730

		Motorräder4		 Einheiten		 112.271		 93.243		 118.452		 104.396		 103.759		 92.012				 93.836				 89.745		 93.010				 90.478

		Finanzdienstleistungen

		Vertragsbestand		 Verträge		 3.190.353		 3.085.946		 3.031.935		 2.629.949		 2.270.528		 2.087.368				 1.843.399				 1.623.425		 1.443.236				 1.297.702

		Bilanzielles Geschäftsvolumen5		 Mio. Euro		 66.233		 61.202		 60.653		 51.257		 44.010		 40.428				 32.556				 28.647		 26.505				 25.306

		Gewinn-und-Verlust-Rechnung

		Umsatz		 Mio. Euro		 60.477		 50.681		 53.197		 56.018		 48.999		 46.656 				 44.335				 41.525		 42.411				 38.463

		Bruttomarge Konzern6		 in %		 18,0		 10,5		 11,4		 21,8		 23,1		 22,9				 23,2				 22,7		 22,8				 25,3

		Ergebnis vor Finanzergebnis		 Mio. Euro		 5.094		 289		 921		 4.212		 4.050		 3.793				 3.774				 3.353		 3.505				 3.356

		Ergebnis vor Steuern		 Mio. Euro		 4.836		 413		 351		 3.873		 4.124		 3.287				 3.583				 3.205		 3.297				 3.242

		Umsatzrendite (Ergebnis vor Steuern/Umsatz)		 in %		 8,0		 0,8		 0,7		 6,9		 8,4		 7,0				 8,1				 7,7		 7,8				 8,4

		Ertragsteuern		 Mio. Euro		 1.602		 203		 21		 739		 1.250		 1.048				 1.341				 1.258		 1.277				 1.376

		Steuerlastquote		 in %		 33,1		 49,2		 6,0		 19,1		 30,3		 31,9				 37,4				 39,3		 38,7				 42,4

		Jahresüberschuss		 Mio. Euro		 3.234		 210		 330		 3.134		 2.874		 2.239				 2.242				 1.947		 2.020				 1.866

		Bilanz

		Langfristige Vermögenswerte		 Mio. Euro		 65.716		 62.009		 62.416		 56.619		 50.514		 47.556				 40.822				 36.921		 34.667				 31.282

		Kurzfristige Vermögenswerte		 Mio. Euro		 43.151		 39.944		 38.670		 32.378		 28.543		 27.010				 26.812				 24.554		 20.844				 19.977

		Eigenkapital		 Mio. Euro		 23.100		 19.915		 20.273		 21.744		 19.130		 16.973				 16.534				 16.150		 13.871				 10.770

		Eigenkapitalquote Konzern		 in %		 21,2		 19,5		 20,1		 24,4		 24,2		 22,8				 24,4				 26,3		 25,0				 21,0

		Langfristige Rückstellungen und Verbindlichkeiten		 Mio. Euro		 45.633		 45.119		 41.526		 33.469		 31.372		 29.509				 26.517				 22.090		 20.028				 19.223

		Kurzfristige Rückstellungen und Verbindlichkeiten		 Mio. Euro		 40.134		 36.919		 39.287		 33.784		 28.555		 28.084				 24.583				 23.235		 21.612				 21.266

		Bilanzsumme		 Mio. Euro		 108.867		 101.953		 101.086		 88.997		 79.057		 74.566				 67.634				 61.475		 55.511				 51.259

		Kapitalflussrechnung

		Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente		 Mio. Euro		 7.432		 7.767		 7.454		 2.393		 1.336		 1.621				 2.128				 1.659		 2.333				 2.437

		Operativer Cashflow7		 Mio. Euro		 8.150		 4.921		 4.471		 6.246		 5.373		 6.184				 6.157				 4.970		 4.553				 4.304

		Investitionen		 Mio. Euro		 3.263		 3.471		 4.204		 4.267		 4.313		 3.993				 4.347				 4.245		 4.042				 3.516

		Investitionsquote (Investitionen/Umsatz)		 in %		 5,4		 6,8		 7,9		 7,6		 8,8		 8,6				 9,8				 10,2		 9,5				 9,1

		Personal

		Mitarbeiter am Jahresende8				  95.453		 96.230		 100.041		 107.539		 106.575		 105.798				 105.972				 104.342		 101.395				 97.275

		Personalaufwand je Mitarbeiter		 Euro		 83.141		 72.349		 75.612		 76.704		 76.621		 75.238				 73.241				 73.499		 69.560				 66.711

		Dividende

		Dividendensumme		 Mio. Euro		 852		 197		 197		 694		 458		 419		9		 419				 392		 351				 350

		Dividende je Stammaktie/Vorzugsaktie		 Euro		 1,30/1,32		 0,30/0,32		 0,30/0,32		 1,06/1,08		 0,70/0,72		 0,64/0,66				 0,62/0,64				 0,58/0,60		 0,52/0,54				 0,52/0,54

		1 angepasst nach Neubehandlung der Bilanzierung von Pensionsverpflichtungen

		2 angepasst nach Harmonisierung der internen und externen Rechnungslegung

		3 ohne C1, Auslieferungen bis 2003: 32.859 Einheiten, inklusive Husqvarna Motorcycles

		4 ohne C1 Fertigung bei Bertone, Produktion C1 bis 2002: 33.489 Einheiten, inklusive Husqvarna Motorcycles

		5 Wert ermittelt aus der Bilanz: bis 2007 aus der Konzernbilanz, ab 2008 der Segmentbilanz Finanzdienstleistungen

		6 Seit 2008 sind die Forschungs- und Entwicklungskosten in den Umsatzkosten enthalten.

		7 in der Kapitalflussrechnung aufgeführter Mittelzufluss aus der betrieblichen Tätigkeit: bis 2006 des Industriegeschäfts, ab 2007 des Segments Automobile

		8 Werte ohne ruhende Arbeitsverhältnisse, ohne Mitarbeiter in Freizeitphase der Altersteilzeit, ohne Geringverdiener

		9 Anpassung Ausschüttung wegen Erwerbs eigener Anteile
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GESCHÄFTSJAHR  2010  ERFOLGSFAKTOREN  
PREMIUM  UND  STRATEGIE  NUMBER  ONE







ÜBERBLICK  GESCHÄFTSJAHR  2010


Veränderung 
in %in Mio. EURO 2010 2009


Umsatz – Konzern 60.477 50.681 +19,3


Ergebnis vor Steuern – Konzern 4.836 413 -


Umsatzrendite – Konzern (EBT in %) 8,0 0,8 -







Umsatzrendite – Konzern (EBT in %) 10,0 2,3 -


ECKWERTE  4.  QUARTAL  2010


Umsatz – Konzern 16.746 14.442 +16,0


Ergebnis vor Steuern – Konzern 1.670 334 -


Veränderung 
in %in Mio. EURO 2010 2009







SEGMENT  AUTOMOBILE
ÜBERBLICK  GESCHÄFTSJAHR  2010


Absatz (Einheiten) 1.461.166 1.286.310 +13,6


Umsatz 54.137 43.737 +23,8


EBIT 4.355 - 265 -


EBIT-Rendite (in %) 8,0 - 0,6 -


RoCE (in %) 40,2 - -


Veränderung 
in %in Mio. EURO 2010 2009







SEGMENT  AUTOMOBILE
ERGEBNIS  VOR  FINANZERGEBNIS  (EBIT)


EBIT 2009
EBIT-Rendite -0,6%


in Mio. EURO


+334


Währungen


-244


SBE/SBA*


+4.409


Volumen/
Mix/Markt


-97


Rohstoffe


-77
Abschreibungen


-695


Personal-
kosten


+990


Number ONE 
Effizienz-


maßnahmen


+4.355


EBIT 2010
+8,0%


-265


* Sonstige betriebliche Erträge und Aufwendungen







SEGMENT  AUTOMOBILE
FREE  CASH  FLOW


in Mio. EURO 2010 2009


Mittelzufluss aus der betrieblichen Tätigkeit 8.150 4.921


Mittelzufluss aus der Investitionstätigkeit -5.542 -5.675


Nettoinvestitionen in Wertpapiere 1.863 2.210


Free Cash Flow 4.471 1.456







AUSFINANZIERUNG  DER  PENSIONEN 
IN  DEUTSCHLAND  ABGESCHLOSSEN


2008


in Mio. EURO
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WEITERHIN  SOLIDE  LIQUIDITÄTSPOSITION
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DEUTLICHE  STEIGERUNG  DER  DIVIDENDE


2010


0,30


1,30


Dividende je Stammaktie 


in EURO


2009 2010


197


Dividendensumme 


in Mio. EURO


2009


1,5


1,0


0,5


0,0


1.000


500


100


0


852







EFFIZIENTER  KAPITALEINSATZ 


Investitionsquote: Investitionen / Umsatz
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F&E  SINKT  DURCH  UMSATZANSTIEG  UND  MEHR  
EFFIZIENZ


F&E Quote: F&E Aufwand (HGB) / Umsatz
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RoE (in %; bilanzielle EK-Quote: 7,1%) 26,1 9,2 -


SEGMENT  FINANZDIENSTLEISTUNGEN
FINANZKENNZAHLEN  2010


in Mio. EURO 2010 2009


Umsatz 16.617 15.798 +5,2


Bilanzielles Geschäftsvolumen 66.233 61.202 +8,2


Penetrationsrate (in %) 48,2 49,0 -1,6


EBT 1.214 365 -


RoE (in %; EK-Quote: 8%) 21,3 7,3 -


Veränderung 
in %







SEGMENT  FINANZDIENSTLEISTUNGEN
AKTIVES  GEBRAUCHTWAGENMANAGEMENT


Nicht alle Gebrauchtwagen sind gleich. 
Manche verdienen eine besondere Auszeichnung: 
BMW Premium Selection.







SEGMENT  FINANZDIENSTLEISTUNGEN
GERINGERE  KREDITVERLUSTQUOTE  WELTWEIT
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SEGMENT  FINANZDIENSTLEISTUNGEN
STRATEGISCHE  WEITERENTWICKLUNG







SEGMENT  MOTORRÄDER
ÜBERBLICK  GESCHÄFTSJAHR  2010


Veränderung 
in %


in Mio. EURO 2010 2009


Absatz (Einheiten) 110.113 100.358 +9,7


Umsatz 1.304 1.069 +22


EBIT 71 19 -


EBIT-Rendite (in %) 5,4 1,8 -







AUSBLICK  2011


Veränderung
in %


BMW Group


BMW Group baut Position als weltweit führender Premiumhersteller aus.


Segment Automobile


• Rekordabsatz von deutlich mehr als 1,5 Mio. Einheiten.


• EBIT-Rendite von > 8%.


• Return on Capital Employed von > 26%.


Return on Equity von > 18%.


Segment Finanzdienstleistungen







PREMIUMMOBILITÄT  
FÜR  HEUTE  UND  MORGEN
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Gewinn_Verlust_Konzern_Q1-Q4_2010_DE.xls
Q1

		BMW Group

		Gewinn-und-Verlust-Rechnung des Konzerns und der Segmente für das erste Quartal

		in Mio. Euro		Konzern								Automobile								Motorräder								Finanz-dienstleistungen								Sonstige    Gesellschaften								Konsolidierungen

				2010				2009				2010				2009				2010				2009				2010				2009				2010				2009				2010				2009

		Umsätze gesamt		12,443				11,509				10,672				9,605				351				290				4,004				4,003				1				1				-2,585				-2,390

		Umsatzkosten		-10,758				-10,457				-9,323				-8,894				-288				-229				-3,641				-3,797				-				-				2,494				2,463

		Bruttoergebnis vom Umsatz		1,685				1,052				1,349				711				63				61				363				206				1				1				-91				73

		Vertriebskosten und allgemeine

		Verwaltungskosten		-1,213				-1,110				-1,036				-938				-32				-34				-139				-135				-3				-4				-3				1

		Sonstige betriebliche Erträge		265				238				208				86				1				1				5				3				62				146				-11				2

		Sonstige betriebliche Aufwendungen		-288				-235				-230				-110				-				-				-16				-4				-53				-131				11				10

		Ergebnis vor Finanzergebnis		449				-55				291				-251				32				28				213				70				7				12				-94				86

		Ergebnis aus Equity-Bewertung		4				6				4				7				-				-				-				-				-				-1				-				-

		Zinsen und ähnliche Erträge		229				173				112				147				1				1				-				1				418				459				-302				-435

		Zinsen und ähnliche Aufwendungen		-240				-224				-222				-256				-3				-3				-				-1				-450				-464				435				500

		Übriges Finanzergebnis		66				-98				35				-118				-				-				9				2				22				18				-				-

		Finanzergebnis		59				-143				-71				-220				-2				-2				9				2				-10				12				133				65

		Ergebnis vor Steuern		508				-198				220				-471				30				26				222				72				-3				24				39				151

		Ertragsteuern		-184				46				-82				155				-11				-8				-79				-31				1				-5				-13				-65

		Überschuss/Fehlbetrag		324				-152				138				-316				19				18				143				41				-2				19				26				86

		Ergebnisanteil fremder Gesellschafter		1				1				1				1				-				-				-				-				-				-				-				-

		Ergebnisanteil der Aktionäre der BMW AG		323				-153				137				-317				19				18				143				41				-2				19				26				86

		Bruttoergebnis vom Umsatz		13.5%				9.1%				12.6%				7.4%				17.9%				21.0%				9.1%				5.1%				n/a				n/a				n/a				n/a

		EBIT Rendite		3.6%				-0.5%				2.7%				-2.6%				9.1%				9.7%				5.3%				1.7%				n/a				n/a				n/a				n/a

		Umsatzrendite		4.1%				-1.7%				2.1%				-4.9%				8.5%				9.0%				n/a				n/a				n/a				n/a				n/a				n/a

		Steuerlastquote		36.2%				23.2%				37.3%				32.9%				36.7%				30.8%				35.6%				43.1%				33.3%				20.8%				n/a				n/a





Q2 

		BMW Group

		Gewinn-und-Verlust-Rechnung des Konzerns und der Segmente für das zweite Quartal

		in Mio. Euro		Konzern								Automobile								Motorräder								Finanz-dienstleistungen								Sonstige    Gesellschaften								Konsolidierungen

				2010				2009				2010				2009				2010				2009				2010				2009				2010				2009				2010				2009

		Umsätze gesamt		15,348				12,971				13,669				10,827				439				336				4,198				4,224				1				1				-2,959				-2,417

		Umsatzkosten		-12,084				-11,443				-11,076				-9,637				-350				-280				-3,668				-4,016				-				-				3,010				2,490

		Bruttoergebnis vom Umsatz		3,264				1,528				2,593				1,190				89				56				530				208				1				1				51				73

		Vertriebskosten und allgemeine

		Verwaltungskosten		-1,428				-1,349				-1,244				-1,175				-35				-30				-151				-136				-5				-3				7				-5

		Sonstige betriebliche Erträge		108				169				80				63				-				-				23				6				19				107				-14				-7

		Sonstige betriebliche Aufwendungen		-227				-179				-112				-109				-				-				-23				-3				-96				-79				4				12

		Ergebnis vor Finanzergebnis		1,717				169				1,317				-31				54				26				379				75				-81				26				48				73

		Ergebnis aus Equity-Bewertung		7				8				7				9				-				-				-				-				-				-1				-				-

		Zinsen und ähnliche Erträge		61				186				115				124				2				-				1				-				427				452				-484				-390

		Zinsen und ähnliche Aufwendungen		-196				-223				-174				-243				-3				-2				-2				-1				-452				-480				435				503

		Übriges Finanzergebnis		-290				11				-327				-17				-				-				1				7				36				21				-				-

		Finanzergebnis		-418				-18				-379				-127				-1				-2				0				6				11				-8				-49				113

		Ergebnis vor Steuern		1,299				151				938				-158				53				24				379				81				-70				18				-1				186

		Ertragsteuern		-465				-30				-331				73				-19				-9				-133				-29				22				-5				-4				-60

		Überschuss/Fehlbetrag		834				121				607				-85				34				15				246				52				-48				13				-5				126

		Ergebnisanteil fremder Gesellschafter		3				2				3				2				-				-				-				-				-				-				-				-

		Ergebnisanteil der Aktionäre der BMW AG		831				119				604				-87				34				15				246				52				-48				13				-5				126

		Bruttoergebnis vom Umsatz		21.3%				11.8%				19.0%				11.0%				20.3%				16.7%				12.6%				4.9%				n/a				n/a				n/a				n/a

		EBIT Rendite		11.2%				1.3%				9.6%				-0.3%				12.3%				7.7%				9.0%				1.8%				n/a				n/a				n/a				n/a

		Umsatzrendite		8.5%				1.2%				6.9%				-1.5%				12.1%				7.1%				n/a				n/a				n/a				n/a				n/a				n/a

		Steuerlastquote		35.8%				19.9%				35.3%				46.2%				35.8%				37.5%				35.1%				35.8%				31.4%				27.8%				n/a				n/a





Q3

		BMW Group

		Gewinn-und-Verlust-Rechnung des Konzerns und der Segmente für das dritte Quartal

		in Mio. Euro		Konzern								Automobile								Motorräder								Finanz-dienstleistungen								Sonstige    Gesellschaften								Konsolidierungen

				2010				2009				2010				2009				2010				2009				2010				2009				2010				2009				2010				2009

		Umsätze gesamt		15,940				11,759				14,210				10,178				291				239				4,278				3,831				1				1				-2,840				-2,490

		Umsatzkosten		-13,290				-10,458				-11,745				-9,175				-258				-213				-3,803				-3,599				-				-				2,516				2,529

		Bruttoergebnis vom Umsatz		2,650				1,301				2,465				1,003				33				26				475				232				1				1				-324				39

		Vertriebskosten und allgemeine

		Verwaltungskosten		-1,355				-1,275				-1,166				-1,093				-32				-29				-150				-145				-3				-5				-4				-3

		Sonstige betriebliche Erträge		200				154				131				114				1				1				11				6				70				45				-13				-12

		Sonstige betriebliche Aufwendungen		-303				-125				-278				-100				-				-1				-28				-4				-68				-33				71				13

		Ergebnis vor Finanzergebnis		1,192				55				1,152				-76				2				-3				308				89				0				8				-270				37

		Ergebnis aus Equity-Bewertung		36				9				36				10				-				-				-				-				-				-1				-				-

		Zinsen und ähnliche Erträge		187				229				148				140				2				1				2				-				458				436				-423				-348

		Zinsen und ähnliche Aufwendungen		-214				-245				-182				-244				-4				-3				-1				-1				-436				-459				409				462

		Übriges Finanzergebnis		158				78				131				16				-				-				9				6				18				56				-				-

		Finanzergebnis		167				71				133				-78				-2				-2				10				5				40				32				-14				114

		Ergebnis vor Steuern		1,359				126				1,285				-154				0				-5				318				94				40				40				-284				151

		Ertragsteuern		-485				-48				-459				42				-				1				-109				-36				-11				15				94				-70

		Überschuss/Fehlbetrag		874				78				826				-112				0				-4				209				58				29				55				-190				81

		Ergebnisanteil fremder Gesellschafter		3				2				3				2				-				-				-				-				-				-				-				-

		Ergebnisanteil der Aktionäre der BMW AG		871				76				823				-114				0				-4				209				58				29				55				-190				81

		Bruttoergebnis vom Umsatz		16.6%				11.1%				17.3%				9.9%				11.3%				10.9%				11.1%				6.1%				n/a				n/a				n/a				n/a

		EBIT Rendite		7.5%				0.5%				8.1%				-0.7%				0.7%				-1.3%				7.2%				2.3%				n/a				n/a				n/a				n/a

		Umsatzrendite		8.5%				1.1%				9.0%				-1.5%				-				-2.1%				n/a				n/a				n/a				n/a				n/a				n/a

		Steuerlastquote		35.7%				38.1%				35.7%				27.3%				-				20.0%				34.3%				38.3%				27.5%				37.5%				n/a				n/a





Q4

		BMW Group

		Gewinn-und-Verlust-Rechnung des Konzerns und der Segmente für das vierte Quartal

		in Mio. Euro		Konzern								Automobile								Motorräder								Finanz-dienstleistungen								Sonstige    Gesellschaften								Konsolidierungen

				2010				2009				2010				2009				2010				2009				2010				2009				2010				2009				2010				2009

		Umsätze gesamt		16,746				14,442				15,586				13,127				223				204				4,137				3,740				1				-				-3,201				-2,629

		Umsatzkosten		-13,430				-12,998				-12,559				-11,910				-199				-203				-3,686				-3,468				-				-				3,014				2,583

		Bruttoergebnis vom Umsatz		3,316				1,444				3,027				1,217				24				1				451				272				1				0				-187				-46

		Vertriebskosten und allgemeine

		Verwaltungskosten		-1,533				-1,306				-1,332				-1,123				-41				-33				-149				-144				-5				-4				-6				-2

		Sonstige betriebliche Erträge		193				247				89				180				1				-				33				26				73				54				-3				-13

		Sonstige betriebliche Aufwendungen		-240				-265				-189				-181				-1				-				-34				-33				-36				-66				20				15

		Ergebnis vor Finanzergebnis		1,736				120				1,595				93				-17				-32				301				121				33				-16				-176				-46

		Ergebnis aus Equity-Bewertung		51				13				51				16				-				-				-				-				-				-3				-				-

		Zinsen und ähnliche Erträge		208				268				181				149				2				1				1				2				681				431				-657				-315

		Zinsen und ähnliche Aufwendungen		-316				-322				-293				-312				-3				-3				-4				-5				-720				-449				704				447

		Übriges Finanzergebnis		-9				255				-90				249				-				-				-3				-				84				6				-				-

		Finanzergebnis		-66				214				-151				102				-1				-2				-6				-3				45				-15				47				132

		Ergebnis vor Steuern		1,670				334				1,444				195				-18				-34				295				118				78				-31				-129				86

		Ertragsteuern		-468				-171				-408				-121				10				13				-125				-51				10				8				45				-20

		Überschuss/Fehlbetrag		1,202				163				1,036				74				-8				-21				170				67				88				-23				-84				66

		Ergebnisanteil fremder Gesellschafter		9				1				8				1				-				-				1				-				-				-				-				-

		Ergebnisanteil der Aktionäre der BMW AG		1,193				162				1,028				73				-8				-21				169				67				88				-23				-84				66

		Bruttoergebnis vom Umsatz		19.8%				10.0%				19.4%				9.3%				10.8%				0.5%				10.9%				7.3%				n/a				n/a				n/a				n/a

		EBIT Rendite		10.4%				0.8%				10.2%				0.7%				-7.6%				-15.7%				7.3%				3.2%				n/a				n/a				n/a				n/a

		Umsatzrendite		10.0%				2.3%				9.3%				1.5%				-8.1%				-16.7%				n/a				n/a				n/a				n/a				n/a				n/a

		Steuerlastquote		28.0%				51.2%				28.3%				62.1%				55.6%				38.2%				42.4%				43.2%				12.8%				25.8%				n/a				n/a





Gesamtjahr

		BMW Group

		Gewinn-und-Verlust-Rechnung des Konzerns und der Segmente

		in Mio. Euro		Konzern								Automobile								Motorräder								Finanz-dienstleistungen								Sonstige    Gesellschaften								Konsolidierungen

				2010				2009				2010				2009				2010				2009				2010				2009				2010				2009				2010				2009

		Umsätze gesamt		60,477				50,681				54,137				43,737				1,304				1,069				16,617				15,798				4				3				-11,585				-9,926

		Umsatzkosten		-49,562				-45,356				-44,703				-39,616				-1,095				-925				-14,798				-14,880				-				-				11,034				10,065

		Bruttoergebnis vom Umsatz		10,915				5,325				9,434				4,121				209				144				1,819				918				4				3				-551				139

		Vertriebskosten und allgemeine

		Verwaltungskosten		-5,529				-5,040				-4,778				-4,329				-140				-126				-589				-560				-16				-16				-6				-9

		Sonstige betriebliche Erträge		766				808				508				443				3				2				72				41				224				352				-41				-30

		Sonstige betriebliche Aufwendungen		-1,058				-804				-809				-500				-1				-1				-101				-44				-253				-309				106				50

		Ergebnis vor Finanzergebnis		5,094				289				4,355				-265				71				19				1,201				355				-41				30				-492				150

		Ergebnis aus Equity-Bewertung		98				36				98				42				-				-				-				-				-				-6				-				-

		Zinsen und ähnliche Erträge		685				856				556				560				7				3				4				3				1,984				1,778				-1,866				-1,488

		Zinsen und ähnliche Aufwendungen		-966				-1,014				-871				-1,055				-13				-11				-7				-8				-2,058				-1,852				1,983				1,912

		Übriges Finanzergebnis		-75				246				-251				130				-				-				16				15				160				101				-				-

		Finanzergebnis		-258				124				-468				-323				-6				-8				13				10				86				21				117				424

		Ergebnis vor Steuern		4,836				413				3,887				-588				65				11				1,214				365				45				51				-375				574

		Ertragsteuern		-1,602				-203				-1,280				149				-20				-3				-446				-147				22				13				122				-215

		Überschuss/Fehlbetrag		3,234				210				2,607				-439				45				8				768				218				67				64				-253				359

		Ergebnisanteil fremder Gesellschafter		16				6				15				6				-				-				1				-				-				-				-				-

		Ergebnisanteil der Aktionäre der BMW AG		3,218				204				2,592				-445				45				8				767				218				67				64				-253				359

		Bruttoergebnis vom Umsatz		18.0%				10.5%				17.4%				9.4%				16.0%				13.5%				10.9%				5.8%				n/a				n/a				n/a				n/a

		EBIT Rendite		8.4%				0.6%				8.0%				-0.6%				5.4%				1.8%				7.2%				2.2%				n/a				n/a				n/a				n/a

		Umsatzrendite		8.0%				0.8%				7.2%				-1.3%				5.0%				1.0%				n/a				n/a				n/a				n/a				n/a				n/a

		Steuerlastquote		33.1%				49.2%				32.9%				25.3%				30.8%				27.3%				36.7%				40.3%				48.9%				25.5%				n/a				n/a







Konzernabschluss_de.xls
GuV

		BMW Group

		Gewinn-und-Verlust-Rechnungen des Konzerns und der Segmente

				Konzern						Automobile						Motorräder						Finanzdienst-						Sonstige						Konsolidierungen

																						leistungen						Gesellschaften

		in Mio. Euro		 2010		 2009				 2010		 2009				 2010		 2009				 2010		 2009				 2010		 2009				 2010		 2009

		Umsatzerlöse		 60.477		 50.681				 54.137		 43.737				 1.304		 1.069				 16.617		 15.798				 4		 3				  –11.585		  –9.926

		Umsatzkosten		  –49.562		  –45.356				  –44.703		  –39.616				  –1.095		  –925				  –14.798		  –14.880				  –		  –				 11.034		 10.065

		Bruttoergebnis vom Umsatz		10.915		5.325				9.434		4.121				209		144				1.819		918				    4		    3				–551		139

		Vertriebskosten und allgemeine Verwaltungskosten		  –5.529		  –5.040				  –4.778		  –4.329				  –140		  –126				  –589		  –560				  –16		  –16				  –6		  –9

		Sonstige betriebliche Erträge		 766		 808				 508		 443				 3		 2				 72		 41				 224		 352				  –41		  –30

		Sonstige betriebliche Aufwendungen		  –1.058		  –804				  –809		  –500				  –1		  –1				  –101		  –44				  –253		  –309				 106		 50

		Ergebnis vor Finanzergebnis		5.094		289				4.355		–265				71		  19				1.201		355				–41		  30				–492		150

		Ergebnis aus Equity-Bewertung		 98		 36				 98		 42				  –		  –				  –		  –				  –		  –6				  –		  –

		Zinsen und ähnliche Erträge		 685		 856				 556		 560				 7		 3				 4		 3				 1.984		 1.778				  –1.866		  –1.488

		Zinsen und ähnliche Aufwendungen		  –966		  –1.014				  –871		  –1.055				  –13		  –11				  –7		  –8				  –2.058		  –1.852				 1.983		 1.912

		Übriges Finanzergebnis		  –75		 246				  –251		 130				  –		  –				 16		 15				 160		 101				  –		  –

		Finanzergebnis		–258		124				–468		–323				  –6		  –8				13		  10				  86		  21				117		424

		Ergebnis vor Steuern		4.836		413				3.887		–588				  65		  11				1.214		365				  45		  51				–375		574

		Ertragsteuern		  –1.602		  –203				  –1.280		 149				  –20		  –3				  –446		  –147				 22		 13				 122		  –215

		Jahresüberschuss /-fehlbetrag		3.234		210				2.607		–439				  45		    8				768		218				  67		  64				–253		359

		Ergebnisanteil fremder Gesellschafter		 16		 6				 15		 6				  –		  –				 1		  –				  –		  –				  –		  –

		Ergebnisanteil der Aktionäre der BMW AG		3.218		204				2.592		–445				  45		    8				767		218				  67		  64				–253		359

		Ergebnis je Stammaktie in Euro		 4,91		 0,31

		Ergebnis je Vorzugsaktie in Euro		 4,93		 0,33

		Verwässerungseffekte		  –		  –

		Verwässertes Ergebnis je Stammaktie in Euro		 4,91		 0,31

		Verwässertes Ergebnis je Vorzugsaktie in Euro		 4,93		 0,33





Bilanz - Aktiva

		BMW Group

		Konzernbilanz und Segmentbilanzen zum 31. Dezember

		Aktiva

				Konzern						Automobile						Motorräder						Finanzdienst-						Sonstige						Konsolidierungen

																						leistungen						Gesellschaften

		in Mio. Euro		 2010		 2009				 2010		 2009				 2010		 2009				 2010		 2009				 2010		 2009				 2010		 2009

		Immaterielle Vermögenswerte		 5.031		 5.379				 4.892		 5.230				 42		 39				 97		 110				  –		  – 				  –		  – 

		Sachanlagen		 11.427		 11.385				 11.216		 11.181				 192		 184				 19		 20				  –		  – 				  –		  – 

		Vermietete Gegenstände		 17.791		 17.973				 182		 187				  –		  – 				20.868		 20.608				  –		  – 				  – 3.259		  – 2.822

		At-Equity bewertete Beteiligungen		 212		 137				 189		 114				  –		  – 				  –		  – 				 23		 23				  –		  – 

		Sonstige Finanzanlagen		 177		 232				 3.263		 2.678				  –		  – 				 8		 8				 5.134		 5.380				  – 8.228		  – 7.834

		Forderungen aus Finanzdienstleistungen		 27.126		 23.478				  –		  –				  –		  – 				 27.126		 23.478				  –		  – 				  –		  – 

		Finanzforderungen		 1.867		 1.519				 662		 475				  –		  – 				 7		 28				 1.622		 1.186				  – 424		  –170

		Latente Ertragsteuern		 1.393		 1.266				 1.888		 1.514				 1		  – 				 603		 575				 320		 355				  –1.419		  –1.178

		Sonstige Vermögenswerte		 692		 640				 2.473		 2.114				  –		  – 				 1.176		 1.375				 12.538		 10.389				  –15.495		  –13.238

		Langfristige Vermögenswerte		65.716		62.009				24.765		23.493				235		223				49.904		46.202				19.637		17.333				– 28.825		– 25.242

		Vorräte		 7.766		 6.555				 7.468		 6.289				 290		 258				 8		 9				  –		  – 				  –		  –1

		Forderungen aus Lieferungen und Leistungen		 2.329		 1.857				 1.983		 1.608				 114		 123				 231		 123				 1		 3				  –		  – 

		Forderungen aus Finanzdienstleistungen		 18.239		 17.116				  –		  – 				  –		  – 				 18.239		 17.116				  –		  – 				  –		  – 

		Finanzforderungen		 3.262		 3.215				 1.911		 1.666				  –		  – 				 815		 924				 854		 916				  – 318		  – 291

		Laufende Ertragsteuern		 1.166		 950				 1.068		 789				  –		  – 				 31		 28				 67		 133				  –		  – 

		Sonstige Vermögenswerte		 2.957		 2.484				 15.871		 14.863				 44		  – 				 3.248		 4.071				 29.224		 27.179				  – 45.430		  – 43.629

		Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente		 7.432		 7.767				 5.585		 4.331				 4		  – 				 1.227		 2.803				 616		 633				  –		  – 

		Kurzfristige Vermögenswerte		43.151		39.944				33.886		29.546				452		381				23.799		25.074				30.762		28.864				– 45.748		– 43.921

		Bilanzsumme		108.867		101.953				58.651		53.039				687		604				73.703		71.276				50.399		46.197				– 74.573		– 69.163





Bilanz - Passiva

		BMW Group

		Konzernbilanz und Segmentbilanzen zum 31. Dezember

		Passiva

				Konzern						Automobile						Motorräder						Finanzdienst-						Sonstige						Konsolidierungen

																						leistungen						Gesellschaften

		in Mio. Euro		 2010		 2009				 2010		 2009				 2010		 2009				 2010		 2009				 2010		 2009				 2010		 2009

		Gezeichnetes Kapital		 655		 655

		Kapitalrücklage		 1.939		 1.921

		Gewinnrücklagen		 23.447		 20.426

		Kumuliertes übriges Eigenkapital		  –2.967		  –3.100

		Anteile anderer Gesellschafter		 26		 13

		Eigenkapital		23.100		19.915				23.993		22.101				    –		    –				5.216		4.268				5.261		4.118				–11.370		–10.572

		Rückstellungen für Pensionen		 1.563		 2.972				 349		 1.652				 18		 74				 32		 24				 1.164		 1.222				  –		  –

		Sonstige Rückstellungen		 2.721		 2.706				 2.348		 2.295				 93		 68				 250		 311				 30		 32				  –		  –

		Latente Ertragsteuern		 2.933		 2.769				 1.726		 1.694				 2		 2				 3.691		 3.191				 3		 9				  –2.489		  –2.127

		Finanzverbindlichkeiten		 35.833		 34.391				 1.164		 259				  –		  –				 12.202		 10.848				 22.891		 23.454				  –424		  –170

		Sonstige Verbindlichkeiten		 2.583		 2.281				 2.873		 3.401				 314		 257				 13.619		 10.455				 22		 133				  –14.245		  –11.965

		Langfristige Rückstellungen und Verbindlichkeiten		45.633		45.119				8.460		9.301				427		401				29.794		24.829				24.110		24.850				–17.158		–14.262

		Sonstige Rückstellungen		 2.826		 2.058				 2.336		 1.759				 47		 21				 337		 274				 103		 1				 3		 3

		Laufende Ertragsteuern		 1.198		 836				 1.026		 650				  –		  –				 121		 85				 51		 101				  –		  –

		Finanzverbindlichkeiten		 26.520		 26.934				 961		 4.736				  –		  –				 13.746		 13.673				 12.131		 8.816				  –318		  –291

		Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen		 4.351		 3.122				 3.713		 2.556				 199		 167				 433		 385				 6		 14				  –		  –

		Sonstige Verbindlichkeiten		 5.239		 3.969				 18.162		 11.936				 14		 15				 24.056		 27.762				 8.737		 8.297				  –45.730		  –44.041

		Kurzfristige Rückstellungen und Verbindlichkeiten		40.134		36.919				26.198		21.637				260		203				38.693		42.179				21.028		17.229				–46.045		 –44.329

		Bilanzsumme		108.867		101.953				58.651		53.039				687		604				73.703		71.276				50.399		46.197				–74.573		–69.163





Kapitalflussrechnung

		BMW Group

		Kapitalflussrechnungen des Konzerns und der Segmente

				Konzern								Automobile						Finanzdienstleistungen

		in Mio. Euro		 2010				 2009		1		 2010		 2009		1		 2010				 2009		1

		Jahresüberschuss/-fehlbetrag		 3.234				 210				 2.607		  –439				 768				 218

		Überleitung zwischen Jahresüberschuss/-fehlbetrag und Mittelzufluss aus der betrieblichen Tätigkeit

		   Laufende Ertragsteuern		 1.430				 338				 1.145		 251				 277				 152

		   Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge/Aufwendungen		 42		2		  –113		2		 150		 255				 2		2		 4		2

		   Abwertungen von Vermieteten Gegenständen		 5.381				5.476				 6		 7				4.823				 5.732

		   Abschreibungen auf das übrige Anlagevermögen		 3.861				 3.603				 3.762		 3.502				 22				 25

		   Veränderung der Rückstellungen		 911				 1				 869		 42				  –49				 93

		   Veränderung der Latenten Steuern		 340				  –95				 27		  –448				 440				 69

		   Sonstige zahlungsunwirksame Erträge und Aufwendungen		  –454				 17				 116		  –170				  –408				 307

		   Ergebnis aus dem Verkauf von Anlagevermögen		 5				  –35				 4		  –29				 1				 1

		   Ergebnis aus Equity-Bewertung		  –98				  –36				  –98		  –43				  –				  –

		   Veränderung des Working Capital		  –403				 1.802				  –374		 1.806				 5				  6

		      Veränderung der Vorräte		  –1.170				 855				  –1.163		 871				 1				  –

		      Veränderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen		  –427				 506				  –364		 513				  –43				  –

		      Veränderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen		 1.194				 441				 1.153		 422				 47				 6

		   Veränderung der sonstigen betrieblichen Aktiva und Passiva		 572				  –894				 999		 214				  –176				 309

		   Gezahlte Ertragsteuern		  –1.318				  –349				  –1.199		  –369				  –147				  –99

		   Erhaltene Zinsen		 148		2		 346		2		 136		 342				  –		2		  –		2

		Mittelzufluss aus der betrieblichen Tätigkeit		13.651				10.271				8.150		4.921				5.558				6.817

		Investitionen in Immaterielle Vermögenswerte und Sachanlagen		  –3.263				  –3.471				  –3.183		  –3.409				  –10				  –10

		Erlöse aus Abgängen von Immateriellen Vermögenswerten und Sachanlagen		 55				 169				 59		 98				 1				 2

		Investitionen in Finanzanlagen		  –80				  –53				  –577		  –261				  –				  –

		Erlöse aus dem Abgang von Finanzanlagen		 23				 15				 23		 33				  –				  –

		Investitionen in Vermietete Gegenstände		  –11.898				  –10.433				  –172		  –197				  –11.726				  –10.236

		Abgänge von Vermieteten Gegenständen		 7.422				 6.515				 171		 271				 7.251				 6.215

		Zugänge von Forderungen aus Finanzdienstleistungen		  –61.120				  –49.629				  –		  –				  –61.120				  –49.629

		Zahlungseingänge auf Forderungen aus Finanzdienstleistungen		 56.264				 47.847				  –		  –				 56.264				 47.847

		Zahlungsausgänge durch den Kauf von Wertpapieren		  –2.723				  –2.908				  –2.620		  –2.787				  –103				  –121

		Zahlungseingänge aus dem Verkauf von Wertpapieren		 798				 620				 757		 577				 41				 43

		Mittelabfluss aus der Investitionstätigkeit		–14.522				–11.328				–5.542		–5.675				–9.402				–5.889

		Ausgabe eigener Aktien		  –				 6 				  –		 6				  –				  –

		Einzahlungen ins Eigenkapital		 18				 7 				 18		 7				  –				  –

		Zahlung von Dividenden für das Vorjahr		  –197				  –197				  –197		  –197				  –				  –

		Gezahlte Zinsen		  –223		2		  –224		2		  –212		  –76				  –		2		  –		2

		Aufnahme von Anleihen		 4.578				 9.762				  –		  –				 2.361				 658

		Rückzahlung von Anleihen		  –3.406				  –6.440				  –52		  –				  –364				  –1.230

		Konzerninterne Finanzierungen		  –				  –				 2.703		 180				 204				 722

		Veränderung der sonstigen Finanzverbindlichkeiten		  –292				  –1.307				  –2.117		  –874				 68				  –351

		Veränderung der Commercial Paper		 32				  –255				  –1.519		 964				  –				  –

		Mittelzufluss/-abfluss aus der Finanzierungstätigkeit		510				1.352				–1.376		  10				2.269				–201

		Wechselkurs- und konsolidierungskreisbedingte Änderung der

		Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente		  26				  18				  22		    2				  –1				  23

		Veränderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente		–335				313				1.254		–742				–1.576				750

		Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente am 1. Januar		 7.767				 7.454				 4.331		 5.073				 2.803				 2.053

		Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente am 31. Dezember		7.432				7.767				5.585		4.331				1.227				2.803

		1 Vorjahr aufgrund geänderter Darstellung der sonstigen betrieblichen Aktiva und Passiva angepasst

		2 Zinsen im Finanzdienstleistungsgeschäft sind grundsätzlich als Umsatzerlöse/-kosten klassifiziert.





Segmentinformationen

		BMW Group

		Segmentinformationen nach Geschäftsfeldern

				Automobile						Motorräder						Finanzdienst-						Sonstige						Überleitung auf						Konzern

																leistungen						Gesellschaften						Konzernwert

		in Mio. Euro		 2010		 2009				 2010		 2009				 2010		 2009				 2010		 2009				 2010		 2009				 2010		 2009

		Umsätze mit Fremden		 44.221		 35.613				 1.291		 1.059				 14.964		 14.008				 1		 1				  –		  –				 60.477		 50.681

		Umsätze mit anderen Segmenten		 9.916		 8.124				 13		 10				 1.653		 1.790				 3		 2				  –11.585		  –9.926				  –		  –

		Umsätze gesamt		54.137		43.737				1.304		1.069				16.617		15.798				    4		    3				–11.585		–9.926				60.477		50.681

		Segmentergebnis		 4.355		  –265				 71		 19				 1.214		 365				 45		 51				  –849		 243				 4.836		 413

		Investitionen in langfristige Vermögenswerte		 3.355		 3.606				 70		 52				 11.736		 10.246				  –		  –				  –2.564		  –1.787				 12.597		 12.117

		Abschreibungen auf langfristige Vermögenswerte		 3.592		 3.509				 74		 73				 4.845		 5.757				  –		  –				  –2.012		  –2.050				 6.499		 7.289

				Automobile						Motorräder						Finanzdienst-						Sonstige						Überleitung auf						Konzern

																leistungen						Gesellschaften						Konzernwert

		in Mio. Euro		 31.12.2010		 31.12.2009				 31.12.2010		 31.12.2009				 31.12.2010		 31.12.2009				 31.12.2010		 31.12.2009				 31.12.2010		 31.12.2009				 31.12.2010		 31.12.2009

		Segmentvermögenswerte		 9.665		 11.887				 402		 389				 5.216		 4.268				 44.985		 40.400				 48.599		 45.009				 108.867		 101.953
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- Es gilt das gesprochene Wort - 


 


Rede 
Dr. Norbert Reithofer 
Vorsitzender des Vorstands der BMW AG 
Bilanzpressekonferenz 
15. März 2011 
 
 
Guten Morgen, meine Damen und Herren! 


 


Die BMW Group ist ein Unternehmen mit Zukunft. Wir sind der weltweit erfolgreichste 


Premium-Hersteller. Wir setzen Standards in unserer Branche. Wir legen die 


Grundlagen für nachhaltige Mobilität von morgen. So sichern wir auf lange Sicht den 


Erfolg der BMW Group. Wir können das: 


 


• Weil wir mit Number ONE eine Strategie haben, die uns den Weg weist. 


• Weil wir über eine starke finanzielle Basis im Konzern verfügen. 


• Weil unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter innovativ, leistungsfähig und 


hochmotiviert sind. 


 


Mobilität ist unsere Leidenschaft. Gemeinsam verfolgen wir eine Vision:  


Wir wollen der führende Anbieter von Premium-Produkten und Premium-


Dienstleistungen für individuelle Mobilität sein. Das bedeutet: 


1. Wir konzentrieren uns auf Premium. Das gilt für unsere Produkte wie für 


unsere internen Prozesse und unser unternehmerisches Handeln insgesamt. 


2. Wir bieten unseren Kunden künftig umfangreiche Dienstleistungen, 


maßgeschneidert für individuelle Mobilität.  


3. Wir werden unsere Führungsposition in der Automobilindustrie ausbauen. 


 


Unsere Leistung im Geschäftsjahr 2010 zeigt: Wir sind auf einem guten Weg. 


 


• 4,83 Milliarden Euro bedeuten das beste Ergebnis vor Steuern in der Geschichte 


unseres Unternehmens. 


• 3,23 Milliarden Euro bedeuten den höchsten Überschuss. 


Firma 


Bayerische 
Motoren Werke 


Aktiengesellschaft 
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BMW AG 
80788 München 


 
Telefon 


+49 89 382-24118 
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• 1,46 Millionen Fahrzeuge bedeuten den zweithöchsten Absatz aller Zeiten. 


• Financial Services hat mit über 1,2 Milliarden Euro zum  


Group-Ergebnis beigetragen. 


 


Auch unsere Aktie hat sich weiter positiv entwickelt. Wir haben zwei Dinge immer 


wieder betont: Die BMW Aktie ist ein solides langfristiges Investment. Und: Wir wollen 


unsere Aktionäre stärker am Unternehmenserfolg beteiligen. 


 


Beides trifft für 2010 zu:  


• Die BMW Aktie ist von Ende 2009 bis zum Schlusskurs Ende 2010 um 85 


Prozent gestiegen. Damit war die BMW Stammaktie 2010 der beste 


Einzelwert im DAX. Im September wurde sie in den EURO STOXX 50 


aufgenommen. 


• Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung vorschlagen, die 


Dividende auf einen Höchststand anzuheben. Das heißt: 1,30 Euro je 


Stammaktie und 1,32 Euro je Vorzugsaktie.  


 


Es ist Teil unserer Unternehmenskultur, dass wir alle Stakeholder berücksichtigen. 


Dazu zählen auch unsere Mitarbeiter. 


• Seit 1989 gibt es bei uns ein Belegschafts-Aktienprogramm.  


So kommt die Dividende auch vielen Mitarbeitern zugute. 


• Darüber hinaus erhalten alle festangestellten Mitarbeiter am Standort 


Deutschland für 2010 eine Erfolgsbeteiligung. Sie beträgt fast 1,6 


Monatsgehälter und liegt über der bisherigen Höchstmarke von 2007. 


 


Was nehmen wir uns 2011 vor? 


• Wir wollen unser Rekord-Ergebnis von 2010 weiter steigern. 


• Wir wollen mehr Automobile ausliefern als je zuvor, deutlich über 1,5 Millionen. 


• Wir streben bei allen drei Marken BMW, MINI und Rolls-Royce neue 


Höchstwerte an. 
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Auf zwei Punkte möchte ich näher eingehen:  


1. Was haben wir im Geschäftsjahr 2010 erreicht? 


2. Wie führen wir die BMW Group in die Zukunft? 


 


Zum ersten Punkt: Was haben wir im Geschäftsjahr 2010 erreicht? Sie kennen unsere 


Absatzzahlen: 


• Bei BMW haben wir über 1,22 Millionen Fahrzeuge verkauft. Nur 2007 waren 


es mehr. 


• MINI verzeichnet einen neuen Rekord mit über 234.000 Einheiten. 


• Rolls-Royce erreichte ein Allzeit-Hoch mit 2.711 Fahrzeugen. 


• Im Geschäftsfeld Motorrad stieg der Absatz unserer beiden Marken BMW und 


Husqvarna gegenüber dem Vorjahr um 9,7 Prozent auf mehr als 110.000 


Einheiten. BMW Motorrad hat seine Marktanteile gegen den internationalen 


Markttrend erhöht. In wichtigen europäischen Märkten wie Deutschland, 


Italien, Spanien, Niederlande, Belgien und Österreich ist BMW Motorrad 


Segmentführer. Seit Dezember 2010 ist BMW Motorrad auch in Indien 


präsent.   


 


Die neuen Modelle treffen den Geschmack und die Wünsche der Kunden.  


Ein Beispiel: Die neue BMW 5er Reihe. In Deutschland wurde die neue BMW 5er 


Limousine von den Lesern der ADAC Zeitung zum Lieblingsauto der Deutschen 


gekürt. Der 5er Touring hat gerade den iF Product Design Award in Gold erhalten – 


die höchste Auszeichnung des International Forum Design in Hannover. Auch 


international ist die neue 5er Reihe ein voller Erfolg. Sie ist Marktführer in ihrem 


Segment. 


 


Unser Produktangebot ist jung, emotional und vor allem begehrt. 
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Letzte Woche wurde die BMW Group in einer Umfrage des Fortune Magazine im 


Sektor Automobile erneut zur „World’s Most Admired Company“ gekürt. Außerdem 


waren wir unter den weltweit „TOP 20 Unternehmen“ über alle Branchen hinweg. 


 


Für unser internationales Produktionsnetzwerk war es ein echter Kraftakt, die große 


Nachfrage der Kunden zu erfüllen: 


• 14 Anläufe mit höchster Qualität standen 2010 auf der Agenda. 


• Zu Jahresbeginn 2010 herrschte – bedingt durch die Wirtschaftskrise – noch 


Unterauslastung.  


• Im vierten Quartal kam dann bereits der Sprung auf ein Allzeithoch in der 


Produktion. Noch nie zuvor haben wir in nur drei Monaten so viele Fahrzeuge 


produziert. Ende des Jahres standen rund 100.000 Einheiten mehr zu Buche 


als geplant. Das entspricht der halben Kapazität eines Werks wie München.  


 


Der Umgang mit Volatilität wird für uns zum ständigen Begleiter. Die politischen 


Rahmenbedingungen und die Märkte wandeln sich. Hinzu kommen kurzfristige 


politische Ereignisse und Unsicherheiten wie aktuell in verschiedenen Ländern oder 


Naturkatastrophen wie aktuell in Japan. Auch die Automobilmärkte entwickeln sich 


unterschiedlich. Darauf stellen wir uns ein: 


• Zum einen durch höchste Flexibilität unserer Mitarbeiter und der Produktion. 


Zeitarbeit ist hier ein wichtiges Instrument für uns.  


Wir sichern dadurch unsere Wettbewerbsfähigkeit und die Beschäftigung 


unserer Stamm-Mitarbeiter. 


• Zum anderen streben wir eine ausgewogene Entwicklung in den 


verschiedenen Märkten dieser Welt an.  


 


Unser globaler Markterfolg setzt sich wie ein Puzzle aus vielen Einzelteilen zusammen: 


• 2010 waren unsere größten Absatzmärkte Deutschland, die USA, China und 


Großbritannien. 
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• Aber auch in vielen kleineren Märkten wie Brasilien, Russland, Indien, Korea 


und Türkei – den so genannten BRIKT-Staaten – konnten wir 2010 kräftig 


zulegen. 


• Über die Hälfte unserer Fahrzeuge verkaufen wir in Europa. Dabei ist ein 


großer Vorteil, dass Europa eine stabile Gemeinschaftswährung besitzt.  


• Auch in den ersten zwei Monaten 2011 sind wir in nahezu allen Märkten 


gewachsen. Die Zuwachsraten in Europa, Asien und Amerika sind zweistellig. 


Mit fast 217.000 Fahrzeugen hatten wir den bisher stärksten Jahresauftakt. 


 


Diese Balance wollen wir auch in der Zukunft gewährleisten. Deshalb investieren wir 


weltweit: 


• USA: Trotz der Wirtschaftskrise haben wir in das Werk Spartanburg investiert 


und die Kapazität auf 240.000 Einheiten erhöht. Das bedeutet etwa 1.000 


Fahrzeuge pro Tag der Modelle BMW X3, X5 und X6. Wir nutzen alle 


Möglichkeiten zur Flexibilisierung und können so 2011 bei Bedarf über 


260.000 Fahrzeuge bauen.  


• Indien: Seit 2007 ist BMW dort Marktführer im Premiumsegment. Wir haben 


unsere lokale Produktionskapazität seit März auf 10.000 Einheiten erhöht. 


Damit wurden seit 2007 etwa 17 Millionen Euro in unser indisches Werk 


investiert. Aktuell bauen wir in Chennai BMW 3er und 5er Limousinen sowie 


den X1. Ab dem zweiten Quartal werden wir zusätzlich den BMW X3 dort 


fertigen. Zudem erweitern wir in diesem Jahr das Händlernetz auf 22 Betriebe. 


Damit sind wir in allen relevanten Regionen Indiens präsent.  


• China: In Shenyang nimmt unser neues Werk Tiexi 2012 die Produktion auf. 


Wir fertigen dort auch den BMW X1. Wir erhöhen damit unsere 


Produktionskapazitäten in China mittelfristig auf über 150.000 Fahrzeuge pro 


Jahr.  


• Deutschland: 2011 und 2012 bereiten wir unsere Werke mit über zwei 


Milliarden Euro für künftige Modelle vor. Einige Beispiele: 


� Leipzig: über 400 Millionen Euro. 
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� München: ca. 250 Millionen Euro.  


� Regensburg: über 350 Millionen. 


� Dingolfing: 500 Millionen.  


 


Als einen nächsten strategischen Schritt können wir uns weitere Standorte vorstellen, 


zum Beispiel in Südamerika. Entscheidungen dazu gibt es noch nicht. Bei uns folgt die 


Produktion dem Markt. Vor diesem Hintergrund beobachten wir auch den BRIKT-


Raum sehr genau. 


 


Damit bin ich beim zweiten Punkt: Wie führen wir die BMW Group in die Zukunft? 


 


Bei der BMW Group denken und handeln wir langfristig. Wir freuen uns über die 


positiven Zahlen des Geschäftsjahres 2010. Aber: Wir sehen unsere Aufgabe vor 


allem darin, die BMW Group zukunftsfähig zu machen.  


 


Unsere Branche steht unverändert vor immensen Herausforderungen: 


• Steigende Volatilität der Märkte, bei Rohstoffpreisen und Währungen. 


• Steigende Umweltanforderungen in allen Teilen der Welt.  


• Der Trend zur Digitalisierung und Vernetzung. 


• Die Anforderungen von Diversity. 


• Die demografische Entwicklung. Daraus folgen veränderte Anforderungen der 


Kunden ebenso wie an die Leistungsfähigkeit unserer im Durchschnitt älter 


werdenden Belegschaft. 


• Soziale Verpflichtungen und gesellschaftliche Erwartungen an Unternehmen 


zählen ebenso dazu. 


 


Seit Herbst 2007 setzen wir die Strategie Number ONE um: 


• Zunächst haben wir uns auf die Profitabilität konzentriert, Prozesse unter die 


Lupe genommen und die Kostenbasis gesenkt. Parallel dazu haben wir 


wichtige Weichenstellungen vorgenommen. 
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• Jetzt verstärken wir die Gestaltung unserer Zukunft. Dazu zählen neue 


Strukturen. Außerdem bauen wir unsere Technologieführerschaft weiter aus.  


 


Ich möchte das an vier Beispielen kurz erläutern: 


1. Nachhaltige Mobilität. 


2. Innovative Mobilitätsdienstleistungen. 


3. Die neue Motorenfamilie BMW EfficientDynamics. 


4. Strategische Kooperationen. 


 


Erstens: Wir haben einen klaren Fahrplan zur nachhaltigen Mobilität. 


 


In diesem Jahr geht die Testflotte des BMW Active E in Kundenhand. Der MINI E ist 


jetzt auch in China – in Peking und Shenzen. Damit sind wir der erste 


Premiumhersteller, der Elektrofahrzeuge in China auf die Straße bringt. Auf der Messe 


in Shanghai Mitte April werden wir unser New Energy Vehicle vorstellen. Es wird unser 


elektrisches Fahrzeug aus China für China sein – ein BMW 5er in der Langversion als 


Plug-in-Hybrid. Dieses Fahrzeug wird von der Stärke und dem hohen 


Bekanntheitsgrad der Marke BMW profitieren.  


 


BMW steht heute für Sportlichkeit und effizientes Fahren. Aus diesem Grund 


etablieren wir unsere Elektrofahrzeuge als Submarke von BMW. Wir erweitern damit 


die Markenwerte um den Aspekt Nachhaltigkeit. Mit BMW i werden wir ab 2013 


höchst effiziente und nachhaltige Elektrofahrzeuge anbieten: 


• Der BMW i3 wird unser erstes vollelektrisches Automobil für die 


Ballungsräume dieser Welt.  


• Der BMW i8 verbindet mit seinem Plug-in-Hybridantrieb die Leistung eines 


Sportwagens mit dem Verbrauch eines Kleinwagens. 


• Beide Fahrzeuge bekommen eine Fahrgastzelle aus kohlenstoff-


faserverstärktem Kunststoff (CFK) – ein Novum. 
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Dass wir Premiummarken neu beleben und weiterentwickeln können – das haben wir 


in der Vergangenheit mit MINI und Rolls-Royce bewiesen. Jetzt wird Freude am 


Fahren noch vielfältiger und zukunftsfähig. 


 


Zweitens: Mobilitätsdienstleistungen 


 


Connected Drive ist für uns das zweite große Innovationsfeld neben Efficient 


Dynamics. BMW ist hier seit langem Vorreiter. Schon heute kann der Kunde jedes 


BMW Modell mit Connected Drive bestellen. Wir bauen unser Angebot deutlich aus. 


Das heißt: Die Kommunikation von Auto, Insassen und Umwelt sowie in einem 


nächsten Schritt die Kommunikation von Auto zu Auto. 


 


In diesem Kontext ist auch unsere Beteiligungsgesellschaft BMW i Ventures zu sehen. 


Sie wird sich unter anderem am New Yorker Unternehmen “My City Way“ beteiligen. 


Das ist eine mobile App, die Informationen für mehr als 40 Städte in den USA 


aufbereitet. Weitere 40 Städte werden im Zuge der globalen Markteinführung folgen. 


 


Drittens: Die neue Motorenfamilie BMW EfficientDynamics.  


 


Sie basiert auf unserem Technologiepaket BMW TwinPower Turbo.  


Es ermöglicht höchste Dynamik und geringsten Verbrauch: 


• Unser aktueller 6-Zylinder-Benziner hat den Engine of the Year Award 2010 


gewonnen.  


• In Genf haben wir unseren neuen 4-Zylinder-Benzinmotor, vorgestellt.  


Er hat ein um 13 Prozent höheres Drehmoment, verbraucht aber  


16 Prozent weniger Benzin als sein Vorgänger.  


 


Die BMW TwinPower Turbo Technologie setzen wir schrittweise in allen Benzin- 


sowie auch Dieselmotoren der neuen BMW EfficientDynamics Motorenfamilie ein.  


Wir entwickeln diese Motoren nach einem Baukasten. Das betrifft künftige  
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4- und 6-Zylinder sowie unsere künftigen 3-Zylinder-Motoren. Der Motoren-


Baukasten bringt erhebliche Skaleneffekte. Schnittstellen und Prozesse werden 


standardisiert. Der Verbrennungsmotor wird uns noch lange begleiten. Mit unserer 


neuen Motorenfamilie BMW EfficientDynamics und dem Motoren-Baukasten sind wir 


bestens aufgestellt.  


 


Viertens: Strategische Kooperationen 


 


Wir arbeiten gezielt mit den am besten geeigneten Partnern zusammen. Das ist Teil 


unserer Strategie: 


• Mit der Daimler AG kooperieren wir beim Einkauf.  


• Mit der SGL Group haben wir ein Joint Venture zur Herstellung von 


Karbonfasern gegründet. Als erster Hersteller setzen wir diesen Werkstoff in 


großem Umfang im BMW i3 und i8 ein. Wie Sie wissen, folgen uns nun andere 


Hersteller. 


• Mit PSA Peugeot Citroën arbeiten wir seit 2006 erfolgreich zusammen, unter 


anderem bei der Produktion von Vierzylinder-Motoren. In der Zukunft wollen 


wir unsere Kooperation auf Hybrid-Komponenten und später auf 


Elektroantriebe ausweiten. Dazu wollen wir ein Joint Venture „BMW Peugeot 


Citroën Electrification“ gründen. Die zuständigen Behörden müssen noch 


zustimmen. Das Joint Venture soll offen sein für Geschäfte mit Dritten.  


Damit leisten wir einen Beitrag, um die europäische Automobilindustrie auf 


dem Gebiet der Hybridisierung weiter zu strukturieren und zu stärken.  


 


Für unser unternehmerisches Handeln gibt es kein „entweder-oder“ mehr. Unsere 


Zukunft besteht aus einem „sowohl-als-auch“: 


 


• Verbrennungsmotoren und Elektromobilität 


• Stahl und Karbon 


• Premium-Automobile in der Oberklasse und im Kleinwagen-Segment. 
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Unternehmenskommunikation 


• Etablierte Märkte und Wachstumsregionen 


• Produktivität und Mitarbeiterorientierung. 


 


Um die gesamte Spannbreite zu beherrschen, müssen wir uns richtig aufstellen – bei 


den Qualifikationen unserer Mitarbeiter und im Bereich Führung. Das betrifft unsere 


bestehende Mannschaft, die wir in Richtung neuer Technologien qualifizieren. Das 


betrifft auch künftige Generationen: 


 


• Unsere Nachwuchsprogramme richten sich an leistungsstarke Jugendliche. 


• Gleichzeitig nehmen wir gesellschaftliche Verantwortung wahr, indem wir 


Jugendliche mit ungenügenden schulischen Leistungen oder kritischem 


Sozialverhalten zu einer beruflichen Basis-Qualifikation verhelfen. Rund drei 


Viertel davon erhalten danach einen regulären Ausbildungsvertrag.  


• Insgesamt absolvieren bei uns rund 3.800 junge Menschen eine Ausbildung in 


27 Berufen an 27 Standorten. 


 


Diese differenzierten Angebote sind ein wichtiger Beitrag, unseren Fachkräftebedarf 


an allen Standorten langfristig zu decken. Die BMW Group ist ein globales 


Unternehmen mit einer globalen Belegschaft.  


 


Diversity hat für uns drei Dimensionen: 


1. Auch mit einer älter werdenden Belegschaft bauen wir unsere 


Leistungsfähigkeit weiter aus. Nach unserer Erfahrung sind altersgemischte 


Teams besonders produktiv und innovativ. 


2. Wir wollen die Kunden in unseren Märkten noch besser kennenlernen und 


verstehen. Dazu brauchen wir internationales Know-how, etwa durch mehr 


Führungskräfte mit internationalem Hintergrund. 


3. Wir werden mehr Frauen in Führungspositionen bringen. Sie bringen zum 


Beispiel andere Aspekte der Führung mit ein.  
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Unternehmenskommunikation 


Meine Damen und Herren, 


 


2009 war das Jahr der Wirtschaftskrise. 2010 war für uns das Jahr des Aufbruchs. 


2011 betrachten wir als das Jahr der Chancen. Wir nutzen diese Chancen.  


 


Damit gehen wir einen weiteren Schritt in Richtung unserer Ziele für 2012. Sie wissen: 


Im Geschäftsjahr 2012 wollen wir im Segment Automobile eine EBIT-Marge von 8 bis 


10 Prozent erreichen. Wir sehen gute Chancen, diesen Rendite-Korridor im Segment 


Automobile nachhaltig zu erreichen. Das gilt unter der Voraussetzung einer stabilen 


Entwicklung der Weltkonjunktur. 


 


Unsere Kunden können sich 2011 auf attraktive Modelle freuen: 


• Die neue BMW 6er Reihe mit Cabrio und Coupé.  


• Das neue BMW 1er M Coupé. 


• Den neuen BMW M5.  


• Das neue MINI Coupé. 


• Und die zweite Generation des BMW 1er. 


 


Ein langfristig erfolgreiches Unternehmen besteht nicht nur aus Kennzahlen. 


Es braucht begehrte Produkte, starke Marken, eine Identität stiftende 


Unternehmenskultur, ein ausgeprägtes Verantwortungsbewusstsein und eine Vision 


für die Zukunft. All das trifft auf unser Unternehmen zu. Und deshalb sind wir 


überzeugt: Die BMW Group ist ein Unternehmen mit Zukunft. 


 


Vielen Dank! 


 


 


 







Gewinn_Verlust_Segmente_Q1-Q4_DE.xls
Konzern

		BMW Group

		Gewinn-und-Verlust-Rechnung des Konzerns für die 4 Quartale und das Gesamtjahr 2010

		in Mio. Euro		Q1 Konzern								Q2 Konzern								Q3 Konzern								Q4   Konzern								2010 Konzern

				2010				2009				2010				2009				2010				2009				2010				2009				2010				2009

		Umsätze gesamt		12,443				11,509				15,348				12,971				15,940				11,759				16,746				14,442				60,477				50,681

		Umsatzkosten		-10,758				-10,457				-12,084				-11,443				-13,290				-10,458				-13,430				-12,998				-49,562				-45,356

		Bruttoergebnis vom Umsatz		1,685				1,052				3,264				1,528				2,650				1,301				3,316				1,444				10,915				5,325

		Vertriebskosten und allgemeine

		Verwaltungskosten		-1,213				-1,110				-1,428				-1,349				-1,355				-1,275				-1,533				-1,306				-5,529				-5,040

		Sonstige betriebliche Erträge		265				238				108				169				200				154				193				247				766				808

		Sonstige betriebliche Aufwendungen		-288				-235				-227				-179				-303				-125				-240				-265				-1,058				-804

		Ergebnis vor Finanzergebnis		449				-55				1,717				169				1,192				55				1,736				120				5,094				289

		Ergebnis aus Equity-Bewertung		4				6				7				8				36				9				51				13				98				36

		Zinsen und ähnliche Erträge		229				173				61				186				187				229				208				268				685				856

		Zinsen und ähnliche Aufwendungen		-240				-224				-196				-223				-214				-245				-316				-322				-966				-1,014

		Übriges Finanzergebnis		66				-98				-290				11				158				78				-9				255				-75				246

		Finanzergebnis		59				-143				-418				-18				167				71				-66				214				-258				124

		Ergebnis vor Steuern		508				-198				1,299				151				1,359				126				1,670				334				4,836				413

		Ertragsteuern		-184				46				-465				-30				-485				-48				-468				-171				-1,602				-203

		Überschuss/Fehlbetrag		324				-152				834				121				874				78				1,202				163				3,234				210

		Ergebnisanteil fremder Gesellschafter		1				1				3				2				3				2				9				1				16				6

		Ergebnisanteil der Aktionäre der BMW AG		323				-153				831				119				871				76				1,193				162				3,218				204

		Bruttoergebnis vom Umsatz		13.5%				9.1%				21.3%				11.8%				16.6%				11.1%				19.8%				10.0%				18.0%				10.5%

		EBIT Rendite		3.6%				-0.5%				11.2%				1.3%				7.5%				0.5%				10.4%				0.8%				8.4%				0.6%

		Umsatzrendite		4.1%				-1.7%				8.5%				1.2%				8.5%				1.1%				10.0%				2.3%				8.0%				0.8%

		Steuerlastquote		36.2%				23.2%				35.8%				19.9%				35.7%				38.1%				28.0%				51.2%				33.1%				49.2%





Auto

		BMW Group

		Gewinn-und-Verlust-Rechnung des Segments Automobile für die 4 Quartale und das Gesamtjahr 2010

		in Mio. Euro		Q1 Auto								Q2 Auto								Q3 Auto								Q4 Auto								2010 Auto

				2010				2009				2010				2009				2010				2009				2010				2009				2010				2009

		Umsätze gesamt		10,672				9,605				13,669				10,827				14,210				10,178				15,586				13,127				54,137				43,737

		Umsatzkosten		-9,323				-8,894				-11,076				-9,637				-11,745				-9,175				-12,559				-11,910				-44,703				-39,616

		Bruttoergebnis vom Umsatz		1,349				711				2,593				1,190				2,465				1,003				3,027				1,217				9,434				4,121

		Vertriebskosten und allgemeine

		Verwaltungskosten		-1,036				-938				-1,244				-1,175				-1,166				-1,093				-1,332				-1,123				-4,778				-4,329

		Sonstige betriebliche Erträge		208				86				80				63				131				114				89				180				508				443

		Sonstige betriebliche Aufwendungen		-230				-110				-112				-109				-278				-100				-189				-181				-809				-500

		Ergebnis vor Finanzergebnis		291				-251				1,317				-31				1,152				-76				1,595				93				4,355				-265

		Ergebnis aus Equity-Bewertung		4				7				7				9				36				10				51				16				98				42

		Zinsen und ähnliche Erträge		112				147				115				124				148				140				181				149				556				560

		Zinsen und ähnliche Aufwendungen		-222				-256				-174				-243				-182				-244				-293				-312				-871				-1,055

		Übriges Finanzergebnis		35				-118				-327				-17				131				16				-90				249				-251				130

		Finanzergebnis		-71				-220				-379				-127				133				-78				-151				102				-468				-323

		Ergebnis vor Steuern		220				-471				938				-158				1,285				-154				1,444				195				3,887				-588

		Ertragsteuern		-82				155				-331				73				-459				42				-408				-121				-1,280				149

		Überschuss/Fehlbetrag		138				-316				607				-85				826				-112				1,036				74				2,607				-439

		Ergebnisanteil fremder Gesellschafter		1				1				3				2				3				2				8				1				15				6

		Ergebnisanteil der Aktionäre der BMW AG		137				-317				604				-87				823				-114				1,028				73				2,592				-445

		Bruttoergebnis vom Umsatz		12.6%				7.4%				19.0%				11.0%				17.3%				9.9%				19.4%				9.3%				17.4%				9.4%

		EBIT Rendite		2.7%				-2.6%				9.6%				-0.3%				8.1%				-0.7%				10.2%				0.7%				8.0%				-0.6%

		Umsatzrendite		2.1%				-4.9%				6.9%				-1.5%				9.0%				-1.5%				9.3%				1.5%				7.2%				-1.3%

		Steuerlastquote		37.3%				32.9%				35.3%				46.2%				35.7%				27.3%				28.3%				62.1%				32.9%				25.3%





Motorräder

		BMW Group

		Gewinn-und-Verlust-Rechnung des Segments Motorräder für die 4 Quartale und das Gesamtjahr 2010

		in Mio. Euro		Q1  Motorräder								Q2 Motorräder								Q3 Motorräder								Q4 Motorräder								2010 Motorräder

				2010				2009				2010				2009				2010				2009				2010				2009				2010				2009

		Umsätze gesamt		351				290				439				336				291				239				223				204				1,304				1,069

		Umsatzkosten		-288				-229				-350				-280				-258				-213				-199				-203				-1,095				-925

		Bruttoergebnis vom Umsatz		63				61				89				56				33				26				24				1				209				144

		Vertriebskosten und allgemeine

		Verwaltungskosten		-32				-34				-35				-30				-32				-29				-41				-33				-140				-126

		Sonstige betriebliche Erträge		1				1				-				-				1				1				1				-				3				2

		Sonstige betriebliche Aufwendungen		-				-				-				-				-				-1				-1				-				-1				-1

		Ergebnis vor Finanzergebnis		32				28				54				26				2				-3				-17				-32				71				19

		Ergebnis aus Equity-Bewertung		-				-				-				-				-				-				-				-				-				-

		Zinsen und ähnliche Erträge		1				1				2				-				2				1				2				1				7				3

		Zinsen und ähnliche Aufwendungen		-3				-3				-3				-2				-4				-3				-3				-3				-13				-11

		Übriges Finanzergebnis		-				-				-				-				-				-				-				-				-				-

		Finanzergebnis		-2				-2				-1				-2				-2				-2				-1				-2				-6				-8

		Ergebnis vor Steuern		30				26				53				24				0				-5				-18				-34				65				11

		Ertragsteuern		-11				-8				-19				-9				-				1				10				13				-20				-3

		Überschuss/Fehlbetrag		19				18				34				15				0				-4				-8				-21				45				8

		Ergebnisanteil fremder Gesellschafter		-				-				-				-				-				-				-				-				-				-

		Ergebnisanteil der Aktionäre der BMW AG		19				18				34				15				0				-4				-8				-21				45				8

		Bruttoergebnis vom Umsatz		17.9%				21.0%				20.3%				16.7%				11.3%				10.9%				10.8%				0.5%				16.0%				13.5%

		EBIT Rendite		9.1%				9.7%				12.3%				7.7%				0.7%				-1.3%				-7.6%				-15.7%				5.4%				1.8%

		Umsatzrendite		8.5%				9.0%				12.1%				7.1%				-				-2.1%				-8.1%				-16.7%				5.0%				1.0%

		Steuerlastquote		36.7%				30.8%				35.8%				37.5%				-				20.0%				55.6%				38.2%				30.8%				27.3%





Finanzdienstleistungen

		BMW Group

		Gewinn-und-Verlust-Rechnung des Segments Finanzdienstleistungen für die 4 Quartale und des Gesamtjahrs 2010

		in Mio. Euro		Q1 Finanz-dienstleistungen								Q2 Finanz-dienstleistungen								Q3 Finanz-dienstleistungen								Q4 Finanz-dienstleistungen								2010 Finanz-dienstleistungen

				2010				2009				2010				2009				2010				2009				2010				2009				2010				2009

		Umsätze gesamt		4,004				4,003				4,198				4,224				4,278				3,831				4,137				3,740				16,617				15,798

		Umsatzkosten		-3,641				-3,797				-3,668				-4,016				-3,803				-3,599				-3,686				-3,468				-14,798				-14,880

		Bruttoergebnis vom Umsatz		363				206				530				208				475				232				451				272				1,819				918

		Vertriebskosten und allgemeine

		Verwaltungskosten		-139				-135				-151				-136				-150				-145				-149				-144				-589				-560

		Sonstige betriebliche Erträge		5				3				23				6				11				6				33				26				72				41

		Sonstige betriebliche Aufwendungen		-16				-4				-23				-3				-28				-4				-34				-33				-101				-44

		Ergebnis vor Finanzergebnis		213				70				379				75				308				89				301				121				1,201				355

		Ergebnis aus Equity-Bewertung		-				-				-				-				-				-				-				-				-				-

		Zinsen und ähnliche Erträge		-				1				1				-				2				-				1				2				4				3

		Zinsen und ähnliche Aufwendungen		-				-1				-2				-1				-1				-1				-4				-5				-7				-8

		Übriges Finanzergebnis		9				2				1				7				9				6				-3				-				16				15

		Finanzergebnis		9				2				0				6				10				5				-6				-3				13				10

		Ergebnis vor Steuern		222				72				379				81				318				94				295				118				1,214				365

		Ertragsteuern		-79				-31				-133				-29				-109				-36				-125				-51				-446				-147

		Überschuss/Fehlbetrag		143				41				246				52				209				58				170				67				768				218

		Ergebnisanteil fremder Gesellschafter		-				-				-				-				-				-				1				-				1				-

		Ergebnisanteil der Aktionäre der BMW AG		143				41				246				52				209				58				169				67				767				218

		Bruttoergebnis vom Umsatz		9.1%				5.1%				12.6%				4.9%				11.1%				6.1%				10.9%				7.3%				10.9%				5.8%

		EBIT Rendite		5.3%				1.7%				9.0%				1.8%				7.2%				2.3%				7.3%				3.2%				7.2%				2.2%

		Umsatzrendite		n/a				n/a				n/a				n/a				n/a				n/a				n/a				n/a				n/a				n/a

		Steuerlastquote		35.6%				43.1%				35.1%				35.8%				34.3%				38.3%				42.4%				43.2%				36.7%				40.3%





Sonstige Gesellschaften

		BMW Group

		Gewinn-und-Verlust-Rechnung des Segments Sonstige Gesellschaften für die 4 Quartale und des Gesamtjahrs 2010

		in Mio. Euro		Q1 Sonstige    Gesellschaften								Q2 Sonstige    Gesellschaften								Q3 Sonstige    Gesellschaften								Q4 Sonstige    Gesellschaften								2010 Sonstige  Gesellschaften

				2010				2009				2010				2009				2010				2009				2010				2009				2010				2009

		Umsätze gesamt		1				1				1				1				1				1				1				-				4				3

		Umsatzkosten		-				-				-				-				-				-				-				-				-				-

		Bruttoergebnis vom Umsatz		1				1				1				1				1				1				1				0				4				3

		Vertriebskosten und allgemeine

		Verwaltungskosten		-3				-4				-5				-3				-3				-5				-5				-4				-16				-16

		Sonstige betriebliche Erträge		62				146				19				107				70				45				73				54				224				352

		Sonstige betriebliche Aufwendungen		-53				-131				-96				-79				-68				-33				-36				-66				-253				-309

		Ergebnis vor Finanzergebnis		7				12				-81				26				0				8				33				-16				-41				30

		Ergebnis aus Equity-Bewertung		-				-1				-				-1				-				-1				-				-3				-				-6

		Zinsen und ähnliche Erträge		418				459				427				452				458				436				681				431				1,984				1,778

		Zinsen und ähnliche Aufwendungen		-450				-464				-452				-480				-436				-459				-720				-449				-2,058				-1,852

		Übriges Finanzergebnis		22				18				36				21				18				56				84				6				160				101

		Finanzergebnis		-10				12				11				-8				40				32				45				-15				86				21

		Ergebnis vor Steuern		-3				24				-70				18				40				40				78				-31				45				51

		Ertragsteuern		1				-5				22				-5				-11				15				10				8				22				13

		Überschuss/Fehlbetrag		-2				19				-48				13				29				55				88				-23				67				64

		Ergebnisanteil fremder Gesellschafter		-				-				-				-				-				-				-				-				-				-

		Ergebnisanteil der Aktionäre der BMW AG		-2				19				-48				13				29				55				88				-23				67				64

		Bruttoergebnis vom Umsatz		n/a				n/a				n/a				n/a				n/a				n/a				n/a				n/a				n/a				n/a

		EBIT Rendite		n/a				n/a				n/a				n/a				n/a				n/a				n/a				n/a				n/a				n/a

		Umsatzrendite		n/a				n/a				n/a				n/a				n/a				n/a				n/a				n/a				n/a				n/a

		Steuerlastquote		33.3%				20.8%				31.4%				27.8%				27.5%				37.5%				12.8%				25.8%				48.9%				25.5%





Konsolidierungen

		BMW Group

		Gewinn-und-Verlust-Rechnung des Segments Konsoldierungen für die 4 Quartale und das Gesamtjahr 2010

		in Mio. Euro		Q1 Konsolidierungen								Q2 Konsolidierungen								Q3 Konsolidierungen								Q4 Konsolidierungen								2010 Konsolidierungen

				2010				2009				2010				2009				2010				2009				2010				2009				2010				2009

		Umsätze gesamt		-2,585				-2,390				-2,959				-2,417				-2,840				-2,490				-3,201				-2,629				-11,585				-9,926

		Umsatzkosten		2,494				2,463				3,010				2,490				2,516				2,529				3,014				2,583				11,034				10,065

		Bruttoergebnis vom Umsatz		-91				73				51				73				-324				39				-187				-46				-551				139

		Vertriebskosten und allgemeine

		Verwaltungskosten		-3				1				7				-5				-4				-3				-6				-2				-6				-9

		Sonstige betriebliche Erträge		-11				2				-14				-7				-13				-12				-3				-13				-41				-30

		Sonstige betriebliche Aufwendungen		11				10				4				12				71				13				20				15				106				50

		Ergebnis vor Finanzergebnis		-94				86				48				73				-270				37				-176				-46				-492				150

		Ergebnis aus Equity-Bewertung		-				-				-				-				-				-				-				-				-				-

		Zinsen und ähnliche Erträge		-302				-435				-484				-390				-423				-348				-657				-315				-1,866				-1,488

		Zinsen und ähnliche Aufwendungen		435				500				435				503				409				462				704				447				1,983				1,912

		Übriges Finanzergebnis		-				-				-				-				-				-				-				-				-				-

		Finanzergebnis		133				65				-49				113				-14				114				47				132				117				424

		Ergebnis vor Steuern		39				151				-1				186				-284				151				-129				86				-375				574

		Ertragsteuern		-13				-65				-4				-60				94				-70				45				-20				122				-215

		Überschuss/Fehlbetrag		26				86				-5				126				-190				81				-84				66				-253				359

		Ergebnisanteil fremder Gesellschafter		-				-				-				-				-				-				-				-				-				-

		Ergebnisanteil der Aktionäre der BMW AG		26				86				-5				126				-190				81				-84				66				-253				359

		Bruttoergebnis vom Umsatz		n/a				n/a				n/a				n/a				n/a				n/a				n/a				n/a				n/a				n/a

		EBIT Rendite		n/a				n/a				n/a				n/a				n/a				n/a				n/a				n/a				n/a				n/a

		Umsatzrendite		n/a				n/a				n/a				n/a				n/a				n/a				n/a				n/a				n/a				n/a

		Steuerlastquote		n/a				n/a				n/a				n/a				n/a				n/a				n/a				n/a				n/a				n/a
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BMW  GROUP
WIR  VERFOLGEN  EINE  VISION


Wir wollen der führende Anbieter von Premium-
Produkten und Premium-Dienstleistungen für 
individuelle Mobilität sein.







Konzern-Überschuss von über 3,23 Milliarden Euro.


BMW  GROUP
KENNZAHLEN  GESCHÄFTSJAHR  2010


Ergebnis vor Steuern im Konzern von über                   
4,83 Milliarden Euro.


Mehr als 1,46 Millionen  verkaufte Automobile der 
Marken BMW, MINI und Rolls-Royce.







ENTWICKLUNG  DER  BMW  STAMMAKTIE  2010  –
BESTER  EINZELWERT  IM  DAX
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Wir wollen deutlich über 1,5 Millionen Automobile auf 
Group-Ebene ausliefern.


BMW  GROUP
ZIELE  GESCHÄFTSJAHR  2011


Wir wollen unser Rekordergebnis vor Steuern von 2010 
weiter steigern.


Wir streben neue Höchstwerte bei allen drei Marken an.







SCHWERPUNKTE


Was haben wir im Geschäftsjahr 2010 erreicht?


Wie führen wir die BMW Group in die Zukunft?







BMW  GROUP  ABSATZZAHLEN  2010 
MARKEN  UND  MOTORRAD


1.224.280


234.175


2.711


110.113


+ 14,6 %


+ 8,1 %


+ 170,6 %


+ 9,7 %







NEUE  BMW  5ER  REIHE
EIN  WELTWEITER  ERFOLG







BMW  GROUP 
AUSGEWOGENE  PERFORMANCE  WELTWEIT


Anstieg Auslieferungen Automobile 2010







Deutschland


BMW  GROUP 
INVESTITIONEN  IN  STANDORTE  WELTWEIT


USA China Indien







Wie führen wir die BMW Group in die Zukunft?


Was haben wir im Geschäftsjahr 2010 erreicht?


SCHWERPUNKTE







UNSER  WEG  ZUR  NACHHALTIGEN  MOBILITÄT 
AB  2013:  BMW  i3  UND  BMW  i8







INNOVATIVE  MOBILITÄTSDIENSTLEISTUNG
BMW  CONNECTED  DRIVE







NEUE  MOTORENFAMILIE  
BMW  EFFICIENT  DYNAMICS


Aktueller  6-Zylinder  BenzinerNeuer 4-Zylinder Benziner


BMW TwinPower Turbo Technologie







ERFOLG  DURCH  GEZIELTE  KOOPERATIONEN
BMW  PEUGEOT  CITROËN  ELECTRIFICATION


Gemeinsame Entwicklung und Produktion von 


Hybridkomponenten und Elektroantrieb.







DIE  ZUKUNFT  GEHÖRT  DEM  
„SOWOHL-ALS-AUCH“


Stahl


Verbrennungsmotoren Elektromobilität


Karbon+


+


Etablierte Märkte


Premium Oberklasse


Karbon


+


+ Premium Kleinwagensegment


Wachstumsregionen


Produktivität Mitarbeiterorientierung+







BMW  GROUP
UMFASSENDER  ANSATZ  VON  DIVERSITY







BMW  GROUP
NEUE PRODUKTE  2011
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- Es gilt das gesprochene Wort - 


 


Rede  
Dr. Friedrich Eichiner 
Mitglied des Vorstands der BMW AG, Finanzen 
Bilanzpressekonferenz  
15. März 2011 
 
 
Meine Damen und Herren, 


 


herzlich willkommen auch von meiner Seite.  


Die BMW Group beweist mit dem Abschluss 2010 ihre Ertragskraft und 


finanzielle Stärke. Wir haben konsequent die richtige Strategie umgesetzt. Wir 


liegen mit unserer Fokussierung auf Premium genau richtig. 


 


Diese beiden Erfolgsfaktoren – eine klare Strategie und unser Premium-


Geschäftsmodell – gaben der BMW Group 2010 den notwendigen Rückenwind 


für Höchstleistungen. Unsere Position im Wettbewerb konnten wir verbessern.  


 


Wir haben strukturelle Kosten- und Prozessverbesserungen sowie nachhaltige 


Effizienzsteigerungen erreicht. Gleichzeitig haben wir uns schon an die Ziele 


herangearbeitet, die wir uns für 2012 gesetzt hatten. 


 


Unsere Strategie und unser bewährtes Geschäftsmodell sichern auch unseren 


künftigen Erfolg: Die eingeleiteten Schritte führen in den kommenden Jahren zu 


attraktiven Perspektiven für unser Geschäft.  


 


Kommen wir zu den Geschäftszahlen. Ich setze bei der Darstellung unserer 


Eckzahlen Schwerpunkte – alles Weitere liegt gedruckt vor Ihnen.  


 


Mit Rekordumsatzerlösen von 60,5 Mrd. Euro erzielte die BMW Group ein 


historisches Rekordergebnis vor Steuern von 4,8 Mrd. Euro. Die Umsatzrendite 


auf Basis des Vorsteuerergebnisses betrug 8,0%.   


Firma 


Bayerische 
Motoren Werke 


Aktiengesellschaft 
 


Postanschrift 


BMW AG 
80788 München 


 
Telefon 


+49 89 382-24118 
 


Internet 


www.bmwgroup.com 
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Dazu trug das gute vierte Quartal überproportional bei. Wir erzielten einen 


starken Quartalsumsatz von 16,75 Mrd. Euro und ein Vorsteuerergebnis im 


Konzern von knapp 1,7 Mrd. Euro.  


 


Das Segment Automobile erzielte im Geschäftsjahr 2010 Umsatzerlöse von 54 


Mrd. Euro. Das operative Ergebnis des Segments Automobile lag per 31. 


Dezember bei 4,36 Mrd. Euro.  


 


Die EBIT-Rendite lag bei 8%. Damit haben wir uns an den Zielkorridor von 8-


10% herangearbeitet.  Der RoCE lag mit 40,2% deutlich über unserem Zielwert 


von mehr als 26%. 


 


Im Automobilsegment schlossen wir das vierte Quartal besonders stark ab: Der 


Umsatz betrug 15,6 Mrd. Euro, das Ergebnis vor Finanzergebnis knapp 1,6 Mrd. 


Euro. Die EBIT-Rendite lag bei 10%.  


 


Das verbesserte Ergebnis wurde gestützt durch die konjunkturellen 


Rahmenbedingungen und die dynamische Entwicklung auf vielen 


Automobilmärkten.  


 


Unsere neuen Modelle lösten 2010 eine hohe Nachfrage aus. Der hochwertige 


Modell-Mix und gute Preispositionierungen zeigten positive Auswirkungen auf 


Umsatz und Ergebnis. Wir steigerten unseren durchschnittlichen Umsatz je 


Fahrzeug deutlich.  


 


Durch die neuen Modelle gingen auch die letztjährigen Erlösschmälerungen 


zurück: Wir konnten rund 2 Prozentpunkte des krisenbedingt verlorenen 


Preispotenzials zurückgewinnen. Dies entspricht bei einem Automobil-Umsatz 


von gut 54 Mrd. Euro rund 1,1 Mrd. Euro EBIT. Wir werden weiter konsequent 


an der Verbesserung der Transaktionspreise arbeiten.  
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Auch auf der Kostenseite erzielten wir ergebniswirksam Fortschritte: Im Bereich 


der variablen Kosten konnten wir vor allem die Materialkosten senken. Im Einkauf 


profitierten wir von Synergieeffekten durch modulare Baukastenelemente. Diese 


Maßnahmen berührten jedoch nicht die für einen Premiumhersteller so 


wesentliche Qualität unserer Fahrzeuge.  


Wie in unserer Strategie Number ONE vorgesehen, haben wir in den Bereichen 


Entwicklung und Einkauf deutliche Kostensenkungen und Effizienzsteigerungen 


erreicht.  


 


Wir rechnen auch bei den künftigen neuen Modellen mit einer Absenkung der 


Herstellungskosten.  


 


Wir kommen aus einer Phase hoher Volatilität und erheblicher Risiken. Daher 


haben wir auch 2010 ein umfassendes Risikomanagement betrieben. Wir haben 


uns gegen Rohstoffpreis- und Währungsschwankungen adäquat abgesichert, 


um künftige negative Ergebniseffekte zu begrenzen.  


 


In den Fremdwährungen waren wir 2010 insgesamt sehr gut aufgestellt. 


Gegenüber dem Vorjahr betrugen die positiven Währungseffekte 334 Mio. Euro. 


Im Wesentlichen ergaben sie sich aus besseren Transaktionskursen bei den 


Hauptwährungen US-Dollar, japanischem Yen und chinesischem Renminbi. 


 


Für 2011 ist unser geplantes Fremdwährungsexposure zu guten Konditionen 


zum überwiegenden Teil abgesichert.  


 


Wir gehen davon aus, dass wir in diesem Jahr wiederum einen positiven 


Ergebniseffekt aus Währungen haben werden. Dieser wird voraussichtlich einen 


niedrigen dreistelligen Millionenbetrag ausmachen.  
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Im Rohstoffbereich konnten wir 2010 durch Festpreisverträge bei Stahl sowie 


derivative Sicherungen von Bunt- und Edelmetallen den Ergebniseinfluss auf 


einen Betrag von minus 97 Mio. Euro begrenzen.  


 


Mit der fortschreitenden Belebung der Weltwirtschaft steigen die Preise für 


Rohstoffe und Edelmetalle. Wir begegnen  dieser Entwicklung in diesem Jahr 


mit diversen Maßnahmen. Wir wollen so negative Effekte auf unser Ergebnis 


begrenzen.  


 


Dennoch rechnen wir in diesem Jahr mit einer Ergebnisbelastung im niedrigen 


dreistelligen Millionenbereich.  


 


Die positive Ergebnisentwicklung führte zu einem deutlichen Anstieg des Free 


Cashflow im Segment Automobile. Wir haben die Darstellung des Free Cashflow 


den branchenüblichen Standards angepasst. Für Sie transparent weisen wir ab 


sofort den Free Cashflow im Geschäftsbericht wie auf diesem Chart aus: Der 


Free Cashflow lag im Segment zum Jahresende bei 4,47 Mrd. Euro.  


 


Die Nettoinvestitionen in Wertpapiere sind darin enthalten. Im Geschäftsjahr 


2010 haben wir Wertpapiere in Höhe von mehr als 1,8 Mrd. Euro erworben.   


 


Davon diente der Großteil, nämlich Wertpapiere in Höhe von 1,74 Mrd. Euro, der 


Ausfinanzierung der deutschen Pensionsverpflichtungen. Damit ist  die 


Ausfinanzierungsstrategie in Deutschland umgesetzt. Insgesamt wurde seit 


2007 Vermögen in Höhe von 4,7 Mrd. Euro an den BMW Trust e.V. übertragen.  


 


Zum 31.12.2010 stand für künftige Pensionszahlungen ein Fondsvermögen von 


5,2 Mrd. Euro bereit. Die Pensionen der Mitarbeiter in Deutschland sind damit 


vollumfänglich abgesichert worden. 
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Die positive Entwicklung des Free Cashflow stärkte die Liquiditätssituation des 


Unternehmens. Die Konzernliquidität betrug zum Jahresende rund 9,0 Mrd. 


Euro.  


 


Angesichts unseres Rekordergebnisses werden wir auch unsere Aktionäre auf 


Rekordniveau am Unternehmenserfolg beteiligen.  Die Dividendensumme 


beträgt insgesamt 852 Mio. Euro. Das sind gut 26 % unseres 


Jahresüberschusses.  


 


Wir wollen, wie bereits angekündigt, mittelfristig eine Ausschüttungsquote 


zwischen 30 und 40% erreichen und die Aktionäre am Unternehmenserfolg 


stärker beteiligen. Die diesjährige geplante Ausschüttung ist ein sichtbarer 


Schritt in diese Richtung.  


 


Wir betrachten diese Dividende als Signal für die fortschreitende Ertragskraft des 


Unternehmens.  


 


Im vergangenen Jahr hat die BMW Group deutliche Fortschritte bei der 


Optimierung ihres Kapitaleinsatzes erzielt.  Wir haben bei den gegenwärtig 


anlaufenden Fahrzeugen bestehende Produktionsstrukturen optimiert und 


Anlagen weiterverwendet. Insgesamt wandten wir 3,3 Mrd. Euro für Investitionen 


auf und lagen damit leicht unter dem Vorjahr. Durch den Umsatzanstieg lag die 


Investitionsquote mit 5,4% unter unserer Obergrenze von 7%.  


 


2010 wurden noch stärker als bisher Prozess- und Produkt-Baukästen genutzt. 


Durch Gleichteile konnten wir weitere Skaleneffekte erzielen.  


 
Unsere Fahrzeug-Entwicklung wurde durch den Einsatz von virtuellen 


Simulations- und Absicherungstechnologien noch effizienter. Wir erreichten so 
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finanzielle Freiräume, um mehr Modelle zu entwickeln und in 


Zukunftstechnologien investieren zu können.  


 


Im vergangenen Jahr steigerten wir mit 3,1 Mrd. Euro unsere Aufwendungen für 


Forschung und Entwicklung. Bedingt durch den deutlichen Umsatzanstieg fiel 


die F&E-Quote mit 4,6% dennoch niedriger als im Vorjahr aus.  


 
Damit liegen wir leicht unter unserem Ziel-Korridor von 5-5,5% vom Konzern-


Umsatz.  


 


Mit dem Joint-Venture BMW Peugeot Citroën Electrification werden wir die 


Kosten für Entwicklung und Produktion aller Elektrifizierungskomponenten 


teilen. Wir werden Skaleneffekte in Einkauf, Entwicklung und Produktion 


ausschöpfen.  


 


Durch das Joint-Venture und die deutlichen Effizienzsteigerungen können wir 


richtungsweisende Zukunftsinvestitionen tätigen.  


 


Mit unseren Effizienzmaßnahmen haben wir die richtigen Schritte unternommen. 


Das Unternehmen ist auf einen künftig steigenden Investitionsbedarf in 


Sachanlagen und F&E vorbereitet. Wir sehen vor allem zwei große 


Themenfelder für Zukunftsinvestitionen: 


 


1. die weitere Internationalisierung des Unternehmens und 


2. alternative Antriebstechnologien.  


 


Wir rechnen in den nächsten Jahren mit steigenden Aufwendungen in beiden 


Bereichen. Vor allem durch die Entwicklung von neuen Antriebstechnologien 


können wir die kommenden CO2-Anforderungen erfüllen.  
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Wir wollen weiterhin die technologische Führung der BMW Group sichern – und 


dabei im Rahmen unserer Zielquoten bleiben. 


 


Damit komme ich zu einem weiteren Highlight – zum Segment 


Finanzdienstleistungen. Auch hier haben wir unsere Ziele übererfüllt: Dies 


belegen das Rekordergebnis von 1,2 Mrd. Euro und der Return on Equity: Bei 


der bilanziellen Eigenkapitalquote des Segments von 7,1% betrug dieser 26,1%. 


Auf der Basis einer 8%igen Eigenkapitalquote lag der RoE bei 21,3% und damit 


deutlich über dem Strategieziel von 18%.  


 


Financial Services profitierte 2010 von den sehr günstigen 


Refinanzierungskonditionen auf den Kapitalmärkten und der verbesserten 


Risikosituation nach der Krise. Weltweit niedrige Basiszinsen und deutliche 


Verbesserungen bei den Risikoaufschlägen oder credit spreads kamen unserem 


Finanzdienstleistungsgeschäft zugute.  


 


Nun zur Geschäftstätigkeit im Segment: Wir konnten 2010 nahezu 1,1 Mio. 


Neuverträge mit Endkunden abschließen. Dies ist eine Steigerung von 6,6 


Prozent gegenüber dem Vorjahr. Der Vertragsbestand mit Endkunden und 


Händlern erhöhte sich damit um 3,4 Prozent auf knapp 3,2 Mio. Einheiten.  


 


Das bilanzielle Geschäftsvolumen erhöhte sich 2010 um 8,2% auf 66,2 Mrd. 


Euro. Die Penetrationsrate verringerte sich im abgelaufenen Geschäftsjahr leicht 


auf 48,2 Prozent. 


 


Davon entfielen jeweils 24,1% auf Leasing und Kundenfinanzierung.  


 


Insgesamt hat sich die Risikosituation im Geschäftsfeld Finanzdienstleistungen 


2010 verbessert.  
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Die Gebrauchtwagenmärkte in Nordamerika und in Großbritannien haben sich 


erholt. In Kontinentaleuropa, insbesondere in Deutschland, ist eine Stabilisierung 


eingetreten. Durch ein besseres Beendigungsgeschäft realisierten wir 2010 


einen Sondereffekt im Segmentergebnis von rund 122 Mio. Euro.   


 


Unsere händlergestützten Gebrauchtwagenprogramme führten zu einer 


besseren Preissituation. Dazu hat auch das Umsteuern von der Leasing- zur 


Kreditfinanzierung während der Finanzkrise beigetragen.  


 


Trotz der verbesserten Rahmenbedingungen haben wir aufgrund einer 


potenziellen künftigen Volatilität der Märkte die Risikovorsorge im vergangenen 


Jahr weiter erhöht. Wir haben die Restwertsetzung auf einem angemessenen 


Niveau belassen. Für das laufende Jahr gehen wir jedoch von einer stabilen 


Situation auf den Gebrauchtwagenmärkten aus.  


 


Auch im Kreditrisiko hat sich 2010 die Situation verbessert. Die 


Kreditverlustquote sank gegenüber dem Vorjahr auf 0,67%. Dies ist eine 


deutliche Absenkung um 17 Basispunkte. Auch hier gehen wir für das laufende 


Jahr von einer weiter anhaltenden Stabilisierung aus.   


 


Zur umfassenden Risikoabsicherung für Financial Services treiben wir den 


Ausbau der BMW Bank konsequent voran.  


 


Im Rahmen des EU-Pass Projekts wurde 2009 die bisher rechtlich unabhängige 


Finanzdienstleistungsgesellschaft in Spanien in eine Zweigniederlassung der 


BMW Bank umgewandelt. Letztes Jahr haben wir die Eingliederung der 


italienischen Gesellschaft erfolgreich vollzogen. In den kommenden Jahren 


wollen wir Finanzdienstleistungs-aktivitäten in weiteren europäischen Märkten in 


die (KWG-)regulierte BMW Bank integrieren und prüfen weitere Schritte. 
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Im Vorfeld der Eingliederung weiterer Gesellschaften in die BMW Bank haben 


wir ihr Eigenkapital erhöht. Um künftig höhere Eigenkapitalanforderungen an 


Banken im Rahmen von Basel III zu erfüllen, werden wir auch 2011 Eigenkapital 


zuführen.  


 


Mit dem Ausbau der BMW Bank schaffen wir die Voraussetzungen, unsere 


Flexibilität im Liquiditätsmanagement zu erhöhen. Wir optimieren künftig unser 


Refinanzierungspotenzial durch Einlagen und Zentralbank-Liquidität. 


 


Das Segment Motorräder hat 2010 ein EBIT von 71 Mio. Euro erzielt. Wir 


rechnen damit, dieses Ergebnisniveau im laufenden Jahr nicht zu halten. Im 


Anschluss an die Erstkonsolidierung der Husqvarna Gruppe werden 2011 


Aufwendungen für die strategische Entwicklung der Marke notwendig.   


 


Abschließend komme ich zum aktuellen Geschäftsjahr. Welche Erwartungen 


haben wir?  


 


Wir wollen 2011 unsere Position als weltweit führender Premiumhersteller 


ausbauen. Die BMW Group strebt einen Rekordabsatz von deutlich mehr als 1,5 


Mio. Automobilen an. Diesen werden wir durch neue Spitzenabsätze bei allen 


drei Marken erreichen.  


 


Gerade in der ersten Jahreshälfte erwarten wir signifikante Absatzzuwächse 


durch unsere neuen Modelle. Denken Sie an die neuen BMW 5er Modelle 


Limousine und Touring, die seit Oktober 2010 Segmentführer sind. Oder an den 


X1, den X3, den MINI Countryman.  


 


Die Wachstumsraten werden aber durch Basiseffekte überzeichnet. In den 


ersten beiden Monaten sind wir im Vergleich zum Vorjahr um 25% gewachsen.  
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Wir rechnen im zweiten Halbjahr dann mit einer geringeren Dynamik. Die 


Wachstumsraten der ersten Monate 2011 werden sich nicht fortschreiben 


lassen. Dies ist primär auf Basis- und Lebenszykluseffekte zurückzuführen. 


 


Wir profitieren auch in diesem Jahr von den fortschreitenden 


Profitabilitätsmaßnahmen im Bereich der variablen Kosten. Die erzielten 


Effizienzen und Prozessverbesserungen werden wir nachhaltig in unsere 


Prozesse und Strukturen einbauen.  


 


2011 streben wir gemäß unserer Strategieziele eine EBIT-Rendite im 


Automobilgeschäft von mehr als 8% und einen RoCE von mehr als 26% an. Wir 


sind zuversichtlich, dass wir unseren Renditekorridor über 2012 hinaus 


beibehalten können. Dies setzt voraus, dass sich die Rahmenbedingungen wie 


bisher fortschreiben. 


 


Von diesem Jahr an bringen wir erstmals neue Modelle auf den Markt, die von 


den Effizienzsteigerungen der vergangenen Jahre vollumfänglich profitieren. 


Darin kommt unsere Baukastenstrategie umfassend zum Einsatz und wird für 


deutliche Skaleneffekte sorgen.  


 


Der Erfolg gibt uns recht: Die strategische Ausrichtung der BMW Group auf das 


Premium-Automobil- und Motorradgeschäft, gestärkt durch eine leistungsfähige 


Finanzdienstleistungsorganisation, ist der richtige Weg. Wir entwickeln dieses 


Geschäftsmodell, das auf Kontinuität, Zukunftsorientierung und einer klaren 


Fokussierung beruht, konsequent weiter.  


 


Dazu gehört auch die strategische Integration der Nachhaltigkeit in die Gene 


unseres Geschäftsmodells.  
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Unternehmenskommunikation 


Wir bekennen uns zu einem nachhaltigen und strategischen Management. 


Leistungsbereitschaft gepaart mit Qualitätsbewusstsein und Innovationsfreude 


zeichnen die BMW Group aus. Wir stehen zu unserer Verantwortung für dieses 


Unternehmen – dazu zählt auch der sehr bewusste Umgang mit Risiken.  Unser 


Ziel ist eine kontinuierliche Wertsteigerung im Sinne unserer Mitarbeiter und aller 


anderen Stakeholder.  


 


Vielen Dank. 


 
 






