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BMW Group
Beteiligungen an Drittunternehmen von nicht untergeordneter Bedeutung  
zum 31. Dezember 2010


  Eigenkapital  Ergebnis  Kapitalanteil  
in Mio. Euro in Mio. Euro in %


 


Inland        


Cirquent GmbH, München  101  1  25,1  


SGL Automotive Carbon Fibers GmbH & Co. KG, München  2   – 8  49  


SGL Automotive Carbon Fibers Verwaltungs GmbH, München   –   –  49  


Ausland        


BMW Brilliance Automotive Ltd., Shenyang  479  204  50  


SGL Automotive Carbon Fibers, LLC, Dover, DE  9   –1  49  
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BMW Group
Anteilsliste


Aufstellung des Anteilsbesitzes des BMW Konzerns    Kapitalanteil   
zum 31. Dezember 2010  in %


 


1. Verbundene Unternehmen  


1.1. Konsolidierte  


Inland  


Alphabet Fuhrparkmanagement GmbH, München    100   


BAVARIA-LLOYD Reisebüro GmbH, München    51   


Bavaria Wirtschaftsagentur GmbH, München    100   


BMW Anlagen Verwaltungs GmbH, München    100   


BMW Bank GmbH, München    100   


BMW Fahrzeugtechnik GmbH, Eisenach    100   


BMW Finanz Verwaltungs GmbH, München    100   


BMW Fuhrparkmanagement Beteiligungs GmbH, München    100   


BMW Hams Hall Motoren GmbH, München    100   


BMW INTEC Beteiligungs GmbH, München    100   


BMW Leasing GmbH, München    100   


BMW Maschinenfabrik Spandau GmbH, Berlin    100   


BMW M GmbH Gesellschaft für individuelle Automobile, München    100   


BMW Vertriebs GmbH & Co. oHG, Dingolfing    100   


BMW Vertriebszentren Verwaltungs GmbH, München    100   


BMW Verwaltungs GmbH, München    100   


Bürohaus Petuelring GmbH, München    100   


Bürohaus Petuelring GmbH & Co. Vermietungs KG, München    94   


GVK Gesellschaft für Vermietung und Verwaltung von Kraftfahrzeugen mbH, München    100   


LARGUS Grundstücks-Verwaltungsgesellschaft mbH, München    100   


LARGUS Grundstücks-Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG, München    94,5   


MITEC Mikroelektronik Mikrotechnik Informatik GmbH, Dingolfing    100   


Parkhaus Oberwiesenfeld Gesellschaft mit beschränkter Haftung, München    100   


Rolls-Royce Motor Cars GmbH, München    100   


Ausland  


Europa


Alphabet Belgium S. A. / N. V., Bornem    100   


BMW Belgium Luxembourg S. A. / N. V., Bornem    100   


BMW Coordination Center V. o. F., Bornem    100   


BMW Financial Services Belgium S. A. / N. V., Bornem    100   


BMW Services Belgium S. A. / N. V., Bornem    100   


BMW Danmark A / S, Kolding    100   


BMW Financial Services Denmark A / S, Kolding    100   


Oy BMW Suomi AB, Helsinki    100   


Alphabet France SAS, Guyancourt    100   


BMW Finance S. N. C., Guyancourt    100   


BMW France S. A., Montigny-le Bretonneux    100   


BMW Hellas Trade of Cars AE, Athen    100   







03   


Aufstellung des Anteilsbesitzes des BMW Konzerns    Kapitalanteil   
zum 31. Dezember 2010  in %


 


ALPHABET (GB) Ltd., Hook    100   


APD Industries plc, Bracknell    100   


Barling Invicta Holdings Ltd., Bracknell    100   


BL International Ltd., Bracknell    100   


BLMC Ltd., Bracknell    100   


BMW Central Pension Trustees Ltd., Hams Hall    100   


BMW Credit Ltd., Bracknell    100   


BMW Financial Services (GB) Ltd., Hook    100   


BMW Leasing (GB) Ltd., Hook    100   


BMW Leasing Ltd., Bracknell    100   


BMW Services Ltd., Bracknell    100   


BMW (UK) Trustees Ltd., Hams Hall    100   


BMW (UK) Capital plc, Bracknell    100   


BMW (UK) Holdings Ltd., Bracknell    100   


BMW (UK) Investments Ltd., Bracknell    100   


BMW (UK) Ltd., Bracknell    100   


BMW (UK) Manufacturing Ltd., Bracknell    100   


BMW (UK) Supplementary Trustees Ltd., Hams Hall    100   


LRL International Holdings Ltd., Bracknell    100   


Park Lane Ltd., Bracknell    100   


Riley Motors Ltd., Bracknell    100   


Rolls-Royce Motor Cars Limited, Bracknell    100   


Swindon Pressings Ltd., Bracknell    100   


The British Motor Corporation Ltd., Bracknell    100   


Triumph Motor Company Ltd., Bracknell    100   


Bavaria Insurance Company Ltd., Dublin    100   


BMW Automotive (Ireland) Ltd., Dublin    100   


BMW Financial Services (Ireland) Limited, Dublin    100   


Alphabet Italia S. p. A., Mailand    100   


BMW Financial Services Italia S. p. A., Mailand    100   


BMW Italia S. p. A., Mailand    100   


BMW Roma S. r. l., Rom    100   


Husqvarna Motorcycles S. r. l., Cassinetta di Biandronno    100   


Bavaria Reinsurance Malta Ltd., St. Julians    100   


BMW Malta Finance Ltd., St. Julians    100   


BMW Malta Ltd., St. Julians    100   


Alphabet B.V., Rijswijk    100   


BMW Finance N. V., Den Haag    100   


BMW Financial Services B. V., Rijswijk    100   


BMW Holding B. V., Den Haag    100   


BMW International Investment B. V., Rijswijk    100   


BMW Nederland B. V., Den Haag    100   


BMW Norge AS, Oslo    100   
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Aufstellung des Anteilsbesitzes des BMW Konzerns    Kapitalanteil   
zum 31. Dezember 2010  in %


 


Alphabet Austria Fuhrparkmanagement GmbH, Salzburg    100   


BMW Austria Bank GmbH, Salzburg    100   


BMW Austria Ges. m. b. H., Salzburg    100   


BMW Austria Leasing GmbH, Salzburg    100   


BMW Motoren GmbH, Steyr    100   


BMW Österreich Finanzierungs GmbH, Steyr    100   


BMW Österreich Holding GmbH, Steyr    100   


BMW Vertriebs GmbH, Salzburg    100   


BMW Portugal Lda., Lissabon    100   


BMW Renting (Portugal) Lda., Lissabon    100   


BMW Russland Trading OOO, Moskau    100   


BMW Financial Services Scandinavia AB, Solna    100   


BMW Sverige AB, Stockholm    100   


Alphabet Fuhrparkmanagement (Schweiz) AG, Dielsdorf    100   


BMW Finanzdienstleistungen (Schweiz) AG, Dielsdorf    100   


BMW (Schweiz) AG, Dielsdorf    100   


Alphabet Fleet Services España S. L., Madrid    100   


BMW España Finance S. L., Madrid    100   


BMW Iberica S. A., Madrid    100   


Amerika


BMW Auto Leasing, LLC, Wilmington, DE    100   


BMW Bank of North America, Inc., Salt Lake City, UT    100   


BMW Extended Services Corporation, Hilliard, FL    100   


BMW Facility Partners, LLC, Wilmington, DE    100   


BMW Financial Services NA, LLC, Wilmington, DE    100   


BMW FS Funding Corporation, Wilmington, DE    100   


BMW FS Receivables Corporation, Wilmington, DE    100   


BMW FS Securities, LLC, Wilmington, DE    100   


BMW Insurance Agency, Inc., Wilmington, DE    100   


BMW Manufacturing, LLC, Wilmington, DE    100   


BMW Manufacturing L. P., Woodcliff Lake, NJ    100   


BMW of Manhattan, Inc., Wilmington, DE    100   


BMW of North America, LLC, Wilmington, DE    100   


BMW US Capital, LLC, Wilmington, DE    100   


BMW (US) Holding Corporation, Wilmington, DE    100   


Financial Services Vehicle Trust, Wilmington, DE    100   


Husqvarna Motorcycles NA, LLC, Wilmington, DE    100   


Rolls-Royce Motor Cars NA, LLC, Wilmington, DE    100   


SB Acquisitions, LLC, Wilmington, DE    100   


BMW Canada Inc., Whitby    100   


BMW Overseas Enterprises N. V., Willemstad    100   
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Aufstellung des Anteilsbesitzes des BMW Konzerns    Kapitalanteil   
zum 31. Dezember 2010  in %


 


BMW de Argentina S. A., Buenos Aires    100   


BMW Acquisitions Ltda., São Paulo    100   


BMW do Brasil Ltda., São Paulo    100   


BMW Financeira S. A. Credito, Financiamento e Investimento, São Paulo    100   


BMW Leasing do Brasil, S. A., São Paulo    100   


BMW de Mexico, S. A. de C. V., Mexiko City    100   


BMW Financial Services de Mexico S. A. de C. V., Mexiko City    100   


BMW Leasing de Mexico S. A. de C. V., Mexiko City    100   


Afrika


BMW Financial Services (South Africa) (Pty) Ltd., Pretoria    100   


BMW (South Africa) (Pty) Ltd., Pretoria    100   


Asien


BMW China Automotive Trading Ltd., Peking    100   


BMW India Private Ltd., Neu Delhi    100   


BMW Japan Corp., Tokio    100   


BMW Japan Finance Corp., Tokio    100   


BMW Tokyo Corp., Tokio    100   


BMW Financial Services Korea Co., Ltd., Seoul    100   


BMW Korea Co., Ltd., Seoul    100   


BMW Asia Technology Centre Sdn Bhd, Kuala Lumpur    100   


BMW Credit (Malaysia) Sdn Bhd, Kuala Lumpur    100   


BMW Holding Malaysia Sdn Bhd, Kuala Lumpur    100   


BMW Lease (Malaysia) Sdn Bhd, Kuala Lumpur    100   


BMW Malaysia Sdn Bhd, Kuala Lumpur    51   


BMW Asia Pte. Ltd., Singapore    100   


BMW Leasing (Thailand) Co., Ltd., Bangkok    74   


BMW Manufacturing (Thailand) Co., Ltd., Bangkok    100   


BMW (Thailand) Co., Ltd., Bangkok    100   


Ozeanien


BMW Australia Finance Ltd., Melbourne, Victoria    100   


BMW Australia Ltd., Melbourne, Victoria    100   


BMW Melbourne Pty. Ltd., Melbourne, Victoria    100   


BMW Sydney Pty. Ltd., Sydney    100   


BMW Financial Services New Zealand Ltd., Auckland    100   


BMW New Zealand Ltd., Auckland    100   


 
Ferner wurden gemäß IAS 27 („Consolidated and Separate Financial Statements“) in der Interpretation von SIC-12 („Consolidation – Special Purpose Entities“) 
sechs inländische Spezialfonds sowie 19 ausländische Zweckgesellschaften in den Konzernabschluss einbezogen.
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Aufstellung des Anteilsbesitzes des BMW Konzerns    Kapitalanteil   
zum 31. Dezember 2010  in %


 


1.2. Nicht Konsolidierte  


Inland  


Automag GmbH, München    100   


Bavaria Betriebs-Gastronomie GmbH, München    100   


BMW Apparatebau (8) GmbH, München    100   


BMW Car IT GmbH, München    100   


BMW Forschung und Technik GmbH, München    100   


Fleetlevel + Services GmbH, Stuttgart    100   


Laja Mobilien Verwaltungs GmbH, Grünwald    100   


Laja Mobilien-Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG, Grünwald    100   


Ausland  


Europa


BMW Distribution S. A. S., Montigny-le-Bretonneux    100   


BMW Car Club Ltd., Bracknell    100   


BMW Drivers Club Ltd., Bracknell    100   


BMW (GB) Ltd., Bracknell    100   


BMW Group Benefit Trust Ltd., Bracknell    100   


BMW Motorsport Ltd., Bracknell    100   


BMW (P + A) Ltd., Bracknell    100   


BMW (UK) Pensions Services Ltd., Redditch    100   


John Cooper Garages Ltd., Bracknell    100   


John Cooper Works Ltd., Bracknell    100   


BMW Milano S. r. l., Mailand    100   


BMW Amsterdam B. V., Amsterdam    100   


BMW Den Haag B. V., Den Haag    100   


BMW Retail Nederland B. V., Haaglanden    100   


BMW Bank OOO, Moskau    100   


BMW Russland OOO, Moskau    75   


BMW Madrid S. L., Madrid    100   


BMW Magyarorszàg KFT, Budapest    100   
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Amerika


BMW Consolidation Services Co., LLC, Wilmington, DE    100   


BMW Hybrid Technology Corp., Troy, MI    100   


BMW Operations Corp., Wilmington, DE    100   


Designworks / USA, Inc., Newbury Park, CA    100   


Westchester BMW, Inc., Wilmington, DE    100   


217-07 Northern Boulevard Corp., Wilmington, DE    100   


BMW Experience Centre Inc., Whitby    100   


BMW Leasing de Argentina S. A., Buenos Aires    100   


Toluca Planta de Automoviles, S. A. de C.V., Lerma    100   


BMW de Latinoamerica, S. A., Panama City    100   


Afrika


BMW Automobile Distributors (Pty) Ltd., Rosslyn    100   


BMW Waterfront (Pty) Ltd., Pretoria    100   


BPF Midrand Property Holdings (Pty) Ltd., Midrand    100   


Multisource Properties (Pty) Ltd., Pretoria    100   


Asien


BMW Automotive Finance (China) Co., Ltd., Peking    58   


BMW Financial Services Hong Kong Limited, Hong Kong    51   


BMW India Financial Services Pvt. Ltd., Neu Delhi    100   


PT BMW Indonesia, Jakarta    100   


BMW Asia Pacific Capital Pte Ltd., Singapore    100   


BMW Financial Services Singapore Pte Ltd., Singapore    100   


BMW Osaka Corp., Osaka    100   


BMW Philippines Corp., Manila    70   


THEPSATRI Co., Ltd., Bangkok    49 *       


Ozeanien


BMW Australia Superannuation Plan Pty. Ltd., Melbourne, Victoria    50   


MG Australia (Holdings) Pty. Ltd., Melbourne, Victoria    50   


 
* Organbestellungsrecht
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zum 31. Dezember 2010  in %


 


2. Assoziierte Unternehmen  


Inland  


Cirquent GmbH, München    25,1   


SGL Automotive Carbon Fibers GmbH & Co. KG, München    49   


SGL Automotive Carbon Fibers Verwaltungs GmbH, München    49   


Ausland  


BMW Brilliance Automotive Ltd., Shenyang    50   


SGL Automotive Carbon Fibers, LLC, Dover, DE    49   


 







09   


Aufstellung des Anteilsbesitzes des BMW Konzerns    Kapitalanteil   
zum 31. Dezember 2010  in %


 


3. Beteiligungen  


Inland  


Deutsches Forschungszentrum für Künstliche Intelligenz GmbH, Kaiserslautern    5   


GROSINA Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Berlin Weißensee KG, Grünwald    47,3   


GROSINA Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Berlin Marzahn KG, Grünwald    47,3   


GROSINA Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Chemnitz KG, Grünwald    47,3   


GROSINA Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Dresden KG, Grünwald    47,3   


GROSINA Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Essen KG, Grünwald    47,3   


GROSINA Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Darmstadt KG, Grünwald    47,3   


GROSINA Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Dreieich KG, Grünwald    47,3   


GROSINA Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Hannover Hauptbetrieb KG, Grünwald    47,3   


GROSINA Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Hannover EXPOPark KG, Grünwald    47,3   


GROSINA Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Leipzig KG, Grünwald    47,3   


GROSINA Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Saarbrücken KG, Grünwald    47,3   


GROSINA Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Saarlouis KG, Grünwald    47,3   


GROSINA Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Stuttgart KG, Grünwald    47,3   


Joblinge gemeinnützige AG Berlin, Berlin    10   


Joblinge gemeinnützige AG München, München    7,6   


 







GB_2010_Internes_Kontrollsystem_dt.pdf


Das interne Kontrollsystem der BMW Group hat die Auf
gabe, die Wirksamkeit der Geschäftstätigkeit zu sichern. 
Es trägt zur Einhaltung der für die BMW Group maß
geblichen rechtlichen Vorschriften sowie zur Ordnungs
mäßigkeit und Verlässlichkeit der internen und externen 
Rechnungslegung bei. Damit leistet es einen signifikan
ten Beitrag zum Management der Prozessrisiken. Im Fol
genden werden die wesentlichen Merkmale des internen 
Kontrollsystems und Risikomanagementsystems im Hin
blick auf den Rechnungslegungsprozess sowie den Kon
zernrechnungslegungsprozess dargestellt.


Information und Kommunikation
Eine Komponente des internen Kontrollsystems ist die In
formation und Kommunikation. So wird gewährleistet, 
dass die zur Erreichung der Ziele des internen Kontrollsys
tems erforderlichen Informationen in geeigneter und zeit
gerechter Form den verantwortlichen Stellen im Unterneh
men zur Verfügung stehen. Die Bereitstellung der für die 
Rechnungslegungsprozesse der BMW AG und der sonsti
gen in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen 
sowie für den Konzernrechnungslegungsprozess der 
BMW Group erforderlichen Informationen erfolgt im We
sentlichen durch Organisationshandbücher, Richtlinien 
zur internen und externen Rechnungslegung sowie Bilan
zierungsanweisungen. Auf diese Informationen kann über 
das Intranet der BMW Group unternehmensweit zugegrif
fen werden. Sie bilden den Rahmen für eine einheitliche 
Anwendung der relevanten Vorschriften in allen Konzern
gesellschaften. Die Qualität dieser Informationen wird 
durch eine regelmäßige Überprüfung der Aktualität sowie 
durch einen kontinuierlichen Austausch zwischen den ver
antwortlichen Fachbereichen sichergestellt.


Organisatorische Maßnahmen
Die Rechnungslegungsprozesse sowie Konzernrech
nungslegungsprozesse sind organisatorisch konsequent 
nach dem Prinzip der Funktionstrennung strukturiert. 
Zusammen mit einem durchgängigen Vieraugenprinzip 
trägt dies dazu bei, dass Fehler frühzeitig entdeckt werden 
oder mögliches Fehlverhalten verhindert wird. So stellt 
beispielsweise auch die regelmäßige Abstimmung von in
terner Planungsrechnung und externer Rechnungslegung 
die Qualität der Finanzberichterstattung sicher. Darüber 
hinaus gibt es als unternehmensinterne prozessunabhän
gige Funktion die interne Revision. Diese prüft und be
urteilt im Rahmen ihrer Tätigkeit regelmäßig die Funk
tions fähig keit des internen Kontrollsystems und leitet bei 
Bedarf entsprechende Maßnahmen ein.


Kontrollen
In allen Rechnungslegungsprozessen und Konzernrech
nungslegungsprozessen werden umfangreiche Kontroll


tätigkeiten durch die Führungskräfte durchgeführt. Damit 
wird gewährleistet, dass die gesetzlichen Vorschriften und 
internen Richtlinien eingehalten werden sowie eine ord
nungsmäßige Geschäftstätigkeit sichergestellt wird. Zur 
Vermeidung der Prozessrisiken werden darüber hinaus 
 Kontrollen mithilfe von ITAnwendungen ausgeführt.


IT-Berechtigungen
Die im Rechnungslegungsprozess und Konzernrech
nungslegungsprozess eingesetzten ITAnwendungen sind 
mit Zugangsbeschränkungen versehen. Diese erlauben 
 lediglich den berechtigten Personen einen kontrollierten 
System und Datenzugang. Die Zugangsberech tigungen 
werden jeweils gemäß der Aufgabenstellung vergeben. 
Außerdem wird bei der ITProzessgestaltung und der Ver
gabe der Berechtigungen das Vieraugenprinzip angewen
det, sodass z. B. die Stellung und Freigabe eines Antrags 
nicht durch die gleiche Person erfolgen können.


Mitarbeiterqualifizierung
Alle Mitarbeiter werden ihren Aufgaben entsprechend 
ausgebildet und insbesondere bezüglich Änderungen 
in den Vorschriften oder den Prozessen regelmäßig ge
schult. Zur weiteren Risikosensibilisierung werden den 
Führungskräften und Mitarbeitern umfangreiche Best
PracticeBeschreibungen für die Risiken und Kontrollen 
in den Prozessen zur Verfügung gestellt. Dies ermöglicht 
es, das interne Kontrollsystem regelmäßig zu evaluieren 
und weiter zu verbessern. Darüber hinaus können sich 
alle Mitarbeiter jederzeit und selbstständig über Metho
den und Gestaltung von Kontrollen auf einer konzern
weit verfügbaren Informationsplattform weiterbilden.


Beurteilung der Wirksamkeit des internen  
Kontrollsystems
Die Verantwortung für die Wirksamkeit des internen 
Kontrollsystems im Rechnungslegungsprozess sowie 
Konzernrechnungslegungsprozess ist klar geregelt und 
liegt bei den jeweiligen Führungskräften und Prozess
verantwortlichen. Die BMW Group beurteilt Aufbau und 
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems anhand von 
internen Prüfungen, z. B. ManagementSelfAudit sowie 
Erkenntnissen der internen Revision. Die in regelmäßi
gen Abständen durchgeführten Prüfungen zeigen, dass 
das in der BMW Group eingerichtete interne Kontroll
system angemessen und wirksam ist. Durch die kontinu
ierliche Überarbeitung und Weiterentwicklung wird 
die Funk tionsfähigkeit des internen Kontrollsystems ge
währleistet. Im Rahmen eines implementierten Berichts
wesens (Finanzberichtswesens) wird durch die Kon
zerneinheiten regelmäßig die Funktionsfähigkeit des 
internen Kontrollsystems bestätigt. Bei Auftreten und 
Meldung von Schwächen werden wirksame Maßnah
men eingeleitet.


Internes Kontrollsystem* und Erläuterungen


* Angaben nach den §§ 289 Abs. 5, 315 Abs. 2 Nr. 5 HGB
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    2010  2009  Veränderung  
in %


 


Umsatz  Mio. Euro  45.773  37.980  20,5  


 Exportanteil  %  76,7  73,8    


Produktion


 Automobile  Einheiten  1.481.253  1.258.417  17,7  


 Motorräder  Einheiten  99.236  82.631  20,1  


Absatz


 Automobile  Einheiten  1.460.923  1.231.893  18,6  


 Motorräder  Einheiten  97.586  86.451  12,9  


Investitionen  Mio. Euro  1.582  1.667  5,1  


Abschreibungen  Mio. Euro  1.540  1.505  2,3  


Mitarbeiter am Jahresende   69.518  70.223  1,0  


Anlagevermögen  Mio. Euro  8.2731  6.984  18,5  


Umlaufvermögen, Rechnungsabgrenzungsposten und
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermögensverrechnung  Mio. Euro  16.073  17.663  9,0  


Gezeichnetes Kapital  Mio. Euro  655  655   –  


Rücklagen  Mio. Euro  5.581  4.502  24,0  


Eigenkapital  Mio. Euro  7.088  5.354  32,4  


 in % des Anlagevermögens  %  85,7  76,7    


Bilanzsumme  Mio. Euro  24.346  24.647  1,2  


Materialaufwand  Mio. Euro  32.875  28.300  16,2  


Personalaufwand  Mio. Euro  5.428  5.850  7,2  


Steuern  Mio. Euro  1.106  403   –  


Jahresüberschuss  Mio. Euro  1.506  202   –  


Ausschüttung  Mio. Euro  852 2  197   –  


 je Stammaktie von 1 Euro Nennbetrag  Euro  1,30 2  0,30    


 je Vorzugsaktie von 1 Euro Nennbetrag  Euro  1,32 2  0,32    


 
1    einschließlich der Übertragung von Sachanlagen im Rahmen der Anwachsung der BMW Ingenieur-Zentrum GmbH + Co oHG, Dingolfing
2    Vorschlag der Verwaltung


BMW AG


in Zahlen
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BMW AG


Jahresabschluss


Der Jahresabschluss und der Lagebericht der BMW AG 
für das Geschäftsjahr 2010 werden beim Betreiber 
des elektronischen Bundesanzeigers ein gereicht und 
sind über die Internetseite des Unternehmensregisters 
 zugänglich. Der Lagebericht der BMW AG ist mit dem 
 Lagebericht des Konzerns zusammengefasst; er ist im 
BMW Group Geschäftsbericht 2010 veröffentlicht.
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in Mio. Euro  Anhang  2010  2009  


 


Aktiva


Immaterielle Vermögensgegenstände     1  141  145  


Sachanlagen     1  6.257  5.536  


Finanzanlagen     2  1.875  1.303  


Anlagevermögen 8.273 6.984


Vorräte     3  3.259  2.620  


Forderungen aus Lieferungen und Leistungen     4  667  690  


Forderungen gegen verbundene Unternehmen     4  6.448  6.197  


Übrige Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände     4  1.122  882  


Wertpapiere     5  2.556  4.987  


Flüssige Mittel     6  1.574  2.195  


Umlaufvermögen 15.626 17.571


Rechnungsabgrenzungsposten   106  92  


Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermögensverrechnung     7  341   –  


Bilanzsumme 24.346 24.647


Passiva        


Gezeichnetes Kapital     8  655  655  


Kapitalrücklage     8  2.019  2.001  


Gewinnrücklagen     9  3.562  2.501  


Bilanzgewinn   852  197  


Eigenkapital 7.088 5.354


Namens-Gewinn-Scheine    10  33  34  


Rückstellungen für Pensionen   24  4.586  


Übrige Rückstellungen   6.613  6.323  


Rückstellungen            11 6.637 10.909


Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten   512  2.488  


Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen   2.384  1.548  


Verbindlichkeiten gegenüber verbundenen Unternehmen   7.366  2.409  


Übrige Verbindlichkeiten   322  1.902  


Verbindlichkeiten            12 10.584 8.347  


Rechnungsabgrenzungsposten   4  3  


Bilanzsumme 24.346 24.647


 


BMW AG


Bilanz zum 31. Dezember
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in Mio. Euro  Anhang  2010  2009  


 


Umsatzerlöse    13  45.773  37.980  


Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerlöse erbrachten Leistungen    – 37.125   – 32.679  


Bruttoergebnis vom Umsatz 8.648 5.301


Vertriebskosten    – 2.783   – 3.105  


Allgemeine Verwaltungskosten    –1.345   –1.379  


Forschungs- und Entwicklungskosten    – 2.537   – 2.451  


Sonstige betriebliche Erträge und            14
Aufwendungen    15  567  1.243  


Beteiligungsergebnis    16  152  1.084  


Finanzergebnis    17   – 365   – 88  


Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit 2.337 605


Außerordentliche Erträge    18  314   –  


Außerordentliche Aufwendungen    18   – 39   –  


Steuern vom Einkommen und vom Ertrag    19   –1.088   – 393  


Sonstige Steuern    –18   –10  


Jahresüberschuss 1.506 202


Einstellung in die Gewinnrücklagen    20   – 654   – 5  


Bilanzgewinn 852 197


 


BMW AG


Gewinn-und-Verlust-Rechnung
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BMW AG


Anhang
Grundlagen des Abschlusses
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsätze


Grundlagen des Abschlusses
Der Jahresabschluss der BMW AG wird nach den 
 deutschen handelsrechtlichen Rechnungslegungs-
vorschriften und den aktienrechtlichen Vorschriften 
aufgestellt und in Millionen Euro (Mio. Euro) an ge-
geben.


Das Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG) 
wird mit Beginn des Geschäftsjahres 2010 angewendet. 


Sofern sich hieraus Änderungen im Ansatz und in der 
 Bewertung von Bilanzposten oder in der Gewinn-und-
Verlust-Rechnung ergeben, werden die Vorjahres-
beträge in  Anwendung der Übergangsvorschrift des 
Art. 67 Abs. 8 Satz 2 EGHGB nicht angepasst. 


Die Bewertungseffekte aus der erstmaligen Anwendung 
stellen sich im Geschäftsjahr 2010 wie folgt dar:


(a)  Vorräte
  Der Bewertungseffekt bei den Vorräten resultiert 


 daraus, dass für die Bewertung von Fahrzeugen das 
Beibehaltungswahlrecht des Art. 67 Abs. 4 EGHGB 
nicht in Anspruch genommen wurde.


(b)  Wertpapiere
  Bei Vermögensgegenständen, die dem Zugriff aller 


übrigen Gläubiger entzogen sind und ausschließlich 
der Erfüllung von diesen Vermögensgegenständen 
zugeordneten Schulden aus Pensionen oder ver-
gleichbaren langfristig fälligen Verpflichtungen die-
nen, ist der beizulegende Zeitwert anzusetzen. Der 
Ertrag wird im außerordentlichen Ergebnis erfasst. 


(c)  Pensionen und ähnliche Verpflichtungen
  Der außerordentliche Aufwand bei Pensionen und 


ähnlichen Verpflichtungen resultiert aus der Anwen-
dung des von der Deutschen Bundesbank veröffent-
lichten Abzinsungssatzes. 


(d)  Übrige Rückstellungen
  Gemäß den Vorschriften des BilMoG sind Rückstel-


lungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 
mit einem von der Deutschen Bundesbank ermittel-
ten und bekannt gegebenen laufzeitadäquaten Markt-
zinssatz abzuzinsen. Die Deutsche Bundesbank er-
mittelt hierfür den durchschnittlichen Marktzinssatz 
der vergangenen sieben Geschäftsjahre. Die Erst-
abzinsung der langfristigen Rückstellungen und die 
 Auflösung der Aufwandsrückstellung führen zu einer 
Reduktion der Rückstellungen in Höhe von 373 Mio. 
Euro zugunsten der Gewinnrücklagen.


Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsätze
Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, sind in 
der Bilanz und der Gewinn-und-Verlust-Rechnung 


 einzelne Posten zusammengefasst und im Anhang ge-
sondert ausgewiesen.


Entgeltlich erworbene Immaterielle Vermögensgegen-
stände werden zu Anschaffungskosten angesetzt. Sie 
werden über ihre voraussichtliche Nutzungsdauer linear 
abgeschrieben. Selbst geschaffene Immaterielle Vermö-
gensgegenstände werden nicht aktiviert.


Das Sachanlagevermögen wird zu Anschaffungs- oder 
Herstellungskosten, vermindert um die planmäßigen 
Abschreibungen, bewertet. Außerplanmäßige Abschrei-
bungen werden vorgenommen, wenn voraussichtlich 
dauerhafte Wertminderungen vorliegen. Zuschreibun-
gen aufgrund des Wertaufholungsgebots werden bis 
zu den fortgeführten Anschaffungskosten vorgenom-
men, wenn die Gründe für eine dauerhafte Wertminde-
rung nicht mehr bestehen. Das Sachanlagevermögen 
wird grundsätzlich linear abgeschrieben, in bestimmten 
Fällen findet die degressive Abschreibungsmethode 
 Anwendung. Dabei wird planmäßig auf die lineare Me-
thode übergegangen, sobald diese zu höheren Abschrei-
bungen führt. Im Zugangsjahr erfolgt die Abschreibung 
zeitanteilig. Abnutzbare Vermögensgegenstände des 
 Anlagevermögens werden bei Anschaffungs- und Her-
stellungskosten bis 150 Euro im Zugangsjahr direkt im 
Aufwand erfasst. Bei Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten über 150 Euro bis 1.000 Euro wird die lineare 
 Abschreibungsmethode mit einer Abschreibungsdauer 
von fünf Jahren angewandt.


Betriebs- und Geschäftsgebäude sowie baugebundene 
Verteilungsanlagen werden in 8 bis 33 Jahren, Wohn-
gebäude in 25 bis 50 Jahren, Technische Anlagen und 
Maschinen in 4 bis 21 Jahren, Andere Anlagen, Betriebs- 
und Geschäftsausstattung überwiegend in fünf Jahren 
abgeschrieben. Für im Mehrschichtbetrieb eingesetzte 


in Mio. Euro  Erläuterung  Auswirkung im außer-  Auswirkung im außer-  Auswirkung in den  
ordentlichen Ertrag ordentlichen Aufwand Gewinnrücklagen


 


Vorräte  (a)  69   –  15  


Wertpapiere  (b)  228   –   –  


Pensionen und ähnliche Verpflichtungen  (c)   –   – 37  19  


Übrige Rückstellungen  (d)  16   – 2  373  
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Maschinen werden die Abschreibungen durch Schicht-
zuschläge entsprechend erhöht.


Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligun-
gen werden zu Anschaffungskosten bzw. niedrigeren 
beizulegenden Werten bilanziert. Zuschreibungen auf-
grund des Wertaufholungsgebots werden bis zu den 
 Anschaffungskosten vorgenommen, wenn die Gründe 
für eine dauerhafte Wertminderung entfallen sind. 
 Unverzinsliche und niedrig verzinsliche Ausleihungen 
sind auf den Barwert abgezinst.


Die Zusammensetzung und Entwicklung des Anlage ver-
mö gens ist im Anlagespiegel auf den Seiten 18 f. dargestellt.


Die Vorräte an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sowie 
Handelswaren werden mit ihren Anschaffungskosten 
unter Beachtung des Niederstwertprinzips bewertet. Bei 
den Unfertigen und Fertigen Erzeugnissen sowie den 
Vermieteten Erzeugnissen, werden neben den Material- 
und Fertigungseinzelkosten die zurechenbaren Teile der 
Material- und Fertigungsgemeinkosten einschließlich 
der fertigungsbedingten Abschreibungen in die Herstel-
lungskosten mit einbezogen. Bestandsrisiken, die sich 
aus der Lagerdauer oder der geminderten Verwertbarkeit 
ergeben, werden durch Abwertungen berücksichtigt.


Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände wer-
den zum Nennbetrag bzw. zum niedrigeren Tageswert 
angesetzt. 


Wertpapiere werden zu Anschaffungskosten bzw. niedri-
geren beizulegenden Werten am Bilanzstichtag bewertet. 
Der beizulegende Zeitwert der Wertpapiere entspricht 
dem Marktpreis.


Zur Erfüllung von Verpflichtungen aus der Altersversor-
gung sowie aus Altersteilzeitverhältnissen werden vom 
BMW Trust e. V., München, im Rahmen von Contractual 
Trust Arrangements (CTA) treuhänderisch Vermögens-
gegenstände verwaltet. Die Bewertung erfolgt ab dem 
Geschäftsjahr 2010 zum beizulegenden Zeitwert, dieser 
wird mit den jeweils zugrunde liegenden Verpflichtun-
gen verrechnet. Ergibt sich ein Verpflichtungsüberhang, 
wird dieser unter den Rückstellungen erfasst. Übersteigt 
der Wert der Vermögensgegenstände die Verpflichtun-
gen, erfolgt der Ausweis als „Aktiver Unterschiedsbetrag 
aus der Vermögensverrechnung“.


Die Pensionsverpflichtungen werden nach dem Anwart-
schaftsbarwertverfahren (Projected Unit Credit Method) 
ermittelt. Die Berechnung beruht auf versicherungs-
mathematischen Gutachten unter Berücksichtigung 
biometrischer Rechnungsgrundlagen. Aus Gründen der 
Einheitlichkeit der Bewertungsmethodik werden die 


Rückstellungen für Jubiläumszusagen und Altersteilzeit 
nach der gleichen Methodik bewertet. Die Übrigen Rück-
stellungen sind so bemessen, dass sie allen erkennbaren 
Risiken Rechnung tragen. Rückstellungen werden zum 
Erfüllungsbetrag angesetzt, langfristige Rückstellungen 
werden dabei mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden 
durchschnittlichen Bundesbankzins abgezinst. 


Verbindlichkeiten werden zum Erfüllungsbetrag am 
 Bilanzstichtag angesetzt.


Fremdwährungsforderungen und -verbindlichkeiten 
werden mit dem Devisenkassamittelkurs zum Zeitpunkt 
des Geschäftsvorfalls bewertet. Aus der Stichtagsbewer-
tung resultierende Gewinne werden bei Forderungen 
und Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von kleiner 
einem Jahr erfasst. Verluste aus Kursänderungen wer-
den durch Neubewertung zum Bilanzstichtag berück-
sichtigt. Finanzforderungen und Finanzverbindlichkei-
ten in Fremdwährung werden grundsätzlich abgesichert.


Zur Absicherung von Währungs-, Zins- und Rohstoff-
preisrisiken aus dem operativen Geschäft bzw. den dar-
aus resultierenden Finanzierungserfordernissen werden 
derivative Finanzinstrumente eingesetzt. Sofern ein un-
mittelbarer Sicherungszusammenhang besteht, werden 
die derivativen Finanzinstrumente als Bewertungseinheit 
mit einem Grundgeschäft zusammengefasst. Besteht kein 
oder ein nicht ausreichender Sicherungszusammenhang, 
wird für unrealisierte Verluste eine Rückstellung für dro-
hende Verluste aus schwebenden Geschäften gebildet. 


Latente Steuern werden für temporäre Differenzen 
 zwischen den handelsrechtlichen und steuerlichen Wert-
ansätzen von Vermögensgegenständen, Schulden und 
Rechnungsabgrenzungsposten ermittelt. Die Bewertung 
von latenten Steuern erfolgt auf Basis des kombinierten 
Ertragsteuersatzes des steuerlichen Organkreises der 
BMW AG von 30,2%. Dieser beinhaltet Körperschaftsteuer, 
Gewerbeertragsteuer und Solidaritätszuschlag. Abwei-
chend hiervon werden temporäre Differenzen von 
 Vermögensgegenständen, Schulden und Rechnungsab-
grenzungsposten von Personengesellschaften auf Basis 
des derzeit gültigen Ertragsteuersatzes von 15,83% be-
wertet, der die Körperschaftsteuer sowie den Solidaritäts-
zuschlag umfasst. Im Geschäftsjahr 2010 ergibt sich für 
den Organkreis der BMW AG saldiert ein Überhang von 
 aktiven latenten Steuern. Dies begründet sich im Wesent-
lichen auf temporäre Differenzen zwischen den handels-
rechtlichen und steuerlichen Wertansätzen von sonsti-
gen Rückstellungen und Rückstellungen für Pensionen 
und ähnlichen Verpflichtungen (vor Verrechnung mit 
den Deckungsvermögen). Das Wahlrecht zum Ansatz des 
Überhangs aktiver latenter Steuern wird vom Or gan träger 
BMW AG nicht ausgeübt.
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in Mio. Euro  31. 12. 2010  31. 12. 2009  


 


Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe  482  366  


Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen  224  204  


Fertige Erzeugnisse und Waren  2.390  1.891  


Vermietete Erzeugnisse  163  159  


3.259 2.620


 


in Mio. Euro  31. 12. 2010  31. 12. 2009  


 


Forderungen aus Lieferungen und Leistungen  667  690  


Forderungen gegen verbundene Unternehmen  6.448  6.197  


Übrige Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände


 Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhältnis besteht  243  165  


 Sonstige Vermögensgegenstände  879  717  
         davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 235 Mio. Euro (2009: 246 Mio. Euro)


1.122 882


8.237 7.769


 


in Mio. Euro  31. 12. 2010  31. 12. 2009  


 


Sonstige Wertpapiere  2.556  4.606  


Persönliches Vorsorgekapital   –  381  


2.556 4.987


 


Immaterielle Vermögensgegenstände und Sachanlagen
Unter den Immateriellen Vermögensgegenständen sind 
im Wesentlichen entgeltlich erworbene Software, Kon-
zessionen und Lizenzen ausgewiesen.


Finanzanlagen 
Die Veränderung bei den Finanzanlagen resultiert im 
Wesentlichen aus der Erhöhung der Kapitalrücklage bei 
der BMW Bank GmbH, München. Diese ergibt sich aus 
einer Einzahlung der BMW AG sowie der Einbringung 


Vorräte


 
Die Zugänge bei den Sachanlagen resultieren unter ande-
rem aus der Anwachsung der BMW Ingenieur-Zentrum 
GmbH + Co oHG, Dingolfing.


der BMW Financial Services Italia S. p. A., Mailand, in die 
BMW Bank GmbH, München.


Die Aufstellung des Anteilsbesitzes der BMW AG befindet 
sich auf den Seiten 20 f.


Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände


Bei den Forderungen gegen verbundene Unternehmen 
handelt es sich um Forderungen aus Lieferungen und 
Leistungen sowie um Finanzforderungen.


Die Sonstigen Vermögensgegenstände beinhalten im 
Wesentlichen Steuerforderungen. 


Wertpapiere


Sofern nicht anders angegeben sind die Forderungen 
und sonstigen Vermögensgegenstände innerhalb eines 
Jahres fällig.


Zur Sicherung von Verpflichtungen aus Pensionen und 
Altersteilzeitverhältnissen wurden im Rahmen von Con-


tractual Trust Arrangements (CTA) Mittel in den BMW 
Trust e.V., München, eingebracht. Seit dem Geschäftsjahr 


 1  


 2  


 3  


 4  


 5  


BMW AG


Anhang
Erläuterungen zur Bilanz
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in Mio. Euro  31. 12. 2010  31. 12. 2009  


 


Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 1.574  2.195  
 davon bei verbundenen Unternehmen 77 Mio. Euro (2009: 539 Mio. Euro)


 


in Mio. Euro  31. 12. 2010  31. 12. 2009  


 


Gezeichnetes Kapital  655  655  


Kapitalrücklage  2.019  2.001  


 


Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermögens-
verrechnung
Im Geschäftsjahr 2010 werden die Vermögensgegen-
stände zur Sicherung von Pensionen und Altersteilzeit-
verhältnissen erstmals mit den zugrundeliegenden 
 Verpflichtungen verrechnet. Bei den Vermögensgegen-
ständen handelt es sich im Wesentlichen um Anteile an  


Das Grundkapital der BMW AG in Höhe von 655 Mio. 
Euro setzt sich zusammen aus 601.995.196 Stamm-
aktien im Nennbetrag von einem Euro und 53.163.412 
Vorzugsaktien ohne Stimmrecht im Nennbetrag von 


Die Überleitung des Aktiven Unterschiedsbetrags aus 
der Vermögensverrechnung für die Pensionsverpflich-


 
 
Fondsvermögen und einer Forderung aus einem Kapitali-
sierungsgeschäft.


Der Aktive Unterschiedsbetrag aus der Vermögensverrech-
nung für Altersteilzeitverhältnisse stellt sich wie folgt dar:


 einem Euro. Die Vorzugsaktien sind mit einem Vor-
abgewinn (Mehrdividende) in Höhe von 0,02 Euro je 
Aktie ausgestattet. Sämtliche Aktien lauten auf den 
 Inhaber.


tungen (285 Mio. Euro) befindet sich auf der Seite 11. Ins-
gesamt ergibt sich ein Betrag in Höhe von 341 Mio. Euro.


Flüssige Mittel


Gezeichnetes Kapital und Kapitalrücklage


 6  


 7  


 8  


2010 wird das treuhänderisch gebundene Vermögen mit 
den dazugehörigen Verpflichtungen verrechnet.


In den Sonstigen Wertpapieren sind im Wesentlichen 
Geldmarktfonds und 100% der Anteile eines Spezialfonds 


enthalten. Bei diesem bestehen keine Beschränkungen 
in der täglichen Rückgabe. 


Der Spezialfonds setzt sich wie folgt zusammen:


 Anschaffungskosten Beizulegender Zeitwert  


in Mio. Euro  31.12. 2010  31.12. 2009  31.12. 2010  31.12. 2009  


 


Rentenpapiere  1.139  1.113  1.132  1.126  


Derivate   –   –   –   –1  


Sonstige Wertpapiere  7   –  7   –  


Forderungen und Verbindlichkeiten  10  13  10  13  


Flüssige Mittel  10  13  10  13  


1.166 1.139 1.159 1.151


 


in Mio. Euro  31. 12. 2010  


 


Anschaffungskosten Deckungsvermögen für Verpflichtungen aus Altersteilzeitverhältnissen  272  


Beizulegender Zeitwert Deckungsvermögen für Verpflichtungen aus Altersteilzeitverhältnissen  307  


Verpflichtungen aus Erfüllungsrückständen aus Altersteilzeitverhältnissen  251  


Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermögensverrechnung  56  
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in Mio. Euro  31. 12. 2010  31. 12. 2009  


 


Rückstellungen für Pensionen  24  4.586  


Steuerrückstellungen  847  193  


Sonstige Rückstellungen  5.766  6.130  


6.637 10.909


 


Namens-Gewinn-Scheine
Das Angebot an die Mitarbeiter, im Rahmen der Vermö-
gensbildung Vorzugsaktien zu zeichnen, ersetzt seit 
1989 die Möglichkeit zur Zeichnung von Namens-Ge-


Die Einstellung aus der Erstanwendung des BilMoG 
 beinhaltet im Wesentlichen Abzinsungseffekte von 
Rückstellungen und die Auflösung einer Aufwandsrück-
stellung.


Aus der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert von 
 Vermögensgegenständen, die zur Erfüllung von Ver-
pflichtungen aus der Altersversorgung und aus Altersteil-
zeitverhältnissen dienen, ergibt sich ein nicht zur Aus-
schüttung verfügbarer Betrag in Höhe von 501 Mio. Euro.


Rückstellungen


Im Rahmen eines Belegschaftsaktienprogramms wurden 
an die Mitarbeiter 499.590 Stück Vorzugsaktien zu einem 
Vorzugskurs von 26,99 Euro je Aktie veräußert. Diese sind 
erst für das Geschäftsjahr 2011 dividendenberechtigt. 
Für das Belegschaftsaktienprogramm wurden 1.540 Stück 
Vorzugsaktien am Kapitalmarkt zurückgekauft.


Das Grundkapital stieg in Höhe von 0,5 Mio. Euro durch 
die Ausgabe von 498.050 Stück Vorzugsaktien ohne 


 
winn-Scheinen. Zum 31. Dezember 2010 beträgt der 
 Bestand an Namens-Gewinn-Scheinen 688.000 Stück 
(2009: 696.971 Stück).


Stimmrecht an die Belegschaft. Damit beträgt das Geneh-
migte Kapital der BMW AG, das befristet bis zum 13. Mai 
2014 zur Ausgabe von stimmrechtslosen Vorzugsaktien 
in Höhe von nominal 5,0 Mio. Euro ermächtigt, am Bi-
lanzstichtag noch 4,0 Mio. Euro. Das Aufgeld aus dieser 
Kapitalerhöhung, das der Kapitalrücklage zugeführt 
wurde, beträgt 17,9 Mio. Euro.


10  


11  


in Mio. Euro  31. 12. 2010  31. 12. 2009  


 


Gesetzliche Rücklage  1  1  


Andere Gewinnrücklagen


 Vortrag  2.500  2.490  


 Einstellung aus der Rücklage für eigene Anteile   –  5  


 Einstellung aus dem Jahresüberschuss  654  5  


 Einstellung aus der Erstanwendung des BilMoG  407   –  


3.561 2.500


3.562 2.501


 


 9  Gewinnrücklagen







11


in %  31. 12. 2010  31. 12. 2009  


 


Abzinsungsfaktor  5,15  5,30  


Gehaltstrend  3,25  3,25  


Rententrend  2,25  2,30  


 


Die Berechnung der Pensionsverpflichtungen beruht, 
wie in den Vorjahren, auf den biometrischen Rech-
nungsgrundlagen gemäß den Richttafeln 2005 G von 


Der zugrunde gelegte Rechnungszins für die Abzinsung 
der Pensionsverpflichtungen entspricht dem von der 
Deutschen Bundesbank ermittelten und veröffentlichten 
durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sie-


Die BMW AG gewährt ihren Mitarbeitern verschiedene 
Formen der betrieblichen Altersversorgung. Die Mehr-
heit der aktiven Mitarbeiter nimmt an einem Pensions-
plan teil, deren Zusage sich am jeweiligen Entgelt des 
Mitarbeiters orientiert. Übersteigt der beizulegende Zeit-
wert des Deckungsvermögens die Pensionsverpflichtun-
gen, so wird der übersteigende Betrag unter der Position 
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermögensverrech-
nung ausgewiesen.


Des Weiteren bestehen Regelungen basierend auf einen 
durch Treuhandvermögen gedeckten Pensionsplan, 
 dessen Leistungen überwiegend abhängig sind von ge-
leisteten Unternehmensbeiträgen und den darauf ent-
fallenden Investmenterträgen sowie einer garantierten 
Mindestverzinsung.


Darüber hinaus gewährt die BMW AG ihren Mitarbei-
tern die Teilnahme an einem freiwilligen Entgeltum-
wandlungsplan. 


Die Aufwendungen aus der Aufzinsung der Pensions-
verpflichtungen, die Änderung des Diskontierungszins-


Prof. Dr. Klaus Heubeck. Daneben werden folgende Para-
meter berücksichtigt:


ben Geschäftsjahre für eine angenommene Restlaufzeit 
von 15 Jahren. 


Die Rückstellungen für Pensionen stellen sich wie folgt dar:


satzes sowie die Erträge und Aufwendungen aus der 
 Bewertung der verrechneten Vermögensgegenstände 
werden im Finanzergebnis ausgewiesen. Alle übrigen 
Komponenten der Pensionsaufwendungen werden unter 
den Funktionskosten erfasst.


Die Sonstigen Rückstellungen umfassen unter anderem 
Vorsorgen für Garantieverpflichtungen. Der Rückgang 
resultiert aus der Verlagerung der Verpflichtung in aus-
gewählte Vertriebsgesellschaften. Des Weiteren sind in 
den Sonstigen Rückstellungen Verpflichtungen aus dem 
Personalbereich, sonstige Verpflichtungen aus dem Ver-
triebsbereich, Wartungsverpflichtungen sowie Prozess- 
und Haftungsrisiken enthalten. 


Daneben betreffen diese Rückstellungen Händlerboni, 
steuerliche Nebenleistungen sowie Vorsorgen für die 
Rücknahme von Altfahrzeugen und für die Hersteller-
haftung. Ferner sind Rückstellungen für im Geschäftsjahr 
2010 unterlassene Aufwendungen für Instandhaltung, 
die im folgenden Geschäftsjahr innerhalb von drei Mona-
ten nachgeholt werden, angesetzt.


in Mio. Euro  31. 12. 2010  31. 12. 2009  


 


Anschaffungskosten Deckungsvermögen für Pensionsverpflichtungen  4.710   –  


Beizulegender Zeitwert Deckungsvermögen für Pensionsverpflichtungen  5.177   –  


Anwartschaftsbarwerte der Versorgungszusagen  4.916  4.586  


Rückstellungen für Pensionen  24  4.586  


Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermögensverrechnung  285   –  
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31. Dezember  2010  2010  2010  2009  
in Mio. Euro Restlaufzeit Restlaufzeit


bis ein Jahr über fünf Jahre
 


Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten  512  25   –  2.488  


Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen  2.384  2.381   –  1.548  


Verbindlichkeiten gegenüber verbundenen Unternehmen  7.366  7.366   –  2.409  


Verbindlichkeiten gegenüber Unternehmen, mit denen ein 
Beteiligungsverhältnis besteht  4  4   –  11  


Übrige Verbindlichkeiten


 Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen  20  20   –  13  


 Verbindlichkeiten gegenüber BMW Unterstützungsverein e. V.  4   –  4  4  


 Sonstige Verbindlichkeiten  294  294   –  1.874  


 davon im Rahmen der sozialen Sicherheit  (42)  (42)  (–)  (47)  


318 314     4 1.891


10.584 10.090     4 8.347


 


Verbindlichkeiten12  


in Mio. Euro  31. 12. 2010  31. 12. 2009  


 


Bürgschaften für Anleihen der


 BMW Finance N. V., Den Haag  15.311  9.639  


 BMW US Capital, LLC, Wilmington, DE  5.444  3.030  


 BMW (UK) Capital plc, Bracknell  1.978  3.720  


 BMW Australia Finance Ltd., Melbourne, Victoria  1.731  5.038  


 BMW Japan Finance Corp., Tokio  398  1.600  


Bürgschaften für Schuldverschreibungen und Schuldscheine der


 BMW Finance N. V., Den Haag  4.750  3.677  


 BMW US Capital, LLC, Wilmington, DE  2.448  1.886  


 BMW Canada Inc., Whitby  601  66  


 BMW Malta Finance Ltd., St. Julians  505  385  


 BMW Japan Finance Corp., Tokio  442  578  


 BMW Financial Services (South Africa) (Pty) Ltd., Pretoria  282   –  


 BMW (UK) Capital plc, Bracknell   –  113  


Bürgschaften zugunsten der


 BMW Finance N. V., Den Haag  1.700  1.700  


 BMW (UK) Capital plc, Bracknell  548  185  


 BMW Canada Inc., Whitby  142  157  


Übrige  999  972  
 davon gegenüber verbundenen Unternehmen 875 Mio. Euro (2009: 713 Mio. Euro)


Bürgschaften 37.279 32.746


Garantieerklärung zugunsten der 


 BMW Bank GmbH, München  6.464  6.518  


 


Haftungsverhältnisse


Bei den Verbindlichkeiten gegenüber verbundenen 
 Unternehmen handelt es sich um Verbindlichkeiten aus 


Lieferungen und Leistungen sowie um Finanzverbind-
lichkeiten.
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in Mio. Euro  31. 12. 2010  


 


2011  652  


2012 – 2015  512  


nach 2015  453  


 


Unter Berücksichtigung der zum Aufstellungszeitpunkt 
bestehenden Erkenntnisse über die finanzielle Lage der 
Hauptschuldner, geht die BMW AG derzeit davon aus, 
dass die den Haftungsverhältnissen zugrunde liegenden 
Verpflichtungen von den jeweiligen Hauptschuldnern 
erfüllt werden können. Die BMW AG schätzt daher eine 
Inanspruchnahme aus den aufgeführten Haftungsverhält-
nissen als nicht wahrscheinlich ein.


Für Beteiligungen an offenen Handelsgesellschaften be-
steht gesamtschuldnerische Haftung.


Für Verpflichtungen aus der Veräußerung der Rover Cars 
und Land Rover Aktivitäten bestehen handelsübliche 
Garantien.


Sonstige finanzielle Verpflichtungen und außerbilanzielle Geschäfte 
Der Barwert der Verpflichtungen insbesondere aus Miet- und Leasingverträgen in Höhe von 1.617 Mio. Euro setzt sich 
nach Fälligkeiten wie folgt zusammen:


Auf verbundene Unternehmen entfallen hiervon insge-
samt 795 Mio. Euro.


Das Bestellobligo für Investitionen beläuft sich auf 
953 Mio. Euro.


Im Rahmen der Refinanzierung wurden Umfänge von 
Forderungen innerhalb des Konzerns verkauft sowie 
Sale & Lease Back Transaktionen in den Vorjahren abge-
schlossen. Hierdurch verbleiben keine wesentlichen 
Chancen und Risiken im Unternehmen.


 Nominalvolumen Marktwerte saldiert  


in Mio. Euro  31.12. 2010  31.12. 2009  31.12. 2010  31.12. 2009  


 


Währungsbezogene Geschäfte


 Devisentermingeschäfte  15.247  5.129   – 21   – 32  


 Devisenoptionsgeschäfte  350   –  25   –  


 Cross Currency Swaps   –  502   –   – 44  


15.597 5.631     4 – 76


Zinsbezogene Geschäfte


 Zinsswaps  50  1.000   –   – 20  


Einkaufsbezogene Geschäfte


 Commodities  1.198  1.315  583  307  


 


Derivative Finanzinstrumente


Kontraktwerten der gesicherten Grundgeschäfte. Die 
dargestellten Marktwerte für Devisen- und Zinsgeschäfte 
werden anhand der am Bilanzstichtag vorhandenen 
Marktinformationen oder anhand geeigneter Bewertungs-
verfahren, z. B. der Discounted-Cashflow-Methode, er-
mittelt. Optionen werden mittels Kursnotierungen oder 
Optionspreismodellen unter Verwendung von geeigne-
ten Marktdaten bewertet. 


Für negative Marktwerte werden Rückstellungen in Höhe 
von 45 Mio. Euro (2009: 27 Mio. Euro) gebildet. Aus 
 Devisenoptionsgeschäften wurden Optionsprämien in 
Höhe von 23 Mio. Euro als sonstige Vermögensgegen-
stände aktiviert. 


Die Nominalbeträge der derivativen Finanzgeschäfte 
entsprechen den Kauf- oder Verkaufsbeträgen bzw. den 


Geschäfte mit nahe stehenden Unternehmen und Personen
Mit nahe stehenden Unternehmen und Personen werden ausschließlich marktübliche Geschäfte abgeschlossen.
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Bewertungseinheiten
Das Unternehmen hat aufgrund bestehender Grundge-
schäfte und geplanter Transaktionen Risiken aus der 
 Änderung von Zinssätzen, Wechselkursen und Rohstoff-
preisen. Diese Risiken werden durch derivative Finanz-
geschäfte abgesichert. 


Sofern ein unmittelbarer Sicherungszusammenhang 
 besteht, werden die derivativen Finanzinstrumente als  


Bei den Angaben zum Volumen der Absicherung handelt 
es sich um den Buchwert der gesicherten Vermögens-
gegenstände und Schulden, den beizulegenden Zeitwert 
der gesicherten schwebenden Geschäfte sowie den No-
minalwert der geplanten Transaktionen. Die Angabe zur 
Höhe des abgesicherten Risikos bezieht sich auf die 
 unterlassene Bildung einer Drohverlustrückstellung für 
negative beizulegende Zeitwerte.


Durch die Übereinstimmung der wesentlichen Ausge-
staltungsmerkmale der Transaktionen einer Bewertungs-
einheit gleichen sich die Wertänderungen oder Zah-


Die beizulegenden Zeitwerte der Commodity-Siche-
rungskontrakte werden auf Basis aktueller Referenzkurse 
unter Berücksichtigung der Terminauf- bzw. Terminab-
schläge bestimmt. Die auf die Nominalbeträge bezoge-
nen Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente be-


 
Bewertungseinheit mit einem Grundgeschäft bzw. der 
geplanten Transaktion zusammengefasst. Des Weiteren 
werden Bewertungseinheiten gebildet für mit Tochter-
gesellschaften abgeschlossene und an Banken weiter-
gereichte derivative Finanzinstrumente. Die BMW AG 
wählt die Einfrierungsmethode.


lungsströme aus. Die Sicherung besteht jeweils für die 
gesamte Laufzeit des Grundgeschäfts. Die Effektivität 
wird durch einen Critical Term Match sichergestellt.


Bei den mit hoher Wahrscheinlichkeit geplanten Trans-
aktionen handelt es sich um zukünftige Rohstoffein-
käufe. Die Preisentwicklung dieser Rohstoffe hat einen 
Einfluss auf die Produktionskosten der BMW AG. Inner-
halb des Rohstoffmanagements werden deshalb auf 
 Basis der geplanten Einkaufsvolumina Absicherungs-
strategien entwickelt.


rücksichtigen keine gegenläufigen Wertentwicklungen 
aus Grundgeschäften.


Der Diskontierung zum 31. Dezember 2010 liegen fol-
gende Zinsstrukturen zugrunde:


  EUR  USD  GBP  JPY  
in %


 


Zins für sechs Monate  0,85  0,31  0,63  0,23  


Zins für ein Jahr  0,94  0,39  0,71  0,30  


Zins für fünf Jahre  2,51  2,22  2,69  0,56  


Zins für zehn Jahre  3,39  3,55  3,69  1,18  


 


  Volumen Absicherung  Höhe abgesichertes Risiko  


in Mio. Euro  31. 12. 2010  31. 12. 2010  


 


Sicherung Währungsrisiko


 Vermögensgegenstände  1.622  18  


 Schulden  153  2  


 Schwebende Geschäfte   – 379  383  


Sicherung Zinsrisiko


 Vermögensgegenstände  50   –  


Sicherung Rohstoffpreisrisiko


 Geplante Transaktionen  924  1  
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in Mio. Euro  2010  2009  


 


Automobile  38.680  31.667  


Motorräder  875  742  


Sonstige Umsätze  6.218  5.571  


45.773 37.980


Deutschland  10.653  9.951  


Großbritannien  3.543  3.076  


Übriges Europa  11.217  10.395  


Nordamerika  8.894  7.601  


Asien  8.978  5.039  


Sonstige Märkte  2.488  1.918  


45.773 37.980


 


in Mio. Euro  2010  2009  


 


Erträge aus Beteiligungen   –  329  
 davon aus verbundenen Unternehmen – Mio. Euro (2009: 329 Mio. Euro)


Erträge aus Gewinnabführungsverträgen  193  855  


Aufwendungen aus Verlustübernahmen  41  100  


152 1.084


 


BMW AG


Anhang
Erläuterungen zur Gewinn-und-Verlust-Rechnung


Umsatzerlöse


Sonstige betriebliche Erträge
In den Sonstigen betrieblichen Erträgen, die sich im Be-
richtsjahr auf 1.621 Mio. Euro belaufen (2009: 1.680 Mio. 
Euro), sind im Wesentlichen realisierte Kursgewinne, 
die im Berichtsjahr unsaldiert ausgewiesen werden, Auf-
lösungen von Rückstellungen und Belastungen an Kon- 


Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragen 
im Berichtsjahr 1.054 Mio. Euro (2009: 437 Mio. Euro). 
Sie enthalten insbesondere unsaldierte realisierte Kurs-
verluste sowie Dotierungen von Rückstellungen und  


 
zerngesellschaften enthalten. Die periodenfremden 
Sonstigen betrieblichen Erträge belaufen sich im Berichts-
jahr auf 395 Mio. Euro, die Erträge aus der Stichtags-
bewertung der Fremdwährungsumrechnung betragen 
7 Mio. Euro.


 
Provisionen aus konzerninterner Finanzierung. Im 
 Berichtsjahr sind 15 Mio. Euro Aufwendungen aus der 
Stichtagsbewertung der Fremdwährungsumrechnung 
zu erfassen.


14  


15  


16  Beteiligungsergebnis


13  
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18  


Finanzergebnis


Erstmals im Finanzergebnis erfasst werden Aufwendun-
gen aus der Aufzinsung sowie der Änderung des Dis-
kontierungszinssatzes von Rückstellungen und Verbind-
lichkeiten.


Bei dem Finanzaufwand aus Pensions- und langfristigen 
Personalrückstellungen handelt es sich um den Netto-
betrag nach Verrechnung mit Erträgen und Aufwendun-
gen aus den Deckungsvermögen:


Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Der Aufwand aus Steuern vom Einkommen und vom 
 Ertrag resultiert sowohl aus der Veranlagung für das 
 aktuelle Geschäftsjahr als auch aus Anpassungen für 


Vorjahre, die zum größten Teil auf Ver rech nungs preis-
the men zurückzuführen sind. Die daraus drohende 
 Doppelbesteuerung im Konzern wird zum großen Teil 
durch bilaterale Rechtsbehelfsverfahren vermieden.


BilMoG und beinhalten Bewertungseffekte von Vorräten 
und Rückstellungen sowie von Pensionsverpflichtungen 
und deren Deckungsvermögen.


Einstellung in die Gewinnrücklagen
Aus dem Jahresüberschuss werden 654 Mio. Euro in die Anderen Gewinnrücklagen eingestellt.


19  


20  


in Mio. Euro  2010  2009  


 


Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge  207  305  
 davon aus verbundenen Unternehmen 93 Mio. Euro (2009: 160 Mio. Euro)


Wertaufholungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermögens   –  128  


Zinsen und ähnliche Aufwendungen  572  521  
 davon an verbundene Unternehmen 113 Mio. Euro (2009: 105 Mio. Euro)
 davon Finanzaufwand aus Pensions- und langfristigen Personalrückstellungen 66 Mio. Euro
 davon aus der Aufzinsung von Verbindlichkeiten und sonstigen Rückstellungen 147 Mio. Euro


– 365 – 88


 


17  


Außerordentliche Erträge und Aufwendungen
Die Außerordentlichen Erträge und Aufwendungen re-
sultieren im Wesentlichen aus der Erstanwendung des 


in Mio. Euro  2010  


 


Erträge (Aufwendungen) aus zu verrechnenden Vermögensgegenständen  275  


Aufwendungen aus der Aufzinsung von Pensions- und langfristigen Personalrückstellungen  341  


Finanzaufwand aus Pensions- und langfristigen Personalrückstellungen   66
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in Mio. Euro  2010  2009  


 


Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und für bezogene Waren  32.222  27.755  


Aufwendungen für bezogene Leistungen  653  545  


32.875 28.300


 


in Mio. Euro  2010  2009  


 


Löhne und Gehälter  4.631  4.311  


Soziale Abgaben, Aufwendungen für Altersversorgung und für Unterstützung  797  1.539  
 davon für Altersversorgung 74 Mio. Euro (2009: 889 Mio. Euro)


5.428 5.850


Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt  2010  2009  


Zentrale und Werk München  25.986  26.448  


Werk Dingolfing  17.753  17.958  


Werk Regensburg  8.257  8.795  


Werk Landshut  2.876  2.973  


Werk Leipzig  2.614  2.643  


Werk Berlin  2.470  2.469  


Niederlassungen  5.277  5.240  


65.233 66.526


Auszubildende und Praktikanten  4.693  4.654  


69.926 71.180


 


Materialaufwand


Personalaufwand


Honoraraufwand
Das Gesamthonorar des Jahresabschlussprüfers ist im Konzernanhang dargestellt.


Erstmals nicht als Personalaufwand erfasst sind Aufwen-
dungen aus der Aufzinsung und der Änderung des Dis-
kontierungszinssatzes von Pensions- und langfristigen 


Personalrückstellungen. Diese Aufwendungen werden 
im Finanzergebnis ausgewiesen; im Vorjahr betrugen sie 
728 Mio. Euro.
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   Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Buchwerte   


in Mio. Euro  1. 1. 2010  Zugänge  Zugänge  Umbu-  Abgänge  31. 12. 2010  1. 1. 2010  Zugänge  ldf. Jahr  Abgänge  31. 12. 2010  31. 12. 2010  31. 12. 2009   
aus An- chungen aus An-


wachsung * wachsung *


 


Immaterielle Vermögensgegenstände 288 – 48 – 31 305 143 – 52 31 164 141 145  Immaterielle Vermögensgegenstände


Grundstücke, grundstücksgleiche Rechte und Bauten  Grundstücke, grundstücksgleiche Rechte und Bauten 
einschließlich der Bauten auf fremden Grundstücken  3.114  1.225  55  12  6  4.400  1.434  524  111  4  2.065  2.335  1.680   einschließlich der Bauten auf fremden Grundstücken


Technische Anlagen und Maschinen  17.236  36  957  78  533  17.774  13.730  36  1.300  513  14.553  3.221  3.506   Technische Anlagen und Maschinen


Andere Anlagen, Betriebs- und Geschäftsausstattung  1.192   –  57  2  37  1.214  976   –  77  33  1.020  194  216   Andere Anlagen, Betriebs- und Geschäftsausstattung


Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau  134  2  465   – 92  2  507   –   –   –   –   –  507  134   Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau


Sachanlagen 21.676 1.263 1.534     – 578 23.895 16.140 560 1.488 550 17.638 6.257 5.536  Sachanlagen


Anteile an verbundenen Unternehmen  1.300   –  619   –  47  1.872   –   –   –   –   –  1.872  1.300   Anteile an verbundenen Unternehmen


Beteiligungen  7   –   –   –   –  7  4   –   –   –  4  3  3   Beteiligungen


Sonstige Ausleihungen  1   –   –   –   –  1  1   –   –   –  1   –   –   Sonstige Ausleihungen


Finanzanlagen 1.308     – 619     –   47 1.880     5     –     –     –     5 1.875 1.303  Finanzanlagen


Anlagevermögen 23.272 1.263 2.201     – 656 26.080 16.288 560 1.540 581 17.807 8.273 6.984  Anlagevermögen


 
*    Anwachsung der BMW Ingenieur-Zentrum GmbH + Co oHG, Dingolfing


BMW AG


Anhang
Entwicklung des Anlagevermögens 2010
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   Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Buchwerte   


in Mio. Euro  1. 1. 2010  Zugänge  Zugänge  Umbu-  Abgänge  31. 12. 2010  1. 1. 2010  Zugänge  ldf. Jahr  Abgänge  31. 12. 2010  31. 12. 2010  31. 12. 2009   
aus An- chungen aus An-


wachsung * wachsung *


 


Immaterielle Vermögensgegenstände 288 – 48 – 31 305 143 – 52 31 164 141 145  Immaterielle Vermögensgegenstände


Grundstücke, grundstücksgleiche Rechte und Bauten  Grundstücke, grundstücksgleiche Rechte und Bauten 
einschließlich der Bauten auf fremden Grundstücken  3.114  1.225  55  12  6  4.400  1.434  524  111  4  2.065  2.335  1.680   einschließlich der Bauten auf fremden Grundstücken


Technische Anlagen und Maschinen  17.236  36  957  78  533  17.774  13.730  36  1.300  513  14.553  3.221  3.506   Technische Anlagen und Maschinen


Andere Anlagen, Betriebs- und Geschäftsausstattung  1.192   –  57  2  37  1.214  976   –  77  33  1.020  194  216   Andere Anlagen, Betriebs- und Geschäftsausstattung


Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau  134  2  465   – 92  2  507   –   –   –   –   –  507  134   Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau


Sachanlagen 21.676 1.263 1.534     – 578 23.895 16.140 560 1.488 550 17.638 6.257 5.536  Sachanlagen


Anteile an verbundenen Unternehmen  1.300   –  619   –  47  1.872   –   –   –   –   –  1.872  1.300   Anteile an verbundenen Unternehmen


Beteiligungen  7   –   –   –   –  7  4   –   –   –  4  3  3   Beteiligungen


Sonstige Ausleihungen  1   –   –   –   –  1  1   –   –   –  1   –   –   Sonstige Ausleihungen


Finanzanlagen 1.308     – 619     –   47 1.880     5     –     –     –     5 1.875 1.303  Finanzanlagen


Anlagevermögen 23.272 1.263 2.201     – 656 26.080 16.288 560 1.540 581 17.807 8.273 6.984  Anlagevermögen


 
*    Anwachsung der BMW Ingenieur-Zentrum GmbH + Co oHG, Dingolfing
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BMW AG


Anhang
Anteilsbesitz


Wesentliche verbundene Unternehmen der BMW AG  Eigenkapital  Ergebnis  Kapitalanteil  
zum 31. Dezember 2010 in Mio. Euro in Mio. Euro in %


 


Inland1        


BMW INTEC Beteiligungs GmbH, München3  3.554   –  100  


BMW Bank GmbH, München3  1.016   –  100  


BMW Finanz Verwaltungs GmbH, München  212  1  100  


BMW Maschinenfabrik Spandau GmbH, Berlin  45  1  100  


BMW Leasing GmbH, München3  16   –  100  


BMW Hams Hall Motoren GmbH, München4  15   –  100  


BMW Fahrzeugtechnik GmbH, Eisenach3  11   –  100  


BMW M GmbH Gesellschaft für individuelle Automobile, München3   –5   –  100  


 
1   Die Werte bei den inländischen verbundenen Unternehmen entsprechen den nach HGB-Vorschriften aufgestellten Abschlüssen.
2    Die Werte bei den ausländischen verbundenen Unternehmen entsprechen den nach einheitlichen IFRSs aufgestellten Abschlüssen. 


Die Umrechnung der Auslandswerte erfolgt für Eigenkapital und Ergebnis mit dem Stichtagskurs.
3    Ergebnisübernahmevertrag mit der BMW AG
4    Ergebnisübernahmevertrag mit einer Tochtergesellschaft der BMW AG
5    unter 500.000 Euro
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Wesentliche verbundene Unternehmen der BMW AG  Eigenkapital  Ergebnis  Kapitalanteil  
zum 31. Dezember 2010 in Mio. Euro in Mio. Euro in %


 


Ausland2        


BMW Österreich Holding GmbH, Steyr  1.168  538  100  


BMW China Automotive Trading Ltd., Peking  1.051  947  100  


BMW Motoren GmbH, Steyr  764  123  100  


BMW Russland Trading OOO, Moskau  199  117  100  


BMW Austria Gesellschaft m.b.H., Salzburg  49   –1  100  


BMW Holding B. V., Den Haag  6.072  907  100  


BMW (South Africa) (Pty) Ltd., Pretoria  628  144  100  


BMW Finance N. V., Den Haag  398  43  100  


 BMW Overseas Enterprises N. V., Willemstad  66   –  100  


BMW (Schweiz) AG, Dielsdorf  364  62  100  


BMW Japan Corp., Tokio  362  265  100  


 BMW Japan Finance Corp., Tokio  292  31  100  


BMW Italia S. p. A., Mailand  354   – 36  100  


BMW Australia Finance Ltd., Melbourne, Victoria  223  35  100  


BMW Belgium Luxembourg S. A. / N. V., Bornem  216  5  100  


BMW Canada Inc., Whitby  128  67  100  


BMW France S. A., Montigny-le-Bretonneux  126   – 65  100  


BMW Sverige AB, Stockholm  52  34  100  


BMW Korea Co., Ltd., Seoul  44  31  100  


BMW Portugal Lda., Lissabon  44  1  100  


BMW Automotive (Ireland) Ltd., Dublin  19   – 2  100  


BMW Hellas Trade of Cars SA, Athen  13   –13  100  


BMW New Zealand Ltd., Auckland  10  1  100  


BMW Nederland B. V., Den Haag   – 2  4  100  


BMW Australia Ltd., Melbourne, Victoria   –100  17  100  


BMW (UK) Holdings Ltd., Bracknell  537   – 30  100  


BMW (UK) Manufacturing Ltd., Bracknell  1.037  24  100  


BMW (UK) Ltd., Bracknell  738  31  100  


BMW Financial Services (GB) Ltd., Hook  341  107  100  


BMW (UK) Capital plc, Bracknell  218  61  100  


BMW Malta Ltd., St. Julians  1.038  84  100  


 BMW Malta Finance Ltd., St. Julians  882  42  100  


 BMW Coordination Center V. o. F., Bornem  592   –  100  


BMW España Finance S. L., Madrid  369  4  100  


 BMW Ibérica S. A., Madrid  305  2  100  


 BMW de Mexico, S. A. de C. V., Mexico City  12  16  100  


BMW (US) Holding Corporation, Wilmington, DE  1.264   – 6  100  


BMW Financial Services NA, LLC, Wilmington, DE  732  261  100  


BMW Manufacturing, LLC, Wilmington, DE  683  63  100  


BMW of North America, LLC, Wilmington, DE  362  25  100  


BMW US Capital, LLC, Wilmington, DE  309  12  100  
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BMW AG


Anhang
Mitglieder des Vorstands


 Dr.-Ing. Norbert Reithofer (*1956)
	 Vorsitzender
 
 
 Frank-Peter Arndt (*1956)
	 Produktion
 Mandate


  BMW Motoren GmbH (Vorsitzender)
  TÜV Süd AG (seit 16. 04. 2010)
  BMW (South Africa) (Pty) Ltd. (Vorsitzender)
  Leipziger Messe GmbH
 
 
 Dr.-Ing. Herbert Diess (*1958)
	 Einkauf	und	Lieferantennetzwerk
 
 
 Dr.-Ing. Klaus Draeger (*1956)
	 Entwicklung
 
 


 Dr. Friedrich Eichiner (*1955)
	 Finanzen
 Mandate


  Allianz Deutschland AG
   BMW Brilliance Automotive Ltd. (stellv. Vorsitzender)
 
 
 Harald Krüger (*1965)
	 Personal-	und	Sozialwesen,	Arbeitsdirektor
 
 
 Ian Robertson (*1958)
	 Vertrieb	und	Marketing	
 Mandate


  Rolls-Royce Motor Cars Limited (Vorsitzender)
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
	 	Chefsyndikus:
 Dr. Dieter Löchelt


  Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsräten
  Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausländischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
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BMW AG


Anhang
Mitglieder des Aufsichtsrats


  Prof. Dr.-Ing. Dr. h. c. Dr.-Ing. E. h.  
Joachim Milberg (*1943)


	 Vorsitzender
	 ehem.	Vorsitzender	des	Vorstands	der	BMW	AG


  Vorsitzender des Präsidiums sowie des Personal- und  
Nominierungsausschusses, 
Mitglied des Prüfungs- und Vermittlungsausschusses


 Mandate


  Bertelsmann AG
  FESTO AG
  SAP AG
  ZF Friedrichshafen AG
  Deere & Company
 
 
 Manfred Schoch1 (*1955)
	 stellv.	Vorsitzender
	 Vorsitzender	des	Euro-	und	des	Gesamtbetriebsrats
	 Dipl.-Wirtschaftsingenieur


 Mitglied des Präsidiums sowie des Personal-, 
 Prüfungs- und Vermittlungsausschusses
 
 
 Stefan Quandt (*1966)
	 stellv.	Vorsitzender
	 Unternehmer
	
 Mitglied des Präsidiums sowie des Personal-, 
  Prüfungs-, Nominierungs- und Vermittlungs- 


ausschusses


 Mandate


  DELTON AG (Vorsitzender)
  Karlsruher Institut für Technologie (KIT)
  AQTON SE (Vorsitzender)
  DataCard Corp.
 
 


 Stefan Schmid1 (*1965)
	 stellv.	Vorsitzender
	 Vorsitzender	des	Betriebsrats	Standort	Dingolfing


 Mitglied des Präsidiums sowie des Personal-, 
 Prüfungs- und Vermittlungsausschusses
 
 
 Dr. jur. Karl-Ludwig Kley (*1951)
	 stellv.	Vorsitzender	(seit	18.	05.	2010)
	 Vorsitzender	der	Geschäftsleitung	der	Merck	KGaA


  Vorsitzender des Prüfungsausschusses und  
unabhängiger  Finanzexperte,  
Mitglied des Präsidiums sowie des Personal-  
und Nominierungsausschusses (jeweils seit 18. 05. 2010)


 Mandate


  Bertelsmann AG
  1. FC Köln GmbH & Co. KGaA (Vorsitzender)
 
 
 Prof. Dr. Jürgen Strube (*1939)
	 (bis	18.	05.	2010)
	 stellv.	Vorsitzender
	 ehem.	Vorsitzender	des	Aufsichtsrats	der	BASF	SE


  Vorsitzender des Prüfungsausschusses und  
unabhängiger  Finanzexperte,  
Mitglied des Präsidiums sowie des Personal-  
und Nominierungsausschusses


 Mandate


  Bertelsmann AG (stellv. Vorsitzender)
  Fuchs Petrolub AG (Vorsitzender)
 
 
 Bertin Eichler2 (*1952)
	 geschäftsführendes	Vorstandsmitglied	der	IG	Metall
 Mandate


  BGAG Beteiligungsgesellschaft der 
 Gewerkschaften GmbH (Vorsitzender)
  ThyssenKrupp AG (stellv. Vorsitzender)
 
 


  1 Arbeitnehmervertreter, die Arbeitnehmer des Unternehmens sind.
  2 Arbeitnehmervertreter, die Vertreter von Gewerkschaften sind.
  3 Arbeitnehmervertreter, der leitender Angestellter des Unternehmens ist.
  Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsräten
  Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausländischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen







24


02     BMW AG in Zahlen
04     Bilanz zum 31. Dezember
05     Gewinn-und-Verlust-Rechnung
06     Anhang
29     Versicherung der gesetzlichen 


Vertreter
30     Bestätigungsvermerk
32     BMW AG Zehn-Jahres-Vergleich


 Franz Haniel (*1955)
	 Dipl.-Ingenieur,	MBA
 Mandate


  DELTON AG (stellv. Vorsitzender)
  Franz Haniel & Cie. GmbH (Vorsitzender)
  Heraeus Holding GmbH
  Metro AG (Vorsitzender) (bis 15. 05. 2010)
  secunet Security Networks AG
  Giesecke & Devrient GmbH
  TBG Limited
 
 
 Prof. Dr. rer. nat. Dr. h. c. E. h. Reinhard Hüttl (*1957)
	 	Vorsitzender	des	Vorstands	des	Helmholtz-Zentrum	


Potsdam	Deutsches	GeoForschungsZentrum	–	GFZ
	 Universitätsprofessor
 
 
  Prof. Dr. rer. nat. Dr.-Ing. E. h.  


Henning Kagermann (*1947)
	 (seit	18.	05.	2010)
	 	Präsident	acatech	–	Deutsche	Akademie	der	


	Technikwissenschaften	e.	V.
 Mandate


  Deutsche Bank AG
  Deutsche Post AG
   Münchener Rückversicherungs-Gesellschaft 


Aktiengesellschaft in München
  Nokia Corporation
  Wipro Limited
 
 
 Susanne Klatten (*1962)
	 Unternehmerin
 Mandate


  ALTANA AG (stellv. Vorsitzende)
  SGL Carbon SE
  UnternehmerTUM GmbH (Vorsitzende)
 
 


 Prof. Dr. rer. pol. Renate Köcher (*1952)
	 	Geschäftsführerin	des	Instituts	für	Demoskopie		


Allensbach	Gesellschaft	zum	Studium	der	
	öffentlichen	Meinung mbH


 Mandate


  Allianz SE
  Infineon Technologies AG
  MAN SE
 
 
 Dr. h. c. Robert W. Lane (*1949)
	 	ehem.	Chairman	und	Chief	Executive	Officer	der		


Deere	&	Company
 Mandate


  Deere & Company (Vorsitzender) (bis 24. 02. 2010)
  General Electric Company
  Northern Trust Corporation
  Verizon Communications Inc.
 
 
 Horst Lischka2 (*1963)
	 1.	Bevollmächtigter	der	IG	Metall	München
 Mandate


  KraussMaffei AG
  MAN Nutzfahrzeuge AG
 
 
 Willibald Löw1 (*1956)
	 Vorsitzender	des	Betriebsrats	Standort	Landshut
 
 


  1 Arbeitnehmervertreter, die Arbeitnehmer des Unternehmens sind.
  2 Arbeitnehmervertreter, die Vertreter von Gewerkschaften sind.
  3 Arbeitnehmervertreter, der leitender Angestellter des Unternehmens ist.
  Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsräten
  Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausländischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen







25


 Wolfgang Mayrhuber (*1947)
	 Vorsitzender	des	Vorstands	der	
	 Deutsche	Lufthansa	AG	(bis 31. 12. 2010)


 Mandate


  Fraport AG (bis 30. 06. 2010)
  Lufthansa Technik AG
   Münchener Rückversicherungs-Gesellschaft 


 Aktiengesellschaft in München
  Austrian Airlines AG
  HEICO Corporation
  SN Airholding NV (bis 31. 12. 2010)
  UBS AG (seit 14. 04. 2010)
 
 
 Werner Neugebauer2 (*1950)
	 (bis	31.	12.	2010)
	 Beauftragter	des	Vorstands	der	IG	Metall	Bayern
 Mandate


  ZF Sachs AG
 
 
 Franz Oberländer1 (*1952)
	 Mitglied	des	Betriebsrats	Standort	München
 
 
 Anton Ruf3 (*1953)
	 Bereichsleiter	Entwicklung	„Kleine	Modellreihe“
 
 
 Maria Schmidt1 (*1954)
	 Mitglied	des	Betriebsrats	Standort	Dingolfing
 
 
 Jürgen Wechsler2 (*1955)
	 (seit	10.	02.	2011)
	 Bezirksleiter	der	IG	Metall	Bezirk	Bayern
 Mandate


  Schaeffler GmbH (stellv. Vorsitzender)
 
 
 Werner Zierer1 (*1959)
	 Vorsitzender	des	Betriebsrats	Standort	Regensburg
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BMW AG


Anhang
Sonstige Angaben


Veröffentlichungen gemäß § 25 Abs. 1 WpHG 
am 9. April 2002:


–  „Frau Johanna Quandt, Bad Homburg v. d. H., hat dem 
Vorstand mitgeteilt, dass ihr am 1. April 2002 gemäß 
§ 41 Abs. 2 Satz 1 WpHG i. V. m. §§ 21 Abs. 1, 22 Abs. 1 
Satz 1 Nr. 1 WpHG 16,7% der Stimmrechte an der 
 Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft, Mün-
chen, zustehen. Sie hat ferner mitgeteilt, dass ihr davon 
15,4% der Stimmrechte nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 
WpHG zuzurechnen sind.“


–  „Die Johanna Quandt GmbH & Co. KG für Automo-
bilwerte, Bad Homburg v. d. H., hat dem Vorstand mit-
geteilt, dass ihr am 1. April 2002 gemäß § 41 Abs. 2 
Satz 1 WpHG i. V. m. § 21 Abs. 1 WpHG 15,4% der 
Stimmrechte an der Bayerische Motoren Werke Aktien-
gesellschaft, München, zustehen.“


–  „Frau Susanne Klatten, Bad Homburg v. d. H., hat dem 
Vorstand mitgeteilt, dass ihr am 1. April 2002 gemäß 
§ 41 Abs. 2 Satz 1 WpHG i. V. m. §§ 21 Abs. 1, 22 Abs. 1 
Satz 1 Nr. 1 WpHG 12,5% der Stimmrechte an der 
 Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft, Mün-
chen, zustehen. Sie hat ferner mitgeteilt, dass ihr davon 
11,5% der Stimmrechte nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 
WpHG zuzurechnen sind.“


–  „Die Susanne Klatten GmbH & Co. KG für Automobil-
werte, Bad Homburg v. d. H., hat dem Vorstand mitge-
teilt, dass ihr am 1. April 2002 gemäß § 41 Abs. 2 Satz 1 
WpHG i. V. m. § 21 Abs. 1 WpHG 11,5% der Stimm-
rechte an der Bayerische Motoren Werke Aktiengesell-
schaft, München, zustehen.“


–  „Herr Stefan Quandt, Bad Homburg v. d. H., hat dem 
Vorstand mitgeteilt, dass ihm am 1. April 2002 gemäß 
§ 41 Abs. 2 Satz 1 WpHG i. V. m. §§ 21 Abs. 1, 22 Abs. 1 
Satz 1 Nr. 1 WpHG 17,4% der Stimmrechte an der 
 Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft, Mün-
chen, zustehen. Er hat ferner mitgeteilt, dass ihm davon 
16,1% der Stimmrechte nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 
WpHG zuzurechnen sind.“


–  „Die Stefan Quandt GmbH & Co. KG für Automobil-
werte, Bad Homburg v. d. H., hat dem Vorstand mitge-
teilt, dass ihr am 1. April 2002 gemäß § 41 Abs. 2 Satz 1 
WpHG i. V. m. § 21 Abs. 1 WpHG 16,1% der Stimm-
rechte an der Bayerische Motoren Werke Aktiengesell-
schaft, München, zustehen.“


Veröffentlichung gemäß § 26 Abs. 1 WpHG 
am 17. Dezember 2008:


–  „Die AQTON SE (Alleinaktionär Stefan Quandt) mit 
dem Sitz in München, Bundesrepublik Deutschland, 
hat uns nach § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr 
Stimmrechtsanteil an der Bayerische Motoren Werke 
Aktiengesellschaft am 12. 12. 2008 die Schwellen von 
3%, 5%, 10% und 15% überschritten hat und an die-
sem Tag 17,44% (104.979.435 Stimmrechte) beträgt. 
Diese Stimmrechte sind der AQTON SE nach § 22 
Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Zugerechnete 
Stimmrechte werden dabei über folgende von der 
AQTON SE kontrollierte Unternehmen, deren Stimm-
rechtsanteil an der Bayerische Motoren Werke Aktien-
gesellschaft jeweils 3% oder mehr beträgt, gehalten:
– Stefan Quandt GmbH & Co. KG für Automobilwerte
– Stefan Quandt Verwaltungs GmbH.“


Veröffentlichungen gemäß § 26 Abs. 1 WpHG 
am 22. Dezember 2008:


–  „Die Johanna Quandt GmbH mit dem Sitz in Bad Hom-
burg v. d. Höhe, Deutschland, hat uns nach § 41 Abs. 2 
Satz 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr am 01. 04. 2002 15,38% 
der Stimmrechte an der Bayerische Motoren Werke 
Aktien gesell schaft zustanden. Diese waren ihr gemäß 
§ 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG über die Johanna Quandt 
GmbH & Co. KG für Automobilwerte, Bad Homburg 
v. d. Höhe, zuzurechnen.“


–  „Die Susanne Klatten GmbH mit dem Sitz in Bad Hom-
burg v. d. Höhe, Deutschland, hat uns nach § 41 Abs. 2 
Satz 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr am 01. 04. 2002 11,55% 
der Stimmrechte an der Bayerische Motoren Werke 
Aktien gesell schaft zustanden. Diese waren ihr gemäß 
§ 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG über die Susanne Klatten 
GmbH & Co. KG für Automobilwerte, Bad Homburg 
v. d. Höhe, zuzurechnen.“


–  „Die Stefan Quandt Verwaltungs GmbH mit dem Sitz 
in Bad Homburg v. d. Höhe, Deutschland, hat uns nach 
§ 41 Abs. 2 Satz 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr (früher 
 firmierend als: Stefan Quandt GmbH) am 01.04.2002 
15,13% der Stimmrechte an der Bayerische Motoren 
Werke Aktiengesellschaft, zustanden. Diese waren ihr 
gemäß § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG über die Stefan 
Quandt GmbH & Co. KG für Automobilwerte, Bad 
Homburg v. d. Höhe, zuzurechnen.“
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Veröffentlichung gemäß § 26 Abs. 1 WpHG 
am 15. Januar 2009:


–  „Die Susanne Klatten Beteiligungs GmbH (bis 
22. 12. 2008 firmierend als DataCard Three GmbH) 
mit dem Sitz in Bad Homburg v. d. Höhe, Deutschland, 
hat uns im Rahmen einer Korrektur einer freiwilligen 
Stimmrechtsmitteilung gemäß § 21 Abs. 1 WpHG 
 mitgeteilt, dass sie auch nach ihrer Umfirmierung am 
22. 12. 2008 nach wie vor mehr als 3%, 5% und 10% 
der Stimmrechte an der Bayerische Motoren Werke 
Aktiengesellschaft hält und ihr Stimmrechtsanteil zu 
diesem Tag 12,55% (75.562.421 Stimmrechte) beträgt. 
Alle diese Stimmrechte werden der Susanne Klatten 
Beteiligungs GmbH gemäß § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 
WpHG über die Susanne Klatten GmbH & Co. KG für 
Automobilwerte, Bad Homburg v. d. Höhe, und die 
 Susanne Klatten GmbH, Bad Homburg v. d. Höhe, zu-
gerechnet. Auf die Stimmrechtsmitteilung der Data-
Card Three GmbH vom 17. Dezember 2008 wird ver-
wiesen.“


Veröffentlichung gemäß § 26 Abs. 1 WpHG 
am 11. November 2009:


–  „Die AXA S. A. mit dem Sitz in Paris, Frankreich, hat uns 
nach § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimm-
rechtsanteil an der Bayerische Motoren Werke Aktien-
gesellschaft am 05. 11. 2009 die Schwelle von 3% der 
Stimmrechte überschritten hat und 3,55% (21.373.577 
Stimmrechte) betrug. Davon sind der AXA S. A. 3,54% 
(21.298.577 Stimmrechte) gemäß § 22 Abs. 1 Satz 1 
Nr. 6 i. V. m. Satz 2 WpHG und 0,01% (75.000 Stimm-
rechte) gemäß § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzu-
rechnen.“


Veröffentlichung gemäß § 26 Abs. 1 WpHG 
am 28. April 2010:


–  „Die AXA S. A. mit dem Sitz in Paris, Frankreich, hat 
uns nach § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr 
Stimmrechtsanteil an der Bayerische Motoren Werke 
Aktiengesellschaft am 22. 04. 2010 die Schwelle von 
3% der Stimmrechte unterschritten hat und 2,95% 
(17.772.951 Stimmrechte) betrug. Davon sind der 
AXA S. A. 2,94% (17.692.831 Stimmrechte) gemäß § 22 
Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 i. V. m. Satz 2 WpHG und 0,01% 
(80.120 Stimmrechte) gemäß § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 
WpHG zuzu rechnen.“


Bei den genannten Stimmrechtsanteilen können sich 
nach den angegebenen Zeitpunkten Veränderungen 
 ergeben haben, die der Gesellschaft gegenüber nicht 
meldepflichtig waren. Da die Aktien der Gesellschaft 
 Inhaberaktien sind, werden der Gesellschaft Veränderun-
gen beim Aktienbesitz grundsätzlich nur bekannt, so-
weit sie Meldepflichten unterliegen. Die oben genannten 
Stimmrechtsanteile basieren auf den Pflichtmitteilungen 
gemäß §§ 21 ff. WpHG; freiwillige Bestandsmitteilungen 
zum 31. Dezember 2010 sind im Lagebericht ausgewiesen.
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Erklärung zum Corporate Governance Kodex
Die Erklärung zum Corporate Governance Kodex nach 
§ 161 AktG ist im Geschäftsbericht 2010 der BMW Group 
abgedruckt und darüber hinaus den Aktionären auf der 
Homepage (www.bmwgroup.com/ir) dauerhaft zugäng-
lich gemacht worden.


Gesamtbezüge des Vorstands und des Aufsichtsrats
Sofern die Hauptversammlung die vorgeschlagene 
 Dividende beschließt, betragen die Bezüge der aktiven 
Mitglieder des Vorstands für das Geschäftsjahr 2010 
18,2 Mio. Euro (2009: 10,7 Mio. Euro). Davon entfallen 
auf fixe Bestandteile 3,7 Mio. Euro (2009: 3,7 Mio. Euro) 
und auf variable Bestandteile 14,5 Mio. Euro (2009: 
7,0 Mio. Euro).


Ferner sind für aktive Mitglieder des Vorstands Leistun-
gen nach Beendigung des Arbeitsverhältnisses in Höhe 
von 0,9 Mio. Euro (2009: 0,7 Mio. Euro) angefallen. 
 Hierbei handelt es sich um Aufwendungen für die Dotie-
rung von Pensionsrückstellungen (service costs). Die 
 Pensionsverpflichtungen gegenüber aktiven Mitgliedern 
des Vorstands sind mit 16,1 Mio. Euro (2009: 13,8 Mio. 
Euro) zurückgestellt.


Bezüge ehemaliger Vorstandsmitglieder und ihrer 
 Hinterbliebenen betragen 3,7 Mio. Euro (2009: 3,8 Mio. 
Euro).


Die Pensionsverpflichtungen gegenüber früheren Mit-
gliedern des Vorstands und ihren Hinterbliebenen sind 
mit 47,7 Mio. Euro (2009: 46,7 Mio. Euro) zurückgestellt. 


Die Barwertermittlung der Pensionsverpflichtungen 
 erfolgt im Einzelabschluss gemäß versicherungsmathe-
matischen Gutachten mit einem Zinssatz von 5,15%, im 
Konzernabschluss ist ein Zinssatz von 4,75% angesetzt.


Die Vergütung für die Mitglieder des Aufsichtsrats beträgt 
für das Geschäftsjahr 2010 3,1 Mio. Euro (2009: 1,6 Mio. 
Euro). Davon entfallen auf fixe Bestandteile 1,6 Mio. 
Euro (2009: 1,6 Mio. Euro) und auf variable Bestandteile 
1,5 Mio. Euro (2009: – Mio. Euro). 


Die Vergütungssysteme für Mitglieder des Vorstands 
und des Aufsichtsrats enthalten keine Aktienoptionen, 
Wertzuwachsrechte, die Aktienoptionen nachgebildet 
sind, und keine anderen aktienbasierten Vergütungs-
komponenten. Mitgliedern des Vorstands und des Auf-
sichtsrats wurden vom Unternehmen weder Kredite 
oder Vorschüsse gewährt noch wurden zu ihren Gunsten 
Haftungsverhältnisse eingegangen. 


Weitere Einzelheiten zu den Bezügen der aktiven Mit-
glieder des Vorstands und Aufsichtsrats finden sich im 
Vergütungsbericht auf den Seiten 154 ff. des BMW Group 
Geschäftsberichts 2010. Der Vergütungsbericht stellt 
 einen Teil des zusammengefassten Lageberichts dar.


München, den 15. Februar 2011


Bayerische Motoren Werke
Aktiengesellschaft


Der Vorstand


Dr.-Ing. Norbert Reithofer  


Frank-Peter Arndt Dr.-Ing. Herbert Diess


Dr.-Ing. Klaus Draeger Dr. Friedrich Eichiner


Harald Krüger Ian Robertson
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BMW AG


Versicherung der gesetzlichen Vertreter


Versicherung der gesetzlichen Vertreter gemäß §§ 264 
Abs. 2 Satz 3, 289 Abs. 1 Satz 5 HGB
„Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemäß den 
anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsätzen der 
Jahresabschluss der Bayerische Motoren Werke Aktien-
gesellschaft ein den tatsächlichen Verhältnissen ent-
sprechendes Bild der Vermögens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Gesellschaft vermittelt und im Lagebericht der 
Geschäftsverlauf einschließlich des Geschäftsergebnis-
ses und die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, 
dass ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes 
Bild  vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen 
und  Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Ge-
sellschaft beschrieben sind.“


München, den 15. Februar 2011


Bayerische Motoren Werke
Aktiengesellschaft


Der Vorstand


Dr.-Ing. Norbert Reithofer  


Frank-Peter Arndt Dr.-Ing. Herbert Diess


Dr.-Ing. Klaus Draeger Dr. Friedrich Eichiner


Harald Krüger Ian Robertson
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BMW AG


Bestätigungsvermerk


Bestätigungsvermerk des Abschlussprüfers
Wir haben den Jahresabschluss – bestehend aus Bilanz, 
Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang – unter 
 Einbeziehung der Buchführung der Bayerische Motoren 
 Werke Aktiengesellschaft und ihren Bericht über die 
Lage der Gesellschaft und des Konzerns für das Geschäfts-
jahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010 geprüft. Die 
Buchführung und die Aufstellung von Jahresabschluss 
und  Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen 
Vorschriften liegen in der Verantwortung des Vorstands 
der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grund-
lage der von uns durchgeführten Prüfung eine Beurtei-
lung über den Jahresabschluss unter Einbeziehung der 
Buchführung und über den Lagebericht abzugeben.


Wir haben unsere Jahresabschlussprüfung nach § 317 HGB 
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprüfer 
(IDW) festgestellten deutschen Grundsätze ordnungs-
mäßiger Abschlussprüfung vorgenommen. Danach ist 
die Prüfung so zu planen und durchzuführen, dass Un-
richtigkeiten und Verstöße, die sich auf die Darstellung 
des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der 
Grundsätze ordnungsmäßiger Buchführung und durch 
den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermögens-, 
 Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hin-
reichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festle-
gung der Prüfungshand lungen werden die Kenntnisse 


über die Geschäftstätigkeit und über das wirtschaftliche 
und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwar-
tungen über mögliche Fehler berücksichtigt. Im Rahmen 
der Prüfung werden die Wirksamkeit des rechnungsle-
gungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nach-
weise für die Angaben in Buchführung, Jahresabschluss 
und Lagebericht überwiegend auf der Basis von Stich-
proben beurteilt. Die  Prüfung umfasst die Beurteilung 
der angewandten  Bilanzierungsgrundsätze und der we-
sentlichen Ein schätzungen des Vorstands sowie die 
 Würdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses 
und des  Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass 
 unsere  Prüfung eine hinreichend sichere Grundlage für 
unsere Beurteilung bildet.


Unsere Prüfung hat zu keinen Einwendungen geführt.


Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Prüfung 
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss 
den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Be-
achtung der Grundsätze ordnungsmäßiger Buchführung 
ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes 
Bild der Vermögens-, Finanz- und Ertragslage der Gesell-
schaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jah-
resabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild 
von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und 
Risiken der zukünftigen Entwicklung zutreffend dar.


München, den 25. Februar 2011


KPMG AG
Wirtschaftsprüfungsgesellschaft


Prof. Dr. Schindler Pastor
Wirtschaftsprüfer Wirtschaftsprüfer
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BMW AG


im Zehn-Jahres-Vergleich


    2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001   


 


Umsatz  Mio. Euro  45.773  37.980  44.313  48.310  42.417  41.801  40.597  36.881  35.315  29.993   Umsatz


 Veränderung  %  20,5  14,3  8,3  13,9  1,5  3,0  10,1  4,4  17,7  18,7   Veränderung


 Exportanteil  %  76,7  73,8  75,6  76,1  74,3  73,0  72,5  72,8  72,3  68,8   Exportanteil


Produktion  Produktion


 Automobile  Einheiten  1.481.253  1.258.417  1.439.918  1.541.503  1.366.838  1.323.119  1.250.345  1.118.940  1.090.258  946.730   Automobile


 Motorräder1  Einheiten  99.236  82.631  104.220  104.396  103.759  92.012  93.836  89.745  97.553  100.213   Motorräder1


Absatz  Absatz


 Automobile  Einheiten  1.460.923  1.231.893  1.446.055  1.551.490  1.358.119  1.334.426  1.241.659  1.117.267  1.082.735  939.521   Automobile


 Motorräder1  Einheiten  97.586  86.451  103.077  104.076  102.786  95.343  91.797  93.625  102.418  98.146   Motorräder1


Investitionen  Mio. Euro  1.582  1.667  2.064  1.670  1.324  1.472  2.321  2.293  2.140  1.610   Investitionen


Abschreibungen  Mio. Euro  1.540  1.505  1.569  1.791  1.765  1.770  1.535  1.322  1.222  1.093   Abschreibungen


Mitarbeiter am Jahresende2   69.518  70.223  71.596  76.064  76.156  76.536  77.252  75.969  73.283  69.939   Mitarbeiter am Jahresende2


Anlagevermögen  Mio. Euro  8.2733  6.984  6.643  9.909  10.171  10.577  10.893  11.386  10.469  9.106   Anlagevermögen


Umlaufvermögen, Rechnungsabgrenzungsposten und  Umlaufvermögen, Rechnungsabgrenzungsposten und
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermögensverrechnung  Mio. Euro  16.073  17.663  16.673  12.707  10.874  9.225  8.910  8.096  6.385  6.359   Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermögensverrechnung


Gezeichnetes Kapital  Mio. Euro  655  655  654  654  654  661  674  674  674  673   Gezeichnetes Kapital


Rücklagen  Mio. Euro  5.581  4.502  4.487  4.300  3.809  4.023  4.516  4.188  4.171  3.890   Rücklagen


Eigenkapital  Mio. Euro  7.088  5.354  5.338  5.648  4.921  5.108  5.609  5.254  5.196  4.913   Eigenkapital


 in % des Anlagevermögens  %  85,7  76,7  80,4  57,0  48,4  48,3  51,5  46,1  49,6  54,0   in % des Anlagevermögens


Bilanzsumme  Mio. Euro  24.346  24.647  23.316  22.616  21.045  19.802  19.803  19.482  16.854  15.465   Bilanzsumme


Materialaufwand  Mio. Euro  32.875  28.300  34.044  36.638  31.867  31.010  29.501  26.190  24.857  21.341   Materialaufwand


Personalaufwand2  Mio. Euro  5.428  5.850  5.125  4.797  5.503  6.128  5.888  5.398  4.762  4.596   Personalaufwand2


Steuern  Mio. Euro  1.106  403  11  131  75   – 37  327  118  48  15   Steuern


Jahresüberschuss  Mio. Euro  1.506  202  384  1.184  485  424  747  392  615  350   Jahresüberschuss


Ausschüttung  Mio. Euro  8524  197  197  694  458  4245  419  392  351  350   Ausschüttung


 je Stammaktie  Euro  1,304  0,30  0,30  1,06  0,70  0,64  0,62  0,58  0,52  0,52   je Stammaktie


 je Vorzugsaktie  Euro  1,324  0,32  0,32  1,08  0,72  0,66  0,64  0,60  0,54  0,54   je Vorzugsaktie


 
1   bis 2002 einschließlich Produktion C1; ab 2006 bis 2008 einschließlich BMW G 650 X-Montage bei Piaggio S. p. A.
2    ab 2009 einschließlich im Rahmen einer Konzernleihe überlassene Mitarbeiter
3    einschließlich der Übertragung von Sachanlagen im Rahmen der Anwachsung der BMW Ingenieur-Zentrum GmbH + Co oHG, Dingolfing
4    Vorschlag der Verwaltung
5    vor Rückkauf eigener Anteile
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    2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001   


 


Umsatz  Mio. Euro  45.773  37.980  44.313  48.310  42.417  41.801  40.597  36.881  35.315  29.993   Umsatz


 Veränderung  %  20,5  14,3  8,3  13,9  1,5  3,0  10,1  4,4  17,7  18,7   Veränderung


 Exportanteil  %  76,7  73,8  75,6  76,1  74,3  73,0  72,5  72,8  72,3  68,8   Exportanteil


Produktion  Produktion


 Automobile  Einheiten  1.481.253  1.258.417  1.439.918  1.541.503  1.366.838  1.323.119  1.250.345  1.118.940  1.090.258  946.730   Automobile


 Motorräder1  Einheiten  99.236  82.631  104.220  104.396  103.759  92.012  93.836  89.745  97.553  100.213   Motorräder1


Absatz  Absatz


 Automobile  Einheiten  1.460.923  1.231.893  1.446.055  1.551.490  1.358.119  1.334.426  1.241.659  1.117.267  1.082.735  939.521   Automobile


 Motorräder1  Einheiten  97.586  86.451  103.077  104.076  102.786  95.343  91.797  93.625  102.418  98.146   Motorräder1


Investitionen  Mio. Euro  1.582  1.667  2.064  1.670  1.324  1.472  2.321  2.293  2.140  1.610   Investitionen


Abschreibungen  Mio. Euro  1.540  1.505  1.569  1.791  1.765  1.770  1.535  1.322  1.222  1.093   Abschreibungen


Mitarbeiter am Jahresende2   69.518  70.223  71.596  76.064  76.156  76.536  77.252  75.969  73.283  69.939   Mitarbeiter am Jahresende2


Anlagevermögen  Mio. Euro  8.2733  6.984  6.643  9.909  10.171  10.577  10.893  11.386  10.469  9.106   Anlagevermögen


Umlaufvermögen, Rechnungsabgrenzungsposten und  Umlaufvermögen, Rechnungsabgrenzungsposten und
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermögensverrechnung  Mio. Euro  16.073  17.663  16.673  12.707  10.874  9.225  8.910  8.096  6.385  6.359   Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermögensverrechnung


Gezeichnetes Kapital  Mio. Euro  655  655  654  654  654  661  674  674  674  673   Gezeichnetes Kapital


Rücklagen  Mio. Euro  5.581  4.502  4.487  4.300  3.809  4.023  4.516  4.188  4.171  3.890   Rücklagen


Eigenkapital  Mio. Euro  7.088  5.354  5.338  5.648  4.921  5.108  5.609  5.254  5.196  4.913   Eigenkapital


 in % des Anlagevermögens  %  85,7  76,7  80,4  57,0  48,4  48,3  51,5  46,1  49,6  54,0   in % des Anlagevermögens


Bilanzsumme  Mio. Euro  24.346  24.647  23.316  22.616  21.045  19.802  19.803  19.482  16.854  15.465   Bilanzsumme


Materialaufwand  Mio. Euro  32.875  28.300  34.044  36.638  31.867  31.010  29.501  26.190  24.857  21.341   Materialaufwand


Personalaufwand2  Mio. Euro  5.428  5.850  5.125  4.797  5.503  6.128  5.888  5.398  4.762  4.596   Personalaufwand2


Steuern  Mio. Euro  1.106  403  11  131  75   – 37  327  118  48  15   Steuern


Jahresüberschuss  Mio. Euro  1.506  202  384  1.184  485  424  747  392  615  350   Jahresüberschuss


Ausschüttung  Mio. Euro  8524  197  197  694  458  4245  419  392  351  350   Ausschüttung


 je Stammaktie  Euro  1,304  0,30  0,30  1,06  0,70  0,64  0,62  0,58  0,52  0,52   je Stammaktie


 je Vorzugsaktie  Euro  1,324  0,32  0,32  1,08  0,72  0,66  0,64  0,60  0,54  0,54   je Vorzugsaktie


 
1   bis 2002 einschließlich Produktion C1; ab 2006 bis 2008 einschließlich BMW G 650 X-Montage bei Piaggio S. p. A.
2    ab 2009 einschließlich im Rahmen einer Konzernleihe überlassene Mitarbeiter
3    einschließlich der Übertragung von Sachanlagen im Rahmen der Anwachsung der BMW Ingenieur-Zentrum GmbH + Co oHG, Dingolfing
4    Vorschlag der Verwaltung
5    vor Rückkauf eigener Anteile
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BMW AG


Finanzkalender


Bilanzpressekonferenz   15. März 2011
Finanzanalystentag   16. März 2011
Quartalsbericht zum 31. März 2011   4. Mai 2011
Hauptversammlung   12. Mai 2011
Quartalsbericht zum 30. Juni 2011   2. August 2011
Quartalsbericht zum 30. September 2011   3. November 2011


Geschäftsbericht 2011   13. März 2012
Bilanzpressekonferenz   13. März 2012
Finanzanalystentag   14. März 2012
Quartalsbericht zum 31. März 2012   3. Mai 2012
Hauptversammlung   16. Mai 2012
Quartalsbericht zum 30. Juni 2012   1. August 2012
Quartalsbericht zum 30. September 2012   6. November 2012
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BMW AG


Kontakte


Wirtschaftspresse   
Telefon  + 49 89 382-2 23 32


+ 49 89 382-2 41 18
Telefax + 49 89 382-2 44 18
E-Mail presse@bmwgroup.com


Investor Relations   
Telefon + 49 89 382-2 42 72
 + 49 89 382-2 53 87
Telefax + 49 89 382-1 46 61
E-Mail ir@bmwgroup.com


Die BMW Group im Internet   
Weitere Informationen über die BMW Group erhalten Sie im  Internet unter der Adresse 
www.bmwgroup.com. Die Rubrik Investor Relations können Sie unter der Adresse  
www.bmwgroup.com/ir direkt erreichen. Informationen zu den Marken der BMW Group 
finden Sie unter www.bmw.com, www.mini.com und www.rolls-roycemotorcars.com.
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Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft 
91. ordentliche Hauptversammlung am 12. Mai 2011 
 
Erläuterungen zu den Rechten der Aktionäre nach den 
§§ 122 Abs. 2, 126 Abs. 1, 127, 131 Abs. 1 AktG 
 
Im Folgenden werden gemäß § 121 Abs. 3 Nr. 3 des Aktiengesetzes („AktG“) die 
Rechte der Aktionäre nach den §§ 122 Abs. 2, 126 Abs. 1, 127, 131 Abs. 1 AktG 
erläutert. Soweit die Darstellung über die in § 121 Abs. 3 Nr. 3 AktG gesetzlich 
vorgeschriebenen Informationen hinaus geht, geschieht dies ohne Anspruch auf 
Vollständigkeit. 
 


 
1. Ergänzungsverlangen. 
 


Aktionäre, deren Anteile zusammen den zwanzigsten Teil des Grundkapitals 
oder den anteiligen Betrag von 500.000 EUR (dies entspricht 500.000 Aktien 
im Nennbetrag von 1 EUR) erreichen, können gemäß § 122 Abs. 2 AktG 
verlangen, dass Gegenstände auf die Tagesordnung gesetzt und 
bekanntgemacht werden. Jedem neuen Gegenstand muss eine Begründung 
oder eine Beschlussvorlage beiliegen. Das Verlangen ist schriftlich an den 
Vorstand der Gesellschaft zu richten. Es wird darum gebeten, die folgende 
Anschrift zu verwenden: 
 
Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft 
Der Vorstand 
Postanschrift: 80788 München 
oder 
Hausanschrift: Petuelring 130, 80809 München 
 
Das Verlangen muss der Gesellschaft spätestens bis zum Ablauf des 
11. April 2011 zugegangen sein.  
 
Die Antragsteller haben in entsprechender Anwendung des § 142 Abs. 2 Satz 
2 AktG eine mindestens dreimonatige Vorbesitzzeit in Bezug auf mindestens 
500.000 Aktien im Nennwert von 1 EUR nachzuweisen. 
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2. Gegenanträge und Wahlvorschläge. 


 
Jeder Aktionär hat das Recht, in der Hauptversammlung Gegenanträge zu 
den Beschlussvorschlägen von Vorstand und/oder Aufsichtsrat zu 
bestimmten Tagesordnungspunkten zu stellen und Wahlvorschläge zu dem 
Tagesordnungspunkt 5 (Wahl des Abschlussprüfers) zu machen (§§ 126 Abs. 
1, 127 AktG). Wenn Gegenanträge und Wahlvorschläge im Vorfeld übermittelt 
werden, sind sie ausschließlich zu richten an: 


 
Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft 
Abt. FF-2 
Postanschrift: 80788 München 
Telefax: +49 (0)89/382-14661 
oder 
E-Mail: hv@bmw.de 
 
Gegenanträge müssen mit einer Begründung versehen sein. 
 
Bis spätestens am 27. April 2011 mit Nachweis der Aktionärseigenschaft 
unter dieser Adresse eingegangene Gegenanträge und Wahlvorschläge 
werden, soweit sie den anderen Aktionären zugänglich zu machen sind, 
unverzüglich im Internet unter www.bmwgroup.com veröffentlicht.  
 
Ein Gegenantrag und dessen Begründung brauchen gemäß § 126 Abs. 2 
AktG nicht zugänglich gemacht zu werden,  
 


(1) soweit sich der Vorstand durch das Zugänglichmachen strafbar 
machen würde, 


 
(2) wenn der Gegenantrag zu einem gesetz- oder satzungswidrigen 


Beschluss der Hauptversammlung führen würde, 
 
(3) wenn die Begründung in wesentlichen Punkten offensichtlich falsche 


oder irreführende Angaben oder wenn sie Beleidigungen enthält, 
 
(4) wenn ein auf denselben Sachverhalt gestützter Gegenantrag des 


Aktionärs bereits zu einer Hauptversammlung der Gesellschaft nach 
§ 125 AktG zugänglich gemacht worden ist, 


 
(5) wenn derselbe Gegenantrag des Aktionärs mit wesentlich gleicher 


Begründung in den letzten fünf Jahren bereits zu mindestens zwei 
Hauptversammlungen der Gesellschaft nach § 125 AktG zugänglich 
gemacht worden ist und in der Hauptversammlung weniger als der 
zwanzigste Teil des vertretenen Grundkapitals für ihn gestimmt hat, 
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(6) wenn der Aktionär zu erkennen gibt, dass er an der 


Hauptversammlung nicht teilnehmen und sich nicht vertreten lassen 
wird, oder 


 
(7) wenn der Aktionär in den letzten zwei Jahren in zwei 


Hauptversammlungen einen von ihm mitgeteilten Gegenantrag nicht 
gestellt hat oder nicht hat stellen lassen. 


 
 
Ein Wahlvorschlag braucht gemäß § 127 Satz 3 AktG auch dann nicht 
zugänglich gemacht zu werden, wenn der Vorschlag nicht Namen, 
ausgeübten Beruf und Wohnort der vorgeschlagenen Person enthält (vgl. 
§ 124 Abs. 3 Satz 4 AktG). Ein Wahlvorschlag braucht nicht begründet zu 
werden. 
 
Die Begründung eines Gegenantrags oder Wahlvorschlags braucht nicht 
zugänglich gemacht zu werden, wenn sie insgesamt mehr als 5.000 Zeichen 
beträgt. 


 
 
3. Auskunftsrecht. 
 


Gemäß § 131 Abs. 1 AktG ist jedem Aktionär auf Verlangen in der 
Hauptversammlung vom Vorstand Auskunft über Angelegenheiten der 
Gesellschaft, die rechtlichen und geschäftlichen Beziehungen der 
Gesellschaft zu verbundenen Unternehmen sowie über die Lage des 
Konzerns und der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen zu 
geben, soweit die Auskunft zur sachgemäßen Beurteilung des Gegenstands 
der Tagesordnung erforderlich ist. 
 
Die Auskunft hat gemäß § 131 Abs. 2 AktG den Grundsätzen einer 
gewissenhaften und getreuen Rechenschaft zu entsprechen.  
 
Nach § 131 Abs. 3 AktG darf der Vorstand die Auskunft verweigern, 
 


(1) soweit die Erteilung der Auskunft nach vernünftiger kaufmännischer 
Beurteilung geeignet ist, der Gesellschaft oder verbundenen 
Unternehmen einen nicht unerheblichen Nachteil zuzufügen; 


 
(2) soweit sie sich auf steuerliche Wertansätze oder die Höhe einzelner 


Steuern bezieht; 
 
(3) über den Unterschied zwischen dem Wert, mit dem Gegenstände in 


der Jahresbilanz angesetzt worden sind, und einem höheren Wert 
dieser Gegenstände, es sei denn, dass die Hauptversammlung den 
Jahresabschluss feststellt; 


 
(4) über die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, soweit die Angabe 


dieser Methoden im Anhang ausreicht, um ein den tatsächlichen 
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Verhältnissen entsprechendes Bild der Vermögens-, Finanz- und 
Ertragslage der Gesellschaft im Sinne des § 264 Abs. 2 des 
Handelsgesetzbuchs zu vermitteln; dies gilt nicht, wenn die 
Hauptversammlung den Jahresabschluss feststellt; 


 
(5) soweit sich der Vorstand durch die Erteilung der Auskunft strafbar 


machen würde; 
 
(6) soweit bei einem Kreditinstitut oder Finanzdienstleistungsinstitut 


Angaben über angewandte Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden 
sowie vorgenommene Verrechnungen im Jahresabschluss, 
Lagebericht, Konzernabschluss oder Konzernlagebericht nicht 
gemacht zu werden brauchen; 
 


(7) soweit die Auskunft auf der Internetseite der Gesellschaft über 
mindestens sieben Tage vor Beginn und in der Hauptversammlung 
durchgängig zugänglich ist. 


 
Aus anderen Gründen darf die Auskunft nicht verweigert werden. 
 
Ist einem Aktionär wegen seiner Eigenschaft als Aktionär eine Auskunft 
außerhalb der Hauptversammlung gegeben worden, so ist sie gemäß § 131 
Abs. 4 Satz 1 AktG jedem anderen Aktionär auf dessen Verlangen in der 
Hauptversammlung zu geben, auch wenn sie zur sachgemäßen Beurteilung 
des Gegenstands der Tagesordnung nicht erforderlich ist. Der Vorstand darf 
die Auskunft gemäß § 131 Abs. 4 Satz 2 AktG in diesem Fall nicht aus den in 
(1) bis (4) oben genannten Gründen verweigern.  
 
Wird einem Aktionär eine Auskunft verweigert, so kann er gemäß § 131 Abs. 5 
AktG verlangen, dass seine Frage und der Grund, aus dem die Auskunft 
verweigert worden ist, in die Niederschrift über die Verhandlung 
aufgenommen werden. 
 
Der Versammlungsleiter kann nach § 19 Ziffer 2 Satz 2 der Satzung das 
Fragerecht des Aktionärs zeitlich angemessen begrenzen. 
 
 


Ergänzend wird darauf hingewiesen, dass die oben erwähnten Bestimmungen des 
AktG im Volltext auch im Internet einsehbar sind, z.B. unter www.gesetze-im-
internet.de/aktg/ 


 
 



http://www.gesetze-im-internet.de/aktg/

http://www.gesetze-im-internet.de/aktg/
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Abstimmungsergebnisse der 91. ordentlichen Hauptversammlung der BMW AG. 
 
Zur Beschlussfassung der 91. ordentlichen Hauptversammlung der BMW AG am 12. Mai 2011 in München waren 
mit 448.797.105 Aktien 74,55% des stimmberechtigten Grundkapitals vertreten (Anzahl der Stammaktien gesamt: 
601.995.196).  
 
Die Abstimmung zu den Tagesordnungspunkten 2 bis 6 brachte folgende Ergebnisse:  
 
Tagesordnungspunkt 2: Beschlussfassung über die Verwendung des Bilanzgewinns. 
 
Es wurden für 450.230.754 Stammaktien gültige Stimmen (Ja/Nein) abgegeben. Dies entspricht 74,79% des 
satzungsmäßigen stimmberechtigten Grundkapitals und 68,72% des satzungsmäßigen Grundkapitals. 
 
Der Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat wurde angenommen mit 
- 450.220.479 Ja-Stimmen (99,99%) 
- 10.275 Nein-Stimmen 
 
- 8.689 Stimmenthaltungen.  
 
Tagesordnungspunkt 3: Beschlussfassung über die Entlastung der Mitglieder des Vorstands. 
 
Es wurden für 449.987.316 Stammaktien gültige Stimmen (Ja/Nein) abgegeben. Dies entspricht 74,75% des 
satzungsmäßigen stimmberechtigten Grundkapitals und 68,68% des satzungsmäßigen Grundkapitals. 
 
Der Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat wurde angenommen mit 
- 449.615.115 Ja-Stimmen (99,92%) 
- 372.201 Nein-Stimmen 
 
- 252.457 Stimmenthaltungen.  
 
Tagesordnungspunkt 4: Beschlussfassung über die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats. 
 
Es wurden für 266.767.373 Stammaktien gültige Stimmen (Ja/Nein) abgegeben. Dies entspricht 44,31% des 
satzungsmäßigen stimmberechtigten Grundkapitals und 40,72% des satzungsmäßigen Grundkapitals. 
 
Der Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat wurde angenommen mit 
- 266.158.365 Ja-Stimmen (99,77%) 
- 609.008 Nein-Stimmen 
 
- 2.930.554 Stimmenthaltungen*.  
 
*) Aktionäre, die Mitglieder des Aufsichtsrats der BMW AG sind, sind bei dieser Abstimmung nicht 
stimmberechtigt.  
 
Tagesordnungspunkt 5: Wahl des Abschlussprüfers. 
 
Es wurden für 449.168.787 Stammaktien gültige Stimmen (Ja/Nein) abgegeben. Dies entspricht 74,61% des 
satzungsmäßigen stimmberechtigten Grundkapitals und 68,56% des satzungsmäßigen Grundkapitals. 
 







Der Vorschlag des Aufsichtsrats wurde angenommen mit 
- 433.124.408 Ja-Stimmen (96,43%) 
- 16.044.379 Nein-Stimmen 
 
- 1.070.951 Stimmenthaltungen.  
 
Tagesordnungspunkt 6:  
Beschlussfassung über die Billigung des geänderten Systems zur Vergütung des Vorstands. 
 
Es wurden für 446.065.552 Stammaktien gültige Stimmen (Ja/Nein) abgegeben. Dies entspricht 74,10% des 
satzungsmäßigen stimmberechtigten Grundkapitals und 68,09% des satzungsmäßigen Grundkapitals. 
 
Der Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat wurde angenommen mit 
- 427.444.513 Ja-Stimmen (95,83%) 
- 18.621.039 Nein-Stimmen 
 
- 4.174.236 Stimmenthaltungen. 
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- Es gilt das gesprochene Wort - 


 


Bericht Dr. Norbert Reithofer 


Vorsitzender des Vorstands der BMW AG 
91. ordentliche Hauptversammlung der BMW AG 
München, Olympiahalle, 12. Mai 2011 
 
 
Sehr geehrte Aktionäre und Aktionärsvertreter, 


liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, 


verehrte Ehrengäste und Gäste! 


 


Ich hoffe, der kurze Film hat Ihnen gefallen. So fühlen unsere Kunden. So 


denken unsere Mitarbeiter. BMW ist Emotion pur. Das ist Ihr Unternehmen. 


 


Seit 95 Jahren gibt es BMW. Vor 50 Jahren hat uns Herbert Quandt mit seinem 


Einstieg die Eigenständigkeit bewahrt. Seitdem geht die BMW Group ihren 


eigenen Weg.  


 


• Wir denken langfristig. Wir schauen nach vorn. 


• Wir sind bereit für Veränderungen. 


• Wir gestalten Fortschritt. 


 


Das steckt in unseren Genen – das ist Teil unserer Identität.  


Wir tun dies auf einem starken Fundament.  


 


• Wir stehen zu unserer Tradition und der BMW Kultur  


des Zusammenhalts.  


• Wir stellen den Kunden in den Mittelpunkt.  


• Wir nutzen unsere innovative Stärke.  


• Wir setzen auf unsere Fähigkeit, Krisen zu meistern und stärker zu 


werden.  


• Uns verbindet die Leidenschaft für Mobilität. 


Firma 


Bayerische 
Motoren Werke 


Aktiengesellschaft 
 


Postanschrift 


BMW AG 
80788 München 


 
Telefon 


+49 89 382-24118 
 


Internet 


www.bmwgroup.com 
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All das zeichnet Ihr Unternehmen aus. All das macht Ihr Unternehmen 


einzigartig. Ich stehe heute das fünfte Mal hier in der Olympiahalle vor Ihnen auf 


der Hauptversammlung der BMW AG.  


 


Am Anfang stand das Versprechen:  


• Wir machen Ihr Unternehmen profitabler.  


• Wir machen Ihr Unternehmen zukunftsfähig.  


 


Heute kann ich Ihnen das Ergebnis präsentieren: 2010 war das beste 


Geschäftsjahr in der Geschichte der BMW Group. Ich bin überzeugt:  


Wir besitzen die richtigen Gene und Werte, um auch in der Zukunft erfolgreich 


zu sein.  


 


In der Wirtschaftskrise war „klassisches“ Krisenmanagement gefragt. Für die 


Aufgabe, vor der wir jetzt stehen, gibt es keine Patentrezepte. Es geht um nichts 


Geringeres als: Die individuelle Mobilität in eine neue Ära zu führen. Der 


Übergang zur postfossilen Gesellschaft wird kommen. Er kommt schneller als 


viele denken. 


 


Wir werden diesen Wandel aktiv gestalten. Daran entscheidet sich unsere 


Zukunft als Unternehmen und Ihr Erfolg als Aktionäre. 


 


In diesem Sinne: Herzlich willkommen zur 91. ordentlichen Hauptversammlung 


der BMW AG – auch im Namen meiner Vorstandskollegen. Ich begrüße ebenso 


alle Investoren und Zuschauer, die diese Veranstaltung über das Internet 


verfolgen.  
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Meine Damen und Herren, 


 


wir haben immer wieder betont: 


1. Wir wollen Sie, als unsere Aktionäre, stärker am Unternehmenserfolg 


beteiligen. 


2. Die BMW Aktie ist ein solides langfristiges Investment. 


 
 
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen Ihnen heute vor, den Bilanzgewinn der BMW 


AG für das Geschäftsjahr 2010 in Höhe von 852 Millionen Euro zur Ausschüt-


tung einer Dividende zu verwenden. Das bedeutet: 1,30 Euro je Stammaktie und 


1,32 Euro je Vorzugsaktie. Das ist die höchste Dividende, die wir je gezahlt 


haben. 


 


Sie sind unsere Aktionäre. Ihre Ansprüche und Erwartungen sind uns wichtig. 


Das steht nicht im Widerspruch zu unserem Verständnis, die Interessen aller 


Gruppen zu berücksichtigen, die am Erfolg unseres Unternehmens beteiligt sind.  


 


Klar ist: Der Kunde steht immer im Mittelpunkt. Er entscheidet über Wohl und 


Wehe unseres Unternehmens. Er entscheidet, ob er einen Kaufvertag 


unterschreibt oder nicht.  


 


Die Leistung des Unternehmens spiegelt sich im Aktienkurs wider. 


 


• 2009: die BMW Stammaktie hat im Jahresverlauf um 47 Prozent 


zugelegt. 


• 2010: Die BMW Stammaktie ist sogar um 85 Prozent gestiegen. Damit 


war sie der beste Einzelwert im DAX. Seit September ist sie auch im 


EURO STOXX 50. 
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• Seit Jahresbeginn bis zum 10. Mai 2011: Die BMW Stammaktie hat 


noch einmal um 6,5 Prozent zugelegt.  


• Über die letzten 10 Jahre betrachtet: Die BMW Stammaktie ist um  


62 Prozent gestiegen. Ohne Berücksichtigung der Dividende entspricht 


das einer jährlichen Rendite von rund 5 Prozent. Der DAX hat im gleichen 


Zeitraum 2 Prozent Rendite pro Jahr erzielt.  


 


Wir stellen selbstbewusst fest: Die BMW Stammaktie ist ein langfristiges 


Investment – und sie ist auch ein lohnendes.  


 


Ihre positive Entwicklung unterstreicht das Vertrauen der Anleger: 


 


• In die Leistungsstärke der BMW Group. 


• In unsere Fähigkeit, auch künftig eine gewichtige Rolle in der weltweiten 


Automobilindustrie zu spielen. 


 


Dafür gibt es gute Gründe:  


 


• Die BMW Group ist die „World’s Most Admired Company“ im Sektor 


Automobile. Das haben Fortune Magazine und Hay Consulting ermittelt. 


Über alle Branchen betrachtet, gehört sie sogar zu den „TOP 20 Firmen“ 


der Welt – als einziges deutsches Unternehmen.  


• Wir sind der nachhaltigste Automobilhersteller der Welt. Seit sechs 


Jahren stehen wir an der Spitze im Dow Jones Sustainability Index. 


• In den USA wurde BMW frisch gekürt: Zur "Coolest Brand", zum „Diesel 


Car of the Year" und zur "Best Performance Brand". 


 


Das Ergebnis:   


• Die BMW Group ist der absatzstärkste Premiumhersteller der Welt.  


• Der Wert des Unternehmens beträgt über 40 Milliarden Euro. 
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All diese Superlative stehen für die BMW Group. Wir haben sie erreicht – aus 


eigener Kraft und als eigenständiges Unternehmen.  


Das soll auch in der Zukunft so bleiben. Sie, verehrte Aktionäre, haben in der 


Wirtschaftskrise zu uns gehalten. Jetzt werden Sie belohnt. Danke für Ihre Treue 


und Ihr Vertrauen. 


 


Meine Damen und Herren, 


 


wir haben ein strategisches Ziel für das Jahr 2020: Wir wollen der führende 


Anbieter von Premium-Produkten und Premium-Dienstleistungen für individuelle 


Mobilität sein.  


 


Das bedeutet: 


1. Wir werden unsere Führungsposition im Premiumsegment der 


Automobilindustrie ausbauen.  


2. Wir konzentrieren uns weiterhin auf Premium. Das gilt für unsere 


Produkte wie für unsere internen Prozesse und unser unternehmerisches 


Handeln insgesamt. 


3. Wir bieten den Kunden künftig umfangreiche Dienstleistungen für 


individuelle Mobilität.  


 


Mit unserer Strategie Number ONE setzen wir all dies um – Schritt für Schritt.  


 


Auf drei Schwerpunkte möchte ich heute eingehen: 


 


1. Was haben wir im Geschäftsjahr 2010 erreicht? 


2. Was können Sie im Jahr 2011 von uns erwarten? 


3. Wie gestalten wir eine neue Ära der Mobilität in einem volatilen Umfeld? 
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Zum ersten Schwerpunkt. 


 


Hier sind die wichtigsten Eckdaten für das Geschäftsjahr 2010: 


 


• 4,8 Milliarden Euro Ergebnis vor Steuern. Ein Rekord.  


• 3,2 Milliarden Euro Jahresüberschuss. Ein Rekord.  


• 60,5 Milliarden Euro Umsatz. Ein Rekord.  


• 8 Prozent EBIT-Marge im Segment Automobile. 


• 1,2 Milliarden Euro Ergebnis vor Steuern in der Sparte 


Finanzdienstleistungen. Ein Rekord.  


 


Wir haben Wort gehalten: Wir sind profitabler geworden. 


 


All das war möglich, weil sich die Kunden in aller Welt für BMW, MINI und Rolls-


Royce begeistern. 1,46 Millionen Mal haben sie sich 2010 für ein Automobil aus 


unserem Hause entschieden. 


 


Bezogen auf die einzelnen Marken heißt das: 


 


• 1,22 Millionen BMW Fahrzeuge.  


• Über 234.000 Einheiten bei MINI – ein Absatzrekord.  


• 2.711 Fahrzeuge bei Rolls-Royce – ebenfalls ein Absatzrekord. 


• 110.000 Motorräder unserer Marken BMW und Husqvarna.  


BMW Motorrad hat seine Marktanteile gegen den internationalen 


Markttrend erhöht. In Deutschland, Italien, Spanien und anderen 


wichtigen Motorradmärkten in Europa ist BMW Segmentführer.  


Seit Dezember 2010 ist BMW Motorrad auch in Indien präsent. 


 


Unser Produktangebot ist jung und emotional – und bei den Kunden begehrt. 
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Das Lieblingsauto der Deutschen: Die neue BMW 5er Limousine. Die Leser der 


ADAC Zeitung waren sich einig – ein Fahrzeug der BMW Group. Anfang des 


Jahres habe ich im Beisein der versammelten Automobilindustrie den „Gelben 


Engel“ für den neuen BMW 5er entgegen genommen.  


Auch der neue 5er Touring hat renommierte Preise erhalten: Der  


iF Product Design Award in Gold ist die höchste Auszeichnung, die das 


„International Forum Design“ in Hannover vergibt.  


 


Der neue 5er ist nicht nur das schönste Auto. Er ist auch das sicherste:  


5 Sterne Höchstwertung beim Euro NCAP Crashtest und beim US NCAP 


Crashtest. Das NCAP Verfahren gilt als eine der anspruchsvollsten Prüfungen, 


denen sich neue Fahrzeuge weltweit stellen müssen. Das schätzen auch die 


Kunden. Zu Recht ist die neue 5er Reihe klarer Marktführer in ihrem Segment.  


 


Das „Auto des Jahrzehnts“ – auch das ist ein Fahrzeug der BMW Group: Der 


MINI. Die Jury der Fachzeitschrift „Automobilwoche“ sagt: „MINI ist ein globales 


Erfolgsmodell und aus dem Straßenbild moderner Metropolen nicht mehr 


wegzudenken. Kein anderes Modell hat die Entwicklung der Automobilindustrie 


seit Beginn des 21. Jahrhunderts stärker beeinflusst als der erste Kleinwagen im 


Premium-Segment.“ Es gibt nichts hinzuzufügen.  


 


Unsere Fahrzeuge werden von Menschen entwickelt, gebaut und verkauft. 


95.500 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der BMW Group haben im vergangenen 


Jahr Ihr Bestes gegeben. Sie haben eine starke Leistung erbracht.  


 


Sie waren flexibel, wie nie zuvor: 


 


• Zu Jahresbeginn 2010 gab es krisenbedingt in einzelnen Werken 


Kurzarbeit. 
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• Bereits im vierten Quartal erfolgte der Sprung auf ein Allzeithoch in der 


Produktion. Insgesamt liefen 2010 rund 100.000 Fahrzeuge mehr vom 


Band als geplant. Das entspricht etwa der halben Kapazität eines Werks 


wie München. 


• Dabei mussten 14 Anläufe neuer Modelle bewältigt werden – 


selbstverständlich in höchster Qualität. 


Für die Mitarbeiter hieß das: Zusatzschichten – viele Zusatzschichten und 


intensive Projektarbeit. Sie haben diesen Kraftakt gemeistert. Im Namen meiner 


Vorstandskollegen – und sicher auch in Ihrem Namen, verehrte Aktionäre, sage 


ich: Vielen Dank an alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter weltweit für die 


erbrachte Leistung 2010. 


 


Meine Damen und Herren, 


 


Erfolg zahlt sich aus bei der BMW Group. 


 


• Auch in den Jahren der Wirtschaftskrise haben wir eine Dividende 


ausgeschüttet. 


• Unsere Mitarbeiter haben für die Geschäftsjahre 2008 und 2009 keine 


Erfolgsbeteiligung erhalten. Sie haben das akzeptiert. Die tolle Leistung 


in der Krise haben wir Mitte 2010 mit einer einmaligen Sonderzahlung 


honoriert.  


• In diesem Jahr zahlen wir wieder Erfolgsbeteiligung. Mich freut das sehr. 


Sie beträgt fast 1,6 Monatsgehälter. Das liegt über der bisherigen 


Höchstmarke von 2007. Im Durchschnitt sind das für einen Mitarbeiter 


im Tarifbereich 5.840 Euro. Da wir auch beim Weihnachtsgeld in der 


Regel neben dem tariflichen Anteil noch einen zusätzlichen Anteil von 


durchschnittlich 1.650 Euro zahlen, bekommen die meisten Tarif-


mitarbeiter für 2010 insgesamt 7.490 Euro zusätzlich. Premium für 


unsere Mitarbeiter. 
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• Darüber hinaus profitieren viele Mitarbeiter über unser Belegschafts-


Aktienprogramm von der Dividende.  


 


Das ist ein zusätzlicher Ansporn. Unsere Mitarbeiter werden auch in diesem Jahr 


Höchstleistungen erbringen.  


 


Die Mitarbeiter identifizieren sich voll und ganz mit dem Unternehmen, unseren 


Marken und Produkten. Das erlebe ich immer wieder in persönlichen 


Gesprächen. Das sagen mir Mitarbeiter in unserem US-Werk in Spartanburg 


genau wie in unserem chinesischen Werk in Shenyang – oder an jedem anderen 


unserer 25 Standorte in 14 Ländern. Das ist BMW.  


 


Damit zum zweiten Schwerpunkt.  


 


Wir sind stark in das neue Geschäftsjahr gestartet.  


Das erste Quartal war für uns der beste Jahresauftakt aller Zeiten. 


 


• Das Ergebnis vor Steuern beträgt 1,8 Milliarden Euro.  


• Der Überschuss 1,2 Milliarden Euro.  


• Die EBIT-Marge im Segment Automobile liegt bei fast 12 Prozent. Der 


beste Wert aller Premiumhersteller. Die Schlagzeile bei der Financial 


Times Deutschland lautete: „BMW erwischt Traumstart ins Jahr“.  


• Weltweit haben wir über 382.000 Automobile abgesetzt – mehr als je 


zuvor in einem ersten Quartal. Inklusive April haben wir in diesem Jahr 


bereits über eine halbe Million Fahrzeuge ausgeliefert.  


 


2011 bringen wir attraktive Modelle auf den Markt: 


 


• Das neue BMW 6er Cabrio und das 6er Coupé.  


• Das BMW 1er M Coupé.  
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• Den neuen BMW M5.  


• Das neue MINI Coupé.  


• Der Höhepunkt des Produkt-Jahres: Nach dem BMW 7er und dem 


BMW 5er erneuern wir im Herbst die BMW 1er Reihe.  


 


MINI und die BMW 1er Reihe machen mittlerweile rund ein Drittel unseres 


Portfolios aus.  


Das bedeutet: Unser Absatz wird gleichermaßen getragen von kleinen, mittleren 


und großen Fahrzeugen. All das ist die BMW Group. Wir bringen pure Emotion in 


allen Fahrzeugklassen – vom Kleinwagensegment bis hin zum Luxussegment 


und den BMW M Fahrzeugen. 


 


Unsere Kunden sind so verschieden wie unser Portfolio. Wir bieten ihnen Vielfalt:  


Insgesamt können sie heute bei unseren Automobilen und Motorrädern 


zwischen fast 400 verschiedenen Modellen und Varianten wählen.  


 


Für das Geschäftsjahr 2011 haben wir uns viel vorgenommen:  


 


• Wir wollen unser Ergebnis aus dem Jahr 2010 weiter steigern.  


• Wir wollen mehr Automobile ausliefern als je zuvor – deutlich über  


1,5 Millionen.  


• Wir streben bei allen drei Marken BMW, MINI und Rolls-Royce  


neue Höchstwerte an.  


 


Das gilt unter der Voraussetzung, dass sich die weltweiten Rahmenbedingungen 


nicht wesentlich verschlechtern. 


 


Damit zum dritten und wichtigsten Schwerpunkt: 


Wir gestalten eine neue Ära der Mobilität in einem volatilen Umfeld. 
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Unser Umfeld wird immer weniger berechenbar. Denken Sie an die aktuelle 


Nachrichtenlage. Die tragischen Ereignisse in Japan haben uns alle bewegt. Wir 


alle fühlen mit den Menschen in Japan. Seit fast 30 Jahren sind wir mit einer 


Vertriebsgesellschaft im Großraum Tokio vertreten. All unsere Mitarbeiter in 


Japan sind wohlauf.  


 


Was die wirtschaftlichen Auswirkungen betrifft: Wir haben nur vereinzelt direkte 


Lieferanten in Japan.  


Derzeit gehen wir nicht davon aus, dass die Folgen der Katastrophe unseren 


Geschäftsverlauf signifikant beeinflussen. Natürlich weiß niemand, wie sich die 


Lage entwickelt. Die Unsicherheit bleibt. Wir können nicht alle Risiken 


ausschließen. 


 


Überall auf der Welt beobachten wir Entwicklungen, die wir nicht vorhersehen 


oder planen können. In der Wirtschaftswissenschaft gibt es dafür einen Begriff: 


Volatilität. Volatilität ist kein Krisenphänomen. Sie ist unser ständiger Begleiter. 


 


Unser Ansatz lautet:  


• Wir wachsen ausgewogen.  


• Wir investieren ausgewogen.  


 


Das macht uns weniger anfällig für Markt-Schwankungen. Das vermeidet 


Abhängigkeiten. 


 


Unser globaler Markterfolg setzt sich wie ein Puzzle aus vielen Einzelteilen 


zusammen: 


 


• Unsere größten Einzelmärkte im Jahr 2010 waren: Deutschland, die 


USA, China und Großbritannien. 
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• Aber auch in vielen kleineren Märkten konnten wir kräftig zulegen, allen 


voran in den BRIKT-Staaten, wie wir sie nennen: Brasilien, Russland, 


Indien, Korea und Türkei. 


 


Diese Balance wollen wir auch in Zukunft halten. Darum investieren wir weltweit. 


 


• USA: Im Werk Spartanburg haben wir die Kapazität auf 260.000 


Einheiten erhöht. Es ist unser Kompetenzzentrum für  


BMW X-Modelle mit X3, X5 und X6. 


• Indien: Im Werk Chennai haben wir unsere lokale Produktionskapazität 


auf 10.000 Einheiten erhöht. Dort bauen wir BMW 3er und 5er 


Limousinen sowie den X1 und demnächst auch den X3. Der Erfolg gibt 


uns Recht: Seit 2007 ist BMW Marktführer im Premiumsegment in 


Indien. 


• China: In Tiexi nimmt unser neues Werk 2012 die Produktion auf. Wir 


fertigen dort auch den BMW X1. Unsere Produktionskapazität in China 


steigt mittelfristig auf insgesamt über 300.000 Fahrzeuge pro Jahr.  


• Deutschland: 2011 und 2012 bereiten wir unsere Werke mit über zwei 


Milliarden Euro für künftige Modelle und Technologien vor. 


 


Bei uns folgt die Produktion dem Markt. Sie kennen unseren strategischen 


Grundsatz. Die BRIKT-Staaten wachsen dynamisch. Die Menschen dort wollen 


mehr individuelle Mobilität. Wir prüfen neue Standorte – etwa eine Fahrzeug-


montage in Brasilien sowie einen weiteren Standort im BRIKT-Raum. Parallel 


dazu bauen wir unser globales Händlernetz aus – in China, in Indien und vielen 


anderen Märkten. 


 


Die Automobilindustrie steht vor großen Herausforderungen. Drei Beispiele: 
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• Erstens: Individuelle Mobilität steht im Fokus politischer Regulierung. Die 


Spanne reicht von CO2-Grenzwerten bis hin zu Überlegungen, 


Innenstädte für Verbrennungsmotoren komplett zu sperren. Einige 


Länder wollen, dass sich die Hersteller stärker vor Ort engagieren, wenn 


sie Fahrzeuge verkaufen wollen.  


• Zweitens: Die Einstellung zum Auto wandelt sich. In Baden-Württemberg 


wird heute der erste Grüne Ministerpräsident gewählt. Die politische 


Landschaft verändert sich. Letztes Jahr habe ich Ihnen vom hohen 


Prestige der Marke BMW bei der Generation Y berichtet. Diese jungen 


Menschen sind als – neudeutsch – Digital Natives aufgewachsen. 


Internet, Facebook und Twitter gehören für sie zum Alltag.  


Die Kunden von morgen müssen wir anders ansprechen und ihnen 


zusätzliche Angebote machen.  


• Drittens: Rohstoffe werden knapper. Die Preise steigen. Manch einer 


denkt, das ändert sich bei neuen Technologien. Das Gegenteil ist der 


Fall:  


o Nach einer Studie des Fraunhofer-Instituts steigt beim Elektroauto 


allein durch den Motor der Kupfer-Anteil im Fahrzeug von 25 auf 65 


kg.  


o Für eine Lithium-Ionen-Batterie sind bis zu 50 kg Aluminium,  


40 kg Kupfer, 20 kg Stahl und 10 kg Nickel notwendig – pro 


Fahrzeug.  


 


All dies zeigt: Die individuelle Mobilität von morgen wird eine andere Mobilität 


sein als heute. Wir versuchen, die Dinge von der Zukunft her zu denken: Was will 


und braucht der Kunde in 10, 20 oder 30 Jahren? 


 


Wir sehen vier große Zukunftsfelder: 


1. Elektromobilität.  


2. Mobilitätsdienstleistungen.  
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3. Fahrzeugarchitektur und Baukästen.  


4. Vorausschauendes Kompetenzmanagement.  


 


Erstes Zukunftsfeld: Wir haben einen klaren Weg zur nachhaltigen Mobilität.  


 


• Der MINI E hat schon 275 Mal die Erde umrundet. Jetzt ist er auch in 


Peking und Shenzhen. Wir sind der erste Premiumhersteller, der 


Elektrofahrzeuge auf Chinas Straßen hat.  


• Den BMW ActiveE testen die Kunden in diesem und im nächsten Jahr.  


• Ab 2013 bringen wir die ersten beiden Fahrzeuge unter der neuen 


Submarke BMW i auf den Markt.  


 


Die Marke BMW steht für Dynamik und Sportlichkeit. 


 


• Mit Efficient Dynamics haben wir die klassischen Markenwerte um den 


Aspekt Effizienz erweitert. Für die Kunden ein echter Mehrwert. Für den 


Wettbewerb der Maßstab. Aktuell verfügt unsere BMW Group Flotte 


über mehr als 50 Fahrzeuge mit einem CO2-Ausstoß von 140 Gramm 


CO2 pro Kilometer oder weniger.  


• Mit BMW i bereichern wir die Marke BMW nun noch stärker um den 


Aspekt: Nachhaltigkeit.  


 


Das ist vorausschauendes Denken. Das ist BMW. Denn Eines wird sich nie 


ändern: Die Freude am Fahren. 


 


Das gilt auch für die BMW i Familie: 


 


• Der BMW i8 ist ein extrem verbrauchsarmer Sportwagen – ein  


Plug-in-Hybrid. Das Concept-Car stand letztes Jahr hier vor der Bühne. 
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• Der BMW i3 ist unser erstes vollelektrisches Fahrzeug für große 


Metropolen. Sie kennen es als Megacity Vehicle. Noch kann ich Ihnen 


kein Foto zeigen. Aber ich verspreche Ihnen: Nächstes Jahr steht das 


Konzeptfahrzeug des BMW i3 hier vor der Bühne. 


• Was ich bereits verraten kann: Beide Fahrzeuge bekommen eine 


Fahrgastzelle aus Karbon – ein absolutes Novum in der 


Automobilindustrie.  


 


Autos ohne Stahl. Fahren weitgehend ohne den Rohstoff Öl. Für uns ist das 


keine ferne Zukunftsmusik. Wir verwirklichen diese nachhaltige Form von 


Mobilität – und wir tun dies vor allem in Deutschland.  


 


Die Bundesregierung will bis 2020 eine Million Elektroautos auf deutsche 


Straßen bringen. Anfang November 2010 haben wir in Leipzig den Startschuss 


für die erste Produktionsstätte für Elektroautos in Deutschland gegeben. Wir 


reden nicht. Wir handeln. Die Bundeskanzlerin hat zu diesem Anlass gesagt: Sie 


sieht bei uns zum aller ersten Mal, dass ein Elektroauto „Made in Germany“ 


wirklich Gestalt annimmt. Die Kanzlerin hat Recht. Das ist BMW. 


 


Unser zweites Zukunftsfeld: Mobilitätsdienstleistungen 


 


Unser Alltag wird immer digitaler und vernetzter. Das spürt man, auch wenn man 


kein Vertreter der Generation Y ist. Ich bin sicher: Neben emissionsfreier 


Mobilität ist Vernetzung eines der großen Zukunftsthemen in der Mobilität. 


 


Hier vor der Bühne steht der BMW Vision Connected Drive. So stellen wir uns 


vernetztes Fahren vor: 


• Mehr Sicherheit für Fahrer und Passanten.  


• Mehr Komfort während der Fahrt.  
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• Mehr Information und Unterhaltung in einer neuen Dimension, 


maßgeschneidert auf den Kunden.  


 


BMW hat eine lange Tradition bei intelligent vernetzten Systemen. 


Heute können die Kunden zwischen 50 Funktionen wählen. 


 


Wir bauen unser Angebot deutlich aus. 


• Zunächst die Kommunikation zwischen Auto, Insassen und Umwelt.  


• Danach die Kommunikation von Auto zu Auto.  


 


Dabei arbeiten wir mit Partnern zusammen.  


 


• BMW i Ventures hat sich am New Yorker Unternehmen “My City Way“ 


beteiligt. Das ist eine mobile App, die Informationen für Städte in den 


USA aufbereitet. Weitere Städte folgen im Zuge der globalen 


Markteinführung.  


• Mit Sixt werden wir das Gemeinschaftsunternehmen "DriveNow" 


gründen. Wir wollen neue Kunden gewinnen, indem wir eine Alternative 


zu Mietwagen, Taxi oder öffentlichen Verkehrsmitteln bieten. Hier in 


München können Sie bald 300 MINI Cooper und BMW 1er online 


buchen. Natürlich ist es uns lieber, wenn sie weiterhin ihren BMW, MINI 


oder Rolls-Royce kaufen. 


 


Ich beschreibe Connected Drive so: Wir ergänzen die Freude am Fahren um die 


Freude am vernetzten Fahren.  


 


Unser drittes Zukunftsfeld:  


Bei der Entwicklung neuer Modelle nutzen wir Baukästen. 
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Prozesse und Schnittstellen werden standardisiert. Wir entwickeln weniger Teile 


und Komponenten. Die Abläufe werden stabiler. Die Fehlerquote sinkt. Jedes 


neue Modell profitiert von seinen Vorgängern – und ist trotzdem ein völlig 


eigenständiges Fahrzeug. Für den Kunden bleibt all das unsichtbar.  


 


Auch bei unseren Motoren nutzen wir Baukästen. Der Verbrennungsmotor wird 


uns noch lange begleiten. Das ist sicher. Also: Nutzen wir unsere Möglichkeiten. 


Bis zu 60 Prozent Gleichteile werden wir künftig bei unseren Drei-, Vier- und 


Sechszylindern verwenden. 


 


Außerdem setzen wir auf BMW TwinPower Turbo Technologie. Sie kommt in 


allen Benzin- und Dieselmotoren der neuen Motorenfamilie zum Einsatz. 


 


 


Baukästen senken die Kosten. Baukästen steigern die Qualität. Und Qualität ist 


ein Attribut der BMW Group. Wir sind in punkto Qualität Spitze.  


 


Die aktuelle ADAC Pannenstatistik: 


• Platz 1 für MINI bei den Kleinwagen  


• Platz 1 für den BMW 1er in der Unteren Mittelklasse  


• Platz 1 für den BMW X3 und Platz 3 für den BMW 3er in der Mittelklasse  


• Platz 2 für den BMW 5er in der Oberen Mittelklasse.  


 


„BMW deklassiert die Konkurrenz in der Pannenstatistik“. So das Handelsblatt.  


 


In den Zukunftsfeldern – Nachhaltige Mobilität und Mobilitätsdienstleistungen – 


kooperieren wir mit starken Partnern: 


 


• Mit PSA Peugeot Citroën arbeiten wir seit 2006 erfolgreich zusammen. 


In der Zukunft wollen wir unsere Kooperation auf Hybrid-Komponenten 
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und später auf Elektroantriebe ausweiten. Dazu wollen wir ein Joint 


Venture gründen: „BMW Peugeot Citroën Electrification“. Die 


zuständigen Behörden müssen noch zustimmen. Das Joint Venture soll 


offen sein für Geschäfte mit Dritten. 


• Mit der SGL Group unterhalten wir ein Joint Venture zur Herstellung von 


Karbonfasern. Als erster Hersteller setzen wir diesen Werkstoff in 


großem Umfang im BMW i3 und i8 ein. Wir liegen richtig. Andere 


Hersteller folgen uns. 


 


Unser viertes Zukunftsfeld: Vorausschauendes Kompetenzmanagement. 


 


Neue Technologien erfordern neue Kompetenzen. Hinter dem Wort 


Kompetenzen stehen Menschen – Menschen, die wir für unser Unternehmen 


gewinnen müssen – Ingenieure, IT-Experten, Entwickler und andere. 


In diesem Jahr stellen wir rund 2.000 neue Mitarbeiter ein. Einen Großteil davon 


in Deutschland.  


 


Aber: Unser Ansatz geht weit über Neueinstellungen hinaus. Diversity ist als Ziel 


eines komplexen und fairen Umgangs mit Menschen in der Arbeitswelt in aller 


Munde.  


 


Ich will Diversity für die BMW Group anhand von drei Kriterien definieren: 


• Demografie  


• Kultureller Hintergrund  


• Frauen.  


 


Erstens: Demografie 


 


Als Unternehmen müssen wir leistungsfähig und innovativ bleiben. Aber die 


Gesellschaft altert. Die Kurve geht steil nach oben. Bei uns steigt bis zum Jahr 
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2020 der Anteil unserer Mitarbeiter in Deutschland, die älter als 50 Jahre sind, 


von 25 auf 45 Prozent. 


 


Wir wollen und wir brauchen ältere Mitarbeiter – ihre Kompetenz und ihre 


Erfahrung. Wir brauchen sie gesund und leistungsfähig. Sie geben unsere Werte 


und Kultur an die jüngere Generation weiter. Dafür steht unser Programm 


„Heute für morgen.“ Es ist das Dach für alle Aktivitäten, die unsere älteren 


Mitarbeiter länger fit halten und die jüngeren von vornherein auf ein längeres 


Arbeitsleben vorbereiten. 


 


Im Werk Dingolfing haben wir die erste alternsgerechte Komponenten-Fertigung 


in der Automobilindustrie eröffnet. In den Medien „Seniorenband“ genannt. Das 


ist abwegig. Wir produzieren hier mit voller Leistungskraft – in altersgemischten 


Teams. Alle Mitarbeiter profitieren.  


Gerade auch die jüngeren Mitarbeiter, die noch viele Jahre am Band arbeiten 


werden. Sie sollen dies: gesund, leistungsfähig und mit Begeisterung tun.  


 


Zweitens: Kultureller Hintergrund 


 


Wir sind ein globales Unternehmen. Wir arbeiten für die Welt. Also müssen wir 


auch ticken wie die Welt. Das heißt: Wir müssen gerade auf den Führungs-


ebenen – auf allen Führungsebenen – diesem globalen Anspruch gerecht 


werden. Der Kampf um Facharbeiter, der Wettbewerb um Hochqualifizierte – 


das ist Auftrag für die BMW Group. Da müssen Lösungen her – Konzepte. Wir 


werden noch in diesem Jahr unsere Ziele definieren. 
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Drittens: Frauen  


 


Die Förderung von Frauen ist im Fokus der politischen Diskussion. Als moderner 


Wirtschaftsstandort können und wollen wir auf das weibliche Potenzial im 


Arbeitsmarkt nicht verzichten. Das lehrt allein der Blick auf die Demografie. 


 


Wir brauchen Frauen im Management. Wir brauchen sie als Ingenieurinnen. Wir 


brauchen sie auf allen Ebenen. Leider studieren immer noch zu wenige junge 


Frauen technische Fachrichtungen wie Maschinenbau und Elektrotechnik. Der 


Anteil liegt bei etwa 10 Prozent. Das ist zu wenig. 


 


Die Politik erwartet von uns eine Quote. Aber tut sie auch genug, um Frauen für 


technische Fachrichtungen zu begeistern? Politik, Wirtschaft und Gesellschaft 


sind gemeinsam gefordert. Es geht um einen Kulturwandel. Nicht mehr und 


nicht weniger. 


 


Die Unternehmen stehen in der Pflicht, die Vereinbarkeit von Kindern, Familie 


und Karriere zu ermöglichen – durch flexible Arbeitszeitmodelle oder 


Kinderbetreuung an den Standorten. Das ist Pflicht und Aufgabe zugleich.  


All das gehört schon heute zur BMW Kultur. Das muss uns niemand 


vorschreiben.  


 


Die Politik – und auch viele Unternehmen – konzentrieren sich auf die Präsenz 


von Frauen in Aufsichtsräten und Vorständen. Das reicht uns nicht: 


 


• Wir wollen mehr Frauen in mittlere und obere Führungsfunktionen 


bringen.  


• Wir fördern in unseren Nachwuchsprogrammen verstärkt Frauen.  
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Wir brauchen die Kompetenzen der gut qualifizierten Frauen im Unternehmen. 


Und wir haben diese qualifizierten Frauen im Unternehmen – in wichtigen 


Führungspositionen:  


 


• Die Leiterin Produktmanagement im Vertrieb – eine Frau. 


• Die Leiterin des internationalen Personalwesens – eine Frau. 


• Die Leiterin Produktion Fahrwerks- und Antriebskomponenten mit 


Verantwortung für mehr als 2.500 Mitarbeiter in Dingolfing, Landshut und 


Berlin – eine Frau. 


• Die Leiterin Motorenproduktion am Standort München – eine Frau. 


• Die Leiterin Fahrdynamik im Ressort Einkauf – eine Frau. 


 


Das zieht sich quer durchs Unternehmen. Wir reden nicht. Wir handeln.  


Eine starre Quote – das ist nicht unser Weg.  


 


Vorausschauendes Kompetenzmanagement heißt für uns: Wir brauchen auf 


allen Positionen die jeweils besten Führungskräfte und Mitarbeiter – unabhängig 


vom Alter, vom kulturellen Hintergrund und vom Geschlecht. 


 


 


Meine Damen und Herren, 


 


unsere Zukunft ist vielfältig. Es gibt kein „entweder – oder“. Unsere Zukunft 


besteht aus einem „sowohl – als auch“: 


 


• Verbrennungsmotoren und Elektromobilität  


• Stahl und Karbon  


• Premium-Automobile in der Oberklasse und im Kleinwagen-Segment. 


• Etablierte Märkte und Wachstumsregionen 


• Produktivität und Mitarbeiterorientierung. 
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Wir bilden die gesamte Spannbreite ab. Das ist unser Vorteil im Wettbewerb. 


 


Für mich und meine Kollegen im Vorstand ist es eine ebenso spannende wie 


fordernde Aufgabe, dieses starke, einzigartige Unternehmen in die Zukunft zu 


führen. Wir sind überzeugt: Wir haben die richtigen Gene und Werte, um die 


neue Ära der Mobilität zu prägen. 


 


Und: Wir sind in einer starken Ausgangsposition: 


 


• Premium ist das richtige Geschäftsmodell. 


• Number ONE ist unsere zukunftsweisende Strategie. 


• Wir haben überzeugende Produkte. 


• Wir bieten innovative Technologien und Dienstleistungen. 


• Wir haben geeignete Partner. 


• Wir sind auf allen wichtigen Märkten in einer starken Position. 


• Wir haben weltweit hoch motivierte, leistungsfähige Mitarbeiter.  


 


Wir vertrauen auf unsere Stärke. Und wir sind fest entschlossen, unseren BMW 


Weg weiterzugehen. 


 


• 2009 war das Jahr der Wirtschaftskrise.  


• 2010 war für uns das Jahr des Aufbruchs. Wir haben es zu einem sehr 


erfolgreichen Jahr gemacht.  


• 2011 ist unser Jahr der Chancen. Wir stellen weiter die Weichen für die 


Zukunft.  


• 2012 ziehen wir Bilanz: Haben wir unsere Profitabilitätsziele erreicht? 


• 2013 beginnt mit BMW i für uns das Zeitalter der Elektromobilität.  


 


2016 wird BMW 100 Jahre alt, verehrte Aktionäre. 
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Unternehmenskommunikation 


 


Ich lade Sie alle schon heute sehr herzlich ein, dieses großartige Jubiläum 


gemeinsam mit uns zu feiern. Also: Halten Sie bis dahin zu uns. Und bleiben Sie 


unsere Aktionäre.  


 


Sie denken langfristig. Wir denken langfristig. Von daher bin ich sehr 


zuversichtlich.  


 


Vielen Dank für Ihr Vertrauen und Ihre Aufmerksamkeit. 
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Im Folgenden werden die Prinzipien beschrieben, die für 
die Vergütung des Vorstands gelten, sowie die Festlegungen 
der Satzung für die Vergütung des Aufsichtsrats.  Neben 
dem System der Vergütung wird auch das Verhältnis der 
Vergütungsbestandteile in Zahlen erläutert. Darüber 
 hinaus wird die Vergütung jedes Vorstands- und Aufsichts-
ratsmitglieds für das Geschäftsjahr 2010 individualisiert 
und nach Bestandteilen aufgegliedert ausgewiesen. 


1. Vergütung des Vorstands 
Zuständigkeit; Billigung durch die Aktionäre 2010
Die Festlegung und regelmäßige Überprüfung der Vor-
standsvergütung ist eine Aufgabe des Aufsichtsrats-
plenums. Der Personalausschuss des Aufsichtsrats über-
nimmt bei der Festlegung und Überprüfung der Vor-
standsvergütung eine vorbereitende Funktion. 


Das für das abgelaufene Geschäftsjahr maßgebliche Ver-
gütungssystem für den Vorstand wurde von der Hauptver-
sammlung 2010 im Rahmen einer Konsultativabstimmung 
(„Say on Pay“) mit einer Mehrheit von 97,66% gebilligt. 


Grundsätze der Vergütung 
Die Vergütungsstruktur soll eine nachhaltige Unterneh-
mensentwicklung fördern. Gleichzeitig soll das Vergü-
tungsmodell für den Vorstand im Wettbewerb um hoch 
qualifizierte Führungspersönlichkeiten attraktiv sein. 
Sämtliche Vergütungsbestandteile sollen für sich und 
insgesamt angemessen sein und den Vorstand nicht zum 
Eingehen unangemessener Risiken für das Unterneh-
men verleiten. 


Die Vergütung der Vorstandsmitglieder wird vom Auf-
sichtsratsplenum unter Einbeziehung etwaiger Bezüge 
bei Konzerngesellschaften aufgrund von Leistungskrite-
rien festgelegt. Der Aufsichtsrat legt für die variablen 
 Vergütungsteile anspruchsvolle, relevante Parameter zu-
grunde. Kriterien für die Angemessenheit der Vergütung 
bilden insbesondere die Aufgaben des Vorstandsmit-
glieds, die Bewertung seiner Mandatsausübung, die wirt-
schaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten 
der BMW Group sowie die Üblichkeit der Vergütung 
 unter Berücksichtigung des Vergleichsumfelds und der 
Vergütungsstruktur, die ansonsten in der Gesellschaft 
gilt. 


Der Festsetzung der variablen Vergütung in Form einer 
Ergebnis- und einer Leistungstantieme liegt jeweils ein 
mehrjähriger Betrachtungszeitraum zugrunde, innerhalb 
dessen positive wie auch negative Entwicklungen be-
rücksichtigt werden. 


Personalausschuss und Aufsichtsrat hatten das System 
der Vorstandsvergütung 2009 von externen Experten auf 
seine Vereinbarkeit mit dem Gesetz zur Angemessenheit 


der Vorstandsvergütung überprüfen lassen. Daraus ab-
geleitete Erkenntnisse wurden im Rahmen einer einver-
nehmlichen Anpassung aller Vorstandsdienstverträge 
zum 1. Januar 2010 berücksichtigt. 


In regelmäßigen Abständen überprüft der Aufsichtsrat 
das Vergütungssystem hinsichtlich Struktur und Höhe 
der Vorstandsvergütung. Zur Vorbereitung zieht der 
 Personalausschuss des Aufsichtsrats auch Vergütungs-
studien hinzu. Auch Empfehlungen eines unabhängigen 
 externen Vergütungsexperten sowie Anregungen aus 
Kreisen der Investoren und Analysten werden in die Be-
ratung einbezogen. Ferner berücksichtigt der Aufsichts-
rat die Entwicklung der Vergütungsstruktur und der Ver-
gütungshöhe der Führungskräfte und Mitarbeiter bei 
der BMW Group. 


Vergütungssystem, Vergütungselemente 
Die Vergütung des Vorstands enthält feste und variable 
Bezüge. Für die Gesamtvergütung der aktiven Vorstands-
mitglieder legt der Aufsichtsrat unter Berücksichtigung 
der Situation und der Planungen der BMW Group eine 
Zielvergütung und einen Vergütungsrahmen mit einem 
hohen variablen Anteil fest. Ferner ist bei Vorstands ver-
trägen, die vor dem 1. Januar 2010 geschlossen wurden, 
ein Altersruhegeld in Form eines leistungsorientierten 
Festbetrags (Defined Benefit) zugesagt. Unter bestimm-
ten Voraussetzungen ist gemäß Verträgen, die vor dem 
1. Januar 2010 geschlossen wurden, Vorstandsmitglie-
dern bis zum Eintritt in den Ruhestand ein Übergangs-
geld zugesagt.


Die festen Bezüge setzen sich aus einer Grundvergü-
tung, die monatlich als Gehalt ausgezahlt wird, sowie 
aus sonstigen Bezügen zusammen. Die sonstigen Be-
züge bestehen im Wesentlichen aus der Nutzung von 
Dienstfahrzeugen, Versicherungsprämien, Zuschüssen 
zu Sicherheitseinrichtungen und einer jährlichen me-
dizinischen Vorsorge. 


Das Gehalt eines Vorstandsmitglieds beträgt 420.000 
Euro p. a. während der ersten Bestellperiode und ab dem 
Beginn der zweiten Bestellperiode 480.000 Euro p. a. 
Das Gehalt des Vorstandsvorsitzenden beläuft sich auf 
840.000 Euro p. a.


Die variable Vergütung des Vorstands (Tantieme) setzt 
sich in der Zielausprägung hälftig aus zwei Komponen-
ten zusammen, einer Ergebnistantieme und einer Leis-
tungstantieme. In begründeten Fällen kann der Auf-
sichtsrat auf freiwilliger Basis neben der Tantieme eine 
Sonderzuwendung festsetzen. Die Zieltantieme (100%) 
eines Vorstandsmitglieds liegt für beide Komponenten 
der variablen Vergütung in Summe bei 1,5 Mio. Euro p. a., 
ab der zweiten Bestellperiode bei 1,75 Mio. Euro p. a. 


Vergütungsbericht







Für den Vorsitzenden des Vorstands liegt sie bei 3 Mio. 
Euro p. a. Für alle Mitglieder des Vorstands sind Ober-
grenzen der Tantieme festgelegt. Diese liegen bei 150% 
der jeweiligen Zieltantieme. Die Gesamtzielvergütung 
als Summe von Gehalt und Zieltantieme liegt für ein 
Mitglied des Vorstands somit bei 1,92 Mio. Euro p. a., ab 
der zweiten Bestellperiode bei 2,23 Mio. Euro p. a. Für 
den Vorsitzenden des Vorstands liegt die Gesamtzielver-
gütung bei 3,84 Mio. Euro p. a. 


Bei 100%iger Zielerreichung ergibt sich ein Verhältnis 
zwischen Gehalt und variabler Vergütung (Tantieme) 
von ca. 20% zu 80%. 


Als Messgrößen für die Berechnung der Ergebnistan-
tieme dienen einerseits der Konzernjahresüberschuss 
der BMW Group und die Konzernumsatzrendite nach 
Steuern, die gemeinsam in einen Ergebnisfaktor ein-
fließen, sowie andererseits die Dividende (Stammaktie). 
Die Ergebnistantieme ergibt sich aus einem für jedes 
Vorstandsmitglied festgelegten Zielwert, multipliziert 
mit dem Ergebnisfaktor und dem Dividendenfaktor. Bei 
außergewöhnlichen Umständen, wie z. B. wesentlichen 
Zu- oder Verkäufen, kann der Aufsichtsrat eine Anpas-
sung der Ergebnistantieme vornehmen. 


Bei einem Ergebnis- und einem Dividendenfaktor von 
1,00 ergibt sich eine Ergebnistantieme i. H. v. 0,75 Mio. Euro 
für ein Vorstandsmitglied in der ersten Bestell periode, 
eine Ergebnistantieme i. H. v. 0,875 Mio. Euro in der zwei-
ten Bestellperiode und für den Vorstandsvorsitzenden 
eine entsprechende Tantieme von 1,5 Mio. Euro. Der Er-
gebnisfaktor nimmt den Wert 1,00 bei einem Konzern-
jahresüberschuss von 3,1 Mrd. Euro und einer Konzern-
umsatzrendite nach Steuern von 5,6% an. Der Dividen-
denfaktor liegt bei 1,00, wenn die ausgezahlte Dividende 
für die Stammaktie zwischen 100 und 110 Cent beträgt. 


Bei einem Konzernjahresüberschuss unter 1 Mrd. Euro 
oder einer Konzernumsatzrendite nach Steuern kleiner 
als 2% beträgt der Ergebnisfaktor 0. Somit ist in diesen 
Fällen keine Ergebnistantieme zahlbar. Diese Regelung 
findet nach dem Prinzip der Durchgängigkeit auch An-
wendung in der vom Unternehmenserfolg abhängigen 
variablen Vergütungskomponente aller Führungskräfte 
und Mitarbeiter der BMW AG. 


Die Leistungstantieme ergibt sich aus einem für jedes 
Vorstandsmitglied festgelegten Zielwert, multipliziert 
mit einem Performance-Faktor. Den Performance-Faktor 
legt der Aufsichtsrat anhand einer Bewertung des Bei-
trags des Vorstands zur nachhaltigen und langfristigen 
Entwicklung des Unternehmens fest. Dabei werden Leis-
tungen und Entscheidungen in den vorangegangenen 
Planungszeiträumen ebenso berücksichtigt wie Weichen-


stellungen für die zukünftige Entwicklung des Unterneh-
mens, die Effektivität und Effizienz von Anpassungsmaß-
nahmen, die als Reaktion auf sich verändernde externe 
Rahmenbedingungen getroffen wurden, sowie sonstige 
Aktivitäten zur Sicherung der Zukunftsfähigkeit des Un-
ternehmens, die sich nicht unmittelbar in Messwerten 
abbilden. 


Die Zieltantiemen und die der Ergebnistantieme zugrunde 
liegenden Kennzahlen werden jeweils für den Zeitraum 
von drei Geschäftsjahren festgeschrieben. Eine nachträg-
liche Änderung der Zieltantiemen oder der zugrunde 
 liegenden Kennzahlen ist innerhalb dieses Zeitraums 
ausgeschlossen. 


Das Vergütungssystem für 2010 enthält wie in den Vor-
jahren keine Aktienoptionen, keine Wertzuwachsrechte, 
die Aktienoptionen nachgebildet sind, und keine an-
deren aktienbasierten Komponenten mit langfristiger 
 Anreizwirkung. Der Aufsichtsrat hat jedoch im Dezember 
2010 beschlossen, das Vergütungssystem für Geschäfts-
jahre ab dem 1. Januar 2011 um eine Komponente zu 
 ergänzen, die eine Verpflichtung der Vorstandsmitglieder 
beinhaltet, jeweils den Gegenwert von 20% ihrer Ge-
samttantiemen nach Steuern für Geschäftsjahre ab 2011 
in Stammaktien der Gesellschaft zu investieren und 
diese Stammaktien über mindestens vier Jahre zu halten. 
Die Hälfte des aufzubringenden Finanzierungsbetrages 
wird vom Unternehmen gewährt. Im Rahmen eines 
Matching Plans erhält das Vorstandsmitglied von der Ge-
sellschaft nach Ablauf der Haltefrist für jeweils drei ge-
haltene Stammaktien nach Wahl der Gesellschaft ent-
weder eine zusätzliche Stammaktie oder den Gegenwert 
in Geld. Dadurch sollen im Sinne einer nachhaltigen Un-
ternehmensführung weitere langfristige Verhaltensanreize 
gesetzt werden. 


Der Aufsichtsrat überprüft die Üblichkeit der Gesamtver-
gütung des Vorstands jährlich in horizontaler Hinsicht 
anhand eines Vergütungsvergleichs insbesondere inner-
halb der DAX-30-Unternehmen sowie in vertikaler Hin-
sicht anhand eines Vergleichs einerseits mit den Bezügen 
der ersten Führungsebene unterhalb des Vorstands so-
wie anhand eines Vergleichs mit den durchschnittlichen 
Mitarbeiterbezügen. 


Mit Wirkung für Geschäftsjahre ab dem 1. Januar 2010 
wurde die Alters- und Hinterbliebenenversorgung der 
amtierenden und künftigen Mitglieder des Vorstands 
analog der für mittlere und obere Führungskräfte 2009 
erfolgten Umstellung in ein beitragsorientiertes System 
mit garantierter Mindestrendite überführt, wobei im 
Hinblick auf bereits erteilte Zusagen Bestandsschutz be-
steht und amtierenden Vorstandsmitgliedern diesbezüg-
lich ein Wahlrecht zwischen dem alten und dem neuen 







System eingeräumt wird. Während des abgelaufenen Ge-
schäftsjahres wurden keine Änderungen dieser Zusagen 
vereinbart.


Für den Fall der Beendigung des Mandatsverhältnisses 
bestehen gegenüber den amtierenden Vorstandsmit-
gliedern nach dem alten Altersvorsorgemodell Ruhe-
geldzusagen in Form einer leistungsorientierten Zusage 
(Defined Benefit). Ruhegelder werden entsprechend 
der bisherigen Zusage an frühere Vorstandsmitglieder 
gezahlt, die entweder das 65. Lebensjahr oder, sofern ihr 
Mandat früher geendet hat und nicht verlängert wurde, 
das 60. Lebensjahr vollendet haben, die dauerhaft in-
folge Krankheit oder Unfall dienstunfähig geworden 
sind oder die aufgrund einer besonderen Vereinbarung 
vorzeitig in den Ruhestand getreten sind. Die Höhe des 
Ruhegelds setzt sich unverändert zum Vorjahr aus ei-
nem monatlichen Grundbetrag von 10.000 Euro bzw. 
15.000 Euro (Vorstandsvorsitzender) und einem Festbe-
trag zusammen. Der Festbetrag beträgt für jedes volle 
Jahr der Betriebszugehörigkeit vor der Vorstandstätig-
keit rund 75 Euro und für jedes volle Jahr bis maximal 
15. Jahr der Vorstandstätigkeit 400 bis 600 Euro. Die lau-
fenden Ruhegeldzahlungen werden in Anlehnung an 
die Anpassung der Beamtenpensionen bei Veränderun-
gen der Besoldungsstufe B6 (ohne Zuschläge) um mehr 
als 5% bzw. entsprechend dem Betriebsrentengesetz an-
gepasst. 


Kommt es zu einer vorzeitigen Beendigung des Mandats-
verhältnisses, bevor das Vorstandsmitglied das 60. Le-
bensjahr vollendet hat, so kann ein Übergangsgeld i. H. v. 
zwei Dritteln des bis dato erdienten fiktiven Ruhegelds 
bis zum Beginn der Ruhegeldberechtigung zahlbar wer-
den, wenn dies nach einer mindestens dreijährigen Tätig-
keit als Vorstand unter Berücksichtigung aller Umstände 
objektiv angemessen ist. Es bestehen Vereinbarungen 
über die Anrechnung anderweitiger Einkünfte auf Ruhe- 
und Übergangsgelder. 


Für den Fall der Beendigung des Mandatsverhältnisses 
nach dem 1. Januar 2010 bestehen nach dem neu einge-
führten System Zusagen, die (a) im Todes- oder Invali-
ditätsfall als Einmalzahlung oder in maximal zehn Jah-
resraten zur Auszahlung kommen können oder (b) nach 
Eintritt in den Ruhestand wahlweise in Form eines Al-
tersruhegelds als lebenslange monatliche Rente, als Ein-
malzahlung, in maximal zehn Jahresraten oder in Misch-
formen (z. B. Kombination von Einmalzahlung und 
anteilig reduziertem lebenslangem Ruhegeld) zur Aus-
zahlung gelangen können. Altersruhegelder werden an 
frühere Vorstandsmitglieder gezahlt, die entweder die 
Regelaltersgrenze in der gesetzlichen Rentenversiche-
rung erreicht haben oder, sofern ihr Mandat früher geen-
det hat und nicht verlängert wurde, das 60. Lebensjahr 


vollendet haben oder die dauerhaft erwerbsunfähig ge-
worden sind oder die aufgrund einer besonderen Verein-
barung vorzeitig in den Ruhestand getreten sind. Ferner 
wird im Fall des Todes eines Vorstandsmitglieds nach 
dem Eintritt in den Ruhestand bei Wahl einer lebenslan-
gen Rente ein Ruhegeld in Höhe von 60% als Witwen- 
oder Witwerrente gezahlt. 


Die Höhe der Altersleistung richtet sich nach der Höhe 
des individuellen Ansparkontos des jeweiligen Vor-
standsmitglieds. Dieses ergibt sich aus den jährlich ein-
gebrachten Beiträgen sowie einer jährlichen Verzinsung 
in Abhängigkeit von der Kapitalanlageform. 


Der von der Gesellschaft zugesagte Jahresbeitrag beträgt 
für ein Mitglied des Vorstands (für den Vorstandsvorsit-
zenden) für 2010 240.000 Euro (425.000 Euro), für 2011 
270.000 Euro (475.000 Euro) und ab 2012 300.000 Euro 
(525.000 Euro). Die Gutschrift der Beiträge auf dem per-
sönlichen Ansparkonto des Vorstandsmitglieds erfolgt 
ebenso wie die Zinsgutschrift in monatlichen Teilbeträgen. 
Die garantierte Mindestverzinsung p. a. entspricht dem 
in der Deckungsrückstellungsverordnung festgelegten 
Höchstzinssatz für die Berechnung der Deckungsrück-
stellungen für Kapitallebensversicherungen (Garantiezins 
für Kapitallebensversicherungen). 


Für den Todes- oder Invaliditätsfall ist eine Mindestleis-
tung i. H. v. 60% der bis zum 60. Lebensjahr möglichen 
jährlichen Beiträge zugesagt. Für die amtierenden Vor-
standsmitglieder wurde beim Übergang auf das neue 
System als wertgleicher Ersatz für die bisher erdiente 
 Anwartschaft ein entsprechender Startbaustein bereitge-
stellt. 


Der Startbaustein und alle einbezahlten Beiträge des 
neuen Altersvorsorgemodells für den Vorstand wurden 
im Rahmen eines auch für Pensionsverbindlichkeiten 
 gegenüber Mitarbeitern bestehenden Treuhandmodells 
ausfinanziert. 


Die laufenden Ruhegeldzahlungen werden jährlich um 
mindestens 1% angepasst. 


Einkünfte aus selbstständiger und nicht selbstständiger 
Arbeit, die vor Vollendung des 63. Lebensjahres erzielt 
werden, werden auf das Ruhegeld angerechnet. Es sind 
ferner bestimmte Tatbestände vereinbart, in denen die 
Leistungspflicht der Gesellschaft ganz entfallen kann. Ein 
Übergangsgeld wird nicht mehr gewährt. 


Vorstandsmitglieder im Ruhestand sind berechtigt, Dienst- 
und Mietfahrzeuge aus dem Fuhrpark der Gesellschaft 
entsprechend den Richtlinien zu beziehen, die für Be-
reichsleiter der obersten Einstufung gelten.







Es bestehen weder vertragliche Abfindungszusagen für 
den Fall der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstätig-
keit ohne wichtigen Grund noch Zusagen für den Fall 
 einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstätigkeit in-
folge eines Kontrollwechsels (change of control) noch 
Entschädigungsvereinbarungen für den Fall eines Über-
nahmeangebots. 


Auch hat kein Mitglied des Vorstands im abgelaufenen 
Geschäftsjahr Leistungen oder entsprechende Zusagen 
von Dritten im Hinblick auf seine Tätigkeit als Vorstands-
mitglied erhalten. 


Bestandteil Parameter / Bemessungsgrundlage  


 


Gehalt �


Mitglied des Vorstands:
–   420.000 Euro p. a. (1. Bestellperiode)
–   480.000 Euro p. a. (ab 2. Bestellperiode)


Vorstandsvorsitzender: 
–   840.000 Euro p. a.


Variable�Vergütung �


Tantieme
(bei 100 % Zielerreichung ergibt sich ein Verhältnis von 
 Gehalt und Tantieme von ca. 20 % : 80 %)


Zieltantiemen (bei 100 % Zielerreichung):
–   1,5 Mio. Euro (1. Bestellperiode)
–   1,75 Mio. Euro (ab 2. Bestellperiode)
–   3,00 Mio. Euro (Vorstandsvorsitzender)


a)  Ergebnistantieme 
(entspricht bei 100 % Zielerreichung 50 % der Zieltantieme)


–   Quantitative Kriterien, die jeweils für drei Geschäftsjahre im Voraus festgelegt werden
–   Formel: 50 % Zieltantieme x Ergebnisfaktor x Dividendenfaktor (Stammaktie)
–   Ergebnisfaktor wird abgeleitet aus Konzernjahresüberschuss und Konzernumsatz


rendite nach Steuern
–   Korridor: 0 –150 %* (feste Obergrenze)


b)  Leistungstantieme 
(entspricht bei 100 % Zielerreichung 50 % der Zieltantieme)


–   Vorwiegend qualitative Kriterien, ausgedrückt in einem PerformanceFaktor, mit dem 
der Beitrag des Vorstands zur nachhaltigen und langfristigen Entwicklung sowie zur 
Zukunftsfähigkeit des Unternehmens bewertet wird


–   Formel: 50 % Zieltantieme x PerformanceFaktor
–   Kriterien für den PerformanceFaktor sind auch: Innovationsleistung (ökonomisch und 


ökologisch, z. B. bei der Reduzierung der CO2Emissionen), Führungsleistung und 
 Attraktivität als Arbeitgeber, Corporate Social Responsibility, Fortschritte bei der Umset
zung des DiversityKonzepts


–   Korridor: 0 –150 %* (feste Obergrenze)


Aktienorientierte Vergütungskomponente –   Einführung für Geschäftsjahre ab dem 1. Januar 2011 geplant
–   Verpflichtung des Vorstandsmitglieds, im Umfang von jeweils 20 % der Gesamt


tantiemen nach Steuern für Geschäftsjahre ab 2011 in Stammaktien der Gesellschaft 
zu investieren


–   Die Hälfte des aufzubringenden Finanzierungsbetrags wird vom Unternehmen  gewährt
–   Haltedauer mindestens vier Jahre
–   Nach Ablauf der Haltefrist erhält Vorstandsmitglied für drei gehaltene Stammaktien 


nach Wahl der Gesellschaft entweder eine weitere oder den Gegenwert in Geld


Möglichkeit der Sonderzahlung In begründeten Fällen im Rahmen der Angemessenheit, kein Anspruch


Sonstige�Bezüge �
Vertragliche Vereinbarung, im Wesentlichen: Nutzung von Dienstfahrzeugen, 
 Versicherungsprämien, Zuschüsse zu Sicherheitseinrichtungen, Gesundheitscheck


Abfindungszusagen,�Zusagen�für�den�Fall�eines�Change�of�Control�oder�Übernahmeangebots �
Keine vertraglichen Zusagen


Alters-�und�Hinterbliebenenversorgung �
Modell Wesentliche Merkmale  


 
a)  Leistungsorientierte Zusage (Defined Benefit) 


(nur noch für erstmals vor dem 1. Januar 2010 bestellte 
Vorstandsmitglieder, die im Rahmen einer Bestands
schutzregelung zwischen (a) und (b) wählen können)


Ruhegeld i. H. eines Grundbetrags i. H. v. 10.000 Euro (Vorstandsvorsitzender: 15.000 Euro) 
zzgl. von der Dauer der Betriebszugehörigkeit und den Dienstjahren im Vorstand abhängi
ger Festbeträge, u. U. Übergangsgeld


b)  Seit 1. Januar 2010 beitragsorientiertes System mit 
 garantierter Mindestrendite 


Höhe der Leistung richtet sich nach den auf dem individuellen Ansparkonto gutgeschrie
benen Versorgungsbeiträgen und Zinsen
Zugesagte Jahresbeiträge für ein Mitglied des Vorstands (Vorstandsvorsitzender) 
für 2010: 240.000 Euro (425.000 Euro) 
für 2011: 270.000 Euro (475.000 Euro)  
für Geschäftsjahre ab 2012: 300.000 Euro (525.000 Euro)
Unterschiedliche Auszahlungsformen
Kein Übergangsgeld


�
* Die Obergrenze wird für Geschäftsjahre ab 1. Januar 2011 auf 250 % ansteigen.


Vergütungssystem und Vergütungselemente im Überblick







Vorstandsvergütung für das Geschäftsjahr 2010 insgesamt 
Die Bezüge für die aktiven Mitglieder des Vorstands 
der BMW AG betragen insgesamt 18,2 Mio. Euro (2009: 
10,7 Mio. Euro). Davon entfallen auf fixe Bestandteile 
einschließlich der sonstigen Bezüge 3,7 Mio. Euro (2009: 
3,7 Mio. Euro) und auf variable Bestandteile 14,5 Mio. 
Euro (2009: 7,0 Mio. Euro). Im abgelaufenen Geschäfts-
jahr blieb die Zusammensetzung des Vorstands gegen-
über dem Vorjahr unverändert. Die Regelungen zur 
Höhe der Gehälter der Mitglieder des Vorstands wurden 
im Geschäftsjahr 2010 nicht geändert; Unterschiede 
bei den Gehältern gegenüber dem Vorjahr ergeben sich 
aus unterjährig wirksam gewordenen Wechseln in der 
Bestellperiode. Die sonstigen Bezüge sind zurückgegan-
gen, da Nebenleistungen in geringerem Umfang in An-
spruch genommen wurden als im Vorjahr. In den varia-
blen Bezügen ist eine Sonderzahlung i. H. v. insgesamt 
770.000 Euro (2009: – Euro) enthalten (100.000 Euro pro 
Vorstandsmitglied, 170.000 Euro für den Vorstandsvor-
sitzenden). Diese hat der Aufsichtsrat im Anschluss an 
die den Mitarbeitern der BMW AG gewährte Sonder-
zahlung nach dem Prinzip der Durchgängigkeit und unter 


Berücksichtigung der Vergütung der ersten Ebene unter-
halb des Vorstands bewilligt. Damit drückte der Auf-
sichtsrat seine besondere Anerkennung dafür aus, dass 
der Vorstand frühzeitig strukturelle Maßnahmen ergrif-
fen hat, die der BMW Group die Bewältigung der Wirt-
schafts- und Finanzkrise erleichtert haben.


Für aktive Mitglieder des Vorstands sind im Geschäfts-
jahr 2010 Leistungen nach Beendigung des Dienstver-
hältnisses in Höhe von 0,9 Mio. Euro (2009: 0,7 Mio. 
Euro) angefallen. Hierbei handelt es sich um Aufwen-
dungen für die Dotierung von Pensionsrückstellungen 
(service cost).


in Euro Feste Bezüge  Variable �Bezüge �
Sonstige Bezüge* gesamt


Gehalt Bezüge Gesamt


 


Norbert Reithofer  840.000  17.716  857.716  3.438.500 �4.296.216  
(840.000)  (16.215)  (856.215)  (1.725.000)  (2.581.215) 


Frank-Peter Arndt  480.000  21.529  501.529  2.006.625 �2.508.154  
(440.000)  (23.591)  (463.591)  (910.417)  (1.374.008) 


Herbert Diess  435.000  18.944  453.944  1.802.344 �2.256.288  
(420.000)  (13.773)  (433.773)  (862.500)  (1.296.273) 


Klaus Draeger  480.000  20.016  500.016  2.006.625 �2.506.641  
(430.000)  (74.237)  (504.237)  (886.458)  (1.390.695) 


Friedrich Eichiner  435.000  24.747  459.747  1.802.344 �2.262.091  
(420.000)  (93.785)  (513.785)  (862.500)  (1.376.285) 


Harald Krüger  420.000  20.473  440.473  1.734.250 �2.174.723  
(420.000)  (78.028)  (498.028)  (862.500)  (1.360.528) 


Ian Robertson  420.000  13.987  433.987  1.734.250 �2.168.237  
(420.000)  (54.993)  (474.993)  (862.500)  (1.337.493) 


Gesamt 3.510.000 137.412 3.647.412 14.524.938 18.172.350


(3.390.000)  (354.622)  (3.744.622)  (6.971.875)  (10.716.497) 


�
* Die variablen Bezüge für das Geschäftsjahr 2010 enthalten eine Sonderzahlung in Höhe von jeweils 100.000 Euro (Vorstandsvorsitzender: 170.000 Euro).


Vorstandsvergütung für das Geschäftsjahr 2010 (2009), individualisiert


in Mio. Euro 2010 2009 �


   Höhe  Anteil  Höhe  Anteil  
in % in %


 


Feste Bezüge �3,7 �20,3  3,7  34,6  


Variable Bezüge �14,5 �79,7  7,0  65,4  


Bezüge 18,2 100,0 10,7 100,0


�







Die laufenden Zahlungen an frühere Mitglieder des Vor-
stands und deren Hinterbliebene betragen insgesamt 
3,7 Mio. Euro (2009: 3,8 Mio. Euro). Die Pensionsver-
pflichtungen gegenüber früheren Mitgliedern des Vor-
stands und deren Hinterbliebenen sind nach IAS 19 mit 
49,7 Mio. Euro (2009: 46,7 Mio. Euro) zurückgestellt.


2. Vergütung des Aufsichtsrats 
Zuständigkeit, Satzungsregelung 
Die Vergütung des Aufsichtsrats wird durch Beschluss der 
Aktionäre in der Hauptversammlung bestimmt. Die für 
das Geschäftsjahr 2010 anwendbare Vergütungsregelung 
wurde von der Hauptversammlung am 8. Mai 2008 
 beschlossen und ist in § 15 der Satzung niedergelegt. Die 
Satzung der BMW AG ist unter www.bmwgroup.com/ir 
unter den Menüpunkten „Fakten zum Unternehmen“ 
und „Corporate Governance“ verfügbar. 


Vergütungsgrundsätze, Vergütungselemente 
Die Vergütung des Aufsichtsrats der BMW AG enthält 
feste Bezüge und einen variablen, am Unternehmens-
erfolg orientierten Bestandteil. Für den erfolgsorien tierten 
Bestandteil ist das Ergebnis je Stammaktie maßgeblich. 


Jedes Aufsichtsratsmitglied der BMW AG erhält neben 
dem Ersatz seiner Auslagen eine feste, nach Ablauf des 
Geschäftsjahres zahlbare Vergütung von 55.000 Euro 
 sowie eine nach der ordentlichen Hauptversammlung 
des Folgejahres zahlbare erfolgsorientierte Vergütung 
von 220 Euro je volle 0,01 Euro, um die das im Konzern-


abschluss für das jeweilige Geschäftsjahr (Vergütungs-
jahr) ausgewiesene Ergebnis je Stammaktie (Earnings 
per Share, EPS) einen Mindestbetrag von 2,30 Euro 
(Mindest-EPS) übersteigt. Für die erfolgsorientierte Ver-
gütung ist eine Obergrenze in Höhe von 110.000 Euro 
vorgesehen. 


Mit festen Vergütungselementen und einem erfolgs-
orientierten Vergütungsbestandteil entspricht die Ver-
gütungsstruktur für den Aufsichtsrat der BMW AG der 
Empfehlung in Ziffer 5.4.6 des Deutschen Corporate 
Governance Kodex. Der Deutsche Corporate Gover-
nance Kodex empfiehlt außerdem, den Vorsitz und stell-
vertretenden Vorsitz im Aufsichtsrat sowie den Vorsitz 
und die Mitgliedschaft in den Ausschüssen bei der Ver-
gütung zu berücksichtigen.


Dementsprechend sieht die Satzung der BMW AG vor, 
dass der Vorsitzende des Aufsichtsrats das Dreifache und 
jeder Stellvertreter des Vorsitzenden des Aufsichtsrats 
das Doppelte der Vergütung eines Aufsichtsratsmitglieds 
erhält. Der Vorsitzende eines Ausschusses des Aufsichts-
rats erhält das Doppelte und jedes Mitglied eines Aus-
schusses das Eineinhalbfache der Vergütung eines Auf-
sichtsratsmitglieds, sofern der Ausschuss an mindestens 
drei Tagen des Geschäftsjahres zu einer Sitzung zusam-
mengekommen ist. Soweit ein Mitglied des Aufsichts-
rats jedoch mehrere der vorgenannten Funktionen aus-
übt, bemisst sich seine Vergütung ausschließlich nach der 
Funktion, die unter diesen am höchsten vergütet wird.


in Euro  Zuführung zu den  Anwartschaftsbarwert  Anwartschaftsbarwert  Stand des Versorgungs �
Pensionsrückstellungen der Ruhegeldzusage der Ruhegeldzusage kontos zum 31.12. 2010
im Geschäftsjahr 20101 (leistungsorientierte (leistungsorientierte (beitragsorientierte


Zusage) nach IFRS2, 3 Zusage) nach HGB2 Zusage)2


 


Norbert Reithofer  168.018  4.393.600  4.092.763  3.493.226  
(131.815)  (3.583.214)  (3.583.214)  (–) 


Frank-Peter Arndt  94.937  2.972.820  2.769.243  2.389.511  
(73.233)  (2.440.806)  (2.440.806)  (–) 


Herbert Diess  123.733  2.079.474  1.915.385  1.646.141  
(93.685)  (1.619.404)  (1.619.404)  (–) 


Klaus Draeger  95.435  2.736.323  2.539.567  2.226.217  
(74.495)  (2.223.687)  (2.223.687)  (–) 


Friedrich Eichiner  109.474  2.931.281  2.741.092  2.340.081  
(86.612)  (2.406.328)  (2.406.328)  (–) 


Harald Krüger  70.062  1.570.426  1.408.702  1.213.803  
(51.300)  (1.187.492)  (1.187.492)  (–) 


Ian Robertson  238.584  714.664  660.951  532.713  
(189.682)  (381.011)  (381.011)  (–) 


Gesamt2 900.243 17.398.588 16.127.703 13.841.692


(700.822)  (13.841.942)  (13.841.942)  (–) 


�
1 Entspricht den sogenannten Dienstzeitaufwendungen (service cost) nach IFRS.
2  Im Rahmen einer Bestandsschutzregelung wurde den amtierenden Vorstandsmitgliedern bei der Umstellung des Vorsorgesystems von leistungsorientierten zu beitrags


orientierten Zusagen ein Wahlrecht zwischen dem alten und dem neuen Modell eingeräumt.
3 Defined Benefit Obligations


Versorgungszusagen







Darüber hinaus erhält jedes Mitglied des Aufsichtsrats 
für jede Sitzung des Aufsichtsrats (Plenum), an der es 
teilgenommen hat, ein nach Ablauf des Geschäftsjahres 
zahlbares Sitzungsgeld von 2.000 Euro pro Sitzung. 
Mehrere Sitzungen am selben Tag werden nicht separat 
vergütet.


Ferner erstattet die Gesellschaft jedem Aufsichtsrats-
mitglied die auf seine Bezüge entfallende Umsatzsteuer. 
Die im Folgenden ausgewiesenen Beträge sind Netto-
beträge.


Dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats stehen für die Wahr-
nehmung seiner Aufgaben ein Büro mit Assistenz und 
die BMW Fahrbereitschaft zur Verfügung.


Aufsichtsratsvergütung im Geschäftsjahr 2010 insgesamt 
Gemäß § 15 der Satzung erhält der Aufsichtsrat für seine 
Tätigkeit im Geschäftsjahr 2010 insgesamt 3,1 Mio. Euro 
(2009: 1,6 Mio. Euro). Davon sind 1,6 Mio. Euro feste 
 Bezüge (2009: 1,6 Mio. Euro) und 1,5 Mio. Euro variable 
 Bezüge (2009: – Mio. Euro), da erstmals seit zwei Jahren 
die hierfür in der Satzung festgelegten Voraussetzungen 
wieder erfüllt wurden. 


Aufsichtsratsmitglieder haben vom Unternehmen im 
 Berichtsjahr keine weiteren Vergütungen bzw. Vorteile 
für persönlich erbrachte Leistungen, insbesondere Be-
ratungs- und Vermittlungsleistungen, erhalten. Die 
im Geschäftsjahr 2009 beim Institut für Demoskopie 
 Allensbach in Auftrag gegebene Marktforschung zum 
Premiumsegment Automobile im Markt Deutschland 
wurde im Geschäftsjahr 2010 vereinbarungsgemäß 
 abgeschlossen. Von dem Gesamthonorar i. H. v. 79.600 
Euro wurde 2010 der letzte Teilbetrag i. H. v. 26.533 Euro 
erbracht. Da das Mitglied des Aufsichtsrats Frau Prof. 
Dr. Renate Köcher eine alleinvertretungsbefugte Ge-
schäftsführerin der Gesellschaft ist, hatte der Vorstand 
vor Vertragsabschluss 2009 die Zustimmung des Perso-
nalausschusses des Aufsichtsrats eingeholt.


in Mio. Euro 2010 2009 �


   Höhe  Anteil  Höhe  Anteil  
in % in %


 


Feste Bezüge �1,6 �51,6  1,6  100,0  


Variable Bezüge �1,5 �48,4   –   –  


Bezüge � �3,1 100,0 � 1,6 100,0


�







in Euro  Feste Vergütung  Sitzungsgeld  Variable Vergütung �Gesamt 4 �


 


Joachim Milberg (Vors.)  165.000  10.000  172.260 �347.260  
(165.000)  (10.000) (–) (175.000)


Manfred Schoch (stellv. Vors.)  110.000  10.000  114.840 �234.840  
(110.000)  (10.000) (–) (120.000)


Stefan Quandt (stellv. Vors.)  110.000  10.000  114.840 �234.840  
(110.000)  (10.000) (–) (120.000)


Stefan Schmid (stellv. Vors.)  110.000  10.000  114.840 �234.840  
(110.000)  (10.000) (–) (120.000)


Jürgen Strube (stellv. Vors.)1  41.589  2.000  43.419 �87.008  
(110.000)  (10.000) (–) (120.000)


Karl-Ludwig Kley (stellv. Vors.2)  89.356  10.000  93.288 �192.644  
(55.000)  (8.000) (–) (63.000)


Bertin Eichler  55.000  10.000  57.420 �122.420  
(55.000)  (10.000) (–) (65.000)


Franz Haniel  55.000  10.000  57.420 �122.420  
(55.000)  (8.000) (–) (63.000)


Reinhard Hüttl  55.000  8.000  57.420 �120.420  
(55.000)  (10.000) (–) (65.000)


Henning Kagermann3  34.356  6.000  35.868 �76.224  
(–)  (–)  (–) (–) 


Susanne Klatten  55.000  10.000  57.420 �122.420  
(55.000)  (10.000) (–) (65.000)


Renate Köcher  55.000  10.000  57.420 �122.420  
(55.000)  (10.000) (–) (65.000)


Robert W. Lane  55.000  10.000  57.420 �122.420  
(34.959) (6.000) (–) (40.959)


Horst Lischka  55.000  10.000  57.420 �122.420  
(34.959) (8.000) (–) (42.959)


Willibald Löw  55.000  10.000  57.420 �122.420  
(55.000)  (10.000) (–) (65.000)


Wolfgang Mayrhuber  55.000  6.000  57.420 �118.420  
(55.000)  (8.000) (–) (63.000)


Werner Neugebauer  55.000  4.000  57.420 �116.420  
(55.000)  (8.000) (–) (63.000)


Franz Oberländer  55.000  8.000  57.420 �120.420  
(55.000)  (4.000) (–) (59.000)


Anton Ruf  55.000  10.000  57.420 �122.420  
(55.000)  (10.000)  (–) (65.000)


Maria Schmidt  55.000  10.000  57.420 �122.420  
(55.000)  (10.000)  (–) (65.000)


Werner Zierer  55.000  10.000  57.420 �122.420  
(55.000)  (10.000)  (–) (65.000)


Gesamt� 1.430.301 184.000 1.493.235 3.107.536


(1.430.302)  (184.000)  (–) (1.614.302)


�
1 Mitglied und stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats bis 18. 05. 2010
2 Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats seit 18. 05. 2010
3 Mitglied des Aufsichtsrats seit 18. 05. 2010
4 Die Vorjahresangaben beinhalten die Vergütung bereits im Geschäftsjahr 2009 ausgeschiedener Mitglieder des Aufsichtsrats.


Aufsichtsratsvergütung für das Geschäftsjahr 2010 (2009), individualisiert


3. Sonstiges 
Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats wurden 
vom Unternehmen weder Kredite oder Vorschüsse ge-
währt noch wurden zu ihren Gunsten Haftungsverhält-
nisse eingegangen. 
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Die Aktionäre unserer Gesellschaft werden hiermit
 eingeladen zu der am Donnerstag, 12. Mai 2011, 
um 10.00 Uhr, in der Olympiahalle im Olympiapark,
 Coubertinplatz, 80809 München, stattfindenden
91. ordentlichen Hauptversammlung.


I. Tagesordnung.


1. Vorlage des festgestellten Jahresab -
schlusses und des gebilligten Konzern -
abschlusses zum 31. Dezember 2010, des
Lageberichts und des mit dem Lagebericht
zusammengefassten Konzern lageberichts,
des erläuternden Berichts des Vorstands
zu den Angaben nach den §§ 289 Abs. 4,
315 Abs. 4 und §§ 289 Abs. 5, 315 Abs. 2
Nr. 5 des Handelsgesetzbuchs sowie des
Berichts des Aufsichtsrats.


Die vorgenannten Unterlagen werden in der
Hauptversammlung erläutert und sind auch dort
zugänglich. Sie sind auch vor der Hauptver -
sammlung insbesondere im Internet unter 
www.bmwgroup.com über den Verweis (Link)
„Haupt versammlung“ verfügbar und stehen dort
zum  Herunterladen bereit. Sie werden den
Aktionären auf Anfrage auch zugesandt. An fragen
richten Sie bitte an die E-Mail-Adresse
 Geschaeftsberichte@bmwgroup.com oder an
die Postanschrift Bayerische Motoren Werke 
 Aktiengesellschaft, Abt. FF-2, 80788 München.
Ihre Anfrage wird auch telefonisch unter der
 Nummer +49 (0)89/382-0 entgegengenommen. 


Gemäß den gesetzlichen Bestimmungen ist zu
diesem Tagesordnungspunkt keine Beschluss -
fassung der Hauptversammlung vorgesehen. Der
Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten
Jahresabschluss und den Konzernabschluss be -
reits gebilligt; der Jahresabschluss ist damit fest-
gestellt. Eine Feststellung des Jahresabschlusses
und eine Billigung des Konzernabschlusses durch
die Hauptversammlung entfallen somit.


2. Beschlussfassung über die Verwendung
des Bilanzgewinns.


Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den
Bilanzgewinn des Geschäftsjahres 2010 in Höhe
von 852.109.999,84 EUR wie folgt zu ver-
wenden:


Ausschüttung einer Dividende 
von 1,30 EUR je Stammaktie 
im Nennbetrag von 1 EUR auf das 
dividendenberechtigte Grundkapital 
(601.995.196 Stammaktien), 
das sind: 782.593.754,80 EUR


Ausschüttung einer Dividende 
von 1,32 EUR je Vorzugsaktie 
ohne Stimmrecht im Nennbetrag 
von 1 EUR auf das dividenden-
berechtigte Grundkapital 
(52.663.822 Vorzugsaktien), 
das sind: 69.516.245,04 EUR


Bilanzgewinn 852.109.999,84 EUR


Bis zur Hauptversammlung kann sich die Zahl der
dividendenberechtigten Aktien gegenüber dem
oben berücksichtigten Stand per 31.12.2010 ver-
ändern. Vorstand und Aufsichtsrat werden der
Hauptversammlung in diesem Fall einen aktuali-
sierten Beschlussvorschlag mit unveränderten
Dividendensätzen unterbreiten und vorschlagen,
einen nicht auf die Dividendenzahlung entfallen-
den Betrag des Bilanzgewinns auf neue Rech-
nung vorzutragen.


3. Beschlussfassung über die Entlastung der
Mitglieder des Vorstands.


Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Mit-
gliedern des Vorstands im Geschäftsjahr 2010 für
diesen Zeitraum Entlastung zu  erteilen.


Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft, München.
Einladung zur Hauptversammlung.
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4. Beschlussfassung über die Entlastung der
Mitglieder des Aufsichtsrats.


Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Mit-
gliedern des Aufsichtsrats im Geschäftsjahr 2010
für diesen Zeitraum Entlastung zu erteilen.


5. Wahl des Abschlussprüfers.


Der Aufsichtsrat schlägt auf Empfehlung seines
Prüfungsausschusses vor, die KPMG AG Wirt-
schaftsprüfungsgesellschaft, Berlin, 
(a) zum Abschlussprüfer und Konzernabschluss -
prüfer für das Geschäftsjahr 2011 sowie 
(b) zum Prüfer für die prüferische Durchsicht des
verkürzten Konzernzwischenabschlusses und des
Konzernzwischenlageberichts über die ersten
sechs Monate des Geschäftsjahrs 2011 zu
 bestellen. 


6. Beschlussfassung über die Billigung des
geänderten Systems zur Vergütung der
Vorstandsmitglieder für Geschäftsjahre ab
dem 01. Januar 2011.


Die Hauptversammlung hat am 18. Mai 2010 das
für das Geschäftsjahr 2010 festgelegte System
zur Vergütung der Vorstandsmitglieder bereits
durch Beschluss gebilligt.


In dem Bestreben, die Vergütungsstruktur noch
stärker auf eine nachhaltige Unternehmensent-
wicklung auszurichten und weitere langfristige
Verhaltensanreize zu setzen, hat der Aufsichtsrat
Änderungen des Vergütungssystems für
Geschäftsjahre ab dem 01. Januar 2011 be -
schlossen. Insbesondere hat er entschieden, das
Vergütungs system um eine Vergütungskompo-
nente zu ergänzen, die eine Verpflichtung der
 Vorstandsmitglieder beinhaltet, jeweils einen Teil
ihrer  Tantiemen für Geschäftsjahre ab dem
1. Januar 2011 in Stammaktien der Gesellschaft
zu investieren und diese Stammaktien über
 mindestens vier Jahre zu  halten. Der Geschäfts-
bericht 2010 enthält im Vergütungsbericht auf
S. 154ff. eine Beschreibung des Systems zur Ver-
gütung der Mitglieder des Vorstands sowohl für
das abgelaufene Geschäftsjahr 2010 als auch für
Geschäftsjahre ab dem 01. Januar 2011. Auf
diese Darstellung wird für die Beschlussfassung
Bezug genommen. Unter Punkt 1 der Tagesord-
nung ist erläutert, wie der Geschäftsbericht ver-
fügbar ist. Er wird auch in der Hauptversammlung
zugänglich sein. Der Vor sitzende des Aufsichts-
rats wird die Hauptversammlung auch mündlich
über die Grundzüge des Vergütungssystems und
deren Veränderung informieren.


Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, das für
Geschäftsjahre ab dem 01. Januar 2011 geltende
System zur Vergütung der Vorstandsmitglieder
zu billigen.


II. Weitere Angaben.


1. Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte im
Zeitpunkt der Einberufung.


Im Zeitpunkt der Einberufung beträgt das Grund-
kapital der Gesellschaft 655.158.608 EUR und ist
eingeteilt in 655.158.608 Aktien im Nennbetrag
von jeweils 1 EUR, und zwar in 601.995.196
Stammaktien, die insgesamt 601.995.196 Stim-
men gewähren, und 53.163.412 Vorzugsaktien
ohne Stimmrecht. Das Stimmrecht jeder Aktie,
auf die die gesetzliche Mindesteinlage gezahlt
wurde, entspricht ihrem Nennbetrag und je 1 EUR
Nennbetrag des bei der Abstimmung vertretenen
Grundkapitals gewährt eine Stimme. 


Zu den unter I. aufgeführten Tagesordnungspunk-
ten sind nur Stammaktionäre stimmberechtigt.


2. Voraussetzungen für die Teilnahme an der
Hauptversammlung und die Stimmrechts-
ausübung.


Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur
Ausübung des Stimmrechts, in Person oder durch
einen Bevollmächtigten, sind nur diejenigen
Aktionäre berechtigt, die sich vor der Hauptver-
sammlung in Textform (§ 126b BGB) in deutscher
oder englischer Sprache angemeldet haben. 


Die Aktionäre haben darüber hinaus ihre Berechti-
gung zur Teilnahme und zur Aus übung des
Stimmrechts nachzuweisen. Hierzu ist ein in Text-
form (§ 126b BGB) in  englischer oder deutscher
Sprache erstellter Nachweis des Anteilsbesitzes
durch das depotführende Institut erforderlich. Der
Nachweis hat sich auf den Beginn des 21. Tages
vor der Hauptversammlung (Nachweisstichtag),
d.h. auf den 21. April 2011, 00.00 Uhr zu be -
ziehen. Maßgeblich für die Berechtigung zur Teil-
nahme und zur Ausübung des Stimmrechts ist
somit der Aktienbesitz zu diesem Stichtag; im
Verhältnis zur Gesellschaft gilt für die Teilnahme
an der Hauptversammlung und für die Ausübung
des Stimmrechts als Aktionär nur, wer einen
Nachweis des Anteilsbesitzes zum Nachweis-
stichtag erbracht hat.


Wie die Anmeldung muss auch der Nachweis des
Anteilsbesitzes der Gesellschaft spätes tens bis
zum Ablauf des 05. Mai 2011 unter folgender
Adresse zugehen:
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Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft
c/o UniCredit Bank AG
CBS50HV
80311 München
Telefax: +49 (0)89/5400-2519
E-Mail: hauptversammlungen@unicreditgroup.de


Die Aktien werden durch eine Anmeldung zur
Hauptversammlung nicht blockiert, d.h. über sie
kann auch nach erfolgter Anmeldung unverändert
verfügt werden.


Zwecks Erfüllung der vorgenannten Vorausset-
zungen für die Teilnahme und/oder die Stimm-
rechtsausübung werden die Aktionäre gebeten,
sich möglichst frühzeitig an ihr jeweiliges depot-
führendes Institut zu wenden und eine Eintritts-
karte zu bestellen. Üblicherweise übernehmen die
depotführenden Institute die erforderliche Anmel-
dung und Übermittlung des Nachweises des
Anteilsbesitzes für ihre Kunden. 


3. Vollmachten; Verfahren für die Stimm -
rechtsausübung durch Bevollmächtigte.


Aktionäre, die nicht persönlich an der Hauptver-
sammlung teilnehmen und/oder ihr Stimmrecht
nicht persönlich ausüben möchten,  können sich
bei der Ausübung ihrer Rechte, insbesondere des
Stimmrechts, auch durch Bevollmächtigte, z.B.
ein Kreditinstitut oder eine Aktionärsvereinigung,
vertreten lassen.


Kreditinstitute, Aktionärsvereinigungen und
 diesen durch das Aktiengesetz gleichgestellte
Personen und Institutionen können im Rahmen
der für sie bestehenden aktiengesetz lichen
 Sonderregelung (§ 135 AktG) eigene Anforderun-
gen an die ihnen zu erteilenden Vollmachten vor -
sehen, die bei dem jeweils zu Bevollmächtigenden
erfragt werden können. 


Darüber hinaus bietet die Bayerische Motoren
Werke Aktiengesellschaft ihren Stamm aktionären
an, sich bei der Ausübung des Stimmrechts durch
von der Gesellschaft benannte weisungsgebun-
dene Stimmrechtsvertreter vertreten zu lassen.
Soweit von der Gesellschaft benannte Stimm-
rechtsvertreter bevollmächtigt werden, müssen
diesen in jedem Fall Weisungen für die Ausübung
des Stimmrechts erteilt werden. Ohne diese
 Weisungen ist die Vollmacht ungültig. Die Stimm-
rechtsvertreter sind verpflichtet,  weisungsgemäß
abzustimmen. 
Vollmachten und Weisungen an die von der
Gesell schaft benannten weisungsgebundenen
Stimmrechtsvertreter können im Vorfeld der
Hauptversammlung unter Verwendung der von
der Gesellschaft dafür vorgesehenen Vollmachts-


formulare erteilt werden. Stammaktionäre er -
halten diese Vollmachtsformulare mit der Eintritts-
karte. Die ausgefüllten Vollmachtsformulare
 müssen in diesem Fall spätestens bis zum Ablauf
des 09. Mai 2011 bei der Gesellschaft unter der
Adresse Bayerische Motoren Werke Aktiengesell-
schaft, Abt. FF-2, 80788 München, eingegangen
sein. Die Möglichkeit, den von der Gesellschaft
benannten weisungsgebundenen Stimmrechts-
vertretern Vollmachten und Weisungen zu
 erteilen, besteht auch elektronisch über das
 Internet, indem die dafür unter 
www.bmwgroup.com/ir/proxyvoting bereitge-
stellte Anwendung gemäß dem von der Gesell-
schaft vorgesehenen Verfahren benutzt wird.
Diese Anwendung steht bis zum 11. Mai 2011,
12.00 Uhr zur Verfügung. 


Die Erteilung von Vollmachten an andere Bevoll-
mächtigte, ihr Widerruf und der Nachweis der
Bevollmächtigung gegenüber der Gesellschaft
bedürfen der Textform. 


Die Übermittlung des Nachweises der Bevoll-
mächtigung kann auch elektronisch erfolgen, in -
dem die unter www.bmwgroup.com/ir/proxyvoting
bereitgestellte Anwendung genutzt wird. 


4. Verfahren für die Stimmrechtsausübung
durch  Briefwahl.


Stammaktionäre können ihre Stimmen, ohne an
der Hauptversammlung teilzunehmen, auch
schriftlich oder im Wege elektronischer Kommu-
nikation abgeben (Briefwahl). 


Für die schriftliche Briefwahl steht den Stamm -
aktionären das mit der Eintrittskarte zugesandte
Formular zur Verfügung. Die schriftlichen Stimm-
abgaben müssen spätestens bis zum Ablauf
des 09. Mai 2011 bei der Gesellschaft unter der
Adresse Bayerische Motoren Werke Aktien -
gesellschaft, Abt. FF-2, 80788 München, einge-
gangen sein.
Eine Stimmabgabe durch Briefwahl ist auch auf
elektronischem Weg möglich, indem die dafür
unter www.bmwgroup.com/ir/proxyvoting bereit-
gestellte Anwendung nach dem von der Gesell-
schaft vorgesehenen Verfahren benutzt wird.
Diese Anwendung steht bis zum 11. Mai 2011,
12.00 Uhr zur Verfügung. 


5. Ergänzungsverlangen.


Aktionäre, deren Anteile zusammen den zwan -
zigs ten Teil des Grundkapitals oder den anteiligen
Betrag von 500.000 EUR (dies entspricht
500.000 Aktien im Nennbetrag von 1 EUR) er -
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reichen, können gemäß § 122 Abs. 2 AktG ver -
langen, dass Gegenstände auf die Tagesordnung
gesetzt und bekannt gemacht werden. Jedem
neuen Gegenstand muss eine Begründung oder
eine Beschlussvorlage beiliegen. Das Verlangen
ist schriftlich an den Vorstand der Gesellschaft zu
richten. Es wird darum gebeten, die folgende
Anschrift zu verwenden:


Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft
Der Vorstand
Postanschrift: 80788 München
oder
Hausanschrift: Petuelring 130, 80809 München


Das Verlangen muss der Gesellschaft spätes tens
bis zum Ablauf des 11. April 2011 zugegangen
sein. 


6. Gegenanträge und Wahlvorschläge.


Jeder Aktionär hat das Recht, in der Hauptver-
sammlung Gegenanträge zu den Beschluss -
vorschlägen von Vorstand und/oder Aufsichtsrat
zu bestimmten Tagesordnungspunkten zu stellen
und Wahlvorschläge zu dem Tagesordnungs-
punkt 5 (Wahl des Abschluss prüfers) zu machen
(§§ 126 Abs. 1, 127 AktG). Wenn Gegenanträge
und Wahlvorschläge im Vorfeld übermittelt
 werden, sind sie aus schließlich zu richten an:


Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft
Abt. FF-2
Postanschrift: 80788 München
Telefax: +49 (0)89/382-14661
oder
E-Mail: hv@bmw.de


Gegenanträge müssen mit einer Begründung
 versehen sein.
Bis spätestens am 27. April 2011 mit Nachweis
der Aktionärseigenschaft unter dieser Adresse
eingegangene Gegenanträge und Wahlvorschläge
werden, soweit sie den anderen Aktionären
zugänglich zu machen sind, unverzüglich im Inter-
net unter www.bmwgroup.com über den Verweis
(Link) „Hauptversammlung“ veröffentlicht. 


7. Auskunftsrecht.


Gemäß § 131 Abs. 1 AktG ist jedem Aktionär
auf Verlangen in der Hauptversammlung vom
 Vorstand Auskunft über Angelegenheiten der


Gesellschaft, die rechtlichen und geschäftlichen
Beziehungen der Gesellschaft zu verbundenen
Unternehmen sowie über die Lage des Konzerns
und der in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen zu geben, soweit die Auskunft zur
sachgemäßen Beurteilung des Gegenstands der
Tagesordnung erforderlich ist.


8. Veröffentlichungen auf der Internetseite;
Übertragung der Rede des  Vorstands -
vorsitzenden; ergänzende  Informationen.


Die Einberufung der Hauptversammlung, die
zugänglich zu machenden Unterlagen und Infor-
mationen und weitergehende Erläuterungen zu
den Rechten der Aktionäre nach § 122 Abs. 2, 
§ 126 Abs. 1, § 127 und § 131 Abs. 1 AktG stehen
auf der Internetseite der Gesellschaft unter
www.bmwgroup.com über den Verweis (Link)
„Hauptversammlung“ zum Herunterladen zur Ver-
fügung. Dort werden nach der Hauptversamm-
lung auch die festgestellten Abstimmungsergeb-
nisse veröffentlicht.
Aktionäre und die interessierte Öffentlichkeit
 können die Rede des Vorstandsvorsitzenden am
12. Mai 2011 auch direkt (live) im Internet unter
www.bmwgroup.com verfolgen. Die Rede steht
auch nach der Hauptversammlung als Aufzeich-
nung zur Verfügung.


Nähere Einzelheiten zur Teilnahme an der Haupt-
versammlung und zur Stimmrechtsausübung,
auch durch Briefwahl, zur Vollmachts- und
 Weisungserteilung sowie Vollmachts- und Brief-
wahlformulare erhalten die Aktionäre mit der
 Eintrittskarte zugesandt. 


Die Einladung zur Hauptversammlung ist im
 elektronischen Bundesanzeiger vom 23. März 2011
bekannt gemacht.


München, 23. März 2011


Bayerische Motoren Werke 
Aktiengesellschaft


Der Vorstand
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Zusammensetzung des Gezeichneten Kapitals
Das Gezeichnete Kapital (Grundkapital) der BMW AG 
 belief sich zum 31. Dezember 2010 auf 655.158.608 Euro 
(2009: 654.660.558 Euro) und ist gemäß § 4 Abs. 1 der 
Satzung eingeteilt in 601.995.196 (91,89%) (2009: 
601.995.196 / 91,96%) Stammaktien im Nennbetrag von 
1 Euro und 53.163.412 (8,11%) (2009: 52.665.362 / 8,04%) 
Vorzugsaktien ohne Stimmrecht im Nennbetrag von 
1 Euro. Die Aktien der Gesellschaft lauten auf den Inha
ber. Die Rechte und Pflichten der Aktionäre ergeben sich 
aus dem Aktiengesetz (AktG) in Verbindung mit der 
Satzung der Gesellschaft, die unter www.bmwgroup.com 
im Volltext zur Verfügung steht. Der Anspruch der Ak
tionäre auf Verbriefung ihrer Aktien ist satzungsgemäß 
ausgeschlossen. 


Das Stimmrecht jeder Aktie entspricht ihrem Nennbe
trag. Je 1 Euro Nennbetrag des bei der Abstimmung ver
tretenen Grundkapitals gewährt eine Stimme (§ 18 Abs. 1 
der Satzung). Die Vorzugsaktien der Gesellschaft sind 
Vorzugsaktien ohne Stimmrecht im Sinne der §§ 139 ff. 
AktG, d. h., sie verleihen das Stimmrecht nur in den ge
setzlich vorgesehenen Ausnahmefällen, insbesondere 
wenn der Vorzugsbetrag in einem Jahr nicht oder nicht 
vollständig gezahlt und der Rückstand im nächsten Jahr 
nicht neben dem vollen Vorzug dieses Jahres nachge
zahlt wird. Mit Ausnahme des Stimmrechts gewähren 
die Vorzugsaktien die jedem Aktionär aus der Aktie zu
stehenden Rechte. Den Vorzugsaktien ohne Stimmrecht 
stehen bei der Verteilung des Bilanzgewinns die in § 24 
der Satzung bestimmten Vorrechte zu. Danach wird 
der Bilanzgewinn in der Reihenfolge verwendet, dass 


(a)  etwaige Rückstände von Gewinnanteilen auf die Vor
zugsaktien ohne Stimmrecht in der Reihenfolge ihrer 
Entstehung nachgezahlt werden, 


(b)  auf die Vorzugsaktien ohne Stimmrecht ein Vorabge
winnanteil von 0,02 Euro je 1 Euro Nennwert gezahlt 
wird und 


(c)  etwaige weitere Gewinnanteile gleichmäßig auf die 
Stamm und Vorzugsaktien gezahlt werden, soweit die 
Hauptversammlung keine andere Verwendung be
schließt. 


Beschränkungen, die Stimmrechte oder die 
 Übertragung von Aktien betreffen
Die Gesellschaft hat neben Stammaktien auch Vorzugs
aktien ohne Stimmrecht ausgegeben, nähere Informa
tionen dazu sind unter dem Punkt „Zusammensetzung 
des Gezeichneten Kapitals“ zuvor zu finden. 


Soweit die Gesellschaft im Rahmen ihres Belegschaftsak
tienprogramms Vorzugsaktien ohne Stimmrecht auch an 
Mitarbeiter ausgegeben hat, unterliegen diese Aktien ei
ner firmenseitigen privatrechtlichen Veräußerungssperre 
von vier Jahren, gerechnet ab dem Beginn des Kalender
jahres der Ausgabe, vor deren Ablauf die Belegschafts
aktien von den begünstigten Mitarbeitern grundsätzlich 
nicht veräußert werden dürfen. 


Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital,  
die 10 % der Stimmrechte überschreiten
Es bestanden nach Kenntnis der Gesellschaft zum ange
gebenen Stichtag folgende direkte oder indirekte Be
teili gun gen am Kapital, die zum Bilanzstichtag 10% der 
Stimmrechte überschreiten:2


Übernahmerelevante Angaben1 und Erläuterungen


  Direkter Anteil der  Indirekter Anteil der  
Stimmrechte in % Stimmrechte in %


 


Stefan Quandt, Bad Homburg v. d. Höhe, Deutschland   17,4  


AQTON SE, Bad Homburg v. d. Höhe, Deutschland   17,4  


Stefan Quandt Verwaltungs GmbH, Bad Homburg v. d. Höhe, Deutschland   17,4  


Stefan Quandt GmbH & Co. KG für Automobilwerte, Bad Homburg v. d. Höhe, Deutschland  17,4   


Johanna Quandt, Bad Homburg v. d. Höhe, Deutschland  0,4  16,3  


Johanna Quandt GmbH, Bad Homburg v. d. Höhe, Deutschland   16,3  


Johanna Quandt GmbH & Co. KG für Automobilwerte, Bad Homburg v. d. Höhe, Deutschland  16,3   


Susanne Klatten, München, Deutschland   12,6  


Susanne Klatten Beteiligungs GmbH, Bad Homburg v. d. Höhe, Deutschland   12,6  


Susanne Klatten GmbH, Bad Homburg v. d. Höhe, Deutschland   12,6  


Susanne Klatten GmbH & Co. KG für Automobilwerte, Bad Homburg v. d. Höhe, Deutschland  12,6   


 
2 freiwillige Bestandsmitteilungen der aufgeführten Aktionäre zum Stichtag 31. Dezember 2008


1 Angaben gemäß den §§ 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB







Bei den genannten Stimmrechtsanteilen können sich 
nach dem angegebenen Zeitpunkt Veränderungen erge
ben haben, die der Gesellschaft gegenüber nicht melde
pflichtig waren. Da die Aktien der Gesellschaft Inhaber
aktien sind, werden der Gesellschaft Veränderungen 
beim Aktienbesitz grundsätzlich nur bekannt, soweit sie 
Meldepflichten unterliegen. 


Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse 
 verleihen
Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse ver
leihen, bestehen bei der Gesellschaft nicht.


Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer  
am Kapital beteiligt sind und ihre Kontrollrechte nicht 
unmittelbar ausüben
Bei den im Rahmen des Belegschaftsaktienprogramms 
bisher ausgegebenen Aktien handelt es sich um Vorzugs
aktien ohne Stimmrecht, die den Mitarbeitern jeweils 
 allein und unmittelbar übertragen wurden. Die Mitar bei
ter üben ihre Kontrollrechte aus diesen Aktien wie an
dere Aktionäre unmittelbar nach Maßgabe der gesetz
lichen Bestimmungen und der Satzung aus. 


Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der 
 Satzung über die Ernennung und Abberufung von 
 Vorstandsmitgliedern und die Änderung der Satzung
Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des 
Vorstands richtet sich nach den §§ 84 f. AktG i. V. m. § 31 
Mitbestimmungsgesetz (MitbestG). 


Bei Satzungsänderungen sind die §§ 179 ff. AktG zu be
achten. Über Satzungsänderungen hat die Hauptver
sammlung zu entscheiden (§§ 119 Abs. 1 Nr. 5, 179 Abs. 1 
AktG). Der Aufsichtsrat ist befugt, Änderungen der Sat
zung zu beschließen, die die Fassung betreffen (§ 14 
Ziff. 3 der Satzung); er ist auch ermächtigt, § 4 der Sat
zung entsprechend der jeweiligen Ausnutzung des Ge
nehmigten Kapitals 2009 zu ändern. Die Beschlüsse der 
Hauptversammlung werden, soweit nicht das Gesetz 
zwingend etwas Abweichendes bestimmt, mit einfacher 
Mehrheit der abgegebenen Stimmen bzw., soweit eine 
Kapitalmehrheit vorgeschrieben ist, mit der einfachen 
Mehrheit des vertretenen Kapitals gefasst (§ 20 der Sat
zung).


Befugnisse des Vorstands insbesondere hinsichtlich der 
Möglichkeit, Aktien auszugeben oder zurückzukaufen
Aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung vom 
14. Mai 2009 war der Vorstand ermächtigt, bis zum 


12. November 2010 über die Börse Stamm und /oder 
Vorzugsaktien ohne Stimmrecht der Gesellschaft unter 
Beachtung der von der Hauptversammlung vorgegebe
nen Preisgrenzen bis zu insgesamt 10% des zum Zeit
punkt der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals 
zu erwerben. Von dieser Ermächtigung wurde im Ge
schäftsjahr 2010 kein Gebrauch gemacht. Der Vorstand 
ist in den in § 71 AktG gesetzlich geregelten Fällen zum 
Rückkauf von Aktien und zur Veräußerung zurückge
kaufter Aktien befugt, beispielsweise zur Abwendung 
 eines schweren, unmittelbar bevorstehenden Schadens. 
Gemäß § 4 Ziffer 5 der Satzung ist der Vorstand ermäch
tigt, das Grundkapital für die Zwecke eines Belegschafts
aktienprogramms in der Zeit bis zum 13. Mai 2014 mit 
Zustimmung des Aufsichtsrats gegen Bareinlagen um bis 
zu 4.032.750 Euro durch Ausgabe neuer Vorzugsaktien 
ohne Stimmrecht, die den bisher ausgegebenen Vorzugs
aktien ohne Stimmrecht gleichstehen, zu erhöhen (Ge
nehmigtes Kapital 2009). Das Bezugsrecht der Aktionäre 
auf die neuen Aktien ist ausgeschlossen. Ein bedingtes 
Kapital besteht zum Berichtszeitpunkt nicht. 


Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter 
der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines 
Übernahmeangebots stehen
Die BMW AG ist Partei folgender wesentlicher Verein
barungen, die Regelungen für den Fall des Kontrollwech
sels bzw. Kontrollerwerbs infolge eines Übernahmean
gebots enthalten: 
–  Der mit einem internationalen Konsortium mehrerer 


Banken geschlossene Vertrag über eine zum Stichtag 
nicht beanspruchte syndizierte Kreditlinie berechtigt 
die kreditgebenden Banken zur außerordentlichen 
Kündigung der Kreditlinie mit der Folge der sofortigen 
Fälligkeit aller ausstehenden Beträge und Zinsen für 
den Fall, dass eine oder mehrere Personen gemeinsam 
direkt oder indirekt die Kontrolle über die BMW AG 
übernehmen. Der Begriff der Kontrolle ist definiert als 
Erwerb von mehr als 50% der Kapitalanteile an der 
BMW AG oder der Berechtigung zum Bezug von mehr 
als 50% der Dividenden oder des Rechts zur Führung 
der Geschäfte oder zur Benennung der Mehrheit der 
Aufsichtsratsmitglieder.


–  Ein mit der Peugeot SA geschlossener Kooperations
vertrag betreffend die gemeinsame Entwicklung und 
Produktion einer neuen Familie kleiner 1 bis 1,6Liter 
Benzinmotoren berechtigt jeden Kooperationspartner 
zur außerordentlichen Kündigung für den Fall, dass 
ein Wettbewerber die Kontrolle über die jeweils an
dere Vertragspartei erlangt und die Bedenken des an







deren Vertragspartners betreffend die Auswirkungen 
des Kontrollwechsels auf die Kooperation während 
 eines zunächst zu initiierenden Diskussionsprozesses 
nicht ausgeräumt werden.


–  Die BMW AG ist Garantiegeberin in Bezug auf sämt
liche Pflichten aus der Vereinbarung betreffend das 
Joint Venture BMW Brilliance Automotive Ltd. in 
China, die ein außerordentliches Kündigungsrecht 
beider JointVenturePartner für den Fall vorsieht, 
dass direkt oder indirekt mehr als 25% der Anteile an 
der jeweils anderen Partei von einer dritten Person 
 erworben werden oder die andere Partei mit einer an
deren rechtlichen Person verschmolzen wird. Eine 
Kündigung des JointVentureVertrags kann zum Ver
kauf der Gesellschaftsanteile an den jeweils anderen 
JointVenturePartner oder zur Liquidation der Joint
VentureGesellschaft führen.


–  Betreffend den Handel mit derivativen Finanzinstru
menten bestehen Rahmenverträge mit Kreditinstitutio
nen und Banken (ISDA Master Agreements), die je
weils ein außerordentliches Kündigungsrecht mit der 
Folge der Abwicklung aller laufenden Transaktionen 
für den Fall vorsehen, dass eine wesentliche Ver
schlechterung der Kreditwürdigkeit der betreffenden 
Vertragspartei Folge eines direkten oder indirekten 
 Erwerbs des wirtschaftlichen Eigentums an Kapitalan
teilen, die die Berechtigung zur Wahl der Mehrheit der 
Mitglieder des Aufsichtsrats einer Vertragspartei ver
mitteln, oder einer sonstigen Beteiligung, die die Kon
trolle über eine Vertragspartei ermöglicht, oder einer 
Verschmelzung oder Vermögensübertragung ist. 


–  Mit der Europäischen Investitionsbank (EIB) geschlos
sene Finanzierungsverträge berechtigen die EIB im 
Falle des Bevorstehens oder Eintritts eines Kontroll
wechsels bei der BMW AG (die überwiegend Bürgin, 
in einem Fall jedoch Darlehensnehmerin ist) dazu, die 
vorzeitige Rückzahlung der Darlehen zu verlangen, 
wenn die EIB nach Eintritt des Kontrollwechsels oder 
30 Tage nach ihrem Verlangen nach Erörterung der 
 Situation Grund zu der Annahme hat, dass der Kon
troll wech sel wesentliche negative Auswirkungen ha
ben kann, oder wenn – so in zwei Fällen – die Dar
lehensnehmerin eine solche Erörterung ablehnt. Ein 
Kontrollwechsel liegt in Bezug auf die BMW AG vor, 
wenn eine oder mehrere Personen die Kontrolle über 
die BMW AG übernehmen oder verlieren, wobei Kon
trolle in den genannten Finanzierungsverträgen de
finiert ist als (i) das Innehaben von oder die Kontrolle 
über mehr als 50% der Stimmrechte, (ii) das Recht, die 
Mehrheit der Mitglieder von Vorstand oder Aufsichts
rat zu bestimmen, oder (iii) das Recht, mehr als 50% 
der auszuschüttenden Dividenden zu erhalten, und, in 


einem Fall als zusätzliche Alternative, (iv) sonstiger ver
gleichbarer beherrschender Einfluss auf die BMW AG.


–  Die BMW AG ist Partei einer Vereinbarung mit der SGL 
Carbon SE, Wiesbaden, betreffend die Gemeinschafts
unternehmen SGL Automotive Carbon Fibers LLC, 
Delaware, USA, und SGL Automotive Carbon  Fibers 
GmbH & Co. KG, München, die Kauf bzw. Verkaufs
rechte vorsieht für den Fall, dass direkt oder indirekt 
50% oder mehr der Stimmrechte in Bezug auf den je
weils anderen Gesellschafter der Gemeinschaftsunter
nehmen von einer dritten Person erworben werden 
oder bereits 25% solcher Stimmrechte von einer drit
ten Person erworben werden, für den Fall, dass es sich 
bei der dritten Person um einen Wettbewerber der je
weils nicht von dem Stimmrechtserwerb betroffenen 
Partei handelt. Für den Fall solcher Stimmrechtser
werbe durch eine dritte Person kann der nicht betrof
fene Gesellschafter den Erwerb der Geschäftsanteile 
an den Gemeinschaftsunternehmen von dem betroffe
nen Gesellschafter oder die Veräußerung der eigenen 
Geschäftsanteile an den betroffenen Gesellschafter 
verlangen.


–  Die BMW AG ist Partei einer Vereinbarung mit der 
 Peugeot SA, Paris, betreffend das Gemeinschaftsunter
nehmen BMW Peugeot Citroën Electrification B. V., 
Nie derlande, die Kauf bzw. Verkaufsrechte vorsieht 
für den Fall, dass direkt oder indirekt 50% oder mehr 
der Stimmrechte in Bezug auf den jeweils anderen 
 Gesellschafter des Gemeinschaftsunternehmens von 
einer dritten Person erworben werden oder, für den 
Fall, dass es sich bei der dritten Person um einen Wett
bewerber der jeweils nicht von dem Stimmrechtser
werb betrof fe nen Partei handelt, bereits mehr als ein 
Drittel solcher Stimmrechte von dieser dritten Person 
erworben werden. Für den Fall solcher Stimmrechts
erwerbe durch eine dritte Person kann der nicht betrof
fene Gesellschafter den Erwerb der Geschäftsanteile 
an dem Gemeinschaftsunternehmen von dem betrof
fenen Gesellschafter oder die Veräußerung der eige
nen Geschäftsanteile an den betroffenen Gesellschaf
ter verlangen. Die Wirksamkeit dieser Vereinbarung 
zwischen der BMW AG und der Peugeot SA steht unter 
der aufschiebenden  Bedingung der Genehmigung 
durch die zuständigen Kartellbehörden.


Entschädigungsvereinbarungen der Gesellschaft,  
die für den Fall eines Übernahmeangebots mit den 
Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern  
getroffen sind
Entschädigungsvereinbarungen mit den Mitgliedern des 
Vorstands oder Arbeitnehmern für den Fall eines Über
nahmeangebots hat die Gesellschaft nicht getroffen.






