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BMW Group.
Sonderfaktoren belasten 
Konzernergebnis 2008.


• Konzernumsatz fällt um 5,0% auf 
53,2 Mrd. EUR.


• Konzernergebnis von Sonderfaktoren in Höhe 
von 2,4 Mrd. EUR belastet.


• Konzernergebnis (EBIT) fällt um 78,1% auf
921 Mio. EUR.


• Ergebnis vor Steuern fällt um 90,9% auf 
351 Mio. EUR.







BMW Group.
Belastungen durch zusätzliche 
Risikovorsorgen und Abfindungen.


• Sonderbelastung durch zusätzliche 
Risikovorsorgen in Höhe von insgesamt            
1.968 Mio. EUR:


• 1.605 Mio. EUR für Restwertverluste
• 363 Mio. EUR für Kreditausfälle


• Sonderbelastung durch den Personalabbau in 
Höhe von 455 Mio. EUR.







BMW Group.
Bereinigtes Konzernergebnis (EBIT).


Bereinigte EBIT Marge liegt bei 6,3% (Vorjahr: 7,5%).
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BMW Group.
Forschungs- und Entwicklungskosten.


Mio. € 2008 2007 Veränd.
in %


F&E Aufwand GuV 2.825 2.920 - 3,3


F&E Anteil am Umsatz (in %) 5,3 5,2 -


Abschreibungen - 1.185 - 1.109 6,9


Aktivierung v. Entwicklungskosten + 1.224 + 1.333 - 8,2


Gesamte F&E-Leistungen 2.864 3.144 - 8,9


F&E Anteil am Umsatz (gesamt, in %) 5,4 5,6


Aktivierungsquote (in %) 42,7 42,4







BMW Group.
Entwicklung der Dividende.
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BMW Group.
Operative Verbesserung in 2008.


• Deutliche Fixkostensenkungen gegenüber 
Vorjahr.


• Einsparpotenziale bei den Materialkosten 
gehoben. 


• Weitere Produktivitätssteigerungen.


• Solide Finanzposition weiter ausgebaut, 
Konzernliquidität um 86,3% auf 8,1 Mrd. EUR 
erhöht.







BMW Group.
Überblick Segment Automobile.


Mio. € 2008 2007 Veränderung
in %


Umsatz 48.782 53.818 - 9,4


EBIT 690 3.450 - 80,0


EBIT (bereinigt) 2.053 3.450 - 40,5


EBIT-Marge (in %) 1,4 6,4 - 78,1


EBIT-Marge (bereinigt, in %) 4,2 6,4 - 34,4


RoCE (in %) 4,9 24,7 - 80,2


RoCE (bereinigt, in %) 14,6 24,7 - 40,9







BMW Group.
Ergebniseffekte im Segment 
Automobile.
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BMW Group.
Segment Automobile –
erfolgreiches Finanzmanagement.


• Aktives, vorausschauendes Finanzmanagement:


• Abbau des Nettoumlaufvermögens (Working
Capital) um 1.177 Mio. EUR.


• Free Cashflow: - 81 Mio. EUR.


• Nettofinanzvermögen: 9.046 Mio. EUR.







BMW Group.
Nettofinanzvermögen des        
Automobilgeschäfts.


Flüssige Mittel
Wertpapiere


Finanzverbind-
lichkeiten


Nettofinanz-
vermögen


+ 1.249
+ 1.933


+ 6.845 -2.673


Konzerninterne
Nettofinanz-
forderung


7.354


+ 5.073 + 557


+ 8.185 -4.769


9.046


in € Mio.


31.12.2007


in € Mio.


31.12.2008


Flüssige Mittel


Wertpapiere


Finanzverbind-
lichkeiten


Nettofinanz-
vermögen


Konzerninterne
Nettofinanz-
forderung







BMW Group.
Überblick Segment 
Finanzdienstleistungen.


Mio. € 2008 2007 Veränderung
in %


Bilanzielles Geschäftsvolumen 57.587 51.257 12,3


Leasing- und Finanzierungs-
verträge mit Kunden (Mio.) 3,03 2,63 15,2


Penetrationsrate (in %) 48,5 44,7 8,5


EBT -292 743 -


EBT (bereinigt) 768 743 3,4


RoE (in %) - 18,1 -


RoE (bereinigt, in %) 19,1 18,1 5,5







BMW Group.
Zusätzliche Risikovorsorgen.


Segment
Automobile:
911 Mio. EUR
Restwerte


Segment
Finanzdienst-
leistungen: 
1.057 Mio. EUR


694 Mio. EUR
Restwerte


363 Mio. EUR
Kreditrisiken


Gesamt: 1.968 Mio. EUR







BMW Group.
Segment Finanzdienstleistungen –
Entwicklung des CPO-Absatzes in den 
USA.
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BMW Group.
Segment Finanzdienstleistungen –
Entwicklung der Kreditausfallraten.
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BMW Group.
Entwicklung des BMW 5-Jahres-CDS.
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BMW Group.
Ausblick und Maßnahmen 2009.


• Konsequentes Kosten-Management hat oberste 
Priorität.


• Optimierung des Kapitaleinsatzes.


• Reduzierung der Investitionen bei klarem Fokus 
auf Zukunftssicherung.  


• Fortsetzung der stringenten Working Capital-
und Free-Cashflow-Steuerung.


• Konsequente Fortführung der Strategie
Number ONE.











Konzernabschluss.xls
GuV

		BMW Group

		Gewinn-und-Verlust-Rechnung des Konzerns und der Segmente

				Konzern						Automobile						Motorräder						Finanzdienst-						Sonstige						Konsolidierungen

																						leistungen						Gesellschaften

		in Mio. Euro		2008		2007				2008		2007				2008		2007				2008		2007				2008		2007				2008		2007

		Umsatzerlöse		53.197		56.018				48.782		53.818				1.230		1.228				15.725		13.940				191		290				-12.731		-13.258

		Umsatzkosten		-44.323		-43.832				-40.791		-43.290				-913		-883				-15.332		-12.595				-145		-229				12.858		13.165

		Bruttoergebnis vom Umsatz		8.874		12.186				7.991		10.528				317		345				393		1.345				46		61				127		-93

		Vertriebskosten und allgemeine Verwaltungskosten		-5.369		-5.254				-4.572		-4.417				-147		-152				-583		-606				-57		-76				-10		-3

		Forschungs- und Entwicklungskosten		-2.825		-2.920				-2.714		-2.805				-111		-115				-		-				-		-				-		-

		Sonstige betriebliche Erträge		1.428		730				559		552				3		2				31		25				891		209				-56		-58

		Sonstige betriebliche Aufwendungen		-1.187		-530				-574		-408				-2		-				-57		-47				-607		-145				53		70

		Ergebnis vor Finanzergebnis		921		4.212				690		3.450				60		80				-216		717				273		49				114		-84

		Ergebnis aus Equity-Bewertung		26		11				25		11				-		-				-		-				1		-				-		-

		Zinsen und ähnliche Erträge		685		645				766		710				1		-				2		2				2.102		1.768				-2.186		-1.835

		Zinsen und ähnliche Aufwendungen		-930		-897				-1.036		-870				-10		-9				-8		-2				-1.927		-1.591				2.051		1.575

		Übriges Finanzergebnis		-351		-98				-127		-69				-		-				-70		26				-154		-58				-		3

		Finanzergebnis		-570		-339				-372		-218				-9		-9				-76		26				22		119				-135		-257

		Ergebnis vor Steuern		351		3.873				318		3.232				51		71				-292		743				295		168				-21		-341

		Ertragsteuern		-21		-739				-92		-511				-14		-11				131		-269				-16		-5				-30		57

		Jahresüberschuss/-fehlbetrag		330		3.134				226		2.721				37		60				-161		474				279		163				-51		-284

		Ergebnisanteil fremder Gesellschafter		6		8				6		8				-		-				-		-				-		-				-		-

		Ergebnisanteil der Aktionäre der BMW AG		324		3.126				220		2.713				37		60				-161		474				279		163				-51		-284

		Ergebnis je Stammaktie in Euro		0,49		4,78

		Ergebnis je Vorzugsaktie in Euro		0,51		4,80





Bilanz - Aktiva

		BMW Group

		Konzernbilanz und Segmentbilanzen zum 31. Dezember

		Aktiva

				Konzern						Automobile						Motorräder						Finanzdienst-						Sonstige						Konsolidierungen

																						leistungen						Gesellschaften

		in Mio. Euro		2008		2007				2008		2007				2008		2007				2008		2007				2008		2007				2008		2007

		Immaterielle Vermögenswerte		5,641		5,670				5,403		5,333				51		65				123		120				64		152				-		-

		Sachanlagen		11,292		11,108				11,074		10,870				193		194				25		25				-		19				-		-

		Vermietete Gegenstände		19,524		17,013				268		254				-		-				22,590		19,911				-		-				-3,334		-3,152

		At-Equity bewertete Beteiligungen		111		63				82		63				-		-				-		-				29		-				-		-

		Sonstige Finanzanlagen		322		209				2,693		6,121				-		-				25		23				5,348		5,319				-7,744		-11,254

		Forderungen aus Finanzdienstleistungen		22,192		20,248				-		-				-		-				22,192		20,248				-		-				-		-

		Finanzforderungen		1,808		1,173				238		92				-		-				424		349				1,381		762				-235		-30

		Latente Ertragsteuern		866		720				1,346		1,010				-		-				485		385				160		219				-1,125		-894

		Sonstige Vermögenswerte		660		415				2,144		404				-		-				1,961		392				14,055		11,015				-17,500		-11,396

		Langfristige Vermögenswerte		62,416		56,619				23,248		24,147				244		259				47,825		41,453				21,037		17,486				-29,938		-26,726

		Vorräte		7,290		7,349				7,005		7,036				277		292				9		9				-		13				-1		-1

		Forderungen aus Lieferungen und Leistungen		2,305		2,672				2,070		2,438				109		119				122		80				4		35				-		-

		Forderungen aus Finanzdienstleistungen		15,871		13,996				-		-				-		-				15,871		13,996				-		-				-		-

		Finanzforderungen		3,306		3,622				1,401		2,734				-		-				839		442				1,481		1,026				-415		-580

		Laufende Ertragsteuern		602		237				358		180				-		-				39		8				205		49				-		-

		Sonstige Vermögenswerte		1,842		2,109				14,028		14,630				-		-				3,034		2,879				21,109		19,937				-36,329		-35,337

		Flüssige Mittel		7,454		2,393				5,073		1,249				-		-				2,053		789				328		355				-		-

		Kurzfristige Vermögenswerte		38,670		32,378				29,935		28,267				386		411				21,967		18,203				23,127		21,415				-36,745		-35,918

		Bilanzsumme		101,086		88,997				53,183		52,414				630		670				69,792		59,656				44,164		38,901				-66,683		-62,644





Bilanz - Passiva

		BMW Group

		Konzernbilanz und Segmentbilanzen zum 31. Dezember

		Passiva

				Konzern						Automobile						Motorräder						Finanzdienst-						Sonstige						Konsolidierungen

																						leistungen						Gesellschaften

		in Mio. Euro		2008		2007				2008		2007				2008		2007				2008		2007				2008		2007				2008		2007

		Gezeichnetes Kapital		654		654

		Kapitalrücklage		1.911		1.911

		Gewinnrücklagen		20.419		20.789

		Kumuliertes übriges Eigenkapital		-2.709		-1.621

		Eigene Anteile		-10		-

		Anteile anderer Gesellschafter		8		11

		Eigenkapital		20.273		21.744				22.481		21.583				-		-				3.752		4.139				4.883		8.499				-10.843		-12.477

		Rückstellungen für Pensionen		3.314		4.627				2.847		3.831				122		111				28		31				317		654				-		-

		Sonstige Rückstellungen		2.757		2.676				2.412		2.354				63		62				252		258				30		2				-		-

		Latente Ertragsteuern		2.757		2.714				1.931		2.062				2		2				3.096		2.725				18		12				-2.290		-2.087

		Finanzverbindlichkeiten		30.497		21.428				2.685		715				-		-				10.030		7.663				18.018		13.063				-236		-13

		Sonstige Verbindlichkeiten		2.201		2.024				3.986		2.024				252		285				14.128		12.020				586		418				-16.751		-12.723

		Langfristige Rückstellungen und Verbindlichkeiten		41.526		33.469				13.861		10.986				439		460				27.534		22.697				18.969		14.149				-19.277		-14.823

		Sonstige Rückstellungen		2.125		2.826				1.795		2.612				21		35				311		178				2		27				-4		-26

		Laufende Ertragsteuern		633		808				468		630				-		-				105		115				60		63				-		-

		Finanzverbindlichkeiten		29.887		22.493				2.599		2.087				-		-				15.207		10.806				12.495		10.198				-414		-598

		Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen		2.562		3.551				2.029		2.769				160		162				364		612				9		18				-		-10

		Sonstige Verbindlichkeiten		4.080		4.106				9.950		11.747				10		13				22.519		21.109				7.746		5.947				-36.145		-34.710

		Kurzfristige Rückstellungen und Verbindlichkeiten		39.287		33.784				16.841		19.845				191		210				38.506		32.820				20.312		16.253				-36.563		-35.344

		Bilanzsumme		101.086		88.997				53.183		52.414				630		670				69.792		59.656				44.164		38.901				-66.683		-62.644





Kapitalflussrechnung

		BMW Group

		Kapitalflussrechnung des Konzerns und der Segmente

				Konzern						Automobile						Finanzdienstleistungen

		in Mio. Euro		2008		2007		1		2008		2007		1		2008		2007		1

		Jahresüberschuss/-fehlbetrag		330		3.134				226		2.721				-161		474

		Überleitung zwischen Jahresüberschuss/-fehlbetrag und Mittelzufluss aus der laufenden Geschäftstätigkeit

		Laufende Ertragsteuern		75		1.002				379		1.043				-294		1

		Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge/Aufwendungen		-169		-62				-113		-155				5		-		2

		Abwertungen von Vermieteten Gegenständen		6.763		4.698				6		4				6.591		4.324

		Abschreibungen auf das übrige Anlagevermögen		3.676		3.689				3.567		3.568				26		24

		Veränderung der Rückstellungen		-332		221				-515		236				62		-109

		Veränderung der Latenten Steuern		-51		-256				-213		-459				192		358

		Sonstige zahlungsunwirksame Erträge und Aufwendungen		424		111				94		98				163		-78

		Ergebnis aus dem Verkauf von Anlagevermögen und Wertpapieren		-21		-181				-22		-180				1		1

		Ergebnis aus Equity-Bewertung		-26		-11				-25		-11				-		-

		Veränderungen bei Positionen der kurzfristigen Vermögenswerte und Verbindlichkeiten

		Veränderung der Vorräte		37		-700				9		-663				1		3

		Veränderung der Forderungen		859		398				597		371				-1.177		-528

		Veränderung der Verbindlichkeiten		-485		571				571		85				268		738

		Gezahlte Steuern		-448		- 817				-281		-589				-74		-98

		Erhaltene Zinsen		240		386				191		177				-		-		2

		Mittelzufluss aus der laufenden Geschäftstätigkeit		10.872		12.183				4.471		6.246				5.603		5.110

		Investitionen in Immaterielle Vermögenswerte und Sachanlagen		-4.204		-4.267				-4.114		-4.103				-31		-110

		Erlöse aus Abgängen von Immateriellen Vermögenswerten und Sachanlagen		177		272				177		270				-		2

		Investitionen in Finanzanlagen		-142		-44				-319		-147				-		-

		Erlöse aus dem Abgang von Finanzanlagen		2		16				2		16				-		-

		Investitionen in Vermietete Gegenstände		-15.164		-13.261				-353		-359				-14.811		-12.902

		Abgänge von Vermieteten Gegenständen		5.840		4.917				333		354				5.507		4.563

		Zugänge von Forderungen aus Finanzdienstleistungen		-61.630		-54.573				-		-				-61.630		-54.573

		Zahlungseingänge auf Forderungen aus Finanzdienstleistungen		56.562		49.813				-		-				56.562		49.813

		Investitionen in Wertpapiere		-5.392		-2.698				-5.317		-2.698				-75		-

		Einnahmen aus Wertpapieren		5.299		2.577				5.039		2.568				260		9

		Mittelabfluss aus der Investitionstätigkeit		-18.652		-17.248				-4.552		-4.099				-14.218		-13.198

		Rückkauf eigener Aktien		-10		-				-10		-				-		-

		Zahlung von Dividenden für das Vorjahr		-694		-458				-694		-458				-		-

		Gezahlte Zinsen		-312		-389				-127		-147				-		-		2

		Aufnahme von Anleihen		9.959		6.038				-		-				1.129		1.127

		Rückzahlung von Anleihen		-5.080		-4.152				-		-				-1.412		-1.160

		Konzerninterne Finanzierungen		-		-				2.786		-1.389				3.768		6.233

		Veränderung der sonstigen Finanzverbindlichkeiten		9.050		3.603				2.858		-333				6.405		2.140

		Veränderung der Commercial Paper		-9		1.526				-868		845				-		-

		Mittelzufluss/-abfluss aus der Finanzierungstätigkeit		12.904		6.168				3.945		-1.482				9.890		8.340

		Wechselkurs- und konsolidierungskreisbedingte Änderung der Flüssigen Mittel		-63		-46				-40		-15				-11		-20

		Veränderung der Flüssigen Mittel		5.061		1.057				3.824		650				1.264		232

		Flüssige Mittel am 1. Januar		2.393		1.336				1.249		599				789		557

		Flüssige Mittel am 31. Dezember		7.454		2.393				5.073		1.249				2.053		789

		1 aufgrund geänderter Darstellung der Zinsen angepasst

		2 Zinsen im Finanzdienstleistungsgeschäft sind grundsätzlich als Umsatzerlöse/-kosten klassifiziert.





Segmentinformationen

		BMW Group

		Segmentinformationen nach Geschäftsfeldern

				Automobile						Motorräder						Finanzdienst-						Sonstige						Überleitung auf						Konzern

																leistungen						Gesellschaften						Konzernwert

		in Mio. Euro		2008		2007				2008		2007				2008		2007				2008		2007				2008		2007				2008		2007

		Umsätze mit Fremden		37.877		42.435				1.222		1.223				13.952		12.146				146		214				-		-				53.197		56.018

		Umsätze mit anderen Segmenten		10.905		11.383				8		5				1.773		1.794				45		76				-12.731		-13.258				-		-

		Umsätze gesamt		48.782		53.818				1.230		1.228				15.725		13.940				191		290				-12.731		-13.258				53.197		56.018

		Segmentergebnis		690		3.450				60		80				-292		743				295		168				-402		-568				351		3.873

		Segmentvermögenswerte		14.367		15.108				423		440				3.752		4.139				38.548		33.419				43.996		35.891				101.086		88.997

		Investitionen in langfristige Vermögenswerte		4.467		4.462				55		45				14.842		13.012				4		9				-2.788		-2.223				16.580		15.305

		Abschreibungen auf langfristige Vermögenswerte		3.567		3.566				70		86				6.339		4.124				13		11				-2.344		-1.629				7.645		6.158

		* darin Wertminderung von 3 Mio. Euro (2007: 17 Mio. Euro)







Zehn-Jahres-Vergleich.xls
Tabelle1

		BMW Group

		Zehn-Jahres-Vergleich

						2008		2007		2006		2005				2004				2003		2002				2001		2000		2000		1999

						IASs/IFRSs		IASs/IFRSs		IASs/IFRSs		IASs/IFRSs				IASs/IFRSs,				IASs/IFRSs		IASs/IFRSs,				IASs/IFRSs		IASs/IFRSs		HGB		HGB

																angepasst		1				angepasst		2

		Auslieferungen

		Automobile3		Einheiten		1.435.876		1.500.678		1.373.970		1.327.992				1.208.732				1.104.916		1.057.344				905.657		1.011.874		1.011.874		1.180.429

		Motorräder4		Einheiten		101.685		102.467		100.064		97.474				92.266				92.962		92.599				84.713		74.614		74.614		65.168

		Produktion

		Automobile3		Einheiten		1.439.918		1.541.503		1.366.838		1.323.119				1.250.345				1.118.940		1.090.258				946.730		1.026.775		1.026.775		1.147.420

		Motorräder5		Einheiten		104.220		104.396		103.759		92.012				93.836				89.745		93.010				90.478		74.397		74.397		69.157

		Finanzdienstleistungen

		Vertragsbestand		Verträge		3.031.935		2.629.949		2.270.528		2.087.368				1.843.399				1.623.425		1.443.236				1.297.702		1.317.150		970.747		1.010.839

		Bilanzielles Geschäftsvolumen		Mio. Euro		57.587		51.257		44.010		40.428				32.556				28.647		26.505				25.306		24.958		17.578		16.859

		Gewinn-und-Verlust-Rechnung

		Umsatz		Mio. Euro		53.197		56.018		48.999		46.656				44.335				41.525		42.411				38.463		37.226		35.356		34.402

		Bruttomarge Konzern		in %		16,7		21,8		23,1		22,9				23,2				22,7		22,8				25,3		22,8		18,1		16,4

		Ergebnis vor Finanzergebnis		Mio. Euro		921		4.212		4.050		3.793				3.774				3.353		3.505				3.356		2.065		1.578		931

		Ergebnis vor Steuern		Mio. Euro		351		3.873		4.124		3.287				3.583				3.205		3.297				3.242		2.032		1.663		1.111

		Umsatzrendite (Ergebnis vor Steuern/Umsatz)		in %		0,7		6,9		8,4		7,0				8,1				7,7		7,8				8,4		5,5		4,7		3,2

		Ertragsteuern		Mio. Euro		21		739		1.250		1.048				1.341				1.258		1.277				1.376		823		637		448

		Steuerlastquote		in %		6,0		19,1		30,3		31,9				37,4				39,3		38,7				42,4		40,5		38,3		40,3

		Jahresüberschuss		Mio. Euro		330		3.134		2.874		2.239				2.242				1.947		2.020				1.866		1.209		1.026		-2.487		6

		Bilanz

		Langfristige Vermögenswerte		Mio. Euro		62.416		56.619		50.514		47.556				40.822				36.921		34.667				31.282		30.079		20.056		19.857

		Kurzfristige Vermögenswerte		Mio. Euro		38.670		32.378		28.543		27.010				26.812				24.554		20.844				19.977		19.261		15.819		17.650

		Eigenkapital		Mio. Euro		20.273		21.744		19.130		16.973				16.534				16.150		13.871				10.770		9.432		4.896		3.932

		Eigenkapitalquote Konzern		in %		20,1		24,4		24,2		22,8				24,4				26,3		25,0				21,0		19,1		13,6		10,5

		Langfristige Rückstellungen und Verbindlichkeiten		Mio. Euro		41.526		33.469		31.372		29.509				26.517				22.090		20.028				19.223		17.386		13.457		14.785

		Kurzfristige Rückstellungen und Verbindlichkeiten		Mio. Euro		39.287		33.784		28.555		28.084				24.583				23.235		21.612				21.266		22.522		17.522		18.790

		Bilanzsumme		Mio. Euro		101.086		88.997		79.057		74.566				67.634				61.475		55.511				51.259		49.340		35.875		37.507

		Kapitalflussrechnung

		Flüssige Mittel zum Stichtag		Mio. Euro		7.454		2.393		1.336		1.621				2.128				1.659		2.333				2.437		2.927		2.879		2.055

		Operativer Cashflow7		Mio. Euro		4.471		6.246		5.373		6.184				6.157				4.970		4.553				4.304		3.966		-		-

		Investitionen		Mio. Euro		4.204		4.267		4.313		3.993				4.347				4.245		4.042				3.516		2.781		2.138		2.155

		Investitionsquote (Investitionen/Umsatz)		in %		7,9		7,6		8,8		8,6				9,8				10,2		9,5				9,1		7,5		6,0		6,3

		Personal

		Mitarbeiter am Jahresende8				100.041		107.539		106.575		105.798				105.972				104.342		101.395				97.275		93.624		93.624		114.952

		Personalaufwand je Mitarbeiter		Euro		75.612		76.704		76.621		75.238				73.241				73.499		69.560				66.711		63.548		62.307		55.710

		Dividende

		Dividendensumme		Mio. Euro		197		694		458		419		9		419				392		351				350		310		310		269

		Dividende je Stammaktie/Vorzugsaktie		Euro		0,30/0,32		1,06/1,08		0,70/0,72		0,64/0,66				0,62/0,64				0,58/0,60		0,52/0,54				0,52/0,54		0,46/0,48		0,46/0,48		0,40/0,42

		1 angepasst nach Neubehandlung der Bilanzierung von Pensionsverpflichtungen

		2 angepasst nach Harmonisierung der internen und externen Rechnungslegung

		3 bis zum 9. Mai 2000 inkl. Rover Cars und bis zum 30. Juni 2000 inkl. Land Rover

		4 ohne C1, Auslieferungen bis 2003: 32.859 Einheiten, ohne Husqvarna Motorcycles (13.511 Motorräder)

		5 bis 1999 einschließlich BMW F 650 Montage bei Aprilia S.p.A., ab 2006 einschließlich BMW G 650 X Montage bei Piaggio S.p.A./ohne C1 Fertigung bei Bertone, Produktion C1 bis 2002: 33.489 Einheiten, ohne Husqvarna Motorcycles (14.232 Motorräder)

		6 Jahresüberschuss vor außerordentlichem Ergebnis betrug 663 Mio. Euro

		7 Werte verfügbar seit 2000, in der Kapitalflussrechnung aufgeführter Mittelzufluss aus der laufenden Geschäftstätigkeit: bis 2006 des Industriegeschäfts, ab 2007 des Segments Automobile

		8 Werte ohne ruhende Arbeitsverhältnisse, ohne Mitarbeiter in Freizeitphase der Altersteilzeit, ohne Geringverdiener

		9 Anpassung Ausschüttung wegen Erwerbs eigener Anteile
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Information 
19. März 2009 
 
- Es gilt das gesprochene Wort - 
 
Rede von 
Dr. Norbert Reithofer 
Vorsitzender des Vorstands der BMW AG 
Finanzanalystentag 
München, 19. März 2009 
 
Sehr geehrte Damen und Herren, 
 
auch von meiner Seite: Guten Morgen und herzlich willkommen! 
 
Ich möchte auf drei Schwerpunkte eingehen: 
1.) Worauf kommt es in der aktuellen Situation an? 
2.) Wie sichern wir mit der Strategie Number ONE unseren Erfolg in der 


Zukunft? 
3.) Welchen Ausblick geben wir? 
 
Zum ersten Schwerpunkt: 
Die weltweite Wirtschaftskrise stellt eine Ausnahmesituation dar.  
Wie behauptet sich die BMW Group in diesem Umfeld? 
 
• Erstens: Die BMW Group hat 2008 ein EBIT von 921 Millionen Euro 


erzielt. Ohne zusätzliche Belastungen wäre unser Ergebnis für 2008 
deutlich höher ausgefallen. Fest steht: Wir sind operativ stark.  


• Zweitens: Der Konzern steht auf einem sehr soliden finanziellen 
Fundament. Die Liquidität des Konzerns betrug Ende 2008 rund 8,1 
Milliarden Euro. Liquidität und Free Cashflow haben in schwierigen 
Zeiten Priorität.  


• Drittens: Wir haben unsere Kosten und Investitionen gesenkt und den 
Kapitaleinsatz pro Fahrzeug reduziert. Unsere Fixkosten und die 
Materialkosten wurden deutlich verringert. Unser Ziel, bis zum Jahr 2012 
vier Milliarden Euro bei den Materialkosten einzusparen, werden wir 
deutlich übertreffen.  


• Viertens: Wir haben die Lagerbestände im vierten Quartal 2008 
gegenüber dem dritten Quartal reduziert. Im Vergleich zu 2007 sind die 
Bestände stabil geblieben. Unsere Wettbewerber haben deutlich 
Bestände aufgebaut.  
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• Fünftens: Über 1,43 Millionen verkaufte Fahrzeuge im Jahr 2008 


bedeuten das zweitbeste Absatzergebnis in der Geschichte unseres 
Unternehmens. Wir sind die Nummer 1 im Premiumsegment und wollen 
unseren Marktanteil in den einzelnen Märkten behaupten bzw. weiter 
ausbauen.  


• Sechstens: Bei der Senkung von CO2-Emissionen sind wir Vorreiter in 
der gesamten Automobilindustrie. Unsere Investitionen im vergangenen 
Jahr lagen unter Vorjahr. Heute profitieren wir davon, dass wir bereits in 
der Vergangenheit über 1,2 Milliarden Euro in umweltfreundliche 
Technologien investiert haben.  


• Siebtens: Beim Personalabbau haben wir mehr erreicht als wir uns 
vorgenommen hatten. Zum Ende 2008 hat sich die Zahl der 
festangestellten Mitarbeiter im Vergleich zum Vorjahr um 7.498 auf 
100.041 verringert. Bis Ende Dezember 2008 haben rund 4.000 
Mitarbeiter einvernehmlich einen Aufhebungsvertrag unterzeichnet. 
Damit haben wir alle Bereiche signifikant verschlankt. Allein in der 
Verwaltung haben wir 500 Stellen abgebaut. Auch die Flexibilität, die uns 
die Zeitarbeit ermöglicht, haben wir ausgeschöpft und insgesamt 6.000 
Stellen abgebaut. Auf der anderen Seite gilt: Wir stellen auch 2009 neue 
Mitarbeiter ein, insbesondere Ingenieure. 


• Achtens: Ein wichtiges Grundprinzip unserer langfristigen 
Vergütungspolitik ist, dass wir den Vorstand, unsere Führungskräfte und 
alle Mitarbeiter am Unternehmenserfolg beteiligen. Dieser Grundsatz gilt 
in guten wie in weniger guten Zeiten. Darüber besteht Einvernehmen mit 
unseren Betriebsräten. Das stark rückläufige Betriebsergebnis 2008 hat 
folgende finanzielle Auswirkungen:   
o Ein Vorstandsmitglied muss auf etwa 40 Prozent seines 


Jahreseinkommens verzichten. 
o Bei einem Bereichsleiter reduziert sich das Gesamteinkommen um 


rund ein Drittel. 
o Das Jahres-Entgelt eines Tarifmitarbeiters verringert sich um etwa 


10 Prozent. 
 
Unser unternehmerischer Fokus ist und bleibt langfristig.  
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Damit zum zweiten Schwerpunkt: Wie sichern wir unseren Erfolg in der 
Zukunft in einem veränderten Umfeld mit neuen Anforderungen? 
 
Mit unserer Strategie Number ONE besitzen wir eine klare Vision für das Jahr 
2020. In allen vier Säulen unseres Strategie-Hauses haben wir konkrete 
Maßnahmen umgesetzt. 
 
1. Wachstum 
 
Der weltweite Automobilmarkt wird langfristig weiter wachsen – und dabei 
auch die Nachfrage nach Premiumangeboten. Die eigentliche Frage lautet: 
Wie definiert sich Premium in der Zukunft? 
 
Premium wird künftig viel stärker über Nachhaltigkeit definiert. Das betrifft 
umweltfreundliche Antriebe ebenso wie die Fertigung. 
 
Die BMW Group ist schon heute das nachhaltigste Automobilunternehmen 
der Welt. 2008 sind wir zum vierten Mal in Folge von den Dow Jones 
Sustainability Indexes als das weltweit führende Unternehmen in unserer 
Branche gelistet worden.  
 
Am Automobilmarkt wächst das Interesse an kleineren, besonders 
sparsamen Fahrzeugen. 
 
• Mit unserer Premiummarke MINI sind wir im Kleinwagensegment höchst 


erfolgreich. 
• Bei der Marke BMW bieten wir mit der 1er Reihe seit einigen Jahren ein 


Premiumangebot in der Kompaktklasse an. Im Jahr 2008 hat die BMW 
1er Reihe um rund 36 Prozent gegenüber 2007 zugelegt. Der der BMW 
1er macht fast 19 Prozent unseres Portfolios aus. Noch in diesem Jahr 
bringen wir in der Kompaktklasse den BMW X1 heraus. 


 
Ein Trend geht hin zu innovativen Fahrzeugen. 
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• Mit dem neuen BMW 7er haben wir ein klares Statement für die 


Weiterentwicklung des Automobils abgegeben. In Europa ist der neue 
BMW 7er bereits Segmentführer.  


• 2009 bringen wir das vielseitige und am variabelsten nutzbare Fahrzeug 
auf den Markt: den BMW 5er Gran Turismo. Wir definieren damit erneut 
ein völlig neues Segment.  


 
Das Design ist und bleibt ein wesentliches Kaufkriterium für die Kunden. Wir 
sind Trendsetter. Und wir werden in den nächsten Jahren einen klaren 
Schwerpunkt auf das Design legen. Der neue BMW Z4 ist ein perfektes 
Beispiel dafür, in welche Richtung wir dabei denken. 
 
2. Die zweite Säule unserer Strategie: Zukunft gestalten 
 
Der Weg zum Automobil der Zukunft führt ganz klar über die Verringerung 
von Verbrauch und Emissionen.  
 
Wir haben die freiwillige Selbstverpflichtung der ACEA sogar übererfüllt. Und 
wir werden auch die neuen EU-Ziele ab 2012 und 2015 erreichen. 
Strafzahlungen sind für die BMW Group keine Option. 
 
Das Kraftfahrt-Bundesamt hat unsere führende Position bei der CO2-
Rediuzierung bestätigt: In Deutschland kommen unsere BMW und MINI 
Fahrzeuge auf einen durchschnittlichen Verbrauch von 5,9 Litern je 100 
Kilometer. Das entspricht einem CO2-Emissionswert von rund 158 g/km. Der 
Durchschnittswert aller neu zugelassenen Fahrzeuge lag dagegen bei 165 g 
CO2/km.  
 
Dabei weisen BMW und MINI Fahrzeuge im Schnitt eine höhere Leistung auf 
als die entsprechenden Wettbewerber. Kurz gesagt: Mehr Leistung, weniger 
CO2.  
 
All das haben wir mit Efficient Dynamics erreicht. 
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49 Modelle erfüllen bereits die Abgasnorm EU5. Der BMW 330d mit 
optionaler BMW BluePerformance Technologie sogar schon EU6, die erst 
2014 in Kraft tritt. 
 
Weitere Effizienzpotenziale von bis zu 20 Prozent erschließen wir im Rahmen 
von Efficient Dynamics durch die Hybrid-Technologie. Die ersten beiden 
Hybrid-Fahrzeuge von BMW gehen noch in diesem Jahr in Serienproduktion 
– der neue 7er und der X6.  
 
Unser langfristiges Ziel ist nachhaltige Mobilität.  
Unser Instrument dazu heißt project i. 
 
Der MINI E ist das erste Ergebnis von project i. Mit einer Flotte von 500 MINI 
E im Testbetrieb durch Kunden ist die BMW Group aktuell der größte 
Anbieter von Elektrofahrzeugen. 
 
Das zweite konkrete Ergebnis von project i wird unser Megacity Vehicle sein. 
 
Dieses Fahrzeug bildet den Auftakt für eine ganze Familie extrem 
emissionsarmer Fahrzeuge – wahlweise mit Elektroantrieb oder einem 
extrem effizienten Verbrennungsmotor. Die ersten Großserienfahrzeuge 
wollen wir in der ersten Hälfte des nächsten Jahrzehnts auf den Markt 
bringen. 
 
Darüber hinaus verfolgen wir mit dem Megacity Vehicle einen radikalen 
Ansatz für eine nachhaltige Wertschöpfungskette – von der Entwicklung über 
die Produktion bis hin zum Vertrieb. 
 
3. Profitabilität 
 
Auch in diesem Jahr steht die Profitabilität klar im Fokus. Unsere langfristigen 
Profitabilitätsziele bleiben trotz der aktuellen Marktschwäche bestehen. 
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Im Jahr 2012 wollen wir: 
• einen Return on Capital Employed von 26 Prozent im Segment 


Automobile  
• sowie eine Umsatzrendite von 8 bis 10 Prozent auf Basis des EBIT im 


Segment Automobile erreichen. 
 
4. Zugang zu Technologien und Kunden 
 
In der vierten Säule unserer Strategie geht es darum, den Zugang zu 
Technologien und Kundengruppen zu sichern. 
 
In unserer Strategie steht der Kunde im Mittelpunkt. Wir wollen den Kunden 
mehr Dienstleistungen rund um die Mobilität anbieten und so neue 
Geschäftsfelder erschließen.  
 
Ein konkretes Beispiel: Das After Sales Geschäft.  
 
Durch Serviceleistungen und Ersatzteile haben wir im Jahr 2008 einen 
zusätzlichen Ergebnisbeitrag von 90 Millionen Euro gegenüber unseren 
Ursprungsplanungen realisiert. Unser Ziel: 20 Prozent mehr Umsatz durch 
After Sales Maßnahmen bis zum Jahr 2014. 
 
Auch in Zukunft werden wir Kooperationen mit anderen Herstellern eingehen 
– wo es erforderlich und sinnvoll ist und sofern eine Win-Win-Situation 
entsteht. 
 
Aktuell tun wir dies mit PSA im Bereich Motoren für MINI Fahrzeuge. Mit 
Daimler arbeiten wir seit einiger Zeit im Einkauf zusammen. Diese 
Zusammenarbeit werden wir ausbauen und sukzessive mehr Teile und 
Komponenten gemeinsam einkaufen. 
 
Die erfolgreiche Umsetzung unserer Strategie zeigt:  
 
Die BMW Group stellt in der aktuell schwierigen Situation die Weichen, um 
langfristig zu wachsen und ihre Unabhängigkeit zu sichern.  
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Die eingeleiteten Maßnahmen der vergangenen Wochen und Monate 
werden unsere Geschäftsentwicklung mittelfristig positiv beeinflussen. 
 
Damit bin ich beim dritten Schwerpunkt: Wie schätzen wir die Aussichten für 
das Geschäftsjahr 2009 ein?  
 
2009 wird ein Übergangsjahr.  
 
Unsere Prioritäten sind daher klar gesteckt: Liquidität, Free Cashflow, und 
Working Capital, Fixkosten, Investitionen. 
 
Mit einer wirtschaftlichen Erholungsphase rechnen wir ab 2010.  
 
Die Geschwindigkeit der konjunkturellen Abkühlung ist nach wie vor sehr 
hoch. Die Unsicherheit über die weiteren Ausmaße der Wirtschaftskrise ist 
groß. Von daher sind derzeit keine verlässlichen Ergebnisaussagen für 2009 
möglich. 
 
Wir gehen nicht davon aus, den Automobilabsatz des Jahres 2008 zu 
erreichen.  
 
Intern arbeiten wir mit mehreren Handlungsszenarien. Derzeit rechnen wir 
mit einem Absatzrückgang am Automobilmarkt zwischen 10 und 20 Prozent 
im Jahr 2009.  
 
Ab 2010 erhalten wir zusätzlichen Rückenwind aus der erneuerten Produkt-
Palette. Dieser Trend wird sich mit Anläufen volumenstarker Modelle 
zwischen 2010 und 2012 verstärken. 
 
Dies macht uns zuversichtlich. Unsere Profitabilitätsziele für 2012 bleiben 
weiterhin bestehen. 
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Daran sehen Sie: Wir bei der BMW Group schauen nach vorne und sind für 
die Zukunft gut aufgestellt. 
 
Deshalb werden wir auch weiterhin ein starkes und nachhaltig agierendes 
Unternehmen sein. 
 
Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit! 
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- Es gilt das gesprochene Wort - 
 
Rede von  
Dr. Friedrich Eichiner 
Mitglied des Vorstands der BMW AG, Finanzen 
Finanzanalystentag 
München, 19. März 2009 
 
Meine Damen und Herren,  
 
auch von meiner Seite herzlich willkommen zum Finanzanalystentag der BMW 
Group.  
 
Zwei wesentliche Aussagen möchte ich voranstellen:  
 
1.  Absatzrückgänge und außergewöhnlich hohe Belastungen kennzeichneten 
das Jahr 2008 für die BMW Group wie für die gesamte Industrie. Wir haben in 
sehr großem Umfang zusätzliche Risikovorsorge betrieben. Wir haben hohe 
Einmalaufwendungen für einen freiwilligen Personalabbau getragen.  
 
2. Der Fokus des Managements lag auf Kostensenkungen, 
Produktionsanpassungen, dem Abbau von Lagerbeständen sowie einem 
konsequenten Liquiditätsmanagement. Vorausschauend haben wir damit das 
Unternehmen auf das schwierige Geschäftsumfeld dieses Jahres vorbereitet. 
Wir haben intensiv an unseren Kostenstrukturen gearbeitet und unsere Effizienz 
weiter verbessert.  
 
Damit zunächst zu unserem Konzernergebnis 2008.  
 
Im Konzern haben wir Umsatzerlöse in Höhe von knapp 53,2 Mrd. Euro 
erwirtschaftet. Dies entspricht einem Rückgang von 5 Prozent gegenüber dem 
Vorjahr.  
 
Währungsbereinigt wäre der Umsatz im Konzern nur um 0,8 Prozent 
zurückgegangen.  
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Trotz der hohen Sonderbelastungen in Folge der Finanzmarktkrise erzielten wir 
ein Konzern-EBIT von 921 Mio. Euro. Dies entspricht einer EBIT-Marge von 1,7 
Prozent.  
 
Wir konnten ein deutlich positives Ergebnis vor Steuern von 351 Mio. Euro 
ausweisen, das allerdings 91 Prozent unter Vorjahr lag. Die Ursachen hierfür 
liegen einerseits im Absatzrückgang, andererseits in den erwähnten 
außerordentlichen Belastungen, die sich insgesamt auf mehr als 2,4 Mrd. Euro 
belaufen.  
 
Welche Sonderbelastungen schlugen sich am stärksten auf unser Ergebnis 
nieder?  
 
• Hier ist zunächst die zusätzliche Risikovorsorge aus unserem Leasing- und 


Kreditgeschäft zu nennen. Mehr als 1,97 Mrd. Euro mussten zusätzlich für 
Restwert- und Kreditausfallrisiken gebucht werden. Ich sage gleich noch 
mehr dazu.  
 


• Rund 455 Mio. Euro wandten wir für Personalmaßnahmen im Rahmen 
unseres Abfindungsprogramms auf. Wir rechnen dadurch künftig mit 
Einsparungen in Höhe von 500 Mio. Euro pro Jahr.  


 
Das operative Geschäft des Konzerns ist grundsätzlich sehr erfolgreich 
verlaufen. Die folgende Bereinigungsrechnung zeigt die operative Stärke des 
Unternehmens.  
 
Wenn wir die genannten Zusatzbelastungen unberücksichtigt ließen, hätten wir 
im Konzern ein EBIT von 3,3 Mrd. Euro ausgewiesen. Die EBIT-Marge hätte 
dann 6,3 Prozent betragen.  
 
Das zeigt: das Unternehmen hat sich in einem sehr herausfordernden 
Geschäftsumfeld behauptet und operative Stärke bewiesen. Hierzu trugen die 
Initiativen aus der Strategie Number ONE wesentlich bei. Durch diese konnten 
wir unsere Kostensituation weiter optimieren. Mit den frühzeitig ergriffenen 
Maßnahmen haben wir die Leistungskraft des Unternehmens nochmals 
gesteigert.  
 
Ich möchte auf eine Position in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung näher 
eingehen – die Forschungs- und Entwicklungskosten.  
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Die Forschung und Entwicklung neuer Technologien und kundenrelevanter 
Ausstattung ist gerade jetzt für die Zukunftssicherung unseres Unternehmens 
eminent wichtig.  
 
Der Forschungs- und Entwicklungsaufwand nach IFRS betrug 2,8 Mrd. Euro 
und lag damit 95 Mio. Euro unter dem Vorjahreswert. Die F&E-Quote bezogen 
auf den Umsatz lag nach IFRS bei 5,3 Prozent. Wir befinden uns damit im 
Zielkorridor einer F&E-Quote von 5 bis 5,5 Prozent, den wir uns für 2012 
vorgenommen haben. Die Aktivierungsquote betrug 42,7 Prozent.  
 
Wir haben weiter in Zukunftstechnologien und in effiziente Antriebe investiert, 
dabei aber von deutlichen Effizienzverbesserungen bei Forschung und 
Entwicklung profitiert.  
 
Wir wollen bei den Technologiethemen – Stichworte sind hier vor allem effiziente 
und alternative Antriebstechnologien, Leichtbau und Systeme der Aktiven 
Sicherheit – weiterhin führend sein. Diese stellen einen klaren 
Wettbewerbsvorteil für uns dar. Wir werden auch künftig mehr Synergien nutzen 
und intelligent unsere Entwicklungseffizienz weiter verbessern.  
 
Ab dem Zwischenbericht zum ersten Quartal 2009 werden wir eine Änderung in 
der Gliederung unserer Gewinn-und-Verlust-Rechnung vornehmen. Diese 
betrifft den gesonderten Ausweis unserer Forschungs- und Entwicklungskosten. 
Seit der Umstellung auf IFRS im Jahre 2001 finden Sie diese als eigene 
Gewinn-und-Verlust-Rechnungs-Position in unseren Abschlüssen.  
 
Von der Deutschen Prüfstelle für Rechnungslegung e.V. wurden wir gebeten, die 
Forschungs- und Entwicklungskosten künftig unter den Umsatzkosten 
auszuweisen. Wir haben uns entschlossen, dieser Bitte ab dem Geschäftsjahr 
2009 nachzukommen. Wir stellen für Sie die Transparenz über die Forschungs- 
und Entwicklungskosten künftig über eine entsprechende Anhangsangabe 
sicher.  
 
Die BMW Group bleibt ihrem Stakeholderansatz treu und berücksichtigt die 
Interessen der Aktionäre trotz des schwierigen Umfelds in einem angemessenen 
Umfang. Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung eine 
Dividende für Stammaktien von 0,30 Euro und eine Dividende je Vorzugsaktie 
von 0,32 Euro vor. Die Dividendensumme beträgt insgesamt 197 Mio. Euro. 
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Aufgrund der Initiativen und Ziele der Strategie Number ONE konnten wir 2008 
weitere Kostensenkungen realisieren und unsere Effizienz erhöhen. Damit 
konnten wir einen Teil der negativen Effekte kompensieren.  
 
• 2008 haben wir beispielsweise die Fixkosten weiter gesenkt. Dies wird in der 


Gewinn-und-Verlustrechnung an den Positionen Vertriebskosten sowie an 
den um den Einmalaufwand adjustierten Verwaltungskosten sichtbar.  
 


• Wir haben auch bei den Materialkosten erhebliche Einsparungen erzielen 
können. Wir haben unsere Wertschöpfungskette bei Kosten, Qualität und 
Innovationen nachhaltig optimiert und auch in unserer Inhouse-Fertigung 
deutliche Produktivitätsfortschritte erreicht. Darüber hinaus werden wir 
künftig stärker von der Verwendung von Industriebaukästen und einer 
höheren Komponentengleichheit zwischen unseren Baureihen profitieren.  
 
Wir haben aber nicht nur an den Kostenstrukturen gearbeitet, um uns auf 
das schwierige Umfeld vorzubereiten. Wir haben auch unsere solide 
Finanzposition weiter ausgebaut. Trotz der Verwerfungen an den 
Kapitalmärkten konnten wir unsere Liquidität stärken und vorausschauend 
für 2009 weiter ausbauen. Per 31.12. 2008 betrug die Konzernliquidität 8,1 
Mrd. Euro. Ich komme gleich noch darauf zurück. 


 
Nun zu den Geschäftszahlen der einzelnen Segmente. Zunächst zu unserem 
Automobilgeschäft.  
 
Wir haben in diesem Segment Umsatzerlöse von 48,8 Milliarden Euro erzielt und 
lagen damit um 9,4 Prozent unter dem hohen Vorjahresniveau.  
 
Das EBIT liegt mit 690 Millionen Euro um -2,76 Milliarden Euro unter dem 
Vorjahr.  
 
Der RoCE im Geschäftsfeld Automobile lag entsprechend bei 4,9 Prozent, 
gegenüber 24,7 Prozent im Vorjahr. Bereinigt um die erwähnten 
Sonderbelastungen hätte der RoCE 14,6 Prozent betragen.  
 
Der deutliche Rückgang des Ergebnisses spiegelt die hohen Belastungen des 
vergangenen Geschäftsjahrs wider. Auf dieser Darstellung sind einige Ursachen 
für diesen hohen Ergebnisrückgang genannt:  
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• Der rückläufige Absatz sowie Mix- und Preiseffekte führten zu 1,45 Milliarden 
Euro weniger Ergebnis.  
 


• Die zusätzliche Risikovorsorge für Restwerte schmälerte unser Ergebnis um 
911 Mio. Euro.  
 


• Die im Laufe des Jahres bereits angedeutete Zusatzbelastung aus 
Währungen in Höhe von -387 Mio. Euro stammt im Wesentlichen aus dem 
US-Dollar und dem britischen Pfund.  
 


• Die schon erwähnten Abfindungen schlugen im Segment Automobile mit -
452 Mio. Euro zu Buche. 
 


• Abschreibungen belasteten das Ergebnis zusätzlich mit -16 Mio. Euro. 
 


• Preiserhöhungen für Rohstoffe wirkten sich mit -196 Mio. Euro 
ergebnismindernd aus. 
 


Dagegen schlugen die Effizienzverbesserungen mit 801 Mio. Euro positiv zu 
Buche. Was ich vorhin für den Gesamtkonzern dargestellt habe, gilt auch für das 
Segment Automobile. Unsere operative Stärke hat sich verbessert. Es ist uns 
gelungen, noch effizienter zu werden und Fixkosten weiter zu reduzieren. 
Gegenüber 2007 haben wir unsere Effizienzverbesserungen um 450 Mio. Euro 
gesteigert.  
 
Wir konnten 2008 auch unsere Produktivität um 7-8 Prozent steigern, obwohl 
wir deutlich weniger Einheiten produziert haben als ursprünglich geplant. Diese 
Steigerung ist daher ungleich höher zu bewerten.  
 
Sehr frühzeitig haben wir zudem unser Working Capital Management gesteuert. 
Im Sinne eines aktiven und vorausschauenden Krisenmanagements haben wir 
rechtzeitig die Produktion zurückgefahren, unser Forderungsmanagement 
optimiert und unsere Lagerbestände abgebaut. Dadurch hat sich unser 
Nettoumlaufvermögen um fast 1,2 Mrd. Euro reduziert.  
 
Angesichts des deutlichen Absatzrückgangs fiel der Free Cashflow im Segment 
Automobile per 31.12. mit -81 Mio. Euro moderat aus. Auch im vierten Quartal 
fiel der Free Cashflow nur leicht negativ aus. Insgesamt belegt die Entwicklung 
unser solides Finanzmanagement – in diesem Punkt stehen wir besser da als 
viele Wettbewerber. 
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Mit einem Nettofinanzvermögen von 9 Mrd. Euro im Segment Automobile 
haben wir eine solide Ausgangsposition für die Herausforderungen des Jahres 
2009.  
 
Aufgrund der mit dem Jahresabschluss 2008 eingeführten neuen 
Segmentberichterstattung berichten wir nun ein Netto-Finanzvermögen für das 
Segment Automobile und nicht mehr für den Teilkonzern Industriegeschäft.  
 
Die Berechnung des Netto-Finanzvermögens wurde an die im Automobilsektor 
übliche Methodik angepasst. Es werden nun ausschließlich interne Forderungen 
und Verbindlichkeiten aus Finanzierungstätigkeit miteinander saldiert.  
 
Neben dem höheren Bestand an flüssigen Mitteln trug der Anstieg 
konzerninterner Netto-Finanzforderungen bei den Gesellschaften des 
Automobilsegments zu der positiven Entwicklung in 2008 bei.  
 
Die Netto-Finanzforderungen betragen jetzt 8,2 Mrd. EUR. Sie beinhalten rund 
4,7 Mrd. EUR an Forderungen gegenüber Sonstigen Gesellschaften, die 
insbesondere mit der Umhängung von Tochtergesellschaften im Rahmen einer 
Umstrukturierung im Konzernverbund in Verbindung stehen. Die interne 
Ausleihung an das Financial Services-Segment beträgt rund 3,5 Mrd. EUR. 
 
Die Finanzverbindlichkeiten stiegen ebenfalls gegenüber dem Vorjahr auf rund 
4,8 Mrd. Euro. Der Anstieg ist auf die Aufnahme von finanziellen Mitteln am 
Kapitalmarkt durch Gesellschaften, die dem Segment Automobile zuzuordnen 
sind, zurückzuführen.  
 
In 2008 haben wir somit ein Netto-Finanzvermögen von 9,0 Mrd. Euro erreicht. 
 
Angesichts des schwierigen Geschäftsumfelds hat unser Finanzmanagement 
besonderes Augenmerk auf eine hohe Liquidität sowie auf eine breit 
diversifizierte Refinanzierung gelegt.   
 
Wir haben zum einen unsere Liquidität in 2008 nachhaltig gestärkt. Dies 
geschah durch erfolgreiche Kapitalmarkttransaktionen bei internationalen 
Investoren sowie durch den Ausbau des Einlagengeschäfts.  
 
Damit bin ich beim Segment Finanzdienstleistungen.  
 







 


 


7


Wir konnten knapp 1,2 Mio. Neuverträge mit Endkunden abschließen, 10,3 
Prozent mehr als im Vorjahr. Der Vertragsbestand mit Endkunden und Händlern 
erhöhte sich damit um 15,2 Prozent auf insgesamt 3,03 Mio. Einheiten.  
 
Das bilanzielle Geschäftsvolumen wuchs um 12,3 Prozent auf 57,6 Mrd. Euro.   
 
Durch aktive Steuerung haben wir das Wachstum stärker in Richtung 
Kreditfinanzierung gelenkt. Die Leasingpenetrationsrate blieb daher nahezu 
konstant. Die Penetrationsrate erhöhte sich insgesamt im abgelaufenen 
Geschäftsjahr auf 48,5 Prozent. 
 
Das Segment Finanzdienstleistungen hat ein negatives Vorsteuerergebnis in 
Höhe von -292 Mio. Euro ausgewiesen.  
Neben gestiegenen Refinanzierungskosten wirkte sich mit 1,057 Mrd. Euro vor 
allem die zusätzliche Risikovorsorge ergebnismindernd aus. Davon entfielen -
363 Mio. Euro auf den Bereich Kreditrisiken. Die größte Position bildete die 
Risikovorsorge für Restwertverluste des Leasing-Portfolios. Für den gesamten 
Leasing-Vertragsbestand wurden Aufwendungen in Höhe von 694 Mio. Euro 
gebucht. Die größten Positionen darin entfielen auf Vertragsrisiken in den 
Vereinigten Staaten, in Großbritannien, Deutschland und Kanada.  
Allein im vierten Quartal haben wir zusätzliche Risikovorsorge in Höhe von 580 
Mio. Euro gebildet.  
 
Ohne diese Zusatzbelastungen hätten wir 2008 ein EBT von 768 Mio. Euro 
erzielt – also 3,4 Prozent mehr als im Vorjahr. Der Return on Equity hätte dann 
19,1 Prozent betragen.  
 
Aus heutiger Sicht haben wir mit der Risikovorsorge in beiden Segmenten 
derzeit absehbare Restwertrisiken in unserem gesamten Vertragsbestand 
ausreichend berücksichtigt.  
 
Wir können für Januar und Februar eine leichte Verbesserung des 
Gebrauchtwagenmarkts in den Vereinigten Staaten feststellen: Der 
durchschnittliche Restwertverlust je Fahrzeug ist leicht zurückgegangen. Das 
entspricht unseren Prognosen. Nach unseren Annahmen dürfte sich die 
Situation auf diesem Markt mittelfristig stabilisieren beziehungsweise 
verbessern.  
 
Dabei sind wir uns natürlich der Volatilität dieses Geschäftsfelds bewusst. 
Deshalb können wir für 2009 weitere Restwert-Risiken nicht kategorisch 
ausschließen. Letztlich hängt dies von der Entwicklung der Märkte ab. 
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Wir haben in den Vereinigten Staaten aktiv im letzten Jahr die Zahl der Leasing-
Verträge zugunsten von Kreditfinanzierung reduziert. Dadurch verringert sich im 
Jahr 2011 die Anzahl der Leasing-Rückläufer signifikant gegenüber  2008. In 
diesen Leasingneuverträgen wurden vorsorglich die kalkulatorischen Restwerte 
deutlich heruntergesetzt. Damit verringern sich die Restwertrisiken für neue 
Verträge. 
 
Wir haben in den vergangenen Monaten eine ganze Reihe von Maßnahmen auf 
dem amerikanischen Markt realisiert, um unsere Restwerte zu stützen:  
 
• Wir haben die monatlichen Leasingraten angepasst, um der 


Restwertentwicklung und den gestiegenen Refinanzierungskonditionen 
Rechnung zu tragen. 
 


• Wir haben die Gebrauchtwagenstrategie für den amerikanischen Markt 
weiterentwickelt. Deren Maßnahmen unterstützen die Vermarktung der 
Rückläufer. Ein Bestandteil ist unser erfolgreiches CPO-Programm. CPO 
steht für „Certified Pre-Owned“. Diese Gebrauchtwagen werden nach 
umfassender Wartung mit einer längeren Garantiezeit angeboten. 
 


Im vergangenen Jahr haben wir insgesamt mehr als 104.000 CPO-Fahrzeuge in 
den Vereinigten Staaten ausgeliefert, 14 Prozent mehr als im Vorjahr. Aktuell 
sehen wir eine starke Nachfrage nach unseren CPO-Fahrzeugen.  
 
• Dadurch konnten wir unsere Lagerbestände in den USA sowie die 


Bestandstage unserer Fahrzeuge bei den Händlern stark verringern. BMW 
und MINI zählen aktuell zu den Top Five der Marken mit der geringsten Zahl 
an Bestandstagen in den USA.  
 


• Durch einen noch strafferen Kreditvergabeprozess haben wir zudem das 
Risiko von Kreditausfällen weiter gesenkt. Über eine strenge 
Bonitätskontrolle stellen wir sicher, dass wir bei neuen Kreditverträgen nur 
überschaubare Risiken eingehen. Die Kreditausfallrate ist auf 0,59 Prozent 
gestiegen, gegenüber 0,46 Prozent im Vorjahr. 
 
Wir können aber nicht ausschließen, dass sich die Kreditausfälle und die 
Risikovorsorge aufgrund des weltweiten, konjunkturellen Umfelds  weiter 
verschlechtern. 
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Trotz der aktuellen Belastungen stellt Financial Services für die BMW Group ein 
attraktives Geschäftsfeld dar, auch in Zukunft. Leasing bietet uns die 
Möglichkeit, alle drei Jahre ein Automobil mit guter bis sehr guter Ausstattung in 
Kundenhand zu geben. Gekaufte Fahrzeuge haben dagegen eine 
durchschnittliche Haltedauer von mehr als fünf Jahren. Die durchschnittliche 
Ausstattung von Kauffahrzeugen liegt knapp 40 Prozent unter den 
Leasingautomobilen. Die Loyalitätsraten beim Leasing liegen mit mehr als 75 
Prozent erfreulich hoch.  
 
Insgesamt haben sich die Umfeldbedingungen beim Leasing verändert, da eine 
Reihe von Wettbewerbern aus dem Geschäft ausgestiegen ist. Leasing ist und 
bleibt für die BMW Group ein geeignetes Instrument, um mittelfristig Kunden zu 
loyalisieren. Trotz gestiegener Refinanzierungskosten und Risikovorsorge ist das 
Segment Finanzdienstleistungen operativ profitabel und ein wichtiges Element 
unserer Konzernstrategie.  
 
Aber: Die Abhängigkeit von den Geld- und Kapitalmärkten macht sich 
angesichts der weltweiten Finanzmarktkrise hier besonders stark bemerkbar. Die 
BMW Group konnte sich seit vergangenen September zwar problemlos 
refinanzieren – dies aber zu deutlich gestiegenen Kosten.  
 
Angesichts der günstigeren Basiszinssätze in Folge der Zinssenkungen der 
Zentralbanken gehen wir davon aus, dass der Anstieg der 
Refinanzierungskosten im Rahmen bleibt.  
 
Wie schon erwähnt, haben wir unsere Refinanzierungsinstrumente diversifiziert: 
das Einlagengeschäft in Deutschland und in den USA zählt hierzu, ebenso wie 
die Begebung von Benchmark-Anleihen, Private Placements, Commercial 
Papers, ABS (Asset-Backed-Securities) sowie Bankkredite. Dadurch und durch 
die umfangreichen Investorenkontakte können wir auch weiterhin eine 
kontinuierliche Refinanzierung sicherstellen.  
 
Das Finanzdienstleistungsgeschäft macht mittlerweile etwa zwei Drittel der 
Bilanzsumme aus. Aufgrund der gewachsenen Bedeutung des Segments für die 
BMW Group prüfen wir derzeit die Möglichkeiten einer strukturellen 
Weiterentwicklung des Finanzdienstleistungsgeschäfts. Damit wollen wir die 
Optimierung der Refinanzierung weiter vorantreiben und die Gesamtsteuerung 
der Risiken dem geänderten Umfeld anpassen.  
 
Was erwartet uns 2009, und wie reagieren wir auf die Herausforderungen? Wir 
stellen uns in diesem Jahr auf einen Marktrückgang in der Bandbreite von 10 bis 
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20 Prozent gegenüber 2007 ein. Wir haben entsprechende Maßnahmen initiiert, 
um die Belastungen auf das Ergebnis möglichst gering zu halten. Diesen Weg 
setzen wir weiter konsequent fort.  
 
Auf allen Ebenen wurden Prozesse zur Kostenpriorisierung erfolgreich 
eingeleitet. Die Kostenkontrolle hat auch in den kommenden Monaten Vorrang. 
Wir führen die durch die Strategie Number ONE eingeleiteten 
Effizienzverbesserungen weiter fort.  
 
Aus unserer Kooperation mit der Daimler AG erwarten wir künftig ebenfalls 
Kostenvorteile: Hier ergeben sich Stückzahleffekte beim Einkauf gemeinsam 
entwickelter Teile.  
 
Mit der Daimler AG führen wir regelmäßige Gespräche über gemeinsame 
Einkaufsumfänge. Beide Seiten haben inzwischen eine zweistellige Zahl von 
Komponenten identifiziert, die dafür in Frage kommen.  
Es handelt sich ausschließlich um Komponenten, die nicht zur Unterscheidung 
der beiden Marken beitragen und die nicht kundenrelevant sind. Hiervon werden 
beide Unternehmen, aber auch unsere Lieferanten, in absehbarer Zeit deutlich 
profitieren.  
 
Besondere Anstrengungen unternehmen wir zur Optimierung unseres 
Kapitaleinsatzes. Wir sehen 2009 Potenzial, die Investitionen gegenüber Vorjahr 
auf unter vier Milliarden Euro zu reduzieren. Angesichts der Vielzahl von 
Fahrzeugprojekten ist dies ein ambitioniertes Ziel, welches wir durch 
Effizienzverbesserungen und Optimierungsmaßnahmen erreichen. Dennoch 
werden wir weiter in unsere Zukunft investieren.  
 
Dank unserer Strategie Number ONE blicken wir mit Vertrauen in die Zukunft. 
Wir sind zuversichtlich, die richtige Strategie und die richtigen Produkte zu haben 
– auch und gerade in einem schwierigen, globalen Umfeld.  
 
Dieses zwingt uns zu deutlichen Einschnitten. Kostenmanagement hat jetzt und 
in den kommenden Monaten eine hohe Priorität. Das notwendige Verständnis 
dafür im Unternehmen ist vorhanden. Auf dieser Basis werden wir den 
eingeschlagenen Weg der Kosten- und Effizienzoptimierung fortsetzen.  
 
Wir steuern weiterhin aktiv unser Nettoumlaufvermögen (Working Capital) und 
Free Cashflow. Wesentlich bleiben zudem die Sicherung und der Ausbau 
unserer Liquidität. 
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Wir stellen damit die Weichen für eine bestmögliche Position der BMW Group in 
diesem Geschäftsjahr. Der Vorstand der BMW Group und alle Mitarbeiter 
werden um jede abgesetzte Einheit und um jeden Cent bei Kosten und Ergebnis 
kämpfen. Sollte sich das konjunkturelle Umfeld weiter eintrüben, müssten wir die 
Situation noch einmal neu bewerten und gegebenenfalls ein neues Szenario 
zugrunde legen. 
 
Meine Damen und Herren,  
 
die aktuelle Lage betrachten wir als Chance, als Fitnessprogramm für unser 
Unternehmen. Wir werden dieses Jahr nutzen, um die BMW Group optimal auf 
die aktuellen Herausforderungen einzustellen, aber auch auf die künftigen 
Wachstumschancen vorzubereiten. Wir investieren weiter in unsere 
Zukunftsthemen, denn diese sind der Schlüssel für unseren künftigen Erfolg. Mit 
der Strategie Number ONE sind wir auf einem guten Weg – auch angesichts der 
Herausforderungen 2009.  
 
Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit.  
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BMW Group hält an langfristigen Zielen fest 
Zahlreiche Maßnahmen für Wachstum und Unabhängigkeit 
Priorität auf Liquidität, Free Cashflow und Working Capital 
Konzernergebnis durch Finanz- und Wirtschaftskrise geprägt 
Keine verlässlichen Ergebnisaussagen für 2009 möglich 
 


München. Trotz der aktuell schwierigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen 


hält die BMW Group an ihren langfristigen Zielen im Rahmen der Strategie 


Number ONE fest. „2009 wird ein Übergangsjahr, für das derzeit keine verlässli-


chen Ergebnisaussagen möglich sind. Unsere langfristigen Profitabilitätsziele für 


2012 bleiben aber bestehen. Wir wollen die Unabhängigkeit der BMW Group 


bewahren“, sagte der Vorstandsvorsitzende der BMW AG, Norbert Reithofer, am 


Mittwoch auf der Bilanzpressekonferenz in München.  


Für 2009 geht die BMW Group derzeit von einem Absatzrückgang am Automo-


bilmarkt zwischen 10 und 20 Prozent aus. Mit einer wirtschaftlichen Erholungs-


phase rechnet Reithofer ab 2010: „Dann erhalten wir zusätzlichen Rückenwind 


aus der erneuerten Produkt-Palette. Dieser Trend wird sich mit Anläufen volu-


menstarker Modelle zwischen 2010 und 2012 verstärken.“ 


Das Unternehmen hatte für das Jahr 2012 einen Return on Capital Employed 


von 26 Prozent und eine Umsatzrendite von 8 bis 10 Prozent auf Basis des EBIT 


im Segment Automobile angekündigt. Um diese Ziele zu erreichen und auch die 


Auswirkungen der Wirtschaftskrise bestmöglich abzufedern, hat die BMW Group 


in den vergangenen Wochen und Monaten schon frühzeitig zahlreiche Maßnah-


men eingeleitet. Im Mittelpunkt stehen dabei finanzielle Stabilität und Innovati-


onskraft.  


Eine solide finanzielle Basis ist aus Sicht der BMW Group die Grundlage, um 


unternehmerisch handlungsfähig zu sein. Daher setzt das Unternehmen die Prio-


rität auf Liquidität, Free Cashflow, Working Capital sowie Fixkosten und Investiti-


onen. Die BMW Group hat konsequent an den Kostenstrukturen gearbeitet und 


die Effizienz weiter verbessert. 
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Die Innovationskraft der BMW Group findet ihren Ausdruck in innovativen, weg-


weisenden und attraktiven Produkten, die von den Kunden heute und auch künf-


tig nachgefragt werden. So ist das Unternehmen bei der Senkung von CO2-


Emissionen Vorreiter in der gesamten Automobilindustrie. In der EU hat die 


BMW Group Flotte mit einem Durchschnitt von 156 Gramm CO2 pro Kilometer 


einen deutlich niedrigeren Wert als die anderen Premiumhersteller. Der 


Verbrauch ist damit zwischen 1995 und 2008 um 27 Prozent gesunken. Kein 


anderer Hersteller hat den CO2-Ausstoß stärker reduziert als die BMW Group. 


2008 deutliche operative Verbesserungen erreicht 


Die BMW Group hat sich im abgelaufenen Geschäftsjahr in einem schwierigen 


Marktumfeld erfolgreich behauptet. Dem Unternehmen ist es gelungen, sich 


operativ zu verbessern. Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen haben jedoch 


auch die Geschäftsentwicklung der BMW Group im vergangenen Jahr erheblich 


belastet. Allein durch die zusätzliche Risikovorsorge für Restwertrisiken infolge 


der schwachen Gebrauchtwagenmärkte, Kreditausfälle (1.968 Mio. Euro) sowie 


außerordentliche Personalaufwendungen (455 Mio. Euro) musste der Konzern 


insgesamt Sonderbelastungen von 2.423 Mio. Euro verkraften.  


Das Ergebnis vor Finanzergebnis (EBIT) der BMW Group ging 2008 infolge des-


sen auf 921 (Vj. 4.212/-78,1%) Mio. Euro zurück. Das Ergebnis vor Steuern lag 


bei 351 (Vj. 3.873/-90,9%) Mio. Euro, während sich der Jahresüberschuss auf 


330 (Vj. 3.134/-89,5%) Mio. Euro belief. Der Umsatz des Konzerns sank moderat 


auf 53.197 (Vj. 56.018/-5,0%) Mio. Euro.  


Bereinigte EBIT-Marge liegt im Geschäftsjahr 2008 bei 6,3% 


Bereinigt um die oben genannten Sonderfaktoren Risikovorsorge und Personal-


aufwendungen würde sich das EBIT auf 3.344 Mio. Euro belaufen, was einer 


EBIT-Marge von 6,3% entspricht. Unbereinigt liegt die EBIT-Marge im Gesamt-


jahr 2008 bei 1,7%.  
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Hohe Sonderbelastungen im vierten Quartal 
 
Im vierten Quartal 2008 summierten sich die bereits erwähnten Sondereffekte 


aus der erhöhten Risikovorsorge mit 931 Mio. Euro sowie den außerordentlichen 


Personalaufwendungen mit 197 Mio. Euro auf insgesamt 1.128 Mio. Euro. Damit 


lag das EBIT bei minus 718 (Vj. 1.308) Mio. Euro. Bereinigt um die oben ge-


nannten Sondereffekte wäre das EBIT mit 410 Mio. Euro positiv ausgefallen. Der 


Umsatz ging im vierten Quartal um 18,2% auf 12.772 (Vj. 15.606) Mio. Euro 


zurück. 


Fixkosten gesunken/Höhere Einsparungen bei Materialkosten geplant 
 
Operativ hat die BMW Group im abgelaufenen Geschäftsjahr Fortschritte ge-


macht. So sind die Fixkosten des Unternehmens im Vergleich zum Vorjahr ge-


sunken. Deutliche Kostensenkungen konnten auch im Materialeinkauf erzielt 


werden. „Wir haben uns vorgenommen, die im Rahmen der Strategie Number 


ONE angestrebten Einsparungen bei den Materialkosten von 4 Mrd. Euro bis 


2012 zu übertreffen“, kündigte Reithofer an.  


Konzernliquidität weiter gestärkt 


Trotz der Turbulenzen an den Kapitalmärkten ist es zudem gelungen, die Liqui-


dität des Konzerns weiter zu stärken. So erhöhte sich der Bestand an flüssigen 


Mitteln und Wertpapieren um 86,3% auf 8.107 (Vj. 4.352) Mio. Euro. Das Netto-


finanzvermögen im Segment Automobile stieg auf 9.046 Mio. Euro, verglichen 


mit 7.354 Mio. Euro im Vorjahr. Damit startet das Unternehmen mit einer sehr 


soliden Finanzposition in das neue Geschäftsjahr.  


„Wir haben uns frühzeitig und schnell auf das deutlich eingetrübte konjunkturelle 


Umfeld eingestellt und beispielsweise im zweiten Halbjahr umgehend die Pro-


duktion an die rückläufige Marktnachfrage angepasst. Damit ist es dem Unter-


nehmen unter anderem gelungen, das Working Capital zu optimieren. Dies zeigt 
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sich auch an dem Rückgang der Lagerbestände“, unterstrich Reithofer. Die 


BMW Group konnte 2008 im Segment Automobile mit minus 81 Mio. Euro ei-


nen nahezu ausgeglichenen Free Cashflow darstellen.  


 
Dividende soll an Ergebnisentwicklung angepasst werden 
 
Angesichts des Ergebnisrückgangs schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der 


Hauptversammlung am 14. Mai 2009 vor, die Dividende je Stammaktie auf 0,30 


(Vj. 1,06) Euro und je Vorzugsaktie auf 0,32 (Vj. 1,08)  Euro zu reduzieren. „Wir 


wollen auch in wirtschaftlich schwierigen Zeiten eine Dividende zahlen. Dies 


zeigt auch, dass wir von unserer operativen Stärke überzeugt sind und auch die 


Interessen unserer Aktionäre berücksichtigen“, betonte Reithofer.  


EBIT im Segment Automobile geht auf 690 Mio. Euro zurück 


Das Ergebnis im Segment Automobile wurde im vergangenen Jahr durch die 


höhere Risikovorsorge für Restwertrisiken und die Kosten für die Umsetzung der 


Personalmaßnahmen mit insgesamt 1.363 Mio. Euro erheblich belastet. Das 


EBIT ging um 80,0% auf 690 Mio. Euro zurück, verglichen mit 3.450 Mio. Euro 


im Vorjahr. Das Ergebnis vor Steuern verminderte sich auf 318 (Vj. 3.232/-


90,2%) Mio. Euro. Der Umsatz im Segment Automobile lag bei 48.782 (Vj. 


53.818/-9,4%) Mio. Euro. Bereinigt um die oben genannten Sondereffekte wür-


de das EBIT 2.053 Mio. Euro betragen. Dies entspräche einer EBIT-Marge von 


4,2 (Vj. 6,4)%. Unbereinigt liegt die EBIT-Marge im abgelaufenen Geschäftsjahr 


bei 1,4%. 


Bei den Auslieferungen konnte die BMW Group angesichts der schwierigen kon-


junkturellen Rahmenbedingungen 2008 erwartungsgemäß nicht an das Rekord-


ergebnis des Vorjahres anknüpfen. Insgesamt lieferte die BMW Group im ver-


gangenen Jahr weltweit 1.435.876 (Vj.: 1.500.678/-4,3%) Automobile der Mar-


ken BMW, MINI und Rolls-Royce aus. Damit erzielte das Unternehmen nach 


2007 das zweitbeste Absatzergebnis seiner Geschichte.  
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Obwohl 2008 für die gesamte Automobilindustrie ein Jahr mit großen Heraus-


forderungen war, konnte das Unternehmen bei den Marken MINI und Rolls-


Royce neue Absatzhöchstwerte erzielen. Den insgesamt moderaten Absatz-


rückgang in der Group von 4,3% verdankt das Unternehmen unter anderem 


auch seiner Efficient Dynamics Technologie zur Verbrauchs- und CO2-


Reduktion, mit der mittlerweile alle neuen BMW und MINI Modelle serienmäßig 


ausgestattet sind. So wurden 2008 allein in Europa rund 830.000 Fahrzeuge mit 


Efficient Dynamics Maßnahmen an Kunden ausgeliefert. 


Die Marke BMW setzte im vergangenen Jahr weltweit 1.202.239 (Vj.: 


1.276.793/-5,8%) Fahrzeuge ab und liegt damit deutlich vor den relevanten 


Wettbewerbern im Premiumsegment. MINI konnte beim Absatz erneut zulegen 


und damit eine neue Bestmarke erreichen. Mit insgesamt 232.425 Auslieferun-


gen lag das Plus im Vergleich zum Vorjahr bei 4,3%.  


Rolls-Royce Motor Cars erzielte 2008 ein Absatzplus von 20,0% auf 1.212 (Vj.: 


1.010) verkaufte Automobile. Mit diesem fünften Anstieg in Folge bleibt Rolls-


Royce klarer Marktführer im Segment der absoluten Luxusklasse.  


Motorradgeschäft verzeichnet EBIT von 60 Mio. Euro 
 
Die Ertragslage im Segment Motorräder war im vergangenen Jahr durch die 


schwierigen Rahmenbedingungen geprägt. Das EBIT sank auf 60 (Vj. 80/-


25,0%) Mio. Euro und das Ergebnis vor Steuern auf 51 (Vj. 71/-28,2%) Mio. Eu-


ro. Der Umsatz lag bei 1.230 (Vj. 1.228/+0,2%) Mio. Euro. Trotz der weltweit 


angespannten Marktsituation konnte BMW Motorrad nahezu  an den Rekordab-


satz des Vorjahres anknüpfen. Im vergangenen Jahr wurden 101.685 (Vj.: 


102.467) BMW Motorräder ausgeliefert (-0,8%).  
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Ergebnis im Finanzdienstleistungsgeschäft durch Finanzkrise belastet 
 
Die Ergebnisentwicklung im Segment Finanzdienstleistungen wurde im abgelau-


fenen Geschäftsjahr unter anderem durch die Risikovorsorge für Restwertrisiken 


und Kreditausfälle in Höhe von 1.057 Mio. Euro beeinträchtigt. Das Ergebnis vor 


Steuern belief sich auf minus 292 (Vj. 743) Mio. Euro. Bereinigt um die Sonder-


effekte würde das Ergebnis 765 Mio. Euro und der Return on equity 19,1 (Vj. 


18,1)% betragen. Die Umsatzerlöse in der Sparte Finanzdienstleistungen legten 


auf 15.725 (Vj. 13.940/+12,8%) Mio. Euro zu.  


Das Volumen der Neuverträge im Kundengeschäft stieg um 3,1% auf 29.341 


Mio. Euro. Der Anteil der über das Segment finanzierten Neufahrzeuge der Mar-


ken BMW und MINI lag mit 48,5% um 3,8 Prozentpunkte über dem Vergleichs-


wert des Vorjahres. Das Wachstum ist insbesondere auf einen gestiegenen An-


teil bei der Kreditfinanzierung zurückzuführen, während die Leasingfinanzierung 


nahezu konstant geblieben ist.   


Investitionen unter Vorjahresniveau  
 
Die Investitionen lagen im vergangenen Jahr mit 4.204 (Vj. 4.267/-1,5%) Mio. 


Euro unter dem Niveau des Vorjahres. Den Schwerpunkt bildeten Produktinves-


titionen für den Anlauf neuer Modelle wie BMW 7er, Z4, X1 und MINI Cabrio 


sowie Strukturinvestitionen. Die Investitionen in Sachanlagen und übrige imma-


terielle Vermögenswerte stiegen um 1,6% auf 2.980 (Vj. 2.934) Mio. Euro. Hinzu 


kommen gemäß IFRS aktivierte Entwicklungskosten von 1.224 (Vj. 1.333/-8,2%) 


Mio. Euro. Die Aktivierungsquote bewegte sich mit 42,7% auf dem Niveau des 


Vorjahres (42,4%). 


Zahl der Mitarbeiter gesunken 
 
Die Zahl der Mitarbeiter ist im abgelaufenen Geschäftsjahr im Zuge der ange-


kündigten Personalmaßnahmen, des Verkaufs von einzelnen Unternehmenstei-
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len, natürlicher Fluktuation sowie des Auslaufens befristeter Verträge gesunken. 


Weltweit beschäftigte das Unternehmen Ende 2008 insgesamt 100.041 (Vj. 


107.539) Mitarbeiter, dies ist ein Rückgang um 7,0%. Die Zahl der einvernehm-


lich geschlossenen Aufhebungsverträge belief sich per Ende Dezember auf rund 


4.000. Hinzu kommt der Wegfall von knapp 1.800 Stellen durch die Übernahme 


der Cirquent-Gruppe durch das japanische Unternehmen NTT Data. Die Zahl 


der Ausbildungsplätze lag stichtagsbezogen mit 4.102 weiterhin auf hohem Ni-


veau (Vj. 4.281).  
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Die BMW Group im Überblick 


2008 2007
Veränderung


 in %
Fahrzeug-Produktion 
Automobile 1.439.918 1.541.503 -6,6
Davon: 
   BMW Einheiten 1.203.482 1.302.774 -7,6
   MINI  Einheiten 235.019 237.700 -1,1
   Rolls-Royce  Einheiten 1.417 1.029 37,7
Motorräder  Einheiten 104.220 104.396 -0,2
 
Fahrzeug-Auslieferungen 
Automobile 1.435.876 1.500.678 -4,3
Davon: 
   BMW Einheiten 1.202.239 1.276.793 -5,8
   MINI  Einheiten 232.425 222.875 4,3
   Rolls-Royce  Einheiten 1.212 1.010 20,0
Motorräder 


Einheiten 101.685 102.467 -0,8
  
Mitarbeiter am Jahresende1 100.041 107.539 -7,0
  
Umsatz Mio. Euro 53.197 56.018 -5,0
Investitionen  Mio. Euro 4.204 4.267 -1,5
Operativer Cashflow2                        Mio. Euro 4.471 6.246 -28,4
EBIT                                                                Mio. Euro 921 4.212 -78,1
Davon: 
   Automobile  Mio. Euro 690 3.450 -80,0
   Motorräder  Mio. Euro 60 80 -25,0
   Finanzdienstleistungen  Mio. Euro -216 717 -
Ergebnis vor Steuern                        Mio. Euro 351 3.873 -90,9
Steuern auf das Ergebnis  Mio. Euro -21 -739 -
Überschuss  Mio. Euro 330 3.134 -89,5
Ergebnis pro Aktie3  Euro 0,49/0,51 4,78/4,80 -
Dividende StA-/Vz-Aktie                        Euro 0,30/0,32 1,06/1,08 -


1 Werte ohne ruhende Arbeitsverhältnisse, ohne Mitarbeiter in Altersteilzeit und Freizeitphase, ohne Geringverdiener.  
2  Segment Automobile 


3 Ergebnis je Aktie nach IAS 33 für Stamm-/Vorzugsaktien. 
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Bitte wenden Sie sich bei Rückfragen an: 
 
 
Presse- und Öffentlichkeitsarbeit 
 
Mathias Schmidt, Finanzkommunikation 
Telefon: (+ 49 89) 382-24118, Fax: (+ 49 89) 382-24418 


 


Marc Hassinger, Wirtschafts- und Finanzkommunikation 
Telefon: (+49 89) 382-23362, Fax: (+49 89) 382-24418 


Internet: www.press.bmwgroup.com 
e-mail: presse@bmwgroup.com 
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BMW Group.
Finanzanalystentag.


Dr. Norbert Reithofer
Vorsitzender des Vorstands der BMW AG


19. März 2009







BMW Group.
Geschäftsjahr 2008.


1. Worauf kommt es in der aktuellen 


Situation an?


2. Wie sichern wir mit der Strategie 


Number ONE unseren Erfolg in der Zukunft?


3. Welchen Ausblick geben wir?







BMW Group.
Geschäftsjahr 2008.


• EBIT von 921 Millionen Euro.


• Konzern-Liquidität von 8,1 Milliarden Euro.


• Kosten und Investitionen reduziert,  
Kapitaleinsatz pro Fahrzeug verringert.


• Abbau Lagerbestände im vierten Quartal 2008.







BMW Group.
Geschäftsjahr 2008.


• Zweitbestes Absatzergebnis der 
Konzerngeschichte.


• Vorreiter bei der Senkung von CO2 Emissionen.


• Ziele beim Personalabbau übertroffen.                                                  
Neue Stellen für Ingenieure.


• Rückführung erfolgsabhängige Vergütung. 
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BMW Group.
Das neue MINI Cabrio.







BMW Group.
Der neue BMW X1.







BMW Group.
Der neue BMW 7er.







BMW Group.
Der neue BMW 5er Gran Turismo.







BMW Group.
Der neue BMW Z4.
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BMW Group. 
ACEA Selbstverpflichtung übererfüllt.
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BMW Group.
Vorsprung durch Efficient Dynamics.







BMW Group. 
49 Modelle mit EU5 Standard.







BMW Group. 
BMW X6 und BMW 7er als ActiveHybrid.







BMW Group.
Neue Technologien: MINI E.







Zugang zu 
Technologien und 


Kunden


Absicherung 
Zugang zu 
Technologien und 
Kundengruppen


Strategisches 
Partner-
Management


Wachstum


Wachstum mit 
bestehenden und 
ggf. weiteren 
Marken


Erschließung neuer 
Kundengruppen


Erschließung neuer 
Märkte


Zukunft gestalten


Wachstums-
chance
Veränderung


Neue Konzepte
zur individuellen 
Mobilität


BMW Group Strategie.
Profitabilität.


Profitabilität


Senkung von 
Kosten, 
Investitionen und  
Kapitaleinsatz pro 
Einheit


Realisierung 
Skaleneffekte


Minimierung
Wechselkurs-
Risiken


Verbesserung 
Leistungsseite







Profitabilität


Senkung von 
Kosten, 
Investitionen und  
Kapitaleinsatz pro 
Einheit


Realisierung 
Skaleneffekte


Minimierung
Wechselkurs-
Risiken


Verbesserung 
Leistungsseite


Wachstum


Wachstum mit 
bestehenden und 
ggf. weiteren 
Marken


Erschließung neuer 
Kundengruppen


Erschließung neuer 
Märkte


Zukunft gestalten


Wachstums-
chance
Veränderung


Neue Konzepte
zur individuellen 
Mobilität


BMW Group Strategie.
Zugang zu Technologien und Kunden.


Zugang zu 
Technologien und 


Kunden


Absicherung 
Zugang zu 
Technologien und 
Kundengruppen


Strategisches 
Partner-
Management










