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Abstimmungsergebnisse der 89. ordentlichen Hauptversammlung der BMW AG. 
 
Zur Beschlussfassung der 89. ordentlichen Hauptversammlung der BMW AG am 14. Mai 2009 in München waren 
mit 458.417.087 Aktien 76,15% des stimmberechtigten Grundkapitals vertreten (Anzahl der Stammaktien gesamt: 
601.995.196). 
 
Die Abstimmung zu den Tagesordnungspunkten 2 bis 10 brachte folgende Ergebnisse: 
 
Tagesordnungspunkt 2: Beschlussfassung über die Verwendung des Bilanzgewinns. 
Der Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat wurde angenommen mit 
- 458.250.344 Ja-Stimmen (99,99%) 
- 56.131 Nein-Stimmen 
- 19.612 Stimmenthaltungen. 
 
Tagesordnungspunkt 3: Beschlussfassung über die Entlastung der Mitglieder des Vorstands. 
Der Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat wurde angenommen mit 
- 457.666.153 Ja-Stimmen (99,90%) 
- 472.556 Nein-Stimmen 
- 184.134 Stimmenthaltungen. 
 
Tagesordnungspunkt 4: Beschlussfassung über die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats. 
Der Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat wurde angenommen mit 
- 277.125.378 Ja-Stimmen (99,83%) 
- 465.257 Nein-Stimmen 
- 182.407 Stimmenthaltungen*. 
 
*) Aktionäre, die Mitglieder des Aufsichtsrats der BMW AG sind, sind bei dieser Abstimmung nicht 
stimmberechtigt. 
 
Tagesordnungspunkt 5: Wahl des Abschlussprüfers. 
Der Vorschlag des Aufsichtsrats wurde angenommen mit 
- 455.669.866 Ja-Stimmen (99,43%) 
- 2.624.107 Nein-Stimmen 
- 28.278 Stimmenthaltungen. 
 
Tagesordnungspunkt 6: Wahlen zum Aufsichtsrat. 
Die Vorschläge des Aufsichtsrats wurden jeweils angenommen wie folgt: 
 
Franz M. Haniel: 
- 456.982.208 Ja-Stimmen (99,82%) 
- 843.687 Nein-Stimmen 
- 496.983 Stimmenthaltungen. 
 
Susanne Klatten: 
- 456.666.154 Ja-Stimmen (99,75%) 
- 1.148.459 Nein-Stimmen 
- 499.944 Stimmenthaltungen. 
 
 







Robert W. Lane: 
- 457.421.094 Ja-Stimmen (99,91%) 
- 403.574 Nein-Stimmen 
- 500.141 Stimmenthaltungen. 
 
Wolfgang Mayrhuber: 
- 453.954.878 Ja-Stimmen (99,23%) 
- 3.520.999 Nein-Stimmen 
- 851.375 Stimmenthaltungen. 
 
Joachim Milberg: 
- 394.865.991 Ja-Stimmen (86,28%) 
- 62.766.388 Nein-Stimmen 
- 687.785 Stimmenthaltungen. 
 
Stefan Quandt: 
- 453.381.612 Ja-Stimmen (99,03%) 
- 4.425.201 Nein-Stimmen 
- 503.024 Stimmenthaltungen. 
 
Jürgen Strube: 
- 457.495.420 Ja-Stimmen (99,87%) 
- 610.478 Nein-Stimmen 
- 199.352 Stimmenthaltungen. 
 
Tagesordnungspunkt 7: Beschlussfassung über eine neue Ermächtigung zum Erwerb und zur 
Verwendung eigener Aktien sowie zum Bezugsrechtsausschluss. 
Der Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat wurde angenommen mit 
- 457.411.820 Ja-Stimmen (99,81%) 
- 890.345 Nein-Stimmen 
- 20.603 Stimmenthaltungen. 
 
Tagesordnungspunkt 8: Beschlussfassung über eine Änderung der Satzung zur Anpassung an ein neues 
Gesetz. 
Der Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat wurde angenommen mit 
- 458.067.852 Ja-Stimmen (99,99%) 
- 22.597 Nein-Stimmen 
- 218.098 Stimmenthaltungen. 
 
Tagesordnungspunkt 9: Beschlussfassung über Änderungen der Satzung betreffend den Aufsichtsrat. 
Der Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat wurde angenommen mit 
- 457.149.840 Ja-Stimmen (99,79%) 
- 981.376 Nein-Stimmen 
- 225.518 Stimmenthaltungen. 
 
Tagesordnungspunkt 10: Beschlussfassung über ein genehmigtes Kapital (Vorzugsaktien ohne 
Stimmrecht) unter Ausschluss des gesetzlichen Bezugsrechts der Aktionäre und Satzungsänderung. 
Der Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat wurde angenommen mit 
- 451.437.458 Ja-Stimmen (98,79%) 
- 5.536.846 Nein-Stimmen 
- 1.338.742 Stimmenthaltungen.  
 
Abstimmungsergebnis der gesonderten Versammlung der Vorzugsaktionäre der BMW AG. 
 
Zur Beschlussfassung der gesonderten Versammlung der Vorzugsaktionäre der BMW AG am 14. Mai 2009 in 
München waren mit 20.906.213 Vorzugsaktien 40,05% des Vorzugsaktienkapitals vertreten (Anzahl der 
Vorzugsaktien gesamt: 52.196.162). 
 
 


 


 







Die Abstimmung zu Tagesordnungspunkt 2 brachte folgendes Ergebnis: 
 
Tagesordnungspunkt 2: Sonderbeschluss der Vorzugsaktionäre über die Zustimmung zu dem Beschluss 
der Hauptversammlung betreffend ein genehmigtes Kapital (Vorzugsaktien ohne Stimmrecht) unter 
Ausschluss des gesetzlichen Bezugsrechts der Aktionäre und Satzungsänderung. 
Der Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat wurde angenommen mit 
- 18.174.084 Ja-Stimmen (98,90%) 
- 201.309 Nein-Stimmen 
- 12.151 Stimmenthaltungen. 
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BMW Group
Beteiligungen an Drittunternehmen von nicht untergeordneter Bedeutung  
zum 31. Dezember 2008


  Eigenkapital   Ergebnis   Kapitalanteil  
 in Mio. Euro  in Mio. Euro  in %


 


Inland  


Cirquent GmbH, München   118    –14   25,1  


Ausland  


Asien


BMW Brilliance Automotive Ltd., Shenyang   193   47   50  
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BMW Group
Anteilsliste


Aufstellung des Anteilsbesitzes des BMW Konzerns   Kapitalanteil  
zum 31. Dezember 2008 in %


 


1. Verbundene Unternehmen  


1.1. Konsolidierte  


Inland  


Alphabet Fuhrparkmanagement GmbH, München   100  


BAVARIA-LLOYD Reisebüro GmbH, München   51  


Bavaria Wirtschaftsagentur GmbH, München   100  


BMW Anlagen Verwaltungs GmbH, München   100  


BMW Bank GmbH, München   100  


BMW Fahrzeugtechnik GmbH, Eisenach   100  


BMW Finanz Verwaltungs GmbH, München   100  


BMW Fuhrparkmanagement Beteiligungs GmbH, Stuttgart   100  


BMW Hams Hall Motoren GmbH, München   100  


BMW Ingenieur-Zentrum GmbH + Co., Dingolfing   100  


BMW Ingenieur-Zentrum Verwaltungs GmbH, Dingolfing   100  


BMW INTEC Beteiligungs GmbH, München   100  


BMW Leasing GmbH, München   100  


BMW Maschinenfabrik Spandau GmbH, Berlin   100  


BMW M GmbH Gesellschaft für individuelle Automobile, München   100  


BMW Vertriebs GmbH & Co. oHG, Dingolfing   100  


BMW Vertriebszentren Verwaltungs GmbH, München   100  


BMW Verwaltungs GmbH, München   100  


Bürohaus Petuelring GmbH, München   100  


Bürohaus Petuelring GmbH & Co. Vermietungs KG, München   94  


GVK Gesellschaft für Vermietung und Verwaltung von Kraftfahrzeugen mbH, München   100  


LHS Leasing- und Handelsgesellschaft Deutschland mbH, Stuttgart   100  


MITEC Mikroelektronik Mikrotechnik Informatik GmbH, Dingolfing   100  


Parkhaus Oberwiesenfeld Gesellschaft mit beschränkter Haftung, München   100  


Rolls-Royce Motor Cars GmbH, München   100  


Ausland  


Europa


Alphabet Belgium S. A. / N. V., Bornem   100  


BMW Belgium Luxembourg S. A. / N. V., Bornem   100  


BMW Coordination Center V. o. F., Bornem   100  


BMW Financial Services Belgium S. A. / N. V., Bornem   100  


BMW Services Belgium S. A. / N. V., Bornem   100  


BMW Danmark A / S, Kolding   100  


BMW Financial Services Denmark A / S, Kolding   100  


Oy BMW Suomi AB, Helsinki   100  


Alphabet France SAS, Guyancourt   100  


BMW Finance S. N. C., Guyancourt   100  


BMW France S. A., Montigny-le Bretonneux   100  


BMW Lease S. N. C., Guyancourt   100  


BMW Location S. N. C., Guyancourt   100  


BMW Hellas Trade of Cars AE, Athen   100  
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Aufstellung des Anteilsbesitzes des BMW Konzerns   Kapitalanteil  
zum 31. Dezember 2008 in %


 


ALPHABET (GB) Ltd., Hook   100  


APD Industries plc, Bracknell   100  


Barling Invicta Holdings Ltd., Bracknell   100  


BL International Ltd., Bracknell   100  


BLMC Ltd., Bracknell   100  


BMW Central Pension Trustees Ltd., Redditch   100  


BMW Credit Ltd., Bracknell   100  


BMW Financial Services (GB) Ltd., Hook   100  


BMW Leasing (GB) Ltd., Hook   100  


BMW Leasing Ltd., Bracknell   100  


BMW Services Ltd., Bracknell   100  


BMW Trustees Ltd., Redditch   100  


BMW (UK) Capital plc, Bracknell   100  


BMW (UK) Holdings Ltd., Bracknell   100  


BMW (UK) Investments Ltd., Bracknell   100  


BMW (UK) Ltd., Bracknell   100  


BMW (UK) Manufacturing Ltd., Bracknell   100  


BMW (UK) Supplementary Trustees Ltd., Redditch   100  


LRL International Holdings Ltd., Bracknell   100  


Park Lane Ltd., Bracknell   100  


Riley Motors Ltd., Bracknell   100  


Rolls-Royce Motor Cars Limited, Bracknell   100  


Swindon Pressings Ltd., Bracknell   100  


The British Motor Corporation Ltd., Bracknell   100  


Triumph Motor Company Ltd., Bracknell   100  


Bavaria Insurance Company Ltd., Dublin   100  


BMW Automotive (Ireland) Ltd., Dublin   100  


BMW Financial Services (Ireland) Limited, Dublin   100  


Alphabet Italia S. p. A., Mailand   100  


BMW Financial Services Italia S. p. A., Mailand   100  


BMW Italia S. p. A., Mailand   100  


BMW Roma S. r. l., Rom   100  


Bavaria Reinsurance Malta Ltd., St. Julians   100  


BMW Malta Finance Ltd., St. Julians   100  


BMW Malta Ltd., St. Julians   100  


Alphabet B.V., Rijswijk   100  


BMW Finance N. V., Den Haag   100  


BMW Financial Services B. V., Rijswijk   100  


BMW Holding B. V., Den Haag   100  


BMW International Investment B. V., Rijswijk   100  


BMW Nederland B. V., Den Haag   100  


BMW Norge AS, Oslo   100  
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Aufstellung des Anteilsbesitzes des BMW Konzerns   Kapitalanteil  
zum 31. Dezember 2008 in %


 


Alphabet Austria Fuhrparkmanagement GmbH, Salzburg   100  


BMW Austria Bank GmbH, Salzburg   100  


BMW Austria Ges. m. b. H., Salzburg   100  


BMW Austria Leasing GmbH, Salzburg   100  


BMW Motoren GmbH, Steyr   100  


BMW Österreich Finanzierungs GmbH, Steyr   100  


BMW Österreich Holding GmbH, Steyr   100  


BMW Vertriebs GmbH, Salzburg   100  


BMW Portugal Lda., Lissabon   100  


BMW Renting (Portugal) Lda., Lissabon   100  


Sociedade Anglo – Portugese de Automoveis Sarl, Lissabon   100  


BMW Russland Trading OOO, Moskau   100  


BMW Financial Services Scandinavia AB, Solna   100  


BMW Sverige AB, Stockholm   100  


Alphabet Fuhrparkmanagement (Schweiz) AG, Dielsdorf   100  


BMW Finanzdienstleistungen (Schweiz) AG, Dielsdorf   100  


BMW (Schweiz) AG, Dielsdorf   100  


Alphabet Fleet Services España S. L., Madrid   100  


BMW España Finance S. L., Madrid   100  


BMW Financial Services Iberica, E. F. C., S. A., Madrid   100  


BMW Iberica S. A., Madrid   100  


Amerika


BMW Auto Leasing, LLC, Wilmington, Del.   100  


BMW Bank of North America, Inc., Salt Lake City, Ut.   100  


BMW Facility Partners, LLC, Wilmington, Del.   100  


BMW Financial Services NA, LLC, Wilmington, Del.   100  


BMW FS Funding Corporation, Wilmington, Del.   100  


BMW FS Receivables Corporation, Wilmington, Del.   100  


BMW FS Securities, LLC, Wilmington, Del.   100  


BMW Insurance Agency, Inc., Wilmington, Del.   100  


BMW Manufacturing, LLC, Wilmington, Del.   100  


BMW Manufacturing L. P., Woodcliff Lake, N. J.   100  


BMW of Manhattan, Inc., Wilmington, Del.   100  


BMW of North America, LLC, Wilmington, Del.   100  


BMW US Capital, LLC, Wilmington, Del.   100  


BMW (US) Holding Corp., Wilmington, Del.   100  


Financial Services Vehicle Trust, Wilmington, Del.   100  


Rolls-Royce Motor Cars NA, LLC, Wilmington, Del.   100  


SB Acquisitions, LLC, Wilmington, Del.   100  


BMW Canada Inc., Whitby   100  


BMW Overseas Enterprises N. V., Willemstad   100  
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Aufstellung des Anteilsbesitzes des BMW Konzerns   Kapitalanteil  
zum 31. Dezember 2008 in %


 


BMW de Argentina S. A., Buenos Aires   100  


BMW Acquisitions Ltda., São Paulo   100  


BMW do Brasil Ltda., São Paulo   100  


BMW Financeira S. A. Credito, Financiamento e Investimento, São Paulo   100  


BMW Leasing do Brasil, S. A., São Paulo   100  


BMW de Mexico, S. A. de C. V., Mexiko-Stadt   100  


BMW Financial Services de Mexico S. A. de C. V., Mexiko-Stadt   100  


BMW Leasing de Mexico S. A. de C. V., Mexiko-Stadt   100  


Afrika


BMW Financial Services (South Africa) (Pty) Ltd., Pretoria   100  


BMW (South Africa) (Pty) Ltd., Pretoria   100  


Rover South Africa (Pty) Ltd., Kapstadt   100  


Asien


BMW China Automotive Trading Ltd., Peking   100  


BMW Japan Corp., Tokio   100  


BMW Japan Finance Corp., Tokio   100  


BMW Tokyo Corp., Tokio   100  


BMW Financial Services Korea Co., Ltd., Seoul   100  


BMW Korea Co., Ltd., Seoul   100  


BMW Asia Technology Centre Sdn Bhd, Kuala Lumpur   100  


BMW Credit (Malaysia) Sdn Bhd, Kuala Lumpur   100  


BMW Holding Malaysia Sdn Bhd, Kuala Lumpur   100  


BMW Lease (Malaysia) Sdn Bhd, Kuala Lumpur   100  


BMW Malaysia Sdn Bhd, Kuala Lumpur   51  


BMW Asia Pte. Ltd., Singapur   100  


BMW Leasing (Thailand) Co., Ltd., Bangkok   74  


BMW Manufacturing (Thailand) Co., Ltd., Bangkok   100  


BMW (Thailand) Co., Ltd., Bangkok   100  


Ozeanien


BMW Australia Finance Ltd., Melbourne, Victoria   100  


BMW Australia Ltd., Melbourne, Victoria   100  


BMW Melbourne Pty. Ltd., Melbourne, Victoria   100  


BMW Sydney Pty. Ltd., Sydney   100  


BMW Financial Services New Zealand Ltd., Auckland   100  


BMW New Zealand Ltd., Auckland   100  


 
Ferner wurden gemäß IAS 27 („Consolidated and Separate Financial Statements“) in der Interpretation von SIC 12 („Consolidation – Special Purpose Entities“)  
sechs inländische und ein ausländischer Spezialfonds sowie 24 ausländische Zweckgesellschaften in den Konzernabschluss einbezogen.
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Aufstellung des Anteilsbesitzes des BMW Konzerns   Kapitalanteil  
zum 31. Dezember 2008 in %


 


1.2. Nicht Konsolidierte  


Inland  


Bavaria Betriebs-Gastronomie GmbH, München   100  


BMW Apparatebau (8) GmbH, München   100  


BMW Car IT GmbH, München   100  


BMW Forschung und Technik GmbH, München   100  


DSL Fleetservices GmbH, Stuttgart   100  


Laja Mobilien Verwaltungs GmbH, Grünwald   100  


Laja Mobilien-Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG, Grünwald   100  


MOBIDIG GmbH, Stuttgart   100  


Ausland  


Europa


BMW Distribution S. A. S., Montigny le Bretonneux   100  


BMW Car Club Ltd., Bracknell   100  


BMW Drivers Club Ltd., Bracknell   100  


BMW (GB) Ltd., Bracknell   100  


BMW Group Benefit Trust Ltd., Bracknell   100  


BMW Motorsport Ltd., Bracknell   100  


BMW (P + A) Ltd., Bracknell   100  


BMW (UK) Pensions Services Ltd., Redditch   100  


John Cooper Garages Ltd., Bracknell   100  


John Cooper Works Ltd., Bracknell   100  


BMW Milano S. r. l., Mailand   100  


Husqvarna Motorcycles S. r. l., Cassinetta di Biandronno   100  


BMW Sauber Holding AG, Vaduz   70  


BMW Amsterdam B. V., Amsterdam   100  


BMW Den Haag B. V., Den Haag   100  


BMW Retail Nederland B. V., Haaglanden   100  


BMW Zoetermeer B. V., Haaglanden   100  


BMW Polska Sp. z o. o., Warschau   100  


BMW Bank OOO, Moskau   100  


BMW Russland OOO, Moskau   75  


BMW Sauber Aerodynamik AG, Hinwil   60  


BMW Sauber AG, Hinwil   80  


BMW Sauber Engineering AG, Hinwil   100  


BMW Madrid S. L., Madrid   100  


BMW Magyarorszàg KFT, Budapest   100  
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Aufstellung des Anteilsbesitzes des BMW Konzerns   Kapitalanteil  
zum 31. Dezember 2008 in %


 


Amerika


BMW Hybrid Technology Corp., Troy, Mi.   100  


BMW Operations Corp., Wilmington, Del.   100  


Designworks / USA, Inc., Newbury Park, Cal.   100  


Husqvarna Motorcycles NA, LLC, Wilmington, Del.   100  


Westchester BMW, Inc., Wilmington, Del.   100  


217-07 Northern Boulevard Corp., Wilmington, Del.   100  


BMW Experience Centre Inc., Whitby    100  


BMW Leasing de Argentina S. A., Buenos Aires   100  


Toluca Planta de Automoviles, S. A. de C.V., Lerma   100  


BMW de Latinoamerica, S. A., Panama Stadt   100  


Afrika


BMW Automobile Distributors (Pty) Ltd., Rosslyn   100  


BMW Waterfront (Pty) Ltd., Pretoria   100  


BPF Midrand Property Holdings (Pty) Ltd., Midrand   100  


Multisource Properties (Pty) Ltd., Pretoria   100  


Asien


BMW Financial Services Hong Kong Limited, Hongkong   51  


BMW India Pvt. Ltd., Neu Delhi   100  


PT BMW Indonesia, Jakarta   100  


BMW Osaka Corp., Osaka   100  


BMW Philippines Corp., Manila   70  


THEPSATRI Co., Ltd., Bangkok   49 *       


Ozeanien


Superannuation Plan Pty. Ltd., Melbourne, Victoria   50  


 
* Organbestellungsrecht
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Aufstellung des Anteilsbesitzes des BMW Konzerns   Kapitalanteil  
zum 31. Dezember 2008 in %


 


2. Assoziierte Unternehmen  


Inland  


Cirquent GmbH, München   25,1  


Ausland  


BMW Brilliance Automotive Ltd., Shenyang   50  
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Aufstellung des Anteilsbesitzes des BMW Konzerns   Kapitalanteil  
zum 31. Dezember 2008 in %


 


3. Beteiligungen  


Inland  


Deutsches Forschungszentrum für Künstliche Intelligenz GmbH, Kaiserslautern   5  


GROSINA Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Berlin Weißensee KG, Grünwald   47,3  


GROSINA Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Berlin Marzahn KG, Grünwald   47,3  


GROSINA Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Chemnitz KG, Grünwald   47,3  


GROSINA Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Dresden KG, Grünwald   47,3  


GROSINA Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Essen KG, Grünwald   47,3  


GROSINA Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Darmstadt KG, Grünwald   47,3  


GROSINA Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Dreieich KG, Grünwald   47,3  


GROSINA Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Hannover Hauptbetrieb KG, Grünwald   47,3  


GROSINA Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Hannover EXPOPark KG, Grünwald   47,3  


GROSINA Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Leipzig KG, Grünwald   47,3  


GROSINA Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Saarbrücken KG, Grünwald   47,3  


GROSINA Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Saarlouis KG, Grünwald   47,3  


GROSINA Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Stuttgart KG, Grünwald   47,3  


Ausland  


Leyland Nigeria Ltd., Ibadan Oyo State   40,3  
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Franz Markus Haniel
München


1955 Geboren in Oberhausen


1976–1981 Maschinenbaustudium in München, Abschluss als Diplom-Ingenieur


1982 MBA an der INSEAD, Fontainebleau, Frankreich


1982–1986 Berater bei Booz Allen & Hamilton


1986–1990 Managementaufgaben in der Gesellschaft der Herbert Quandt Erben 
in Bad Homburg


1990–1995 Geschäftsführer der MIDS magnetische Informations- und 
Datensysteme GmbH und der DataCard Europe GmbH


1995–1997 Geschäftsführer von Gemplus Europa, einem führenden Chipkarten-
Hersteller


1997–2000 Vorstandsvorsitzender der SkiData AG, einem Anbieter von
Zugangskontrollsystemen


2000–2006 Geschäftsführer von Giesecke & Devrient GmbH, München, 
verantwortlich für das weltweite Chipkarten- und Lösungsgeschäft


Mandate:


– Vorsitzender des Aufsichtsrats der Franz Haniel & Cie. GmbH, 


– Mitglied des Beirats der Giesecke & Devrient GmbH, 


– Vorsitzender des Aufsichtsrats der Metro Gruppe, 


– Mitglied des Aufsichtsrats der BMW AG,


– Mitglied des Aufsichtsrats der Delton AG,  


– Mitglied des Aufsichtsrats der Heraeus Holding GmbH und 


– Mitglied des Aufsichtsrats der secunet Security Networks AG.
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Susanne Klatten
München


Geboren 1962 in Bad Homburg. Studium der Betriebswirtschaft an der University of Buckingham
(UoB), BSc der UoB. 1988 Studium am International Institute for Management Development (IMD),
Lausanne, MBA des IMD. Seit 1991 selbstständige Unternehmerin. 


Mandate:


– Stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende der ALTANA AG, 


– Aufsichtsratsmitglied der BMW AG, 


– Aufsichtsratsvorsitzende der UnternehmerTUM GmbH,


– Vorsitzende des Stiftungsrates der Herbert Quandt-Stiftung,


– Mitglied des Hochschulrates der Technischen Universität München.







4


Robert W. Lane
Illinois, USA


Chairman und Chief Executive Officer, Deere & Company


1949 Geboren in Washington, D.C., USA;


1972 Abschluss am Wheaton College in Wheaton („with high honors“), 
Illinois, USA;


1974 MBA-Abschluss an der University of Chicago Graduate School of
Business; 
Erste berufliche Stationen im globalen Bankgeschäft;


1982 Wechsel zu John Deere als Manager verschiedener Projekte innerhalb 
der Worldwide Construction Equipment Division; im Anschluss tätig als
Präsident und Chief Operating Officer von Deere Credit, Inc.;


1992 Wechsel zur Worldwide Agricultural Equipment Division als Senior Vice
President; Leitung der Equipment Operations in Lateinamerika, 
Australien und Ostasien;


1996 Umzug nach Deutschland als Managing Director von Agricultural
Equipment Operations in Europa, Afrika, Naher Osten, Indien und den
Staaten der ehemaligen Sowjetunion;


08/2000 Rückkehr in die USA als Präsident der Worldwide Agricultural Equipment
Division; danach Wahl zum Präsident und Chief Operating Officer von
Deere & Company.


Weitere Mandate:


– Direktor General Electric Company,


– Direktor Verizon Communications Inc.,


– Ehrenamtlicher Direktor des Lincoln Park Zoo, Chicago,


– Nationaler Direktor der Lyric Opera of Chicago.







5


Wolfgang Mayrhuber
Hamburg


Vorsitzender des Vorstands der Deutsche Lufthansa AG


1947 Geboren in Waizenkirchen (Österreich)


Ausbildung:


Ing.-Studium Maschinenbau HTL an der FH Steyr


MIT Boston, Executive Management Sloan


Beruflicher Werdegang:


1970–1992 Diverse Positionen bis zum Generalbevollmächtigten Technik 
Deutsche Lufthansa AG


1992–1994 Leiter Sanierungs-, Restrukturierungs- und Privatisierungsteam


1994–2000 Vorstandsvorsitzender Lufthansa Technik AG


2001–2003 Vorstandsvorsitzender Passage Airlines LH


2002–2003 Stellvertretender Vorsitzender des Vorstands der Deutsche Lufthansa AG


seit 06/2003 Vorsitzender des Vorstands der Deutsche Lufthansa AG


Weitere Mandate:


– Mitglied des Aufsichtsrats der BMW AG,


– Mitglied des Aufsichtsrats der Fraport AG,


– Mitglied des Aufsichtsrats der Lufthansa-Technik AG,


– Mitglied des Aufsichtsrats der Münchener Rückversicherungs-
Gesellschaft AG,


– Direktor der Heico Corp.,


– Mitglied des Verwaltungsrats SWISS International Air Lines AG.







6


Prof. Dr.-Ing. Dr. h.c. Dr.-Ing. E.h. Joachim Milberg
Baldham


Vorsitzender des Aufsichtsrats der BMW AG


1943 Geboren in Verl, Westfalen


1953–1959 Realschule


1959–1962 Lehre als Maschinenschlosser


1962–1965 Studium der Fertigungstechnik an der Staatlichen Ingenieurschule,
Bielefeld


1966–1969 Studium der Fachrichtung Fertigungstechnik an der Technischen
Universität Berlin (Stipendiat der Studienstiftung des deutschen Volkes)


1970–1972 Wissenschaftlicher Assistent am Institut für Werkzeugmaschinen und
Fertigungstechnik der Technischen Universität Berlin 


1971 Promotion zum Dr.-Ing. mit der Arbeit: Analytische und experimentelle
Untersuchungen zur Stabilitätsgrenze bei der Drehbearbeitung


1972–1978 Leitender Angestellter bei der Werkzeugmaschinenfabrik Gildemeister AG,
Bielefeld


1978–1981 Leiter des Geschäftsbereiches ‚Automatische Drehmaschinen‘


1981–1993 Ordinarius für Werkzeugmaschinen und Betriebswissenschaften 
an der TU München 


11/1993 Eintritt in die BMW AG, München
Mitglied des Vorstands, Ressort: Produktion


03/1998 Mitglied des Vorstands der BMW AG 
Ressort: Engineering und Produktion


02/1999– Vorsitzender des Vorstands der BMW AG
05/2002


05/2002 Mitglied des Aufsichtsrats der BMW AG


seit 05/2004 Vorsitzender des Aufsichtsrats der BMW AG


Weitere Mandate:


– Mitglied des Aufsichtsrats der Bertelsmann AG,


– Mitglied des Aufsichtsrats der FESTO AG,


– Mitglied des Aufsichtsrats der SAP AG,


– Mitglied des Aufsichtsrats der ZF Friedrichshafen AG,


– Direktor Deere & Company.


Sonstiges:


Präsident acatech – Konvent für Technikwissenschaften der Union 
der deutschen Akademien der Wissenschaften e.V.,


Mitglied des Gesellschafterausschusses TÜV Süddeutschland 
Holding AG, München.


Hinweis gemäß Ziffer 5.4.3 Deutscher Corporate Governance Kodex: 
Herr Prof. Dr.-Ing. Milberg wurde, vorbehaltlich seiner Wahl zum Mitglied des Aufsichtsrats, 
zur Wiederwahl als Aufsichtsratsvorsitzender vorgeschlagen.
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Stefan Quandt
Bad Homburg


Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der BMW AG


Geboren 1966


1987–1993 Studium mit Abschluss als Diplom-Wirtschaftsingenieur, 
Technische Universität Karlsruhe (TH)


1993 Praktikum, Boston Consulting Group, München


1993–1994 Praktikum in den Bereichen Controlling und Rechnungswesen, 
Datacard Corporation, Minneapolis 


1994–1996 Marketing Manager für die Asien-Pazifik-Region, Datacard Asia Pacific Ltd,
Hong Kong 


1996– Konzentration auf Aufsichtsratsmandate, vorwiegend in Unternehmen 
mit eigener Mehrheitsbeteiligung


Weitere Mandate:


1991– Mitglied des Aufsichtsrats, Datacard Corporation, 


1997– Mitglied des Kuratoriums, BMW Stiftung Herbert Quandt, 


1998– Vorsitzender des Aufsichtsrats, DELTON AG, 


1999– Stellv. Kuratoriumsvorsitzender, Johanna-Quandt-Stiftung, 


2000– Mitglied des Universitätsrats, Technische Universität Karlsruhe (TH).







Prof. Dr. Jürgen F. Strube
Mannheim


Vorsitzender des Aufsichtsrats der BASF SE


Prof. Dr. Strube wurde am 1939 in Bochum geboren und studierte von 1960 bis 1964
Rechtswissenschaften in Freiburg, Genf und München. 1967 promovierte er in München und
absolvierte dort 1968 das 2. juristische Staatsexamen.


Berufliche Stationen:


1969 Eintritt in das Finanzressort der BASF Aktiengesellschaft


1969/1970 Tätigkeit bei BASF Antwerpen N.V., Belgien


1970 Tätigkeit im Bereich Logistik der BASF Aktiengesellschaft


1974 Delegation zur BASF Brasileira S.A. in São Paulo, Brasilien


1980 Leiter der Glasurit do Brasil Ltda., Brasilien


1982 Leiter des Länderbereichs Brasilien, Brasilien


1985 Berufung zum Mitglied des Vorstands mit Sitz in New Jersey, USA


1988 Mitglied des Vorstands mit Sitz in Ludwigshafen


1990–05/2003 Vorsitzender des Vorstands der BASF Aktiengesellschaft


Seit 05/2003 Vorsitzender des Aufsichtsrats der BASF Aktiengesellschaft
(seit 14.01.08: BASF SE)


Mandate:


– Vorsitzender des Aufsichtsrats der BASF SE 
(bis 30. April 2009),


– Vorsitzender des Aufsichtsrats der Fuchs Petrolub AG, 


– Mitglied des Aufsichtsrats der Allianz Deutschland AG 
(bis 2. April 2009),


– Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der BMW AG, 


– Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der Bertelsmann AG.


Frühere und aktuelle Tätigkeiten und Mitgliedschaften:


07/2003– Präsident von UNICE (heutiger Verbandsname: 
06/2005 BUSINESSEUROPE = The Confederation of European Business)


1990–10/2003 Mitglied des Präsidiums des Verbandes der Chemischen Industrie e.V.
(VCI) (Präsident von 1996 bis1997)


1998 Gründungsmitglied der „Initiative für Beschäftigung“ gemeinsam mit
Reinhard Mohn (Bertelsmann Stiftung) und Hubertus Schmoldt
(Vorsitzender der IG Bergbau, Chemie, Energie) (bis Mai 2003)


06/1998– Stellv. Vorsitzender des Vorstands des Stifterverbands für die Deutsche 
06/2004 Wissenschaft, Essen; Mitglied des Vorstands von 1990 bis Juni 2004


1995/96 Erster EU-Chairman des Transatlantic Business Dialogue (TABD)


1998/99 Erster europäischer Chairman des Mercosur-EU Business Forum (MEBF) 
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Besondere Titel und Auszeichnungen:


1995 „Honored Dignitary“ (Dr. h.c.) der University of Maryland, University College,
USA


1997 Ehrensenator der Deutschen Hochschule für Verwaltungswissenschaften,
Speyer


1998 Ehrensenator der Universität Mannheim


1999 Verleihung der Centenary-Medaille der SCI, London (Society of Chemical
Industry)


1999 Ernennung zum Honorarprofessor durch die Deutsche Hochschule für
Verwaltungswissenschaften, Speyer


2000 Verleihung des Bundesverdienstkreuzes 1. Klasse


2001 Verleihung des McCloy Award, New York


2003 Ehrensenator der Ruprecht-Karls-Universität Heidelberg


2003 Rhein-Neckar-Dreieck Award


2003 Ehrendoktorwürde der European Business School, Oestrich-Winkel


2003 Verleihung des Verdienstordens des Landes Rheinland-Pfalz


2005 Verleihung des „International Palladium Medal Award“ in New York durch
die Société de Chimie Industrielle (American Section)
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BMW AG
in Zahlen


    2008   2007   Veränderung  
       in %


         


Umsatz   Mio. Euro   44.313   48.310     – 8,3  


   Exportanteil   %   75,6   76,1    


Produktion


   Automobile   Einheiten   1.439.918   1.541.503     – 6,6  


   Motorräder1   Einheiten   104.220   104.396     – 0,2  


Absatz


   Automobile   Einheiten   1.446.055   1.551.490     – 6,8  


   Motorräder1   Einheiten   103.077   104.076     – 1,0  


Investitionen  Mio. Euro   2.064   1.670   23,6  


Abschreibungen   Mio. Euro   1.569   1.791     –12,4  


Mitarbeiter am Jahresende     71.596   76.064     – 5,9  


Anlagevermögen   Mio. Euro   6.643   9.909     – 33,0  


Umlaufvermögen und Rechnungsabgrenzungsposten   Mio. Euro   16.673   12.707   31,2  


Gezeichnetes Kapital   Mio. Euro   654   654     –  


Rücklagen   Mio. Euro   4.487   4.300   4,3  


Eigenkapital   Mio. Euro   5.338   5.648     – 5,5  


   in % des Anlagevermögens   %   80,4   57,0    


Langfristiges Fremdkapital2   Mio. Euro   6.054   4.068   48,8  


Langfristiges Kapital3   Mio. Euro   11.398   9.733   17,1  


   in % des Anlagevermögens   %   171,6   98,2    


Bilanzsumme   Mio. Euro   23.316   22.616   3,1  


Materialaufwand   Mio. Euro   34.044   36.638     – 7,1  


Personalaufwand   Mio. Euro   5.125   4.797   6,8  


Steuern   Mio. Euro   11   131     – 91,6  


Jahresüberschuss   Mio. Euro   384   1.184     – 67,6  


Ausschüttung   Mio. Euro   197 4    694     – 71,6  


   je Stammaktie von 1 Euro Nennbetrag   Euro   0,30 4    1,06    


   je Vorzugsaktie von 1 Euro Nennbetrag   Euro   0,32 4    1,08    


 
1 einschließlich BMW G 650 X-Montage bei Piaggio S. p. A.
2  Namens-Gewinn-Scheine, Sonderposten mit Rücklageanteil, Rückstellungen für Pensionen, Guthaben BMW Unterstützungsverein e. V., Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit von 


über einem Jahr
3 Eigenkapital, Sonderposten mit Rücklageanteil, Langfristiges Fremdkapital
4 Vorschlag der Verwaltung
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BMW AG
Jahresabschluss


Der Jahresabschluss und der Lagebericht der BMW AG 
für das Geschäftsjahr 2008 werden beim Betreiber 
des elektronischen Bundesanzeigers ein gereicht und 
sind über die Internetseite des Unternehmensregisters 
 zugänglich. Der Lagebericht der BMW AG ist mit dem 
 Lagebericht des Konzerns zusammengefasst; er ist im 
BMW Group Geschäftsbericht 2008 veröffentlicht.
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BMW AG
Bilanz zum 31. Dezember


in Mio. Euro   Anhang   2008   2007  


 


Aktiva  


Immaterielle Vermögensgegenstände    1     143   109  


Sachanlagen     5.404   4.986  


Finanzanlagen    2     1.096   4.814  


Anlagevermögen    6.643  9.909


Vorräte    3     2.586   2.654  


Forderungen aus Lieferungen und Leistungen    4     982   1.218  


Forderungen gegen verbundene Unternehmen    4     6.098   5.937  


Übrige Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände    4     623   644  


Wertpapiere    5     2.360   1.763  


Flüssige Mittel    6     3.970   436  


Umlaufvermögen    16.619   12.652


Rechnungsabgrenzungsposten     54   55  


Bilanzsumme    23.316  22.616


Passiva  


Gezeichnetes Kapital    7     654   654  


Kapitalrücklage    7     1.991   1.991  


Gewinnrücklagen    8     2.496   2.309  


Bilanzgewinn     197   694  


Eigenkapital    5.338  5.648


Namens-Gewinn-Scheine    9     34   34  


Sonderposten mit Rücklageanteil   10     13   34  


Rückstellungen für Pensionen     3.791   3.793  


Übrige Rückstellungen     6.142   6.292  


Rückstellungen   11    9.933  10.085


Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten     3.049   394  


Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen     1.276   1.716  


Verbindlichkeiten gegenüber verbundenen Unternehmen     2.311   2.597  


Übrige Verbindlichkeiten     1.338   2.094  


Verbindlichkeiten   12    7.974  6.801


Rechnungsabgrenzungsposten     24    14  


Bilanzsumme    23.316  22.616
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BMW AG
Gewinn-und-Verlust-Rechnung


in Mio. Euro   Anhang   2008   2007  


 


Umsatzerlöse   13     44.313   48.310  


Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerlöse erbrachten Leistungen      – 37.833    – 41.448  


Bruttoergebnis vom Umsatz   6.480  6.862


Vertriebskosten      – 3.085    – 2.786  


Allgemeine Verwaltungskosten      –1.366    – 881  


Forschungs- und Entwicklungskosten      – 2.646    – 2.828  


Sonstige betriebliche Erträge und   14    
Aufwendungen   15      – 641   731  


Beteiligungsergebnis   16     1.807   255  


Finanzergebnis   17      –154    – 38  


Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit   395  1.315


Steuern vom Einkommen und vom Ertrag     3    –115  


Sonstige Steuern      – 14    –16  


Jahresüberschuss   384  1.184


Gewinnvortrag aus dem Vorjahr      –   1  


Einstellung in die Gewinnrücklagen   18      – 187    – 491  


Bilanzgewinn   197  694
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BMW AG
Anhang
Entwicklung des Anlagevermögens 2008


  Anschaffungs- und Herstellungskosten     Abschreibungen     Buchwerte    


in Mio. Euro   1.1. 2008   Zugänge   Umbu-   Abgänge   31.12. 2008   1.1. 2008   lfd. Jahr   Abgänge   31.12. 2008   31.12. 2008   31.12. 2007  
     chungen              


                       


Immaterielle Vermögensgegenstände  287  65  –  72  280  178  31  72  137  143  109


Grundstücke, grundstücksgleiche Rechte und Bauten 
einschließlich der Bauten auf fremden Grundstücken   2.862   129   36   40   2.987   1.291   81   11   1.361   1.626   1.571  


Technische Anlagen und Maschinen   15.263   1.255   280   285   16.513   12.593   1.358 *     277   13.674   2.839   2.670  


Andere Anlagen, Betriebs- und Geschäftsausstattung   1.203   83   13   98   1.201   954   99   96   957   244   249  


Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau   496   532    – 329   4   695    –    –    –    –   695   496  


Sachanlagen 19.824  1.999      –  427  21.396  14.838  1.538  384  15.992  5.404  4.986


Anteile an verbundenen Unternehmen   4.811   156    –   3.874   1.093    –    –    –    –   1.093   4.811  


Beteiligungen   7    –    –    –   7   4    –    –   4   3   3  


Sonstige Ausleihungen   1    –    –    –   1   1    –    –   1    –    –  


Finanzanlagen  4.819  156      –  3.874  1.101      5      –      –      5  1.096  4.814  


Anlagevermögen 24.930  2.220      –  4.373  22.777  15.021  1.569  456  16.134  6.643  9.909


 
*darin enthalten 4 Mio. Euro außerplanmäßige Abschreibung
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  Anschaffungs- und Herstellungskosten     Abschreibungen     Buchwerte    
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Sonstige Ausleihungen   1    –    –    –   1   1    –    –   1    –    –  
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BMW AG
Anhang
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsätze


Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, sind in der 
Bilanz und der Gewinn-und-Verlust-Rechnung einzelne 
Posten zusammengefasst und im Anhang gesondert aus-
gewiesen.


Entgeltlich erworbene Immaterielle Vermögensgegen-
stände werden zu Anschaffungskosten angesetzt. Sie 
werden über ihre voraussichtliche Nutzungsdauer linear 
abgeschrieben.


Das Sachanlagevermögen wird zu Anschaffungskosten 
oder steuerlichen Herstellungskosten, vermindert um Ab-
schreibungen, bewertet. Auf die im Wirtschaftsjahr zu-
gegangenen Sachanlagen wird grundsätzlich die lineare 
Abschreibungsmethode angewendet. Soweit steuerlich 
möglich werden bis zum 31. Dezember 2007 zugegangene, 
abnutzbare Sachanlagen mit einer Nutzungsdauer von 
mehr als fünf Jahren mit den steuerlich zulässigen Höchst-
sätzen degressiv abgeschrieben. Dabei wird planmäßig auf 
die lineare Methode übergegangen, sobald diese zu höhe-
ren Abschreibungen führt. Abnutzbare Vermögensgegen-
stände des Anlagevermögens werden bei Anschaffungs- 
und Herstellungskosten bis 150 Euro im Zugangsjahr direkt 
in den Aufwand verrechnet. Bei Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten zwischen 150 Euro und 1.000 Euro wird die 
lineare Abschreibungsmethode mit einer Abschreibungs-
dauer von fünf Jahren angewandt. Steuerliche Sonderab-
schreibungsmöglichkeiten werden voll genutzt. Darüber 
hinaus werden in dem Sonderposten mit Rücklageanteil 
die Rücklagen nach § 6 b EStG ausgewiesen.


Betriebs- und Geschäftsgebäude sowie baugebundene 
Verteilungsanlagen werden in 8 bis 33 Jahren, Wohnge-
bäude in 25 bis 50 Jahren, Technische Anlagen und Ma-
schinen in 5 bis 10 Jahren, Andere Anlagen, Betriebs- und 
Geschäftsausstattung überwiegend in fünf Jahren abge-
schrieben. Für im Mehrschichtbetrieb eingesetzte Maschi-
nen werden die Abschreibungen durch Schichtzuschläge 
entsprechend erhöht.


Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen 
werden zu Anschaffungskosten bzw. niedrigeren beizule-
genden Werten bilanziert. Zuschreibungen aufgrund des 
Wertaufholungsgebots werden bis zu den Anschaffungs-
kosten vorgenommen, wenn die Gründe für eine dauer-
hafte Wertminderung entfallen sind. Unverzinsliche und 
niedrig verzinsliche Ausleihungen sind auf den Barwert ab-
gezinst.


Die Vorräte an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sowie Han-
delswaren werden mit ihren Anschaffungskosten unter 
Beachtung des Niederstwertprinzips bewertet. Unfertige 
und Fertige Erzeugnisse werden mit ihren Material- und 
Fertigungseinzelkosten angesetzt. Bestandsrisiken, die 
sich aus der Lagerdauer oder geminderten Verwertbarkeit 
ergeben, werden durch Abwertungen berücksichtigt. Die 


Vermieteten Erzeugnisse werden neben ihren Material- und 
Fertigungseinzelkosten mit angemessenen Anteilen an 
Material- und Fertigungsgemeinkosten angesetzt und mit 
den steuerlich zulässigen Höchstsätzen abgeschrieben.


Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände wer-
den zum Nennbetrag bzw. zum niedrigeren Tageswert 
 angesetzt.


Wertpapiere werden zu Anschaffungskosten bzw. niedri-
geren beizulegenden Werten am Bilanzstichtag bewertet.


Die Rückstellungen für Pensionen werden nach dem An-
wartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit Credit Method) 
gemäß IAS 19 mit einem Zinssatz von 6,00 % bewertet. Die 
Berechnung beruht auf den biometrischen Rechnungs-
grundlagen gemäß den Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus 
Heubeck. Künftige Entgelterhöhungen und Rentenanpas-
sungen sowie Annahmen über die Fluktuation sind dabei 
in die Berechnung einbezogen. Aus Gründen der Einheit-
lichkeit der Bewertungsmethodik wird die Rückstellung für 
Jubiläumszusagen nach der gleichen Methodik bewertet. 
Die Übrigen Rückstellungen sind so bemessen, dass sie 
allen erkennbaren Risiken Rechnung tragen. Ferner werden 
Aufwandsrückstellungen gebildet.


Verbindlichkeiten werden zum Rückzahlungsbetrag am 
 Bilanzstichtag angesetzt.


Fremdwährungsforderungen und -verbindlichkeiten werden 
mit dem Brief- bzw. Geldkurs zum Zeitpunkt des Geschäfts-
vorfalls bewertet. Bilanzpositionen in Fremdwährung wer-
den grundsätzlich abgesichert, ansonsten entstehende 
Verluste aus Kursänderungen werden durch Neubewertung 
zum Bilanzstichtag berücksichtigt.


Zur Absicherung von Währungs-, Zins- und Rohstoffpreis-
risiken aus dem operativen Geschäft bzw. den daraus re-
sultierenden Finanzierungserfordernissen werden derivati-
ve Finanzinstrumente eingesetzt. Sofern ein unmittelbarer 
Sicherungszusammenhang besteht, werden die derivati-
ven Finanzinstrumente als Bewertungseinheit mit einem 
Grundgeschäft zusammengefasst. Besteht kein oder kein 
ausreichender Sicherungszusammenhang, werden unrea-
lisierte Verluste zurückgestellt.


Umsätze mit Autovermietern, bei denen eine Rücknahme-
verpflichtung vorliegt, werden zurückgenommen. Auf der 
Grundlage des angewendeten Entwurfs der Stellungnahme 
des Instituts der Wirtschaftsprüfer (IDW) zur Rechnungsle-
gung in der Neufassung vom 29. November 2006 „Einzelfra-
gen zum Übergang von wirtschaftlichem Eigentum und zur 
Gewinnrealisierung nach HGB“ (IDW ERS HFA 13 n. F.) werden 
die betreffenden Fahrzeuge im Umlaufvermögen zu fortge-
führten Herstellungskosten ausgewiesen, da das wirtschaft-
liche Eigentum nicht an die Autovermieter übergegangen ist. 
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BMW AG
Anhang
Erläuterungen zur Bilanz


Immaterielle Vermögensgegenstände
Unter den Immateriellen Vermögensgegenständen werden 


Finanzanlagen 
Die Zu- und Abgänge bei den Anteilen an verbundenen 
Unternehmen beziehen sich auf die Einbringung der 
BMW Holding B. V., Den Haag, in die BMW INTEC Beteili-
gungs GmbH, München, sowie den Verkauf der Anteile an 


Vorräte


im Wesentlichen entgeltlich erworbene Software, Konzes-
sionen und Lizenzen ausgewiesen.


der BMW (US) Holding Corp., Wilmington, Del., an die 
BMW INTEC Beteiligungs GmbH, München.


Die Aufstellung des Anteilsbesitzes der BMW AG befindet 
sich auf den Seiten 24 und 25.


Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände


Bei den Forderungen gegen verbundene Unternehmen 
handelt es sich um Forderungen aus Lieferungen und 
Leistungen sowie um Finanzforderungen.


Wertpapiere


In den Sonstigen Vermögensgegenständen sind im 
 Wesentlichen Steuerforderungen ausgewiesen.


In den Sonstigen Wertpapieren werden variabel verzins-
liche Wertpapiere, Anteile an Wertpapierfonds sowie eige-
ne Anteile ausgewiesen. Das Persönliche Vorsorgekapital 
enthält die von Mitarbeitern gewandelten Entgeltbestand-
teile, die in Investmentfonds investiert werden.


Zur Sicherung von Verpflichtungen aus Altersteilzeitver-
hältnissen und Pensionsverpflichtungen wurden im Rah-


men eines Contractual Trust Arrangement (CTA) im Jahr 
2008 erstmals Mittel in den BMW Trust e. V., München, ein-
gebracht.


Der Buchwert des treuhänderisch gebundenen Vermögens 
wird in Höhe von 984 Mio. Euro in den Sonstigen Wert-
papieren sowie in der Position Persönliches Vorsorgekapi-
tal in Höhe von 301 Mio. Euro ausgewiesen.


in Mio. Euro   31.12. 2008   31.12. 2007  


 


Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe   407   403  


Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen   139   164  


Fertige Erzeugnisse und Waren   1.820   1.873  


Vermietete Erzeugnisse   220   214  


 2.586  2.654


 


in Mio. Euro   31.12. 2008   31.12. 2007  


 


Sonstige Wertpapiere   2.059   1.440  


Persönliches Vorsorgekapital   301   323  


 2.360  1.763  


 


in Mio. Euro   31.12. 2008   31.12. 2007  


 


Forderungen aus Lieferungen und Leistungen   982   1.218  


Forderungen gegen verbundene Unternehmen   6.098   5.937  


Übrige Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände


   Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhältnis besteht   99   100  


   Sonstige Vermögensgegenstände   524   544  
     davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 109 Mio. Euro (2007: 124 Mio. Euro)
 623  644


 7.703  7.799


 


 1  


 2  


 3  


 4  


 5  
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Das Grundkapital der BMW AG in Höhe von 654 Mio. Euro 
setzt sich zusammen aus 601.995.196 Stammaktien im 
Nennbetrag von einem Euro und 52.196.162 Vorzugsaktien 
ohne Stimmrecht im Nennbetrag von einem Euro. Die Vor-
zugsaktien sind mit einem Vorabgewinn (Mehrdividende) 
in Höhe von 0,02 Euro je Aktie ausgestattet. Sämtliche 
 Aktien lauten auf den Inhaber. 


Im Geschäftsjahr 2008 erwarb die BMW AG 900.000 eigene 
Vorzugsaktien zum Durchschnittskurs von 28,54 Euro je 
Aktie, von denen im Rahmen eines Belegschaftsaktien-
programms an die Mitarbeiter 536.870 Stück zu einem Vor-
zugskurs von 13,77 Euro je Aktie veräußert wurden. Diese 
sind erst für das Geschäftsjahr 2009 dividendenberechtigt. 
Die verbleibenden 363.130 Vorzugsaktien befanden sich 
am 31. Dezember 2008 im Bestand der BMW AG. Durch den 
Rückkauf eigener Vorzugsaktien und ihre anschließende 


Ausgabe beträgt das Grundkapital, soweit es auf die Vor-
zugsaktien entfällt, im Berichtsjahr unverändert 52 Mio. 
Euro. 


Die Hauptversammlung der BMW AG hat den Vorstand 
am 08. Mai 2008 erneut ermächtigt, über die Börse eigene 
Stammaktien bis zu insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt 
der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals zu 
 erwerben und ohne weiteren Beschluss der Hauptver-
sammlung einzuziehen. Gleichzeitig wurde die bis zu die-
sem Zeitpunkt bestehende Ermächtigung zum Erwerb 
 eigener Stammaktien vom 15. Mai 2007 aufgehoben. Die 
Ermächtigung vom 8. Mai 2008 gilt bis zum 6. November 
2009. Die Ermächtigung wurde im Jahr 2008 nicht in 
 Anspruch genommen. Ob und in welchem Umfang die 
 Ermächtigung zukünftig verwendet wird, ist noch nicht 
entschieden.


Flüssige Mittel


Gezeichnetes Kapital und Kapitalrücklage


in Mio. Euro   31.12. 2008   31.12. 2007  


 


Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten   3.970   436  
   davon bei verbundenen Unternehmen 12 Mio. Euro (2007: 56 Mio. Euro)


 


in Mio. Euro   31.12. 2008   31.12. 2007  


 


Gezeichnetes Kapital   654   654  


Kapitalrücklage   1.991    1.991  


 


in Mio. Euro   31.12. 2008   31.12. 2007  


 


Gesetzliche Rücklage   1   1  


Rücklage für eigene Anteile   5    –  


Andere Gewinnrücklagen


   Vortrag   2.308   1.817  


   Entnahme zur Einstellung in Rücklage für eigene Anteile    – 5    –  


   Einstellung aus dem Jahresüberschuss   187   491  


 2.490  2.308


 2.496  2.309


 


 6  


 7  


 8  


Die BMW AG hat im Geschäftsjahr 2008 eigene Vorzugs-
aktien erworben. Zum Bilanzstichtag sind noch 363.130 
Stück Vorzugsaktien im Bestand. Dafür wurde eine Rück-


lage für eigene Anteile aus den Anderen Gewinnrücklagen 
gebildet.


Gewinnrücklagen
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Namens-Gewinn-Scheine
Das Angebot an die Mitarbeiter, im Rahmen der Vermögens-
bildung Vorzugsaktien zu zeichnen, ersetzt seit 1989 die 


Sonderposten mit Rücklageanteil
Der Sonderposten mit Rücklageanteil enthält steuerliche Rücklagen gemäß § 6 b EStG.


Von den Rückstellungen für Pensionen entfallen 2.180 Mio. 
Euro auf Anwartschaften und 1.290 Mio. Euro auf laufende 
Renten. 321 Mio. Euro entfallen auf das Persönliche Vorsor-
gekapital. Die Pensionsverpflichtungen der BMW AG sind 
voll durch Rückstellungen gedeckt.


Die Sonstigen Rückstellungen umfassen im Wesentlichen 
Vorsorgen für Garantieverpflichtungen, Verpflichtungen 
aus dem Personalbereich, Händlerboni und sonstige Ver-
pflichtungen aus dem Vertriebsbereich sowie Vorsorgen 


Rückstellungen


Möglichkeit zur Zeichnung von Namens-Gewinn-Scheinen. 
Zum 31. Dezember 2008 beträgt der Bestand an Namens-
Gewinn-Scheinen 711.053 Stück (2007: 724.937 Stück).


für die Rücknahme von Altfahrzeugen und für die Herstel-
lerhaftung.


Daneben betreffen die Rückstellungen Prozess- und 
 Haftungsrisiken sowie Wartungsverpflichtungen. Ferner 
sind Rückstellungen für im Geschäftsjahr 2008 unterlas-
sene Aufwendungen für Instandhaltung, die im folgenden 
Geschäftsjahr innerhalb von drei Monaten nachgeholt 
 werden sowie eine Rückstellung für Großreparaturen an-
gesetzt.


Verbindlichkeiten


in Mio. Euro   31.12. 2008   31.12. 2007  


 


Rückstellungen für Pensionen   3.791   3.793  


Steuerrückstellungen   80   120  


Sonstige Rückstellungen   6.062   6.172  


 9.933  10.085


 


31. Dezember   2008   2008   2008   2007  
in Mio. Euro   Restlaufzeit  Restlaufzeit
   bis ein Jahr  über fünf Jahre


 


Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten   3.049   837    –   394  


Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen   1.276   1.270    –   1.716  


Verbindlichkeiten gegenüber verbundenen Unternehmen   2.311   2.311    –   2.597  


Verbindlichkeiten gegenüber Unternehmen, mit denen ein 
Beteiligungsverhältnis besteht   28   28    –    –  


Übrige Verbindlichkeiten


   Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen   20   20    –   16  


   Verbindlichkeiten gegenüber BMW Unterstützungsverein e. V.   4    –   4   4  


   Sonstige Verbindlichkeiten   1.286   1.286    –   2.074  
     davon Sicherungsübereignung von fertigen Erzeugnissen 399 Mio. Euro
     davon im Rahmen der sozialen Sicherheit    (22)   (22)    (–)   (22)  


 1.310  1.306      4  2.094


 7.974  5.752      4  6.801


 


 9  


10  


11  
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Haftungsverhältnisse


Für Beteiligungen an offenen Handelsgesellschaften be-
steht gesamtschuldnerische Haftung.


Für Verpflichtungen aus der Veräußerung der Rover Cars und 
Land Rover Aktivitäten bestehen handelsübliche Garantien.


Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Der Barwert der Verpflichtungen insbesondere aus Miet- 


Auf verbundene Unternehmen entfallen hiervon insgesamt 
1.092 Mio. Euro.


Das Bestellobligo für Investitionen beläuft sich auf 1.496 Mio. 
Euro.


und Leasingverträgen in Höhe von 1.997 Mio. Euro setzt 
sich nach Fälligkeiten wie folgt zusammen:


in Mio. Euro   31.12. 2008   31.12. 2007  


 


Wechselobligo    –   1  


Bürgschaften für Anleihen der


   BMW Finance N. V., Den Haag   11.220   7.925  


   BMW US Capital, LLC, Wilmington, Del.   5.521   4.254  


   BMW (UK) Capital plc, Bracknell   1.736   1.171  


   BMW Australia Finance Ltd., Melbourne, Victoria   962   1.116  


   BMW Japan Finance Corp., Tokio   220   383  


   BMW Coordination Center V. o. F., Bornem    –   650  


Bürgschaften für Schuldverschreibungen und Schuldscheine der


   BMW Finance N. V., Den Haag   4.347   2.626  


   BMW US Capital, LLC, Wilmington, Del.   3.482   3.431  


   BMW Japan Finance Corp., Tokio   758   858  


   BMW (UK) Capital plc, Bracknell   289   187  


   BMW Australia Finance Ltd., Melbourne, Victoria   217   151  


   BMW Canada Inc., Whitby   59   200  


Bürgschaften zugunsten der


   BMW Finance N. V., Den Haag   1.300   5  


   BMW (UK) Capital plc, Bracknell   208   167  


   BMW US Capital, LLC, Wilmington, Del.    –   20  


Übrige   923   813  
   davon gegenüber verbundenen Unternehmen 751 Mio. Euro (2007: 611 Mio. Euro)


Bürgschaften   31.242   23.957  


Garantieerklärung zugunsten der 


   BMW Bank GmbH, München   5.634   4.597  


 


in Mio. Euro     31.12. 2008  


 


2009     674  


2010 – 2013     627  


nach 2013     696  
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Derivative Finanzinstrumente
Das Unternehmen hat aufgrund bestehender Grundge-
schäfte und geplanter Transaktionen Risiken aus der 


 Änderung von Zinssätzen, Wechselkursen und Rohstoff-
preisen. Diese Risiken werden durch derivative Finanz-
geschäfte abgesichert.


Für negative Marktwerte werden Rückstellungen in Höhe 
von 46 Mio. Euro (2007: 18 Mio. Euro) gebildet. Aus mit 
Tochterunternehmen abgeschlossenen und an Banken 
weitergereichten Devisenoptionsgeschäften wurden 
 Optionsprämien in Höhe von 22 Mio. Euro als Sonstige 
Vermögensgegenstände bzw. 22 Mio. Euro als Sonstige 
Verbindlichkeiten aktiviert bzw. passiviert. Die Nominal-
beträge der derivativen Finanzgeschäfte entsprechen den 


Sonstige Angaben


Veröffentlichungen gemäß § 25 Abs. 1 WpHG am  
9. April 2002:


–  „Frau Johanna Quandt, Bad Homburg v. d. H., hat dem 
Vorstand mitgeteilt, dass ihr am 1. April 2002 gemäß § 41 
Abs. 2 Satz 1 WpHG i. V. m. §§ 21 Abs. 1, 22 Abs. 1 Satz 1 
Nr. 1 WpHG 16,7 % der Stimmrechte an der Bayerische 
Motoren Werke Aktiengesellschaft, München, zustehen. 
Sie hat ferner mitgeteilt, dass ihr davon 15,4 % der Stimm-
rechte nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen 
sind.“


–  „Die Johanna Quandt GmbH & Co. KG für Automobil-
werte, Bad Homburg v. d. H., hat dem Vorstand mitge-
teilt, dass ihr am 1. April 2002 gemäß § 41 Abs. 2 Satz 1 
WpHG i. V. m § 21 Abs. 1 WpHG 15,4 % der Stimmrechte 


Kauf- oder Verkaufsbeträgen bzw. den Kontraktwerten 
der gesicherten Grundgeschäfte. Die dargestellten Markt-
werte werden anhand der am Bilanzstichtag vorhandenen 
Marktinformationen oder anhand geeigneter Bewertungs-
verfahren, z. B. Discounted-Cashflow-Methode, ermittelt. 
Die auf die Nominalbeträge bezogenen Marktwerte der 
derivativen Finanzinstrumente berücksichtigen keine ge-
genläufigen Wertentwicklungen aus Grundgeschäften.


an der Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft, 
München, zustehen.“


–  „Frau Susanne Klatten, Bad Homburg v. d. H., hat dem 
Vorstand mitgeteilt, dass ihr am 1. April 2002 gemäß § 41 
Abs. 2 Satz 1 WpHG i. V. m. §§ 21 Abs. 1, 22 Abs. 1 Satz 1 
Nr. 1 WpHG 12,5 % der Stimmrechte an der Bayerische 
Motoren Werke Aktiengesellschaft, München, zustehen. 
Sie hat ferner mitgeteilt, dass ihr davon 11,5 % der Stimm-
rechte nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen 
sind.“


–  „Die Susanne Klatten GmbH & Co. KG für Automobil-
werte, Bad Homburg v. d. H., hat dem Vorstand mitge-
teilt, dass ihr am 1. April 2002 gemäß § 41 Abs. 2 Satz 1 
WpHG i. V. m. § 21 Abs. 1 WpHG 11,5 % der Stimmrechte 
an der Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft, 
München, zustehen.“


  Nominalvolumen     Marktwerte saldiert    


in Mio. Euro   31.12. 2008   31.12. 2007   31.12. 2008   31.12. 2007  


 


Währungsbezogene Geschäfte


   Devisentermingeschäfte   6.051   1.647   29    –18  


   Devisenoptionsgeschäfte   1.683   703    – 7    –  


   Cross Currency Swaps   502   677   24    – 61  


 8.236  3.027    46  – 79


Zinsbezogene Geschäfte


   Zinsswaps   1.277   277    – 29    – 2  


Einkaufsbezogene Geschäfte


   Commodities   457   197    – 182   47  
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Satz 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr am 01. 04. 2002 11,55 % 
der Stimmrechte an der Bayerische Motoren Werke 
 Aktiengesellschaft zustanden. Diese waren ihr gemäß 
§ 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG über die Susanne Klatten 
GmbH & Co. KG für Automobilwerte, Bad Homburg 
v. d. Höhe, zuzurechnen.“


–  „Die Stefan Quandt Verwaltungs GmbH mit dem Sitz 
in Bad Homburg v. d. Höhe, Deutschland, hat uns nach 
§ 41 Abs. 2 Satz 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr (früher fir-
mierend als: Stefan Quandt GmbH) am 01.04.2002 15,13 % 
der Stimmrechte an der Bayerische Motoren Werke 
 Aktiengesellschaft, zustanden. Diese waren ihr gemäß 
§ 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG über die Stefan Quandt 
GmbH & Co. KG für Automobilwerte, Bad Homburg 
v. d. Höhe, zuzurechnen.“


Veröffentlichung gemäß § 26 Abs. 1 WpHG am  
15. Januar 2009: 


–  „Die Susanne Klatten Beteiligungs GmbH (bis 22. 12. 2008 
firmierend als DataCard Three GmbH) mit dem Sitz in 
Bad Homburg v. d. Höhe, Deutschland, hat uns im Rah-
men einer Korrektur einer freiwilligen Stimmrechts-
mitteilung gemäß § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass sie 
auch nach ihrer Umfirmierung am 22. 12. 2008 nach wie 
vor mehr als 3 %, 5 % und 10 % der Stimmrechte an der 
Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft hält und 
ihr Stimmrechtsanteil zu diesem Tag 12,55 % (75.562.421 
Stimmrechte) beträgt. Alle diese Stimmrechte werden 
der Susanne Klatten Beteiligungs GmbH gemäß § 22 
Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG über die Susanne Klatten 
GmbH & Co. KG für Automobilwerte, Bad Homburg 
v. d. Höhe, und die Susanne Klatten GmbH, Bad Homburg 
v. d. Höhe, zugerechnet. Auf die Stimmrechtsmitteilung 
der DataCard Three GmbH vom 17. Dezember 2008 wird 
ver wiesen.“


Bei den genannten Stimmrechtsanteilen können sich nach 
den angegebenen Zeitpunkten Veränderungen ergeben 
haben, die der Gesellschaft gegenüber nicht meldepflich-
tig waren. Da die Aktien der Gesellschaft Inhaberaktien 
sind, werden der Gesellschaft Veränderungen beim Aktien-
besitz grundsätzlich nur bekannt, soweit sie Meldepflich-
ten unterliegen. Die oben genannten Stimmrechtsanteile 
basieren auf den Pflichtmitteilungen gemäß §§ 21  ff. WpHG; 
freiwillige Bestandsmitteilungen zum 31. Dezember 2008 
sind im  Lagebericht ausgewiesen.


–  „Herr Stefan Quandt, Bad Homburg v. d. H., hat dem 
Vorstand mitgeteilt, dass ihm am 1. April 2002 gemäß § 41 
Abs. 2 Satz 1 WpHG i. V. m. §§ 21 Abs. 1, 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 
WpHG 17,4 % der Stimmrechte an der Bayerische Moto-
ren Werke Aktiengesellschaft, München, zustehen. Er hat 
ferner mitgeteilt, dass ihm davon 16,1 % der Stimmrechte 
nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen sind.“


–  „Die Stefan Quandt GmbH & Co. KG für Automobil-
werte, Bad Homburg v. d. H., hat dem Vorstand mitge-
teilt, dass ihr am 1. April 2002 gemäß § 41 Abs. 2 Satz 1 
WpHG i. V. m. § 21 Abs. 1 WpHG 16,1 % der Stimmrechte 
an der Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft, 
München, zustehen.“


Veröffentlichungen gemäß § 26 Abs. 1 WpHG am  
17. Dezember 2008:


–  „Die AQTON SE (Alleinaktionär Stefan Quandt) mit 
dem Sitz in München, Bundesrepublik Deutschland, hat 
uns nach § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimm-
rechtsanteil an der Bayerische Motoren Werke Aktien-
gesellschaft am 12.12.2008 die Schwellen von 3 %, 5 %, 
10 % und 15 % überschritten hat und an diesem Tag 
17,44 % (104.979.435 Stimmrechte) beträgt. Diese Stimm-
rechte sind der AQTON SE nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 
WpHG zuzurechnen. Zugerechnete Stimmrechte wer-
den dabei über folgende von der AQTON SE kontrol-
lierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an 
der Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft je-
weils 3 % oder mehr beträgt, gehalten: 
– Stefan Quandt GmbH & Co. KG für Automobilwerte 
–  Stefan Quandt Verwaltungs GmbH.“


Veröffentlichungen gemäß § 26 Abs. 1 WpHG am  
22. Dezember 2008: 


–  „Die Johanna Quandt GmbH mit dem Sitz in Bad Hom-
burg v. d. Höhe, Deutschland, hat uns nach § 41 Abs. 2 
Satz 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr am 01. 04. 2002 15,38 % 
der Stimmrechte an der Bayerische Motoren Werke 
 Aktiengesellschaft zustanden. Diese waren ihr gemäß 
§ 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG über die Johanna Quandt 
GmbH & Co. KG für Automobilwerte, Bad Homburg 
v. d. Höhe, zuzurechnen.“


–  „Die Susanne Klatten GmbH mit dem Sitz in Bad Hom-
burg v. d. Höhe, Deutschland, hat uns nach § 41 Abs. 2 
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BMW AG
Anhang
Erläuterungen zur Gewinn-und-Verlust-Rechnung


Umsatzerlöse


Sonstige betriebliche Erträge
In den Sonstigen betrieblichen Erträgen, die sich im Be-
richtsjahr auf 1.720 Mio. Euro belaufen (2007: 1.045 Mio. 
Euro), sind im Wesentlichen Erträge aus Belastungen an 
Konzerngesellschaften, der Auflösung von Rückstellun-
gen und Erträge aus Kursgewinnen enthalten. Wechsel-
kurseffekte aus Bezügen von ausländischen Werken, 


Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragen 
im Berichtsjahr 2.361 Mio. Euro (2007: 314 Mio. Euro). Sie 
enthalten insbesondere Verluste aus dem Abgang von 


 wovon im Vorjahr 264 Mio. Euro auf die Sonstigen betrieb-
lichen Erträge und 7 Mio. Euro auf Sonstige betriebliche 
Aufwendungen entfielen, werden ab dem Berichtsjahr in 
den Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerlöse 
erbrachten Leistungen ausgewiesen und vermindern den 
Materialaufwand um 341 Mio. Euro.


 verbundenen Unternehmen sowie Aufwendungen aus 
der Dotierung von Rückstellungen und Aufwendungen 
aus Kursverlusten. Weitere Einzelheiten finden sich unter 
Ziffer 14  .


in Mio. Euro   2008   2007  


 


Automobile   37.662   41.642  


Motorräder   875   888  


Sonstige Umsätze   5.776   5.780  


 44.313  48.310


Deutschland   10.825   11.533  


Großbritannien   4.563   4.976  


Übriges Europa   12.820   13.411  


Nordamerika   9.075   11.242  


Asien   4.830   4.860  


Sonstige Märkte   2.200   2.288  


 44.313  48.310
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14  


15  


Beteiligungsergebnis


in Mio. Euro   2008   2007  


 


Erträge aus Beteiligungen    –   1  
   davon aus verbundenen Unternehmen 0 Mio. Euro (2007: 1 Mio. Euro)


Verluste aus Beteiligungen   4    –  
   davon aus verbundenen Unternehmen 4 Mio. Euro (2007: 0 Mio. Euro)


Erträge aus Gewinnabführungsverträgen   1.853   254  


Aufwendungen aus Verlustübernahmen   42    –  


 1.807  255
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Finanzergebnis


in Mio. Euro   2008   2007  


 


Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge   340   289  
   davon aus verbundenen Unternehmen 187 Mio. Euro (2007: 193 Mio. Euro)


Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermögens*   138   4  


Zinsen und ähnliche Aufwendungen   356   323  
   davon an verbundene Unternehmen 228 Mio. Euro (2007: 195 Mio. Euro)
 – 154  – 38


 
* in 2007 unter Zinsen und ähnliche Aufwendungen ausgewiesen


17  
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Einstellung in die Gewinnrücklagen
Aus dem Jahresüberschuss werden 187 Mio. Euro in die Anderen Gewinnrücklagen eingestellt.


Einfluss steuerrechtlicher Vorschriften auf den Jahresüberschuss
Der Jahresüberschuss hat sich im Berichtsjahr durch steuerrechtliche Vorschriften um 1 Mio. Euro verringert  
(2007: – 23 Mio. Euro).


Materialaufwand


Honoraraufwand


In der Position Abschlussprüfungen ist das gesamte  Honorar für die Jahresabschlussprüfung der BMW AG  sowie die 
Konzernabschlussprüfung erfasst. 


Personalaufwand


Weitere Einzelheiten finden sich unter Ziffer 14  .


in Mio. Euro   2008   2007  


 


Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und für bezogene Waren   33.253   35.751  


Aufwendungen für bezogene Leistungen   791   887  


 34.044  36.638


 


in Mio. Euro   2008   2007  


 


Abschlussprüfungen   1   1  


Prüfungsnahe Leistungen   1    –  


Steuerberatungsleistungen   3   3  


     5      4


 


in Mio. Euro   2008   2007  


 


Löhne und Gehälter   4.465   4.553  


Soziale Abgaben, Aufwendungen für Altersversorgung und für Unterstützung   660   244  
   davon für Altersversorgung 213 Mio. Euro (2007: – 458 Mio. Euro)


 5.125  4.797


Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt   2008   2007  


 


Zentrale und Werk München   26.945   27.449  


Werk Dingolfing   18.784   19.653  


Werk Regensburg   9.504   9.729  


Werk Landshut   3.164   3.213  


Werk Leipzig   2.505   2.408  


Werk Berlin   2.584   2.649  


Niederlassungen   5.368   5.411  


 68.854  70.512


Auszubildende und Praktikanten   5.112   5.623  


 73.966  76.135
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BMW AG
Anhang
Sonstige Angaben


Erklärung zum Corporate Governance Kodex
Die Erklärung zum Corporate Governance Kodex nach 
§ 161 AktG ist im Geschäftsbericht 2008 der BMW Group 
abgedruckt und darüber hinaus den Aktionären auf der 
Homepage (www.bmwgroup.com/ir) dauerhaft zugänglich 
gemacht worden.


Gesamtbezüge des Vorstands und des 
 Aufsichtsrats
Sofern die Hauptversammlung die vorgeschlagene Divi-
dende beschließt, betragen die Bezüge der aktiven Mit-
glieder des Vorstands für das Geschäftsjahr 2008 10,9 Mio. 
Euro (2007: 15,2 Mio. Euro). Davon entfallen auf fixe Be-
standteile 3,1 Mio. Euro (2007: 2,7 Mio. Euro) und auf 
 variable Bestandteile 7,8 Mio. Euro (2007: 12,5 Mio. Euro).


Bezüge früherer Vorstandsmitglieder und ihrer Hinterblie-
benen betragen 3,1 Mio. Euro (2007: 4,3 Mio. Euro).


Die Pensionsverpflichtungen gegenüber früheren Mit-
gliedern des Vorstands und ihren Hinterbliebenen sind mit 
44,3 Mio. Euro (2007: 38,3 Mio. Euro) zurückgestellt.


Sofern die Hauptversammlung die vorgeschlagene Divi-
dende beschließt, belaufen sich die Bezüge des Aufsichts-
rats für das Geschäftsjahr 2008 auf 1,6 Mio. Euro (2007: 
2,8 Mio. Euro). Davon entfallen auf fixe Bestandteile 1,6 Mio. 
Euro (2007: 0,1 Mio. Euro). Eine variable Vergütung ist für 
2008 nicht zahlbar (2007: 2,7 Mio. Euro).


Das Vergütungssystem enthält keine Aktienoptionen, Wert-
zuwachsrechte, die Aktienoptionen nachgebildet sind, 
oder andere aktienbasierte Vergütungskomponenten. 
 Soweit einzelne Mitglieder des Vorstands oder des Auf-
sichtsrats im Geschäftsjahr 2008 eine Kreditkarte der 
BMW Bank GmbH, München, besaßen, verfügten sie 
über einen Kreditrahmen von maximal 7.500 Euro (2007: 
25.565 Euro). Die Kreditkartennutzung hat sich ausnahms-
los innerhalb der vereinbarten Limits bewegt. 


Weitere Einzelheiten zu den Bezügen der aktiven Mitglie-
der des Vorstands und Aufsichtsrats finden sich im Ver-
gütungsbericht auf den Seiten 141 bis 146 des BMW Group 
Geschäftsberichts 2008. Der Vergütungsbericht stellt einen 
Teil des zusammengefassten Lageberichts dar. 


München, den 18. Februar 2009


Bayerische Motoren Werke
Aktiengesellschaft


Der Vorstand
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BMW AG
Versicherung der gesetzlichen Vertreter


Versicherung der gesetzlichen Vertreter gemäß 
§§ 264 Abs. 2 Satz 3, 289 Abs. 1 Satz 5 HGB
„Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemäß den an-
zuwendenden Rechnungslegungsgrundsätzen der Jah-
resabschluss der Bayerische Motoren Werke Aktiengesell-
schaft ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes 
Bild der Vermögens-, Finanz- und Ertragslage der Gesell-
schaft vermittelt und im Lagebericht der Geschäftsverlauf 
einschließlich des Geschäftsergebnisses und die Lage der 
Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatsächlichen 
Verhältnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie 
die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen 
Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.“


München, den 18. Februar 2009


Bayerische Motoren Werke
Aktiengesellschaft


Der Vorstand
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BMW AG
Bestätigungsvermerk


Bestätigungsvermerk des Abschlussprüfers
Wir haben den Jahresabschluss – bestehend aus Bilanz, 
Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang – unter 
 Einbeziehung der Buchführung der Bayerische Motoren 
Werke Aktiengesellschaft und ihren Bericht über die Lage 
der Gesellschaft und des Konzerns für das Geschäftsjahr 
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2008 geprüft. Die Buch-
führung und die Aufstellung von Jahresabschluss und 
Lage bericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vor-
schriften liegen in der Verantwortung des Vorstands der 
Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der 
von uns durchgeführten Prüfung eine Beurteilung über 
den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchführung 
und über den Lagebericht abzugeben.


Wir haben unsere Jahresabschlussprüfung nach § 317 HGB 
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprüfer 
(IDW) festgestellten deutschen Grundsätze ordnungs-
mäßiger Abschlussprüfung vorgenommen. Danach ist die 
Prüfung so zu planen und durchzuführen, dass Unrichtig-
keiten und Verstöße, die sich auf die Darstellung des durch 
den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsätze 
ordnungsmäßiger Buchführung und durch den Lagebericht 
vermittelten Bildes der Vermögens-, Finanz- und Ertrags-
lage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit 
erkannt werden. Bei der Festlegung der Prüfungshand-
lungen werden die Kenntnisse über die Geschäftstätigkeit 


und über das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der 
Gesellschaft sowie die Erwartungen über mögliche Feh-
ler berücksichtigt. Im Rahmen der Prüfung werden die 
Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen 
Kontrollsystems sowie Nachweise für die Angaben in 
Buch führung, Jahresabschluss und Lagebericht über-
wiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die 
 Prüfung umfasst die Beurteilung der angewandten 
 Bi lanzierungsgrundsätze und der wesentlichen Ein-
schätzungen des Vorstands sowie die Würdigung der 
 Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des 
 Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere 
 Prüfung eine hinreichend sichere Grundlage für unsere 
Beurteilung bildet.


Unsere Prüfung hat zu keinen Einwendungen geführt.


Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prüfung 
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresab-
schluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter 
Beachtung der Grundsätze ordnungsmäßiger Buchfüh-
rung ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes 
Bild der Vermögens-, Finanz- und Ertragslage der Gesell-
schaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jah-
resabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild 
von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und 
 Risiken der zukünftigen Entwicklung zutreffend dar.


München, den 27. Februar 2009


KPMG AG
Wirtschaftsprüfungsgesellschaft 
(vormals KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft 
Aktiengesellschaft 
Wirtschaftsprüfungsgesellschaft)


Dr. Schindler Pastor 
Wirtschaftsprüfer Wirtschaftsprüfer
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Mitglieder des Aufsichtsrats


  Prof. Dr.-Ing. Dr. h. c. Dr.-Ing. E. h.  
Joachim Milberg


 Vorsitzender
 ehem. Vorsitzender des Vorstands der BMW AG


  Vorsitzender des Präsidiums sowie des Personal- und  
Nominierungsausschusses, 
Mitglied des Prüfungs- und Vermittlungsausschusses


 Mandate


  Bertelsmann AG
  FESTO AG
  SAP AG
  ZF Friedrichshafen AG (seit 15. 04. 2008)
  Deere & Company
 
 
 Manfred Schoch*


 stellv. Vorsitzender
 Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats
 Dipl.-Wirtschaftsingenieur


 Mitglied des Präsidiums sowie des Personal-, 
 Prüfungs- und Vermittlungsausschusses
 
 
 Stefan Quandt
 stellv. Vorsitzender
 Dipl.-Wirtschaftsingenieur
 
 Mitglied des Präsidiums sowie des Personal-, 
  Prüfungs-, Nominierungs- und Vermittlungs- 


ausschusses


 Mandate


  DELTON AG (Vorsitzender)
  DataCard Corp.
 
 
 Stefan Schmid *


 stellv. Vorsitzender
 Vorsitzender des Betriebsrats Standort Dingolfing


 Mitglied des Präsidiums sowie des Personal-, 
 Prüfungs- und Vermittlungsausschusses
 
 


 Konrad Gottinger*


 (bis 15. 02. 2008)
 stellv. Vorsitzender
 Mitglied des Betriebsrats Standort Dingolfing
 
 Mitglied des Präsidiums sowie des Personal-, 
 Prüfungs- und Vermittlungsausschusses
 
 
 Prof. Dr. Jürgen Strube
 stellv. Vorsitzender
 Vorsitzender des Aufsichtsrats der BASF SE


  Vorsitzender des Prüfungsausschusses,  
Mitglied des Präsidiums sowie des Personal- und  
Nominierungsausschusses


 Mandate


  Allianz Deutschland AG
  BASF SE (Vorsitzender)
  Bertelsmann AG (stellv. Vorsitzender)
  Commerzbank AG (bis 15. 05. 2008)
  Fuchs Petrolub AG (Vorsitzender)
  Hapag-Lloyd AG
  Linde AG (bis 03. 06. 2008)
 
 
 Dr. Hans-Dietrich Winkhaus
 (bis 08. 05. 2008)
 stellv. Vorsitzender
 ehem. Vorsitzender der Geschäftsführung der 
 Henkel AG & Co. KGaA


 Mitglied des Präsidiums sowie des Personal-, 
 Prüfungs- und Nominierungsausschusses


 Mandate


  Deutsche Lufthansa AG (bis 29. 04. 2008)
  ERGO Versicherungsgruppe AG (bis 05. 05. 2008)
  Henkel AG & Co. KGaA (bis 14. 04. 2008)
 
 


  * Arbeitnehmervertreter
  Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsräten
  Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausländischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
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 Ulrich Eckelmann*


  Leiter des Bereichs Wirtschaft-Technologie-Umwelt  
IG Metall Vorstandsverwaltung


 Mandate


  VOITH AG (seit 11. 03. 2008)
 
 
 Bertin Eichler*


 geschäftsführendes Vorstandsmitglied der IG Metall


 Mandate


  ThyssenKrupp AG (stellv. Vorsitzender)
  BGAG Beteiligungsgesellschaft der 
 Gewerkschaften GmbH (Vorsitzender)
 
 
 Franz Haniel
 Dipl.-Ingenieur, MBA


 Mandate


  DELTON AG (stellv. Vorsitzender)
  Franz Haniel & Cie. GmbH (Vorsitzender)
  Heraeus Holding GmbH
  Metro AG (Vorsitzender)
  secunet Security Networks AG
  Giesecke & Devrient GmbH
 
 
 Prof. Dr. rer. nat. Dr. h. c. Reinhard Hüttl
 (seit 08. 05. 2008)
  Vorsitzender des Vorstands des Helmholtz-Zentrum 


Potsdam Deutsches GeoForschungsZentrum – GFZ
 Universitätsprofessor
 
 
 Arthur L. Kelly
 (bis 08. 05. 2008)
 geschäftsführender Gesellschafter der 
 KEL Enterprises L. P.


 Mandate


  BASF SE (bis 14. 01. 2008)
  DataCard Corp. (bis 30. 06. 2008)
  Deere & Company
  Northern Trust Corp.
  Robert Bosch Corp.
  Snap-on Inc.
 
 


 Susanne Klatten
 Betriebswirtin, MBA
 Senatorin e. h. der Technischen Universität München


 Mandate


  ALTANA AG (stellv. Vorsitzende)
  UnternehmerTUM GmbH (Vorsitzende)
 
 
 Dr. jur. Karl-Ludwig Kley
 (seit 08. 05. 2008)
 Vorsitzender der Geschäftsleitung der Merck KGaA


 Mandate


  Bertelsmann AG
  WestLB AG (bis 31. 12. 2008)
 
 
 Prof. Dr. rer. pol. Renate Köcher
 (seit 08. 05. 2008)
  Geschäftsführerin des Instituts für Demoskopie   


Allensbach Gesellschaft zum Studium der 
 öffentlichen Meinung mbH


 Mandate


  Allianz SE
  BASF SE (bis 14. 01. 2008)
  Infineon Technologies AG
  MAN AG
 
 
 Willibald Löw*


 Vorsitzender des Betriebsrats Standort Landshut
 
 
 Prof. Dr. rer. nat. Drs. h. c. mult. Hubert Markl
 ehem. Präsident der Max-Planck-Gesellschaft 
 zur Förderung der Wissenschaften e. V.
 Professor für Biologie i. R.


 Mandate


  Münchener Rückversicherungs-Gesellschaft AG
  Georg von Holtzbrinck GmbH
  Sanofi-Aventis S. A. (bis 14. 05. 2008)
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 Wolfgang Mayrhuber
 Vorsitzender des Vorstands der
 Deutsche Lufthansa AG


 Mandate


  Eurowings Luftverkehrs AG (bis 31. 12. 2008)
  Fraport AG
  LSG Lufthansa Service Holding AG (bis 30. 09. 2008)
  Lufthansa Cargo AG (bis 30. 09. 2008)
  Lufthansa Technik AG
  Münchener Rückversicherungs-Gesellschaft AG
  HEICO Corp.
  SWISS International Air Lines AG
 
 
 Heinz-Joachim Neubürger
 (bis 08. 05. 2008)
 Senior Advisor der Kohlberg Kravis Roberts & Co.
 Managing Director der Kohlberg Kravis Roberts & 
 Co. Ltd.
 Exportkaufmann, MBA


 Mandate


  Allianz Versicherungs-AG (bis 24. 04. 2008)
  ProSiebenSat.1 Media AG (bis 05. 09. 2008)
 
 
 Werner Neugebauer*


 Bezirksleiter der IG Metall Bayern


 Mandate


  ZF Sachs AG (seit 11. 09. 2008)
 
 


 Franz Oberländer*


 Mitglied des Betriebsrats Standort München
 
 
 Anton Ruf *


 Leiter Fahrzeug Produktlinie L7
 
 
 Maria Schmidt*


 (seit 25. 03. 2008)
 Mitglied des Betriebsrats Standort Dingolfing
 
 
 Werner Zierer*


 Vorsitzender des Betriebsrats Standort Regensburg
 
 


  * Arbeitnehmervertreter
  Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsräten
  Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausländischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
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Mitglieder des Vorstands


 Dr.-Ing. Norbert Reithofer
 Vorsitzender
 
 
 Frank-Peter Arndt
 Produktion


 Mandate


  BMW Motoren GmbH (Vorsitzender)
  BMW (South Africa) (Pty) Ltd. (Vorsitzender)
  Leipziger Messe GmbH
 
 
 Ernst Baumann
 (bis 30. 11. 2008)
 Personal- und Sozialwesen, Arbeitsdirektor


 Mandate


  Krones AG
 
 
 Dr.-Ing. Herbert Diess
 Einkauf und Lieferantennetzwerk
 
 
 Dr.-Ing. Klaus Draeger
 Entwicklung
 
 
 Dr. Friedrich Eichiner
  Konzern- und Markenentwicklung (bis 02. 12. 2008) 


Finanzen (seit 02. 12. 2008)


 Mandate


  Allianz Deutschland AG (seit 25. 04. 2008)
   BMW Brilliance Automotive Ltd. (stellv. Vorsitzender)
  BMW (US) Holding Corp.
 
 


 Dr. Michael Ganal
 († 04. 12. 2008)
 Finanzen (bis 02. 12. 2008)
 
 
 Stefan Krause
 (bis 13. 03. 2008)
 Vertrieb und Marketing


 Mandate


  Allianz Deutschland AG (bis 25. 04. 2008)
 
 
 Harald Krüger
 (seit 01. 12. 2008)
 Personal- und Sozialwesen, Arbeitsdirektor


 Mandate


  BMW Brilliance Automotive Ltd.
 
 
 Ian Robertson
 (seit 13. 03. 2008)
 Vertrieb und Marketing 


 Mandate


  Rolls-Royce Motor Cars Limited (Vorsitzender)
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Chefsyndikus:
 Dr. Dieter Löchelt


  Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsräten
  Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausländischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
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BMW AG
Anteilsbesitz


Wesentliche verbundene Unternehmen der BMW AG   Eigenkapital   Ergebnis   Kapitalanteil  
zum 31. Dezember 2008 in Mio. Euro  in Mio. Euro  in %


 


Inland1  


BMW INTEC Beteiligungs GmbH, München3   3.769    –   100  


BMW Bank GmbH, München3   268    –   100  


BMW Finanz Verwaltungs GmbH, München   247   117   100  


BMW Ingenieur-Zentrum GmbH + Co., Dingolfing   47    – 4   100  


BMW Maschinenfabrik Spandau GmbH, Berlin   42   1   100  


BMW Leasing GmbH, München3   16    –   100  


BMW Hams Hall Motoren GmbH, München4   15    –   100  


BMW Fahrzeugtechnik GmbH, Eisenach3   11    –   100  


BMW M GmbH Gesellschaft für individuelle Automobile, München3   
5    –    100  


 
1 Die Werte bei den inländischen verbundenen Unternehmen entsprechen den nach HGB Vorschriften aufgestellten Abschlüssen.
2  Die Werte bei den ausländischen verbundenen Unternehmen entsprechen den nach einheitlichen IFRSs aufgestellten Abschlüssen.  


Die Umrechnung der Auslandswerte erfolgt für Eigenkapital und Ergebnis mit dem Stichtagskurs.
3 Ergebnisübernahmevertrag mit der BMW AG
4 Ergebnisübernahmevertrag mit einer Tochtergesellschaft der BMW AG
5  unter 500.000 Euro
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Wesentliche verbundene Unternehmen der BMW AG   Eigenkapital   Ergebnis   Kapitalanteil  
zum 31. Dezember 2008 in Mio. Euro  in Mio. Euro  in %


 


Ausland2  


BMW Österreich Holding GmbH, Steyr   1.950   394   100  


BMW Motoren GmbH, Steyr    740   144   100  


BMW China Automotive Trading Ltd., Peking   136   130   100  


BMW Russland Trading OOO, Moskau   127   3   100  


BMW Austria Gesellschaft m. b. H., Salzburg    63   10   100  


BMW Holding B. V., Den Haag   3.688   906   100  


BMW Italia S. p. A., Mailand   414   58   100  


BMW (Schweiz) AG, Dielsdorf   381   45   100  


BMW Australia Finance Ltd., Melbourne, Victoria   370   21   100  


BMW (South Africa) (Pty) Ltd., Pretoria   342   45   100  


BMW Finance N. V., Den Haag   341    – 64   100  


   BMW Overseas Enterprises N. V., Willemstad   64   2   100  


BMW Japan Corp., Tokio   297   7   100  


   BMW Japan Finance Corp., Tokio   347   26   100  


BMW Belgium Luxembourg S. A. / N. V., Bornem   213   22   100  


BMW France S. A., Montigny le Bretonneux   175   61   100  


BMW Canada Inc., Whitby   153    – 91   100  


BMW Australia Ltd., Melbourne, Victoria   118   26   100  


BMW Portugal Lda., Lissabon   53   15   100  


BMW Hellas Trade of Cars SA, Athen   46   14   100  


BMW Korea Co., Ltd., Seoul   25   9   100  


BMW Automotive (Ireland) Ltd., Dublin   24   9   100  


BMW Sverige AB, Stockholm   24    – 9   100  


BMW New Zealand Ltd., Auckland   22   
5   100  


BMW Nederland B. V., Den Haag   19   7   100  


BMW (UK) Holdings Ltd., Bracknell   1.084    –10   100  


BMW (UK) Ltd., Bracknell   868    – 21   100  


BMW (UK) Manufacturing Ltd., Bracknell   805   90   100  


BMW Financial Services (GB) Ltd., Hook   168    – 89   100  


BMW (UK) Capital plc, Bracknell   105    –18   100  


BMW Malta Ltd., St. Julians   972   107   100  


   BMW Malta Finance Ltd., St. Julians   833   58   100  


     BMW Coordination Center V. o. F., Bornem   592    – 2   100  


BMW España Finance S. L., Madrid   360   21   100  


   BMW Ibérica S. A., Madrid   262   32   100  


   BMW de Mexico, S. A. de C. V., Mexico City    – 3    –14   100  


BMW (US) Holding Corp., Wilmington, Del.   1.206   5   100  


BMW Manufacturing, LLC, Wilmington, Del.   690   135   100  


BMW Financial Services NA, LLC, Wilmington, Del.   577    –106   100  


BMW of North America, LLC, Wilmington, Del.   242    – 60   100  


BMW US Capital, LLC, Wilmington, Del.   233   20   100  
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BMW AG
im Zehn-Jahres-Vergleich


    2008   2007   2006   2005   2004   2003   2002   2001   2000   1999  


                       


Umsatz   Mio. Euro   44.313   48.310   42.417   41.801   40.597   36.881   35.315   29.993   25.276   21.770  


   Veränderung   %    – 8,3   13,9   1,5   3,0   10,1   4,4   17,7   18,7   16,1   9,8  


   Exportanteil   %   75,6   76,1   74,3   73,0   72,5   72,8   72,3   68,8   66,1   62,6  


Produktion


   Automobile   Einheiten   1.439.918   1.541.503   1.366.838   1.323.119   1.250.345   1.118.940   1.090.258   946.730   834.519   755.547  


   Motorräder1   Einheiten   104.220   104.396   103.759   92.012   93.836   89.745   97.553   100.213   93.608   69.316  


Absatz


   Automobile   Einheiten   1.446.055   1.551.490   1.358.119   1.334.426   1.241.659   1.117.267   1.082.735   939.521   831.975   753.084  


   Motorräder1   Einheiten   103.077   104.076   102.786   95.343   91.797   93.625   102.418   98.146   88.194   68.094  


Investitionen   Mio. Euro   2.064   1.670   1.324   1.472   2.321   2.293   2.140   1.610   1.215   1.104  


Abschreibungen   Mio. Euro   1.569   1.791   1.765   1.770   1.535   1.322   1.222   1.093   893   869  


Mitarbeiter am Jahresende     71.596   76.064   76.156   76.536   77.252   75.969   73.283   69.939   66.262   63.785  


Anlagevermögen   Mio. Euro   6.643   9.909   10.171   10.577   10.893   11.386   10.469   9.106   8.333   4.372  


Umlaufvermögen und Rechnungsabgrenzungsposten   Mio. Euro   16.673   12.707   10.874   9.225   8.910   8.096   6.385   6.359   7.124   6.424  


Gezeichnetes Kapital   Mio. Euro   654   654   654   661   674   674   674   673   672   671  


Rücklagen   Mio. Euro   4.487   4.300   3.809   4.023   4.516   4.188   4.171   3.890   3.867   3.846  


Eigenkapital   Mio. Euro   5.338   5.648   4.921   5.108   5.609   5.254   5.196   4.913   4.849   4.786  


   in % des Anlagevermögens   %   80,4   57,0   48,4   48,3   51,5   46,1   49,6   54,0   58,2   109,5  


Langfristiges Fremdkapital2   Mio. Euro   6.054   4.068   4.786   4.723   3.849   2.834   2.316   1.985   1.650   1.518  


Langfristiges Kapital3   Mio. Euro   11.398   9.733   9.707   9.831   9.458   8.088   7.512   6.898   6.499   6.304  


   in % des Anlagevermögens   %   171,6   98,2   95,4   92,9   86,8   71,0   71,8   75,8   78,0   144,2  


Bilanzsumme   Mio. Euro   23.316   22.616   21.045   19.802   19.803   19.482   16.854   15.465   15.457   10.796  


Materialaufwand   Mio. Euro   34.044   36.638   31.867   31.010   29.501   26.190   24.857   21.341   17.355   14.418  


Personalaufwand   Mio. Euro   5.125   4.797   5.503   6.128   5.888   5.398   4.762   4.596   4.002   3.722  


Steuern   Mio. Euro   11   131   75    – 37   327   118   48   15    – 60   12  


Jahresüberschuss   Mio. Euro   384   1.184   485   424   747   392   615   350   310   269  


Ausschüttung   Mio. Euro   197 4      694   458   424 5      419   392   351   350   310   269  


   je Stammaktie   Euro   0,30 4      1,06   0,70   0,64   0,62   0,58   0,52   0,52   0,46   0,40  


   je Vorzugsaktie   Euro   0,32 4      1,08   0,72   0,66   0,64   0,60   0,54   0,54   0,48   0,42  


 
1 bis 1999 einschließlich BMW F 650-Montage bei Aprilia S. p. A.; bis 2002 einschließlich Produktion C1; ab 2006 einschließlich BMW G 650 X-Montage bei Piaggio S. p. A.
2  Namens-Gewinn-Scheine, Sonderposten mit Rücklageanteil, Rückstellungen für Pensionen, Guthaben BMW Unterstützungsverein e. V., Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit  


von über einem Jahr
3 Eigenkapital, Sonderposten mit Rücklageanteil, Langfristiges Fremdkapital
4 Vorschlag der Verwaltung
5 vor Rückkauf eigener Anteile
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    2008   2007   2006   2005   2004   2003   2002   2001   2000   1999  


                       


Umsatz   Mio. Euro   44.313   48.310   42.417   41.801   40.597   36.881   35.315   29.993   25.276   21.770  


   Veränderung   %    – 8,3   13,9   1,5   3,0   10,1   4,4   17,7   18,7   16,1   9,8  


   Exportanteil   %   75,6   76,1   74,3   73,0   72,5   72,8   72,3   68,8   66,1   62,6  


Produktion


   Automobile   Einheiten   1.439.918   1.541.503   1.366.838   1.323.119   1.250.345   1.118.940   1.090.258   946.730   834.519   755.547  


   Motorräder1   Einheiten   104.220   104.396   103.759   92.012   93.836   89.745   97.553   100.213   93.608   69.316  


Absatz


   Automobile   Einheiten   1.446.055   1.551.490   1.358.119   1.334.426   1.241.659   1.117.267   1.082.735   939.521   831.975   753.084  


   Motorräder1   Einheiten   103.077   104.076   102.786   95.343   91.797   93.625   102.418   98.146   88.194   68.094  


Investitionen   Mio. Euro   2.064   1.670   1.324   1.472   2.321   2.293   2.140   1.610   1.215   1.104  


Abschreibungen   Mio. Euro   1.569   1.791   1.765   1.770   1.535   1.322   1.222   1.093   893   869  


Mitarbeiter am Jahresende     71.596   76.064   76.156   76.536   77.252   75.969   73.283   69.939   66.262   63.785  


Anlagevermögen   Mio. Euro   6.643   9.909   10.171   10.577   10.893   11.386   10.469   9.106   8.333   4.372  


Umlaufvermögen und Rechnungsabgrenzungsposten   Mio. Euro   16.673   12.707   10.874   9.225   8.910   8.096   6.385   6.359   7.124   6.424  


Gezeichnetes Kapital   Mio. Euro   654   654   654   661   674   674   674   673   672   671  


Rücklagen   Mio. Euro   4.487   4.300   3.809   4.023   4.516   4.188   4.171   3.890   3.867   3.846  


Eigenkapital   Mio. Euro   5.338   5.648   4.921   5.108   5.609   5.254   5.196   4.913   4.849   4.786  


   in % des Anlagevermögens   %   80,4   57,0   48,4   48,3   51,5   46,1   49,6   54,0   58,2   109,5  


Langfristiges Fremdkapital2   Mio. Euro   6.054   4.068   4.786   4.723   3.849   2.834   2.316   1.985   1.650   1.518  


Langfristiges Kapital3   Mio. Euro   11.398   9.733   9.707   9.831   9.458   8.088   7.512   6.898   6.499   6.304  


   in % des Anlagevermögens   %   171,6   98,2   95,4   92,9   86,8   71,0   71,8   75,8   78,0   144,2  


Bilanzsumme   Mio. Euro   23.316   22.616   21.045   19.802   19.803   19.482   16.854   15.465   15.457   10.796  


Materialaufwand   Mio. Euro   34.044   36.638   31.867   31.010   29.501   26.190   24.857   21.341   17.355   14.418  


Personalaufwand   Mio. Euro   5.125   4.797   5.503   6.128   5.888   5.398   4.762   4.596   4.002   3.722  


Steuern   Mio. Euro   11   131   75    – 37   327   118   48   15    – 60   12  


Jahresüberschuss   Mio. Euro   384   1.184   485   424   747   392   615   350   310   269  


Ausschüttung   Mio. Euro   197 4      694   458   424 5      419   392   351   350   310   269  


   je Stammaktie   Euro   0,30 4      1,06   0,70   0,64   0,62   0,58   0,52   0,52   0,46   0,40  


   je Vorzugsaktie   Euro   0,32 4      1,08   0,72   0,66   0,64   0,60   0,54   0,54   0,48   0,42  


 
1 bis 1999 einschließlich BMW F 650-Montage bei Aprilia S. p. A.; bis 2002 einschließlich Produktion C1; ab 2006 einschließlich BMW G 650 X-Montage bei Piaggio S. p. A.
2  Namens-Gewinn-Scheine, Sonderposten mit Rücklageanteil, Rückstellungen für Pensionen, Guthaben BMW Unterstützungsverein e. V., Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit  


von über einem Jahr
3 Eigenkapital, Sonderposten mit Rücklageanteil, Langfristiges Fremdkapital
4 Vorschlag der Verwaltung
5 vor Rückkauf eigener Anteile
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Einladung zur gesonderten Versammlung 
der Vorzugsaktionäre.
Bayerische Motoren Werke
Aktiengesellschaft, München.


Die Vorzugsaktionäre unserer Gesellschaft


werden hiermit eingeladen zu der am Donnerstag,


14. Mai 2009 im Anschluss an die ordentliche Haupt-


versammlung der Gesellschaft, frühestens jedoch


um14.00 Uhr in der Olympiahalle im Olympiapark,


Coubertinplatz, 80809 München, stattfindenden


gesonderten Versammlung der Vorzugsaktionäre.


Der Beginn der gesonderten Versammlung der


Vorzugsaktionäre kann sich unter Umständen je 


nach Dauer der vorangehenden Hauptversammlung


verzögern.


Tagesordnung.


1. Bekanntgabe des Beschlusses der


Hauptversammlung vom 14. Mai 2009


betreffend ein genehmigtes Kapital


(Vorzugsaktien ohne Stimmrecht) unter


Ausschluss des gesetzlichen Bezugs-


rechts der Aktionäre und Satzungs-


änderung.


Der Hauptversammlung, die am 14. Mai 2009


ab 10.00 Uhr stattfindet, schlagen Vorstand und


Aufsichtsrat unter Punkt 10 der Tagesordnung


„Beschlussfassung über ein genehmigtes


Kapital (Vorzugsaktien ohne Stimmrecht) unter


Ausschluss des gesetzlichen Bezugsrechts der


Aktionäre und Satzungsänderung“ folgenden


Beschluss vor:


10.1 Der Vorstand wird ermächtigt, das Grund-


kapital in der Zeit bis zum 13. Mai 2014 


mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis


zu 5.000.000 EUR gegen Bareinlagen


durch Ausgabe neuer Vorzugsaktien ohne


Stimmrecht, die den bisher ausgegebenen


Vorzugsaktien ohne Stimmrecht gleich-


stehen, zu erhöhen. Die Ermächtigung


kann auch mehrmals in Teilbeträgen aus-


genutzt werden. 


Das Bezugsrecht der Aktionäre wird aus-


geschlossen. Die neuen Aktien dürfen nur


zur Begebung von Belegschaftsaktien an


Arbeitnehmer der Gesellschaft und ihrer


Konzerngesellschaften verwendet werden.


10.2 § 4 der Satzung wird geändert und um


eine Ziffer 5 wie folgt ergänzt:


„5.


Der Vorstand ist ermächtigt, das Grund-


kapital in der Zeit bis zum 13. Mai 2014 


mit Zustimmung des Aufsichtsrats gegen


Bareinlagen um bis zu 5.000.000 EUR


durch Ausgabe neuer Vorzugsaktien ohne


Stimmrecht, die den bisher ausgegebenen


Vorzugsaktien ohne Stimmrecht gleich-


stehen, zu erhöhen. Die Ermächtigung


kann auch mehrmals in Teilbeträgen aus-


genutzt werden. Das Bezugsrecht der


Aktionäre ist ausgeschlossen. Die neuen


Aktien dürfen nur zur Begebung von


Belegschaftsaktien an Arbeitnehmer der


Gesellschaft und ihrer Konzerngesell-


schaften verwendet werden (Genehmigtes


Kapital 2009).“


10.3 Der Aufsichtsrat wird ermächtigt, § 4 der


Satzung entsprechend der jeweiligen Aus-


nutzung des Genehmigten Kapitals 2009


zu ändern.


BMW Group


Rolls-Royce
Motor Cars Limited







2. Sonderbeschluss der Vorzugsaktionäre


über die Zustimmung zu dem Beschluss


der Hauptversammlung betreffend ein


genehmigtes Kapital (Vorzugsaktien


ohne Stimmrecht) unter Ausschluss des


gesetzlichen Bezugsrechts der Aktionäre


und Satzungsänderung gemäß dem unter


Punkt 1 dieser Tagesordnung bekannt


gegebenen Beschluss der Hauptver-


sammlung.


Zur Wirksamkeit des unter Punkt 1 dieser


Tagesordnung bekannt gegebenen Beschlus-


ses der Hauptversammlung ist die Zustimmung


der Vorzugsaktionäre durch Sonderbeschluss


erforderlich.


Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, dem


unter Punkt 1 dieser Tagesordnung bekannt


gegebenen Beschluss der Hauptversammlung


vom14. Mai 2009 zuzustimmen.


Bericht zu Punkt 2 der Tagesordnung.


Das vorgeschlagene genehmigte Kapital soll es dem


Vorstand ermöglichen, den Mitarbeitern im Rahmen


des Belegschaftsaktienprogramms Vorzugsaktien


ohne Stimmrecht auch unabhängig von einem Rück-


kauf an der Börse anzubieten. Zu diesem Zweck wird


der Hauptversammlung vorgeschlagen, das Bezugs-


recht der Aktionäre auf die neuen Vorzugsaktien


ohne Stimmrecht auszuschließen.


Belegschaftsaktien sind bei BMW bereits seit dem


Jahr1989 ein bewährtes Instrument, um die


Arbeitnehmer am Unternehmenserfolg zu beteiligen


und dadurch ihre Bindung an das Unternehmen zu


fördern.


Das Belegschaftsaktienprogramm richtet sich an


Arbeitnehmer der Bayerische Motoren Werke


Aktiengesellschaft und ihrer Konzerngesellschaften,


soweit die jeweiligen Konzerngesellschaften


entscheiden, an diesem Programm teilzunehmen. 


Im Rahmen des Programms können die Mitarbeiter


in der Regel einmal jährlich in einem Zeitraum von


wenigen Wochen eine bestimmte Anzahl Vorzugs-


aktien ohne Stimmrecht mit einem angemessenen


Abschlag gegenüber dem dann aktuellen Börsen-


preis entgeltlich erwerben. Dabei wird mit den


Mitarbeitern in der Regel eine mehrjährige Veräuße-


rungsbeschränkung (Haltefrist) vereinbart. 


Der vorgeschlagene maximale Erhöhungsbetrag von


5.000.000 EUR berücksichtigt den für die Dauer der


Ermächtigung des Vorstands, also den Zeitraum von


5 Jahren geschätzten Bedarf an Belegschaftsaktien.
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Voraussetzungen für die Teilnahme und


Stimmrechtsausübung.


Zur Teilnahme an der gesonderten Versammlung 


der Vorzugsaktionäre und zur Ausübung des Stimm-


rechts sind nur diejenigen Vorzugsaktionäre berech-


tigt, die sich vor der gesonderten Versammlung der


Vorzugsaktionäre in Textform (§126b BGB) in deut-


scher oder englischer Sprache angemeldet haben.


Die Vorzugsaktionäre haben darüber hinaus ihre


Berechtigung zur Teilnahme und zur Ausübung des


Stimmrechts nachzuweisen. Hierzu ist ein in Text-


form (§126b BGB) in englischer oder deutscher


Sprache erstellter Nachweis des Anteilsbesitzes


durch das depotführende Institut erforderlich. Der


Nachweis hat sich auf den Beginn des 23. April 2009


zu beziehen. Er muss der Gesellschaft spätestens


bis zum Ablauf des 7. Mai 2009 und ebenso wie die


Anmeldung unter folgender Adresse zugehen:


Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft


c/o Bayerische Hypo- und Vereinsbank AG


CBD5HV


80311 München


Telefax: 089/5400-2519


E-Mail: hauptversammlungen@hvb.de


Zwecks Erfüllung der vorgenannten Teilnahme-


voraussetzungen werden die Vorzugsaktionäre


gebeten, sich möglichst frühzeitig an ihr jeweiliges


depotführendes Institut zu wenden und eine


Eintrittskarte zur gesonderten Versammlung der


Vorzugsaktionäre zu bestellen.


Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte im


Zeitpunkt der Einberufung.


Im Zeitpunkt der Einberufung beträgt das Grund-


kapital der Gesellschaft 654.191.358 EUR und ist


eingeteilt in 654.191.358 Aktien im Nennbetrag von


jeweils 1 EUR, und zwar in 601.995.196 Stamm-


aktien, die insgesamt 601.995.196 Stimmen


gewähren, und 52.196.162 Vorzugsaktien ohne


Stimmrecht. Das Stimmrecht jeder Aktie, auf die 


die gesetzliche Mindesteinlage gezahlt wurde,


entspricht ihrem Nennbetrag und je 1 EUR Nenn-


betrag des bei der Abstimmung vertretenen


Grundkapitals gewährt eine Stimme. Zu Tagesord-


nungspunkt 2 der gesonderten Versammlung der


Vorzugsaktionäre sind nur die Vorzugsaktionäre


stimmberechtigt.







Vollmachten an andere Bevollmächtigte bedürfen


der Schriftform.


Nähere Informationen zur Erteilung von Vollmachten


und Weisungen sowie Vollmachtsformulare erhalten


die Vorzugsaktionäre zusammen mit der Eintritts-


karte zugesandt.


Gegenanträge.


Gegenanträge gemäß §126 AktG zu einem


bestimmten Tagesordnungspunkt sind ausschließ-


lich zu richten an:


Postanschrift: BMW AG, Abt. FF-2, 


80788 München


Telefax: 089/382-14661


E-Mail: hv@bmw.de


Bis spätestens am 29. April 2009 unter dieser


Adresse eingegangene Gegenanträge werden,


soweit sie den anderen Aktionären zugänglich zu


machen sind, unverzüglich im Internet unter


www.bmwgroup.com veröffentlicht.


Die Einladung zur gesonderten Versammlung der


Vorzugsaktionäre ist im elektronischen Bundes-


anzeiger vom 23. März 2009 veröffentlicht.


München, 23. März 2009


Bayerische Motoren Werke 


Aktiengesellschaft


Der Vorstand
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Vollmachten.


Vorzugsaktionäre, die nicht persönlich an der geson-


derten Versammlung der Vorzugsaktionäre teilneh-


men möchten, können sich bei der Ausübung ihrer


Rechte, insbesondere des Stimmrechts auch durch


Bevollmächtigte, z. B. ein Kreditinstitut oder eine


Aktionärsvereinigung, vertreten lassen.


Darüber hinaus bietet die Bayerische Motoren Werke


Aktiengesellschaft ihren Vorzugsaktionären an, sich


bei der Ausübung des Stimmrechts in der Sonder-


versammlung durch von der Gesellschaft benannte


weisungsgebundene Stimmrechtsvertreter vertreten


zu lassen. Vorzugsaktionäre, die von dieser Möglich-


keit Gebrauch machen möchten, benötigen hierzu


ebenfalls eine Eintrittskarte zur gesonderten Ver-


sammlung der Vorzugsaktionäre. Soweit von der


Gesellschaft benannte Stimmrechtsvertreter bevoll-


mächtigt werden, müssen diesen in jedem Fall


Weisungen für die Ausübung des Stimmrechts erteilt


werden. Ohne diese Weisungen ist die Vollmacht


ungültig. Die Stimmrechtsvertreter sind verpflichtet,


weisungsgemäß abzustimmen. 


Vollmachten und Weisungen an die von der


Gesellschaft benannten weisungsgebundenen


Stimmrechtsvertreter müssen schriftlich unter


Verwendung der dafür vorgesehenen Vollmachts-


formulare oder elektronisch über das Internet erteilt


werden, indem die unter www.bmwgroup.com


bereitgestellte Anwendung benutzt wird. 


Kreditinstitute, Aktionärsvereinigungen und diesen


durch das Aktiengesetz gleichgestellte Personen


und Institutionen können im Rahmen der für sie


bestehenden aktiengesetzlichen Sonderregelung 


(§135 AktG) eigene Anforderungen an die ihnen 


zu erteilenden Vollmachten vorsehen. 
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- Es gilt das gesprochene Wort -  


 


Bericht 
Dr. Norbert Reithofer 
Vorsitzender des Vorstands der BMW AG 
89. ordentliche Hauptversammlung der BMW AG 
München, Olympiahalle, 14. Mai 2009, 10 Uhr 
 


 
Sehr geehrte Aktionäre und Aktionärsvertreter, 


liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, 


verehrte Ehrengäste, 


verehrte Gäste, 


 


herzlich willkommen zur 89. ordentlichen Hauptversammlung der BMW AG – 


auch im Namen meiner Vorstandskollegen! Ich begrüße ebenso herzlich alle 


Investoren und Zuschauer, die diese Veranstaltung über das Internet 


verfolgen. 


Die Welt hat sich verändert. Und die BMW Group muss sich verändern. 


Das habe ich Ihnen im letzten Jahr zugerufen. Daran hat sich nichts, aber 


auch gar nichts geändert. 


Die BMW Group muss sich verändern. Wir tun dies mit Blick auf unsere 


Geschichte, auf unsere Tradition. Wir sind über 90 Jahre am Markt. Nur drei 


Prozent der deutschen Unternehmen sind über 50 Jahre alt.  


Für uns, hier und heute ist entscheidend: Wir werden unseren Weg auch in 


den nächsten Jahrzehnten erfolgreich fortsetzen.  


Die BMW Group, Ihr Unternehmen, hat sich dafür wichtige Voraussetzungen 


erarbeitet. Und das übrigens aus eigener Kraft und als unabhängiges 


Unternehmen: 


 


BMW Group 
Konzernkommunikation und Politik 


Firma 


Bayerische 
Motoren Werke 


Aktiengesellschaft 
 


Postanschrift 


BMW AG 
80788 München 


 
Telefon 


+49 (0)89 / 382-24118 
 


Internet 


www.bmwgroup.com 
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• Die BMW Group ist ein global denkendes und handelndes 


Unternehmen mit festen Wurzeln. 


• Die BMW Group steht auf einem starken finanziellen Fundament. 


• Die BMW Group ist der nachhaltigste Automobilhersteller der Welt. 


Kein anderes Unternehmen in unserer Branche geht sparsamer mit 


Ressourcen um. 


• Die BMW Group ist der Premiumhersteller, dessen Flotte mit 


Abstand am wenigsten CO2 emittiert. Hand aufs Herz: Wer hätte 


uns das zugetraut? 


• Die BMW Group hat die freiwillige Selbstverpflichtung des 


europäischen Automobilverbandes ACEA erfüllt und die CO2-


Emissionen bis zum Jahr 2008 sogar um mehr als 25 Prozent 


gesenkt. Auch die neuen Ziele ab 2012 und 2015 werden wir 


erreichen. Das bedeutet: Wir werden keine Strafzahlungen nach 


Brüssel entrichten. 


• Und nicht zuletzt: Die BMW Group verfügt mit der Strategie Number 


ONE über klare Ziele und eine Vision bis ins Jahr 2020.  


 


All das ist gleichermaßen Ausdruck wie Ergebnis unseres 


Veränderungsprozesses. Und ich denke, all das spricht für die BMW Group. 


Sie, verehrte Aktionäre, unterstützen uns in diesem Prozess. Ich möchte 


heute die Gelegenheit nutzen und Ihnen im Namen des gesamten Vorstands 


sowie aller Mitarbeiter der BMW Group für Ihre Treue und Ihr Engagement 


danken – gerade in dieser schwierigen Zeit. 


Unser Geschäftsfeld ist die individuelle Mobilität im Premiumbereich. 


• Damit werden wir auch in Zukunft wachsen und Geld verdienen. 


• Damit werden wir unsere Unabhängigkeit erhalten. 


• Damit werden wir Arbeitsplätze sichern. 


 


Die Menschen und die Gesellschaft wollen das Auto. Aber sie wollen es zu 


veränderten Bedingungen. Wir haben das frühzeitig erkannt und gehandelt. 
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• Strategie Number ONE ist unsere Antwort. Damit richten wir uns seit 


Herbst 2007 neu aus – mit allen Konsequenzen. 


• Wir haben wichtige Weichen für die Zukunft gestellt. 


• Im Jahr 2008 sowie auch in den ersten Monaten 2009 haben wir 


Vieles auf den Weg gebracht, was sich auf lange Sicht auszahlen 


wird. 


 


Unsere gesamte Branche befindet sich in einem tiefen Umbruch. Die 


Wirtschaftskrise wirkt nun wie ein Zeitraffer – Insolvenzen, 


Teilverstaatlichungen, Übernahmen, Fusionen. 


Jetzt rücken wieder Werte in das öffentliche Bewusstsein, die unser 


unternehmerisches Handeln bei der BMW Group seit je her bestimmen: 


Langfristiges Denken und verantwortliches Handeln: 


 


• Wir denken nicht von Quartal zu Quartal. 


• Wir berücksichtigen die Interessen aller Gruppen, die für den Erfolg 


unseres Unternehmens wichtig sind. Das ist übrigens der 


Stakeholder-Ansatz. Sie, als Aktionäre, profitieren von diesem Ansatz. 


Als Unternehmen sind wir Teil der Gesellschaft, so wie die Kunden, 


die unsere Produkte kaufen. 


• Wir übernehmen in der Gesellschaft Verantwortung. Unser Geschäft 


ist Premium. Und Premium, meine Damen und Herren, ist 


Verantwortung. Wir tragen so auch dazu bei, dass die Menschen 


verloren gegangenes Vertrauen in die freie Marktwirtschaft und deren 


Akteure wieder zurück gewinnen. 


 


Die Wirtschaftskrise ist für die BMW Group nicht die erste 


Bewährungsprobe: 


• Wir haben den Verkauf von Rover im Jahr 2000 gemeistert. 


• Wir haben die Absatzschwäche 1992/93 überwunden. 


• Wir haben der Ölkrise 1973 getrotzt. Völlig gegen den Trend haben 


wir das Werk Dingolfing eröffnet. 
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• Und im Dezember dieses Jahres ist es 50 Jahre her, als Herbert 


Quandt und Kurt Golda auf der legendären Hauptversammlung BMW 


die Eigenständigkeit gaben.  


 


Unsere Erfolge – genau wie die Herausforderungen der Vergangenheit – 


haben uns zu dem gemacht, was wir heute sind.  


Jetzt kommt es auf zwei Dinge an: 


• Erstens: Wir steuern besonnen und mit Augenmaß durch die 


schwierige Zeit. Wir halten das Heft des Handelns in der Hand. 


• Zweitens: Wir investieren weiter in neue Produkte und Technologien 


für die Mobilität von morgen. 


 


Bundespräsident Köhler hat es so formuliert: „Die Krise, so schlimm sie ist, 


wird Neues und auch Gutes hervorbringen. … Es geht um neue Lösungen 


für eine neue Zeit.“  


Wir, meine Damen und Herren, glauben an uns und an die Zukunft der BMW 


Group. Ich bin überzeugt: Sie tun das auch.  


Folgende Schwerpunkte möchte ich Ihnen erläutern: 


1. Wie haben wir uns im Geschäftsjahr 2008 behauptet? 


2. Wie handeln wir in der aktuellen Situation? 


3. Wie positionieren wir die BMW Group in der Zukunft? 


 


Zum ersten Punkt: 


Das Geschäftsjahr 2008 hatte zwei Facetten: 


• Im ersten Halbjahr konnten wir beim Absatz zulegen. Unser Ergebnis 


vor Steuern lag im ersten Halbjahr bei rund 1,24 Milliarden Euro. Das 


sind 35 Prozent unter dem Vergleichswert von 2007. Unsere 


Geschäftsentwicklung wurde von externen Faktoren belastet – einer 


zusätzlichen Risikovorsorge und einem außerordentlichen Aufwand 


für Personalmaßnahmen. Diese Einflüsse haben wir kompensiert. 
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Ohne diese Belastungen wäre unser Ergebnis gegenüber dem ersten 


Halbjahr 2007 um rund 190 Millionen Euro gestiegen. Die 


Umsatzrendite im Konzern läge bereinigt bei über 7 Prozent. 


• In der zweiten Jahreshälfte haben die Auswirkungen der Finanz- und 


Wirtschaftskrise den Druck auf unser Absatzvolumen, die Preise und 


unser Leasinggeschäft Monat für Monat verschärft. Vor allem im 


vierten Quartal haben wir das stark gespürt. 


 


So sehen unsere Kennzahlen im Einzelnen aus: 


• Absatz Automobile: Wir haben über 1,43 Millionen Fahrzeuge 


ausgeliefert. Das ist das zweitbeste Absatzergebnis in der Geschichte 


unseres Unternehmens. Kein Hersteller im Premiumsegment hat 


2008 mehr Fahrzeuge verkauft. MINI und Rolls-Royce haben neue 


Bestwerte erzielt. Unseren Anteil am weltweiten Premiumsegment 


haben wir auf über 25 Prozent erhöht. 


• Motorräder: Das Geschäftsfeld Motorrad hat zum Erfolg der BMW 


Group beigetragen. Im Jahr 2008 haben wir über 101.600 BMW 


Motorräder ausgeliefert. Das sind fast genauso viele wie 2007 – wohl 


gemerkt in einem rückläufigen Gesamtmarkt. BMW Motorrad ist 


heute der bedeutendste europäische Hersteller großvolumiger 


Motorräder. Auch unsere Marke Husqvarna Motorcycles hat sich gut 


entwickelt. Im ersten Jahr nach der Übernahme durch BMW wurden 


über 13.500 Einheiten ausgeliefert. Ein Plus von rund 31 Prozent 


gegenüber dem Vorjahr. Husqvarna war 2008 die am schnellsten 


wachsende Motorradmarke der Welt. Es war richtig, sie zur 


Erweiterung unseres Angebots zu erwerben. 


• Umsatz: Der Umsatz der BMW Group ist im vergangenen Jahr um 5 


Prozent zurückgegangen – auf 53,2 Milliarden Euro. 


• Ergebnis: Unser EBIT, also das Ergebnis vor Finanzergebnis, im Jahr 


2008 ist mit 921 Millionen Euro deutlich positiv. Das Ergebnis vor 


Steuern liegt bei 351 Millionen Euro und damit mehr als 90 Prozent 


unter dem Wert von 2007. Das hat Gründe:  


o Den Rückgang beim Absatz. 


o Die außerordentlichen Belastungen von insgesamt mehr als 


2,4 Milliarden Euro. Das betrifft insbesondere die 
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Risikovorsorge für sinkende Restwerte im Leasinggeschäft 


und Kreditausfälle sowie die Aufwendungen für 


Personalmaßnahmen. 


• Jahresüberschuss: In einem schwierigen Umfeld haben wir 2008 


Geld verdient. Unser Nettoergebnis liegt bei 330 Millionen Euro. Das 


entspricht einem Rückgang von rund 90 Prozent gegenüber dem 


Wert des Vorjahres. 


 


Sie wissen: Wir hatten uns deutlich mehr vorgenommen. Fest steht: Wir 


haben gekämpft! Tag für Tag! Wir haben uns und unseren Mitarbeitern alles 


abverlangt. 


So haben wir trotz der schwierigen Lage das Geschäftsjahr 2008 mit Gewinn 


beendet. Unsere Mitarbeiter haben mehr geleistet, als die Kennzahlen 


ausweisen. Auch deshalb stehen wir heute besser da als viele Wettbewerber. 


Für ihren Einsatz im Geschäftsjahr 2008 möchte ich allen Mitarbeitern 


weltweit ausdrücklich danken. Ich hoffe, ich spreche damit auch in Ihrem 


Namen, meine Damen und Herren. 


Verehrte Aktionäre, 


aus der Politik gab es Vorschläge, in diesen schweren Zeiten auf die Zahlung 


einer Dividende zu verzichten. Ich sage dazu: 


• Das ist nicht unser Weg, nicht unser Verständnis von Shareholder 


Value. 


• Das entspricht nicht unserem Verständnis von einer fairen 


Beteiligung unserer Aktionäre am Unternehmenserfolg. 


 


Wir haben 2008 ein positives Ergebnis erzielt. Wir sind von unserer 


operativen Kraft überzeugt. Und Sie als Eigentümer dieses Unternehmens 


haben das Recht, an unseren Leistungen im Geschäftsjahr 2008 teilzuhaben.  


Aber ich bin sicher, Sie verstehen, dass die Dividende für 2008 geringer sein 


soll als im Vorjahr. 
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Vorstand und Aufsichtsrat schlagen Ihnen vor, den Bilanzgewinn der BMW 


AG für das Geschäftsjahr 2008 in Höhe von 197 Millionen Euro zur 


Ausschüttung einer Dividende zu verwenden. Dies entspricht einer 


Dividende von 30 Cent je Stammaktie und 32 Cent je Vorzugsaktie. 


Das ist weniger. Aber: Wir halten das für notwendig und vertretbar. Auf lange 


Sicht wollen wir Sie als unsere Aktionäre angemessen stark an unserem 


Erfolg beteiligen. 


Die Aktionäre kriegen weniger. Aber auch die Führungskräfte und Mitarbeiter 


der BMW Group haben 2008 weniger Geld bekommen, obwohl sie viel 


geleistet haben: 


• Die Führungskräfte erhalten keine unternehmensbezogene 


Tantieme. 


• Die Mitarbeiter erhalten keine Erfolgsbeteiligung. 


 


Wir haben stets eine der höchsten Erfolgsbeteiligungen in der deutschen 


Industrie gezahlt. Sie als Aktionäre haben das befürwortet.  


Aber erfolgsbezogene Vergütungsbestandteile, meine Damen und Herren, 


setzen Eines voraus: Erfolg. 


Das stark rückläufige Konzernergebnis wirkt sich für jeden von uns aus – und 


zwar immer stärker mit steigender Hierarchie. Das ist richtig und gewollt. 


Jeder bei der BMW Group kennt die finanziellen Auswirkungen und weiß, 


dass diese der schwierigen Wirtschaftslage geschuldet sind. Die Mitarbeiter 


waren trotzdem hoch motiviert und leistungsbereit. Ich halte das für 


selbstverständlich.  


Meine Damen und Herren, 


für Sie als Aktionäre steht neben der Dividende auch der Kurs der BMW 


Aktie im Mittelpunkt. Im vergangenen Jahr hatte ich Ihnen versprochen: Wir 


werden an diesem Thema intensiv arbeiten. 
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Die Börsen kannten im vergangenen Jahr vor allem eine Richtung: Abwärts.  


In diesem Umfeld hat sich die BMW Aktie gut behauptet: 


• Betrachten wir das Jahr 2008: Die BMW Stammaktie notierte am 


letzten Handelstag 2008 um 49 Prozent niedriger als zum Ende des 


Vorjahres. Damit hat die BMW Stammaktie im Vergleich mit den 


anderen europäischen Automobilherstellern im Jahr 2008 mit am 


besten abgeschnitten.  


• Betrachten wir die letzten 12 Monate: Seit der letzten 


Hauptversammlung hat sich der Kurs der BMW Stammaktie besser 


als der DAX und besser als der Branchenindex Prime Automobile 


entwickelt. 


• Betrachten wir den Zeitraum von Jahresbeginn 2009 bis zum 


Schlusskurs gestern Abend: Die BMW Stammaktie ist gegenüber 


Ende 2008 um 10,2 Prozent gestiegen, die Vorzugsaktie um 15,1 


Prozent. Der deutsche Leitindex ist im gleichen Zeitraum jedoch um 


1,7 Prozent gefallen. Der Branchenindex Prime Automobile lag bei 


Minus 2,9 Prozent. Am Tag unserer Quartalszahlen, am 6. Mai, 


verzeichnete die BMW Stammaktie sogar ein Plus von 30 Prozent 


gegenüber dem letzten Handelstag 2008. Die jüngste 


Kursentwicklung reflektiert unseren klaren Fokus auf Liquidität, Free 


Cashflow und operative Performance. Dieser Trend ist für die BMW 


Group ein Versprechen für die Zukunft. Er ist Ausweis, dass die 


Weichen richtig gestellt sind. 


 


Damit zum zweiten Schwerpunkt: 


In dieser Ausnahmesituation ist finanzielle Stabilität gefragt. Wie wichtig 


Liquidität ist, kann man in unserem Umfeld derzeit verfolgen. 


Unser Konzern steht auf einem soliden finanziellen Fundament: 


• Ende 2008 betrug die Liquidität rund 8,1 Milliarden Euro. 


• Im ersten Quartal 2009 haben wir unsere Liquidität weiter verbessert 


– auf rund 10 Milliarden Euro. Das entspricht dem Niveau des VW 


Konzerns, der ein ungleich größeres Geschäftsvolumen bewegt. 
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Auch unser Free Cashflow war im ersten Quartal mit 220 Millionen 


Euro deutlich positiv.  


 


Das gibt uns finanzielle Sicherheit. Das verschafft uns Handlungsspielräume, 


um unsere Zukunft zu gestalten. 


Unsere hohe Liquidität ist ein Beispiel, das zeigt: Viel früher als andere 


Hersteller sind wir der Wirtschaftskrise entgegengetreten. Wir haben 


vorausschauend und entschlossen gehandelt. Das zahlt sich jetzt aus. 


Auch diese Beispiele belegen das: 


• Erstens: Im Finanzdienstleistungsgeschäft haben wir uns schnell auf 


die veränderte Situation eingestellt. Bereits im ersten und zweiten 


Quartal 2008 wurde Vorsorge zur Absicherung von sinkenden 


Restwerten und Kreditrisiken getroffen. Darüber hinaus haben wir 


den Schwerpunkt vom Leasing zur Kreditfinanzierung verlagert. Auf 


Leasing zu verzichten, stellt hingegen keine Option dar. Kunden 


erwarten entsprechende Angebote, insbesondere in Märkten wie den 


USA. Und Leasingkunden sind sehr loyal. 


 


• Zweitens: Wir haben unsere Kosten, die Investitionen und den 


Kapitaleinsatz pro Fahrzeug gesenkt. 


Die hohe Qualität unserer Fahrzeuge bleibt davon unberührt. Im 


Gegenteil: In der ADAC Pannenstatistik 2008 haben unsere Fahrzeuge 


wieder sehr gut abgeschnitten. Zum zweiten Mal in Folge hat der BMW 


X3 die Spitzenposition in der Kategorie Qualität erobert. 


Zurück zu den Kosten: Ich hatte alle Ressorts und Bereiche 


angewiesen, weitere Effizienzen zu heben. Das Ergebnis: Unsere 


Fixkosten lagen 2008 unter dem Niveau von 2007. Die Maßnahmen im 


Rahmen der Strategie Number ONE wirken. Im ersten Quartal 2009 


sind unsere Kosten weiter gesunken. Wir schlagen sprichwörtlich zwei 


Fliegen mit einer Klappe: 


o Wir optimieren die aktuellen Kostenstrukturen. 


o Wir legen gleichzeitig eine gute Basis für die Profitabilität der 


kommenden Jahre. 


 


Auch die Materialkosten wurden deutlich verringert. Das haben wir 
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nicht gegen, sondern zusammen mit unseren Lieferanten geschafft. 


Unser Ziel war, bis zum Jahr 2012 vier Milliarden Euro bei den 


Materialkosten einzusparen. Diese Zielmarke werden wir deutlich 


übertreffen. Sie kennen die Entwicklungen am Zuliefermarkt. 


Zuverlässige, gesunde Lieferanten spielen für unseren Erfolg eine 


bedeutende Rolle. Wir haben ein internes Lieferanten-


Risikomanagement etabliert. Bei Bedarf können wir präventive 


Maßnahmen gemeinsam mit unseren Lieferanten und anderen 


Partnern einleiten. 


 


• Drittens: Wir haben die Lagerbestände deutlich reduziert. Wir verfolgen 


konsequent die Maxime: Keine Produktion, die nicht mit der Nachfrage 


korrespondiert. Bereits Ende 2008 haben wir die Produktion in den 


deutschen Werken herunter gefahren und Bestände reduziert. Unsere 


Wettbewerber haben in dieser Zeit neue Bestände aufgebaut. In den 


ersten drei Monaten 2009 haben wir weniger Fahrzeuge produziert als 


ausgeliefert. Unsere Konzernbestände sind bis Ende März weiter 


deutlich gesunken. Seit Anfang 2009 setzen wir punktuell Kurzarbeit 


ein. Vorstand und Betriebsrat sind hier schnell und einvernehmlich zu 


einer Lösung gekommen. Gerade in schwierigen Zeiten bewährt sich 


unser BMW Weg: Arbeitgeber und Arbeitnehmer arbeiten konstruktiv 


und lösungsorientiert zusammen. Als ein langfristig orientiertes 


Unternehmen wollen wir gemeinsam die Beschäftigung unserer 


leistungsfähigen Stammbelegschaft sichern. 


Im Werk Regensburg konnten wir am vergangenen Montag die 


Kurzarbeit vorzeitig beenden. Und ich freue mich, Ihnen mitteilen zu 


können: Im Werk Leipzig läuft Anfang Juni der Zweischicht-Betrieb 


wieder an. Der dort produzierte BMW 1er wird stark nachgefragt. In 


Deutschland profitieren wir dabei auch leicht von der Abwrackprämie. 


Anfang September starten wir in Leipzig die Produktion für den neuen 


BMW X1. 


 


Rückblickend wird klar: Wir haben die Situation so gut meistern können, 


weil wir schon 2008 Zeitarbeiter und – auf freiwilliger Basis – 


Stammpersonal abgebaut haben. 
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• Viertens: Beim Personalabbau haben wir mehr erreicht als wir uns 


vorgenommen haben. Eine harte Maßnahme, die uns schwer gefallen 


ist. Sie war leider notwendig. Sie kam zum richtigen Zeitpunkt. Zum 


Ende 2008 hat sich die Zahl der festangestellten Mitarbeiter im 


Vergleich zum Vorjahr um insgesamt 7.498 verringert. Alle Bereiche 


wurden verschlankt. Die Personalkosten werden dadurch künftig um 


500 Millionen Euro pro Jahr sinken. 


 


Auf der anderen Seite gilt: Wir stellen weiter ein, insbesondere 


Ingenieure. 2008 haben wir 226 neue Stellen geschaffen. Auch 2009 


suchen wir gezielt einige hundert neue Mitarbeiter. 


 


Und auch in diesen schwierigen Zeiten bilden wir junge Menschen 


aus. Zum Ende des Jahres 2008 haben wir 4.102 Auszubildende 


beschäftigt, die meisten davon in Deutschland. Unsere 


Ausbildungsquote liegt bei über 5 Prozent. 2009 stellen wir wieder 


rund 1.100 jungen Leuten einen Ausbildungsplatz zur Verfügung. 


Das ist gelebte gesellschaftliche Verantwortung à la BMW Group. 


Und das ist sicher auch in Ihrem Sinne, verehrte Aktionäre. 


 


Die genannten Maßnahmen und viele andere haben wir mit Nachdruck 


umgesetzt. Das kommt uns jetzt zugute. 


Auch im ersten Quartal 2009 haben wir uns in einem sehr schwierigen 


Umfeld behaupten müssen – und behauptet.  


• Der Absatz ist in den ersten drei Monaten um 21 Prozent 


zurückgegangen. Damit schneiden wir besser ab als das 


Premiumsegment. 


• Unser Ergebnis vor Finanzergebnis im Konzern ist nur leicht negativ 


mit Minus 55 Millionen Euro. Wir alle wissen: Anfang 2008 – dem 


Vergleichszeitraum – befand sich die Weltwirtschaft noch in einer 


deutlich besseren Verfassung. 


 


Auch die Medien haben unsere Leistung positiv bewertet: 
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• Der Spiegel schreibt: „BMW macht weniger Verlust als erwartet“. 


• Das Handelsblatt schreibt: „BMW’s Bremsen greifen“.  


• ARD-Online schreibt: „BMW beweist sich als Krisen-Meisterer.“ 


 


Unsere Zahlen zeigen aber auch: Es gibt noch keine Entwarnung. Die 


wirtschaftlichen Prognosen sind kritisch. 


Deswegen gilt: Wir fahren weiter auf Sicht. 


Wir haben die Märkte im Blick: 


• Wir wollen unseren Marktanteil in den einzelnen Ländern behaupten 


bzw. weiter ausbauen 


• Wir bringen uns strategisch in die beste Ausgangsposition. 


 


Ein Beispiel ist der US-Markt. 


Unser Engagement auf dem US-Markt ist erfolgreich. Zum ersten Mal haben 


wir im ersten Quartal 2009 mehr BMW Fahrzeuge in den USA verkauft als 


Lexus. BMW ist die meistverkaufte Premiummarke in den USA. 


Der US-Markt bietet weiterhin enorme Potenziale. 


• Wir bauen unser Werk in Spartanburg mit 750 Millionen Dollar aus.  


• Wir werden dort den BMW X3 Nachfolger produzieren. 


• Unsere BMW Händler in den USA investieren in diesem Jahr 300 


Millionen Dollar. 


 


Ein wichtiger Wachstumsmarkt ist China: 


China hat die USA im ersten Quartal 2009 als größten Automobilmarkt der 


Welt abgelöst. Und in China liegt der Premiumanteil am Gesamtmarkt erst 


bei 1 bis 2 Prozent. Wir nehmen diese Herausforderung an, nutzen alle 


Optionen, um weiter zu wachsen. 


Sie sehen, meine Damen und Herren, wir nutzen die Wirtschaftskrise, um Ihr 


Unternehmen fit zu machen für die Aufschwungphase. Dann trennt sich die 
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Spreu vom Weizen. Dann zeigt sich, wer seine Hausaufgaben erledigt hat 


oder wer mit sich selbst beschäftigt war. 


Unser unternehmerischer Fokus ist und bleibt strategisch langfristig. 


Damit zum dritten und letzten Schwerpunkt:  


Wie positionieren wir die BMW Group in der Zukunft? 


Und als Aktionäre wollen Sie wissen: Wie geht es weiter mit der 


Automobilindustrie? Ich sage Ihnen: Wir liegen richtig im Trend. 


Der weltweite Automobilmarkt und die Nachfrage nach Premiumfahrzeugen 


werden wieder zulegen. Das zeigen die Prognosen. Und darauf stellen wir 


uns ein.  


Aber: Das allgemeine Verständnis, was Premium ist, wird sich verändern. 


Auch darauf müssen wir uns einstellen. 


Wir, die BMW Group, sind der einzige Automobilhersteller, der mit seinen 


drei Marken BMW, MINI und Rolls-Royce ausschließlich Premiumangebote 


unterbreitet – vom Kleinwagensegment bis hin zur absoluten Luxusklasse. 


Wir entwickeln den Begriff Premium weiter. Wir definieren Premium der 


Zukunft: 


• Premium ist nachhaltig. 


• Premium ist effizient. 


• Premium ist innovativ. 


• Premium ist Design. 


• Premium ist Zukunft. 


 


In allen Feldern sind wir die Vorreiter. 


1.) Premium ist nachhaltig. 


Die BMW Group ist schon heute das nachhaltigste Automobilunternehmen 


der Welt. 
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Die Mobilität der Zukunft verlangt eine neue Balance zwischen individuellen 


Ansprüchen und ökologischen Notwendigkeiten. Das betrifft die Antriebe 


ebenso wie die Herstellung von Automobilen. 


2008 wurden wir zum vierten Mal in Folge von den Dow Jones Sustainability 


Indexes als das weltweit führende Unternehmen in unserer Branche gelistet. 


Sie als Aktionäre profitieren von unserem Engagement. Denn: Die 


Kapitalmärkte erkennen und anerkennen Nachhaltigkeit zunehmend als 


Werttreiber.  


In der Fertigung haben wir Nachhaltigkeit mit dem Ansatz „Clean Production“ 


fest verankert. Wir setzen uns weiter anspruchsvolle Ziele: 


Von 2006 bis 2012 wollen wir in unserem internationalen 


Produktionsnetzwerk den Verbrauch von Energie, Wasser, Prozessabwasser, 


Lösungsmittel-Emissionen und den Abfall zur Beseitigung um weitere 30 


Prozent senken. Das ist Verantwortung, die sich auszahlt – für uns, für Sie, 


meine Damen und Herren, und für die Umwelt. 


2.) Premium ist effizient. 


Kein anderer Hersteller hat den CO2-Ausstoß seiner Flotte stärker reduziert 


als die BMW Group. 


Die aktuellen Zahlen des Kraftfahrt-Bundesamtes bestätigen unsere 


führende Position: 


• In Deutschland kommen unsere BMW und MINI Fahrzeuge auf einen 


durchschnittlichen Verbrauch von 5,9 Litern je 100 Kilometer. Das 


entspricht einem CO2-Emissionswert von rund 158 g/km. Der 


Durchschnittswert aller hierzulande neu zugelassenen Fahrzeuge liegt 


dagegen bei 165 g CO2/km. Der Durchschnitt der CO2-Emissionen bei 


MINI Fahrzeugen liegt bei 138,6 g/km. 


• Der BMW Flottenwert liegt unter den Werten der größten deutschen 


Volumenmarke. Und er liegt gleichauf mit Herstellern, die überwiegend 


Kleinwagen produzieren.  
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In meinen Augen, eine überzeugende Leistung. Das müssen uns die anderen 


erst einmal nachmachen. Geschafft haben wir das mit Efficient Dynamics. 


 


49 BMW und MINI Modelle erfüllen bereits die strenge Abgasnorm EU5. Der 


BMW 330d mit optionaler BMW BluePerformance Technologie hat sogar 


schon EU6 Standard, der erst 2014 in Kraft tritt. 


Freude am Fahren beginnt bei 4,4 Liter Verbrauch pro 100 km und 118 


Gramm CO2/km. Das sind die Werte des neuen Einstiegsmodells der Marke 


BMW – des BMW 116d. 


Mit einem BMW oder MINI fahren Sie deutlich weiter als mit dem jeweils 


vergleichbaren Wettbewerbsmodell. Für 100 Euro kommen Sie:  


• mit einem MINI ONE von München nach Göteborg 


• mit einem BMW 123d von München nach Madrid 


• mit einem BMW 320d von München nach Athen 


• mit einem BMW 740i von München nach Rotterdam. 


 


Wir haben es getestet. Efficient Dynamics macht’s möglich.  


 


3.) Premium ist innovativ. 


Wir setzen neue Maßstäbe mit innovativen Modellen. 


Drei Beispiele: 


• Erstes Beispiel: Der neue BMW 7er. Er ist das beste Auto, das man 


derzeit kaufen kann. Unser Flaggschiff und Innovationsträger punktet 


bei Kunden und Medien. Bei der Wahl der besten Autos 2009 der 


„auto, motor und sport" dominierte der neue 7er die Luxusklasse. Ein 


Grund ist nicht zuletzt seine Effizienz. Der 730d verbraucht nur noch 


7,2 Liter Diesel pro 100 km. In Europa ist der neue BMW 7er bereits 


Segmentführer, obwohl er erst seit wenigen Monaten auf dem Markt 


ist. Allein in Deutschland hat der neue 7er in den ersten vier Monaten 


2009 um über 80 Prozent gegenüber dem gleichen 


Vorjahreszeitraum zugelegt. Seine Konkurrenten haben stark 







 16


verloren. In Österreich fahren Bundesregierung und die 


Landesregierungen von nun an BMW – den 730d und den 520d als 


die umweltfreundlichsten Fahrzeuge ihrer Klasse. Durch die neuen 


Autos wird die österreichische Regierung pro Jahr 43 Tonnen CO2 


einsparen. Ein starkes Argument. 


• Das zweite Beispiel: Der neue BMW 5er Gran Turismo. Wir haben die 


Limousine zeitgemäß weiterentwickelt. Der 5er Gran Turismo 


begründet ein völlig neues Segment. Mit seiner hohen Variabilität 


wird er neue Kunden erobern, wenn er im Herbst auf den Markt 


kommt. Für mich ist der 5er Gran Turismo Premium von seiner 


innovativsten Seite. 


• Drittes Beispiel: Im November erweitern wir die X-Baureihe mit dem 


BMW X1. Auch mit diesem hoch innovativen Fahrzeug werden wir 


viele neue Kunden für die Marke BMW ansprechen. 


 


4.) Premium ist Design. 


Wir sind die Trendsetter.  


Schauen Sie sich den neuen BMW Z4 an, der seit Samstag im Handel ist. Er 


unterstreicht unsere wegweisende Design-Philosophie und Formensprache. 


Für die moderne Interpretation der klassischen Roadster-Linien hat der neue 


Z4 Anfang 2009 in den USA den „Eyes On Design Award“ erhalten. 


Im Juni werden der neue BMW Z4 sowie der neue BMW 7er mit dem 


renommierten „red dot award“ geehrt. Der neue 7er überzeugte die Jury – 


ich zitiere – „durch die harmonische Kombination aus Eleganz, Sportlichkeit 


und Präsenz.“ Dem möchte ich nichts hinzufügen. 


Auch bei MINI setzt das Design einen besonderen Kaufanreiz. Es ist 50 


Jahre her, als der erste MINI in England vom Band lief. Wir haben das Kult-


Design von MINI seit der Integration der Marke in die BMW Group 2001 


erfolgreich ins 21. Jahrhundert übertragen.  
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Das Gleiche gilt für Rolls-Royce. Hier haben wir die klassische Form und 


besondere Tradition dieser Luxusmarke der heutigen Zeit angepasst. Dafür 


stehen etwa das Phantom Coupé und das Phantom Drophead Coupé. 


Alle unsere drei Marken – jede für sich – haben durch ihr herausragendes 


Design ein unverwechselbares Erscheinungsbild. 


5.) Premium ist Zukunft. 


Wir bieten neue Technologien und neue Mobilitätskonzepte. Das umfasst die 


Hybrid-Technologie, Elektromobilität sowie Lösungen für die Megacities 


dieser Welt: 


 


• Die ersten beiden Hybrid-Fahrzeuge von BMW gehen in diesem Jahr 


in Serienproduktion: der neue BMW 7er als Mild-Hybrid und der 


BMW X6 als Voll-Hybrid. 


• Der MINI E mit emissionsfreiem Elektroantrieb ist das erste Ergebnis 


von project i. Damit sind wir unseren Wettbewerbern einen Schritt 


voraus:  


o In technischer Hinsicht – denn der MINI E hat bereits eine 


Reichweite von maximal 250 Kilometern und 204 PS. 


o In der Erprobung – denn der MINI E wird schon in diesem 


Jahr in großangelegten Feldversuchen von Kunden in 


Deutschland, in den USA und England getestet. 


 


Die Hoffnungen in Bezug auf Elektromobilität sind riesig. In den USA 


nimmt Kalifornien eine treibende Rolle ein. Governor Schwarzenegger 


war begeistert, als ich ihm den MINI E in Los Angeles vorgestellt 


habe. Aber: Wir müssen realistisch und vernünftig bleiben. Bis 


Elektroautos in großer Anzahl im Straßenbild unterwegs sind, werden 


noch viele Jahre vergehen: 


o Zum einen können Elektrofahrzeuge nicht alle 


Mobilitätsbedürfnisse abdecken. 


o Zum anderen gibt es noch viele offene Fragen. Eine 


bezahlbare Technik, die Lebensdauer der Batterien, die 


Infrastruktur sind einige davon. Hersteller, Energieversorger, 
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die Politik und unsere Gesellschaft insgesamt befinden sich 


hier in einer Lernphase. 


 


• Unser langfristiges Ziel ist nachhaltige Mobilität. Der MINI E wird uns 


Erkenntnisse bringen für den nächsten Schritt von project i – das 


Megacity Vehicle. Sie werden fragen: Was soll das sein? Vertrauen 


Sie unserer Kreativität. Es wird überraschende Lösungen geben. Fest 


steht: Sie können selbst über den Antrieb entscheiden: Wollen Sie Ihr 


Megacity Vehicle mit reinem Elektroantrieb oder mit einem extrem 


effizienten Verbrennungsmotor? Dieses Fahrzeug soll den Auftakt für 


eine ganze Familie extrem emissionsarmer Fahrzeuge bilden. Stellen 


Sie sich sowohl Ein- als auch Zwei-Spurfahrzeuge vor. Das alles 


klingt nach Zukunftsmusik? Ist es nicht. Schon in der ersten Hälfte 


des nächsten Jahrzehnts wollen wir die ersten Großserienfahrzeuge 


auf den Markt bringen.  


 


Sie sehen, meine Damen und Herren, wir bieten unseren Kunden die mit 


Abstand effizientesten Premiumautomobile. Wer BMW, MINI oder Rolls-


Royce – und demnächst vielleicht ein Megacity Vehicle aus unserem Hause 


– fährt, der fährt mit gutem Gewissen. 


Freude am Fahren ist mit Emotionen verbunden. Und Freude ist doch eines 


der schönsten menschlichen Gefühle. Wir werden diese besonderen 


Emotionen noch stärker im Bewusstsein der Kunden verankern. Dazu starten 


wir in den nächsten Wochen eine neue Werbekampagne für die Marke 


BMW. Wir beginnen in Deutschland und ausgewählten Ländern in Europa. 


Auch bei neuen Technologien wollen wir vorne sein. Deshalb investieren wir 


weiterhin viel Geld, um neue Sphären der Mobilität zu erschließen.  


Wir können das: 


• weil wir über die finanziellen Spielräume verfügen 


• weil wir das notwendige Know-how besitzen 


• weil wir viele motivierte Mitarbeiter mit großartigen Ideen haben. 
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Schauen Sie sich in unserer Branche um – Fusionen bis hin zu „Hochzeiten 


im Himmel“, wie der Fiat Chef Marchionne es nennt, stehen auf der 


Tagesordnung. 


Die BMW Group existiert seit über 90 Jahren, gerade weil wir unseren 


eigenen Weg gegangen sind.  


Es ist nicht nur Größe. Es ist manchmal eben auch Klugheit. Oder nennen 


Sie es Intelligenz. Das hat jüngst das amerikanische Wirtschaftsmagazin 


„Fortune“ über die BMW Group geschrieben. 


Wir sind zuversichtlich und konsequent: Wir werden auch in der Zukunft 


unseren Weg gehen – eigenständig und unabhängig! 


Kooperationen ja – aber nicht auf Kosten der Eigenständigkeit. Und nicht auf 


Kosten der Unabhängigkeit.  


Die Bedingung für eine Zusammenarbeit: Sie muss für beide Partner Vorteile 


bringen. 


• Wir kooperieren sehr erfolgreich mit PSA im Bereich Motoren für 


MINI Fahrzeuge. 


• Wir werden die Zusammenarbeit mit Daimler beim Einkauf von Teilen 


und Komponenten ausbauen. 


• Beim MINI E wird es eine Zusammenarbeit mit verschiedenen 


Energieversorgern geben. 


 


Unsere Strategie Number ONE setzen wir weiter um. 


Schon heute sind erste Ergebnisse sichtbar. Vor allem mittelfristig werden 


die eingeleiteten Maßnahmen der vergangenen Monate unsere 


Geschäftsentwicklung positiv beeinflussen. 


Es ist kein Geheimnis: In den nächsten Jahren erneuern wir unsere drei 


volumenstärksten Baureihen. Das betrifft in den Jahren 2010 bis 2012 über 


die Hälfte unseres gesamten Volumens. Das wird uns zusätzlichen Schwung 


verleihen. 
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Unsere Profitabilität wird sich verbessern. Die neuen Baureihen eröffnen uns 


dabei neue Potenziale. Unsere Kosten werden spürbar sinken – durch 


Standardisierungen und die Anwendung von Baukastenlösungen. Schon 


jetzt verringern sich die Entwicklungs- und Planungskosten. 


Unsere langfristigen Profitabilitätsziele im Rahmen der Strategie Number 


ONE bleiben unverändert. 


Im Jahr 2012 wollen wir: 


• einen Return on Capital Employed von 26 Prozent im Segment 


Automobile  


• sowie eine Umsatzrendite von 8 bis 10 Prozent auf Basis des EBIT im 


Segment Automobile erreichen. 


 


2009 wird für uns ein hartes Jahr. Wir kämpfen – um jedes verkaufte 


Fahrzeug, um jeden Cent und um jeden Mitarbeiter! 


Verehrte Aktionäre, manche stellen angesichts der aktuellen Entwicklungen 


die Frage: Wie viele Hersteller werden weiter am Markt bestehen können? 


Ich kenne die Antwort nicht. 


Aber ich weiß: Die BMW Group ist dabei. 


Die BMW Group mit ihren drei starken Premiummarken wird in der Zukunft 


der Automobilindustrie eine gewichtige Rolle haben. Da können Sie mich 


beim Wort nehmen. 


Die BMW Group, meine Damen und Herren,  


• ist leistungsstark 


• ist kämpferisch 


• schafft neue Mobilitätslösungen  


für eine neue Zeit! 


 


Ganz einfach: Ihr Unternehmen hat Zukunft! 


Ich bedanke mich für Ihre Aufmerksamkeit! 







Einladung_HV_2009.pdf


Einladung zur Hauptversammlung.
Bayerische Motoren Werke
Aktiengesellschaft, München.


Die Aktionäre unserer Gesellschaft werden hiermit
eingeladen zu der am Donnerstag,14. Mai 2009 
um10.00 Uhr in der Olympiahalle im Olympiapark,
Coubertinplatz, 80809 München, stattfindenden 
89.ordentlichen Hauptversammlung.


Tagesordnung.


1. Vorlage des festgestellten Jahres-
abschlusses und des gebilligten Konzern-
abschlusses zum 31. Dezember 2008, 
des Lageberichts und des mit dem Lage-
bericht zusammengefassten Konzern-
lageberichts, des erläuternden Berichts
des Vorstands zu den Angaben nach den
§§ 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 des Handels-
gesetzbuchs sowie des Berichts des
Aufsichtsrats.


Die vorgenannten Unterlagen sind auch im
Internet unter www.bmwgroup.com über den
link „Hauptversammlung“ veröffentlicht und
stehen dort zum download bereit. Sie werden
den Aktionären auf Anfrage auch zugesandt.
Anfragen richten Sie bitte an die E-Mail Adresse 
Geschaeftsberichte@bmwgroup.com oder
an die Postanschrift BMW AG, Abt. FF-2, 
80788 München.


2. Beschlussfassung über die Verwendung
des Bilanzgewinns.


Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den
Bilanzgewinn des Geschäftsjahres 2008 in
Höhe von 197.129.532,24 EUR wie folgt zu
verwenden:


Ausschüttung einer Dividende 
von 0,30 EUR je Stammaktie im 
Nennbetrag von 1 EUR auf das 
dividendenberechtigte Grundkapital
(601.995.196 Stammaktien), 


das sind: 180.598.558,80 EUR


Ausschüttung einer Dividende 
von 0,32 EUR je Vorzugsaktie 
ohne Stimmrecht im Nennbetrag 
von 1 EUR auf das dividenden-
berechtigte Grundkapital 
(51.296.162 Vorzugsaktien), 
das sind: 16.414.771,84 EUR


Gewinnvortrag 116.201,60 EUR


Bilanzgewinn 197.129.532,24 EUR


Bis zur Hauptversammlung kann sich die Zahl
der dividendenberechtigten Aktien gegenüber
dem oben berücksichtigten Stand per
31.12. 2008 verändern. Vorstand und Aufsichts-
rat werden der Hauptversammlung in diesem
Fall einen aktualisierten Beschlussvorschlag mit
unveränderten Dividendensätzen unterbreiten
und vorschlagen, einen nicht auf die Dividenden-
zahlung entfallenden Betrag des Bilanzgewinns
auf neue Rechnung vorzutragen.


3. Beschlussfassung über die Entlastung
der Mitglieder des Vorstands.


Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den
Mitgliedern des Vorstands im Geschäftsjahr
2008 für diesen Zeitraum Entlastung zu erteilen.


4. Beschlussfassung über die Entlastung
der Mitglieder des Aufsichtsrats.


Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den
Mitgliedern des Aufsichtsrats im Geschäftsjahr
2008 für diesen Zeitraum Entlastung zu erteilen.


BMW Group


Rolls-Royce
Motor Cars Limited







5. Wahl des Abschlussprüfers.


Der Aufsichtsrat schlägt auf Empfehlung seines
Prüfungsausschusses vor, 


die KPMG AG Wirtschaftsprüfungsgesellschaft,
Berlin, zum Abschlussprüfer und Konzern-
abschlussprüfer für das Geschäftsjahr 2009
sowie zum Prüfer für die prüferische Durchsicht
des Abschlusses und des Zwischenlageberichts
über die ersten sechs Monate des Geschäfts-
jahrs 2009 zu bestellen. 


6. Wahlen zum Aufsichtsrat.


Der Aufsichtsrat setzt sich zusammen nach den
§§ 96 Abs.1,101 Abs.1 AktG und § 7 Abs.1
Satz1 Nr. 3 MitbestG. Die Hauptversammlung
ist an Wahlvorschläge nicht gebunden.


Die Amtszeit von sieben Aufsichtsrats-
mitgliedern der Aktionäre endet jeweils mit
Beendigung der ordentlichen Hauptver-
sammlung am14. Mai 2009.


Der Aufsichtsrat schlägt auf Empfehlung seines
Nominierungsausschusses vor,


Franz M. Haniel, Dipl.-Ingenieur, MBA,
München, für eine Amtszeit bis zum Ablauf
der ordentlichen Hauptversammlung im
Jahr 2014,


Susanne Klatten, Betriebswirtin, MBA,
Senatorin e. h. der Technischen Universität
München, München, für eine Amtszeit
bis zum Ablauf der ordentlichen Haupt-
versammlung im Jahr 2014,


Robert W. Lane, Chairman und Chief
Executive Officer, Deere & Company,
Moline, Illinois, USA, für eine Amtszeit
bis zum Ablauf der ordentlichen Haupt-
versammlung im Jahr 2014,


Wolfgang Mayrhuber, Vorsitzender des
Vorstands der Deutsche Lufthansa AG,
Hamburg, für eine Amtszeit bis zum Ablauf
der ordentlichen Hauptversammlung im
Jahr 2014,


Prof. Dr.-Ing. Dr. h. c. Dr.-Ing. E. h. Joachim
Milberg, Vorsitzender des Aufsichtsrats 
der BMW AG, Baldham, für eine Amtszeit
bis zum Ablauf der ordentlichen Haupt-
versammlung im Jahr 2013,
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Stefan Quandt, Dipl.-Wirtschaftsingenieur,
Bad Homburg, für eine Amtszeit bis zum
Ablauf der ordentlichen Hauptversamm-
lung im Jahr 2014 und


Prof. Dr. Jürgen Strube, Vorsitzender des
Aufsichtsrats der BASF SE, Mannheim, 
für eine Amtszeit bis zum Ablauf der
ordentlichen Hauptversammlung im 
Jahr 2010


zu Aufsichtsratsmitgliedern der Aktionäre zu
wählen. 


Es ist geplant, die Wahlen wie im Vorjahr als
Einzelwahlen durchzuführen. 


Angaben zu Mitgliedschaften in anderen
gesetzlich zu bildenden Aufsichtsräten und
Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und
ausländischen Kontrollgremien von Wirtschafts-
unternehmen:


Franz M. Haniel


Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden
inländischen Aufsichtsräten:
– DELTON AG (stellv. Vorsitzender)
– Franz Haniel & Cie. GmbH


(Vorsitzender)
– Heraeus Holding GmbH
– Metro AG (Vorsitzender)
– secunet Security Networks AG
Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontroll-
gremien:
– Giesecke & Devrient GmbH


Susanne Klatten


Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden
inländischen Aufsichtsräten:
– ALTANA AG (stellv. Vorsitzende)
Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontroll-
gremien:
– UnternehmerTUM GmbH (Vorsitzende)


Robert W. Lane


Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontroll-
gremien:
– General Electric Company
– Verizon Communications Inc.


Wolfgang Mayrhuber


Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden
inländischen Aufsichtsräten:
– Fraport AG
– Lufthansa Technik AG
– Münchener Rückversicherungs-


Gesellschaft AG







Die vorstehende neue Ermächtigung zum
Erwerb eigener Aktien gilt bis zum 12. November
2010. Die neue Ermächtigung kann auch mehr-
mals in Teilen ausgeübt werden. Der Erwerb
darf nicht zum Zweck des Handels in eigenen
Aktien erfolgen. Die von der Hauptversammlung
der Gesellschaft am 8. Mai 2008 gemäß Ziffer
7.1 der Tagesordnung der Hauptversammlung
2008 beschlossene Ermächtigung zum Erwerb
eigener Aktien wird für die Zeit ab dem Wirksam-
werden des neuen Ermächtigungsbeschlusses
der Hauptversammlung vom14. Mai 2009
aufgehoben.


7.2 Der Vorstand wird ermächtigt, aufgrund der
vorstehenden Ermächtigung oder bereits zuvor
erworbene eigene Stamm- und/oder Vorzugs-
aktien ohne Stimmrecht unbefristet zu halten
und neben einer Veräußerung über die Börse
auch wie folgt zu verwenden:


(a) Stamm- und/oder Vorzugsaktien ohne
Stimmrecht können eingezogen werden,
ohne dass die Einziehung oder ihre Durch-
führung eines weiteren Hauptversamm-
lungsbeschlusses bedarf. Die Ermächtigung
kann auch mehrmals in Teilen ausgeübt
werden.


(b) Vorzugsaktien ohne Stimmrecht können 
im Umfang von bis zu 2.000.000 EUR
anteiligem Grundkapital Personen, die in
einem Arbeitsverhältnis zu der Gesellschaft
oder einem mit ihr verbundenen Unterneh-
men stehen, zum Erwerb angeboten und
übertragen werden. Das Bezugsrecht der
Aktionäre auf die so verwendeten eigenen
Vorzugsaktien ohne Stimmrecht wird aus-
geschlossen. Die Ermächtigung kann auch
mehrmals in Teilen ausgeübt werden.


8. Beschlussfassung über eine Änderung
der Satzung zur Anpassung an ein neues
Gesetz.


Der Regierungsentwurf eines Gesetzes zur
Umsetzung der Aktionärsrechterichtlinie (ARUG)
vom 5. November 2008 sieht u. a. im Rahmen
einer Änderung von § 118 Abs. 4 des Aktien-
gesetzes vor, dass die Satzung den Vorstand
dazu ermächtigen kann, die Bild- oder Tonüber-
tragung der Hauptversammlung zuzulassen. 


Die in der Satzung der BMW AG bisher enthal-
tene Ermächtigung des Versammlungsleiters,
eine Ton- und Bildübertragung zuzulassen, soll
für den Fall des Inkrafttretens der Änderung 
von § 118 Abs. 4 des Aktiengesetzes durch eine
Ermächtigung des Vorstands ersetzt werden.
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Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontroll-
gremien:
– HEICO Corp.
– SWISS International Air Lines AG


Prof. Dr.-Ing. Dr. h. c. Dr.-Ing. E. h. 
Joachim Milberg


Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden
inländischen Aufsichtsräten:
– Bertelsmann AG
– FESTO AG
– SAP AG
– ZF Friedrichshafen AG 
Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontroll-
gremien:
– Deere & Company


Stefan Quandt


Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden
inländischen Aufsichtsräten:
– DELTON AG (Vorsitzender)
Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontroll-
gremien:
– DataCard Corp.


Prof. Dr. Jürgen Strube


Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden
inländischen Aufsichtsräten:
– Allianz Deutschland AG 


(bis 2. April 2009)
– BASF SE (Vorsitzender) 


(bis 30. April 2009)
– Bertelsmann AG (stellv. Vorsitzender)
– Fuchs Petrolub AG (Vorsitzender)


7. Beschlussfassung über eine neue
Ermächtigung zum Erwerb und zur
Verwendung eigener Aktien sowie zum
Ausschluss des Bezugsrechts.


Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor,
folgenden Beschluss zu fassen:


7.1 Die Gesellschaft wird ermächtigt, über die 
Börse Stamm- und/oder Vorzugsaktien ohne
Stimmrecht der Gesellschaft bis zu insgesamt
10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung
bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Der
von der Gesellschaft gezahlte Gegenwert je
Stamm- bzw. Vorzugsaktie ohne Stimmrecht
(ohne Erwerbsnebenkosten) darf den am
Handelstag durch die Eröffnungsauktion ermit-
telten Kurs der jeweiligen Aktiengattung im
XETRA-Handel (oder einem funktional vergleich-
baren Nachfolgesystem) nicht um mehr als
10 % überschreiten und nicht um mehr als 10 %
unterschreiten. 







Damit soll sichergestellt werden, dass die
Möglichkeit, eine Bild- und Tonübertragung der
Hauptversammlung zuzulassen, auch für die
nächste Hauptversammlung der Gesellschaft
nach Inkrafttreten des Gesetzes bestehen
bleibt. 


Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor,
zu beschließen, § 16 Ziffer1 Satz 4 der Satzung
zu ändern und wie folgt neu zu fassen:


„Der Vorstand ist ermächtigt, die auszugsweise
oder vollständige Bild- und Tonübertragung der
Hauptversammlung zuzulassen, und zwar auch
in der Weise, dass die Öffentlichkeit uneinge-
schränkt Zugang hat.“


Der vorstehende Beschluss ist erst und nur
dann zur Eintragung in das Handelsregister
anzumelden, wenn das ARUG in Kraft getreten
ist und das Aktiengesetz dahingehend geändert
wurde, dass sich eine Ermächtigung in der
Satzung über die Zulassung einer Bild- und
Tonübertragung der Hauptversammlung an 
den Vorstand richten müsste. 


9. Beschlussfassung über Änderungen 
der Satzung betreffend den Aufsichtsrat.


Die Möglichkeiten der Stimmabgabe für
Aufsichtsratsmitglieder sollen flexibler aus-
gestaltet werden. Ferner soll in die Satzung 
aufgenommen werden, dass die Aufsichtsrats-
mitglieder in den Versicherungsschutz einer
Vermögensschaden-Haftpflichtversicherung
der Gesellschaft einbezogen werden können. 


Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor,
folgende Beschlüsse zu fassen:


9.1 § 13 Ziffer 6 der Satzung wird geändert und wie
folgt neu gefasst:


„6.
Ein abwesendes Aufsichtsratsmitglied kann
seine schriftliche Stimmabgabe durch ein
anderes Aufsichtsratsmitglied überreichen
lassen. Dies gilt auch für die Abgabe der zweiten
Stimme des Aufsichtsratsvorsitzenden. Als
schriftliche Stimmabgabe gilt auch eine Stimm-
abgabe per Telefax oder mittels elektronischer
Medien. Eine nachträgliche Stimmabgabe ist
zulässig, wenn der Vorsitzende oder im Verhin-
derungsfall sein Stellvertreter sie vor der
Abstimmung in der Sitzung für alle abwesenden
Mitglieder des Aufsichtsrats binnen einer von
ihm festzulegenden Frist gestattet hat.“
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9.2 § 13 Ziffer 7 der Satzung wird geändert und wie
folgt neu gefasst:


„7.
Nehmen an einer Beschlussfassung nicht die
gleiche Anzahl Vertreter der Aktionäre und der
Arbeitnehmer teil, so ist die Abstimmung über
einen Verhandlungsgegenstand auf Verlangen
von zwei Aufsichtsratsmitgliedern um höchs-
tens vier Wochen zu vertagen, wenn nicht der
Aufsichtsratsvorsitzende oder im Verhinde-
rungsfall sein Stellvertreter gemäß Ziffer 6 für
alle abwesenden Mitglieder des Aufsichtsrats
die nachträgliche Stimmabgabe gestattet. Eine
erneute Vertagung des gleichen Gegenstandes
ist nicht zulässig.“


9.3 § 15 Ziffer 5 der Satzung wird geändert und wie
folgt neu gefasst:


„5.
Die Gesellschaft erstattet jedem Aufsichtsrats-
mitglied seine angemessenen Auslagen sowie
die auf seine Vergütung entfallende Umsatz-
steuer. Die Gesellschaft kann die Mitglieder des
Aufsichtsrats in den Versicherungsschutz einer
auf Kosten der Gesellschaft unterhaltenen
Vermögensschaden-Haftpflichtversicherung
einbeziehen.“


10. Beschlussfassung über ein genehmigtes
Kapital (Vorzugsaktien ohne Stimmrecht)
unter Ausschluss des gesetzlichen
Bezugsrechts der Aktionäre und
Satzungsänderung.


Um der Gesellschaft die Flexibilität zu geben,
die für die Fortführung des Belegschaftsaktien-
programms benötigten Vorzugsaktien auch aus
genehmigtem Kapital bereitzustellen, schlagen
Vorstand und Aufsichtsrat vor, folgenden
Beschluss zu fassen:


10.1 Der Vorstand wird ermächtigt, das Grundkapital
in der Zeit bis zum 13. Mai 2014 mit Zustimmung
des Aufsichtsrats um bis zu 5.000.000 EUR
gegen Bareinlagen durch Ausgabe neuer
Vorzugsaktien ohne Stimmrecht, die den bisher
ausgegebenen Vorzugsaktien ohne Stimmrecht
gleichstehen, zu erhöhen. Die Ermächtigung
kann auch mehrmals in Teilbeträgen ausgenutzt
werden. 


Das Bezugsrecht der Aktionäre wird ausge-
schlossen. Die neuen Aktien dürfen nur zur
Begebung von Belegschaftsaktien an Arbeit-
nehmer der Gesellschaft und ihrer Konzern-
gesellschaften verwendet werden.







10.2 § 4 der Satzung wird geändert und um eine
Ziffer 5 wie folgt ergänzt:


„5.
Der Vorstand ist ermächtigt, das Grundkapital in
der Zeit bis zum 13. Mai 2014 mit Zustimmung
des Aufsichtsrats gegen Bareinlagen um bis zu
5.000.000 EUR durch Ausgabe neuer Vorzugs-
aktien ohne Stimmrecht, die den bisher aus-
gegebenen Vorzugsaktien ohne Stimmrecht
gleichstehen, zu erhöhen. Die Ermächtigung
kann auch mehrmals in Teilbeträgen ausgenutzt
werden. Das Bezugsrecht der Aktionäre ist aus-
geschlossen. Die neuen Aktien dürfen nur zur
Begebung von Belegschaftsaktien an Arbeit-
nehmer der Gesellschaft und ihrer Konzern-
gesellschaften verwendet werden (Genehmigtes
Kapital 2009).“


10.3 Der Aufsichtsrat wird ermächtigt, § 4 der Satzung
entsprechend der jeweiligen Ausnutzung des
Genehmigten Kapitals 2009 zu ändern.


Bericht zu Punkt 7 der Tagesordnung.


Der Gesellschaft soll auch in der diesjährigen Haupt-
versammlung wieder die Möglichkeit eingeräumt
werden, eigene Aktien über die Börse zu erwerben. 


Dabei wird die Hauptversammlung auch um die
Ermächtigung des Vorstands gebeten, zurückge-
kaufte Vorzugsaktien ohne Stimmrecht in einem
geringen Umfang (0,31% des Grundkapitals oder
2.000.000 Vorzugsaktien ohne Stimmrecht) für ein
Belegschaftsaktienprogramm verwenden zu dürfen.
Dies erfordert einen Ausschluss des Bezugsrechts
der Aktionäre auf diese Vorzugsaktien.


Belegschaftsaktien sind bei BMW bereits seit dem
Jahr1989 ein bewährtes Instrument, um die 
Arbeitnehmer am Unternehmenserfolg zu beteiligen 
und dadurch ihre Bindung an das Unternehmen zu
fördern.


Das Belegschaftsaktienprogramm richtet sich an
Arbeitnehmer der Bayerische Motoren Werke
Aktiengesellschaft und ihrer Konzerngesellschaften,
soweit die jeweiligen Konzerngesellschaften
entscheiden, an diesem Programm teilzunehmen. 
Im Rahmen des Programms können die Mitarbeiter
in der Regel einmal jährlich in einem Zeitraum von
wenigen Wochen eine bestimmte Anzahl Vorzugs-
aktien ohne Stimmrecht mit einem angemessenen
Abschlag gegenüber dem dann aktuellen Börsen-
preis entgeltlich erwerben. Dabei wird mit den
Mitarbeitern in der Regel eine mehrjährige Veräuße-
rungsbeschränkung (Haltefrist) vereinbart.
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Bericht zu Punkt 10 der Tagesordnung.


Das vorgeschlagene genehmigte Kapital soll es dem
Vorstand ermöglichen, den Mitarbeitern im Rahmen
des Belegschaftsaktienprogramms Vorzugsaktien
ohne Stimmrecht auch unabhängig von einem Rück-
kauf an der Börse anzubieten. Zu diesem Zweck wird
der Hauptversammlung vorgeschlagen, das Bezugs-
recht der Aktionäre auf die neuen Vorzugsaktien
ohne Stimmrecht auszuschließen.


Belegschaftsaktien sind bei BMW bereits seit dem
Jahr1989 ein bewährtes Instrument, um die
Arbeitnehmer am Unternehmenserfolg zu beteiligen
und dadurch ihre Bindung an das Unternehmen zu
fördern.


Das Belegschaftsaktienprogramm richtet sich an
Arbeitnehmer der Bayerische Motoren Werke
Aktiengesellschaft und ihrer Konzerngesellschaften,
soweit die jeweiligen Konzerngesellschaften
entscheiden, an diesem Programm teilzunehmen. 
Im Rahmen des Programms können die Mitarbeiter
in der Regel einmal jährlich in einem Zeitraum von
wenigen Wochen eine bestimmte Anzahl Vorzugs-
aktien ohne Stimmrecht mit einem angemessenen
Abschlag gegenüber dem dann aktuellen Börsen-
preis entgeltlich erwerben. Dabei wird mit den
Mitarbeitern in der Regel eine mehrjährige Veräuße-
rungsbeschränkung (Haltefrist) vereinbart. 


Der vorgeschlagene maximale Erhöhungsbetrag von
5.000.000 EUR berücksichtigt den für die Dauer der
Ermächtigung des Vorstands, also den Zeitraum von
5 Jahren geschätzten Bedarf an Belegschaftsaktien.


Voraussetzungen für die Teilnahme und
Stimmrechtsausübung.


Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur
Ausübung des Stimmrechts sind nur diejenigen
Aktionäre berechtigt, die sich vor der Hauptver-
sammlung in Textform (§126b BGB) in deutscher
oder englischer Sprache angemeldet haben.


Die Aktionäre haben darüber hinaus ihre Berechti-
gung zur Teilnahme und zur Ausübung des Stimm-
rechts nachzuweisen. Hierzu ist ein in Textform 
(§126b BGB) in englischer oder deutscher Sprache
erstellter Nachweis des Anteilsbesitzes durch das
depotführende Institut erforderlich. Der Nachweis hat
sich auf den Beginn des 23. April 2009 zu beziehen.
Er muss der Gesellschaft spätestens bis zum Ablauf
des 7. Mai 2009 und ebenso wie die Anmeldung
unter folgender Adresse zugehen:
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Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft
c/o Bayerische Hypo- und Vereinsbank AG
CBD5HV
80311 München
Telefax: 089/5400-2519
E-Mail: hauptversammlungen@hvb.de


Zwecks Erfüllung der vorgenannten Teilnahme-
voraussetzungen werden die Aktionäre gebeten, 
sich möglichst frühzeitig an ihr jeweiliges depot-
führendes Institut zu wenden und eine Eintrittskarte
zu bestellen.


Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte im
Zeitpunkt der Einberufung.


Im Zeitpunkt der Einberufung beträgt das Grund-
kapital der Gesellschaft 654.191.358 EUR und ist
eingeteilt in 654.191.358 Aktien im Nennbetrag von
jeweils 1 EUR, und zwar in 601.995.196 Stamm-
aktien, die insgesamt 601.995.196 Stimmen
gewähren, und 52.196.162 Vorzugsaktien ohne
Stimmrecht. Das Stimmrecht jeder Aktie, auf die 
die gesetzliche Mindesteinlage gezahlt wurde,
entspricht ihrem Nennbetrag und je 1 EUR Nenn-
betrag des bei der Abstimmung vertretenen 
Grundkapitals gewährt eine Stimme. Zu den oben 
aufgeführten Tagesordnungspunkten sind nur
die Stammaktionäre stimmberechtigt.


Vollmachten.


Aktionäre, die nicht persönlich an der Hauptver-
sammlung teilnehmen möchten, können sich bei der
Ausübung ihrer Rechte, insbesondere des Stimm-
rechts auch durch Bevollmächtigte, z. B. ein Kredit-
institut oder eine Aktionärsvereinigung, vertreten
lassen.


Darüber hinaus bietet die Bayerische Motoren Werke
Aktiengesellschaft ihren Aktionären an, sich bei der
Ausübung des Stimmrechts durch von der Gesell-
schaft benannte weisungsgebundene Stimmrechts-
vertreter vertreten zu lassen. 


Aktionäre, die von dieser Möglichkeit Gebrauch
machen möchten, benötigen hierzu ebenfalls eine
Eintrittskarte zur Hauptversammlung. Soweit von 
der Gesellschaft benannte Stimmrechtsvertreter
bevollmächtigt werden, müssen diesen in jedem 
Fall Weisungen für die Ausübung des Stimmrechts 
erteilt werden. Ohne diese Weisungen ist die
Vollmacht ungültig. Die Stimmrechtsvertreter sind
verpflichtet, weisungsgemäß abzustimmen. 


Vollmachten und Weisungen an die von der
Gesellschaft benannten weisungsgebundenen
Stimmrechtsvertreter müssen schriftlich unter
Verwendung der dafür vorgesehenen Vollmachts-
formulare oder elektronisch über das Internet erteilt
werden, indem die unter www.bmwgroup.com
bereitgestellte Anwendung benutzt wird. 


Kreditinstitute, Aktionärsvereinigungen und diesen
durch das Aktiengesetz gleichgestellte Personen
und Institutionen können im Rahmen der für sie
bestehenden aktiengesetzlichen Sonderregelung 
(§135 AktG) eigene Anforderungen an die ihnen 
zu erteilenden Vollmachten vorsehen. 


Vollmachten an andere Bevollmächtigte bedürfen
der Schriftform.


Nähere Informationen zur Erteilung von Vollmachten
und Weisungen sowie Vollmachtsformulare erhalten
die Aktionäre zusammen mit der Eintrittskarte zuge-
sandt.


Gegenanträge und Wahlvorschläge.


Gegenanträge und Wahlvorschläge gemäß §§126,
127 AktG zu bestimmten Tagesordnungspunkten
sind ausschließlich zu richten an:


Postanschrift: BMW AG, Abt. FF-2, 
80788 München


Telefax: 089/382-14661
E-Mail: hv@bmw.de


Bis spätestens am 29. April 2009 unter dieser
Adresse eingegangene Gegenanträge und Wahl-
vorschläge werden, soweit sie den anderen Aktionären
zugänglich zu machen sind, unverzüglich im Internet
unter www.bmwgroup.com veröffentlicht.


Die Einladung zur Hauptversammlung ist im
elektronischen Bundesanzeiger vom 23. März 2009
veröffentlicht.


München, 23. März 2009


Bayerische Motoren Werke
Aktiengesellschaft


Der Vorstand






