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GuV Q2

		BMW Group - Zwischenabschlüsse des Konzerns

		Gewinn-und-Verlust-Rechnungen des Konzerns und der Segmente für das zweite Quartal

				Konzern						Automobile						Motorräder						Finanzdienstleistungen						Sonstige Gesellschaften						Konsolidierungen

		in Mio. Euro		2009		2008				2009		2008				2009		2008				2009		2008				2009		2008				2009		2008

		Umsatzerlöse		12.971		14.552				10.827		13.754				336		392				4.224		3.877				1		63				-2.417		-3.534

		Umsatzkosten1		-11.443		-12.740				-9.637		-12.093				-280		-303				-4.016		-3.677				-		-47				2.490		3.380

		Bruttoergebnis vom Umsatz		1.528		1.812				1.190		1.661				56		89				208		200				1		16				73		-154

		Vertriebskosten und allgemeine Verwaltungskosten		-1.349		-1.459				-1.175		-1.240				-30		-34				-136		-153				-3		-18				-5		-14

		Sonstige betriebliche Erträge		169		247				63		65				-		1				6		4				107		189				-7		-12

		Sonstige betriebliche Aufwendungen		-179		-175				-109		-91				-		-				-3		-12				-79		-99				12		27

		Ergebnis vor Finanzergebnis		169		425				-31		395				26		56				75		39				26		88				73		-153

		Ergebnis aus Equity-Bewertung		8		2				9		2				-		-				-		-				-1		-				-		-

		Zinsen und ähnliche Erträge		186		185				124		200				-		-				-		-				452		532				-390		-547

		Zinsen und ähnliche Aufwendungen		-223		-233				-243		-270				-2		-3				-1		-				-480		-478				503		518

		Übriges Finanzergebnis		11		223				-17		-2				-		-				7		25				21		200				-		-

		Finanzergebnis		-18		177				-127		-70				-2		-3				6		25				-8		254				113		-29

		Ergebnis vor Steuern		151		602				-158		325				24		53				81		64				18		342				186		-182

		Ertragsteuern		-30		-95				73		-63				-9		-11				-29		-29				-5		-34				-60		42

		Überschuss/Fehlbetrag		121		507				-85		262				15		42				52		35				13		308				126		-140

		Ergebnisanteil fremder Gesellschafter		2		1				2		1				-		-				-		-				-		-				-		-

		Ergebnisanteil der Aktionäre der BMW AG		119		506				-87		261				15		42				52		35				13		308				126		-140

		Ergebnis je Stammaktie in Euro		0,18		0,77

		Ergebnis je Vorzugsaktie2 in Euro		0,19		0,78

		1 Nach Umgliederung der Forschungs- und Entwicklungskosten in die Umsatzkosten

		2 Bei der Berechnung des Ergebnisses je Vorzugsaktie wird der Vorabgewinn (Mehrdividende) von 0,02 Euro je Vorzugsaktie anteilig auf die Quartale des entsprechenden Geschäftsjahres verteilt.





GuV H1

		BMW Group - Zwischenabschlüsse des Konzerns

		Gewinn-und-Verlust-Rechnungen des Konzerns und der Segmente für den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 30. Juni

		in Mio. Euro

				Konzern						Automobile						Motorräder						Finanzdienstleistungen						Sonstige Gesellschaften						Konsolidierungen

				2009		2008				2009		2008				2009		2008				2009		2008				2009		2008				2009		2008

		Umsatzerlöse		24.480		27.837				20.432		25.916				626		737				8.227		7.734				2		126				-4.807		-6.676

		Umsatzkosten1		-21.900		-23.896				-18.531		-22.522				-509		-569				-7.813		-7.288				-		-97				4.953		6.580

		Bruttoergebnis vom Umsatz		2.580		3.941				1.901		3.394				117		168				414		446				2		29				146		-96

		Vertriebskosten und allgemeine Verwaltungskosten		-2.459		-2.749				-2.113		-2.328				-64		-77				-271		-295				-7		-33				-4		-16

		Sonstige betriebliche Erträge		407		535				149		174				1		2				9		6				253		379				-5		-26

		Sonstige betriebliche Aufwendungen		-414		-475				-219		-226				-		-1				-7		-39				-210		-251				22		42

		Ergebnis vor Finanzergebnis		114		1.252				-282		1.014				54		92				145		118				38		124				159		-96

		Ergebnis aus Equity-Bewertung		14		12				16		12				-		-				-		-				-2		-				-		-

		Zinsen und ähnliche Erträge		359		337				271		400				1		-				1		-				911		1.010				-825		-1.073

		Zinsen und ähnliche Aufwendungen		-447		-502				-499		-562				-5		-5				-2		-1				-944		-910				1.003		976

		Übriges Finanzergebnis		-87		144				-135		-				-		-				9		31				39		113				-		-

		Finanzergebnis		-161		-9				-347		-150				-4		-5				8		30				4		213				178		-97

		Ergebnis vor Steuern		-47		1.243				-629		864				50		87				153		148				42		337				337		-193

		Ertragsteuern		16		-249				228		-189				-17		-19				-60		-65				-10		-35				-125		59

		Fehlbetrag/Überschuss		-31		994				-401		675				33		68				93		83				32		302				212		-134

		Ergebnisanteil fremder Gesellschafter		3		3				3		3				-		-				-		-				-		-				-		-

		Ergebnisanteil der Aktionäre der BMW AG		-34		991				-404		672				33		68				93		83				32		302				212		-134

		Ergebnis je Stammaktie in Euro		-0,05		1,52

		Ergebnis je Vorzugsaktie2 in Euro		-0,04		1,53

		1 Nach Umgliederung der Forschungs- und Entwicklungskosten in die Umsatzkosten

		2 Bei der Berechnung des Ergebnisses je Vorzugsaktie wird der Vorabgewinn (Mehrdividende) von 0,02 Euro je Vorzugsaktie anteilig auf die Quartale des entsprechenden Geschäftsjahres verteilt.





Bilanz - Aktiva

		BMW Group - Zwischenabschlüsse des Konzerns

		Konzernbilanz und Segmentbilanzen

		Aktiva

				Konzern						Automobile						Motorräder						Finanzdienstleistungen						Sonstige Gesellschaften						Konsolidierungen

		in Mio. Euro		30.6.2009		31.12.2008				30.6.2009		31.12.2008				30.6.2009		31.12.2008				30.6.2009		31.12.2008				30.6.2009		31.12.2008				30.6.2009		31.12.2008

		Immaterielle Vermögenswerte		5.494		5.641				5.271		5.403				43		51				116		123				64		64				-		-

		Sachanlagen		11.309		11.292				11.100		11.074				187		193				22		25				-		-				-		-

		Vermietete Gegenstände		18.540		19.524				280		268				-		-				21.329		22.590				-		-				-3.069		-3.334

		At-Equity bewertete Beteiligungen		116		111				97		82				-		-				-		-				19		29				-		-

		Sonstige Finanzanlagen		273		322				2.689		2.693				-		-				6		25				5.364		5.348				-7.786		-7.744

		Forderungen aus Finanzdienstleistungen		22.927		22.192				-		-				-		-				22.927		22.192				-		-				-		-

		Finanzforderungen		1.553		1.808				316		238				-		-				70		424				1.362		1.381				-195		-235

		Latente Ertragsteuern		1.020		866				1.359		1.346				-		-				521		485				271		160				-1.131		-1.125

		Sonstige Vermögenswerte		801		660				2.189		2.144				-		-				1.670		1.961				12.709		14.055				-15.767		-17.500

		Langfristige Vermögenswerte		62.033		62.416				23.301		23.248				230		244				46.661		47.825				19.789		21.037				-27.948		-29.938

		Vorräte		6.806		7.290				6.523		7.005				273		277				12		9				-		-				-2		-1

		Forderungen aus Lieferungen und Leistungen		2.349		2.305				2.070		2.070				134		109				143		122				2		4				-		-

		Forderungen aus Finanzdienstleistungen		15.984		15.871				-		-				-		-				15.984		15.871				-		-				-		-

		Finanzforderungen		2.505		3.306				1.072		1.401				-		-				995		839				740		1.481				-302		-415

		Laufende Ertragsteuern		988		602				741		358				-		-				33		39				214		205				-		-

		Sonstige Vermögenswerte		2.162		1.842				13.170		14.028				-		-				3.962		3.034				23.614		21.109				-38.584		-36.329

		Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente		10.793		7.454				7.086		5.073				-		-				3.471		2.053				236		328				-		-

		Kurzfristige Vermögenswerte		41.587		38.670				30.662		29.935				407		386				24.600		21.967				24.806		23.127				-38.888		-36.745

		Bilanzsumme		103.620		101.086				53.963		53.183				637		630				71.261		69.792				44.595		44.164				-66.836		-66.683





Bilanz - Passiva

		BMW Group - Zwischenabschlüsse des Konzerns

		Konzernbilanz und Segmentbilanzen

		Passiva

				Konzern						Automobile						Motorräder						Finanzdienstleistungen						Sonstige Gesellschaften						Konsolidierungen

		in Mio. Euro		30.6.2009		31.12.2008				30.6.2009		31.12.2008				30.6.2009		31.12.2008				30.6.2009		31.12.2008				30.6.2009		31.12.2008				30.6.2009		31.12.2008

		Gezeichnetes Kapital		654		654

		Kapitalrücklage		1.911		1911

		Gewinnrücklagen		20.188		20.419

		Kumuliertes übriges Eigenkapital		-2.592		-2.709

		Eigene Anteile		-10		-10

		Anteile anderer Gesellschafter		11		8

		Eigenkapital		20.162		20.273				22.176		22.481				-		-				3.975		3.752				4.703		4.883				-10.692		-10.843

		Rückstellungen für Pensionen		3.671		3.314				2.745		2.847				117		122				26		28				783		317				-		-

		Sonstige Rückstellungen		2.522		2.757				2.141		2.412				64		63				287		252				30		30				-		-

		Latente Ertragsteuern		2.766		2.757				1.756		1.931				2		2				3.173		3.096				5		18				-2.170		-2.290

		Finanzverbindlichkeiten		34.028		30.497				2.404		2.685				-		-				8.890		10.030				22.929		18.018				-195		-236

		Sonstige Verbindlichkeiten		2.529		2.201				3.812		3.986				252		252				12.568		14.128				326		586				-14.429		-16.751

		Langfristige Rückstellungen und Verbindlichkeiten		45.516		41.526				12.858		13.861				435		439				24.944		27.534				24.073		18.969				-16.794		-19.277

		Sonstige Rückstellungen		1.837		2.125				1.526		1.795				21		21				286		311				1		2				3		-4

		Laufende Ertragsteuern		876		633				728		468				-		-				77		105				71		60				-		-

		Finanzverbindlichkeiten		27.983		29.887				1.932		2.599				-		-				17.907		15.207				8.446		12.495				-302		-414

		Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen		3.346		2.562				2.738		2.029				158		160				443		364				7		9				-		-

		Sonstige Verbindlichkeiten		3.900		4.080				12.005		9.950				23		10				23.629		22.519				7.294		7.746				-39.051		-36.145

		Kurzfristige Rückstellungen und Verbindlichkeiten		37.942		39.287				18.929		16.841				202		191				42.342		38.506				15.819		20.312				-39.350		-36.563

		Bilanzsumme		103.620		101.086				53.963		53.183				637		630				71.261		69.792				44.595		44.164				-66.836		-66.683





Kapitalflussrechnung

		BMW Group - Zwischenabschlüsse des Konzerns

		Kapitalflussrechnungen des Konzerns und der Segmente für den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 30. Juni

				Konzern						Automobile						Finanzdienstleistungen

		in Mio. Euro		2009		2008				2009		2008				2009		2008

		Fehlbetrag/Überschuss		-31		994				-401		675				93		83

		Abwertungen von Vermieteten Gegenständen		2.848		3.064				3		3				3.002		2.729

		Abschreibungen auf das übrige Anlagevermögen		1.736		1.812				1.688		1.763				14		13

		Veränderung der Rückstellungen		-436		136				-345		117				-50		9

		Veränderung der Latenten Steuern		-40		-55				-443		-49				74		-16

		Veränderungen des Working Capital und sonstige Posten		992		-47				1.607		-126				619		-293

		Mittelzufluss aus der betrieblichen Tätigkeit		5.069		5.904				2.109		2.383				3.752		2.525

		Investitionen in Immaterielle Vermögenswerte und Sachanlagen		-1.498		-1.515				-1.473		-1.475				-5		-20

		Nettoinvestitionen in Vermietete Gegenstände und in Forderungen aus Finanzdienstleistungen		-1.899		-6.903				-16		-29				-2.037		-6.874

		Sonstiges		-136		-158				-104		-138				-40		-78

		Mittelabfluss aus der Investitionstätigkeit		-3.533		-8.576				-1.593		-1.642				-2.082		-6.972

		Mittelzufluss/-abfluss aus der Finanzierungstätigkeit		1.768		3.026				1.506		-32				-298		4.282

		Wechselkurs- und konsolidierungskreisbedingte Änderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente		35		-79				-9		-42				46		-30

		Veränderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente		3.339		275				2.013		667				1.418		-195

		Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente am 1. Januar		7.454		2.393				5.073		1.249				2.053		789

		Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente am 30. Juni		10.793		2.668				7.086		1.916				3.471		594





Segmenteinformationen Q2

		BMW Group - Zwischenabschlüsse des Konzerns

		Segmentinformationen nach Geschäftsfeldern (für das 2. Quartal)

				Automobile						Motorräder						Finanzdienst-						Sonstige						Überleitung auf						Konzern

																leistungen						Gesellschaften						Konzernwert

		in Mio. Euro		2009		2008				2009		2008				2009		2008				2009		2008				2009		2008				2009		2008

		Umsätze mit Fremden		8.855		10.743				333		391				3.782		3.381				1		37				-		-				12.971		14.552

		Umsätze mit anderen Segmenten		1.972		3.011				3		1				442		496				-		26				-2.417		-3.534				-		-

		Umsätze gesamt		10.827		13.754				336		392				4.224		3.877				1		63				-2.417		-3.534				12.971		14.552

		Segmentergebnis		-31		395				26		56				81		64				18		342				57		-255				151		602

		Investitionen in langfristige Vermögenswerte		748		905				10		9				2.546		3.530				-		2				-493		-650				2.811		3.796

		Abschreibungen auf langfristige Vermögenswerte		846		887				17		16				1.597		1.461				-		2				-611		-476				1.849		1.890

				Automobile						Motorräder						Finanzdienstleistungen						Sonstige						Überleitung auf						Konzern

																						Gesellschaften						Konzernwert

		in Mio. Euro		30.6.2009		31.12.2008				30.6.2009		31.12.2008				30.6.2009		31.12.2008				30.6.2009		31.12.2008				30.6.2009		31.12.2008				30.6.2009		31.12.2008

		Segmentvermögenswerte		12.614		14.367				420		423				3.975		3.752				38.816		38.548				47.795		43.996				103.620		101.086





Segmentinformationen H1

		BMW Group - Zwischenabschlüsse des Konzerns

		Segmentinformationen nach Geschäftsfeldern (für das 1. Halbjahr)

				Automobile						Motorräder						Finanzdienst-						Sonstige						Überleitung auf						Konzern

																leistungen						Gesellschaften						Konzernwert

		in Mio. Euro		2009		2008				2009		2008				2009		2008				2009		2008				2009		2008				2009		2008

		Umsätze mit Fremden		16.484		20.167				620		733				7.375		6.838				1		99				-		-				24.480		27.837

		Umsätze mit anderen Segmenten		3.948		5.749				6		4				852		896				1		27				-4.807		-6.676				-		-

		Umsätze gesamt		20.432		25.916				626		737				8.227		7.734				2		126				-4.807		-6.676				24.480		27.837

		Segmentergebnis		-282		1.014				54		92				153		148				42		337				-14		-348				-47		1.243

		Investitionen in langfristige Vermögenswerte		1.602		1.673				20		17				4.951		6.792				-		3				-914		-1.596				5.659		6.889

		Abschreibungen auf langfristige Vermögenswerte		1.691		1.766				34		32				3.016		2.742				-		4				-1.071		-1.264				3.670		3.280

				Automobile						Motorräder						Finanzdienstleistungen						Sonstige						Überleitung auf						Konzern

																						Gesellschaften						Konzernwert

		in Mio. Euro		30.6.2009		31.12.2008				30.6.2009		31.12.2008				30.6.2009		31.12.2008				30.6.2009		31.12.2008				30.6.2009		31.12.2008				30.6.2009		31.12.2008

		Segmentvermögenswerte		12.614		14.367				420		423				3.975		3.752				38.816		38.548				47.795		43.996				103.620		101.086
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- Es gilt das gesprochene Wort - 


 


Rede von  
Dr. Friedrich Eichiner 
Mitglied des Vorstands der BMW AG, Finanzen 
Telefonkonferenz Zwischenbericht zum 30. Juni 2009 
4. August 2009, 10:00 Uhr 
 
 
Meine Damen und Herren,  


auch von meiner Seite einen guten Morgen. Ich fasse mich wie Herr Dr. 


Reithofer kurz, damit wir mehr Zeit für Ihre Fragen haben.  


Ein intensives Kostenmanagement und ein umsichtiges Finanzmanagement 


sind die zwei wesentlichen Pfeiler unseres Halbjahresergebnisses.  


Im zweiten Quartal belief sich das Ergebnis vor Finanzergebnis im Konzern auf 


169 Mio. Euro. Es steht für unseren konsequenten Kurs bei den 


Effizienzverbesserungen. Das Halbjahres-EBIT ist – nach dem Verlust im ersten 


Quartal – mit 114 Mio. Euro positiv. Gravierende Marktrückgänge und ein starker 


Wettbewerbsdruck haben die Ergebnisentwicklung aber nach wie vor belastet.  


Im Juni hat sich der Abwärtstrend beim Absatz deutlich verlangsamt. Im zweiten 


Halbjahr rechnen wir mit einer etwas positiveren Entwicklung. Hierbei spielen 


aber primär Basiseffekte eine Rolle.  


Positive Signale von den Aktienmärkten und bei einzelnen Konjunkturindikatoren 


reflektieren erste Anzeichen für eine Aufhellung. Wir können allerdings derzeit 


nicht absehen, ob tatsächlich eine stabile Erholung bevorsteht. Wir stellen uns 


für das zweite Halbjahr vielmehr auf ein anhaltend schwieriges und volatiles 


Umfeld ein.  
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Insofern bleiben wir vorsichtig und halten an unseren Maßnahmen für mehr 


Effizienz und weniger Kosten fest. Wir kämpfen weiterhin um jeden Euro.  


Dabei haben wir sowohl die Fixkosten als auch die variablen Kosten im Blick. Wie 


bei der Bekanntgabe der Strategie Number ONE dargestellt, werden diese 


Effekte mit dem Anlauf neuer Modelle verstärkt greifen.  Wie Sie wissen, 


kommen wir ab Ende 2009 mit einer Reihe von Modelleinführungen auf den 


Markt. Dazu aber mehr im weiteren Verlauf des Jahres. 


Welche Schritte haben wir im zweiten Quartal unternommen?  


Wir haben die Automobilproduktion weiterhin vorausschauend an die Nachfrage 


angepasst. Insgesamt sank die Fertigung im zweiten Quartal gegenüber dem 


Vorjahreszeitraum um 26% auf 306.000 Automobile. Das Absatzvolumen lag 


32.000 Fahrzeuge darüber.  


Wir haben Maßnahmen umgesetzt, um das Fixkosten-Niveau weiter abzusenken 


– in allen Bereichen des Unternehmens. Dies verschafft uns die notwendigen 


Handlungsspielräume.   


Wir werden 2009 unsere Kapitaleffizienz weiter verbessern. Wie angekündigt 


reduzieren wir unsere Investitionen um 10% gegenüber Vorjahr.  


Auch unsere Entwicklungskosten optimieren wir konsequent: Mit den 


gehobenen Potenzialen sind wir trotz zahlreicher Modellanläufe in der Lage, 


Aufwendungen für Zukunftstechnologien zu leisten. Wir stärken damit unsere 


führende Position bei Efficient Dynamics.  


Durch den Abbau von Lagerbeständen sowie das aktive Management von 


Forderungen und Verbindlichkeiten konnten wir im ersten Halbjahr unser 


Working Capital im Segment Automobile verringern. Das Nettoumlaufvermögen 


reduzierte sich um mehr als 1,5 Mrd. Euro. Bedingt durch die Bevorratung der 
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neuen Modelle und Produktionsanläufe rechnen wir im zweiten Halbjahr wieder 


mit einer Erhöhung unseres Working Capital. 


Der operative Cashflow im Segment Automobile lag im zweiten Quartal bei 987 


Mio. Euro. Im ersten Halbjahr ging er damit absatzbedingt um 11,5% gegenüber 


Vorjahr zurück – auf 2,1 Mrd. Euro. Damit konnte er sich, im Vergleich zum 


Absatzrückgang von 19,5% in einem schwierigen Umfeld gut behaupten.  


Im zweiten Quartal haben wir im Segment Automobile wieder einen positiven 


Free Cashflow in Höhe von 296 Mio. Euro erzielt. Im ersten Halbjahr war dieser 


mit 516 Mio. Euro deutlich positiv. Die Kennzahlen zeigen, dass wir unser 


Finanzmanagement trotz aller Herausforderungen sehr gut im Griff haben. Trotz 


der genannten Effekte im Working Capital streben wir für das Gesamtjahr 


unverändert einen positiven Free Cashflow an. 


Unsere Liquiditätsbasis hat sich im zweiten Quartal gegenüber dem ersten 


Quartal nochmals verbessert.   


Ende Juni betrug unsere Liquiditätsposition im Konzern 11,9 Mrd. Euro. Wir 


haben im ersten Halbjahr die Entspannung an den Fremdkapitalmärkten genutzt 


und Finanzmittel zu attraktiven Konditionen aufgenommen. Hervorheben 


möchte ich eine ABS-Transaktion in den USA, bei der wir 2 Mrd. US-Dollar zu 


Gesamtkosten von rund 2,8% für drei Jahre aufnehmen konnten.  


Der weltweite Zugang zu den Kapitalmärkten und flexibel wählbare 


Refinanzierungsinstrumente haben sich für die BMW Group auch im zweiten 


Quartal bewährt. Wir konnten im aktuellen, schwierigen Umfeld die 


Refinanzierungskosten optimieren und von den gesunkenen Risikoaufschlägen 


profitieren.  


Dadurch sehen wir uns in der Lage, im zweiten Halbjahr unsere Liquidität leicht 


abschmelzen zu lassen.  
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Je nach Marktentwicklung und der Kapitalmarktsituation werden wir im zweiten 


Halbjahr prüfen, ob wir die Ausfinanzierung unserer Pensionsverpflichtungen in 


einer weiteren Tranche fortsetzen. Von dieser Auslagerung, die ja einen 


Bestandteil unserer Strategie Number ONE darstellt, profitieren nicht nur die 


Mitarbeiter. Sie bringt dem Unternehmen finanzwirtschaftliche Vorteile. Wir 


werden diesen Schritt vom wirtschaftlichen Umfeld und der Verfassung der 


Kapitalmärkte abhängig machen.  


Damit einige Erläuterungen zu den einzelnen Segmenten.  


Im Segment Automobile haben wir im ersten Halbjahr insgesamt 615.000 


Einheiten abgesetzt. Der bereits erwähnte Absatzrückgang führte dazu, dass der 


Umsatz mit 10,8 Mrd. Euro um 21% geringer ausfiel als im Vorjahreszeitraum. 


Das EBIT des Segments betrug im ersten Halbjahr -282 Mio. Euro. Im zweiten 


Quartal lag es bei nur -31 Mio. Euro.   


Im Segment Motorräder konnten wir auch im zweiten Quartal ein positives 


Ergebnis vor Finanzergebnis in Höhe von 26 Mio. Euro erzielen. Insgesamt 


haben wir im ersten Halbjahr ein EBIT von 54 Mio. Euro erwirtschaftet. Aufgrund 


des Absatzrückgangs liegt es um 41% unter dem Vorjahreswert.  


Wir haben auch hier rechtzeitig das Produktionsvolumen an die Nachfrage 


angepasst. In einzelnen Märkten konnten wir im schrumpfenden Umfeld sogar 


Marktanteile gewinnen.  


Das Segment Financial Services konnte sich im schwierigen Marktumfeld 


gut behaupten. Das Neugeschäft mit Kundenverträgen fiel absatzbedingt um 


19% geringer aus als im Vorjahr. Die Penetrationsrate lag im ersten Halbjahr bei 


47%.  


Wir haben weiter den Fokus von Leasing auf Kreditfinanzierung verlagert. Der 


Anteil beider Geschäftsarten ist jetzt nahezu gleich groß.  
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Insgesamt konnte Financial Services im zweiten Quartal ein Vorsteuerergebnis 


von 81 Mio. Euro erzielen. Dieses lag 27% über dem Vorjahr.   


Wie sieht die Risikosituation im Segment aus? Die Restwerte auf den britischen 


und amerikanischen Gebrauchtwagenmärkten haben sich im ersten Halbjahr 


2009 erholt. Dies ist auf die verstärkte Nachfrage nach Gebrauchtwagen sowie 


absatzunterstützende Maßnahmen für Rückläufer zurückzuführen.  


Basierend auf dem Manheim-Index stieg das Luxus-Gebrauchtwagensegment in 


den Vereinigten Staaten sogar auf den höchsten Stand seit 2001. In beiden 


Märkten konnten wir höhere Restwerte als prognostiziert erzielen.  


Die Restwertsituation in Deutschland und einigen anderen europäischen 


Ländern entwickelt sich dagegen negativer. In Deutschland führen unter 


anderem die Abwrackprämie und zusätzliche Herstellerrabatte zu stärker 


sinkenden Gebrauchtwagenpreisen. Hier ist die Bodenbildung noch nicht 


erreicht.  


In anderen europäischen Märkten ergibt sich ein ähnlich negatives Bild – bedingt 


durch vergleichbare staatliche Stützungsmaßnahmen für Teile des 


Automobilmarkts und die Auswirkungen der Rezession. 


 


Im Bereich der Restwerte gleichen sich die positiven und negativen 


Ergebniseffekte aus. 


Wir rechnen mit einer anhaltend schwierigen und weiterhin nicht einheitlichen 


Entwicklung der Gebrauchtwagenmärkte. 


Ähnlich stellt sich die Situation bei den Kreditrisiken dar. Die Kreditverlustquote 


ist zwar im zweiten Quartal gegenüber dem Vorquartal leicht gesunken. Dies 


bewerten wir allerdings nicht als Anzeichen einer Erholung. Angesichts 
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steigender Arbeitslosenquoten, Kurzarbeit und einem sinkenden 


Konsumentenindex sehen wir für das zweite Halbjahr keinerlei Anzeichen von 


Entspannung bei den Kreditausfällen – weder bei Einzelkunden noch bei 


Händlern.  


Den dafür erforderlichen Risikovorsorgebedarf hatten wir erwartet und 


entsprechend planmäßig umgesetzt. 


Laut aktuellen Konjunkturprognosen können wir von einer Bodenbildung in der 


zweiten Jahreshälfte 2009 ausgehen. Ein stabiler Aufwärtstrend ist aber nicht 


erkennbar, und etwaige Rückschläge können wir nicht ausschließen. 


Wie eingangs angekündigt erwartet der Vorstand ein herausforderndes, zweites 


Halbjahr. Wir rechnen mit einem weiterhin sehr harten Wettbewerb. Dieser 


könnte auch in den kommenden Monaten die Ergebnisentwicklung 


beeinträchtigen.  


Wir halten an unserem konsequenten Finanzmanagement fest und agieren 


weiterhin flexibel und vorausschauend. Die in der Strategie Number ONE 


gesetzten Profitabilitätsziele verfolgen wir weiter mit voller Energie. Wir gehen 


davon aus, auf dieser Basis Ergebnischancen wahrnehmen zu können.  


 


Dabei helfen uns die kommenden neuen Modelle. Diese machen unser Portfolio 


noch attraktiver und verbessern unsere Marktchancen.  


Insgesamt zeigen unsere Zahlen deutlich, dass die relative Stärke der BMW 


Group im Wettbewerbsumfeld gewachsen ist.  


 


Vielen Dank. 
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BMW Group.


Zusammenfassung.


 Solide operative und finanzielle Leistung im ersten Halbjahr trotz eines 
herausfordernden Umfelds. Starker Fokus auf das Kosten- und 
Cashflow-Management.


 Free Cashflow Segment Automobile +516 Mio. Euro / Working Capital 
Segment Automobile um 1,6 Mrd. Euro verbessert / Konzernliquidität auf 
11,9 Mrd. Euro gesteigert.


 Konzern-Umsatz im ersten Halbjahr 2009:  24.480 Mio. Euro (-12,1%).  


 Konzern-Ergebnis vor Finanzergebnis (EBIT) in den ersten sechs
Monaten 2009: 114 Mio. Euro (169 Mio. EUR im zweiten Quartal).


 EBIT Segment Automobile in den ersten sechs
Monaten 2009: -282 Mio. Euro (-31 Mio. EUR im zweiten Quartal).


 Auslieferungen Automobile per Juni 2009: 615.454 Einheiten (-19,5%)


 BMW Automobile 513.591 Einheiten (-19,4%)


 MINI Automobile     101.534 Einheiten (-19,9%)


 Rolls-Royce Automobile                  329 Einheiten (-33,5%)


 Auslieferungen BMW Motorräder 46.974 Einheiten (-16,0%)
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BMW Group.


Wichtige Kennzahlen des 2. Quartals.


Mio. Euro


2009
1. Apr. - 30. Juni


2008
1. Apr. - 30. Juni


Veränd.
in %


Umsatz 12.971 14.552 -10,9


Ergebnis vor Finanzergebnis (EBIT) 169 425 -60,2


Automobile -31 395 -


Motorräder 26 56 -53,6


Finanzdienstleistungen 75 39 92,3


Sonstige Gesellschaften 26 88 -70,5


Konsolidierungen 73 -153 -


Ergebnis vor Steuern 151 602 -74,9


Überschuss 121 507 -76,1


Ergebnis pro Aktie in Euro
(Stamm-/Vorzugsaktie) 0,18/0,19 0,77/0,78 -76,6/-75,6


Operativer Cashflow 987 1.320 -25,2
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BMW Group.


Wichtige Kennzahlen des ersten Halbjahres.


Mio. Euro


2009
1. Jan.-30. Juni


2008
1. Jan.-30. Juni


Veränd.
in %


Umsatz 24.480 27.837 -12,1


Ergebnis vor Finanzergebnis (EBIT) 114 1.252 -90,9


Automobile -282 1.014 -


Motorräder 54 92 -41,3


Finanzdienstleistungen 145 118 22,9


Sonstige Gesellschaften 38 124 -69,4


Konsolidierungen 159 -96 -


Ergebnis vor Steuern -47 1.243 -


Fehlbetrag / Überschuss -31 994 -


Ergebnis pro Aktie in Euro
(Stamm-/Vorzugsaktie) -0,05/-0,04 1,52/1,53 -/-


Operativer Cashflow 2.109 2.383 -11,5


Eigenkapital 20.162 22.019 -8,4
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BMW Group.


Umsatz nach Segmenten im 2. Quartal.


Mio. Euro 2009
1. April - 30. Juni


2008
1. April - 30. Juni


Veränd.
in %


BMW Group 12.971 14.552 -10,9


Automobile 10.827 13.754 -21,3


Motorräder 336 392 -14,3


Finanzdienstleistungen 4.224 3.877 9,0


Sonstige Gesellschaften 1 63 -98,4


Konsolidierungen -2.417 -3.534 -31,6
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BMW Group.


Umsatz nach Segmenten im ersten Halbjahr.


Mio. Euro 2009
1. Jan. - 30. Juni


2008
1. Jan. - 30. Juni


Veränd.
in %


BMW Group 24.480 27.837 -12,1


Automobile 20.432 25.916 -21,2


Motorräder 626 737 -15,1


Finanzdienstleistungen 8.227 7.734 6,4


Sonstige Gesellschaften 2 126 -98,4


Konsolidierungen -4.807 -6.676 -28,0
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BMW Group.


EBIT-Marge und Umsatzrendite im 2. Quartal.


EBIT-Marge ¹
in %


2009
1. April - 30. Juni


2008
1. April - 30.Juni


BMW Group 1,3 2,9


Automobile -0,3 2,9


Motorräder 7,7 14,3


Finanzdienstleistungen 1,8 1,0


¹ Ergebnis vor Finanzergebnis / Umsatz
2 Ergebnis vor Steuern / Umsatz


Umsatzrendite 2


in %


2009
1. April - 30. Juni


2008
1. April - 30. Juni


BMW Group 1,2 4,1


Automobile -1,5 2,4


Motorräder 7,1 13,5


Finanzdienstleistungen 1,9 1,7
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BMW Group.


EBIT-Marge und Umsatzrendite im ersten 


Halbjahr.


EBIT-Marge ¹
in %


2009
1. Jan. - 30. Juni


2008
1. Jan. - 30.Juni


BMW Group 0,5 4,5


Automobile -1,4 3,9


Motorräder 8,6 12,5


Finanzdienstleistungen 1,8 1,5


¹ Ergebnis vor Finanzergebnis / Umsatz
2 Ergebnis vor Steuern / Umsatz


Umsatzrendite 2


in %


2009
1. Jan - 30. Juni


2008
1. Jan - 30. Juni


BMW Group -0,2 4,5


Automobile -3,1 3,3


Motorräder 8,0 11,8


Finanzdienstleistungen 1,9 1,9
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BMW Group.


Gewinn-und-Verlust-Rechnung im 2. Quartal.


Mio. Euro 2009
1. April - 30. Juni


2008
1. April - 30. Juni


Veränd.
in %


Umsatzerlöse 12.971 14.552 -10,9


Umsatzkosten -11.443 -12.740 -10,2


Bruttoergebnis vom Umsatz 1.528 1.812 -15,7


Vertriebskosten und allgemeine 
Verwaltungskosten 


-1.349 -1.459 -7,5


Sonstige betriebliche Erträge 169 247 -31,6


Sonstige betriebliche Aufwendungen -179 175 2,3


Ergebnis vor Finanzergebnis 169 425 -60,2


Finanzergebnis -18 177 -


Ergebnis vor Steuern 151 602 -74,9


Ertragssteuern -30 -95 -68,4


Überschuss 121 507 -76,1


Ergebnis je Aktie (Stamm-/Vorzugsaktie) 0,18/0,19 0,77/0,78 -76,6/-75,6
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BMW Group.


Gewinn-und-Verlust-Rechnung des ersten 


Halbjahres.


Mio. Euro 2009
1. Jan. - 30. Juni


2008
1. Jan. - 30. Juni


Veränd.
in %


Umsatzerlöse 24.480 27.837 -12,1


Umsatzkosten -21.900 -23.896 -8,4


Bruttoergebnis vom Umsatz 2.580 3.941 -34,5


Vertriebskosten und allgemeine 
Verwaltungskosten 


-2.459 -2.749 -10,5


Sonstige betriebliche Erträge 407 535 -23,9


Sonstige betriebliche Aufwendungen -414 -475 -12,8


Ergebnis vor Finanzergebnis 114 1.252 -90,9


Finanzergebnis -161 -9 -


Ergebnis vor Steuern -47 1.243 -


Ertragssteuern 16 -249 -


Überschuss -31 994 -


Ergebnis je Aktie (Stamm-/Vorzugsaktie) -0,05/-0,04 1,52/1,53 -/-







Quartalsbericht
Investor Relations
4. August 2009
Seite 11


BMW Group.


Kapitalflussrechnung.


Mio. Euro 2009
1. Jan. - 30. Juni


2008
1. Jan. - 30. Juni


Mittelzufluss aus der betrieblichen Tätigkeit 5.069 5.904


Mittelabfluss aus der Investitionstätigkeit -3.533 -8.576


Mittelzufluss/-abfluss aus der Finanzierungstätigkeit 1.768 3.026


Wechselkurs- und konsolidierungskreisbedingte Änderung
der Flüssigen Mittel


35 -79


Veränderung der Flüssigen Mittel 3.339 275


Flüssige Mittel am 1. Januar 7.454 2.393


Flüssige Mittel am 30. Juni 10.793 2.668
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in Mio. €


30.06.2009


+ 5.073 + 557


+ 3.501


-4.769


9.046


in Mio. €


31.12.2008


Flüssige Mittel


Wertpapiere


Finanzverbind-
lichkeiten


Nettofinanz-
vermögen


Konzerninterne 
Nettofinanz-


forderung ggü.
dem Segment 
Finanzdienst-


leistungen


+4.684


Konzerninterne 
Nettofinanz-


forderung ggü.
dem Segment 


Sonstige 
Gesellschaften


+ 7.086 + 562


-3.997


10.041


Flüssige Mittel


Wertpapiere


Finanzverbind-
lichkeiten


Nettofinanz-
vermögen


Konzerninterne 
Nettofinanz-


forderung ggü.
dem Segment 
Finanzdienst-


leistungen


+2.192


Konzerninterne 
Nettofinanz-


forderung ggü.
dem Segment 


Sonstige 
Gesellschaften


BMW Group.


Nettofinanzvermögen des Segments 


Automobile.


+ 4.198
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BMW Group.


Auslieferungen an Kunden im 2. Quartal.


Auslieferungen Automobile  (Einheiten) 2. Quartal 2009 2. Quartal 2008 Veränd. in %


BMW gesamt 280.093 344.019 -18,6


1er 62.545 67.090 -6,8


3er 103.718 136.881 -24,2


5er 44.935 55.363 -18,8


6er 2.724 5.378 -49,3


7er 11.233 10.828 3,7


X3 15.059 24.249 -37,9


X5 22.378 32.204 -30,5


X6 10.916 6.045 80,6


Z4 6.585 5.981 10,1


MINI gesamt 57.942 68.756 -15,7


Hatch 37.978 44.647 -14,9


Cabrio 10.319 10.122 1,9


Clubman 9.645 13.987 -31,0


Rolls-Royce gesamt 155 312 -50,3


Phantom 73 180 -59,4


Coupé 34 0 -


Drophead Coupé 48 132 -63,6


BMW Group 338.190 413.087 -18,1
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BMW Group.


Auslieferungen an Kunden im ersten Halbjahr.


Auslieferungen Automobile (Einheiten) 1. Halbjahr 2009 1. Halbjahr 2008 Veränd. in %


BMW gesamt 513.591 637.569 -19,4


1er 109.343 116.919 -6,5


3er 193.186 256.052 -24,6


5er 85.476 106.371 -19,6


6er 4.926 9.713 -49,3


7er 20.479 20.244 1,2


X3 27.955 47.146 -40,7


X5 44.231 63.352 -30,2


X6 19.847 6.082 -


Z4 8.148 11.690 -30,3


MINI gesamt 101.534 126.810 -19,9


Hatch 70.771 85.353 -17,1


Cabrio 12.197 16.713 -27,0


Clubman 18.566 24.744 -25,0


Rolls-Royce gesamt 329 495 -33,5


Phantom 127 297 -57,2


Coupé 85 0


Drophead Coupé 117 198 -40,9


BMW Group 615.454 764.874 -19,5
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BMW Group.


Auslieferungen an Kunden nach Regionen im


2. Quartal.


Auslieferungen 
Automobile (Einheiten)


2009
1. April - 30. Juni


2008
1.  April - 30. Juni


Veränd.
in %


Europa 205.485 251.024 -18,1


davon Deutschland 80.755 81.013 -0,3


Nordamerika 72.305 99.150 -27,1


davon USA 63.249 89.494 -29,3


Asien 43.868 43.069 1,9


davon Japan 10.340 13.173 -21,5


davon chinesische Märkte 22.762 18.186 25,2


Andere 16.532 19.844 -16,7


BMW Group 338.190 413.087 -18,1
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BMW Group.


Auslieferungen an Kunden nach Regionen im 


ersten Halbjahr.


Auslieferungen 
Automobile (Einheiten)


2009
1. Jan. - 30. Juni


2008
1. Jan. - 30. Juni


Veränd.
in %


Europa 375.005 470.352 -20,3


davon Deutschland 141.662 146.501 -3,3


Nordamerika 127.929 172.270 -25,7


davon USA 114.548 158.080 -27,5


Asien 81.712 83.558 -2,2


davon Japan 20.605 26.550 -22,4


davon chinesische Märkte 41.016 35.517 15,5


Andere 30.808 38.694 -20,4


BMW Group 615.454 764.874 -19,5
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- Es gilt das gesprochene Wort - 


 


Rede von  
Dr. Norbert Reithofer 
Vorsitzender des Vorstands der BMW AG 
Telefonkonferenz Zwischenbericht zum 30. Juni 2009 
4. August 2009, 10:00 Uhr 


 
Guten Morgen, meine Damen und Herren! 


Die BMW Group behauptet sich in einem anhaltend schwierigen Umfeld – als 


unabhängiger Hersteller mit einer starken finanziellen Basis. 


Mit unserer Strategie Number ONE haben wir frühzeitig begonnen, das gesamte 


Unternehmen neu auszurichten. Zudem reagieren wir mit gezielten Maßnahmen 


auf die Auswirkungen der weltweiten Wirtschaftskrise. Damit sind wir bisher gut 


durch diese schwierige Zeit gefahren. 


Auf zwei Punkte möchte ich kurz eingehen: 


1. Wo steht die BMW Group? 


2. Wie treiben wir die Neuausrichtung des Unternehmens voran? 


 


Wo steht die BMW Group nach dem ersten Halbjahr 2009? 


• Wir haben ein positives Ergebnis vor Finanzergebnis in Höhe von 114 


Millionen Euro erzielt. 


• Das Ergebnis vor Steuern und der Konzernüberschuss liegen im Halbjahr 


leicht im Minus aufgrund des negativen ersten Quartals.  


• In den ersten sechs Monaten haben wir über 615.000 Automobile 


ausgeliefert. Das sind 19,5 Prozent weniger als im Vorjahr. Wir werden 
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daher – wie angekündigt – das hohe Absatzniveau des Vorjahres nicht 


erreichen. 


 


Die Lage auf den Automobilmärkten ist weiterhin sehr angespannt. 


Staatlich erzeugte Sonderkonjunkturen wie die Abwrackprämie in Deutschland 


und Frankreich helfen derzeit vor allem den Anbietern im Volumenmarkt. Von 


daher wird uns das Auslaufen dieser Förderung im kommenden Jahr viel 


weniger treffen. 


Wir konnten im Juni dennoch in einigen Märkten beim Absatz im Vergleich zum 


Vorjahr wieder zulegen: 


• in Deutschland +15 Prozent 


• in China +44 Prozent 


• in Indien und Brasilien +20 Prozent bzw. +100 Prozent. In Brasilien haben 


wir Mitte April den MINI eingeführt. 


 


Weltweit gesehen hat sich unser Absatzrückgang im zweiten Quartal zwar 


verlangsamt. In den großen Triademärkten USA, Japan und Westeuropa ist aber 


immer noch eine enorme Kaufzurückhaltung zu spüren. 


Auch wenn einige Indikatoren auf eine mögliche Verbesserung der 


wirtschaftlichen Lage im zweiten Halbjahr hindeuten – wir bleiben vorsichtig. Die 


Unsicherheit ist nach wie vor sehr hoch. Selbst die Experten sind alles andere als 


einig. 
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Deshalb geben wir keine Ergebnisprognose für das Gesamtjahr 2009. Wir fahren 


weiter auf Sicht. 


Wir setzen auf unsere neuen Modelle: 


• Der neue BMW Z4 ist seit Mai auf dem Markt und wird sehr gut 


nachgefragt.  


• Ab Herbst bieten wir den neuen BMW 7er in der Allradversion an. Die 


V12 Version wird in diesen Tagen den Medien vorgestellt. Die guten 


Absatzzahlen des neuen BMW 7er machen deutlich: Große effiziente 


Fahrzeuge sind am Markt gefragt. 


• Das gilt auch für unsere SAVs. Im September führen wir die M-Varianten 


des BMW X5 und X6 ein. 


• Im Herbst folgen der neue BMW X1 sowie der BMW 5er Gran Turismo. 


Das führt zum Hochfahren der Produktion und zu Sonderschichten in 


den Werken München und Leipzig. In Dingolfing setzen wir im 


September und Oktober die Kurzarbeit zunächst aus. Bereits im Juli 


haben wir die Zahl der Kurzarbeiter auf rund 12.000 gesenkt. 


 


Die BMW Group ist der weltweit führende Hersteller von Premiumfahrzeugen. 


Aus unserer Sicht erwächst daraus eine besondere Verantwortung. 


Wir meinen: Premium muss Vorbild sein. 


Und damit bin ich beim zweiten Punkt: Wie treiben wir die Neuausrichtung des 


Unternehmens voran? 


Das allgemeine Verständnis von Premium wird immer stärker auch über 


Nachhaltigkeit in all ihren Facetten definiert. Die Kunden wollen wissen: 
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• Wird ein Produkt ressourcenschonend produziert? 


• Welches Unternehmen steckt hinter diesem Produkt? 


• Handelt dieses Unternehmen verantwortungsvoll und nachhaltig? 


 


Nur wer diese Fragen überzeugend beantworten kann, wird dauerhaft am Markt 


bestehen. 


Wir sind schon heute in der Automobilbranche das Unternehmen, das am 


nachhaltigsten wirtschaftet und Ressourcen schont: Im Mai 2009 wurde die 


BMW Group im FTSE4Good gelistet, einem der führenden 


Nachhaltigkeitsindizes. Somit haben unabhängige Experten uns erneut unsere 


hohen Standards im Bereich der Nachhaltigkeit bestätigt. 


Diesen Weg gehen wir weiter – bei Produkten und in deren Herstellung. 


Auf der Basis unserer Strategie Number ONE fokussieren wir unsere fachlichen 


und finanziellen Ressourcen auf die Bereiche Nachhaltigkeit und Entwicklung 


neuer Technologien. 


Dafür gibt es viele Beispiele: 


• Erstens: Mit Efficient Dynamics haben wir den Verbrauch unserer BMW 


und MINI Flotte in Deutschland im Durchschnitt auf 5,9 Liter Kraftstoff 


pro 100 km gesenkt. Anders als bei der Abwrackprämie ist BMW ein 


Gewinner der neuen, zum Teil CO2-basierten Kfz-Steuer – und zwar 


dauerhaft. Durch die Umstellung am 1. Juli ist BMW Fahren im 


Durchschnitt in der Steuer günstiger geworden. Unser BMW 118d ist 


das Pkw-Modell in Deutschland mit der größten Steuersenkung 


gegenüber der alten reinen Hubraumbesteuerung. 
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• Zweitens: Auf der IAA stellen wir innovative Fahrzeugkonzepte vor, die 


Sportlichkeit und Effizienz noch deutlicher vereinbaren. Gleichzeitig 


geben wir den Anstoß für eine umfassende Nachhaltigkeitskampagne 


mit Zielen, was wir in der Zukunft erreichen wollen. 


• Drittens: Vor dem Hintergrund einer nachhaltigen Ausrichtung des 


Konzerns ist auch unser Ausstieg aus der Formel 1 zum Ende der Saison 


2009 zu bewerten.  


• Viertens: Wir haben den MINI E entwickelt. Derzeit bieten wir im 


Feldversuch die größte Flotte an Elektrofahrzeugen auf der Straße in 


Kundenhand. 


• Fünftens: Im Rahmen von project i arbeiten wir an einem Megacity 


Vehicle und neuen Mobilitätskonzepten. Wir haben jetzt entschieden: 


Dieses Fahrzeug werden wir als eine Sub-Brand von BMW auf den Markt 


bringen. BMW ist Innovationstreiber innerhalb der BMW Group. Eine 


Sub-Brand unter BMW ist daher der nächste logische Schritt. Details zu 


diesem Thema werden wir im Verlauf des Jahres mitteilen.  


 


All das zeigt:  


Wir meinen es ernst und handeln entsprechend.  


Der Weg in eine nachhaltige Zukunft führt über neue Antriebstechnologien. Wir 


und andere Hersteller sind in Vorleistung gegangen. Nun kommt es darauf an, 


auf internationaler Ebene Rahmenbedingungen zu schaffen, in denen eine neue 


individuelle Mobilität gedeihen kann, die Verlässlichkeit bieten für weitere 


zielgerichtete Investitionen der Hersteller. 


Eine vielversprechende Option ist auch für uns die Elektromobilität. 
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Gestern haben wir bekannt gegeben, dass wir uns für SB Limotive als Lieferant 


für die Batteriezellen des zukünftigen Megacity Vehicles entschieden haben. Ein 


weiterer Baustein im Rahmen unserer strategischen Neuausrichtung. Wir 


erhalten damit Zugang zu modernster Lithium-Ionen Speichertechnologie. 


 


Beide Partner dieses Joint Ventures – Bosch und Samsung SDI – garantieren 


eine vollständige und nachhaltige Beherrschung des gesamten Lebenszyklus 


der Batterie bis hin zu Wiederverwendung und Recycling. 


Nachhaltig zu sein, bedeutet für uns langfristig zu denken. 


Kurzfristig mag es am Markt vereinzelt erste Anzeichen für eine konjunkturelle 


Besserung geben. Das wirtschaftliche Umfeld bleibt jedoch volatil, instabil und 


geprägt von der weltweiten Wirtschafts- und Finanzmarktkrise. Eine länger 


anhaltende Erholungsphase ist nicht in Sicht. 


Wir werden deshalb weiterhin mit Augenmaß agieren. 


Wir verwirklichen Schritt für Schritt unsere Vision, der führende Anbieter von 


Premium-Produkten und Premium-Dienstleistungen für individuelle Mobilität zu 


werden.  


Vielen Dank. 


 






