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GuV

		BMW Group

		Gewinn-und-Verlust-Rechnung des Konzerns und der Teilkonzerne

				Konzern						Industriegeschäft *						Finanzgeschäft *

		in Mio. Euro		2007		2006				2007		2006				2007		2006

		Umsatzerlöse		56.018		48.999				55.263		49.227				14.349		11.349

		Umsatzkosten		-43.832		-37.660				-44.331		-39.238				-12.877		-10.050

		Bruttoergebnis vom Umsatz		12.186		11.339				10.932		9.989				1.472		1.299

		Vertriebskosten und allgemeine

		Verwaltungskosten		-5.254		-4.972				-4.647		-4.464				-609		-535

		Forschungs- und Entwicklungskosten		-2.920		-2.544				-2.920		-2.544				-		-

		Sonstige betriebliche Erträge		730		744				594		626				194		175

		Sonstige betriebliche Aufwendungen		-530		-517				-430		-450				-167		-125

		Ergebnis vor Finanzergebnis		4.212		4.050				3.529		3.157				890		814

		Ergebnis aus Equity-Bewertung		11		-25				11		-25				-		-

		Übriges Finanzergebnis		-350		99				-81		383				-139		-33

		Finanzergebnis		-339		74				-70		358				-139		-33

		Ergebnis vor Steuern		3.873		4.124				3.459		3.515				751		781

		Ertragsteuern		-739		-1.250				-496		-1.066				-327		-246

		Jahresüberschuss		3.134		2.874				2.963		2.449				424		535

		Ergebnisanteil fremder Gesellschafter		8		6				8		6				-		-

		Ergebnisanteil der Aktionäre der BMW AG		3.126		2.868				2.955		2.443				424		535

		Ergebnis je Stammaktie in Euro		4,78		4,38

		Ergebnis je Vorzugsaktie in Euro		4,80		4,40

		* vor Konsolidierung der Beziehungen zwischen den Teilkonzernen; vom Konzernabschlussprüfer nicht geprüft





Bilanz Aktiva

		BMW Group

		Konzernbilanz und Teilkonzernbilanzen zum 31. Dezember

		Aktiva		Konzern						Industriegeschäft *						Finanzgeschäft *

		in Mio. Euro		2007		2006				2007		2006				2007		2006

		Immaterielle Vermögenswerte		5.670		5.312				5.550		5.276				120		36

		Sachanlagen		11.108		11.285				11.083		11.260				25		25

		Vermietete Gegenstände		17.013		13.642				254		254				19.911		16.364

		At-Equity bewertete Beteiligungen		63		60				63		60				-		-

		Sonstige Finanzanlagen		209		401				186		388				23		13

		Forderungen aus Finanzdienstleistungen		20.248		17.865				-		-				20.248		17.865

		Finanzforderungen		1.173		816				81		61				1.092		755

		Latente Ertragsteuern		720		755				1.201		1.192				-1.952		-1.828

		Sonstige Vermögenswerte		415		378				892		875				344		255

		Langfristige Vermögenswerte		56.619		50.514				19.310		19.366				39.811		33.485

		Vorräte		7.349		6.794				7.340		6.784				9		10

		Forderungen aus Lieferungen und Leistungen		2.672		2.258				2.592		2.214				80		44

		Forderungen aus Finanzdienstleistungen		13.996		12.503				-		-				13.996		12.503

		Finanzforderungen		3.622		3.134				2.213		2.348				1.409		786

		Laufende Ertragsteuern		237		246				225		222				12		24

		Sonstige Vermögenswerte		2.109		2.272				6.932		5.574				863		772

		Flüssige Mittel		2.393		1.336				1.887		1.235				506		101

		Kurzfristige Vermögenswerte		32.378		28.543				21.189		18.377				16.875		14.240

		Bilanzsumme		88.997		79.057				40.499		37.743				56.686		47.725

		Bilanzsumme bereinigt um

		Asset-Backed-Finanzierungen		82.651		74.556				-		-				50.340		43.224

		* vor Konsolidierung der Beziehungen zwischen den Teilkonzernen; vom Konzernabschlussprüfer nicht geprüft





Bilanz Passiva

		BMW Group

		Konzernbilanz und Teilkonzernbilanzen zum 31. Dezember

		Passiva		Konzern						Industriegeschäft *						Finanzgeschäft *

		in Mio. Euro		2007		2006				2007		2006				2007		2006

		Gezeichnetes Kapital		654		654

		Kapitalrücklage		1.911		1.911

		Gewinnrücklagen		20.789		18.121

		Kumuliertes übriges Eigenkapital		-1.621		-1.560

		Anteile anderer Gesellschafter		11		4

		Eigenkapital		21.744		19.130				17.755		15.315				5.197		4.965

		Rückstellungen für Pensionen		4.627		5.017				4.595		4.983				32		34

		Sonstige Rückstellungen		2.676		2.865				2.417		2.462				259		403

		Latente Ertragsteuern		2.714		2.758				2.067		2.012				369		464

		Finanzverbindlichkeiten		21.428		18.800				716		882				20.712		17.918

		Sonstige Verbindlichkeiten		2.024		1.932				1.514		1.458				1.843		1.732

		Langfristige Rückstellungen und Verbindlichkeiten		33.469		31.372				11.309		11.797				23.215		20.551

		Sonstige Rückstellungen		2.826		2.671				2.673		2.489				178		207

		Laufende Ertragsteuern		808		567				654		437				154		130

		Finanzverbindlichkeiten		22.493		17.656				2.090		1.407				20.403		16.249

		Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen		3.551		3.737				2.938		3.288				613		449

		Sonstige Verbindlichkeiten		4.106		3.924				3.080		3.010				6.926		5.174

		Kurzfristige Rückstellungen und Verbindlichkeiten		33.784		28.555				11.435		10.631				28.274		22.209

		Bilanzsumme		88.997		79.057				40.499		37.743				56.686		47.725

		Bilanzsumme bereinigt um

		Asset-Backed-Finanzierungen		82.651		74.556				-		-				50.340		43.224

		* vor Konsolidierung der Beziehungen zwischen den Teilkonzernen; vom Konzernabschlussprüfer nicht geprüft





Cashflow

		BMW Group

		Kapitalflussrechnung des Konzerns und der Teilkonzerne

				Konzern						Industriegeschäft 1]						Finanzgeschäft 1]

		in Mio. Euro		2007		2006 2]				2007		2006 2]				2007		2006 2]

		Jahresüberschuss		3.134		2.874				2.963		2.449				424		535

		Überleitung zwischen Jahresüberschuss und Mittelzufluss aus der laufenden Geschäftstätigkeit

		Laufende Ertragsteuern		1.002		993				948		938				54		55

		Abwertungen von Vermieteten Gegenständen		4.698		3.808				4		4				4.324		3.560

		Abschreibungen auf das übrige Anlagevermögen		3.689		3.340				3.665		3.315				24		25

		Veränderung der Rückstellungen		221		-346				398		-220				-143		-130

		Veränderung der Latenten Steuern		-256		242				-472		77				300		227

		Sonstige zahlungsunwirksame Erträge und Aufwendungen		111		-329				146		-436				-35		107

		Ergebnis aus dem Verkauf von Anlagevermögen und Wertpapieren		-181		-68				-180		-70				-1		2

		Ergebnis aus Equity-Bewertung		-11		25				-11		25				-		-

		Veränderungen bei Positionen der kurzfristigen Vermögenswerte und Verbindlichkeiten

		Veränderung der Vorräte		-700		-265				-703		-261				3		-4

		Veränderung der Forderungen		10		-611				-98		-493				-112		-135

		Veränderung der Verbindlichkeiten		894		1.050				368		658				745		485

		Gezahlte Steuern		-817		-733				-688		-613				-129		-120

		Mittelzufluss aus der laufenden Geschäftstätigkeit		11.794		9.980				6.340		5.373				5.454		4.607

		Investitionen in Immaterielle Vermögenswerte und Sachanlagen		-4.267		-4.313				-4.156		-4.272				-111		-41

		Erlöse aus Abgängen von Immateriellen Vermögenswerten und Sachanlagen		272		39				270		31				2		8

		Investitionen in Finanzanlagen		-44		-29				-44		-24				-		-5

		Erlöse aus dem Abgang von Finanzanlagen		16		110				16		76				-		34

		Investitionen in Vermietete Gegenstände		-13.261		-10.754				-359		-392				-12.902		-10.362

		Abgänge von Vermieteten Gegenständen		4.917		3.719				354		364				4.563		3.355

		Zugänge von Forderungen aus Finanzdienstleistungen		-54.573		-50.313				-		-				-54.573		-50.313

		Zahlungseingänge auf Forderungen aus Finanzdienstleistungen		49.813		47.848				-		-				49.813		47.848

		Investitionen in Wertpapiere		-2.698		-2.654				-2.698		-2.619				-		-35

		Einnahmen aus Wertpapieren		2.577		2.677				2.568		2.419				9		258

		Mittelabfluss aus der Investitionstätigkeit		-17.248		-13.670				-4.049		-4.417				-13.199		-9.253

		Rückkauf eigener Aktien		-		-253				-		-253				-		-

		Zahlung von Dividenden für das Vorjahr		-458		-419				-458		-419				-		-

		Aufnahme von Anleihen		6.038		6.876				-		1				6.038		6.875

		Rückzahlung von Anleihen		-4.152		-4.491				-		-1				-4.152		-4.490

		Konzerninterne Finanzierung des Finanzgeschäfts		-		-				-1.634		-1.040				1.634		1.040

		Veränderung der sonstigen Finanzverbindlichkeiten		3.603		1.027				-377		-129				3.980		1.156

		Veränderung der Commercial Paper		1.526		583				845		644				681		-61

		Mittelzufluss/-abfluss aus der Finanzierungstätigkeit		6.557		3.323				-1.624		-1.197				8.181		4.520

		Wechselkurs- und konsolidierungskreisbedingte Änderung der Flüssigen Mittel		-46		82				-15		104				-31		-22

		Veränderung der Flüssigen Mittel		1.057		-285				652		-137				405		-148

		Flüssige Mittel am 1. Januar		1.336		1.621				1.235		1.372				101		249

		Flüssige Mittel am 31. Dezember		2.393		1.336				1.887		1.235				506		101

		1] vom Konzernabschlussprüfer nicht geprüft

		2] Vorjahr aufgrund geänderter Darstellung der Steuern angepasst

		3] Gezahlte und Erhaltene Zinsen sind in der Anhangsangabe [39] dargestellt





Segmente

		BMW Group

		Segmentinformationen nach Geschäftsfeldern

						Automobile						Motorräder						Finanzdienstleistungen						Überleitungen						Konzern

		in Mio. Euro				2007		2006				2007		2006				2007		2006				2007		2006				2007		2006

		Umsätze mit Fremden				42.435		37.948				1.223		1.255				12.146		9.603				214		193				56.018		48.999

		Veränderung im Vergleich zum Vorjahr		%		11,8		1,9				-2,5		3,1				26,5		19,0				10,9		62,2				14,3		5,0

		Umsätze mit anderen Segmenten				11.383		9.819				5		10				1.794		1.476				-13.182		-11.305				-		-

		Veränderung im Vergleich zum Vorjahr		%		15,9		14,0				-50,0		66,7				21,5		10,6				16,6		13,6				-		-

		Umsätze gesamt				53.818		47.767				1.228		1.265				13.940		11.079				-12.968		-11.112				56.018		48.999

		Veränderung im Vergleich zum Vorjahr		%		12,7		4,2				-2,9		3,4				25,8		17,8				16,7		13,0				14,3		5,0

		Bruttoergebnis vom Umsatz				10.528		9.636				345		322				1.345		1.215				-32		166				12.186		11.339

		Ergebnis vor Finanzergebnis				3.450		3.055				80		75				717		689				-35		231				4.212		4.050

		Veränderung im Vergleich zum Vorjahr		%		12,9		-0,8				6,7		11,9				4,1		10,8				-		862,5				4,0		6,8

		Ergebnis aus Equity-Bewertung				11		-25				-		-				-		-				-		-				11		-25

		Übriges Finanzergebnis				-229		-18				-9		-9				26		-4				-138		130				-350		99

		Ergebnis vor Steuern				3.232		3.012				71		66				743		685				-173		361				3.873		4.124

		Veränderung im Vergleich zum Vorjahr		%		7,3		1,2				7,6		10,0				8,5		13,2				-		-				-6,1		25,5

		Umsatzrendite		%		6,0		6,3				5,8		5,2				5,3		6,2				-		-				6,9		8,4

		Wesentliche nicht zahlungswirksame Posten				356		-117				11		12				4.204		3.475				387		30				4.958		3.400

		Innenfinanzierung				6.591		5.552				156		144				4.873		4.095				77		272				11.697		10.063

		Investitionen				4.103		4.185				45		64				110		42				9		22				4.267		4.313

		Abschreibungen				3.562		3.159				86 *		77				24		24				11		12				3.683		3.272

		Zugänge Vermietete Gegenstände				359		392				-		-				12.902		10.362				-2.223		-2.232				11.038		8.522

		At-Equity bewertete Beteiligungen				63		60				-		-				-		-				-		-				63		60

		Vermögen				28.515		27.227				670		687				59.040		50.529				772		614				88.997		79.057

		Schulden				19.881		20.069				404		396				52.626		44.480				-5.658		-5.018				67.253		59.927

		Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt				95.927		95.920				2.761		2.816				3.848		3.315				1.866		1.676				104.402		103.727

		* inklusive einer Wertberichtigung in Höhe von 17 Mio. Euro aufgrund einer volumeninduzierten Anpassung der Planung
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- Es gilt das gesprochene Wort - 
 
Rede von 
Dr. Norbert Reithofer 
Vorsitzender des Vorstands der BMW AG 
Finanzanalystentag 
München, 19. März 2008 
 
 
Sehr geehrte Damen und Herren, 
 
auch von meiner Seite: Guten Morgen und herzlich Willkommen in der BMW 
Welt. 
 
In der vergangenen Woche haben wir hier den Ein-Millionsten-Besucher 
empfangen. Dieses Gebäude ist vor allem eine Investition für unsere Kunden, 
die hier die Marke BMW und ihre Produkte erleben können. 
 
Unser Erfolg basiert auf der hohen Begehrlichkeit all unserer drei Marken 
BMW, MINI und Rolls-Royce und ihrer Produkte. Und diese Begehrlichkeit 
bildet letztlich die Grundlage für unsere Leistungen im abgelaufenen 
Geschäftsjahr 2007. 
 
TEIL I – Bericht zum Geschäftsjahr 2007 
 
In einem Satz zusammengefasst:  
2007 war für die BMW Group ein gutes Geschäftsjahr. 
 
Unsere Zahlen belegen das. Was haben wir erreicht? 
 
• einen Absatzrekord bei allen drei Marken 
• einen Umsatzrekord 
• das beste Ergebnis vor Finanzergebnis (EBIT) 
• das beste Ergebnis vor Steuern – bereinigt um den Rolls-Royce 


Sondereffekt 
• eine Verbesserung der Rendite auf das eingesetzte Kapital im Segment 


Automobile. 
• Und: Wir sind weiterhin der weltweit erfolgreichste Anbieter im 


Premiumsegment. 
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Die BMW Group hat 2007 ihre Ziele erreicht. 
Wir haben erreicht, was wir versprochen haben. 
 
Ich möchte Ihnen die wesentlichen Eckdaten des Jahres 2007 kurz 
aufzeigen: 
 
1. Absatz Automobile: Zum ersten Mal in der Geschichte des 


Unternehmens haben wir auf Group-Ebene mehr als 1,5 Millionen 
Fahrzeuge verkauft. Ein Plus von 9,2 Prozent gegenüber 2006. Damit 
haben sich mehr Kunden weltweit für ein Fahrzeug der BMW Group 
entschieden als für ein Automobil der anderen Premiumhersteller. Alle 
drei Marken erzielten neue Höchstwerte. Die Marke BMW ist die 
meistverkaufte Premiummarke überhaupt. 


2. Absatz Motorräder: Über 102.000 BMW Motorräder gingen an Kunden. 
Damit wurde der Absatz gegenüber dem Vorjahr um 2,4 Prozent 
gesteigert. 


3. Finanzdienstleistungen: Das Geschäft hat sich weiter dynamisch 
entwickelt. Die Anzahl der betreuten Finanzierungs- und 
Leasingverträge mit Händlern und Endkunden erhöhte sich um 15,8 
Prozent und lag zum Jahresende bei über 2,6 Millionen. 


 
Was ist das finanzielle Resultat dieser Entwicklung? 
 


1. Ergebnis vor Steuern: Das Konzernergebnis lag mit 3,87 Milliarden Euro 
um 6,1 Prozent unter dem Rekordwert des Vorjahres.  
Wie Sie wissen, beinhaltete das Ergebnis 2006 einen positiven 
Sondereffekt aus der Umtauschanleihe auf die von der BMW AG 
gehaltenen Anteile an der Rolls-Royce plc, London. Bereinigt um diesen 
Effekt haben wir 2007 ein Ergebnis vor Steuern über dem Niveau des 
Vorjahres erzielt. Damit haben wir unser gesetztes Ziel erreicht. 


2. Jahresüberschuss: Das Nettoergebnis übertraf erstmals die Grenze von 
3 Milliarden Euro. Das entspricht einem Zuwachs von 9 Prozent im 
Vergleich zum Vorjahr.  
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Sie sehen: Wir haben 2007 vieles geschafft, worauf wir stolz sein können.  
 
An diesem Ergebnis wollen wir unsere Aktionäre beteiligen – mit einer 
deutlich erhöhten Dividende. 
 
So werden Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung vorschlagen, 
die Dividende um rund 51 Prozent auf 1,06 Euro je Stammaktie zu erhöhen. 
 
Die erhöhte Dividende entspricht unserem Ziel, die Bedürfnisse der 
Eigentümer stärker zu berücksichtigen. Dies ist ein erster Schritt. Auch viele 
unserer Mitarbeiter profitieren über das Vorzugsaktienprogramm davon. 
 
Trotz des guten Geschäftsjahres 2007 gilt unverändert: 
Wir stehen vor enormen Herausforderungen.  
 
Dazu zählen vor allem eine verschärfte Emissionsgesetzgebung in den 
einzelnen Regionen dieser Welt, Belastungen aus Währungseffekten und 
weiter steigende Rohstoffpreise. 
 
Darauf müssen wir uns gut vorbereiten. 
 
• Die BMW Group ist auf dem US-Markt der erfolgreichste europäische 


Premiumhersteller. Deshalb trifft uns ein anhaltend schwacher Dollar 
stärker als die Wettbewerber, die deutlich weniger Fahrzeuge in den 
USA verkaufen. Im Jahresverlauf 2007 erfuhr der US Dollar eine erneute 
Abwertung gegenüber dem Euro um fast 10 Prozent. Darum arbeiten 
wir intensiv daran, unsere Ergebnisentwicklung vom Dollar unabhängiger 
zu machen. Langfristig wird sich unsere gute Performance auf dem 
größten Automobilmarkt der Welt auch wieder in höheren 
Ergebnisbeiträgen niederschlagen. Denn: Bei einer erwarteten 
Verschärfung der Emissions-Gesetzgebung, können wir den US-
amerikanischen Kunden umwelt-freundliche Premiumangebote 
unterbreiten und auf diese Weise unsere Position ausbauen. 


• 2007 hielt die Rohstoffhausse an: Die Preise für Metalle und Edelmetalle 
sind weiter gestiegen. Ein Barrel Rohöl kostete im Jahresdurchschnitt  
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über 10 Prozent mehr als im Durchschnitt des Vorjahres. Auch die 
Kosten für Energie sind rasant gestiegen. 


 
2007 ist der Klimaschutz in den Mittelpunkt des gesellschaftlichen 
Bewusstseins gerückt. 
 
Die BMW Group hat sich dieses Themas wie kein anderer 
Automobilhersteller angenommen. Den Grundstein dazu haben wir schon im 
Jahr 2000 gelegt. Seitdem reduzieren wir durch innovative Maßnahmen 
kontinuierlich den Verbrauch unserer Fahrzeuge.  
 
Folglich haben wir früher und mehr in Forschung und Entwicklung investiert, 
als andere Premiumhersteller. Anders hätten wir ein so umfassendes 
Programm wie EfficientDynamics nie auf die Beine stellen können. 
 
Im Durchschnitt haben wir in den letzten Jahren mehrere hundert Millionen 
Euro pro Jahr in umweltfreundliche Technologien investiert. 
 
Wir wollen auch künftig in der Lage sein, bessere Antworten bei der weiteren 
Emissionssenkung zu haben. Gleichzeitig werden wir die Prozesse in 
Forschung und Entwicklung so effizient gestalten, dass wir mit einer F+E-
Quote in einem Korridor von 5 bis 5,5 Prozent arbeiten können. 
 
Wir investieren weiterhin intelligent in unsere Zukunft.  
 
Denn wir sind überzeugt: Zum Auto gibt es in den nächsten Jahrzehnten 
keine Alternative. 
 
Die Menschen wollen selbst entscheiden:  
- wann sie reisen,  
- wen und was sie mitnehmen, 
- welche Strecke sie fahren, 
- wann und wie oft sie unterwegs anhalten 
- und wo genau sie am Ende ankommen. 
Individuelle Mobilität bleibt ein Grundbedürfnis der Menschen. 







 


  Information 
Datum  19. März 2008 
Thema  Rede von Dr. Norbert Reithofer, Vorsitzender des Vorstands der BMW AG, 


Finanzanalystentag 2008 
Seite  5 


 


 


 


 


 


 
TEIL II – Strategie bedeutet Zukunftssicherung 
 
Die BMW Group hat sich in den vergangenen Jahren sehr gut entwickelt: 
 
• Wir haben unser Absatzvolumen von 2000 bis 2007 fast verdoppelt.  
• Trotz steigender externer Belastungen haben wir stets ein gleich 


bleibend hohes Ergebnisniveau erzielt.  
• Wir haben unsere internationale Präsenz auf 41 Vertriebsgesellschaften 


und 23 Produktionsstätten in 12 Ländern erweitert. 
 
Vor diesem Hintergrund lässt sich fragen: 
 
• Warum haben wir den Konzern einer strategischen Neuausrichtung 


unterzogen? 
• Warum wollen wir unser Effizienzniveau verbessern? 
• Wie passen ein anhaltend hohes Ergebnisniveau und Sparmaßnahmen 


zusammen? 
 
Berechtigte Fragen, nicht zuletzt in Anbetracht der aktuellen Diskussion über 
die Verantwortung von Unternehmen. 
 
Mit unserer Strategie Number ONE richten wir die BMW Group langfristig 
aus. 
 
Darin sehen wir unsere originäre Aufgabe. Hier stehen wir in der 
Verantwortung gegenüber den Eigentümern und Mitarbeitern. 
 
Die Maßnahmen, die wir ergreifen, beziehen sich auf die vier Säulen der 
Strategie: 
• Wachstum 
• Zukunft gestalten 
• Profitabilität 
• Zugang zu Technologien und Kunden. 
 







 


  Information 
Datum  19. März 2008 
Thema  Rede von Dr. Norbert Reithofer, Vorsitzender des Vorstands der BMW AG, 


Finanzanalystentag 2008 
Seite  6 


 


 


 


 


 


Auf zwei Säulen möchte ich kurz näher eingehen. 
 
1.) Zukunft gestalten 
 
Heute haben wir die beste Technologie am Markt zur Senkung des CO2-
Ausstoßes. 
 
Aktuell befinden sich 22 BMW sowie 5 MINI Modelle im Programm, die 
weniger als 140 Gramm CO2 pro Kilometer emittieren.  
 
2007 haben wir allein in Europa 450.000 Fahrzeuge mit EfficientDynamics 
Maßnahmen verkauft. In diesem Jahr werden wir diese Zahl noch einmal 
deutlich steigern auf rund 830.000 Fahrzeuge:  
 
• 700.000 BMW Automobile plus 
• 130.000 Fahrzeuge der Marke MINI.  
 
Auf diese Weise werden unsere Kunden in diesem Jahr gegenüber 2006 
150 Millionen Liter Kraftstoff einsparen. Das sind über 373.000 Tonnen 
weniger CO2.  
 
Wir sind der einzige Hersteller, der eine solche ökologische Breitenwirkung 
entfaltet. Wir werden den CO2-Ausstoß unserer Flotte in Europa von 1995 
bis Ende 2008 um 25 Prozent gesenkt haben. 
 
Aber auch uns setzt die Physik Grenzen. Allein durch technologische 
Maßnahmen lassen sich solche Fortschritte nicht fortschreiben.  
 
Wir erwarten von der Gesetzgebung in Brüssel eine lösungsorientierte 
Herangehensweise. 
 
Alle Sektoren müssen ihren Beitrag zur Reduzierung der CO2-Emissionen 
leisten – natürlich auch die Automobilindustrie. Wir stehen zu unserer 
Verantwortung.  
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Innerhalb der Automobilindustrie muss jeder Hersteller seinen Beitrag leisten. 
CO2-Einsparungen müssen sowohl bei kleinen als auch bei großen 
Fahrzeugen erreicht werden. Das Thema betrifft Premium- und 
Volumenhersteller gleichermaßen – denn es geht um eine möglichst große 
Wirkung für die Umwelt. 
 
Die Automobilindustrie kann letztlich nur gemeinsam die Emissionen im 
Verkehrssektor weiter verringern, das heißt, wenn alle Hersteller und alle 
Segmente einbezogen werden. 
 
In diesem Zusammenhang danken wir der Bundesregierung für ihre klare 
Position. 
 
Für die BMW Group gilt: Wir treiben umweltfreundliches und dynamisches 
Fahren mit aller Kraft voran. Denn unsere Kunden wollen beides. 
 
• In diesem Jahr führen wir in allen 50 Bundesstaaten der USA modernste 


emissionsarme Diesel-Fahrzeuge ein.  
Wir haben schon oft darauf hingewiesen: Unsere Dieselfahrzeuge 
bestehen auch im Wettbewerb mit heutigen Hybridfahrzeugen: 
Der MINI Cooper Diesel emittiert zum Beispiel genau wie der Toyota 
Prius 104 Gramm CO2 pro km. Dabei ist der Prius in der Basisversion 
5.500 Euro teurer als der MINI Cooper D. Und mit welchem Auto Sie 
mehr Fahrspaß haben, muss jeder selbst entscheiden. 
Für mich ist das ein schönes Beispiel: Fahrspaß auf der einen Seite und 
Spitzenleistung in Ökonomie und Ökologie schließen sich nicht aus. 


• 2009 kommt der erste BMW Hybrid. Er verbraucht noch einmal 20 
Prozent weniger Benzin als ein vergleichbares Fahrzeug mit 
Verbrennungsmotor. Was noch alles unter dem Begriff Hybrid denkbar 
ist, konnten Sie gerade in Genf sehen: Durch die Kombination eines 
Dieselmotors mit einem Hybridgetriebe verbraucht ein großer 
Geländewagen wie der X5 nur noch 6,5 Liter Kraftstoff. 


 
Wie sieht die weitere Zukunft aus? 
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Eine neue Organisationseinheit unter dem Namen „Project i“ erarbeitet im 
Rahmen der Strategie völlig neue Fahrzeugkonzepte. Dabei haben wir die 
Ballungsräume dieser Welt im Visier. 
 
Dieses Projekt hat alle Freiheiten, auch außerhalb der BMW Strukturen zu 
agieren, wenn dies hilfreich ist. Der Auftrag lautet: Bereits in der ersten Hälfte 
des nächsten Jahrzehnts konkrete Lösungen zu präsentieren. Ob dies unter 
einer vierten Marke oder unseren etablierten Marken geschehen wird, 
entscheiden wir zu gegebener Zeit.  
 
Noch ist nicht erkennbar, welche alternative Antriebsart auf Basis welcher 
Technologie sich künftig am Markt durchsetzt. Deshalb stellen wir uns 
technologisch breit auf. Die Herausforderungen der Mobilität der Zukunft 
erfordern maßgeschneiderte Lösungen.  
 
Auch der Elektromotor ist grundsätzlich eine Option für uns. Er funktioniert 
nicht nur emissionsfrei. Mittlerweile erlaubt es die Technik, einen 
Elektroantrieb mit Freude am Fahren zu verbinden. Auch vor diesem 
Hintergrund prüfen wir Batterie betriebene Fahrzeuge. In diesem Jahr 
werden wir eine Entscheidung treffen. 
 
2.) Profitabilität 
 
Eine weitere Säule unserer Strategie ist die Verbesserung der Profitabilität. 
 
Profitabilität ist eine Voraussetzung für erfolgreiche Zukunftssicherung. Sie 
verschafft uns die notwendigen finanziellen Ressourcen und sichert unsere 
Unabhängigkeit. 
 
Es ist unser Ziel, die Kapitaleffizienz und die Profitabilität bis 2012 deutlich zu 
verbessern. 
 
Ein Unternehmen, das ausschließlich Premiumprodukte entwickelt und 
fertigt, muss bei der Rendite überdurchschnittlich abschneiden. 
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Alle Anteilseigner haben einen Anspruch auf angemessene Verzinsung ihres 
Kapitals. Das ist eine ebenso berechtigte Forderung in einer sozialen 
Marktwirtschaft wie die Forderung von Arbeitnehmern nach einem sicheren 
Arbeitsplatz. 
 
Zu unseren Profitabilitätszielen tragen alle Ressorts bei. 
 
Das Produktionsnetzwerk hat im Jahr 2007 Effizienzverbesserungen von 
über 10 Prozent erzielt – und das trotz eines Spitzenwertes von 16 
Modellanläufen. Für die kommenden Jahre wollen wir das durchschnittliche 
Produktivitätsziel von bisher 5 Prozent auf 7 bis 8 Prozent erhöhen.  
 
Das größte Potenzial für Effizienzsteigerungen in der Zukunft liegt in den 
Materialkosten. Sie stellen mit Abstand den größten Kostenblock im 
Unternehmen dar.  
 
Gestatten Sie mir dazu eine persönliche Anmerkung: 
 
Zwischen der BMW Group und ihrem Lieferantennetzwerk gibt es eine 
gewachsene Innovationspartnerschaft. Wir gehen deshalb fair mit unseren 
Lieferanten um.  
 
Natürlich verhandelt unser Einkauf mit ihnen über Preise. Noch wichtiger ist 
uns allerdings, dass wir gemeinsam mit unseren Lieferanten ihre Kosten und 
unsere Anforderungen unter die Lupe nehmen. 
 
In den vergangenen Monaten konnten wir so die Zusammenarbeit mit 
unserem Lieferantennetzwerk intensivieren. Die bisherige Erfahrung zeigt, 
dass insbesondere an den Schnittstellen zwischen den Lieferanten und der 
Eigenwertschöpfung in unseren Werken noch Potenziale liegen, die wir zum 
beiderseitigen Nutzen heben wollen. 
 
Ziel ist es, dass wir weiter beste Qualität erreichen und gleichzeitig die 
Kosten in allen Stufen der Lieferkette senken. Wir versprechen uns sehr viel 
davon. Beide Seiten werden profitieren. 
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Ein weiterer Punkt zur Verbesserung der Profitabilität ist unser 
Wissensmanagement. 
 
Um den vielfältigen Herausforderungen in der Zukunft gerecht werden zu 
können, brauchen wir weiterhin hochqualifizierte Fach- und Führungskräfte. 
Dabei ändern sich die Anforderungsprofile. Denken Sie nur an die von uns 
angedachten neuen Mobilitätskonzepte für Megacities, an intelligente 
Lösungen im Bereich Hybrid- oder Elektroantrieb. 
 
Wenn wir all unsere Pläne umsetzen wollen, müssen wir unsere 
Wissensstruktur auf diese neuen Anforderungsprofile ausrichten. 
 
Dies bedeutet einerseits: Wir wollen die kreativsten Köpfe für uns gewinnen. 
Wir werden weiterhin gezielt einstellen. Allein in diesem Jahr werden wir 500 
neue Mitarbeiter an Bord nehmen. Außerdem werden wir weiterhin in großer 
Anzahl junge Menschen bei der BMW Group ausbilden. 
 
Auf der anderen Seite werden wir immer effizienter wie ich am Beispiel der 
Produktion erläutert habe. 
 
An diesen Effizienzverbesserungen führt in einem immer raueren 
Wettbewerb von Herstellern und weltweiten Standorten kein Weg vorbei. 
 
Für uns heißt das aber auch: Wir brauchen in einigen Bereichen weniger 
Mitarbeiter. Wie wir vor einigen Wochen kommuniziert haben, wollen wir 
weltweit 3.100 festangestellte Mitarbeiter durch Abfindungen zum 
freiwilligen Ausscheiden bewegen. 
 
Wir verstehen gute Unternehmensführung als vorausschauendes Handeln. 
 
Wir schaffen jetzt die Grundlage, um langfristig am Standort Deutschland und 
an unseren internationalen Standorten Beschäftigung sichern zu können. 
 
Wir sind heute eines der internationalsten Unternehmen in unserer Branche. 
Vier von fünf Autos gehen in den Export.  







 


  Information 
Datum  19. März 2008 
Thema  Rede von Dr. Norbert Reithofer, Vorsitzender des Vorstands der BMW AG, 


Finanzanalystentag 2008 
Seite  11 


 


 


 


 


 


Aber: Wir stehen zum Standort Deutschland. Hier liegen unsere Wurzeln. 
Hier schlägt das Herz der BMW Group. 
 
TEIL III – Ausblick und Ziele 2008 
 
Im Geschäftsjahr 2008 wollen wir unsere erfolgreiche Geschäftsentwicklung 
fortsetzen.  
 
Dabei müssen wir jedoch im Hinterkopf behalten: 
 
• Externe Effekte wie Währung und Rohstoffpreise werden die 


Ergebnisentwicklung belasten. 
• Darüber hinaus entstehen 2008 besondere Unsicherheiten durch die 


Auswirkungen der Kreditkrise in den USA. Sie kann zu einer 
Abschwächung der US-Wirtschaft führen und damit natürlich auch die 
Automobilindustrie treffen. 


 
Dennoch: Wir haben uns für das Geschäftsjahr 2008 ehrgeizige Ziele 
gesetzt. 
 
• Wir wollen einen neuen Höchstwert beim Automobilabsatz aller drei 


Marken erreichen. 
• Wir bleiben weiterhin die Nummer Eins als weltweit führender Anbieter 


von Premiumautomobilen. 
• Wir wollen ein Konzernergebnis vor Steuern über Vorjahr erreichen – 


bereinigt um den Sondereffekt aus der Rolls-Royce Umtauschanleihe im 
Jahr 2007.  


• Wir streben im Geschäftsjahr 2008 eine Verbesserung der 
Ergebnisqualität an. Diese wird sich auch in den relevanten Kennzahlen 
wie Umsatzrendite und Kapitalrendite niederschlagen. 


 
Unsere langfristigen Ziele sind in unserer Strategie klar formuliert.  
 
Wie Sie wissen, wollen wir im Jahr 2012: 
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• einen Return on Capital Employed von 26 Prozent im Segment 
Automobile erreichen. 


• sowie eine Umsatzrendite von 8 bis 10 Prozent auf Basis des EBIT im 
Segment Automobile. 


 
Und mit Blick auf die Ziele darf ich anmerken: Abgerechnet wird immer am 
Schluss. Es gab schon häufig Phasen der Euphorie in unserer Branche. 
Entscheidend ist aus unserer Sicht, wer seine Ziele langfristig erreicht und 
nachhaltig bestätigen kann. 
 
Für die BMW Group gilt: Wir werden auch in der Zukunft halten, was wir 
versprechen. 
 
Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit! 
 
 
 







BMW_Group_PM_BPK_2008_deutsch.pdf
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BMW Group steuert erfolgreiches Jahr 2008 an 
Vorsteuerergebnis soll über bereinigtem Vorjahreswert liegen 
Absatzhöchstwerte bei allen drei Marken erwartet 


 
München. Die BMW Group will ihre erfolgreiche Geschäftsentwicklung im lau-


fenden Jahr fortsetzen. „Wir streben im laufenden Geschäftsjahr ein Ergebnis 


vor Steuern an, das bereinigt um den Sondereffekt aus der Umtauschanleihe auf 


Anteile am britischen Triebwerkhersteller Rolls-Royce in 2007 über dem Niveau 


des Vorjahres liegt“, sagte der Vorstandsvorsitzende der BMW AG, Norbert 


Reithofer, am Dienstag auf der Bilanzpressekonferenz in München.  


Die BMW Group will 2008 zudem bei allen drei Marken neue Bestmarken beim 


Absatz erzielen und damit auch der weltweit führender Anbieter von Premium-


Automobilen bleiben. „Die BMW Group erwartet bei den Auslieferungen 2008 


erneut einen Höchstwert. Wir liegen voll auf Kurs, unser strategisches Absatzziel 


von 1,8 Mio. Fahrzeugen im Jahr 2012 zu erreichen“, erklärte Reithofer weiter.   


 


Die BMW Group steht im laufenden Jahr angesichts des starken Euro, einer 


schwächeren US-Konjunktur sowie der anhaltend hohen Rohstoffpreise erneut 


vor großen Herausforderungen. Darüber hinaus wird das Unternehmen in Zu-


kunft mit möglichen verschärften Emissionsgesetzgebungen in vielen Ländern 


konfrontiert. In den vergangenen Jahren hat das Unternehmen bereits mehrere 


hundert Mio. Euro in umweltfreundliche Technologien investiert und sich damit 


einen Wettbewerbsvorteil erarbeitet. So kann die BMW Group mit EfficientDy-


namics ihren Kunden derzeit die beste Technologie am Markt zur Senkung von 


Benzinverbrauch und CO2-Emissionen anbieten. 2007 hat das Unternehmen 


allein in Europa 450.000 Fahrzeuge mit EfficientDynamics-Maßnahmen verkauft, 


im laufenden Jahr werden es voraussichtlich bereits über 830.000 Automobile 


sein.  
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Strategie Number ONE auf Zukunftssicherung ausgerichtet 


 


„Wir machen die BMW Group fit für die Zukunft. Alle Maßnahmen, die wir im 


Rahmen unserer Strategie Number ONE ergreifen, sind auf Zukunftssicherung 


und Wertsteigerung ausgerichtet“, unterstrich Reithofer. Die BMW Group strebt 


im Automobilsegment bis 2012 eine Rendite auf das eingesetzte Kapital (Return 


on Capital Employed) von mehr als 26% sowie eine Umsatzrendite von 8% bis 


10% an. „Profitabilität ist eine Voraussetzung für erfolgreiche Zukunftssicherung. 


Sie verschafft unserem Unternehmen die notwendigen finanziellen Ressourcen 


und sichert unsere Unabhängigkeit“, betonte Reithofer weiter.  


 


BMW Group erreicht 2007 alle selbst gesteckten Ziele 


 
Die BMW Group hat im abgelaufenen Geschäftsjahr mit neuen Bestmarken bei 


Absatz und Umsatz sowie einem bereinigten Ergebnis vor Steuern über dem 


Niveau des Vorjahres alle selbst gesteckten Ziele erreicht. Das Ergebnis vor 


Steuern blieb mit 3.873 (Vj. 4.124) Mio. Euro um 6,1% unter dem Rekordwert 


des Vorjahres. Bereinigt um Sondereffekte aus der teilweisen Abwicklung einer 


Umtauschanleihe auf Anteile am britischen Triebwerkhersteller Rolls-Royce plc 


lag das Ergebnis vor Steuern wie angekündigt mit einem Plus von 0,6% über 


dem Niveau des Vorjahres. Im abgelaufenen Geschäftsjahr fiel der Sondereffekt 


aus der Wandlung der restlichen Anteile der Anleihe mit 97 Mio. Euro deutlich 


geringer aus als im Vorjahr mit 372 Mio. Euro. Das EBIT stieg 2007 um 4,0% auf 


4.212 (Vj. 4.050) Mio. Euro.  


 
Der Jahresüberschuss erhöhte sich auch angesichts einmaliger Sondereffekte 


aus der Unternehmenssteuerreform um 9,0% auf eine neue Bestmarke von 


3.134 (Vj. 2.874) Mio. Euro. Damit übertraf der Nettogewinn erstmals die Marke 


von drei Mrd. Euro. Dank des deutlichen Absatzzuwachses sowie der dynami-


schen Entwicklung im Finanzdienstleistungsgeschäft legte der Konzernumsatz 


um 14,3% auf 56.018 (Vj. 48.999) Mio. Euro zu.  Damit kletterten die Erlöse 
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erstmals über die 50 Mrd. Euro-Marke. Der operative Cashflow betrug 6.340 (Vj. 


5.373) Mio. Euro, was einem Plus von 18% entspricht.  


 


Währungslasten beliefen sich 2007 auf 517 Mio. Euro 


 
Die BMW Group musste im vergangenen Jahr erneut starken Gegenwind aus 


ungünstigen Entwicklungen an den Währungs- und Rohstoffmärkten verkraften.  


Die Belastungen auf der Währungsseite summierten sich auf 517 (Vj. 666) Mio. 


Euro, während die gestiegenen Rohstoffpreise mit 288 (Vj. 178) Mio. Euro zu 


Buche schlugen. Dem Unternehmen ist es jedoch gelungen, diese durch Maß-


nahmen zur Effizienzsteigerung sowie die dynamische Geschäftsentwicklung 


weitgehend zu kompensieren. Im laufenden Geschäftsjahr geht die BMW Group 


davon aus, dass die zusätzlichen Währungsbelastungen unter dem Niveau des 


Vorjahres liegen werden. Das Unternehmen ist im laufenden Jahr in den Haupt-


währungen nahezu vollständig gesichert.  


 


Aktionäre werden deutlich stärker am Unternehmenserfolg beteiligt 


 
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung am 8. Mai 2008 vor, 


die Dividende je Stammaktie um 51,4% auf 1,06 (Vj. 0,70) Euro und je Vorzugs-


aktie um 50,0% auf 1,08 (Vj. 0,72)  Euro zu erhöhen. „Wir wollen unsere Anteils-


eigner auch in Zukunft deutlich stärker am Unternehmenserfolg beteiligen“, er-


klärte Reithofer weiter.  


Erneut Ermächtigung zum Rückkauf eigener Aktien vorgeschlagen 


 
Vorstand und Aufsichtsrat der BMW AG legen der Hauptversammlung erneut 


die Ermächtigung für einen Rückkauf eigener Aktien von bis zu 10% des Grund-


kapitals zur Genehmigung vor, die 18 Monate gültig sein soll. Die Ermächtigung 


zum Aktienrückkauf aus dem Vorjahr läuft noch bis zum 14. November 2008. Ob 


und in welchem Umfang die neue Ermächtigung für einen Aktienrückkauf ver-


wendet wird, ist noch nicht entschieden.   
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Ergebnis im Segment Automobile 2007 gestiegen  


 
Das Ergebnis vor Steuern im Segment Automobile stieg trotz der Belastungen 


aus negativer Wechselkurseffekte und hohen Rohstoffpreisen im Geschäftsjahr 


2007 um 7,3% auf 3.232 (Vj. 3.012) Mio. Euro. Das EBIT erhöhte sich um 


12,9% auf 3.450 (Vj. 3.055) Mio. Euro. Die EBIT-Marge blieb mit 6,4% im Ver-


gleich zum Vorjahr unverändert. Die Umsatzerlöse erhöhten sich um 12,7% auf 


die neue Bestmarke von 53.818 (Vj. 47.767) Mio. Euro und legten damit stärker 


als der Automobilabsatz zu.  Die Rendite auf das eingesetzte Kapital (RoCE) ver-


besserte sich auf 22, 8 (Vj. 21,7) %. 


Die Auslieferungen der Marken BMW, MINI und Rolls-Royce stiegen 2007 er-


neut auf einen neuen Höchstwert. Der Absatz zog um 9,2% auf 1.500.678 (Vj. 


1.373.970) Automobile an. Damit hat die BMW Group auch ihr Absatzziel für das 


Gesamtjahr 2007 –  einen Zuwachs im höheren einstelligen Prozentbereich – 


voll erreicht.  


Zur positiven Absatzentwicklung hat das verbrauchs- und CO2-reduzierende 


Maßnahmenpaket der BMW Group – EfficientDynamics – wesentlich beigetra-


gen. Auch in vielen MINI Modellen profitieren Kunden von dieser innovativen 


Technologie.  


Bei der Marke BMW konnte 2007 mit 1.276.793 Fahrzeugen der Vorjahreswert 


(1.185.088) um 7,7% übertroffen werden. Ein kräftiges Plus verbuchte auch 


MINI – die Marke legte um 18,5% auf 222.875 (Vj. 188.077) Auslieferungen zu. 


Rolls-Royce steigerte die Absatzzahlen zum vierten Mal in Folge und bleibt da-


mit klarer Marktführer im Segment der absoluten Luxusklasse. Mit 1.010 (Vj. 


805) verkauften Fahrzeugen verzeichnet Rolls-Royce Motor Cars ein Absatzplus 


von 25,5% und erreicht so erstmals einen Jahresabsatz im vierstelligen Bereich.  
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Motorradgeschäft entwickelt sich weiterhin positiv 


 
Die Ertragslage im Segment Motorräder hat sich im abgelaufenen Geschäftsjahr 


insbesondere aufgrund von Maßnahmen zur Prozessoptimierung und Effizienz-


steigerung erneut verbessert. Das Ergebnis vor Steuern stieg um 7,6% auf 71 


(Vj. 66) Mio. Euro. Der Umsatz ging dagegen aufgrund eines veränderten Mo-


dellmix um 2,9% auf 1.228 (Vj. 1.265) Mio. Euro zurück. Die EBIT-Marge im Mo-


torradgeschäft erhöhte sich auf 6,5 (Vj. 5,9)%, während der RoCE auf 18,2 


(Vj.17,7) % zulegte. Der Absatz stieg um 2,4% auf 102.467 (Vj. 100.064) Einhei-


ten.  


Finanzdienstleistungsgeschäft verläuft unverändert dynamisch 


 
Die erfreuliche Ergebnisentwicklung im Segment Finanzdienstleistungen setzte 


sich auch im vergangenen Jahr trotz schwierigerer Refinanzierungsbedingungen 


fort. Mit 743 (Vj. 685) Mio. Euro übertraf das Segmentergebnis vor Steuern den 


Vorjahreswert um 8,5%. Der Umsatz legte um 25,8% auf 13.940 (Vj. 11.079) 


Mio. Euro zu. Die Anzahl der betreuten Leasing- und Finanzierungsverträge mit 


Händlern und Endkunden betrug zum Jahresende 2,63 Mio. Verträge, was ei-


nem Plus von 15,8% entspricht. Der Anteil der über das Segment Finanzdienst-


leistungen finanzierten Neufahrzeuge der Marken BMW und MINI erhöhte sich 


auf 44,7 (Vj. 42,4)%.  


Investitionen annährend auf Vorjahresniveau 


 
Die Investitionen des Unternehmens lagen im vergangenen Jahr mit 4.267 (Vj. 


4.313) Mio. Euro annährend auf dem Niveau des Vorjahres. Die gemäß IAS akti-


vierten Entwicklungskosten sanken angesichts einer geringeren Anzahl von Se-


rienentwicklungsprojekten um 13,2% auf 1.333 (Vj. 1.536) Mio. Euro. Die Inves-


titionen in Sachanlagen und Übrige Immaterielle Vermögenswerte stiegen unter 


anderem im Zuge der Erweiterung des Produktionsnetzwerks um 5,7% auf 
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2.934 (Vj. 2.777) Mio. Euro. Die Investitionsquote der BMW Group ging auf 7,6 


(Vj. 8,8)% zurück. 


Zahl der Mitarbeiter leicht gestiegen 


 
Die Zahl der Mitarbeiter ist im vergangenen Jahr insbesondere durch die Über-


nahme von Husqvarna Motorcycles sowie zwei Akquisitionen im Bereich Finanz-


dienstleistungen leicht gestiegen. Das Unternehmen beschäftigte Ende 2007 


weltweit insgesamt 107.539 (Vj. 106.575) Mitarbeiter, dies ist ein Zuwachs von 


0,9%. 
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Die BMW Group im Überblick 


 2007 2006 
Veränderung 


 in % 


Fahrzeug-Produktion    


Automobile 1.541.503 1.366.838 12,8 


Davon: 
   BMW Einheiten 1.302.774 1.179.317 10,5 


   MINI  Einheiten 237.700 186.674 27,3 


   Rolls-Royce  Einheiten 1.029 847 21,5 


Motorräder  Einheiten 104.396 103.759 0,6 


    


Fahrzeug-Auslieferungen    


Automobile 1.500.678 1.373.970 9,2 


Davon: 
   BMW Einheiten 1.276.793 1.185.088 7,7 


   MINI  Einheiten 222.875 188.077 18,5 


   Rolls-Royce  Einheiten 1.010 805 25,5 


Motorräder Einheiten 102.467 100.064 2,4 


     


Mitarbeiter am Jahresende1 107.539 106.575 0,9 


     


Umsatz Mio. Euro 56.018 48.999 14,3 


Investitionen  Mio. Euro 4.267 4.313 -1,1 


Operativer Cashflow                         Mio. Euro 6.340   5.373 18,0 


EBIT                                                                Mio. Euro 4.212 4.050 4,0 


Ergebnis vor Steuern  Mio. Euro 3.873 4.124 -6,1 


Davon: 
   Automobile  Mio. Euro 3.232 3.012 7,3 


   Motorräder  Mio. Euro 71 66 7,6 


   Finanzdienstleistungen  Mio. Euro 743 685 8,5 


   Überleitungen  Mio. Euro -173 361 - 


Steuern auf das Ergebnis  Mio. Euro -739 -1.250 - 


Überschuss  Mio. Euro 3.134 2.874 9,0 


Ergebnis pro Aktie2  Euro 4,78/4,80 4,38/4,40 9,1 


Dividende StA-/Vz-Aktie                        Euro 1,06/1,08 0,70/0,72 51,4/50,0 
1 Werte ohne ruhende Arbeitsverhältnisse, ohne Mitarbeiter in Altersteilzeit und Freizeitphase, ohne Geringverdiener.  


2 Ergebnis je Aktie nach IAS 33 für Stamm-/Vorzugsaktien. 
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10-Jahres-Vergleich-2.xls
Tabelle1

		BMW Group

		im 10-Jahres-Vergleich

						2007		2006		2005		2004		2003		2002		2001		2000		2000		1999		1998

						IASs/IFRSs		IASs/IFRSs		IASs/IFRSs		IASs/IFRSs		IASs/IFRSs		IASs/IFRSs		IASs/IFRSs		IASs/IFRSs		HGB		HGB		HGB

												angepasst 1]				angepasst 2]

		Auslieferungen

		Automobile 3]		Einheiten		1.500.678		1.373.970		1.327.992		1.208.732		1.104.916		1.057.344		905.657		1.011.874		1.011.874		1.180.429		1.187.115

		Motorräder 4]		Einheiten		102.467		100.064		97.474		92.266		92.962		92.599		84.713		74.614		74.614		65.168		60.308

		Produktion

		Automobile 3]		Einheiten		1.541.503		1.366.838		1.323.119		1.250.345		1.118.940		1.090.258		946.730		1.026.775		1.026.775		1.147.420		1.204.000

		Motorräder 5]		Einheiten		104.396		103.759		92.012		93.836		89.745		93.010		90.478		74.397		74.397		69.157		60.152

		Finanzdienstleistungen

		Vertragsbestand		Verträge		2.629.949		2.270.528		2.087.368		1.843.399		1.623.425		1.443.236		1.297.702		1.317.150		970.747		1.010.839		855.250

		Bilanzielles Geschäftsvolumen		Mio. Euro		51.257		44.010		40.428		32.556		28.647		26.505		25.306		24.958		17.578		16.859		12.564

		Gewinn-und-Verlust-Rechnung

		Umsatz		Mio. Euro		56.018		48.999		46.656		44.335		41.525		42.411		38.463		37.226		35.356		34.402		32.280

		Bruttomarge Konzern		in %		21,8		23,1		22,9		23,2		22,7		22,8		25,3		22,8		18,1		16,4		16,0

		Bruttomarge Industriegeschäft		in %		19,8		20,3		20,9		21,9		22,1		22,7		24,0		23,5		-		-		-

		Bruttomarge Finanzgeschäft		in %		10,3		11,4		12,0		12,5		12,3		10,5		16,0		12,0		-		-		-

		Ergebnis vor Finanzergebnis		Mio. Euro		4.212		4.050		3.793		3.774		3.353		3.505		3.356		2.065		1.578		931		1.232

		Ergebnis vor Steuern		Mio. Euro		3.873		4.124		3.287		3.583		3.205		3.297		3.242		2.032		1.663		1.111		1.061

		Umsatzrendite (Ergebnis vor Steuern/Umsatz)		in %		6,9		8,4		7,0		8,1		7,7		7,8		8,4		5,5		4,7		3,2		3,3

		Ertragsteuern		Mio. Euro		739		1.250		1.048		1.341		1.258		1.277		1.376		823		637		448		537

		Steuerlastquote		in %		19,1		30,3		31,9		37,4		39,3		38,7		42,4		40,5		38,3		40,3		50,6

		Jahresüberschuss		Mio. Euro		3.134		2.874		2.239		2.242		1.947		2.020		1.866		1.209		1.026		-2.487 6]		462

		Bilanz

		Langfristige Vermögenswerte		Mio. Euro		56.619		50.514		47.556		40.822		36.921		34.667		31.282		30.079		20.056		19.857		18.586

		Kurzfristige Vermögenswerte		Mio. Euro		32.378		28.543		27.010		26.812		24.554		20.844		19.977		19.261		15.819		17.650		12.053

		Eigenkapital		Mio. Euro		21.744		19.130		16.973		16.534		16.150		13.871		10.770		9.432		4.896		3.932		6.445

		Eigenkapitalquote Konzern		in %		24,4		24,2		22,8		24,4		26,3		25,0		21,0		19,1		13,6		10,5		21,0

		Industriegeschäft		in %		43,8		40,6		39,1		41,6		45,4		43,1		37,0		35,9		19,1		11,9		28,7

		Finanzgeschäft		in %		9,2		10,4		10,4		9,7		9,8		9,4		8,4		8,1		8,0		8,7		10,0

		Langfristige Rückstellungen und Verbindlichkeiten		Mio. Euro		33.469		31.372		29.509		26.517		22.090		20.028		19.223		17.386		13.457		14.785		9.331

		Kurzfristige Rückstellungen und Verbindlichkeiten		Mio. Euro		33.784		28.555		28.084		24.583		23.235		21.612		21.266		22.522		17.522		18.790		14.863

		Bilanzsumme		Mio. Euro		88.997		79.057		74.566		67.634		61.475		55.511		51.259		49.340		35.875		37.507		30.639

		Kapitalflussrechnung

		Flüssige Mittel zum Stichtag		Mio. Euro		2.393		1.336		1.621		2.128		1.659		2.333		2.437		2.927		2.879		2.055		1.935

		Operativer Cashflow 8]		Mio. Euro		6.340		5.373		6.184		6.157		4.970		4.553		4.304		3.966		-		-		-

		Investitionen		Mio. Euro		4.267		4.313		3.993		4.347		4.245		4.042		3.516		2.781		2.138		2.155		2.179

		Investitionsquote (Investitionen/Umsatz)		in %		7,6		8,8		8,6		9,8		10,2		9,5		9,1		7,5		6,0		6,3		6,8

		Personal

		Mitarbeiter am Jahresende 7]				107.539		106.575		105.798		105.972		104.342		101.395		97.275		93.624		93.624		114.952		118.489

		Personalaufwand je Mitarbeiter		Euro		76.704		76.621		75.238		73.241		73.499		69.560		66.711		63.548		62.307		55.710		51.703

		Dividende

		Dividendensumme		Mio. Euro		694		458		419 9]		419		392		351		350		310		310		269		234

		Dividende je Stammaktie/Vorzugsaktie		Euro		1,06/1,08		0,70/0,72		0,64/0,66		0,62/0,64		0,58/0,60		0,52/0,54		0,52/0,54		0,46/0,48		0,46/0,48		0,40/0,42		10,23/10,74

		1] angepasst nach Neubehandlung der Bilanzierung von Pensionsverpflichtungen

		2] angepasst nach Harmonisierung der internen und externen Rechnungslegung

		3] bis zum 9. Mai 2000 inkl. Rover Cars und bis zum 30. Juni 2000 inkl. Land Rover

		4] ohne C1, Auslieferungen bis 2003: 32.859 Einheiten

		5] bis 1999 einschließlich BMW F 650 Montage bei Aprilia S.p.A., ab 2006 einschließlich BMW G 650 X Montage bei Piaggio S.p.A./ohne C1 Fertigung bei Bertone, Produktion C1 bis 2002: 33.489 Einheiten

		6] Jahresüberschuss vor außerordentlichem Ergebnis betrug 663 Mio. Euro

		7] Werte seit 1998 ohne ruhende Arbeitsverhältnisse, ohne Mitarbeiter in Freizeitphase der Altersteilzeit, ohne Geringverdiener

		8] Werte verfügbar seit 2000

		9] Anpassung Ausschüttung wegen Erwerb eigener Anteile
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BMW Group.
Geschäftsjahr 2007.


2007 war für die BMW Group ein gutes 
Geschäftsjahr:


• Absatzrekord bei allen drei Marken.


• Umsatzrekord.


• Bestes Ergebnis vor Finanzergebnis (EBIT).


• Bestes Ergebnis vor Steuern.


• Verbesserung der Rendite auf das eingesetzte 
Kapital im Segment Automobile.


• Weltweit erfolgreichster Premiumhersteller.







Geschäftsjahr 2007.
Absatz BMW Group Automobile.
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Geschäftsjahr 2007.
Auslieferungen BMW Motorrad.
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Geschäftsjahr 2007.
Finanzdienstleistungen.


Anzahl betreuter Leasing- und 
Finanzierungsverträge in Tsd.
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Geschäftsjahr 2007. 
Ergebnis vor Steuern.
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Sondereffekt aus der Umtauschanleihe auf die 
Anteile der Rolls-Royce plc, London.
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Geschäftsjahr 2007.
Jahresüberschuss.
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Geschäftsjahr 2007. 
Entwicklung der Dividende.


Dividende je Aktie in Euro
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Geschäftsjahr 2007. 
Herausforderungen 2008.


• Verschärfte Emissionsgesetzgebung.


• Belastungen aus Währungseffekten.


• Weiter steigende Rohstoffpreise.







BMW Group.
Das BMW Group Strategiegebäude.
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BMW Group.
Das BMW Group Strategiegebäude.


Profitabilität Zugang zu 
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BMW Group.
27 Modelle mit maximal 140 g CO2/km.


BMW 5er/3er, 
Hydrogen7
8 Modelle


<140g


BMW 1er
14 Modelle <140g


MINI
5 Modelle <140g







BMW Group.
EfficientDynamics zeigt Wirkung.


373.000 
Tonnen 
weniger CO2.


150 Millionen 
Liter weniger
Kraftstoff.







BMW Group.
Markteinführung Diesel USA 2008.







BMW Group.
MINI Cooper D: 104 Gramm CO2/km.







BMW Group.
BMW Concept X6 ActiveHybrid.
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BMW Group.
Effizienzverbesserung im 
Produktionsnetzwerk.







BMW Group.
Konkretisierung Personalmaßnahmen.


Abbau von 
5.000 Zeitarbeitern


600 in ausländischen
Tochtergesellschaften


2.500 in Deutschland


2.500 bis Ende 2007


2.500 bis Ende 2008


Abbau von 
3.100 BMW Mitarbeitern


BMW Group
107.539
Mitarbeiter







BMW Group.
Weltweit erfolgreich –
verwurzelt in Deutschland.


Mitarbeiter außerhalb
Deutschlands.


Mitarbeiter in Deutschland.


Automobilabsatz in 
Deutschland.


Automobilabsatz
außerhalb Deutschlands.


ca. 75% ca. 80%
ca. 25% ca. 20%







• Höchstwert beim Automobilabsatz aller drei 
Marken.


• Konzernergebnis vor Steuern über Vorjahr –
bereinigt um den Sondereffekt aus der 
Rolls-Royce Umtauschanleihe im Jahr 2007.


• Verbesserung der Ergebnisqualität.


BMW Group.
Ausblick Geschäftsjahr 2008.


Fortsetzung der erfolgreichen 
Geschäftsentwicklung:







BMW Group.
Strategie Ziele 2012.


• Return on Capital Employed von 26 Prozent im 
Segment Automobile.


• Umsatzrendite von 8 bis 10 Prozent auf Basis des 
EBIT im Segment Automobile.
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Information 
19. März 2008 
 
- Es gilt das gesprochene Wort - 
 
Rede von  
Dr. Michael Ganal, 
Mitglied des Vorstands der BMW AG, Finanzen 
Finanzanalystentag 
München, 19. März 2008 
 
 
Sehr geehrte Damen und Herren, 
 
in den nächsten 40 Minuten möchte ich auf folgende drei Themenblöcke 
eingehen: 
 
1. Den Jahresabschluss 2007 – vor allem die wesentlichen Einflussfaktoren 


auf das Ergebnis.  
 
2. Unseren Ausblick auf das laufende Geschäftsjahr. 
 
3. Den Status quo unseres Programms zur Steigerung der Profitabilität, das wir 


im Rahmen unserer strategischen Neuausrichtung aufgesetzt haben. 
 


1. Geschäftsjahr 2007 


 
1.1. Überblick 
 
Zunächst zum Jahresabschluss 2007. 
 
Wie Dr. Reithofer bereits erläutert hat, haben wir unsere Jahresziele erreicht – 
trotz anhaltend schwieriger Umfeldbedingungen: 
 
• Wir haben den Konzernumsatz gesteigert, um 14,3% auf  


56 Milliarden Euro – damit haben wir erstmals die 50 Milliarden-Marke 
durchbrochen. Währungsbereinigt ist der Umsatz sogar um 17,6% 
angestiegen. 


• Wir haben ein Ergebnis vor Steuern in Höhe von 3,87 Milliarden Euro 
eingefahren. 
Absolut betrachtet entspricht das einem Rückgang von 251 Mio. Euro 
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beziehungsweise minus 6,1 Prozent. 
Aber: Bereinigt um die Sondereffekte aus der Umtauschanleihe auf unsere 
Anteile an der Rolls-Royce plc. liegen wir wie angekündigt über Vorjahr – um 
0,6%. 
2006 hatten wir aus der Umtauschanleihe noch einen positiven Effekt von 
372 Millionen verbucht. Auch 2007 hat sich aus der Wandlung der letzten 
verbliebenen Anteile wieder ein positiver Effekt ergeben – dieser ist mit 97 
Millionen Euro aber deutlich geringer ausgefallen. 
 


• Das Ergebnis vor Finanzergebnis – kurz EBIT – haben wir sogar um vier 
Prozent auf 4,2 Mrd. Euro steigern können. 


 
Damit kann man festhalten: 
• Wir haben unsere Prognose erfüllt. 
• Wir haben unser Versprechen gehalten! 
• Wir haben aber auch noch ein gutes Stück Weg vor uns, um unsere selbst 


gesteckten Renditeziele bis 2012 zu erreichen. 
 
Soviel vorab als Überblick – bevor wir nun tiefer in die GuV und die Bilanz des 
Konzerns einsteigen, zunächst eine Zusammenfassung über die Entwicklung der 
drei operativen Geschäftsbereiche Automobile, Motorräder und 
Finanzdienstleistungen.  
 
1.2. Zusammenfassung Segmente 
 
Automobile 
 
Zunächst zum Automobilgeschäft: 
• Über die positive Absatzentwicklung haben wir bereits umfassend informiert.  
• Auf Basis der hohen Kundennachfrage hat sich auch der Umsatz im 


Automobilgeschäft erhöht – um 12,7% auf 53,8 Milliarden Euro. 
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• Unter dem Strich konnten wir damit auch das operative Ergebnis steigern – 


das EBIT in diesem Geschäftsbereich lag mit 3,45 Milliarden Euro um 
12,9% über dem Vorjahreswert.  


 
Die wesentlichen Ergebniseffekte sehen Sie im angezeigten Chart: 
• Den größten Gegenwind hatten wir erneut auf der Währungsseite, vor allem 


beim US-Dollar und beim japanischen Yen. Mit 517 Millionen Euro liegt die 
zusätzliche Belastung zwar unter dem Vorjahreswert von 666 Millionen 
Euro. Dennoch haben wir es hier unverändert mit einer massiven 
Größenordnung zu tun. 


• Weiter gestiegen sind zudem die Belastungen aus höheren Rohstoffpreisen. 
In Summe hatten wir Zusatzkosten in Höhe von 288 Millionen Euro zu 
verkraften. Zum Vergleich: 2006 waren es 178 Millionen Euro. 


• Auch die Abschreibungen sind gestiegen, um 403 Millionen Euro. Der 
Grund hier: Unserer Investitionen im Rahmen der Produktoffensive in den 
letzten Jahren. Diese führen nun über den Lebenszyklus der Produkte zu 
planmäßigen Abschreibungen.  


 
Unter dem Strich hatten wir also Zusatzbelastungen in Höhe von  
1,2 Milliarden Euro zu stemmen – das entspricht fast 40% des EBIT von 2006! 
Das ist starker Gegenwind – aber wir wären nicht die BMW Group, wenn wir den 
nicht auszugleichen wüssten: 
• 1,4 Milliarden Euro haben wir vor allem durch höheres Volumen und 


Mixverbesserungen reingeholt. 
• Weitere 351 Millionen Euro konnten wir über Effizienzsteigerungen 


realisieren.  
Entsprechend ist es uns unter dem Strich gelungen, trotz der Mehrbelastungen 
die EBIT-Marge im Automobilgeschäft konstant bei 6,4% zu halten. 
Damit haben wir eine vor dem Hintergrund der oben genannten 
Herausforderungen stabile Rendite erreicht. 
 
Im vierten Quartal haben wir wie erwartet eine starke operative Leistung erreicht. 
Diese resultierte zusammen mit Effizienz- und Kostenmaßnahmen in einer 
starken EBIT-Marge von 7,8% in Q4. 
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Damit zum Return on Capital Employed, kurz RoCE – also der Rendite auf das 
eingesetzte Kapital, die wir konsequent als interne Steuergröße einsetzen. Hier 
im Chart sehen Sie die grundsätzliche Systematik und die dahinter liegenden 
Steuergrößen – die Sie alle dem Geschäftsbericht entnehmen können. Auf eine 
wesentliche Größe für die Kapitalrendite möchte ich noch etwas konkreter 
eingehen – den Kapitalumschlag: 
• Dahinter steht der Umsatz in Relation zum Kapitaleinsatz – letzterer definiert 


als Differenz aus eingesetztem Vermögen und Abzugskapital.  
• Das eingesetzte Kapital ist um 7,5% angestiegen – also unterproportional 


zum Umsatz, der um über 14% gewachsen ist. Entsprechend ist der 
Kapitalumschlag also angestiegen. 


Die EBIT-Marge – als Relation von EBIT zum Umsatz – ist dagegen wie 
beschrieben konstant geblieben. Unter dem Strich ist der RoCE – als Produkt 
von EBIT-Marge und Kapitalumschlag – entsprechend angestiegen, von 21,7% 
auf 22,8%. 
 
Motorräder 
 
Damit zum Motorrad-Geschäft. Trotz des Absatzwachstums hatten wir hier 
aufgrund des veränderten Modellmix einen Umsatzrückgang von 2,9% auf 1,23 
Milliarden Euro zu verzeichnen. Dennoch ist das EBIT um 6,7% auf 80 Mio. Euro 
angestiegen. Der entscheidende Hebel für diese Verbesserung waren 
anhaltende Effizienzverbesserungen – wie sie Dr. Diess erfolgreich auf den Weg 
gebracht hat. Das spiegelt sich auch in den entsprechenden Kennzahlen wieder: 
• Die EBIT-Marge im Motorrad-Geschäft erhöhte sich von 5,9% im Vorjahr auf 


6,5%.  
• Der RoCE ist von 17,7% auf 18,2% gestiegen. 
 
Finanzdienstleistungen 
 
Nächster Punkt: Unser Finanzdienstleistungsgeschäft. Auch hier blicken wir auf 
ein erfolgreiches Jahr zurück: 
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• Das bilanzielle Geschäftsvolumen ist um 16,5% auf 51,3 Milliarden Euro 


angestiegen. 
• Die Zahl der Leasing- und Finanzierungsverträge mit Kunden ist um 15,8% 


auf 2,63 Millionen gewachsen. 
• Die Penetrationsrate hat sich um 2,3 Prozentpunkte auf 44,7% erhöht. 
• Der Umsatz ist um ein Viertel auf knapp 14 Milliarden Euro angestiegen.  
• Das EBIT konnten wir um 4,1% auf 717 Millionen Euro steigern. 
 
Dass dieser Ergebnisanstieg unterproportional zum Umsatzwachstum 
ausgefallen ist, liegt vornehmlich in höheren Refinanzierungskosten begründet. 
Diese Entwicklung wiederum wurde von folgenden zwei Faktoren getrieben: 
• Dem allgemein höheren Zinsniveau 
• sowie der Vertrauenskrise auf den internationalen Kreditmärkten. Diese hat 


vor allem in den USA zu erhöhter Unsicherheit und damit zu höheren 
Kreditaufschlägen geführt.  


Das wird im Ergebnis spürbar – und auch im Return on Assets, unserer 
Kernsteuergröße im Finanzdienstleistungs-Geschäft. Hier hatten wir einen 
leichten Rückgang von 1,4% auf 1,3% zu verbuchen. 
Darüber hinaus wirkt sich die Entwicklung auf den Kreditmärkten auch auf die 
Bonität unserer US-Kunden aus. Zwar nicht direkt, da wir nicht im Subprime-
Bereich tätig sind. Aber indirekt, da die Subprime-Krise den gesamten US-
Immobilienmarkt beeinflusst. Hinzu kommt die generelle Abschwächung der US-
Wirtschaft – die nicht ohne Auswirkungen auf Nachfrage und 
Konsumentenvertrauen bleibt. Dabei gilt: Grundsätzlich ist es ein Vorteil des 
Premiumsegments, dass unsere Kunden überwiegend über eine robuste 
Vermögens- und Einkommenssituation verfügen. Dennoch verzeichnen wir 
einen leichten Anstieg der Kreditausfälle im Finanzdienstleistungsgeschäft, vor 
allem getrieben durch die Entwicklung in den USA. Die Quote der 
Forderungsausfälle hat sich um 5 Basispunkte auf 0,46% erhöht. Darüber hinaus 
gehen die Preise im Gebrauchtwagengeschäft aufgrund der vorgenannten 
Gründe spürbar zurück – da die in diesem Bereich anzutreffenden Kunden 
stärker auf die allgemeine wirtschaftliche Abschwächung reagieren als der 
klassische Käufer eines Premium-Neuwagens. Momentan ist die Situation 
allerdings beherrschbar, unsere Risikovorsorge deckt die allgemein erwartete 
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Entwicklung ab. Wir werden die Entwicklung aber weiterhin sehr sorgfältig 
beobachten und entsprechend reagieren. 
 
Überleitungen 
 
Abschließend zur Entwicklung unserer Geschäftsfelder nun noch einige 
Anmerkungen zu den so genannten Überleitungen. Darin enthalten sind 
Gesellschaften, die nicht den anderen drei Bereichen zugeordnet sind – sowie 
Konsolidierungen zwischen den Bereichen. Hier haben wir ein Vorsteuer-
Ergebnis von minus 173 Millionen Euro zu verbuchen – im Vergleich zu plus 361 
Millionen Euro im Vorjahr. Dieser drastische Umschwung hat zwei Gründe: 
1. Die Abwicklung der Umtauschanleihe auf Aktien der Rolls-Royce plc. Diese 


hat 2006 noch deutlich positiv zu Buche geschlagen.  
2007 ist dagegen dieser Einmaleffekt – wie eingangs beschrieben – deutlich 
kleiner ausgefallen. 


2. Zudem gab es einige Marktwert-Veränderungen bei derivativen 
Finanzinstrumenten – zum Beispiel aufgrund von veränderten 
Währungsrelationen. 


 
1.3. Zusammenfassung GuV 
 
Meine Damen und Herren, 
so viel zu den einzelnen Geschäftsfeldern. Im Folgenden kehren wir wieder 
zurück auf die Konzernebene – und hier zunächst zu den einzelnen Positionen 
der Gewinn- und Verlustrechnung. 
 
Bruttoergebnis vom Umsatz 
 
Zunächst zu den Umsatzkosten. Diese sind um 16,4% gestiegen – und damit 
stärker als die Umsatzerlöse. Die Gründe dafür sind die genannten Effekte aus 
Währung, Rohstoffen und Refinanzierungskosten. Unter dem Strich ist das 
Bruttoergebnis um 7,5% angestiegen. Die Bruttomarge ist in Folge dessen 
leicht zurückgegangen – von 23,1% auf 21,8%. 
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Vertriebs- und Verwaltungskosten 
 
Die Vertriebs- und Verwaltungskosten sind um 5,7% auf 5,25 Milliarden Euro 
gestiegen, als Folge der Ausweitung des Geschäftsvolumens. Dieser Anstieg ist 
allerdings unterproportional zum Umsatzwachstum verlaufen, da wir auch hier 
effizienter und fokussierter vorgegangen sind, vor allem in der 
Marketingkommunikation. Entsprechend verringerte sich der Umsatzanteil 
dieses Kostenblocks im vierten Jahr hintereinander – um 0,7 Prozentpunkte auf 
9,4%.  
 
F&E-Aufwendungen 
 
Die Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen sind um 14,8% auf 2,92 
Milliarden Euro gestiegen. Darin enthalten sind Abschreibungen auf aktivierte 
Entwicklungskosten in Höhe von 1,1 Milliarden Euro. Vor allem aber sind in 
diesem Posten mehrere hundert Millionen Euro für das strategisch wichtige 
Thema EfficientDynamics enthalten – also die Weiterentwicklung unserer 
Umwelttechnologien. Schließlich wollen wir unsere Führungsposition in diesem 
Bereich beibehalten – das ist aktive Zukunftssicherung!Dennoch ist der Anteil 
der F&E-Kosten am Umsatz nach IFRS damit unverändert bei 5,2% geblieben – 
dank effizienterer Entwicklungsprozesse. 
Die gesamten F&E-Leistungen nach HGB lagen mit 3,14 Milliarden Euro um 
zwei Prozent unter dem Vorjahreswert. Damit ist die F&E-Quote nach HGB von 
6,5% deutlich auf 5,6% zurückgegangen. 
Die Aktivierungsquote reduzierte sich von 47,9% auf 42,4%, aufgrund der 
geringeren Anzahl aktivierungspflichtiger Projekte in der Serienentwicklung. 
 
EBIT 
 
Nächster Punkt in unserer Gewinn- und Verlustrechnung sind die Sonstigen 
betrieblichen Erträge und Aufwendungen. Hier verzeichnen wir einen positiven 
Saldo von 200 Millionen Euro, was einem Rückgang von 11,9% entspricht. 
Dieser Rückgang resultiert vor allem aus geringeren Sonstigen betrieblichen 
Erträgen. Unter dem Strich ergibt sich daraus ein neuer EBIT Spitzenwert von  
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4,21 Milliarden Euro – wie eingangs erwähnt entspricht das einem Anstieg von 
4,0%.Da der Anstieg des EBIT aber unterproportional zum Umsatzanstieg 
ausgefallen ist, sehen wir einen Rückgang der Konzern-EBIT-Marge um 0,8 
Prozentpunkte auf 7,5%.  
 
Finanzergebnis 
 
Damit zum Finanzergebnis. Hier sehen wir einen deutlichen Rückgang von 413 
Millionen Euro im Vorjahr auf minus 339 Millionen Euro. Hintergrund ist auch hier 
der Basiseffekt 2006 aus der Abwicklung der Umtauschanleihe auf Aktien der 
Rolls-Royce plc im Sonstigen Finanzergebnis. 
 
EBT, Steuern, Jahresüberschuss, Gewinn je Aktie 
 
Vor dem Hintergrund der Entwicklung des Finanzergebnisses kommen wir unter 
dem Strich auf den Rückgang des Ergebnisses vor Steuern um 6,1% auf 3,87 
Milliarden Euro. Rechnet man die eingangs beschriebenen Sondereffekte aus 
der Rolls-Royce Umtauschanleihe heraus, stieg das Ergebnis vor Steuern um 
0,6%.Die Ergebnisentwicklung resultiert in einem Rückgang der Umsatzrendite 
um 1,5 Prozentpunkte auf 6,9% gegenüber 8,4% im Jahr 2006.  
Auf dieses Ergebnis entfielen 739 Millionen Euro Steuern, nach 1,25 Milliarden 
Euro im Vorjahr – das entspricht einem Rückgang der Steuerlast-Quote von 
30,3% auf 19,1%. Diese signifikante Änderung resultiert vor allem aus einer 
niedrigeren Bewertung unseres Bestands an passiven latenten Steuern – die 
wiederum ihren Grund in der am 6. Juli 2007 verabschiedeten 
Unternehmenssteuerreform hat. Es kann davon ausgegangen werden, dass die 
Steuerquote nicht auf diesem niedrigen Niveau verharren wird – wir haben es 
hier mit einem einmaligen Neubewertungseffekt zu tun. 
Nach Abzug der 739 Millionen Euro Steuern kommen wir auf einen 
Jahresüberschuss von 3,13 Milliarden Euro. Das sind 9% mehr als 2006 und 
erstmals mehr als drei Milliarden Euro. 
Daraus errechnet sich ein Gewinn je Stammaktie von 4,78 Euro 
beziehungsweise 4,80 Euro je Vorzugsaktie. Das entspricht jeweils einem Plus 
von 9,1%. 
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Damit verlassen wir nun die Gewinn- und Verlustrechnung und widmen uns der 
Konzernbilanz und der Kapitalflussrechnung. 
 
1.4. Bilanz, Kapitalflussrechnung 
 
Ich werde hier nicht im Detail auf alle Bilanzposten eingehen. Lassen Sie mich 
nur einen wesentlichen Punkt der Aktivseite ansprechen: Die Veränderungen im 
Anlagevermögen – sprich der Effekt aus unseren Investitionen. 
 
Investitionen 
 
Das Investitionsvolumen lag 2007 mit 4,3 Milliarden Euro auf Vorjahresniveau. 
Davon entfielen 2,84 Milliarden Euro auf Sachanlagen und Übrige Immaterielle 
Vermögenswerte, was einem Rückgang von 2,2% entspricht: 
• Der Schwerpunkt unserer Investitionstätigkeit lag im Produktionsnetzwerk – 


vor allem in Spartanburg und Dingolfing waren wir aktiv. In Spartanburg 
bereiten wir die Integration des BMW X3 und des X6 vor, in Dingolfing den 
Anlauf der nächsten Generation der BMW 7er Reihe. 


• Darüber hinaus haben wir auch umfangreiche Investitionen in unser 
Vertriebsnetzwerk getätigt – die BMW Welt sei als prominentes Beispiel 
angeführt. 


Hinzu kommen aktivierte Entwicklungskosten in Höhe von 1,3 Milliarden Euro – 
leicht weniger als die 1,5 Milliarden Euro von 2006, wie gesagt aufgrund der 
geringeren Anzahl von aktivierungspflichtigen Serienprojekten. Die 
Investitionsquote ist von 8,8% auf 7,6% gesunken – und kommt damit dem von 
uns anvisierten Wert von unter sieben Prozent des Umsatzes schon recht nah. 
 
Kapitalflussrechnung 
 
Damit zur Kapitalflussrechnung. Der operative Cashflow – sprich der 
Mittelzufluss aus der laufenden Geschäftstätigkeit im Industriegeschäft – betrug 
6,34 Milliarden Euro, das entspricht einer Steigerung gegenüber dem Vorjahr 
von 18% beziehungsweise einer Milliarde Euro. Der Mittelabfluss aus der 
Investitionstätigkeit im Industriegeschäft ist um 8,3% oder knapp 400 Millionen 
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Euro auf 4,0 Milliarden Euro gesunken. Der Free Cashflow im Industriegeschäft 
erhöhte sich somit deutlich von rund einer Milliarde Euro auf 2,3 Milliarden Euro. 
Darin enthalten ist ein einmaliger Effekt aus dem Verkauf von Immobilien in Höhe 
von 236 Millionen Euro. Aus dieser starken Cash-Entwicklung resultiert eine 
Erhöhung des Netto-Finanzvermögens im Industriegeschäft von 31% auf über 
sieben Milliarden Euro. Grundsätzlich gilt: Das ist uns zu hoch.  
Aber:  
• Durch den hohen Cashflow konnten wir einen Teil unseres 


Finanzdienstleistungsgeschäfts intern refinanzieren – und somit die 
schlechten Konditionen am Kapitalmarkt teilweise umgehen. Wie Sie 
wissen, ist diese Ausleihung vom Industriegeschäft an das Finanzgeschäft 
aber eine temporäre Maßnahme. 


• Es ist jedoch so, dass uns unsere Finanzkraft im Moment angesichts der 
Unsicherheiten an den Kapitalmärkten hilft, eine gewisse Flexibilität bei der 
Refinanzierung des SF-Geschäfts zu haben. 


Dennoch nutzen wir die starke Finanzkraft natürlich auch anderweitig – zunächst 
vor allem für eine deutliche Erhöhung der Ausschüttung: 
• Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung eine Erhöhung 


der Dividende für das Geschäftsjahr 2007 vor. Die Dividende für die 
Stammaktien soll um 51% auf 1,06 Euro steigen. Für die Vorzugsaktien wird 
eine Erhöhung um 50% auf 1,08 Euro vorgeschlagen.  


• Damit steigt die Dividendensumme auf 694 Millionen Euro. 
• Die Ausschüttungsquote steigt von 16% auf 22% des Jahresüberschusses – 


wir sehen hier aber noch mehr Potenzial. Insofern ist das für uns nur der erste 
Schritt. Wir wollen in Zukunft unsere Aktionäre stärker an der Geschäfts- und 
Ergebnisentwicklung beteiligen. 


Darüber hinaus wollen wir einen ersten Schritt der Ausfinanzierung unserer 
Pensionsverpflichtungen umsetzen – was zu weiteren Cash-Abflüssen führen 
wird. Insgesamt geht es hier um drei Tranchen. Bisher sind wir von einem 
Gesamtwert von 4,5 Milliarden Euro ausgegangen – durch einen höheren 
Abzinsungssatz betragen die Verpflichtungen aber zurzeit rund 3,8 Milliarden 
Euro. Warum machen wir das?  
• Zum Einen, um die üblichen Pensionsrisiken weiter zu minimieren – im 


Sinne der Belegschaft. 
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• Zum Anderen nutzen wir die hohe Cash-Position, damit morgen der 


laufende Cashflow nicht durch Effekte aus der demographischen 
Entwicklung belastet wird. 


 
1.5. Fazit 2007 
 
Meine Damen und Herren, 
mein Fazit für das Geschäftsjahr 2007 lautet damit folgendermaßen: Wir haben 
unser Versprechen – erneut – erfüllt. 
• Die BMW Group hat trotz schwieriger Rahmenbedingungen Kurs gehalten.  
• Die hohe Belastungen vor allem aus Währung und Rohstoffen haben wir 


mehr als kompensiert – ein klarer Beweis unserer operativen Stärke und 
Ertragskraft. 


Aber: Mit Blick auf die Rendite-Kennzahlen möchte ich ganz offen sagen, dass 
wir das noch besser können – und müssen! Aus diesem Grund haben wir auch 
die neue Unternehmensstrategie sowie das Programm zur Profitabilitäts-
Verbesserung auf den Weg gebracht. Dazu später mehr. Zunächst genug zum 
Geschäftsjahr 2007 – schauen wir nun zusammen auf die Entwicklung im Jahr 
2008.  
 


2. Ausblick 2008  


 
Geschäftsentwicklung 2008 
 
Wie von Dr. Reithofer erwähnt, bleibt das Umfeld schwierig: 
• Wir sehen unverändert Gegenwind auf der Rohstoff- und vor allem der 


Währungsseite, was sich in schlechteren Transferkursen widerspiegelt. Wir 
sind für 2008 allerdings nahezu vollständig gegenüber den 
Hauptwährungen gesichert – ein Kassakurs von 1,50 Dollar pro Euro und 
mehr wird daher nicht in unserer GuV ankommen. Insgesamt gehen wir 
daher davon aus, dass die zusätzlichen Währungsbelastungen geringer 
ausfallen werden als 2007.  


• Darüber hinaus sehen wir – wie erwähnt – Risiken durch die Kreditkrise und 
die US-Konjunktur. Wir haben die BMW Group in den letzten Jahren global 
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ausgerichtet, um Wachstumschancen zu nutzen und globale Trends zu 
antizipieren. Wie Sie wissen, ist der US-Markt mittlerweile unser größter 
Einzelmarkt. Wir sind grundsätzlich auch von den zukünftigen Chancen in 
den USA überzeugt. Heute haben wir jedoch Herausforderungen. Den 
bisherigen Anstieg der Kreditausfälle sowie den Druck auf die 
Gebrauchtwagen-Preise hatte ich Ihnen beschrieben. Bisher hält sich alles 
in einem beherrschbaren Rahmen – dennoch bleibt hier die weitere 
Entwicklung abzuwarten. 


Grundsätzlich erwarten wir für das Geschäftsjahr 2008 aber eine Fortsetzung der 
positiven Geschäftsentwicklung: 
• Im Automobilgeschäft streben wir trotz des schwierigen Umfelds eine 


Verbesserung des absoluten Ergebnisses an. Wir gehen aktuell auch von 
einem steigenden RoCE aus – gemäß der Wertorientierung unseres 
Unternehmens, die wir konsequent vorantreiben. 
Was die EBIT-Marge im Bereich Automobile anbelangt, so ist diese über die 
Jahre aus bekannten Gründen zurückgegangen. Diese Entwicklung haben 
wir 2007 gestoppt, liegen jetzt auf einem stabilen Niveau – nun richten wir 
den Blick auf unseren Zielkorridor von 8 bis 10% bis 2012. 


• Stichwort Motorradgeschäft – auch hier streben wir ein höheres Ergebnis 
an, wir wollen 2008 leicht über Vorjahr liegen. 


• Stichwort Finanzdienstleistungen: Hier sehen wir ein weiter steigendes 
Geschäftsvolumen und eine positive Ergebnisentwicklung – allerdings vor 
dem Hintergrund erhöhter Belastungen und Risiken, wie bereits dargestellt. 


• Die Investitions- und F&E-Quoten werden sich 2008 in Richtung der 
kommunizierten Zielkorridore unserer Strategie entwickeln. 


• Darüber hinaus werden wir 2008 einen einmaligen Personalaufwand für den 
Stellenabbau sehen – Betonung auf einmalig. Die Details dazu kennen Sie 
bereits. 


• Insgesamt beabsichtigen wir – bereinigt um den Sondereffekt aus der Rolls-
Royce Umtauschanleihe im Jahr 2007 in Höhe von 97 Millionen Euro – ein 
Konzernergebnis vor Steuern zu erreichen, das über dem des Vorjahres 
liegt. 
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Vorschau Segmentberichterstattung  
 
Neben dieser Vorschau auf die Geschäftsentwicklung möchte ich noch einen 
weiteren Ausblick eher technischer Natur geben. Wir werden Ihnen mit dem 
Jahresabschluss 2008 auch eine neu gegliederte Segmentberichterstattung 
vorlegen. Warum machen wir diese Umstellung? Wir wollen Ihnen mehr 
Transparenz und einen tieferen Einblick in unser Konzernzielsystem gewähren – 
wie zum Beispiel bezüglich der internen Stellgrößen für den RoCE. Die für den 
RoCE entscheidenden Werte für das Abzugskapital und das eingesetzte 
Vermögen habe ich Ihnen vorhin bereits in meinen Darstellungen des RoCE-
Baumes gezeigt; ferner sind diese Daten auch im aktuellen Geschäftsbericht 
veröffentlicht. Wir wollen aber noch weiter gehen – um Ihnen zu ermöglichen, die 
qualitativen wie auch quantitativen Aspekte unserer einzelnen 
Geschäftsbereiche Automobile, Motorräder und Finanzdienstleistungen besser 
nachzuvollziehen. Mit der Neugliederung heben wir unter anderem auch die 
Trennung von Industrie- und Finanzgeschäft auf. Dadurch machen wir 
insbesondere das Finanzdienstleistungsgeschäft transparenter. In diesem 
Zusammenhang stellen wir zudem das Zielsystem im 
Finanzdienstleistungsgeschäft um – an die Stelle der bisherigen Steuergröße 
Return on Assets tritt der Return on Equity. Die neue Berichterstattung führen 
wir wie gesagt in einem Jahr mit dem Jahresabschluss 2008 ein. Die Steuerung 
wird bereits heute mit den neuen Stellgrößen vorgenommen. 
 


3. Status quo Profitabilitäts-Verbesserungs-Programm 


 
Sehr verehrte Damen und Herren, 
soviel zu den Geschäftsjahren 2007 und 2008. Lassen Sie uns nun etwas weiter 
in die Zukunft blicken, in Richtung 2012 – und damit in Richtung der 
Rentabilitäts- und Effizienzziele unserer Strategie Number ONE. Denn eines 
möchte ich noch einmal unterstreichen: 
• Die BMW Group ist ein gesundes Unternehmen, ist Marktführer, ist 


Innovationsführer. 
• Aber: In Sachen Effizienz und Effektivität haben wir noch Hausaufgaben zu 


machen. Wie unsere Renditekennzahlen deutlich machen, sind wir gut – 
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aber das Bessere ist des Guten Feind. Das gilt vor allem in einer so 
wettbewerbsintensiven Branche wie der Automobilindustrie. 


 
Daher wollen wir besser, effizienter werden – um nachhaltig im globalen 
Wettbewerb bestehen zu können. Und damit unserer Verantwortung für unsere 
Stakeholder gerecht zu werden. Aus diesem Grund haben wir neben – wie 
bereits mehrfach berichtet – einen eigenen Vorstandsausschuss Profitabilität 
eingerichtet, parallel zum Vorstandsausschuss Strategie. In diesem Ausschuss 
laufen alle Fäden zur Verbesserung unserer Ertragskraft zusammen – und das 
sind viele Fäden, denn wir haben eine Vielzahl an Projekten und Maßnahmen 
gestartet. Die Umsetzung läuft auf vollen Touren.  
Die entscheidenden Fragen lauten: Wie sehen diese Maßnahmen aus?  
Und wann wird man bottom-line etwas davon spüren? Im Folgenden dazu ein 
kurzer Überblick.  
Zunächst einmal reduzieren wir unser Exposure gegenüber Währungsrisiken, 
indem wir das so genannte Natural Hedging ausbauen. Das heißt: 
• Wir erhöhen unser Produktionsvolumen im Dollar-Raum von 150.000 


Einheiten auf 240.000. Letzte Woche hatten wir dazu bereits einige Details 
veröffentlicht, z.B. das dazu nötige Investitionsvolumen von 750 Millionen 
US-Dollar. 


• Zudem erhöhen wir unser Einkaufsvolumen in den USA – aktuell stammen 
nur 9% des Einkaufsvolumens für unser globales Produktionsnetzwerk aus 
der NAFTA – das ist deutlich zuwenig. 


• Darüber hinaus werden wir auch das Produktionsvolumen in Großbritannien 
und China weiter erhöhen. 


Klar – das geht nicht von heute auf morgen, das braucht Zeit. Der nächste große 
Stellhebel ist das Thema Effizienzsteigerung. Insgesamt wollen wir bis 2012 
sechs Milliarden Euro heben, akkumuliert und zusätzlich zu den bisherigen 
Planungen. Hier nehmen wir Fahrt auf, werden bald voll auf Touren sein – sprich 
die Effekte kommen erst nach einem gewissen Vorlauf, dann aber nachhaltig 
zum Tragen. 
 
Der größere Teil davon – nämlich zwei Drittel beziehungsweise vier Milliarden 
Euro – werden wir im Einkauf realisieren, dem mit 26 Milliarden Euro mit Abstand 
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größten Kostenblock. Entsprechend haben wir hierzu ein neues 
Vorstandsressort aus der Taufe gehoben, das mit Volldampf unterwegs ist. 
Wobei ich – im Namen meines zuständigen Kollegen, Herrn Diess – Folgendes 
betonen möchte:  
• Wir wollen auch in Zukunft eine konstruktive Zusammenarbeit mit unseren 


Lieferanten – nur gemeinsam können wir unseren Kunden maximale 
Wertigkeit zu wettbewerbsfähigen Kosten bieten. 


• Darum verfolgen wir nicht das Ziel, einseitig zu Lasten der Zulieferer 
niedrigere Preise auszuhandeln.  


• Vielmehr wollen wir gemeinsam mit unseren Partnern deren Kosten senken, 
als Basis für niedrigere Preise – zum Beispiel, indem wir ihnen mit unserem 
Produktions- und Entwicklungs-Knowhow beratend zur Seite stehen. Davon 
profitieren dann beide Seiten. Dauerhaft. Und vor allem ohne 
Qualitätsrisiken – schließlich steht Kundenorientierung im Zentrum unseres 
Handelns. 


• Aber natürlich verhandeln wir auch über Preisreduktionen, ganz klar. Und 
zwar zusätzlich zu den ursprünglichen Planungen. 


• Darüber hinaus prüfen wir Effizienzpotenziale über unsere gesamte 
Lieferkette, nicht nur in der ersten Stufe. Auch hier schlummern noch 
Potenziale – wir analysieren deshalb die gesamte Wertschöpfungskette. Um 
es ganz klar zu sagen: Alles, was der Kunde nicht als Leistung oder Qualität 
unseres Produktes erlebt und wofür er nicht bereit ist zu zahlen, steht hier in 
Frage. 


 
Auch hier gilt: Diese Maßnahmen brauchen Zeit, die Effekte werden einen 
gewissen Vorlauf brauchen, bevor sie voll zum Tragen kommen. Dennoch 
werden wir erste Resultate bereits 2008 spüren – wir gehen hier von 
Einsparungen im dreistelligen Millionenbereich aus. 
Soviel zu den vier Milliarden Effizienzsteigerung und Kostensenkung im Einkauf. 
Bleiben noch zwei Milliarden – die realisieren wir über geringere Fixkosten sowie 
schlankere Entwicklungsprozesse. So werden wir die F&E-Quote kontinuierlich 
auf 5,0 bis 5,5% reduzieren. Aber: Definitiv nicht darunter! Investitionen sind 
Zukunftssicherung – gerade was das Thema umweltfreundliche 
Antriebstechnologien anbelangt.  
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Wir werden also weiter vorausschauend fahren – und konsequent in strategisch 
wichtige Themen wie EfficientDynamics investieren und unseren 
Wettbewerbsvorteil halten und ausbauen! Genau wie beim Einkauf setzen wir 
hier daher nicht einfach den Rasenmäher an – sondern suchen einen cleveren, 
gestalterischen Weg. So heißt unser Credo auch nicht weniger Projekte und 
Zukunftstechnologien – sondern weniger Komplexität und mehr Effizienz! Wir 
zählen nicht Erbsen – sondern versuchen, die Kosten durch intelligente 
Lösungen zu senken. Um Ihnen konkrete Beispiele zu nennen: 
• Wir setzen verstärkt auf Baukästen bei Produkten und Antrieben – und 


erhöhen so beispielsweise den Anteil von Gleichteilen der aktuellen Vier- 
und Sechszylinder-Motorengeneration von 20% auf 35%.  


• Ein sehr großer Kostenblock in der Forschung und Entwicklung ist die 
Entwicklungs-Hardware – also Versuchsteile, Versuchswerkzeuge etc. In 
Summe sind das mehrere hundert Millionen Euro jährlich. Hier setzen wir 
nun gezielt den Hebel an – indem wir zum Beispiel durch gezielte 
Weiterentwicklung virtueller Verfahren die Zahl der Prototypen deutlich 
reduzieren. Und damit den Entwicklungsaufwand. 


• Auch im Bereich der Entwicklungs-Fremdleistungen sehen wir noch große 
Potenziale – entsprechend arbeiten wir derzeit mit den Kollegen vom 
Einkauf an Ideen, wie wir auch hier zu effizienteren Prozessen kommen 
können. 


Darüber hinaus werden wir ganz klar priorisieren – und uns genau überlegen: 
• Welche Innovationen sind für unsere Kunden spürbar? Wofür sind unsere 


Kunden bereit zu zahlen? 
• Und welche technischen Bereiche sind für den Kunden weniger relevant – 


und bieten daher Spielraum für standardisierte Lösungen? 
 
Also – wir setzen auch im Entwicklungsbereich den Hebel an, allerdings mit 
Augenmaß. Auch das braucht Zeit, manche Projekte sind langfristig angelegt 
und kommen nicht unmittelbar voll zum Tragen. 
Bereits ab 2009 dagegen werden wir Resultate beim Thema Personalaufwand 
sehen – wie Sie wissen, wollen wir hier ab dem nächsten Jahr bis zu 500 
Millionen Euro pro Jahr einsparen. 
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Und last, but not least werden wir die Investitionsquote weiter absenken, auf 
unter sieben Prozent bis 2012. Ein konkretes Beispiel, wie so etwas aussehen 
kann: Durch eine neue Lackiertechnologie im Werk Oxford konnten wir 
2006/2007 bei der Erweiterung der Kapazitäten Investitionen in zweistelliger 
Millionenhöhe vermeiden. 
Zudem sind wir durch unser flexibles Produktionssystem in der Lage, das 
anvisierte Absatzvolumen von 1,8 Millionen bis 2012 ohne ein neues Vollwerk 
darzustellen – also aus den bestehenden Strukturen heraus, durch strikte 
Wertschöpfungsorientierung und damit verbundene Effizienzverbesserungen. 
 
Soviel zu den Maßnahmen, mit denen wir die anvisierten sechs Milliarden Euro 
Kostenreduktion holen. 
 
Logisches Ergebnis des Programms wird dann die angekündigte Erhöhung der 
Margen sowie die nachhaltige Verbesserung des Free Cashflow sein: 
 
• Ziel ist, bis 2012 auf einem Niveau von rund zwei Milliarden Euro zu liegen. 
• Ab 2012 wollen wir dann die Zwei-Milliarden Marke deutlich übertreffen. 
 
Meine Damen und Herren, 
Sie sehen: Wir haben zahlreiche Weichen gestellt, um unsere Profitabilität zu 
erhöhen und damit unsere Wettbewerbsfähigkeit zu stärken. Dabei wollen wir 
keine kurzfristigen Strohfeuer zünden – wir setzen auf nachhaltige 
Wertsteigerung! Entsprechend ist unsere Strategie nicht eindimensional eine 
Spar-Strategie – wir wollen vor allem wachsen, durch neue Produkte und 
Dienstleistungen, durch neue Märkte. 
Gleichzeitig werden wir unsere Profitabilität weiter verbessern. Dabei richten wir 
auch unsere Effizienzmaßnahmen nicht eindimensional aus – sondern behalten 
alle Stakeholder im Blick: 
 
• Zukunftssicherung bedeutet zunächst einmal Kundenorientierung – daher 


sparen wir nicht an Substanz und Qualität unserer Produkte, sondern 
investieren weiterhin konsequent in attraktive Autos und Motorräder sowie 
begehrliche Marken! 56 Milliarden Umsatz fallen schließlich nicht vom 
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Himmel – sondern sind Ausdruck der Wertschätzung, die uns unsere 
Kunden entgegenbringen! 


• Darüber hinaus ist uns voll bewusst, dass die Mitarbeiter die wichtigste 
Voraussetzung für unseren Erfolg sind. Daher wollen wir weiterhin die 
besten Leute halten und anziehen. Voraussetzung hierfür ist, dass wir als 
Arbeitgeber attraktiv bleiben. Das sind wir aber nur, wenn wir durch 
ausreichende Profitabilität langfristigen Erfolg sicherstellen – und dazu 
gehören eben auch Anpassungen des Personalstandes an die 
betriebswirtschaftlichen Notwendigkeiten, wie wir sie zurzeit vornehmen. 


• Und natürlich wollen wir unter dem Strich ein gutes Investment bleiben – 
daher sollen unsere Aktionäre durch die Erhöhung der Dividende 
konsequent am Unternehmenserfolg teilhaben. 


 
 
Meine Damen und Herren – vielen Dank.  
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BMW Group.
Agenda.


• Rückblick 2007


• Ausblick 2008


• Status quo Profitabilitäts-
Verbesserungs-Programm







BMW Group.
Überblick 2007.


• Konzernumsatz steigt um 14,3% auf 56 Mrd. Euro.


• Konzernergebnis vor Steuern 3.873 Mio. Euro.


• Konzernergebnis vor Steuern steigt bereinigt um den 
Effekt aus der Rolls-Royce Umtauschanleihe trotz 
exogener Belastungen um 0,6%.


• Ergebnis vor Finanzergebnis 4.212 Mio. Euro.







Umsatz 53.818 47.767 + 12,7


EBIT 3.450 3.055 + 12,9


BMW Group.
Überblick Segment Automobile.


Mio. € 2007 2006 Veränderung
in %







BMW Group.
Ergebniseffekte im Segment Automobile.
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BMW Group.
Überblick Segment Automobile.


Mio. € 2007 2006 Veränderung
in %


Umsatz 53.818 47.767 + 12,7


EBIT 3.450 3.055 + 12,9


EBIT-Marge (in %) 6,4 6,4 -


RoCE (in %) 22,8 21,7 + 5,1







BMW Group.
Segment Automobile – Return on Capital 
Employed.


RoCE
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BMW Group.
Überblick Segment Motorräder.


Mio. € 2007 2006 Veränderung
in %


Umsatz 1.228 1.265 - 2,9


EBIT 80 75 + 6,7


EBIT-Marge (in %) 6,5 5,9 + 10,2


RoCE (in %) 18,2 17,7 + 2,8







BMW Group.
Überblick Segment Finanzdienstleistungen.


Mio. € 2007 2006 Veränderung
in %


Umsatz 13.940 11.079 + 25,8


EBIT 717 689 + 4,1


Bilanzielles Geschäftsvolumen 51.257 44.010 + 16,5


Leasing- und Finanzierungs-
verträge mit Kunden (Mio.) 2,63 2,27 + 15,8


Penetrationsrate (in %) 44,7 42,4 + 5,4


RoA (in %) 1,3 1,4 -7,1







BMW Group.
Segment Finanzdienstleistungen –
Entwicklung der Kreditausfallraten.


2003 2004 2005 2006 2007
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BMW Group.
Segment Finanzdienstleistungen –
Restwertentwicklung in den USA.


Marke BMW im Vergleich zum Premiumsegment
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BMW Group.
Überblick Segment Überleitungen.


• Ergebnis vor Steuern beträgt -173 Mio. Euro 
(VJ: 361 Mio. Euro).


• Deutliche Veränderung im Saldo vor allem aufgrund der 
Effekte im Zusammenhang mit der Umtauschanleihe.







BMW Group.
Bruttoergebnis vom Umsatz.


Veränd.
in %Mio. € 2007 % 2006 %


Umsatzerlöse 56.018 100,0 48.999 100,0 14,3


Umsatzkosten - 43.832 78,2 - 37.660 76,9 16,4


Bruttoergebnis vom Umsatz 12.186 21,8 11.339 23,1 + 7,5







BMW Group.
Ergebnis vor Finanzergebnis.


Mio. € 2007 % 2006 % Veränd.
in %


Bruttoergebnis vom Umsatz 12.186 21,8 11.339 23,1 + 7,5


Vertriebs- u.  Verwaltungskosten - 5.254 9,4 - 4.972 10,1 + 5,7


Forschungs- u. Entwicklungskosten - 2.920 5,2 - 2.544 5,2 + 14,8


Sonst. betriebl. Erträge u. Aufw. +200 0,4 + 227 0,5 - 11,9


Ergebnis vor Finanzergebnis (EBIT) 4.212 7,5 4.050 8,3 + 4,0







BMW Group.
Forschungs- und Entwicklungskosten.


Mio. € 2007 2006 Veränd.
in %


F&E Aufwand GuV 2.920 2.544 + 14,8


F&E Anteil am Umsatz (in %) 5,2 5,2 -


Abschreibungen - 1.109 - 872 + 27,2


Aktivierung v. Entwicklungskosten + 1.333 + 1.536 - 13,2


Gesamte F&E-Leistungen 3.144 3.208 - 2,0


F&E Anteil am Umsatz (in %)       5,6 6,5


Aktivierungsquote (in %) 42,4 47,9







BMW Group.
Ergebnis vor Finanzergebnis.


Mio. € 2007 % 2006 % Veränd.
in %


Bruttoergebnis vom Umsatz 12.186 21,8 11.339 23,1 + 7,5


Vertriebs- u.  Verwaltungskosten - 5.254 9,4 - 4.972 10,1 + 5,7


Forschungs- u. Entwicklungskosten - 2.920 5,2 - 2.544 5,2 + 14,8


Sonst. betriebl. Erträge u. Aufw. +200 0,4 + 227 0,5 - 11,9


Ergebnis vor Finanzergebnis (EBIT) 4.212 7,5 4.050 8,3 + 4,0







BMW Group.
Finanzergebnis und Ergebnis vor Steuern.


Mio. € 2007 % 2006 % Veränd.
in %


Ergebnis vor Finanzergebnis 4.212 7,5 4.050 8,3 + 4,0


Finanzergebnis - 339 0,6 74 0,1 -


davon:


Ergebnis aus Equity Bewertung 11 -25


Beteiligungsergebnis   - 3 32


Zinsergebnis - 252 - 283


Sonstiges Finanzergebnis - 95 350


Ergebnis vor Steuern 3.873 6,9 4.124 8,4 - 6,1







BMW Group.
Jahresüberschuss.


Mio. € 2007 % 2006 % Veränd.
in %


Ergebnis vor Steuern 3.873 6,9 4.124 8,4 - 6,1


Ertragsteuern -739 1,3 -1.250 2,5 - 40,9


Jahresüberschuss 3.134 5,6 2.874 5,9 9,0


Steuerlastquote (in %) 19,1 30,3


Gewinn je Stammaktie (Euro) 4,78 4,38 + 9,1


Gewinn je Vorzugsaktie (Euro) 4,80 4,40 + 9,1







BMW Group.
Investitionen.


Aktivierte  Entwicklungskosten
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BMW Group.
Cashflow und Free Cashflow -
Industriegeschäft.


1.000


Mittelzufluss aus der laufenden Geschäftstätigkeit


Free Cashflow


Nettofinanzvermögen 
Industriegeschäft 2007: 


7.052 Mio. Euro 
(VJ: 5.385 Mio. Euro)
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BMW Group.
Entwicklung der Dividende.
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BMW Group.
Fazit 2007.


• BMW Group trotz schwieriger Rahmenbedingungen 
auf Kurs. 


• Starke Geschäftsentwicklung, hohe Belastungen 
erneut mehr als kompensiert. 


• Beweist operative Stärke und hohe Ertragskraft.


• Versprechen erfüllt.







• Rückblick 2007


• Ausblick 2008


• Status quo Profitabilitäts-
Verbesserungs-Programm


BMW Group.
Agenda.







BMW Group.
Ausblick 2008.


• Auch 2008 werden Währungseffekte und die anhaltend hohen 
Rohstoffpreise das Ergebnis belasten. 


• Erhöhte Risiken durch Kreditkrise und US-Konjunktur.


• Im Automobilgeschäft wird eine Verbesserung des 
Ergebnisses vor Steuern und des RoCE angestrebt.


• Der profitable Wachstumskurs im Motorradgeschäft wird 
fortgesetzt.


• Trotz steigender Geld- und Kapitalmarktzinsen wird eine 
positive Ergebnisentwicklung im Segment 
Finanzdienstleistungen angestrebt.


• Ziel ist es, auf Konzernebene bereinigt um den Effekt aus der 
Umtauschanleihe ein Ergebnis vor Steuern zu erreichen, das 
über dem des Vorjahres liegt.







BMW Group.
Vorschau Segmentberichterstattung.


• Veröffentlichung Segment-Ergebnisrechnungen und 
Segment-Bilanzen ab Geschäftsjahr 2008. 


• Aufhebung der Trennung Industrie- und Finanzgeschäft. 


• Höhere Transparenz der Kennzahlen und der internen 
Entscheidungsfindung.







BMW Group.
Steuerungsgrößen.


Automobile:
Return on Capital 
Employed


Motorräder:
Return on Capital 
Employed


Finanzdienst-
leistungen:
Return on Equity


BMW Group







BMW Group.
Agenda.


• Rückblick 2007


• Ausblick 2008


• Status quo Profitabilitäts-
Verbesserungs-Programm







Deutliche Erhöhung des 
Einkaufsvolumens in der NAFTA Region 
(Ausgehend von 10% in 2007).


BMW Group.
Natural Hedging.
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BMW Group.
Effizienzsteigerungen.


Materialkosten / Einkauf: 4 Mrd. Euro oder 2/3 des Gesamtpotenzials 


Ausgaben / Fixkosten / F&E: 2 Mrd. Euro oder 1/3 des Gesamtpotenzials 
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BMW Group.
Entwicklung der F&E-Quote.


Durchschnittliche F&E-Quote 2001-2007: 6.0%
F&E-Quote: Forschungs- und Entwicklungsleistungen (HGB) / Umsatz
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BMW Group.
Senkung der Personalkosten.


Abbau von 5.000 Zeitarbeitern


600 in ausländischen
Tochtergesellschaften


2.500 in Deutschland


2.500 bis Ende 2007


2.500 bis Ende 2008


Abbau von 3.100 BMW Mitarbeitern


BMW Group
107.539
Mitarbeiter







BMW Group.
Entwicklung der Investitionsquote.


Durchschnittliche Investitionsquote 2001-2007: 9.1%
Investitionsquote: Gesamtinvestitionen / Umsatz


11,0%


10,0%


9,0%


8,0%


9,1%


9,5%


10,2%


9,8%


8,6%
8,8%


2001


Ziel: <7%


7,6%
7,0%


2002 2003 2004 2005 2006 2007 2012


6,0%







BMW Group.
Free Cashflow des Industriegeschäfts.
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BMW Group.
Stakeholder Universum der BMW Group.
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