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WEITERENTWICKLUNG DES SYSTEMS ZUR VORSTANDSVERGUTUNG.
UBERBLICK.

Weiterentwicklung des Systems zur Vergutung der Vorstandsmitglieder — ausgerichtet auf eine nachhaltige Unternehmens- und
Ergebnisentwicklung mit Schwerpunkt auf Strategie und Zukunftssicherung.

Gesamtobergrenzen (,,Cap®) der Vergutung sind unverandert.

Alters- und Hinterbliebenenversorgung ist unverandert.

Einfuhrung eines zukunftsgerichteten Performance Cash Plans (PCP) mit Bemessungszeitraum 3 Jahre.

Anspruchsvollere Zielsetzungen fiir unternehmenserfolgsabhangige Verglitungsanteile, welche an der langerfristigen Unternehmensplanung
ausgerichtet sind.

Wegfall Moglichkeit der Sonderzahlung.

BE BE

Neue ZielgroBen und Obergrenzen der variablen Vergutungskomponenten sowie Erhohung der Grundvergiitung bei unveranderten
Gesamtobergrenzen der Vergutung.
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WEITERENTWICKLUNG DES SYSTEMS ZUR VORSTANDSVERGUTUNG.
UBERSICHT VERGUTUNGSSTRUKTUR (1).

Grundvergiitung

Anpassung der Grundvergutung (erstmalig seit 2012).

Variable Vergiitung

(1) Anpassung der Tantieme

Neustrukturierung der Ergebnis- und Leistungskomponente (zuvor: 50%/50%; nunmehr: 30%/70% bei 100% Zielerreichung)
mit Reduzierung des Anteils an der Zielvergutung und Absenkung der Zielbetrage.

Komponenten begrenzt auf 180% (statt 200%) des Zielbetrags.

Ergebniskomponente: Anspruchsvollere Zielwerte und Wegfall der Dividende als Parameter.

Leistungskomponente: Vorwiegend qualitative, nichtfinanzielle Kriterien mit Ausrichtung auf strategische Herausforderungen
u.a. auch mit relativen Parametern (z.B. Marktstellung im Wettbewerbsvergleich).

(2) Einfiihrung eines Performance Cash Plans (PCP)

Zukunftsgerichtete Barvergutungskomponente mit Auszahlung nach Ablauf eines Bemessungszeitraums von 3 Jahren.

Parameter: (a) mehrjahriger Ergebnisfaktor (Durchschnittswerte des Konzernjahresiiberschusses und der Konzernumsatzrendite nach Steuern).
(b) mehrjahriger Leistungsfaktor.

(3) Fortfiihrung der aktienbasierten Vergiitung

Fortflhrung der aktienbasierten Vergiitung mit geanderter BezugsgroBe und mit leicht hoherem Anteil an der Zielvergiitung.
Bislang 20% der Nettotantieme zzgl. Steuern/Sozialabgaben, kiinftig 45% der Bruttotantieme.
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WEITERENTWICKLUNG DES SYSTEMS ZUR VORSTANDSVERGUTUNG.
UBERSICHT VERGUTUNGSSTRUKTUR (2).

Struktur Gesamtvergiitung*,** Struktur variable Vergiitung**
Bsp. Vorstandsvorsitzender Bsp. Vorstandsvorsitzender

Ergebnistantieme Ergebnistantieme
ca. 28% ca. 39%

Grundvergiitung
Geschaftsjahr ca. 29%
2017 Leistungstantieme
ca. 39%
Leistungstantieme . . --
Aktienbasierte Vergiitung ca. 28% Aktlenba:;erztgglloergutung
............................................................ 2
Ergebmskon:ponente Leist k t . Leistungskomponente
ca. 9% eistungskomponente Ergebniskomponente 289
ca. 20% ca. 13% ca. 26%

Geschaftsjahr Grundvergiitung
2018ff. ca. 29%

Performance Cash Plan
ca. 35%

Perf Cash PI
€ ornlaarllczi_’o/:s an Aktienbasierte Vergiitung

Aktienbasierte Vergiitung ca. 24%

ca. 17%

* Vereinfachte Darstellung ohne Beitrdge zur betrieblichen Altersvorsorge und sonstige Beziige wie Nutzung
Dienstfahrzeuge, Versicherungspramien, etc.

** Bei Annahme 100%-Zielerreichung und eines gleichbleibenden Aktienkurses fiir die Berechnung der Matching-Komponente. Seite 4
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WEITERENTWICKLUNG DES SYSTEMS ZUR VORSTANDSVERGUTUNG.
BETRAGSMASSIGE HOCHSTGRENZEN.

Vorstandsvorsitzender Vorstandsmitglied Vorstandsmitglied
BetragsmaBige Hochstgrenzen 1. Bestellperiode 2. Bestellperiode oder
ab dem 4. Mandatsjahr
InTsd. € Bisher Neu Bisher Neu Bisher Neu
Grundvergiitung 1.500 1.800 750 800 900 950
Bisher: Tantieme . Tantieme (neu) 6.000 3.240 3.000 1.530 3.500 1.800
eu:
- Performance Cash Plan - 2.880 - 1.530 - 1.710
Variable -
" Barvergiitungskomponente 1.400 1.458 700 688,5 800 810
Beziige Aktienbasierte Vergiitung
Matching-Komponente 1.400 729 700 3445 800 405
Mdgliche Sonderzahlung 1.500 - 1.000 - 1.200 -
Rechnerische Summe 12.300 10.607 6.500 5.243 7.567 6.042
Festgelegte Gesamtobergrenze —,,Cap* * 9.850 9.850 4.925 4.925 5.500 5.500

* Einschl. Beitrage zur betrieblichen Altersvorsorge und sonstige Beziige wie Nutzung Dienstfahrzeuge,

Versicherungspramien, etc.
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B\S“ER Grund-

— Vorstand in der 1. Bestellperiode: 0,75 Mio. EUR
— Vorstand in der 2. Bestellperiode

.............................. )

— Vorstand in der 1. Bestellperiode: 0,8 Mio. EUR
— Vorstand in der 2. Bestellperiode

vergiitung oder ab dem 4. Mandatsjahr: 0,9 Mio. EUR oder ab dem 4. Mandatsjahr: 0,95 Mio. EUR
— Vorsitzender des Vorstands: 1,5 Mio. EUR — Vorsitzender des Vorstands: 1,8 Mio. EUR
Zieltantieme mit 2 Komponenten: — Neustrukturierung der Zieltantieme mit 2 Komponenten:
Tantiemenkomponenten - :
. . ) — Anpassung Obergrenzen > (1) Ergebniskomponente (30% des Zielbetrags)
(1) Ergebnistantieme (50% des Zielbetrags) und Zielwerte Tantieme Kriterien: Konzernjahresiiberschuss und Konzernumsatzrendite nach Steuern
Kriterien: Konzernjahresiiberschuss, Neu : o - **
Konzernumsatzrendite nach Steuern u. Dividende | Ergebniskomponente: (2) Leistungskomponente (70% des Zielbetrags)
Entfall Dividendenfaktor Vorwiegend qualitative, nicht-finanzielle Kriterien
Tantieme (2) Leistungstantieme (50% des Zielbetrags) ** Fokus auf nachhaltige und langfristige Entwicklung sowie Zukunftsfahigkeit des Unternehmens
eistungstantieme o des Zielbetrags - - — :

Vorwiegend qualitative, nicht-finanzielle Kriterien (1) Ermittlung eines mehrjshrigen Ergebnisfaktors  (2) Ermittlung eines mehrjahrigen Leistungsfaktor
Fokus auf nachhaltige und langfristige Entwicklung PCP (Durchschnittswert 3-Jahre) (zwischen 0,9 und 1,1), beriicksichtigt werden insbes.
sowie Zukunftsfahigkeit des Unternehmens Perf Kriterien: Konzernjahresiiberschuss u.  multipliziert - Trend der Geschéftsentwicklung,

g Neue Komponente g °:B‘I'“°e Konzemumsatzrendite nach Steuern - prognostizierter Trend der Geschiftsentwicklung

= LA L) - individueller Ergebnisbeitrag

S Auszahlung nach Ablauf des " . !

(=2]

E 3-jahrigen Bemessungsgzeitraums - Status Compliance

= 2 Komponenten: 2 Komponenten:

S

S (1) Barvergiitungskomponente .
Zweckgebundene Barvergiitung in Héhe von 20% der (1) Barvergiitungskomponente _

. Gesamttantieme nach Steuern u. Sozialabgaben . Zweckgebundene Barvergiitung in Hohe von 45% der Bruttotantieme
el (Auszahlung zzgl. Steuern u. Sozialabgaben) EENREING) 5 el G- Aktien-
basierte ) ) orientierten Komponente baSIfrte
Vergiitung (2) Matching-Komponente (Anpassung der Vergiitung (2) Matching-Komponente
Nach Erfiillung der Halteverpflichtung von 4 Jahren TSI ) Nach Erfiillung der Halteverpflichtung von 4 Jahren
werden nach Wahl der Gesellschaft fiir 3 Stammaktien werden nach Wahl der Gesellschaft fiir 3 Stammaktien
entweder 1 weitere Stammaktie oder der Gegenwert in entweder 1 weitere Stammaktie oder der Gegenwert in
bar gewahrt bar gewahrt
Sonderzahlung  Mdglichkeit einer Sonderzahlung in begriindeten Féllen | Entfall der Komponente _J\> Sonderzahlung

*  Vereinfachte Darstellung ohne Beitrdge zur betriebliche Altersvorsorge und sonstige Beziige wie Nutzung Dienstfahrzeuge, Versicherungspramien, etc.
Eine detaillierte Beschreibung zu den Komponenten findet sich im Vergiitungsbericht. Darstellung unter Annahme einer 100%-Zielerreichung.

*%

Kriterien Leistungstantieme / -komponente: Vorwiegend qualitative, nicht-finanzielle Kriterien, ausgedriickt in einem ,Faktor“ (Performance-Faktor bzw. Leistungsfaktor), mit dem der Beitrag des Vorstands zur nachhaltigen und langfristigen Entwicklung sowie zur

Zukunftsfahigkeit des Unternehmens iiber einen Zeitraum von mind. drei Geschaftsjahren bewertet wird. Zu den Kriterien zahlen insbes. Innovationsleistung (6konomisch und dkologisch, z. B. bei der Reduzierung der CO2-Emissionen), Marktstellung im
Wettbewerbsvergleich, Kundenorientierung, Wandlungsfahigkeit, Fiihrungsleistung, Unternehmenskultur und Forderung der Compliance und Integritat, Attraktivitat als Arbeitgeber, Fortschritte bei der Umsetzung des Diversity-Konzepts, Corporate Social Responsibility.
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