VERGUTUNGSBERICHT
(TEIL DES ZUSAMMENGE-
FASSTEN LAGEBERICHTS)

Im Folgenden werden die Prinzipien beschrieben, die
fiir die Vergiitung des Vorstands fiir Geschéftsjahre seit
2018 gelten, ferner die Festlegungen der Satzung fiir
die Vergiitung des Aufsichtsrats. Neben dem System
der Vergiitung wird auch das Verhéltnis der Vergii-
tungsbestandteile in Zahlen erldutert. Dariiber hinaus
wird die Vergiitung jedes Vorstands- und Aufsichtsrats-
mitglieds fiir das Geschiftsjahr 2019 individualisiert
und nach Bestandteilen aufgegliedert ausgewiesen.

1. Vergiitung des Vorstands

Zustandigkeit

Die Festlegung und regelmifige Uberpriifung des
Systems und der Struktur der Vorstandsvergiitung
ist ebenso wie die Festsetzung der individuellen Ver-
giitung der Vorstandsmitglieder eine Aufgabe des
Aufsichtsratsplenums. Der Personalausschuss des
Aufsichtsrats tibernimmt bei der Festlegung und Uber-
priifung des Systems der Vorstandsvergiitung und

der Vorstandsvergiitung eine vorbereitende Funktion.

Der Aufsichtsrat iiberpriift das Vergiitungssystem
jahrlich auf seine Angemessenheit. Zur Vorbereitung
zieht der Personalausschuss des Aufsichtsrats auch
Vergiitungsstudien hinzu. Zur Uberpriifung der
Ublichkeit der Vergiitung in horizontaler Hinsicht
stellt der Aufsichtsrat Vergiitungsvergleiche insbeson-
dere innerhalb der DAX-Unternehmen an. In verti-
kaler Hinsicht vergleicht er die Vorstandsvergiitung
mit den Beziigen der Oberen Fithrungskrafte und mit
den durchschnittlichen Beziigen der bei der BMW AG
im Inland angestellten Arbeitnehmer, und zwar auch
in der zeitlichen Entwicklung. Auch Empfehlungen
eines unabhangigen externen Vergiitungsexperten
sowie Anregungen aus Kreisen der Investoren und
Analysten werden in die Beratung einbezogen.

Der Aufsichtsrat legt das Vergiitungssystem im Falle
wesentlicher Anderungen, mindestens jedoch alle
vier Jahre, der Hauptversammlung zur Billigung vor.
Das aktuell giiltige Vergiitungssystem wurde von der
Hauptversammlung im Jahr 2018 gebilligt.

Grundsitze der Vergiitung

Bei BMW ist die Struktur der Vorstandsvergiitung
darauf ausgerichtet, eine Unternehmensfithrung zu
fordern, die sich an einer nachhaltigen Entwicklung
der BMW Group orientiert. Ein weiterer Grundsatz
bei der Gestaltung der BMW Vergiitungssysteme
ist das Prinzip der Durchgéngigkeit. Dies bedeutet,
dass die Vergiitungssysteme fiir den Vorstand, die
Fiihrungskréfte und die Mitarbeiter der BMW AG auf
dhnlichen Gestaltungselementen beruhen. Fiir den
Vorstand iiberpriift der Aufsichtsrat jahrlich, dass
samtliche Vergiitungsbestandteile fiir sich und insge-
samt angemessen sind und den Vorstand nicht zum
Eingehen unangemessener Risiken fiir das Unterneh-
men verleiten. Gleichzeitig soll das Vergiitungsmodell
fiir den Vorstand im Wettbewerb um hoch qualifizierte
Fiihrungspersonlichkeiten attraktiv sein.

Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder wird vom Auf-
sichtsratsplenum unter Anrechnung etwaiger Beziige
bei Konzerngesellschaften aufgrund von Leistungs-
kriterien festgelegt, die insbesondere den Aufgaben
und der Mandatsausiibung des Vorstandsmitglieds,
der wirtschaftlichen Lage, dem Erfolg und den
Zukunftsaussichten der BMW Group Rechnung tragen.
Fiir die variablen Vergiitungsteile legt der Aufsichtsrat
anspruchsvolle relevante Parameter zugrunde. Ferner
achtet er darauf, dass durch variable Komponenten
mit mehrjahriger Bemessungsgrundlage positive wie
auch negative Entwicklungen beriicksichtigt werden
und insgesamt ein langfristiger Verhaltensanreiz
entsteht. Eine nachtrigliche Anderung von Erfolgs-
zielen oder Vergleichsparametern ist grundsatzlich
ausgeschlossen.
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Vergiitungssystem, Vergiitungselemente

Die Vergiitung des Vorstands besteht aus festen und
variablen Barbeziigen sowie einer aktienbasierten
Vergiitungskomponente. Ferner bestehen Zusagen
fiir die Alters- und Hinterbliebenenversorgung. Im
Folgenden werden die Vergiitungselemente néaher
erlautert.

Ubersicht Vergiitungssystem:
Darstellung Aufteilung Barbeziige
(Zielvergiitung) und Versorgungsbeitrag'
> 16

in%

Grundvergiitung

Versorgungsbeitrag \
circa 8 /J

circa 27
—
o\
Aktienbasierte
Vergiitung
circa 14 Ergebnis-
komponente
Performance der Tantieme
CashPlan /w

JLeistungskomponente
der Tantieme circa 19

" vereinfachte Darstellung der Zielwerte der Barbeziige fiir den Vorstandsvorsitzenden und
Versorgungsbeitrag. Ohne sonstige Beziige. Annahme eines gleichbleibenden
Aktienkurses fiir die Berechnung der Matching-Komponente

Ubersicht Vergiitungssystem:
Darstellung variable Beziige
(Zielvergiitung)®

> 77

in%

Aktienbasierte Vergiitung

circa 22 Ergebniskomponente
\ derTantieme

circa 12

Leistungs-

komponente

Performance der Tantieme
CashPlan circa 29

circa 37 /

2 vereinfachte Darstellung der Zielwerte der variablen Beziige des Vorstandsvorsitzenden.
Ohne Grundvergiitung, sonstige Beziige und Versorgungsbeitrag. Annahme eines
gleichbleibenden Aktienkurses fiir die Berechnung der Matching-Komponente

Feste Beziige

Die festen Beziige setzen sich aus einer Grundvergii-
tung, die monatlich als Gehalt ausbezahlt wird, sowie
aus Nebenleistungen (sonstigen Beziigen wie Nutzung
von Dienstfahrzeugen, Versicherungspramien und
Zuschiissen zu Sicherheitseinrichtungen) zusammen.
Die Grundvergiitung der Mitglieder des Vorstands
betragt ab dem Geschiftsjahr 2018 fiir ein Vorstands-
mitglied der ersten Bestellperiode 0,8 Mio. € p.a., fiir
ein Vorstandsmitglied ab der zweiten Bestellperiode
oder dem vierten Mandatsjahr 0,95 Mio. € p.a. und
fiir den Vorsitzenden des Vorstands 1,8 Mio. € p.a.

Variable Beziige
Die variablen Beziige des Vorstands bestehen aus drei
Komponenten:

— Tantieme
— Performance Cash Plan
— aktienbasierte Vergiitung

Die Moglichkeit einer Sonderzuwendung ist nicht
vorgesehen. Fiir jede Komponente der variablen
Vergiitung wurde eine betragsméfiige Obergrenze
festgelegt (siehe Darstellung Vergiitungssystem und
Vergiitungselemente im Uberblick).

Tantieme

Die Tantieme setzt sich bei 100% Zielerreichung zu
30 % aus der Ergebniskomponente und zu 70 % aus der
Leistungskomponente zusammen. Die Zieltantieme
(100 %) eines Vorstandsmitglieds in der ersten Bestell-
periode betragt 0,85 Mio. € p.a., fiir ein Vorstandsmit-
glied ab der zweiten Bestellperiode oder dem vierten
Mandatsjahr 1,0 Mio. € p.a. Fiir den Vorsitzenden des
Vorstands liegt sie bei 1,8 Mio. € p.a. Fiir alle Mitglieder
des Vorstands ist die Obergrenze der Tantieme auf
180 % der jeweiligen Zieltantieme festgelegt.

Fiir die Berechnung der Ergebniskomponente wird
anhand der Zielparameter ein Ergebnisfaktor ermittelt
und mit 30 % des Zielbetrags der Tantieme multipli-
ziert. Die Hohe der Ergebniskomponente hangt vom
Erreichungsgrad der vom Aufsichtsrat bei Konzernjah-
resiiberschuss (ab Geschéftsjahr 2022: Ergebnisanteil
der Aktiondre der BMW AG) und Konzernumsatz-
rendite nach Steuern gesetzten Ziele ab. Dieser
Erreichungsgrad driickt sich in einem Ergebnisfaktor
aus. Die zugrunde liegenden Messgrofien werden
jeweils fiir einen Zeitraum von drei Geschéftsjahren
im Voraus festgelegt, eine nachtragliche Anderung
ist ausgeschlossen. Der Ergebnisfaktor ist auf einen
maximalen Wert von 1,8 begrenzt. Die Auszahlung
der Tantieme erfolgt im Anschluss an die ordentliche
Hauptversammlung, der der Jahresabschluss des
jeweiligen Geschiftsjahres vorgelegt wird.



Bei einem Ergebnisfaktor von 1,000 ergébe sich eine
Ergebniskomponente in Hohe von 0,255 Mio. € fiir
ein Vorstandsmitglied in der ersten Bestellperiode,
eine Ergebniskomponente in Hoéhe von 0,3 Mio. € ab
der zweiten Bestellperiode beziehungsweise ab dem
vierten Mandatsjahr und fiir den Vorstandsvorsitzen-
den eine Ergebniskomponente von 0,54 Mio. €. Der
Ergebnisfaktor nimmt den Wert 1,000 zum Beispiel bei
einem Konzernjahresiiberschuss von 5,3 Mrd. € und
einer Konzernumsatzrendite nach Steuern von 5,6 %
an. Bei einem Konzernjahresiiberschuss von 6,9 Mrd. €
und einer Konzernumsatzrendite nach Steuern von
7,3 % betragt der Wert des Ergebnisfaktors 1,500, bei
einem Konzernjahresiiberschuss von 9,0 Mrd. € und
einer Konzernumsatzrendite nach Steuern von 8,0 %

_T|

ergibt sich ein Ergebnisfaktor von 1,637. Der kleinste
Wert des Ergebnisfaktors von 0,135 ergibt sich bei
einem Konzernjahresiiberschuss von 3 Mrd. € und
einer Konzernumsatzrendite nach Steuern von 3 %. Bei
einem Konzernjahresiiberschuss unter 3 Mrd. € oder
einer Konzernumsatzrendite nach Steuern kleiner als
3 % wiirde der Ergebnisfaktor 0 betragen. Somit wiirde
in diesem Fall keine Ergebniskomponente ausbezahlt
werden. Der maximale Wert des Ergebnisfaktors von
1,800 wird bei einem Konzernjahresiiberschuss von
11 Mrd. € und einer Konzernumsatzrendite nach
Steuern von 9 % erreicht. Bei aufsergewdhnlichen
Umstdnden, zum Beispiel wesentlichen Zu- oder
Verkdufen, kann der Aufsichtsrat eine Anpassung
des Ergebnisfaktors vornehmen.

Ergebniskomponente: Zuordnungstabelle fiir Berechnung Ergebnisfaktor’

- 78

Konzernumsatzrendite nach Steuern in %

3,0 50 5.3

Untergrenze

I
I
: : :
HE : I
6,9 7,2 9,0 11,0

Obergrenze

Konzernjahresiiberschuss nach Steuern in Mrd. €

" vereinfachte Darstellung
2 Ergebnisfaktor 2018
3 Ergebnisfaktor 2019

Die Leistungskomponente ergibt sich aus einem fiir
jedes Vorstandsmitglied vom Aufsichtsrat festgeleg-
ten Leistungsfaktor, der mit 70 % des Zielbetrags der
Tantieme multipliziert wird. Den Leistungsfaktor legt
der Aufsichtsrat anhand einer ausfiihrlichen Bewer-
tung des Beitrags des Vorstands zur nachhaltigen und
langfristigen Entwicklung des Unternehmens iiber
einen Zeitraum von mindestens drei Geschéftsjahren
fest. Die Bewertung durch den Aufsichtsrat erfolgt
auf Basis vorab definierter Kriterien, die sowohl den
langfristigen Erfolg des Unternehmens, die Inter-
essen der Aktiondre und der Stakeholder als auch
die gesellschaftliche Verantwortung beriicksichtigen.

Zu den Kriterien zdhlen insbesondere die Innova-
tionsleistung (6konomisch und 6kologisch, zum
Beispiel bei der Reduzierung der CO,-Emissionen),
die Marktstellung im Wettbewerbsvergleich, die
Kundenorientierung, die Wandlungsfahigkeit, die
Fiihrungsleistung, die Unternehmenskultur und For-
derung der Compliance und Integritdt, der Beitrag
zur Attraktivitdt als Arbeitgeber, Fortschritte bei der
Umsetzung des Diversity-Konzepts sowie Aktivitdten
zur Wahrnehmung gesellschaftlicher Verantwortung
(Corporate Social Responsibility). Hierbei zieht der
Aufsichtsrat auch Vergleiche mit Wettbewerbern
heran. Der individuelle Leistungsfaktor liegt zwi-
schen 0 und maximal 1,8.
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Ubersicht Tantieme

> 79

ERGEBNISKOMPONENTE + LEISTUNGSKOMPONENTE — TANTIEME GESAMT
Ergebnisfaktor Leistungsfaktor — Barauszahlung

x 0,3 des Zielbetrags x 0,7 des Zielbetrags — Begrenzung auf 180 %
— Wert zwischen O und 1,8 — Wert zwischen O und 1,8 des Zielbetrags

MessgroBen Ergebnisfaktor:
— Konzernjahresiiberschuss
— Konzernumsatzrendite nach Steuern

MessgroBen Leistungsfaktor:

— Beitrag zur nachhaltigen und langfristigen
Unternehmensentwicklung und

Zukunftsorientierung iiber mindestens drei

Geschéftsjahre

— qualitative, vorwiegend nichtfinanzielle

Parameter

Performance Cash Plan

Seit dem Geschiftsjahr 2018 erganzt der mehrjahrige
und zukunftsgerichtete Performance Cash Plan (PCP)
die variable Barvergiitung. Fiir die Berechnung des
PCP wird ein festgelegter Zielbetrag nach Ablauf
eines dreijahrigen Bemessungszeitraums mit einem
Faktor fiir mehrjahrige Zielerreichung (PCP-Faktor)
multipliziert. Der Zielbetrag des PCP (100 %) eines
Vorstandsmitglieds in der ersten Bestellperiode liegt
bei 0,85 Mio. € p.a., ab der zweiten Bestellperiode oder
dem vierten Mandatsjahr bei 0,95 Mio. € p.a. Fiir den
Vorsitzenden des Vorstands betrdgt der Zielbetrag
1,6 Mio. € p.a. Fiir alle Mitglieder des Vorstands ist
der maximale Auszahlungsbetrag auf 180 % des Ziel-
betrags des Performance Cash Plans p.a. begrenzt.

Der Bemessungszeitraum des Performance Cash Plans
bezieht sich auf einen Zeitraum von drei Jahren: das
Gewidhrungsjahr und die beiden Folgejahre. Der
Performance Cash Plan wird in bar ausbezahlt. Die
Auszahlung erfolgt nach Ablauf des dreijahrigen
Bemessungszeitraums im Anschluss an die ordentliche
Hauptversammlung, der der Jahresabschluss des drit-
ten Jahres des Bemessungszeitraums vorgelegt wird.

Fiir die Ermittlung des PCP-Faktors wird ein mehr-

jahriger Ergebnisfaktor mit einem mehrjahrigen -0

Leistungsfaktor multipliziert. Der PCP-Faktor ist auf
maximal 1,8 begrenzt.

Fiir die Ermittlung des mehrjahrigen Ergebnisfaktors
wird fiir jedes Jahr des dreijdhrigen Bemessungszeit-
raums ein Ergebnisfaktor gebildet und aus diesen
anschlieSend ein Durchschnittswert fiir den Bemes-
sungszeitraum berechnet. Der Ergebnisfaktor fiir das
einzelne Jahr des Bemessungszeitraums wird - wie fiir
die Ergebniskomponente der Tantieme - auf Basis des
Konzernjahresiiberschusses und der Konzernumsatz-
rendite nach Steuern fiir das jeweilige Bemessungsjahr
ermittelt und kann maximal 1,8 betragen. Die zugrun-
de liegenden Messgrofien werden jeweils fiir einen
Zeitraum von drei Geschéftsjahren im Voraus festge-
legt, eine nachtrégliche Anderung ist ausgeschlossen.

Ergdnzend zum mehrjahrigen Ergebnisfaktor legt der
Aufsichtsrat nach Ablauf des Bemessungszeitraums
einen mehrjdhrigen Leistungsfaktor fest. Hierfiir
berticksichtigt der Aufsichtsrat insbesondere den
Trend der Geschiftsentwicklung im Bemessungs-
zeitraum, den prognostizierten Trend der Geschifts-
entwicklung fiir Folgejahre, den individuellen
Ergebnisbeitrag sowie den Status der Compliance
im Ressort des Vorstandsmitglieds. Der mehrjdhrige
Leistungsfaktor kann zwischen 0,9 und 1,1 betragen.

Ubersicht Performance Cash Plan

- 80
ZIELBETRAG X PCP-FAKTOR AUSZAHLUNGSBETRAG
— Barauszahlung nach Ablauf des Bemessungs-
zeitraums

— Begrenzung auf 180 % des Zielbetrags




Ubersicht PCP-Faktor
- 81

MEHRJAHRIGER ERGEBNISFAKTOR

MEHRJAHRIGER LEISTUNGSFAKTOR

PCP-FAKTOR

— Durchschnittswert der Ergebnisfaktoren

— MessgroBen Konzernjahresiiberschuss und
Konzernumsatzrendite nach Steuern

— Wert zwischen 0 und 1,8

MessgroBen mehrjahriger Leistungsfaktor:
— Trend der Geschéftsentwicklung

— Status der Compliance im Ressort des
Vorstandsmitglieds

— individueller Ergebnisbeitrag

— prognostizierter Trend der Geschaftsentwicklung

— Wert zwischen 0,9 und 1,1

Die Vorstandsmitglieder, die am 1.]Januar 2018
Mitglied des Vorstands waren, erhalten aus dem
Performance Cash Plan 2018 und dem Performance
Cash Plan 2019 in den Jahren 2019 und 2020 eine Vor-
auszahlung. Nach Ablauf des jeweiligen Bemessungs-
zeitraums wird die Vorauszahlung in Abhéngigkeit
von dem dann ermittelten Anspruch zuriickgefordert
oder in Anrechnung gebracht. Die Vorauszahlung
betrégt fiir das jeweilige Jahr fiir ein Vorstandsmit-
glied in der ersten Bestellperiode 0,5 Mio. €, ab der
zweiten Bestellperiode oder dem vierten Mandatsjahr
0,6 Mio. €. Fiir den Vorsitzenden des Vorstands liegt
sie bei 0,9 Mio. €.

Aktienbasierte Vergiitung

Die Vorstandsmitglieder erhalten im Anschluss an
die ordentliche Hauptversammlung, der der Jahres-
abschluss des jeweiligen Geschaftsjahres vorgelegt
wird, eine zweckgebundene Barvergiitung (Invest-
komponente), die nach Abzug von Steuern und
Abgaben in Stammaktien der Gesellschaft investiert
werden muss. Die Investkomponente betréagt 45 % des
Bruttobetrags der Tantieme. Der Erwerb der Stamm-
aktien erfolgt unmittelbar nach der Auszahlung der
Investkomponente. Die erworbenen Stammaktien
miissen durch die Vorstandsmitglieder grundsétzlich
vier Jahre gehalten werden, diese Frist gilt auch bei
einem Ausscheiden aus dem Vorstand.

Das Vorstandsmitglied erhélt von der Gesellschaft
nach Ablauf der Haltefrist fiir jeweils drei gehaltene
Stammaktien nach Wahl der Gesellschaft eine zuséatz-
liche Stammaktie der Gesellschaft oder alternativ den
Gegenwert in Geld (Matching-Komponente). Fiir die
Investkomponente und die Matching-Komponente
wurden jeweils Obergrenzen festgelegt (siehe Vergii-
tungssystem und Vergiitungselemente im Uberblick).

Sonstiges

Fiir den Fall des Todes und der Invaliditat bestehen
Sonderregelungen iiber die vorzeitige Falligkeit von
Performance Cash Planen und aktienbasierten Vergii-
tungskomponenten auf Basis der Zielbetrage. Soweit
der Dienstvertrag vorzeitig beendet wird und der
Gesellschaft ein aufserordentliches Kiindigungsrecht
zusteht oder das Vorstandsmandat ohne Einverneh-
men mit der Gesellschaft niedergelegt wird, verfallen
die Anspriiche auf noch nicht ausgezahlte Betrdge aus
Performance Cash Planen und der aktienbasierten
Vergiitung.

Mit den Vorstandsmitgliedern ist fiir bestimmte Falle
ein einjahriges nachvertragliches Wettbewerbsverbot
vereinbart. Wahrend der Dauer des nachvertraglichen
Wettbewerbsverbots ist die Zahlung einer monatli-
chen Karenzentschadigung in Hohe von 60 % der
monatlichen Grundvergiitung vorgesehen, auf die
andere Einkiinfte ab einer Hohe von mehr als 40 %
der Grundvergiitung angerechnet werden. Die Gesell-
schaft kann auf die Einhaltung des nachvertraglichen
Wettbewerbsverbots einseitig verzichten.
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Bestandteil Parameter/ Bemessungsgrundlage
GRUNDVERGUTUNG
Mitglied des Vorstands:
— 0,80 Mio. € p.a. (1. Bestellperiode)
— 0,95 Mio. € p. a. (ab 2. Bestellperiode oder 4. Mandatsjahr)
Vorstandsvorsitzender:
— 1,80 Mio. € p.a.
VARIABLE BEZUGE
Tantieme Zielbetrag p.a. (bei 100 % Zielerreichung):

(Summe von Ergebniskomponente und Leistungskomponente)

— 0,85 Mio. € (1. Bestellperiode)

— 1,0 Mio. € (ab 2. Bestellperiode oder 4. Mandatsjahr)

— 1,8 Mio. € (Vorstandsvorsitzender)

— Begrenzung bei 180 % des Zielbetrags, siehe Abschnitt BetragsmaBige Hochstgrenzen

— Auszahlung nach der Hauptversammlung, der der Jahresabschluss des jeweiligen
Geschéftsjahres vorgelegt wird

a) Ergebniskomponente
(entspricht bei 100 % Zielerreichung 30 % des Zielbetrags)

— Formel: 30 % Zielbetrag x Ergebnisfaktor

— BasisgroBe p.a. (30 % Zielbetrag der Tantieme):
— 0,255 Mio. € (1. Bestellperiode)
— 0,30 Mio. € (ab 2. Bestellperiode oder 4. Mandatsjahr)
— 0,54 Mio. € (Vorstandsvorsitzender)
— Ergebnisfaktor wird abgeleitet aus Konzernjahresiiberschuss (ab Geschaftsjahr 2022:
Ergebnisanteil der Aktionare der BMW AG) und Konzernumsatzrendite nach Steuern

— Zuordnungstabelle, die jeweils fiir drei Geschéftsjahre im Voraus festgelegt wird

— Ergebnisfaktor betrdgt 1,0 zum Beispiel bei einem Konzernjahresiiberschuss von
5,3 Mrd. € und einer Konzernumsatzrendite nach Steuernvon 5,6 %
— Ergebnisfaktor kann maximal 1,8 betragen
— Maximaler Betrag der Ergebniskomponente p.a.:
— 0,459 Mio. € (1. Bestellperiode)
— 0,54 Mio. € (ab 2. Bestellperiode oder 4. Mandatsjahr)
— 0,972 Mio. € (Vorstandsvorsitzender)

b) Leistungskomponente
(entspricht bei 100 % Zielerreichung 70 % des Zielbetrags)

— Formel: 70 % Zielbetrag x Leistungsfaktor

— BasisgroBe p.a. (70 % Zielbetrag der Tantieme):
— 0,595 Mio. € (1. Bestellperiode)
— 0,70 Mio. € (ab 2. Bestellperiode oder 4. Mandatsjahr)
— 1,26 Mio. € (Vorstandsvorsitzender)

— Vorwiegend qualitative, nichtfinanzielle Kriterien, ausgedriickt in einem Leistungsfaktor,
mit dem der Beitrag des Vorstands zur nachhaltigen und langfristigen Entwicklung sowie
zur Zukunftsfahigkeit des Unternehmens iiber einen Zeitraum von mindestens drei
Geschéftsjahren bewertet wird

— Kriterien fiir die Leistungskomponente sind auch: Innovationsleistung (6konomisch und
okologisch, z. B. bei der Reduzierung der CO,-Emissionen), Marktstellung im Wettbe-
werbsvergleich, Kundenorientierung, Wandlungsfahigkeit, Flihrungsleistung, Unterneh-
menskultur und Forderung der Compliance und Integritat, Attraktivitét als Arbeitgeber,
Fortschritte bei der Umsetzung des Diversity-Konzepts, Corporate Social Responsibility

— Leistungsfaktor kann maximal 1,8 betragen

— Maximaler Betrag der Leistungskomponente p.a.:

— 1,071 Mio. € (1. Bestellperiode)
— 1,26 Mio. € (ab 2. Bestellperiode oder 4. Mandatsjahr)
— 2,268 Mio. € (Vorstandsvorsitzender)




Bestandteil

217

Parameter/ Bemessungsgrundlage

VARIABLE BEZUGE

Performance Cash Plan

Zielbetrag p.a. (bei 100 % Zielerreichung):

— 0,85 Mio. € (1. Bestellperiode)

— 0,95 Mio. € (ab 2. Bestellperiode oder 4. Mandatsjahr)
— 1,6 Mio. € (Vorstandsvorsitzender)

— dreijahriger Bemessungszeitraum
— Begrenzung auf 180 % des Zielbetrags, siehe Abschnitt BetragsmaBige Hochstgrenzen

— Formel: PCP-Faktor x Zielbetrag
— PCP-Faktor: mehrjahriger Ergebnisfaktor x mehrjahriger Leistungsfaktor
— PCP-Faktor kann maximal 1,8 betragen

— Auszahlung nach der Hauptversammlung, der der Jahresabschluss des dritten Geschafts-
jahres des Bemessungszeitraums vorgelegt wird

a) Mehrjahriger Ergebnisfaktor

— Ergebnisfaktor fiir jedes Jahr des dreijahrigen Bemessungszeitraums abgeleitet aus Kon-
zernjahresiiberschuss und Konzernumsatzrendite nach Steuern

— Ergebnisfaktor fiir das einzelne Jahr kann maximal 1,8 betragen
— Bildung des Durchschnittswerts fiir den Bemessungszeitraum

b) Mehrjahriger Leistungsfaktor

— Festlegung durch den Aufsichtsrat nach Ablauf des Bemessungszeitraums

— Kriterien sind inshesondere der Trend der Geschéftsentwicklung im Bemessungszeit-
raum, der prognostizierte Trend der Geschaftsentwicklung, der individuelle Ergebnis-
beitrag sowie der Status der Compliance im Ressort des Vorstandsmitglieds

— Mehrjahriger Leistungsfaktor kann zwischen 0,9 und 1,1 liegen

Aktienbasiertes Vergiitungsprogramm

— Verpflichtung des Vorstandsmitglieds, einen Betrag in Hohe von jeweils 45 % der
Bruttotantieme nach Abzug von Steuern und Abgaben in Stammaktien der Gesellschaft zu
investieren

— Verpflichtung des Vorstandsmitglieds, die erworbenen Stammaktien vier Jahre zu halten

a) Barvergiitungskomponente (Investkomponente)

— Zweckgebundene Barvergiitung in Hohe von 45 % der Bruttotantieme
— Barvergiitung p.a. bei 100 % Zielerreichung der Tantieme:
— 0,3825 Mio. € (1. Bestellperiode)
— 0,45 Mio. € (ab 2. Bestellperiode oder 4. Mandatsjahr)
— 0,81 Mio. € (Vorstandsvorsitzender)
— Maximalvergiitung siehe Abschnitt BetragsmaBige Hochstgrenzen
— Auszahlung nach der Hauptversammlung, der der Jahresabschluss des jeweiligen
Geschaftsjahres vorgelegt wird
— Aktienerwerb unmittelbar nach Auszahlung der zweckgebundenen Barvergiitung

b) Aktienbasierte Vergiitungskomponente
(Matching-Komponente)

— Nach Erfiillung der Halteverpflichtung von vier Jahren erhélt das Vorstandsmitglied fiir
drei gehaltene Stammaktien nach Wahl der Gesellschaft entweder eine weitere Stamm-
aktie oder den Gegenwert in bar

— Maximalvergiitung siehe Abschnitt BetragsmaBige Hochstgrenzen

SONSTIGE BEZUGE

Vertragliche Vereinbarung, im Wesentlichen: geldwerte Vorteile aufgrund Nutzung von Dienst-
fahrzeugen, Versicherungspramien, Zuschiisse zu Sicherheitseinrichtungen




218

Corporate
Governance

—> Vergiitungsbericht

Vergiitungssystem und Vergiitungselemente
im Uberblick

ALTERSVERSORGUNG

Modell

Wesentliche Merkmale

Beitragsorientiertes System mit garantierter Mindestrendite

Hadhe der Leistung richtet sich nach den auf dem individuellen Ansparkonto gutgeschriebe-
nen Versorgungsbeitrdgen und Zinsen, unterschiedliche Auszahlungsformen

Versorgungsbeitrag p.a.:
Mitglied des Vorstands: 350.000 €
Vorstandsvorsitzender: 500.000 €

BETRAGSMASSIGE HOCHSTGRENZEN

(MAXIMALVERGUTUNGEN)
Aktienorientierte Vergiitung
Geldwert der

Performance  Barvergiitung fiir Matching-
in€p.a. Tantieme CashPlan  den Aktienerwerb Komponente Gesamt*
Mitglied des Vorstands in der 1. Bestellperiode 1.530.000 1.530.000 688.500 344.500 4.925.000
Mitglied des Vorstands ab der 2. Bestellperiode oder
ab dem 4. Mandatsjahr 1.800.000 1.710.000 810.000 405.000 5.500.000
Vorsitzender des Vorstands 3.240.000 2.880.000 1.458.000 729.000 9.850.000

*einschlieBlich Grundvergiitung, sonstiger fester Beziige und Versorgungsbeitrag. Die betragsmaBige Gesamtobergrenze liegt unter der Summe der Maximalbetrage aus den einzelnen Komponenten.

Altersversorgung

Die Altersversorgung der Mitglieder des Vorstands
wurde bereits zum 1. Januar 2010 in ein beitrags-
orientiertes System mit garantierter Mindestrendite
iiberfithrt. Die Altersversorgung wurde im Rahmen
des neuen, ab dem Geschiéftsjahr 2018 giiltigen
Vergiitungssystems nicht gedndert, da sie weiterhin
angemessen ist und der Marktpraxis entspricht.

Fiir den Fall der Beendigung des Mandatsverhaéltnis-
ses bestehen nach dem beitragsorientierten System
Regelungen fiir den Todes- oder Invaliditétsfall zur
Auszahlung der auf den individuellen Altersversor-
gungskonten verbuchten Betrédge als Einmal- oder
Ratenzahlung. Die Moglichkeit der Auszahlung als
lebenslange Rente oder in Mischformen besteht nur
fiir Zusagen, die vor 2016 gegeben wurden. Ausge-
schiedene Vorstandsmitglieder haben frithestens
Anspruch auf die Altersleistung, wenn sie das 60.
oder, im Fall von Versorgungszusagen, die erstmals
ab 1. Januar 2012 gegeben wurden, das 62. Lebensjahr
vollendet haben.

Die Hohe der Leistungen richtet sich nach der
Hohe des individuellen Ansparkontos des jewei-
ligen Vorstandsmitglieds. Dieses ergibt sich aus
den jdhrlich eingebrachten Beitrdgen sowie einer
jahrlichen Verzinsung in Abhidngigkeit von der
Kapitalanlageform.

Fiir den Fall, dass ein anspruchsberechtigtes Vorstands-
mitglied vor Eintritt des Versorgungsfalls verstirbt,
hat ein hinterbliebener Ehegatte beziehungsweise
eingetragener Lebenspartner, andernfalls haben, in
Abhangigkeit von Alter und Ausbildung, hinterbliebe-
ne Kinder Anspruch auf eine Hinterbliebenenleistung.

Fiir den Todes- oder Invaliditatsfall ist eine Mindest-
leistung in Hohe der bis zum 60. Lebensjahr mogli-
chen - maximal jedoch zehn - Versorgungsbeitrdge
zugesagt.

Der von der Gesellschaft zugesagte Jahresbeitrag
betrdgt fiir ein Mitglied des Vorstands 350.000 €
und fiir den Vorstandsvorsitzenden 500.000 €. Die
garantierte Mindestverzinsung p.a. entspricht dem in
der Deckungsriickstellungsverordnung festgelegten
Hochstzinssatz fiir die Berechnung der Deckungs-
riickstellungen fiir Kapitallebensversicherungen
(Garantiezins fiir Kapitallebensversicherungen). Bei
der Erteilung von Versorgungszusagen berticksichtigt
der Aufsichtsrat das jeweils angestrebte Versorgungs-
niveau und den sich daraus ergebenden Aufwand fiir
das Unternehmen.



Die im Rahmen des beitragsorientierten Altersvorsor-
gemodells einbezahlten Betrdge wurden im Rahmen
eines auch fiir Pensionsverbindlichkeiten gegeniiber
Mitarbeitern bestehenden Treuhandmodells ausfi-
nanziert.

Einkiinfte aus selbststandiger und nicht selbststandi-
ger Arbeit, die vor Vollendung des 63. Lebensjahres
erzielt werden, konnen auf eine Ratenzahlung ange-
rechnet werden. Es sind ferner bestimmte Tatbestande
vereinbart, in denen die Leistungspflicht der Gesell-
schaft ganz entfallen kann. Ein Ubergangsgeld wird
nicht gewahrt.

Im Falle des Todes eines Vorstandsmitglieds wahrend
der Dauer seines Dienstvertrags wird berechtigten
Hinterbliebenen die Grundvergiitung fiir den Sterbe-
monat und maximal drei weitere Kalendermonate
fortgezahlt.

Vorstandsmitglieder, die unmittelbar aus der aktiven
Vorstandstédtigkeit in den Ruhestand treten oder
diesen gleichgestellt werden, sind berechtigt, zu den
jeweils auch fiir BMW Rentner geltenden Konditionen
Fahrzeuge und sonstige Produkte der BMW Group zu
erwerben und Dienstleistungen zu beziehen sowie
Fahrzeuge der BMW Group entsprechend den Richt-
linien zu nutzen, die fiir Bereichsleiter der obersten
Einstufung gelten. Fiir Vorstandsvorsitzende im Ruhe-
stand besteht die Moglichkeit, entsprechend einem
Bereichsleiter der obersten Einstufung ein Fahrzeug
der BMW Group als Dienstfahrzeug sowie im Rah-
men der Verfiigbarkeit und gegen Verrechnung den
BMW Fahrdienst zu nutzen.

Zusagen im Zusammenhang mit der vorzeitigen
Beendigung der Taitigkeit im Vorstand,

Zusagen Dritter

Herr Kriiger ist im Einvernehmen mit dem Aufsichts-
rat mit Ablauf des 15. August 2019 aus dem Vorstand
ausgeschieden und wurde fiir die verbleibende Laufzeit
seines Dienstvertrags freigestellt. Sein Dienstvertrag
endet zum 30. April 2020. Die anteilige Grundver-
giitung und die anteiligen sonstigen Beziige fiir die
Zeit nach seinem Ausscheiden im Geschiftsjahr 2019
betragen 0,7 Mio. €. Die anteilige Grundvergiitung
fiir das Geschaftsjahr 2020 belduft sich auf 0,6 Mio. €.

Der voraussichtliche Betrag der variablen Barvergiitung
(Tantieme, Barvergiitungskomponente der aktienba-
sierten Vergiitung, Performance Cash Plan) fiir die
verbleibende Vertragslaufzeit ab dem Ausscheiden
aus dem Vorstand belduft sich, soweit erforderlich
unter der Hinzuziehung von Planzahlen, auf insgesamt
3,5 Mio. €. Hierin enthalten ist die Tantieme fiir den
Zeitraum vom 16. August bis 31. Dezember 2019 in
Hohe von 0,8 Mio. € und die anteilige Barvergiitungs-
komponente (Investkomponente) fiir diesen Zeitraum
in Hohe von 0,3 Mio. €. Der Geldwert der aktien-
basierten Vergiitungskomponente (Matching-Kom-
ponente) fiir das anteilige Geschiftsjahr 2019 ab
16. August 2019 betrdgt 0,06 Mio. €. Fiir das anteilige
Geschaftsjahr 2020 belduft sich der voraussichtliche
Geldwert der Matching-Komponente auf 0,05 Mio. €.
Die Gesellschaft entrichtet fiir den Zeitraum ab dem
Ausscheiden aus dem Vorstand bis zum 31. Dezem-
ber 2019 einen Versorgungsbeitrag in Hohe von
0,2 Mio. € und fiir das Geschaftsjahr 2020 einen antei-
ligen Versorgungsbeitrag in Hohe von 0,2 Mio. €. Die
Karenzentschadigung fiir das vereinbarte einjahrige
nachvertragliche Wettbewerbsverbot belduft sich auf
1,1 Mio. €. Fiir Beziige nach dem 31. Dezember 2019
wurde eine Riickstellung gebildet.

Mit Ablauf des 31.Oktober 2019 ist Frau Caina
Carreiro-Andree aus dem Vorstand ausgeschieden.
Sie wurde fiir die verbleibende Dauer ihres Dienst-
vertrags, das heifst bis zum 30. Juni 2020, freigestellt.
Ihre anteilige Grundvergiitung und ihre anteiligen
sonstigen Beziige fiir das Geschéftsjahr 2019 betragen
ab dem Ausscheiden aus dem Vorstand 0,2 Mio. €.
Die festen Beziige fiir das anteilige Geschéftsjahr 2020
belaufen sich auf 0,5 Mio. €.
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Der voraussichtliche Betrag der variablen Barver-
giitung (Tantieme, Barvergiitungskomponente der
aktienbasierten Vergiitung, Performance Cash Plan)
fiir die verbleibende Vertragslaufzeit ab dem Ausschei-
den aus dem Vorstand betragt, soweit erforderlich
unter der Hinzuziehung von Planzahlen, insgesamt
1,9 Mio. €. Hierin enthalten ist die Tantieme fiir den
Zeitraum vom 1. November bis 31. Dezember 2019 in
Hohe von 0,2 Mio. € und die anteilige Barvergiitungs-
komponente (Investkomponente) fiir diesen Zeitraum
in Hohe von 0,1 Mio. €. Der Geldwert der aktienba-
sierten Vergiitungskomponente des aktienbasierten
Vergiitungsprogramms (Matching-Komponente) fiir
das anteilige Geschaftsjahr 2019 ab 1. November 2019
betrdgt 0,01 Mio. €. Fiir das anteilige Geschaftsjahr
2020 belduft sich der voraussichtliche Geldwert der
Matching-Komponente auf 0,05 Mio. €. Der anteilige
Versorgungsbeitrag fiir das Geschéftsjahr 2019 belauft
sich auf 0,1 Mio. €, fiir das anteilige Geschaftsjahr
2020 auf 0,2 Mio. €. Die Karenzentschéadigung fiir
das vereinbarte einjahrige Wettbewerbsverbot betragt
0,6 Mio. €. Fiir Beziige nach dem 31. Dezember 2019
wurde eine Riickstellung gebildet.

Herr Schwarzenbauer ist mit Ablauf des 31. Okto-
ber 2019 aus dem Vorstand ausgeschieden. Gemafd
den Regelungen des Dienstvertrags besteht ein ein-
jahriges nachvertragliches Wettbewerbsverbot. Die
Karenzentschadigung fiir das anteilige Geschéftsjahr
2019 belduft sich auf 0,1 Mio. €. Fiir den verbleiben-
den Zeitraum vom 1.Januar 2020 bis zum 31. Okto-
ber 2020 betragt die Karenzentschadigung 0,5 Mio. €,
hierfiir wurde eine Riickstellung gebildet.

Entsprechend der Empfehlung des Deutschen
Corporate Governance Kodex vom 7. Februar 2017
sehen die Vorstandsdienstvertrage fiir den Fall ihrer
vorzeitigen Beendigung durch die Gesellschaft
ohne wichtigen Grund vor, dass dem Vorstands-
mitglied eine Abfindung zu zahlen ist, deren Hohe
auf maximal zwei Jahresvergiitungen begrenzt ist
(,Abfindungs-Cap”). Betrdgt die Restlaufzeit des
Vertrags weniger als zwei Jahre, reduziert sich die
Abfindungszahlung zeitanteilig. Die Jahresvergiitung
setzt sich aus der Grundvergiitung, dem Zielbetrag
der Tantieme und dem Zielbetrag des Performance
Cash Plans des letzten vollen Geschiéftsjahres vor
der Beendigung zusammen.

Zusagen fiir den Fall einer vorzeitigen Beendigung
der Vorstandstatigkeit infolge eines Kontrollwechsels
(Change of Control) oder Entschidigungsvereinbarun-
gen fiir den Fall eines Ubernahmeangebots bestehen
nicht. Auch hat kein Mitglied des Vorstands im
abgelaufenen Geschiftsjahr Leistungen oder entspre-
chende Zusagen von Dritten im Hinblick auf seine
Tétigkeit als Vorstandsmitglied erhalten.

BetragsmaifSige Hochstgrenzen

Der Aufsichtsrat hat betragsméfiige Hochstgrenzen
fiir alle variablen Vergiitungskomponenten und die
Vergiitung der Vorstandsmitglieder insgesamt festge-
legt. Diese Obergrenzen sind in der Tabelle Vergii-
tungssystem und Vergiitungselemente im Uberblick
ausgewiesen.

Die Gesamtobergrenzen wurden im Rahmen der
Weiterentwicklung des Vergiitungssystems fiir
Geschiftsjahre ab 2018 nicht verdndert und liegen
unter der Summe der Maximalbetrdge aus den ein-
zelnen Komponenten.

Weiterentwicklung der Vergiitung des Vorstands

fiir Geschiftsjahre ab 2021

Der Gesetzgeber hat den gesetzlichen Rahmen fiir die
Vorstandsvergiitung und die Vergiitungsberichterstat-
tung mit der Umsetzung der zweiten EU-Aktionars-
rechterichtlinie (ARUG II) erneut gedndert. Dariiber
hinaus hat die Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex ihre Empfehlungen
und Anregungen zur Vorstandsvergiitung iiberarbeitet
(Kodexfassung vom 16. Dezember 2019).

Der Aufsichtsrat hat sich mit den Neuregelungen
befasst und beabsichtigt, im Geschaftsjahr 2020 das
Vergiitungssystem fiir den Vorstand zu iiberarbeiten.
Das iiberarbeitete Vergiitungssystem wird der ordent-
lichen Hauptversammlung im Geschiéftsjahr 2021 zur
Billigung vorgelegt werden. Bei der Uberarbeitung
wird der Aufsichtsrat auch Anregungen von Investo-
ren beriicksichtigen.



Vorstandsvergiitung fiir das Geschiftsjahr 2019
(2018) insgesamt

Die Beziige fiir die im Geschaéftsjahr 2019 amtierenden
Mitglieder des Vorstands der BMW AG betragen insge-
samt 21,4 Mio. € (2018: 24,0 Mio. €). Davon entfallen
auf feste Bestandteile einschliefslich der sonstigen
Beziige 8,1 Mio. € (2018: 8,2 Mio. €). Auf variable Bar-
bestandteile entfallen 12,6 Mio. € (2018: 15,0 Mio. €)
sowie auf die aktienbasierte Vergiitungskomponente
0,7 Mio. € (2018: 0,8 Mio. €).

Fiir das Geschiéftsjahr 2019 wurde ein Konzern-
jahresiiberschuss in Héhe von 5.022 Mio. € (2018:
7.207 Mio. €) und eine Konzernumsatzrendite nach
Steuern von 4,8 % (2018: 7,4 %) erzielt. Entsprechend
der festgelegten Zuordnungstabelle ergibt das einen
Ergebnisfaktor fiir die Ergebniskomponente der Tan-
tieme fiir das Geschiftsjahr 2019 von 0,798 (2018:
1,520). Fiir die Leistungskomponente der Tantieme
der Vorstandsmitglieder fiir das Geschaftsjahr 2019
hat der Aufsichtsrat einen Leistungsfaktor von 1,20
festgelegt (2018: 1,20).

Bei der Festlegung des Leistungsfaktors bewertet der
Aufsichtsrat anhand verschiedener Kriterien den Bei-
trag der Vorstandsmitglieder zur nachhaltigen und
langfristigen Entwicklung sowie zur Zukunftsfahig-
keit des Unternehmens. Der Aufsichtsrat betrachtet
hierfiir sowohl die Entwicklung der vergangenen
Jahre als auch die Auswirkung von planerischen
Entscheidungen fiir die Zukunft.

Ein Fokusthema war die Innovationsleistung, ins-
besondere die Leistungen im Bereich Elektrifizie-

rung. Der Aufsichtsrat hat hier die kontinuierliche 7

Steigerung des Volumens elektrifizierter Fahrzeuge
tuber die letzten Jahre und die Mafinahmen zur
Durchdringung dieser Technologie, wie die Eroffnung
des Kompetenzzentrums Batteriezelle, gewiirdigt.
Weiter wurden die kontinuierlichen Fortschritte bei
der Senkung des CO,-Flottenverbrauchs und die
planerischen Entscheidungen zur Einhaltung der
Grenzwerte, insbesondere durch die Entwicklung
des Produktportfolios, beurteilt. Die Entwicklung der
Marktstellung bildete einen weiteren Schwerpunkt
der Bewertung. Hier hat der Aufsichtsrat unter
anderem herangezogen, dass die BMW Group zum
16. Mal in Folge ihre Position als weltweit fiihrender
Premium-Automobilhersteller bestatigt und zum
neunten Mal in Folge Rekordwerte beim Absatz erzielt
hat. Weiter wurde die Entscheidung des Vorstands zur
sukzessiven Integration von elektrifizierten Modellen
in das Produktionssystem beriicksichtigt. Durch die
Schaffung flexibler Werkstrukturen wird der weitere
Ausbau der Elektrifizierung ermoglicht. Im Rahmen
der tibrigen Leistungskriterien hat der Aufsichtsrat
etwa fiir die Wandlungsfahigkeit unter anderem die
Entwicklung von Kooperationen und strategischen
Investitionen betrachtet. Fiir die Corporate Social
Responsibility wurde neben den sozialen Aktivitaten
der BMW Group, beispielsweise zur Férderung von
Kindern und Jugendlichen durch Bildungsprogram-
me und Verkehrserziehung, auch das seit mehreren
Jahren sehr gute Abschneiden der BMW Group in
verschiedenen Nachhaltigkeitsindizes berticksich-
tigt. Anhand verschiedener Studien, in denen die
BMW Group Spitzenpositionen einnahm, wurde iiber
mehrere Jahre die Attraktivitat des Unternehmens als
Arbeitgeber bewertet.

2019 2018
in Mio. € Héhe Anteil in % Hohe Anteil in %
Feste Beziige 8,1 37,8 8,2 34,2
Variable Barbeziige 12,6 58,9 15,0 62,5
Aktienbasierte Vergiitungskomponente* 0,7 3,3 0,8 3,3
Beziige gesamt 21,4 100,0 24,0 100,0

*Matching-Komponente; vorldufige Anzahl beziehungsweise vorldufiger Geldwert, errechnet zum Zeitpunkt der Gewahrung (Zeitpunkt der rechtsverbindlichen Zusage nach DRS 17).
Die endgiiltige Anzahl der Matching-Aktien steht jeweils erst zum Zeitpunkt der Erfiillung der Investverpflichtung in Stammaktien der Gesellschaft fest.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Vergiitung der Mit-
glieder des Vorstands gemafs den handelsrechtlichen
Vorgaben und anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsétzen.
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Vorstandsvergiitung fiir das Geschiftsjahr 2019
(2018), individualisiert

Feste Beziige Variable Barbeziige

Aktienbasierte
Vergiitungskompo- Performance
in € beziehungsweise nente (Invest- Cash Plan
Anzahl der Matching-Aktien Grundvergiitung Sonstige Beziige Gesamt T komp ) 2018-2020°8
Oliver Zipse' 1.269.892 50.947 1.320.839 1.404.380 631.971 -
(900.000) (24.994) (924.994) (1.231.200) (554.040) )
Harald Kriiger? 1.122.581 87.597 1.210.178 1.279.742 575.884 -
(1.800.000) (22.392) (1.822.392) (2.332.800) (1.049.760) )
Milagros Caiiia Carreiro-Andree® 791.667 60.607 852.274 899.500 404.775 -
(950.000) (74.964) (1.024.964) (1.296.000) (583.200) (=)
Klaus Fréhlich 950.000 71.822 1.021.822 1.079.400 485.730 -
(950.000) (64.033) (1.014.033) (1.296.000) (583.200) (-)
llka Horstmeier* 133.333 29.375 162.708 152.915 68.812 -
(@) ) () ) ) )
Milan Nedeljkovic® 200.000 5.105 205.105 229.373 103.218 -
(@) ) (@) ) () (@)
Pieter Nota 800.000 20.782 820.782 917.490 412.871 -
(800.000) (90.369) (890.369) (1.101.600) (495.720) ()
Nicolas Peter 800.000 29.988 829.988 917.490 412.871 -
(800.000) (38.612) (838.612) (1.101.600) (495.720) (-)
Peter Schwarzenbauer® 791.667 37.347 829.014 899.500 404.775 -
(950.000) (51.777) (1.001.777) (1.296.000) (583.200) (-)
Andreas Wendt 800.000 102.701 902.701 917.490 412.871 -
(200.000) (13.029) (213.029) (275.400) (123.930) )
Gesamt’ 7.659.140 496.271 8.155.411 8.697.280 3.913.778 -
(7.801.613) (421.209) (8.222.822) (10.350.938) (4.657.922) (-)

' Mitglied des Vorstands seit 13. Mai 2015, Vorsitzender des Vorstands seit 16.August 2019
2 Mitglied und Vorsitzender des Vorstands bis 15. August 2019

3 Mitglied des Vorstands bis 31. Oktober 2019

4 Mitglied des Vorstands seit 1. November 2019

$ Mitglied des Vorstands seit 1. Oktober 2019

6 Mitglied des Vorstands bis 31. Oktober 2019

7 Die Vorjahresangaben beinhalten Angaben zur Vergiitung eines im Geschéftsjahr 2018 ausgeschiedenen Mitglieds des Vorstands.

8 Eine Auszahlung aus dem Performance Cash Plan erfolgt erst nach Ablauf des jeweiligen dreijahrigen Bemessungszeitraums.

9 vorldufige Anzahl beziehungsweise vorlaufiger Geldwert, errechnet zum Zeitpunkt der Gewahrung (Zeitpunkt der rechtsverbindlichen Zusage berechnet gemaB DRS 17).
Die endgiiltige Anzahl der Matching-Aktien steht jeweils erst zum Zeitpunkt der Erfiillung der Investverpflichtung in Stammaktien der Gesellschaft fest.
Zur Bilanzierung der aktienbasierten Vergiitungskomponente siehe Konzernanhang, Textziffer [41].
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Aktienbasierte Vergiit

Variable Barbeziige (M Komp )° Beziige gesamt
Performance
Cash Plan
2019-2021° Gesamt Anzahl Geldwert

- 2.036.351 1.725 103.037 3.460.227 Oliver Zipse'
(-) (1.785.240) (1.045) (90.288) (2.800.522)

- 1.855.626 1.346 93.870 3.159.674 Harald Kriiger?
(=) (3.382.560) (1.981) (171.158) (5.376.110)

- 1.304.275 1.016 70.856 2.227.405 Milagros Caiiia Carreiro-Andree®
(-) (1.879.200) (1.181) (102.038) (3.006.202)

- 1.565.130 1.135 79.155 2.666.107 Klaus Frohlich
(-) (1.879.200) (1.100) (95.040) (2.988.273)

- 221.727 173 12.013 396.448 Ilka Horstmeier*
) ) ) ) )

- 332.591 280 18.026 555.722 Milan Nedeljkovic®
) ) ) ) )

- 1.330.361 1.036 72.251 2.223.394 Pieter Nota
(=) (1.597.320) (1.004) (86.746) (2.574.435)

- 1.330.361 965 67.299 2.227.648 Nicolas Peter
(-) (1.597.320) (935) (80.784) (2.516.716)

- 1.304.275 1.016 70.856 2.204.145 Peter Schwarzenbauer®
(-) (1.879.200) (1.181) (102.038) (2.983.015)

- 1.330.361 1.036 72.251 2.305.313 Andreas Wendt
(-) (399.330) (277) (21.645) (634.004)

- 12.611.058 9.728 659.614 21.426.083 Gesamt’

(=) (15.008.860) (9.087) (782.828) (24.014.510)
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Zusatzlich zu den Angaben nach Handelsrecht und
den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsat-
zen zeigen die nachfolgenden Tabellen die gewahr-
ten Zuwendungen sowie die geleisteten Zahlungen

Oliver Zipse
Vorsitzender des Vorstands seit 16. August 2019
Vorstand seit 13. Mai 2015

in€

_T|

entsprechend den Anforderungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom
7.Februar 2017 individualisiert fiir jedes Vorstands-

mitglied.

Gewahrte Zuwendungen

Zufluss

GJ 2019

GJ 2019 (Min)

GJ 2019 (Max) 6J2018

GJ 2019

GJ 2018

GRUNDVERGUTUNG

Festvergiitung

1.269.892

1.269.892

1.269.892 900.000

1.269.892

900.000

Nebenleistungen (sonstige Beziige)

50.947

50.947

50.947 24.994

50.947

24.994

Summe

1.320.839

1.320.839

1.320.839 924.994

1.320.839

924.994

EINJAHRIGE VARIABLE VERGUTUNG

Ergebniskomponente der Tantieme’

390.323

702.581 285.000

311.477

433.200

MEHRJAHRIGE VARIABLE VERGUTUNG

Leistungskomponente der Tantieme

Leistungskomponente der Tantieme 2018, Planlaufzeit 3 Jahre’

- 665.000

798.000

Leistungskomponente der Tantieme 2019, Planlaufzeit 3 Jahre?

910.753

1.639.355 -

1.092.903

Performance Cash Plan

PCP 2018-2020?

- 916.667

566.666

PCP2019-20212

1.194.624

2.150.323

712.900

Aktienbasiertes Vergiitungsprogramm

Barvergiitungskomponente
(Investkomponente) 2018 fiir Halteverpflichtung 2019-2023"

- 427.500

554.040

Barvergiitungskomponente
(Investkomponente) 2019 fiir Halteverpflichtung 2020-2024"

585.484

1.053.871 -

631.971

Aktienbasierte Vergiitungskomponente
(Matching-Komponente) 2015 fiir Halteverpflichtung 2016 —2020

Aktienbasierte Vergiitungskomponente
(Matching-Komponente) 2016 fiir Halteverpflichtung 2017-2021

Aktienbasierte Vergiitungskomponente
(Matching-Komponente) 2017 fiir Halteverpflichtung 2018 -2022

Aktienbasierte Vergiitungskomponente
(Matching-Komponente) 2018 fiir Halteverpflichtung 2019-2023

Aktienbasierte Vergiitungskomponente
(Matching-Komponente) 2019 fiir Halteverpflichtung 2020 -2024

103.037

0

526.935 -

Sonstiges

Summe

4.505.060

1.320.839

7.393.904  3.309.449

4.070.090

3.276.900

Versorgungsaufwand?®

406.452

406.452

406.452 353.289

406.452

353.289

Gesamtvergiitung

4.911.512

1.727.291

7.137.0974 3.662.738

4.476.542

3.630.189

1 Tantieme und Barvergiitungskomponente, die gemaB dem Deutschen Corporate Governance Kodex fiir das Geschaftsjahr 2019 ausgewiesen sind, werden 2020 ausbezahlt.

Die fiir das Geschaftsjahr 2018 ausgewiesene Tantieme und Barvergiitungskomponente wurden im Geschéftsjahr 2019 ausbezahlt.
2 Die Vorauszahlung aus dem PCP 2019-2021, die fiir das Geschéftsjahr 2019 in der Spalte Zufluss ausgewiesen ist, wird im Geschaftsjahr 2020 ausbezahlt.
Die Vorauszahlung aus dem PCP 2018-2020, die fiir das Geschéftsjahr 2018 ausgewiesen ist, wurde im Geschaftsjahr 2019 ausbezahlt.
3 Der Versorgungsaufwand gemaB IAS 19 bildet die Kosten fiir das Unternehmen ab, dieser Betrag wurde nicht im Geschaftsjahr ausbezahlt.
“ vereinbarte betragsmaBige Hochstgrenze. Die betragsmaBige Hochstgrenze liegt unter der Summe der Maximalbetrédge aus den einzelnen Komponenten
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Harald Kriiger

Vorsitzender des Vorstands

vom 13.Mai 2015 bis 15. August 2019

Vorstand vom 1. Dezember 2008 bis 13. Mai 2015

Gewahrte Zuwendungen Zufluss

in€ GJ2019 GJ2019(Min) GJ 2019 (Max) GJ 2018 GJ 2019 GJ 2018

GRUNDVERGUTUNG
Festvergiitung 1.122.581 1.122.581 1.122.581 1.800.000  1.122.581 1.800.000
Nebenleistungen (sonstige Beziige) 87.597 87.597 87.597 22.392 87.597 22.392
Summe 1.210.178  1.210.178 1.210.178 1.822.392  1.210.178  1.822.392

EINJAHRIGE VARIABLE VERGUTUNG
Ergebniskomponente der Tantieme’ 336.774 336.774 606.194 540.000 336.774 820.000

MEHRJAHRIGE VARIABLE VERGUTUNG

Leistungskomponente der Tantieme
Leistungskomponente der Tantieme 2018, Planlaufzeit 3 Jahre’ - - - 1.260.000 1.512.000
Leistungskomponente der Tantieme 2019, Planlaufzeit 3 Jahre? 903.677 903.677 1.414.452 - 942.968 -

Performance Cash Plan
PCP 2018-20202 - - - 1.600.000 900.000
PCP2019-20212 997.849 0 1.796.129 - 561.290 -

Aktienbasiertes Vergiitungsprogramm

Barvergiitungskomponente
(Investkomponente) 2018 fiir Halteverpflichtung 2019-2023" - - - 810.000 - 1.049.760

Barvergiitungskomponente
(Investkomponente) 2019 fiir Halteverpflichtung 2020-2024" 558.203 558.203 909.290 - 575.884 -

Aktienbasierte Vergiitungskomponente
(Matching-Komponente) 2013 fiir Halteverpflichtung 2014-2018 - - - -

Aktienbasierte Vergiitungskomponente
(Matching-Komponente) 2014 fiir Halteverpflichtung 2015-2019 - - -

Aktienbasierte Vergiitungskomponente
(Matching-Komponente) 2015 fiir Halteverpflichtung 2016 —2020 - - - - - _

Aktienbasierte Vergiitungskomponente
(Matching-Komponente) 2016 fiir Halteverpflichtung 2017-2021 - - - — - _

Aktienbasierte Vergiitungskomponente
(Matching-Komponente) 2017 fiir Halteverpflichtung 2018 -2022 - - - - - _

Aktienbasierte Vergiitungskomponente
(Matching-Komponente) 2018 fiir Halteverpflichtung 2019-2023 - - - 171.158 - -

Aktienbasierte Vergiitungskomponente
(Matching-Komponente) 2019 fiir Halteverpflichtung 20202024 93.870 91.011 454,645 - - -

88.157

57.105 -

Sonstiges - - - - - -
Summe 4.100.551  3.099.843  6.390.888 6.203.550 3.684.199  6.192.309
Versorgungsaufwand? 316.758 316.758 316.758 504.831 316.758 504.831

Gesamtvergiitung 4.417.309  3.416.601 6.143.011¢4 6.708.381  4.000.957 6.697.140

' Tantieme und Barvergiitungskomponente, die gemaB dem Deutschen Corporate Governance Kodex fiir das Geschaftsjahr 2019 ausgewiesen sind, werden 2020 ausbezahlt.
Die fiir das Geschaftsjahr 2018 ausgewiesene Tantieme und Barvergiitungskomponente wurden im Geschéftsjahr 2019 ausbezahlt.

2 Die Vorauszahlung aus dem PCP 2019-2021, die fiir das Geschaftsjahr 2019 in der Spalte Zufluss ausgewiesen ist, wird im Geschaftsjahr 2020 ausbezahlt.
Die Vorauszahlung aus dem PCP 2018-2020, die fiir das Geschéftsjahr 2018 ausgewiesen ist, wurde im Geschaftsjahr 2019 ausbezahlt.

3 Der Versorgungsaufwand gemaB IAS 19 bildet die Kosten fiir das Unternehmen ab, dieser Betrag wurde nicht im Geschaftsjahr ausbezahlt.

“ vereinbarte betragsmaBige Hochstgrenze. Die betragsmaBige Hochstgrenze liegt unter der Summe der Maximalbetrédge aus den einzelnen Komponenten
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Milagros Caiia Carreiro-Andree
Personal- und Sozialwesen, Arbeitsdirektorin
Vorstand vom 1.Juli 2012 bis 31. Oktober 2019

in€

Gewahrte Zuwendungen

Zufluss

GJ 2019

GJ 2019 (Min)

GJ 2019 (Max) GJ 2018 GJ 2019

GJ 2018

GRUNDVERGUTUNG

Festvergiitung

791.667

791.667

791.667 950.000 791.667

950.000

Nebenleistungen (sonstige Beziige)

60.607

60.607

60.607 74.964 60.607

74.964

Summe

852.274

852.274

852.274  1.024.964 852.274

1.024.964

EINJAHRIGE VARIABLE VERGUTUNG

Ergebniskomponente der Tantieme’

250.000

450.000 300.000 199.500

456.000

MEHRJAHRIGE VARIABLE VERGUTUNG

Leistungskomponente der Tantieme

Leistungskomponente der Tantieme 2018, Planlaufzeit 3 Jahre’

- 700.000 -

840.000

Leistungskomponente der Tantieme 2019, Planlaufzeit 3 Jahre?

700.000

700.000

1.050.000 - 700.000

Performance Cash Plan

PCP 2018-2020?

- 950.000 -

600.000

PCP 2019-20212

791.667

1.425.000 - 500.000

Aktienbasiertes Vergiitungsprogramm

Barvergiitungskomponente
(Investkomponente) 2018 fiir Halteverpflichtung 2019-2023"

450.000

583.200

Barvergiitungskomponente
(Investkomponente) 2019 fiir Halteverpflichtung 2020-2024"

375.000

315.000

675.000 - 404.775

Aktienbasierte Vergiitungskomponente
(Matching-Komponente) 2013 fiir Halteverpflichtung 2014 -2018

81.130

Aktienbasierte Vergiitungskomponente
(Matching-Komponente) 2014 fiir Halteverpflichtung 2015-2019

- - 52.520

Aktienbasierte Vergiitungskomponente
(Matching-Komponente) 2015 fiir Halteverpflichtung 2016 —2020

Aktienbasierte Vergiitungskomponente
(Matching-Komponente) 2016 fiir Halteverpflichtung 2017-2021

Aktienbasierte Vergiitungskomponente
(Matching-Komponente) 2017 fiir Halteverpflichtung 2018 -2022

Aktienbasierte Vergiitungskomponente
(Matching-Komponente) 2018 fiir Halteverpflichtung 2019-2023

- 102.038 -

Aktienbasierte Vergiitungskomponente
(Matching-Komponente) 2019 fiir Halteverpflichtung 2020 -2024

70.856

55.095

337.500 - -

Sonstiges

Summe

3.039.797

1.922.369

4.789.774  3.527.002  2.709.069

3.585.294

Versorgungsaufwand?®

295.446

295.446

295.446 354.224 295.446

354.224

Gesamtvergiitung

3.335.243

2.217.815

4.583.3334 3.881.226  3.004.515

3.939.518

1 Tantieme und Barvergiitungskomponente, die gemaB dem Deutschen Corporate Governance Kodex fiir das Geschaftsjahr 2019 ausgewiesen sind, werden 2020 ausbezahlt.

Die fiir das Geschaftsjahr 2018 ausgewiesene Tantieme und Barvergiitungskomponente wurden im Geschéftsjahr 2019 ausbezahlt.

2 Die Vorauszahlung aus dem PCP 2019-2021, die fiir das Geschéftsjahr 2019 in der Spalte Zufluss ausgewiesen ist, wird im Geschaftsjahr 2020 ausbezahlt.
Die Vorauszahlung aus dem PCP 2018-2020, die fiir das Geschéftsjahr 2018 ausgewiesen ist, wurde im Geschaftsjahr 2019 ausbezahlt.

3 Der Versorgungsaufwand gemaB IAS 19 bildet die Kosten fiir das Unternehmen ab, dieser Betrag wurde nicht im Geschaftsjahr ausbezahlt.

“ vereinbarte betragsmaBige Hochstgrenze. Die betragsmaBige Hochstgrenze liegt unter der Summe der Maximalbetréage aus den einzelnen Komponenten



Klaus Frohlich
Entwicklung
Vorstand seit 9. Dezember 2014

in€

Gewahrte Zuwendungen
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Zufluss

GJ 2019

GJ 2019 (Min)

GJ 2019 (Max)

GJ 2018 GJ 2019 GJ 2018

GRUNDVERGUTUNG

Festvergiitung

950.000

950.000

950.000

950.000 950.000 950.000

Nebenleistungen (sonstige Beziige)

71.822

71.822

71.822

64.033 71.822 64.033

Summe

1.021.822

1.021.822

1.021.822

1.014.033  1.021.822  1.014.033

EINJAHRIGE VARIABLE VERGUTUNG

Ergebniskomponente der Tantieme’

300.000

0

540.000

300.000 239.400 456.000

MEHRJAHRIGE VARIABLE VERGUTUNG

Leistungskomponente der Tantieme

Leistungskomponente der Tantieme 2018, Planlaufzeit 3 Jahre’

700.000 - 840.000

Leistungskomponente der Tantieme 2019, Planlaufzeit 3 Jahre?

700.000

1.260.000

- 840.000 -

Performance Cash Plan

PCP 2018-2020?

950.000 600.000

PCP 2019-20212

950.000

1.710.000

- 600.000 -

Aktienbasiertes Vergiitungsprogramm

Barvergiitungskomponente
(Investkomponente) 2018 fiir Halteverpflichtung 2019-2023"

450.000 583.200

Barvergiitungskomponente
(Investkomponente) 2019 fiir Halteverpflichtung 2020-2024"

450.000

0

810.000

- 485.730 -

Aktienbasierte Vergiitungskomponente
(Matching-Komponente) 2014 fiir Halteverpflichtung 2015-2019

2.966 -

Aktienbasierte Vergiitungskomponente
(Matching-Komponente) 2015 fiir Halteverpflichtung 20162020

Aktienbasierte Vergiitungskomponente
(Matching-Komponente) 2016 fiir Halteverpflichtung 2017-2021

Aktienbasierte Vergiitungskomponente
(Matching-Komponente) 2017 fiir Halteverpflichtung 2018-2022

Aktienbasierte Vergiitungskomponente
(Matching-Komponente) 2018 fiir Halteverpflichtung 2019-2023

Aktienbasierte Vergiitungskomponente
(Matching-Komponente) 2019 fiir Halteverpflichtung 2020-2024

79.155

0

405.000

Sonstiges

Summe

3.500.977

1.021.822

5.746.822

3.509.073  3.189.918  3.493.233

Versorgungsaufwand?®

353.327

353.327

353.327

353.119 353.327 353.119

Gesamtvergiitung

3.854.304

1.375.149

5.500.0004

3.862.192  3.543.245  3.846.352

! Tantieme und Barvergiitungskomponente, die gemaB dem Deutschen Corporate Governance Kodex fiir das Geschéftsjahr 2019 ausgewiesen sind, werden 2020 ausbezahlt.

Die fiir das Geschéftsjahr 2018 ausgewiesene Tantieme und Barvergiitungskomponente wurden im Geschéftsjahr 2019 ausbezahlt.

2 Die Vorauszahlung aus dem PCP 20192021, die fiir das Geschaftsjahr 2019 in der Spalte Zufluss ausgewiesen ist, wird im Geschaftsjahr 2020 ausbezahlt.
Die Vorauszahlung aus dem PCP 20182020, die fiir das Geschéftsjahr 2018 ausgewiesen ist, wurde im Geschaftsjahr 2019 ausbezahlt.
3 Der Versorgungsaufwand gemdB IAS 19 bildet die Kosten fiir das Unternehmen ab, dieser Betrag wurde nicht im Geschéftsjahr ausbezahlt.

* vereinbarte betragsmaBige Hochstgrenze. Die betragsmaBige Hochstgrenze liegt unter der Summe der Maximalbetrage aus den einzelnen Komponenten
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llka Horstmeier
Personal- und Sozialwesen, Arbeitsdirektorin
Vorstand seit 1. November 2019

Gewahrte Zuwendungen Zufluss
in€ GJ2019 GJ2019(Min) GJ 2019 (Max) GJ 2018 GJ 2019 GJ 2018
GRUNDVERGUTUNG
Festvergiitung 133.333 133.333 133.333 - 133.333 -
Nebenleistungen (sonstige Beziige) 29.375 29.375 29.375 - 29.375 -
Summe 162.708 162.708 162.708 - 162.708 -
EINJAHRIGE VARIABLE VERGUTUNG
Ergebniskomponente der Tantieme’ 42.500 0 76.500 - 33.915 -
MEHR]AHRIGE VARIABLE VERGUTUNG
Leistungskomponente der Tantieme
Leistungskomponente der Tantieme 2018, Planlaufzeit 3 Jahre’ - - - - - -
Leistungskomponente der Tantieme 2019, Planlaufzeit 3 Jahre? 99.167 0 178.500 - 119.000 -
Performance Cash Plan
PCP 2018-20202 - - - - - -
PCP2019-20212 141.667 0 255.000 - 0 -
Aktienbasiertes Vergiitungsprogramm
Barvergiitungskomponente
(Investkomponente) 2018 fiir Halteverpflichtung 2019-2023" - - - - - -
Barvergiitungskomponente
(Investkomponente) 2019 fiir Halteverpflichtung 2020-2024" 63.750 0 114.750 - 68.812 -
Aktienbasierte Vergiitungskomponente
(Matching-Komponente) 2019 fiir Halteverpflichtung 2020 -2024 12.013 0 57.417 - - -
Sonstiges - - - - - -
Summe 521.805 162.708 844.875 - 384.435 -
Versorgungsaufwand?® 58.333 58.333 58.333 - 58.333 -
Gesamtvergiitung 580.138 221.041 820.8334 - 442.768 -

' Tantieme und Barvergiitungskomponente, die gemaB dem Deutschen Corporate Governance Kodex fiir das Geschaftsjahr 2019 ausgewiesen sind, werden 2020 ausbezahlt.
Die fiir das Geschaftsjahr 2018 ausgewiesene Tantieme und Barvergiitungskomponente wurden im Geschéftsjahr 2019 ausbezahlt.
2 Die Vorauszahlung aus dem PCP 2019-2021, die fiir das Geschéftsjahr 2019 in der Spalte Zufluss ausgewiesen ist, wird im Geschaftsjahr 2020 ausbezahlt.

Die Vorauszahlung aus dem PCP 2018-2020, die fiir das Geschéftsjahr 2018 ausgewiesen ist, wurde im Geschaftsjahr 2019 ausbezahlt.
3 Der Versorgungsaufwand gemaB IAS 19 bildet die Kosten fiir das Unternehmen ab, dieser Betrag wurde nicht im Geschaftsjahr ausbezahlt.

“ vereinbarte betragsmaBige Hochstgrenze. Die betragsmaBige Hochstgrenze liegt unter der Summe der Maximalbetréage aus den einzelnen Komponenten
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Milan Nedeljkovi¢
Produktion
Vorstand seit 1. Oktober 2019

Gewahrte Zuwendungen Zufluss
in€ GJ2019 GJ2019(Min) GJ2019 (Max) GJ 2018 GJ 2019 GJ 2018
GRUNDVERGUTUNG
Festvergiitung 200.000 200.000 200.000 - 200.000 -
Nebenleistungen (sonstige Beziige) 5.105 5.105 5.105 - 5.105 -
Summe 205.105 205.105 205.105 - 205.105 -
EINJAHRIGE VARIABLE VERGUTUNG
Ergebniskomponente der Tantieme’ 63.750 0 114.750 - 50.873 -
MEHR]AHRIGE VARIABLE VERGUTUNG
Leistungskomponente der Tantieme
Leistungskomponente der Tantieme 2018, Planlaufzeit 3 Jahre’ - - - - - -
Leistungskomponente der Tantieme 2019, Planlaufzeit 3 Jahre? 148.750 0 267.750 - 178.500 -
Performance Cash Plan
PCP 2018-2020? - - - - - -
PCP2019-20212 212.500 0 382.500 - 0 -
Aktienbasiertes Vergiitungsprogramm
Barvergiitungskomponente
(Investkomponente) 2018 fiir Halteverpflichtung 2019-2023" - - - - - -
Barvergiitungskomponente
(Investkomponente) 2019 fiir Halteverpflichtung 2020-2024" 95.625 0 172.125 - 103.218 -
Aktienbasierte Vergiitungskomponente
(Matching-Komponente) 2019 fiir Halteverpflichtung 20202024 18.026 0 86.125 - - -
Sonstiges - - - - - -
Summe 743.756 205.105  1.228.355 - 537.696 -
Versorgungsaufwand?® 87.500 87.500 87.500 - 87.500 -
Gesamtvergiitung 831.256 292.605  1.231.250¢ - 625.196 -

' Tantieme und Barvergiitungskomponente, die gemaB dem Deutschen Corporate Governance Kodex fiir das Geschaftsjahr 2019 ausgewiesen sind, werden 2020 ausbezahlt.
Die fiir das Geschaftsjahr 2018 ausgewiesene Tantieme und Barvergiitungskomponente wurden im Geschéftsjahr 2019 ausbezahlt.

2 Die Vorauszahlung aus dem PCP 2019-2021, die fiir das Geschéftsjahr 2019 in der Spalte Zufluss ausgewiesen ist, wird im Geschaftsjahr 2020 ausbezahlt.
Die Vorauszahlung aus dem PCP 2018-2020, die fiir das Geschéftsjahr 2018 ausgewiesen ist, wurde im Geschaftsjahr 2019 ausbezahlt.

3 Der Versorgungsaufwand gemaB IAS 19 bildet die Kosten fiir das Unternehmen ab, dieser Betrag wurde nicht im Geschaftsjahr ausbezahlt.

“ vereinbarte betragsmaBige Hochstgrenze. Die betragsmaBige Hochstgrenze liegt unter der Summe der Maximalbetrdge aus den einzelnen Komponenten
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Pieter Nota
Kunde, Marken, Vertrieb
Vorstand seit 1. Januar 2018

Gewahrte Zuwendungen Zufluss
in€ GJ2019 GJ2019(Min) GJ 2019 (Max) GJ 2018 GJ 2019 GJ 2018
GRUNDVERGUTUNG
Festvergiitung 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000
Nebenleistungen (sonstige Beziige) 20.782 20.782 20.782 90.396 20.782 90.396
Summe 820.782 820.782 820.782 890.396 820.782 890.396
EINJAHRIGE VARIABLE VERGUTUNG
Ergebniskomponente der Tantieme’ 255.000 0 459.000 255.000 203.490 387.600
MEHR]AHRIGE VARIABLE VERGUTUNG
Leistungskomponente der Tantieme
Leistungskomponente der Tantieme 2018, Planlaufzeit 3 Jahre’ - - - 595.000 - 714.000
Leistungskomponente der Tantieme 2019, Planlaufzeit 3 Jahre? 595.000 0 1.071.000 - 714.000 -
Performance Cash Plan
PCP 2018-20202 - - - 850.000 - 500.000
PCP2019-20212 850.000 0 1.530.000 - 500.000 -
Aktienbasiertes Vergiitungsprogramm
Barvergiitungskomponente
(Investkomponente) 2018 fiir Halteverpflichtung 2019-2023" - - - 382.500 - 495,720
Barvergiitungskomponente
(Investkomponente) 2019 fiir Halteverpflichtung 2020-2024" 382.500 0 688.500 - 412.871 -
Aktienbasierte Vergiitungskomponente
(Matching-Komponente) 2018 fiir Halteverpflichtung 2019-2023 - - - 86.746 - -
Aktienbasierte Vergiitungskomponente
(Matching-Komponente) 2019 fiir Halteverpflichtung 2020-2024 72.251 0 344.500 - - -
Sonstiges - - - - - -
Summe 2.975.533 820.782 4.913.782  3.059.642 2.651.143  2.987.716
Versorgungsaufwand? 359.979 359.979 359.979 350.000 359.979 350.000
Gesamtvergiitung 3.335.512  1.180.761  4.925.000¢4 3.409.642 3.011.122  3.337.716

' Tantieme und Barvergiitungskomponente, die gemaB dem Deutschen Corporate Governance Kodex fiir das Geschéftsjahr 2019 ausgewiesen sind, werden 2020 ausbezahlt.
Die fiir das Geschéftsjahr 2018 ausgewiesene Tantieme und Barvergiitungskomponente wurden im Geschéftsjahr 2019 ausbezahlt.

2 Die Vorauszahlung aus dem PCP 2019-2021, die fiir das Geschaftsjahr 2019 in der Spalte Zufluss ausgewiesen ist, wird im Geschaftsjahr 2020 ausbezahlt.
Die Vorauszahlung aus dem PCP 2018-2020, die fiir das Geschéftsjahr 2018 ausgewiesen ist, wurde im Geschaftsjahr 2019 ausbezahlt.

3 Der Versorgungsaufwand gemdB IAS 19 bildet die Kosten fiir das Unternehmen ab, dieser Betrag wurde nicht im Geschéftsjahr ausbezahlt.

“ vereinbarte betragsmaBige Hochstgrenze. Die betragsmaBige Hochstgrenze liegt unter der Summe der Maximalbetrége aus den einzelnen Komponenten



Nicolas Peter
Finanzen
Vorstand seit 1. Januar 2017
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Gewahrte Zuwendungen Zufluss
in€ GJ2019 GJ2019(Min) GJ2019 (Max) GJ 2018 GJ 2019 GJ 2018
GRUNDVERGUTUNG
Festvergiitung 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000
Nebenleistungen (sonstige Beziige) 29.988 29.988 29.988 38.612 29.988 38.612
Summe 829.988 829.988 829.988 838.612 829.988 838.612
EINJAHRIGE VARIABLE VERGUTUNG
Ergebniskomponente der Tantieme’ 255.000 0 459.000 255.000 203.490 387.600
MEHR]AHRIGE VARIABLE VERGUTUNG
Leistungskomponente der Tantieme
Leistungskomponente der Tantieme 2018, Planlaufzeit 3 Jahre’ - - - 595.000 - 714.000
Leistungskomponente der Tantieme 2019, Planlaufzeit 3 Jahre? 595.000 0 1.071.000 - 714.000 -
Performance Cash Plan
PCP 2018-2020? - - - 850.000 - 500.000
PCP2019-20212 850.000 0 1.530.000 - 500.000 -
Aktienbasiertes Vergiitungsprogramm
Barvergiitungskomponente
(Investkomponente) 2018 fiir Halteverpflichtung 2019-2023" - - - 382.500 - 495,720
Barvergiitungskomponente
(Investkomponente) 2019 fiir Halteverpflichtung 2020-2024" 382.500 0 688.500 - 412.871 -
Aktienbasierte Vergiitungskomponente
(Matching-Komponente) 2017 fiir Halteverpflichtung 2018 -2022 - - - - - -
Aktienbasierte Vergiitungskomponente
(Matching-Komponente) 2018 fiir Halteverpflichtung 2019-2023 - - - 80.784 - -
Aktienbasierte Vergiitungskomponente
(Matching-Komponente) 2019 fiir Halteverpflichtung 20202024 67.299 0 344.500 - - -
Sonstiges - - - - - -
Summe 2.979.787 829.988 4.922.988 3.001.896 2.660.349  2.935.932
Versorgungsaufwand?® 353.327 353.327 353.327 353.119 353.327 353.119
Gesamtvergiitung 3.333.114 1.183.315 4.925.000¢ 3.355.015 3.013.676  3.289.051

' Tantieme und Barvergiitungskomponente, die gemaB dem Deutschen Corporate Governance Kodex fiir das Geschaftsjahr 2019 ausgewiesen sind, werden 2020 ausbezahlt.

Die fiir das Geschaftsjahr 2018 ausgewiesene Tantieme und Barvergiitungskomponente wurden im Geschéftsjahr 2019 ausbezahlt.

2 Die Vorauszahlung aus dem PCP 2019-2021, die fiir das Geschéftsjahr 2019 in der Spalte Zufluss ausgewiesen ist, wird im Geschaftsjahr 2020 ausbezahlt.
Die Vorauszahlung aus dem PCP 2018-2020, die fiir das Geschéftsjahr 2018 ausgewiesen ist, wurde im Geschaftsjahr 2019 ausbezahlt.
3 Der Versorgungsaufwand gemaB IAS 19 bildet die Kosten fiir das Unternehmen ab, dieser Betrag wurde nicht im Geschaftsjahr ausbezahlt.

“ vereinbarte betragsmaBige Hochstgrenze. Die betragsmaBige Hochstgrenze liegt unter der Summe der Maximalbetrédge aus den einzelnen Komponenten
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Peter Schwarzenbauer
Transformation Elektromobilitat
Vorstand vom 1. April 2013 bis 31. Oktober 2019

in€

Gewahrte Zuwendungen

Zufluss

GJ 2019

GJ 2019 (Min)

GJ 2019 (Max) GJ 2018 GJ 2019

GJ 2018

GRUNDVERGUTUNG

Festvergiitung

791.667

791.667

791.667 950.000 791.667

950.000

Nebenleistungen (sonstige Beziige)

37.347

37.347

37.347 51.777 37.347

51.777

Summe

829.014

829.014

829.014  1.001.777 829.014

1.001.777

EINJAHRIGE VARIABLE VERGUTUNG

Ergebniskomponente der Tantieme’

250.000

450.000 300.000 199.500

456.000

MEHRJAHRIGE VARIABLE VERGUTUNG

Leistungskomponente der Tantieme

Leistungskomponente der Tantieme 2018, Planlaufzeit 3 Jahre’

- 700.000 -

840.000

Leistungskomponente der Tantieme 2019, Planlaufzeit 3 Jahre?

583.333

1.050.000 - 700.000

Performance Cash Plan

PCP 2018-2020?

- 950.000 -

600.000

PCP 2019-20212

791.667

1.425.000 - 500.000

Aktienbasiertes Vergiitungsprogramm

Barvergiitungskomponente
(Investkomponente) 2018 fiir Halteverpflichtung 2019-2023"

450.000

583.200

Barvergiitungskomponente
(Investkomponente) 2019 fiir Halteverpflichtung 2020-2024"

375.000

675.000 - 404.775

Aktienbasierte Vergiitungskomponente
(Matching-Komponente) 2013 fiir Halteverpflichtung 2014 -2018

60.779

Aktienbasierte Vergiitungskomponente
(Matching-Komponente) 2014 fiir Halteverpflichtung 2015-2019

- - 52.520

Aktienbasierte Vergiitungskomponente
(Matching-Komponente) 2015 fiir Halteverpflichtung 2016 —2020

Aktienbasierte Vergiitungskomponente
(Matching-Komponente) 2016 fiir Halteverpflichtung 2017-2021

Aktienbasierte Vergiitungskomponente
(Matching-Komponente) 2017 fiir Halteverpflichtung 2018 -2022

Aktienbasierte Vergiitungskomponente
(Matching-Komponente) 2018 fiir Halteverpflichtung 2019-2023

- 102.038 -

Aktienbasierte Vergiitungskomponente
(Matching-Komponente) 2019 fiir Halteverpflichtung 2020 -2024

70.856

0

337.500 - -

Sonstiges

Summe

2.899.870

829.014

4.766.514  3.503.815  2.685.809

3.541.756

Versorgungsaufwand?®

291.667

291.667

291.667 353.119 291.667

353.119

Gesamtvergiitung

3.191.537

1.120.681

4.583.3334 3.856.934  2.977.476

3.894.875

1 Tantieme und Barvergiitungskomponente, die gemaB dem Deutschen Corporate Governance Kodex fiir das Geschaftsjahr 2019 ausgewiesen sind, werden 2020 ausbezahlt.

Die fiir das Geschaftsjahr 2018 ausgewiesene Tantieme und Barvergiitungskomponente wurden im Geschéftsjahr 2019 ausbezahlt.

2 Die Vorauszahlung aus dem PCP 2019-2021, die fiir das Geschéftsjahr 2019 in der Spalte Zufluss ausgewiesen ist, wird im Geschaftsjahr 2020 ausbezahlt.
Die Vorauszahlung aus dem PCP 2018-2020, die fiir das Geschéftsjahr 2018 ausgewiesen ist, wurde im Geschaftsjahr 2019 ausbezahlt.

3 Der Versorgungsaufwand gemaB IAS 19 bildet die Kosten fiir das Unternehmen ab, dieser Betrag wurde nicht im Geschaftsjahr ausbezahlt.

“ vereinbarte betragsmaBige Hochstgrenze. Die betragsmaBige Hochstgrenze liegt unter der Summe der Maximalbetréage aus den einzelnen Komponenten



Andreas Wendt
Einkauf und Lieferantennetzwerk
Vorstand seit 1. Oktober 2018

233

Gewahrte Zuwendungen Zufluss
in€ GJ2019 GJ2019(Min) GJ2019 (Max) GJ 2018 GJ 2019 GJ 2018
GRUNDVERGUTUNG
Festvergiitung 800.000 800.000 800.000 200.000 800.000 200.000
Nebenleistungen (sonstige Beziige) 102.701 102.701 102.701 13.029 102.701 13.029
Summe 902.701 902.701 902.701 213.029 902.701 213.029
EINJAHRIGE VARIABLE VERGUTUNG
Ergebniskomponente der Tantieme’ 255.000 0 459.000 63.750 203.490 96.900
MEHR]AHRIGE VARIABLE VERGUTUNG
Leistungskomponente der Tantieme
Leistungskomponente der Tantieme 2018, Planlaufzeit 3 Jahre’ - - - 148.750 - 178.500
Leistungskomponente der Tantieme 2019, Planlaufzeit 3 Jahre? 595.000 0 1.071.000 - 714.000 -
Performance Cash Plan
PCP 2018-2020? - - - 212.500 - 0
PCP2019-20212 850.000 0 1.530.000 - 0 -
Aktienbasiertes Vergiitungsprogramm
Barvergiitungskomponente
(Investkomponente) 2018 fiir Halteverpflichtung 2019-2023" - - - 95.625 - 123.930
Barvergiitungskomponente
(Investkomponente) 2019 fiir Halteverpflichtung 2020-2024" 382.500 0 688.500 - 412.871 -
Aktienbasierte Vergiitungskomponente
(Matching-Komponente) 2018 fiir Halteverpflichtung 2019-2023 - - - 21.645 - -
Aktienbasierte Vergiitungskomponente
(Matching-Komponente) 2019 fiir Halteverpflichtung 2020-2024 72.251 0 344.500 - - -
Sonstiges - - - - - -
Summe 3.057.452 902.701  4.995.701 755.299  2.233.062 612.359
Versorgungsaufwand?® 353.327 353.327 353.327 132.500 353.327 132.500
Gesamtvergiitung 3.410.779  1.256.028  4.925.000¢ 887.799  2.586.389 744.859

' Tantieme und Barvergiitungskomponente, die gemaB dem Deutschen Corporate Governance Kodex fiir das Geschéftsjahr 2019 ausgewiesen sind, werden 2020 ausbezahlt.
Die fiir das Geschéftsjahr 2018 ausgewiesene Tantieme und Barvergiitungskomponente wurden im Geschéftsjahr 2019 ausbezahlt.
2 Die Vorauszahlung aus dem PCP 2019-2021, die fiir das Geschaftsjahr 2019 in der Spalte Zufluss ausgewiesen ist, wird im Geschaftsjahr 2020 ausbezahlt.

Die Vorauszahlung aus dem PCP 2018-2020, die fiir das Geschéftsjahr 2018 ausgewiesen ist, wurde im Geschaftsjahr 2019 ausbezahlt.
3 Der Versorgungsaufwand gemdB IAS 19 bildet die Kosten fiir das Unternehmen ab, dieser Betrag wurde nicht im Geschéftsjahr ausbezahlt.

* vereinbarte betragsmaBige Hochstgrenze. Die betragsmaBige Hochstgrenze liegt unter der Summe der Maximalbetrage aus den einzelnen Komponenten
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Fiir Geschiftsjahre ab 2018 wurde mit dem Perfor-
mance Cash Plan eine neue variable Vergiitungskom-
ponente eingefiihrt. Die Auszahlung des Performance
Cash Plans erfolgt nach Ablauf des jeweiligen drei-
jahrigen Bemessungszeitraums. Fiir den Performance
Cash Plan des Geschiftsjahres 2019 umfasst der
Bemessungszeitraum die Geschaftsjahre 2019 bis
2021. Der Zielbetrag fiir den Performance Cash Plan
2019 -2021 betrégt fiir Herrn Zipse 1,195 Mio. €, fiir
Herrn Frohlich 0,95 Mio. €, fiir Frau Horstmeier
0,142 Mio. £, fiir Herrn Nedeljkovi¢ 0,213 Mio. € sowie
fiir Herrn Nota, Herrn Dr. Peter und Herrn Dr. Wendt
jeweils 0,85 Mio. €. Fiir Herrn Kriiger belduft sich der
anteilige Zielbetrag auf 0,998 Mio. €, fiir Frau Caifia
Carreiro-Andree und Herrn Schwarzenbauer jeweils
auf 0,792 Mio. €. Da die dem Performance Cash Plan
2019 bis 2021 zugrunde liegenden Bedingungen noch
nicht vollstéandig erfillt sind, ist diese Komponente
nicht in den variablen Beziigen fiir das Geschéftsjahr
2019 enthalten.

Aus dem Performance Cash Plan 2018 -2020 wurde
im Geschiftsjahr 2019 an die Vorstandsmitglieder,
die am 1. Januar 2018 Mitglied des Vorstands waren,
ein Vorschuss in Hohe von insgesamt 4,27 Mio. €
ausbezahlt. Hierin enthalten ist die Vorauszahlung
an Herrn Kriiger, Frau Caifia Carreiro-Andree sowie
Herrn Schwarzenbauer in Hohe von insgesamt
2,10 Mio. €.

Nach Ablauf des jeweiligen Bemessungszeitraums
wird die Vorauszahlung in Abhdngigkeit von dem
dann ermittelten Anspruch zuriickgefordert oder in
Anrechnung gebracht. Der Aufwand fiir den Perfor-
mance Cash Plan nach IAS 19 betrdgt im Geschifts-
jahr 2019 8,3 Mio. € (2018: 5,3 Mio. €).

Die Mitglieder des Vorstands halten insgesamt 92.519
BMW Stammaktien (2018: 65.690) mit bestehender
Halteverpflichtung fiir die Geschéftsjahre 2015-2018
(Barvergiitungskomponenten 2015-2018). Die Bar-
vergiitungskomponente fiir das Geschéftsjahr 2019
wird im Anschluss an die Hauptversammlung 2020
ausbezahlt, unmittelbar danach erfolgt der Kauf der
Stammaktien.



BMW Stammaktien mit bestehender
Halteverpflichtung aus aktienbasierter Vergiitung
fiir Geschiftsjahre 2015 -2018, individualisiert*

in€ Gesamt'
Oliver Zipse? 11.938
(7.821)

Harald Kriiger® 24,788
(19.528)

Milagros Caiiia Carreiro-Andree* 15.608
(13.294)

Klaus Frohlich 13.305
(9.106)

llka Horstmeier® -
)

Milan Nedeljkovic® -
=)

Pieter Nota 3.954
=)

Nicolas Peter 6.736
(3.053)

Peter Schwarzenbauer’ 15.202
(12.888)

Andreas Wendt 988
)

Gesamt 92.519
(65.690)

' Beriicksichtigt sind nur BMW Stammaktien, die unter dem aktienbasierten Vergiitungsprogramm des Vorstands mit der Barvergiitungskomponente erworben wurden

und fiir die die vierjahrige Halteverpflichtung noch nicht abgelaufen ist.
2 Mitglied des Vorstands seit 13. Mai 2015, Vorsitzender des Vorstands seit 16. August 2019
3 Mitglied und Vorsitzender des Vorstands bis 15. August 2019
4 Mitglied des Vorstands bis 31. Oktober 2019
5 Mitglied des Vorstands seit 1. November 2019
¢ Mitglied des Vorstands seit 1. Oktober 2019
7 Mitglied des Vorstands bis 31. Oktober 2019

Fiir im Geschaftsjahr 2019 amtierende Mitglieder des
Vorstands sind im Berichtsjahr Leistungen nach Been-
digung des Dienstverhéltnisses in Hohe von 2,9 Mio. €
(2018: 3,4 Mio. €) angefallen. Hierbei handelt es sich
um Aufwendungen fiir die Dotierung von Pensions-
riickstellungen gemaf IAS 19.

Die Gesamtbeziige der fritheren Mitglieder des
Vorstands und ihrer Hinterbliebenen betragen fiir
das Geschiftsjahr 2019 insgesamt 16,0 Mio. € (2018:
9,2 Mio.€). In diesen Gesamtbeziigen der fritheren

Mitglieder des Vorstands sind auch die im Rahmen
des Ausscheidens von Herrn Kriiger, Frau Caina
Carreiro-Andree und Herrn Schwarzenbauer oben
dargestellten Betrdge in Hohe von 10,3 Mio. € enthal-
ten. Diese sind teilweise noch nicht zur Auszahlung
gekommen.

Die Pensionsverpflichtungen gegeniiber fritheren
Mitgliedern des Vorstands und deren Hinterbliebenen
sind nach IAS 19 mit 113,1 Mio. € (2018: 91,0 Mio. €)
zuriickgestellt.
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Aktienbasierte Vergiitungskomponente fiir das
Geschiftsjahr 2019 (2018), individualisiert®

Aufwand im
Geschiftsjahr Riickstellungshdhe
2019nach  zum31.12.2019
in€ HGB und IFRS nach HGB und IFRS’
Oliver Zipse? 135.272 358.043
(29.002) (222.771)
Harald Kriiger® 170.267 571.504
(30.821) (458.341)
Milagros Caiiia Carreiro-Andree* 143.912 359.649
(46.218) (268.257)
Klaus Fréhlich 104.384 356.008
(—-19.097) (254.591)
llka Horstmeier® 668 668
=) )
Milan Nedeljkovic® 1.516 1.516
=) )
Pieter Nota 76.736 100.397
(23.661) (23.661)
Nicolas Peter 150.428 231.415
(51.812) (80.987)
Peter Schwarzenbauer’ 139.649 441.254
(32.264) (354.125)
Andreas Wendt 34.672 36.304
(1.632) (1.632)
Gesamt® 957.504 2.456.758
(274.927) (1.786.110)

" vorléufige Anzahl beziehungsweise vorlaufiger Geldwert errechnet auf Basis des Schlusskurses der BMW Stammaktie im Xetra-Handel am 30. Dezember 2019 (73,14 €)

(beizulegender Zeitwert zum Bilanzstichtag)
2 Mitglied des Vorstands seit 13. Mai 2015, Vorsitzender des Vorstands seit 16.August 2019
3 Mitglied und Vorsitzender des Vorstands bis 15. August 2019
* Mitglied des Vorstands bis 31. Oktober 2019
® Mitglied des Vorstands seit 1. November 2019
¢ Mitglied des Vorstands seit 1. Oktober 2019
7 Mitglied des Vorstands bis 31. Oktober 2019
® Die Vorjahresangaben beinhalten Angaben zur Vergiitung eines im Geschéftsjahr 2018 ausgeschiedenen Mitglieds des Vorstands.



Versorgungszusagen
Barwert der Barwert der
Dienstzeitaufwand  Dienstzeitaufwand Anwartschaften Anwartschaften

nach IFRS im nach HGB im auf P auf P

in€ Geschaftsjahr2019" Geschiftsjahr2019' nach IFRS' nach HGB'
Oliver Zipse? 406.452 406.452 3.054.273 3.054.125
(353.289) (356.550) (2.298.444) (2.298.405)
Harald Kriiger® 316.758 319.966 7.259.148 7.259.148
(504.831) (509.486) (5.753.913) (5.753.776)
Milagros Caiiia Carreiro-Andree* 295.446 297.688 3.463.676 3.463.676
(354.224) (357.468) (2.561.031) (2.560.943)
Klaus Fréhlich 353.327 355.573 3.256.267 3.256.267
(353.119) (356.382) (2.660.630) (2.660.630)
Ilka Horstmeier® 58.333 58.333 993.548 992.662
() (@) ©) ()
Milan Nedeljkovi¢® 87.500 87.500 1.421.605 1.421.152
(@) (@) ©) )
Pieter Nota 359.979 362.125 760.562 760.306
(350.000) (350.000) (350.276) (350.041)
Nicolas Peter 353.327 355.573 2.656.550 2.656.550
(353.119) (356.382) (2.004.567) (2.004.567)
Peter Schwarzenbauer’ 291.667 291.667 2.682.925 2.682.925
(353.119) (356.382) (2.188.161) (2.188.159)
Andreas Wendt 353.327 355.573 2.414.082 2.414.082
(132.500) (132.500) (1.886.766) (1.886.766)
Gesamt® 2.876.116 2.890.450 27.962.636 27.960.893
(2.754.201) (2.775.150)  (19.703.788)  (19.703.287)

' Der Dienstzeitaufwand fiir die Pensionszusagen weicht aufgrund unterschiedlicher Bewertungsansétze fiir den Erfiillungsbetrag der Pensionsverpflichtungen nach HGB

sowie fiir den Barwert der leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen nach IFRS voneinander ab.
2 Mitglied des Vorstands seit 13. Mai 2015, Vorsitzender des Vorstands seit 16. August 2019
3 Mitglied und Vorsitzender des Vorstands bis 15. August 2019

4 Mitglied des Vorstands bis 31. Oktober 2019

® Mitglied des Vorstands seit 1. November 2019

© Mitglied des Vorstands seit 1. Oktober 2019
7 Mitglied des Vorstands bis 31. Oktober 2019

® Die Vorjahresangaben umfassen nur die zum 31. Dezember 2018 amtierenden Vorstandsmitglieder.
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