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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre,

2007 hat der Vorstand mit der Strategie Number ONE das Fundament fiir die strategische Ausrichtung der
BMW Group gelegt. Heute diirfen wir auf das fiinfte Rekordjahr in Folge zuriickblicken. Verantwortungs-
volle Unternehmensfiihrung bedeutet, Weiterentwicklungen vorausschauend und aus eigenem Antrieb ein-
zuleiten. Dies gilt auch fiir den Aufsichtsrat: Mit der frithzeitigen Ernennung von Herrn Harald Kriiger zum
kiinftigen Vorstandsvorsitzenden sowie weiteren Entscheidungen iiber die Zusammensetzung des Vorstands
haben wir 2014 im Aufsichtsrat personelle Weichenstellungen fiir die kiinftige Leitung des Unternehmens
beschlossen. Zugleich haben wir Thnen unseren Plan vorgestellt, bereits 2015 einen Wechsel im Aufsichtsrats-
vorsitz herbeizufiihren. Der Aufsichtsrat hat sich einstimmig fiir Herrn Dr. Norbert Reithofer als neuen
Aufsichtsratsvorsitzenden ausgesprochen. Wir schlagen ihn — mit der Unterstiitzung grofler Aktiondre — der
Hauptversammlung zur Wahl in den Aufsichtsrat vor. Gemeinsam haben wir diese Verdnderungen auf den
Weg gebracht, um die BMW Group mit einer langfristigen Fiihrungsperspektive zu starken.

Schwerpunkte der Uberwachungs- und Beratungstitigkeit des Aufsichtsrats Der Aufsichtsrat hat
den Vorstand auch im zuriickliegenden Geschiftsjahr bei der Leitung des Unternehmens beraten und seine
Geschiftsfithrung sorgfaltig iiberwacht. Unsere Zusammenarbeit innerhalb des Aufsichtsrats und mit dem
Vorstand war konstruktiv und von einem offenen und vertrauensvollen Austausch gepragt.

Mit der aktuellen Lage des Unternehmens und den gesamtwirtschaftlichen Entwicklungen auf wichtigen
Absatzmérkten haben wir uns in fiinf Aufsichtsratssitzungen griindlich beschéftigt. Weitere Schwerpunkte
unserer Beratungen waren die Unternehmensstrategie und die Unternehmensplanung. Dariiber hinaus
entwickelten wir Konzepte fiir einen Generationswechsel im Vorstandsvorsitz und Aufsichtsratsvorsitz und
trafen Entscheidungen zur Zusammensetzung und Vergiitung des Vorstands sowie zur Corporate Governance.

Auch aufierhalb der Sitzungen haben wir die geschéftliche Entwicklung des Unternehmens aufmerksam
verfolgt. Der Vorstand hat uns insbesondere regelmafig iiber die aktuellen Vertriebs- und Personalzahlen
informiert. Uber wichtige geschiftliche Vorginge und Vorhaben hat mich der Vorsitzende des Vorstands,
Herr Dr. Norbert Reithofer, zudem jeweils zeitnah direkt unterrichtet. Der Vorsitzende des Priifungsaus-
schusses unseres Aufsichtsrats, Herr Dr. Karl-Ludwig Kley, und das fiir Finanzen zustandige Mitglied des
Vorstands, Herr Dr. Friedrich Eichiner, standen auch aufSerhalb der Sitzungen in direktem Austausch.

Zum Jahresbeginn stellte uns der Vorstand die neuen Modelle und Modelliiberarbeitungen vor, deren
Markteinfithrung fiir 2014 vorgesehen war.

In seinen regelmaéfligen Berichten zur Lage des Unternehmens erlduterte uns der Vorstand in den Sitzun-
gen jeweils die Absatzentwicklung und Wettbewerbssituation in den Segmenten Automobile und Motor-
rader sowie die Entwicklung der Personalzahlen. Dabei ging der Vorstand auch auf die konjunkturelle Ent-
wicklung in wichtigen Regionen der Welt und die jeweiligen wirtschaftlichen Prognosen ein. Im Segment
Finanzdienstleistungen informierte uns der Vorstand regelméfig tiber die Entwicklung des Neugeschifts
mit Endkunden, des Vertragsbestands mit Handlern und Endkunden sowie iiber das Geschiftsvolumen
insgesamt.

Uber seine Planungen zur Ausweitung des Produktionsnetzwerks, insbesondere den geplanten Ausbau
des Werks in Spartanburg in South Carolina, USA, sowie die Standortsuche fiir ein neues Werk im NAFTA-
Raum, das nun in San Luis Potosi in Mexiko gebaut wird, hat uns der Vorstand ebenfalls Bericht erstattet.
Dabei erorterten wir mit dem Vorstand auch die Bedeutung und Reichweite des Prinzips ,Produktion folgt
dem Markt” bei der globalen Wertschopfungsverteilung.

Dariiber hinaus wurden in den Berichten zur Geschéftslage und anschliefenden Aussprachen mit dem
Vorstand auch fiir die BMW Group wichtige aktuelle Vorgange und Vorhaben behandelt, zum Beispiel die



Verldngerung des Kooperationsvertrags mit dem chinesischen Joint Venture Partner Brilliance, die Kooperation
mit Toyota und der Stand der Planungen zur langfristigen Weiterentwicklung der Produktion in Russland.
Der Anlauf des neuen MINI im Werk Oxford, die Situation bei Riickrufen sowie die wirtschaftlichen Aus-
wirkungen des Ukrainekonflikts waren ebenfalls Gegenstand der Berichterstattung und Aussprache im
Aufsichtsrat.

Eine Aufsichtsratssitzung fand in Shenyang statt, einem Werkstandort des Joint Venture BMW Brilliance
Automotive Ltd. (BBA) in China. Vertreter der Geschiftsfithrung von BBA sowie der BMW Vertriebsgesellschaft
berichteten uns iiber die Absatzentwicklung und den Fahrzeugmarkt in China sowie iiber die Plane fiir den
weiteren Ausbau der Produktion in den Werken in Tiexi und Dadong in Shenyang. In Tiexi besichtigten wir
die Fertigung. Wir informierten uns dariiber hinaus im Rahmen von Ortsbesuchen iiber die Zusammenarbeit
mit chinesischen Zulieferern und Handlern. Auch iiber den Umfang der lokalen Entwicklung in China und
einzelne Entwicklungsprojekte, mit denen speziell auf die Bediirfnisse der chinesischen Kunden eingegangen
wird, haben wir uns anhand von Berichten und Gesprachen mit Vertretern des lokalen Managements ein
Bild gemacht.

Die Unternehmens- und Produktstrategie sowie die Langerfristige Unternehmensplanung waren
Gegenstand einer zweitdgigen Aufsichtsratssitzung. Das Format der zweitdgigen Sitzung ist darauf angelegt,
auch Gelegenheit fiir eine vertiefte Diskussion mit dem Vorstand tiber Zukunftsthemen und technische
Innovationen zu bieten.

Im ersten Teil der Sitzung behandelten wir mit dem Vorstand die Ergebnisse aus dem jahrlich vom Vor-
stand durchgefiihrten Review der Unternehmensstrategie Number ONE. Im Mittelpunkt unserer Diskussion
standen die Herausforderungen auf dem Gebiet der weiteren CO,-Reduzierung, der Elektrifizierung und
der Digitalisierung, insbesondere der fortschreitenden Vernetzung von Daten im Fahrzeug. In seinem Bericht
zum Strategiereview ging der Vorstand auch auf die Bedeutung des Programms ,Future Retail” ein, das die
Leistungen im Verkauf und Aftersales weiter verbessern soll, indem konsequent die Perspektive des Kunden
eingenommen und sein Produkt- und Markenerlebnis intensiviert wird.

Im Rahmen von Fahrzeugprasentationen konnten wir ausgewahlte Fahrzeuge der Marken BMW, MINI
und Rolls-Royce auf einer Teststrecke selbst erproben. Dariiber hinaus lieffen wir uns den Stand ausgewéahlter
Fahrzeugprojekte an Modellen prasentieren und erlautern.

Im zweiten Teil der Sitzung befassten wir uns griindlich mit der vom Vorstand aufgestellten Langerfristigen
Unternehmensplanung fiir die Jahre 2015-2020. Nach sorgféltiger Priifung erteilten wir der Planung unsere
Zustimmung,.

Mit der geschéftlichen Entwicklung, der strategischen Ausrichtung und Rolle des Segments Finanzdienst-
leistungen haben wir uns ebenfalls eingehend beschiftigt. In seinem Bericht ging der Vorstand auch auf
Entwicklungen auf den Gebrauchtwagenmarkten ein und erlduterte einzelne Mafinahmen, mit denen die
Krisenfestigkeit des Segments weiter gestarkt werden soll.

Die vom Vorstand zum Ende des Berichtsjahres 2014 vorgestellte Jahresplanung fiir das Geschiftsjahr 2015
und die wesentlichen externen Einflussfaktoren haben wir mit dem Vorstand griindlich erortert.

Im Personalausschuss und im Aufsichtsrat {iberpriiften wir auch 2014 die Struktur und Hohe der Vergii-
tung der Vorstandsmitglieder. Dabei verglichen wir nicht nur die Unternehmensentwicklung mit der Ent-
wicklung der Vorstandsvergiitung iiber mehrere Jahre, sondern beriicksichtigten auch die Entwicklung der
Vergiitung der oberen Fiithrungskrifte und der inldndischen Belegschaft der BMW AG insgesamt in ihrer
zeitlichen Entwicklung. Zusatzlich holten wir die Expertise eines vom Vorstand und vom Unternehmen
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unabhidngigen externen Vergiitungsberaters ein und werteten Vergiitungsstudien fiir den DAX aus. Wir
kamen nach sorgfiltiger Priifung zu dem Ergebnis, dass die Hohe der Vorstandsvergiitung angemessen ist
und sich das Vergiitungssystem fiir den Vorstand grundsatzlich bewahrt hat. Detaillierte Informationen zur
Vorstandsvergiitung sind im Vergiitungsbericht zu finden (siehe Kapitel Erklarung zur Unternehmensfiih-
rung, Corporate Governance).

Corporate Governance Vorstand und Aufsichtsrat haben sich auch 2014 mit der BMW Group Corporate
Governance befasst. In der aktuellen Entsprechenserkldrung vom Dezember 2014 haben Vorstand und
Aufsichtsrat entschieden, alle am 30. September 2014 bekannt gemachten Empfehlungen der Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex (Kodexfassung vom 24. Juni 2014) mit einer Ausnahme
zu beachten. Diese Ausnahme betrifft die Darstellung von Informationen zur Vorstandsvergiitung in vor-
gegebenen Mustertabellen. Wir wollen weiterhin ausfiihrlich, aber auch - unter Beriicksichtigung der An-
forderungen der Rechnungslegung — moglichst allgemein verstandlich tiber die Vergiitung des Vorstands
berichten. Nach griindlicher Priifung kamen wir zu der Einschitzung, dass die zusatzliche Verwendung der
im Kodex empfohlenen Tabellen die von uns angestrebte Ubersichtlichkeit und Lesbarkeit des Vergiitungs-
berichts nicht verbessert hitte.

Im Rahmen der Uberpriifung der Corporate Governance hat uns der Vorstand im Personalausschuss
und im Aufsichtsrat auch den Stand der Umsetzung des Diversity-Programms fiir die BMW Group erldutert.
Dieses Programm ist nicht auf die Dimension Gender beschrankt, sondern soll auch Vielfalt in anderen Be-
reichen foérdern, insbesondere die kulturelle Vielfalt und Altersmischung der Belegschaft. Wir informierten
uns auch iiber den Anteil und die Entwicklung der weiblichen Fithrungskréfte auf den einzelnen Fithrungs-
ebenen im Unternehmen und erorterten mit dem Vorstand die geplanten Mafinahmen, um den Anteil von
Frauen speziell an hoheren Fithrungspositionen weiter zu steigern. Mit dem Entwurf eines Gesetzes fiir eine
gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fithrungspositionen in Deutschland und seinen
Auswirkungen auf das Unternehmen haben wir uns ebenfalls beschaftigt.

Fiir seine eigene Zusammensetzung hat der Aufsichtsrat auf Basis eines ausfiihrlichen Besetzungs-
profils konkrete Besetzungsziele beschlossen, die im Corporate Governance Bericht niher erldutert sind.
Der Aufsichtsrat hat im Rahmen einer Selbstiiberpriifung festgestellt, dass die Zusammensetzung zum
31. Dezember 2014 diesen Zielen entspricht.

Die Gesellschaft hat Vertrége tiber Personaldienstleistungen mit einem Unternehmen abgeschlossen, an
dem auch Mitglieder des Aufsichtsrats mittelbar beteiligt sind. Im Berichtsjahr hat der Personalausschuss
einer Anderung dieser Vertrége zugestimmt. An dieser vorsorglich durchgefiihrten Abstimmung hat keines
der an dem Unternehmen beteiligten Aufsichtsratsmitglieder teilgenommen. Davon abgesehen gab es im
Geschiftsjahr 2014 keine Hinweise auf mogliche Interessenkonflikte von Aufsichtsratsmitgliedern.

Wesentliche Geschifte mit Aufsichtsratsmitgliedern und weiteren nahestehenden Personen im Sinne
des IAS 24, einschliefilich Familienangehoriger und zwischengeschalteter Unternehmen, werden zudem
regelmafig quartalsweise durch Abfragen tiberpriift.

Wir streben an, die Effizienz unserer Tatigkeit im Aufsichtsrat und in den Aufsichtsratsgremien laufend
zu liberpriifen und zu verbessern. Daher nehmen der Vorsitzende des Priifungsausschusses und ich Anre-
gungen und Verbesserungsvorschliage der Mitglieder jederzeit entgegen. Die Effizienzpriifung des Aufsichts-
rats ist auch jahrlich Gegenstand eines eigenen Tagesordnungspunkts und einer Aussprache in Abwesenheit
des Vorstands. Die Vorbereitung wird mit einem Fragebogen unterstiitzt. Als Ergebnis der Effizienzpriifung
wurden insbesondere Anregungen fiir zusitzliche Themen aufgegriffen.



Die Teilnahme an den fiinf Aufsichtsratssitzungen, die individuell anhand der gezahlten Sitzungsgelder
im Vergiitungsbericht nachvollzogen werden kann, lag 2014 im Durchschnitt bei 95 %. Kein Mitglied des
Aufsichtsrats fehlte wiahrend seiner Mandatszeit im abgelaufenen Geschiftsjahr bei mehr als zwei Sitzungen.
Prasidium und Ausschiisse tagten tiberwiegend vollzdhlig (siehe Kapitel Erklarung zur Unternehmensfithrung,
Corporate Governance).

Aus der Arbeit des Prasidiums und der Ausschiisse Um effizienter arbeiten und komplexere Themen
und Entscheidungen besser vorbereiten zu konnen, hat der Aufsichtsrat ein Prasidium und mehrere
Ausschiisse gebildet. Die Aufgaben, die Besetzung und die Arbeitsweise dieser Gremien sind im Corporate
Governance Bericht ndher beschrieben.

Uber die Arbeit des Prisidiums und der Ausschiisse haben die Vorsitzenden in der nachfolgenden Sitzung
des Aufsichtsrats jeweils ausfiihrlich berichtet.

Der Schwerpunkt der insgesamt vier Sitzungen des Préasidiums lag bei der inhaltlichen Vorbereitung der
Sitzungen des Aufsichtsratsplenums, soweit hierfiir nicht ein Ausschuss zustandig war. Die Behandlung
komplexer Themen, wie zum Beispiel der Langerfristigen Unternehmensplanung und des Strategiereviews,
bereiteten wir anhand von Berichten und Aussprachen mit Vorstandsmitgliedern und Bereichsleitern ein-
gehend vor. Das Prasidium wahlte zusétzliche Themen fiir die Aufsichtsratssitzung aus und gab dem Vorstand
Anregungen fiir die Berichterstattung an das Aufsichtsratsplenum.

Der Priifungsausschuss hielt im Berichtsjahr 2014 vier Sitzungen und drei Telefonkonferenzen ab. Im
Rahmen der Telefonkonferenzen erdrterten wir mit dem Vorstand jeweils die Zwischenberichte vor ihrer
Veroffentlichung. An der Telefonkonferenz betreffend den Halbjahresfinanzbericht, der einer priiferischen
Durchsicht unterzogen worden war, nahmen auch Vertreter des Abschlusspriifers teil.

Im Frithjahr 2014 stand die Vorbereitung der Bilanzaufsichtsratssitzung im Mittelpunkt einer Sitzung
des Priifungsausschusses. Bevor wir dem Aufsichtsratsplenum empfahlen, der Hauptversammlung 2014 die
KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft als Abschlusspriifer vorzuschlagen, holten wir seitens des Prii-
fungsausschusses eine Unabhéngigkeitserklarung der KPMG ein. Auch mit dem Umfang und der Zusammen-
setzung der Nichtpriifungsleistungen einschliefSlich Steuerberatungsleistungen, die im Konzern von KPMG
Unternehmen erbracht worden sind, haben wir uns im Priifungsausschuss beschéftigt. Wir haben keine
Anbhaltspunkte fiir Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde oder fiir eine Gefdhrdung der Unabhangigkeit des
Abschlusspriifers festgestellt.

Die Honorarangebote fiir die Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses 2014 und die priiferische Durch-
sicht des Halbjahresberichts hielt der Priifungsausschuss fiir angemessen. Nach der Hauptversammlung 2014 er-
teilte der Priifungsausschuss der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft daher die entsprechenden Auftréage
und legte unter Beriicksichtigung der Anregungen aus dem Aufsichtsratsplenum Priifungsschwerpunkte fest.

Der Leiter Konzerncontrolling erstattete uns im Priifungsausschuss Bericht iiber die Prozesse und Weiter-
entwicklungen im Risikomanagement der BMW Group und erlduterte einzelne geméf den internen Regeln
meldepflichtige Risiken.

Der Leiter Konzernberichtswesen gab dem Priifungsausschuss einen aktuellen Uberblick iiber die
Entwicklungen des internen Kontrollsystems (IKS) als Basis der Finanzberichterstattung. Die Uberpriifungen
ergaben keine materiellen IKS-Schwéchen, die die Wirksamkeit des IKS gefahrden wiirden.

Vom Vorsitzenden des BMW Group Compliance Committee liefen wir uns im Priifungsausschuss das
Konzept zur Starkung der lokalen Compliance-Funktionen sowie die aktuelle Compliance-Situation erldutern,
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die weiterhin insgesamt als unaufféllig eingestuft wurde. Die eingegangenen Hinweise und festgestellten
Verstofie in Einzelféllen ergaben keine Hinweise auf schwerwiegende oder systemisch bedingte Compliance-
Verstof3e.

Der Leiter der Konzernrevision veranschaulichte uns im Priifungsausschuss die Organisation der Konzern-
revision als ,Third Line of Defense”, informierte uns {iber wesentliche Ergebnisse der von der Konzern-
revision durchgefiihrten Priifungen im Industrie- und im Finanzdienstleistungsgeschaft und stellte die Pro-
grammschwerpunkte geplanter Priifungen vor.

Wir stimmten im Priifungsausschuss der Entscheidung des Vorstands zu, das Grundkapital der Gesell-
schaft geméaf § 4 Ziffer 5 der Satzung (Genehmigtes Kapital 2014) um 239.757 € zu erh6hen und eine ent-
sprechende Anzahl neuer, auf den Inhaber lautender Vorzugsaktien ohne Stimmrecht im Nennbetrag von
1 € fiir die Zwecke des Belegschaftsaktienprogramms zu vergiinstigten Konditionen an Mitarbeiter auszu-
geben.

Im Geschéftsjahr 2014 fanden insgesamt sechs Sitzungen des Personalausschusses statt. Ein Schwerpunkt
der Beratungen war die kiinftige Zusammensetzung des Vorstands, insbesondere die Vorbereitung von Nach-
folgeentscheidungen einschliefilich Szenarien fiir den kiinftigen Wechsel im Vorstandsvorsitz.

Im Personalausschuss tiberpriiften wir ferner in Vorbereitung der Plenarsitzungen die Struktur und
Angemessenheit der Vorstandsvergiitung und bereiteten die Entscheidung des Aufsichtsrats iiber die
Vorstandstantiemen vor. In zwei Féllen stimmten wir der Ubernahme eines konzernexternen Mandats in
einem Aufsichtsgremium durch ein Mitglied des Vorstands zu.

Der Nominierungsausschuss tagte im abgelaufenen Geschéftsjahr zweimal. In diesen Sitzungen befassten
wir uns mit der Nachfolgeplanung fiir Mandate der Anteilseignervertreter und berieten iiber Kandidaten-
vorschlage fiir die in der Hauptversammlung 2015 vorgesehenen Aufsichtsratswahlen. Dabei berticksichtigten
wir auch die vom Aufsichtsrat aufgestellten Besetzungsziele.

Der gesetzlich vorgesehene Vermittlungsausschuss musste im Geschéftsjahr 2014 nicht zusammentreten.

Generationswechsel im Vorstands- und Aufsichtsratsvorsitz eingeleitet Wir haben uns im Aufsichtsrat
mit verschiedenen Szenarien fiir eine Nachfolge im Aufsichtsratsvorsitz und, gemeinsam mit dem Vorsitzen-
den des Vorstands, Herrn Dr. Norbert Reithofer, mit Moglichkeiten fiir eine Nachfolge im Vorstandsvorsitz
auseinandergesetzt. Auch in der zeitlichen Abfolge haben wir unterschiedliche Konstellationen gepriift. Wir
wollten iiberlegt eine rechtzeitige Weichenstellung herbeifiihren, um das Unternehmen mit einer langfristi-
gen Flihrungsperspektive zu starken. Gemeinsam mit grofSen Aktiondren des Unternehmens waren wir der
Meinung, dass Herrn Dr. Reithofers profunde Kenntnisse und Erfahrung in der Fithrung des Unternehmens
der BMW Group erhalten bleiben und der Arbeit des Aufsichtsrats in einer Schliisselrolle zugutekommen
sollen.

Der Aufsichtsrat unterstiitzt daher den Vorschlag, Herrn Dr. Norbert Reithofer — vorbehaltlich seiner Wahl
in den Aufsichtsrat — zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats zu wahlen. Der Aufsichtsrat ist nach Priifung ver-
schiedener Szenarien zu der Schlussfolgerung gelangt, dass ein unmittelbarer Wechsel von Herrn Dr. Reithofer
in den Aufsichtsratsvorsitz als klare Nachfolgeregelung ohne Interimsphase den Aufsichtsrat in seiner Rolle
starken wird und daher im Interesse des Unternehmens liegt.

Um diesen Generationswechsel auch an der Spitze des Aufsichtsrats rechtzeitig zu ermdglichen, habe
ich mein Mandat als Mitglied des Aufsichtsrats in Abstimmung mit den iibrigen Mitgliedern des Aufsichtsrats
mit Wirkung zum Ende der Hauptversammlung 2015 niedergelegt.



Vor diesem Hintergrund hat der Aufsichtsrat im Einvernehmen mit Herrn Dr. Reithofer der vorzeitigen
Beendigung seines Mandats im Vorstand und seines Dienstvertrags zum Ende der Hauptversammlung 2015
zugestimmt.

Mit Wirkung ab Beendigung der Hauptversammlung 2015 und dem geplanten Ausscheiden von Herrn
Dr. Reithofer aus dem Vorstand ernannten wir Herrn Harald Kriiger zum Vorsitzenden des Vorstands. Er
bringt Erfahrung aus der Leitung mehrerer Vorstandsressorts mit: Seit 2013 leitet er das Ressort Produktion,
nachdem er von 2008 bis 2012 im Vorstand zunéchst fiir das Ressort Personal und sodann fiir das Vorstands-
ressort MINI, Motorrad, Rolls-Royce, Aftersales BMW Group verantwortlich gezeichnet hatte.

Weitere Verdanderungen in der Besetzung und Organisation des Vorstands Mit Wirkung ab dem
9. Dezember 2014 bestellte der Aufsichtsrat Herrn Klaus Frohlich, der zuletzt die Baureihe kleine und mitt-
lere Modelle BMW Group geleitet hatte, zum Mitglied des Vorstands. Er iibernahm das Vorstandsressort
Entwicklung. Sein Vorgénger, Herr Dr. Herbert Diess, schied am 9. Dezember 2014 aus dem Vorstand aus.

Mit Wirkung ab Beendigung der Hauptversammlung 2015 bestellte der Aufsichtsrat Herrn Oliver Zipse,
zuletzt Leiter Konzernplanung und Produktstrategie, zum Mitglied des Vorstands. Er iibernimmt ab diesem
Zeitpunkt von Herrn Harald Kriiger die Leitung des Vorstandsressorts Produktion.

Dartiber hinaus entschieden wir 2014 im Aufsichtsrat in drei Féllen die Wiederbestellung eines Vorstands-
mitglieds.

Weitere personelle Verdnderungen im Aufsichtsrat Mit Wirkung ab Beendigung der Hauptversamm-
lung am 15. Mai 2014 wurden die zehn Arbeitnehmervertreter gemaf3 den Regeln des Mitbestimmungsrechts
neu gewahlt.

Herr Bertin Eichler hat sich nach zehn Jahren wertvoller und geschétzter Mitarbeit im Aufsichtsrat nicht
mehr zur Wahl gestellt. An seiner Stelle wurde als Vertreterin der Gewerkschaften Frau Christiane Benner,
geschéftsfithrendes Vorstandsmitglied der IG Metall, neu in den Aufsichtsrat gewéahlt. Damit gehoren dem
Aufsichtsrat nun fiinf Frauen an, dies entspricht 25 %. Als Nachfolger von Herrn Dr. Markus Schramm wur-
de Herr Ulrich Kranz, Bereichsleiter Produktlinie BMW i, als Vertreter der leitenden Angestellten neu in den
Aufsichtsrat gewahlt. Der Aufsichtsrat dankte den ausgeschiedenen Mitgliedern des Aufsichtsrats fiir ihre
konstruktive Mitarbeit und vertrauensvolle Zusammenarbeit im Aufsichtsrat. Die Besetzung des Prasidiums
und der Ausschiisse blieb im Berichtsjahr unveréandert, nachdem bisherige Mitglieder in ihren Funktionen
bestitigt wurden. Der Corporate Governance Bericht enthilt eine Ubersicht iiber die Besetzung des Aufsichts-
rats und seiner Gremien.

Nach Ablauf des Geschiftsjahrs hat Herr Wolfgang Mayrhuber sein Mandat als Mitglied des Aufsichts-
rats mit Wirkung zum Ende der ordentlichen Hauptversammlung 2015 niedergelegt. Ihm gebiihrt ebenfalls
unser Dank fiir mehr als zehn Jahre verdienstvoller und geschatzter Mitwirkung im Aufsichtsrat zum Wohle
der BMW Group.

Priifung der Rechnungslegung und des Gewinnverwendungsvorschlags Die KPMG AG Wirtschafts-
priifungsgesellschaft hat den verkiirzten Konzernzwischenabschluss und Konzernzwischenlagebericht
fiir das erste Halbjahr des Geschiftsjahres 2014 einer priiferischen Durchsicht unterzogen. Die Ergebnisse
haben die Vertreter der KPMG dem Priifungsausschuss erganzend erldutert. Es wurden keine Sachverhalte
festgestellt, die zu der Annahme veranlasst hétten, dass der verkiirzte Konzernzwischenabschluss oder der
Konzernzwischenlagebericht in wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den mafgeblichen
Vorschriften aufgestellt wurden.
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Den vom Vorstand am 19. Februar 2015 aufgestellten Jahresabschluss und Konzernabschluss der
Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft zum 31. Dezember 2014 sowie den mit dem Lagebericht
zusammengefassten Konzernlagebericht hat die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft gepriift und mit
dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.

Die Abschliisse und der zusammengefasste Lagebericht, die Priifungsberichte des Abschlusspriifers und
der Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands standen allen Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig
zur Verfiigung.

In der Sitzung am 5. Médrz 2015 haben wir diese Unterlagen zunachst im Priifungsausschuss griindlich
gepriift und erdrtert. In der Sitzung am 12. Méarz 2015 haben wir uns sodann im Aufsichtsrat eingehend
damit befasst, nachdem der Ausschussvorsitzende iiber die Sitzung des Priifungsausschusses berichtet hatte.
Der Vorstand hat uns die von ihm aufgestellten Finanzberichte in beiden Sitzungen ausfiihrlich erldutert.
An beiden Sitzungen nahmen auch Vertreter des Abschlusspriifers teil, berichteten iiber die wesentlichen
Ergebnisse ihrer Priifung und beantworteten ergéanzende Fragen der Aufsichtsratsmitglieder. Die Vertreter
des Abschlusspriifers bestatigten, dass das vom Vorstand eingerichtete Risikomanagementsystem geeignet
ist, Entwicklungen friihzeitig zu erkennen, die den Fortbestand der Gesellschaft gefdhrden kénnten, und
erklédrten, dass keine wesentlichen Schwéchen des internen Kontrollsystems und Risikomanagementsystems
bezogen auf den Rechnungslegungsprozess festgestellt wurden. Wahrend der Abschlusspriifung haben die
Priifer auch keine Tatsachen festgestellt, die der Entsprechenserklarung von Vorstand und Aufsichtsrat wider-
sprechen.

Dem Ergebnis der Abschlusspriifung haben wir uns nach eigener griindlicher Uberpriifung im Priifungs-
ausschuss und im Aufsichtsrat angeschlossen. Nach dem abschlieffenden Ergebnis der Priifung durch den
Priifungsausschuss und den Aufsichtsrat sind keine Einwendungen zu erheben. Den vom Vorstand fiir das
Geschiftsjahr 2014 aufgestellten Jahresabschluss sowie den Konzernabschluss der Bayerische Motoren
Werke Aktiengesellschaft haben wir daraufhin in unserer Sitzung am 12. Méarz 2015 gebilligt. Der Jahres-
abschluss ist damit festgestellt.

Auch den Vorschlag des Vorstands, den Bilanzgewinn fiir die Ausschiittung einer gegeniiber dem Vorjahr
nochmals erhohten Dividende in Hohe von 2,90 € pro dividendenberechtigte Stammaktie und 2,92 € pro
dividendenberechtigte Vorzugsaktie ohne Stimmrecht zu verwenden, haben wir im Aufsichtsrat gepriift.
Wir halten diesen Vorschlag fiir angemessen und schlieflen uns diesem Vorschlag an.

Dank des Aufsichtsrats Den Mitgliedern des Vorstands sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
der BMW Group weltweit mochten wir fiir ihre gemeinsamen Anstrengungen und die hervorragenden
Leistungen, mit denen sie zu dem Rekordergebnis des Geschiftsjahres 2014 beigetragen haben, sehr herzlich
danken!

Miinchen, 12. Marz 2015

Fiir den Aufsichtsrat
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Joachim Milberg
Vorsitzender des Aufsichtsrats



