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VERGUTUNGSBERICHT

Vorstand und Aufsichtsrat haben den vorliegenden Vergi-
tungsbericht entsprechend den Anforderungen des §162
des deutschen Aktiengesetzes (AktG) erstellt. Infolge der
Umsetzung der zweiten EU-Aktiondrsrechterichtlinie in §162
AktG hat sich ab dem Berichtsjahr 2021 fiir die Bayerische
Motoren Werke Aktiengesellschaft (BMW AG) der Berichts-
standard gedndert. Der Bericht zeigt und erlautert die den
einzelnen gegenwdrtigen und friheren Mitgliedern des Vor-
stands und des Aufsichtsrats der BMW AG im Geschaftsjahr
2021 gewahrte und geschuldete Vergltung.™?

Zur Forderung der Versttindlichkeit werden im Folgenden
auch die Grundzige der im Geschaftsjahr 2021 glltigen Ver-
gltungssysteme fir die Mitglieder des Vorstands und die
Mitglieder des Aufsichtsrats dargestellt. Da einzelne Mitglie-
der des Vorstands im Geschaftsjahr 2021 auch Vergltungs-
bestandteile aus friiher glltigen Vergltungssystemen erhal-
ten haben (Vergitungssysteme fiir das Geschdftsjahr 2016
sowie fir das Geschdaftsjahr 2019), werden auch Elemente
dieser Systeme dargestellt, soweit es flir das Verstdndnis
erforderlich ist.

Die  Wirtschaftsprifungsgesellschaft  Pricewaterhouse-
Coopers GmbH hat den Verglitungsbericht ber die Anforde-
rungen des §162 Abs. 3 Satz 1 und 2 AktG hinaus materiell
geprift.

. Riickblick auf das vergangene Geschdftsjahr

aus Vergiitungssicht
Der Aufsichtsrat hat das aktuelle Vergltungssystem fir die
Mitglieder des Vorstands mit Wirkung ab dem 1. Januar 2021

beschlossen. Die Hauptversammlung hat es am 12. Mai 2021
mit einer Mehrheit von 91,60% der glltig abgegebenen
Stimmen gebilligt.

Das Jahr 2021 war trotz der Herausforderungen durch Ver-
sorgungsengpdsse und die anhaltende Corona-Pandemie
ein sehr erfolgreiches Geschaftsjahr fir die BMW Group mit
einem soliden Absatzwachstum fiir ihre Marken BMW, MINI
und Rolls-Royce. Die Marke BMW stellte einen neuen
Absatzrekord auf und ibernahm die Spitzenposition im glo-
balen Premium Segment. Die BMW Group hat im Jahr 2021
zudem den Ausbau des Angebots an elektrifizierten Model-
len konsequent vorangetrieben und den Anteil der verkauf-
ten elektrifizierten Fahrzeuge der Marken BMW und MINI
gegeniber 2020 um mehr als 70 Prozent gesteigert. Mit
dem BMW iX und dem BMW i4 kamen zudem zwei zentrale
Innovationstrager fir die Elektrifizierung auf den Markt.

Unter der Leitung des Vorstands hat das Management der
BMW Group das Unternehmen auch im vergangenen Jahr
umsichtig durch das volatile und herausfordernde Umfeld
gesteuert. So haben die Produktions-, Vertriebs- und Ein-
kaufsnetzwerke die mit der Corona-Pandemie und den Ver-
sorgungsengpdssen verbundenen Herausforderungen flexi-

" Aus Griinden der leichteren Lesbarkeit wird in diesem Bericht bei Personenbe-
zeichnungen die ménnliche Form verwendet. Sie steht stellvertretend fiir Personen
jeglichen Geschlechts.

2 Aufgrund von Rundungen ist es mdglich, dass sich einzelne Zahlen in diesem
Bericht nicht genau zur angegebenen Summe addieren und dass dargestellte
Prozentangaben nicht genau die absoluten Werte widerspiegeln, auf die sie sich
beziehen.
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bel und erfolgreich bewdltigt. Damit konnten die
Auswirkungen durch Covid-19 im abgelaufenen Geschdfts-
jahr begrenzt werden.

Der Vorstand der BMW Group hat zugleich sehr konstruktiv
und mit hoher Intensitdt an den zentralen strategischen Wei-
chenstellungen fir die Zukunft gearbeitet, um die Vorausset-
zungen flr ein attraktives und an der Zukunft ausgerichtetes
Produktportfolio zu schaffen und eine deutliche Verbesse-
rung der Profitabilitdt zu erzielen. Zu diesen Weichenstellun-
gen gehorten insbesondere strategische Fragen im Zusam-
menhang mit der Elektrifizierung.

Der Aufsichtsrat hat im Dezember 2020 anspruchsvolle
Ziele flr die variable Verglitung der Mitglieder des Vorstands
fir das Geschdaftsjahr 2021 festgesetzt. Von der variablen
Zielvergitung sind ca. 38 % an Umwelt-, Sozial- oder Gover-
nance-Ziele (ESG-Ziele) geknUpft. Als strategische Fokus-
ziele bei der langfristigen variablen Vergltung (aktienorien-
tierte Vergltung) hat er Ziele fir die CO,-Flottenemissionen
in der EU sowie Absatzziele fiir elektrifizierte Fahrzeuge im
Geschdaftsjahr 2021 festgelegt. Damit hat er der strategi-
schen Bedeutung einer beschleunigten Marktdurchdringung
bei elektrifizierten Fahrzeugen und Nachhaltigkeitszielset-
zungen in der Vergltung besonderes Gewicht beigemessen.

Mit einer starken Gesamtleistung hat der Vorstand sowohl
die finanziellen als auch die nichtfinanziellen Ziele fir die
kurzfristige variable Vergltung (Tantieme) Ubererfillt
7 Tantieme fiir das Geschiiftsjahr 2021. Auch bei der langfristigen
variablen Vergitung (aktienorientierte Vergiitung) wurde die
finanzielle Zielsetzung in Bezug auf den Return on Capital
Employed (RoCE) im Segment Automobile Ubertroffen. Die
ambitionierten nichtfinanziellen strategischen Fokusziele
der langfristigen variablen Vergitung hat der Vorstand
erreicht oder nahezu erreicht. Der gesetzliche Grenzwert flr
die CO,-Flottenemissionen in der EU von 125,8 g/km wurde
mit einem Wert von 115,9 g/km unterschritten 7 Aktienorien-
tierte Vergiitung fiir das Geschdftsjahr 2021.

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Corporate Governance

Wenn es im Interesse des langfristigen Wohlergehens der
BMW AG notwendig ist, kann der Aufsichtsrat — wie in §87a
Abs. 2 Satz 2 AktG vorgesehen - vorlibergehend vom Vergi-
tungssystem abweichen. Der Aufsichtsrat hat sich zudem
gemadR G.11des Deutschen Corporate Governance Kodex in der
Fassung vom 16. Dezember 2019 die Mdéglichkeit vorbehalten,
bei auBergewdhnlichen Entwicklungen (zum Beispiel wesent-
lichen Akquisitionen und Verkdufen, Verdnderungen von Rech-
nungslegungsstandards oder Steuervorschriften mit erhebli-
chen Auswirkungen) Anpassungen vorzunehmen. Fir das
Geschaftsjahr 2021 hat der Aufsichtsrat von diesen Moglichkei-
ten nach pflichtgemdRer Priifung keinen Gebrauch gemacht.

Unterjahrig hat sich die Zusammensetzung des Vorstands
nicht gedndert. Fur Herrn Dr. Wendt kam mit Beginn seiner
zweiten Mandatsperiode ab dem 1. Oktober 2021 die f{ir Vor-
standsmitglieder ab der 2. Mandatsperiode geltende Ziel-
vergUtung zur Anwendung.

Das Vergltungssystem fir die Mitglieder des Aufsichtsrats
istin §15 der Satzung festgesetzt. Es wurde von der Haupt-
versammlung am 12. Mai 2021 mit einer Mehrheit von
99,40 % der glltig abgegebenen Stimmen bestadtigt und fir
das Geschaftsjahr 2021 den Satzungsbestimmungen ent-
sprechend umgesetzt.

Im Geschaftsjahr 2021 gab es mehrere Verdnderungen in der
Besetzung des Aufsichtsrats, so dass fUr einzelne Aufsichts-
ratsmitglieder die Aufsichtsratsverglitung zeitanteilig zu
berechnen war. Mit Wirkung zum Ablauf der Hauptversamm-
lung 2021 ist Herr Dr. Kley aus dem Aufsichtsrat und dem
Personalausschuss, der sich unter anderem mit der Vorbe-
reitung von Entscheidungen im Zusammenhang mit der Vor-
standsvergitung befasst, ausgeschieden. Der Aufsichtsrat
hat Herrn Dr. Bock mit Wirkung zum 12. Mai 2021 als Nach-
folger in den Personalausschuss gewahlt.

Vergiitungsbericht

Weitere Informationen e
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Il. Vergiitung der Mitglieder des Vorstands

1. Grundsdtze des Vergiitungssystems und Beitrag der
Vergiitung zur Férderung der Geschiiftsstrategie und zur
langfristigen Entwicklung der Gesellschaft

Das seit dem Geschdftsjahr 2021 glltige Verglitungssystem

ist einfach nachvollziehbar und klar strukturiert. Es ent-

spricht den Vorgaben des Aktiengesetzes sowie den Emp-

fehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate Gover-

nance Kodex. Der Aufsichtsrat hat bei der Gestaltung des

Vergltungssystems fir den Vorstand die folgenden Grund-

sdtze herangezogen:

— Die Vergitungsstruktur ist auf eine nachhaltige und lang-
fristige Entwicklung der Gesellschaft ausgerichtet. Vari-
able Vergltungsbestandteile werden daher Uberwiegend
auf einer mehrjghrigen Bemessungsgrundlage zugesagt.

— Die Gesamtvergltung der Vorstandsmitglieder steht in
einem angemessenen Verhdltnis zu ihren Aufgaben und
Leistungen sowie zur Lage der Gesellschaft.

— Das Vergltungssystem stellt sicher, dass positive wie
auch negative Entwicklungen angemessen durch die
Verglitung abgebildet werden (Pay for Performance).

— Das Vergitungssystem bericksichtigt sowohl die Leis-
tungen des Gesamtvorstands als auch die Erreichung
individueller Ziele.

— Das Vergltungssystem beachtet das Prinzip der Durch-
gangigkeit der Vergltungssysteme im Unternehmen: Die
Vergltungssysteme fiir den Vorstand, die Fihrungskréfte
und die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der BMW AG
weisen ¢hnliche Gestaltungselemente auf.

— Die Gesamtvergitung ist sowohl in ihrer Hohe als auch in
ihrer Struktur marktlblich und tragt der GroRRe, der Kom-
plexittt sowie der wirtschaftlichen Lage des Unterneh-
mens Rechnung.
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Die BMW Group hat den Anspruch, der erfolgreichste und
nachhaltigste Premiumanbieter fir individuelle Mobilitat zu
sein. Im Mittelpunkt der Geschdftsstrategie stehen der
Kunde und die Erbringung nachhaltiger individueller Mobili-
tat im Premiumbereich unter Berlicksichtigung einer hohen
Profitabilitdt, um auch in Zukunft die Unabhdngigkeit des
Unternehmens zu sichern. Das Vergltungssystem leistet
einen Beitrag zur Umsetzung der Geschdftsstrategie und
der nachhaltigen und langfristigen Entwicklung der Gesell-
schaft. Es bericksichtigt auch Belange wichtiger Stakehol-
der der Gesellschaft (insbesondere Aktiondre, Kunden, Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter). Dabeiwirken die Anreizeffekte
der verschiedenen Vergltungsbestandteile komplementdr:

— Die feste Grundvergitung wirkt dem Eingehen unverhdlt-
nismaRig hoher Risiken zur Erreichung kurzfristiger Ziele
entgegen und leistet damit einen Beitrag zur langfristi-
gen Entwicklung der Gesellschaft.

— Die variable Tantieme ist in zwei Teile gegliedert, die
unterschiedliche Lenkungswirkungen haben: Die Ergeb-
niskomponente der Tantieme honoriert die Erreichung
der finanziellen Ziele der Gesellschaft im Erdienungsjahr
und fordert die ergebnisbezogenen Teile der Geschdfts-
strategie. Hingegen liegen der Leistungskomponente der
Tantieme nichtfinanzielle Leistungskriterien zugrunde,
die ebenfalls aus der Geschdftsstrategie abgeleitet wer-
den. Insofern bietet die Leistungskomponente der Tanti-
eme in besonderem Male Anreize, auch die Ziele der
Geschaftsstrategie zur langfristigen Entwicklung der
Gesellschaft konsequent zu verfolgen, die sich nicht
unmittelbar in den finanziellen Kennzahlen eines einzel-
nen Erdienungsjahres widerspiegeln missen.

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Corporate Governance

— Auch die Hohe der variablen aktienorientierten Vergl-
tung hdngt von der Erfllung finanzieller und nichtfinan-
zieller Zielsetzungen aus der Geschdftsstrategie ab,
denn 50 % des fir den Aktienerwerb zweckgebundenen
Zielbarbetrags sind an eine Finanzkennzahl (RoCE im
Segment Automobile) und 50 % an strategische Fokus-
ziele gekoppelt. Die Verpflichtung, den Nettobetrag zum
Kaufvon Stammaktien des Unternehmens zu verwenden
und diese mindestens vier Jahre zu halten, motiviert die
Vorstandsmitglieder zusdtzlich, eine langfristig positive
Entwicklung der Gesellschaft anzustreben, denn diese
férdert wiederum eine nachhaltig positive Kursentwick-
lung der BMW Aktien.

Vergiitungsbericht Weitere Informationen
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2. Das Vergiitungssystem ab dem Geschdftsjahr 2021 im Uberblick

Die nachfolgende Tabelle zeigt das ab dem Geschdaftsjahr 2021 geltende Vergiitungssystem im Uberblick.

BESTANDTEIL

Parameter/Bemessungsgrundlage, Festlegungen zur Héhe

FESTE VERGUTUNGSBESTANDTEILE

Grundvergiitung

Mitglied des Vorstands:

— 0,90 Mio. € p. a. (1. Bestellperiode)

— 1,05 Mio. € p. a. (ab 2. Bestellperiode oder 4. Mandatsjahr)
Vorstandsvorsitzender:

— 1,95 Mio. € p. a.

— Wird anteilig monatlich ausgezahlt

Nebenleistungen

Vertragliche Vereinbarung, im Wesentlichen: geldwerte Vorteile aufgrund Nutzung von Dienstfahrzeugen und des BMW Fahrdienstes, Versicherungsleistungen, Zuschiisse zu Sicherheits-

einrichtungen, Mitarbeiterrabatte

Ausgleichszahlungen

Der Aufsichtsrat kann bei Neueintritten Zahlungen zum Ausgleich von Gehaltsverlusten aus einem vorangehenden Dienstverhdltnis und zur Deckung von Umzugskosten gewdhren.

Altersversorgung

Strategiebezug

VARIABLE VERGUTUNGSBESTANDTEILE

Beitragsorientiertes System mit garantierter Mindestrendite
Héhe der Leistung richtet sich nach den auf dem individuellen Ansparkonto gutgeschriebenen Versorgungsbeitrdgen und Zinsen, unterschiedliche Auszahlungsformen

Versorgungsbeitrag p. a.:
Mitglied des Vorstands: 400.000 €
Vorstandsvorsitzender: 700.000 €

— Grundvergiitung wirkt dem Eingehen unverhdltnismdBig hoher Risiken zur Erreichung kurzfristiger Ziele entgegen und leistet damit Beitrag zur langfristigen Entwicklung
der Gesellschaft
— Feste Verglitungsbestandteile sind Voraussetzung wettbewerbsfdhiger Vergiitung zur Gewinnung und Bindung qualifizierter Vorstandsmitglieder

Tantieme

Tantieme
(Summe von Ergebniskomponente und
Leistungskomponente)

— Zielbetrag p. a. (bei 100 % Zielerreichung):
— 0,95 Mio. € (1. Bestellperiode)
— 1,15 Mio. € (ab 2. Bestellperiode oder 4. Mandatsjahr)
— 2,10 Mio. € (Vorstandsvorsitzender)
— Obergrenze 180 % des Zielbetrags
— Auszahlung nach der Hauptversammlung, der der Jahresabschluss des jeweiligen Erdienungsjahres vorgelegt wird

Ergebniskomponente
(entspricht bei 100 % Zielerreichung
50 % des Zielbetrags)

— Bemessungszeitraum ein Jahr
— BasisgréRe p.a. (50 % des Zielbetrags der Tantieme):
— 0,475 Mio. € (1. Bestellperiode)
— 0,575 Mio. € (ab 2. Bestellperiode oder 4. Mandatsjahr)
— 1,050 Mio. € (Vorstandsvorsitzender)
— Formel: 50 % des Zielbetrags x Ergebnisfaktor
— Ergebnisfaktor wird abgeleitet aus einer im Voraus festgelegten Zuordnungsmatrix mit den Parametern Ergebnisanteil der Aktiondre der BMW AG und Konzernumsatzrendite nach
Steuern im Erdienungsjahr
— Ergebnisfaktor betrdgt 1,0 z. B. bei einem Ergebnisanteil der Aktiondre der BMW AG von 5,3 Mrd. € und einer Konzernumsatzrendite nach Steuern von 5,6 %
— Ergebnisfaktor betragt 1,5 z. B. bei einem Ergebnisanteil der Aktiondre der BMW AG von 6,9 Mrd. € und einer Konzernumsatzrendite nach Steuern von 7,3 %
— Ergebnisfaktor betrigt 0 bei einem Ergebnisanteil der Aktiondre der BMW AG < 3,0 Mrd. € oder einer Konzernumsatzrendite nach Steuern < 3,0 %
— Ergebnisfaktor kann maximal 1,8 betragen
— Maximaler Betrag der Ergebniskomponente p. a.:
— 0,855 Mio. € (1. Bestellperiode)
— 1,035 Mio. € (ab 2. Bestellperiode oder 4. Mandatsjahr)
— 1,890 Mio. € (Vorstandsvorsitzender)

»
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BESTANDTEIL Parameter/ Bemessungsgrundlage, Festlegungen zur Héhe

Vergiitungsbericht

Weitere Informationen

VARIABLE VERGUTUNGSBESTANDTEILE

Tantieme (Fortsetzung)

Leistungskomponente — Bemessungszeitraum ein Jahr
(entspricht bei 100 % Zielerreichung — BasisgroBe p. a. (50 % des Zielbetrags der Tantieme):
50 % des Zielbetrags) — 0,475 Mio. € (1. Bestellperiode)

— 0,575 Mio. € (ab 2. Bestellperiode oder 4. Mandatsjahr)
— 1,050 Mio. € (Vorstandsvorsitzender)
— Formel: 50 % des Zielbetrags x Leistungsfaktor

— Vorwiegend qualitative, nichtfinanzielle Kriterien, ausgedriickt in einem Leistungsfaktor, mit dem der Beitrag des Vorstands zur nachhaltigen und langfristigen Entwicklung sowie

zur Zukunftsorientierung des Unternehmens bewertet wird
— Relevanter Zeitraum ist das Erdienungsjahr
— Zusitzliche Trendbetrachtung iiber mindestens drei Geschdftsjahre
— Zusammensetzung des Leistungsfaktors:’

— 50 % ressortiibergreifende ESG-Ziele

— 40 % sonstige ressortiibergreifende Ziele

— 10 % individuelle Ziele

— Kriterien fiir die ressortiibergreifenden ESG-Ziele sind insbesondere: Innovationsleistung (6kologisch, z. B. Reduzierung der CO,-Emissionen), Entwicklung der Reputation des Unter-
nehmens aufgrund von ESG-Aspekten (z. B. Unternehmenskultur, Forderung Integritdt und Compliance), Wandlungsfdhigkeit, Attraktivitdt als Arbeitgeber, Fiihrungsleistung

— Kriterien fiir die sonstigen ressortiibergreifenden Ziele sind insbesondere: Marktstellung im Wettbewerbsvergleich, Innovationsleistung (6konomisch), Entwicklung der Reputation des
Unternehmens aufgrund nicht ESG-bezogener Aspekte (z. B. Wahrnehmung am Kapitalmarkt, Markenstdrke), Kundenorientierung

— Festlegung der Messgr6Ren und Zielwerte vor Beginn des Geschdftsjahres
— Leistungsfaktor kann maximal 1,8 betragen
— Maximaler Betrag der Leistungskomponente p. a.:

— 0,855 Mio. € (1. Bestellperiode)

— 1,035 Mio. € (ab 2. Bestellperiode oder 4. Mandatsjahr)

— 1,890 Mio. € (Vorstandsvorsitzender)

Strategiebezug — Ergebniskomponente der Tantieme honoriert Erreichung finanzieller Ziele und fordert ergebnisbezogene Teile der Geschdftsstrategie
— Leistungskomponente der Tantieme motiviert zur Verfolgung nichtfinanzieller strategischer Ziele zur langfristigen Entwicklung der Gesellschaft

Aktienorientierte Vergiitung

Eigeninvestmentbarbetrag — Verpflichtung des Vorstandsmitglieds, einen zweckgebundenen Barbetrag (Eigeninvestmentbarbetrag) nach Abzug von Steuern und Abgaben in Stammaktien der Gesellschaft

zu investieren

— Verpflichtung des Vorstandsmitglieds, die erworbenen Stammaktien mindestens vier Jahre zu halten (Share Ownership Guideline)
— Bemessungszeitraum insgesamt fiinf Jahre (ein Jahr fiir die Ermittlung des Eigeninvestmentbarbetrags, vier Jahre Haltepflicht)

Berechnung — Zielbetrag p. a. (bei 100 % Zielerreichung):
— 1,70 Mio. € (1. Bestellperiode)
— 1,28 Mio. € (ab 2. Bestellperiode oder 4. Mandatsjahr)
— 2,35 Mio. € (Vorstandsvorsitzender)

— 50 % des Zielbetrags abhdngig vom im Segment Automobile erreichten RoCE (RoCE Komponente)

— 50 % des Zielbetrags abhdngig von der Erreichung vorab festgelegter strategischer Fokusziele (Komponente strategische Fokusziele)

— Begrenzung bei 180 % des Zielbetrags

— Auszahlung nach der Hauptversammlung, der der Jahresabschluss des jeweiligen Erdienungsjahres vorgelegt wird

1 Zu den festgelegten Zielen fiir Geschiftsjahr 2021 siehe unten (7 Variable Vergiitung fiir das Geschiftsjahr 2021).

»
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BESTANDTEIL Parameter/ Bemessungsgrundlage, Festlegungen zur Hohe
VARIABLE VERGUTUNGSBESTANDTEILE

Aktienorientierte Vergiitung (Fortsetzung)

RoCE-Komponente (entspricht bei 100 % — Zielbetrag RoCE-Komponente p. a. (50 % des Zielbetrags des Eigeninvestmentbarbetrags):
Zielerreichung 50 % des Zielbetrags) — 0,55 Mio. € (1. Bestellperiode)
— 0,64 Mio. € (ab 2. Bestellperiode oder 4. Mandatsjahr)
— 1,175 Mio. € (Vorstandsvorsitzender)
— Formel: 50 % des Zielbetrags x RoCE-Faktor
— RoCE-Faktor wird abgeleitet aus dem fiir das Erdienungsjahr erreichten RoCE im Segment Automobile
— Festlegung Mindest-, Ziel- und Maximalwerte fiir den RoCE vor Beginn des Geschdftsjahres
— RoCE-Faktor kann maximal 1,8 betragen
— Maximaler Betrag der RoCE Komponente p. a.:
— 0,990 Mio. € (1. Bestellperiode)
— 1,152 Mio. € (ab 2. Bestellperiode oder 4. Mandatsjahr)
— 2,115 Mio. € (Vorstandsvorsitzender)

Komponente strategische Fokusziele (entspricht — Zielbetrag Komponente strategische Fokusziele p. a. (50 % des Zielbetrags des Eigeninvestmentbarbetrags):
bei 100 % Zielerreichung 50 % des Zielbetrags) — 0,55 Mio. € (1. Bestellperiode)
— 0,64 Mio. € (ab 2. Bestellperiode oder 4. Mandatsjahr)
— 1,175 Mio. € (Vorstandsvorsitzender)
— Mindestens zwei strategische Fokusziele abgeleitet aus der strategischen Planung
— Gewichtung der strategischen Fokusziele wird vor Beginn des Geschiftsjahres beschlossen
— Formel bei zwei strategischen Fokuszielen mit gleicher Gewichtung p. a.:
25 % des Zielbetrags des Eigeninvestmentbarbetrags x Faktor strategisches Fokusziel 1 + 25 % des Zielbetrags des Eigeninvestmentbarbetrags x Faktor strategisches Fokusziel 2
— Festlegung Mindest-, Ziel- und Maximalwerte vor Beginn des Geschdftsjahres
— Faktor fiir das jeweilige strategische Fokusziel kann maximal 1,8 betragen
Maximaler Betrag der Komponente strategische Fokusziele p. a.:
— 0,990 Mio. € (1. Bestellperiode)
— 1,152 Mio. € (ab 2. Bestellperiode oder 4. Mandatsjahr)
— 2,115 Mio. € (Vorstandsvorsitzender)

— Eigeninvestmentbarbetrag héngt in der Zielausprégung zu 50 % von Finanzkennzahl RoCE ab, ist damit unmittelbar mit einer wesentlichen ZielgréBe fiir die Unternehmensstrategie
verkniipft und bildet den Anspruch der BMW AG ab, eine signifikante Prdmie auf die Kapitalkosten zu erwirtschaften

— Ubrige 50 % des Eigeninvestmentbarbetrags fordern die Erreichung strategischer Fokusziele und tragen somit zum operativen Unternehmenserfolg auf strategisch besonders
bedeutsamen Gebieten bei

— Verpflichtung zum Kauf von Stammaktien des Unternehmens und Haltefrist von vier Jahren motiviert zusdtzlich zur Unterstiitzung der langfristigen positiven Entwicklung der Gesellschaft

Malus- und Clawback-Regelungen

Malus — Vereinbarung iiber Einbehalt variabler Vergiitung bei bestimmten schwerwiegenden Compliance VerstoBen oder (als vorldufiger Malus) begriindetem Verdacht
— Malus grundsdtzlich auch nach Ausscheiden aus dem Vorstand mdglich

Clawback — Vereinbarung iiber Riickforderung bereits ausbezahlter variabler Vergiitung bei bestimmten schwerwiegenden Compliance VerstdBen, unrichtigen Berechnungsgrundlagen oder
fehlerhaften Abschliissen
— Riickforderung grundsdtzlich auch nach Ausscheiden aus dem Vorstand mdglich
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3. Festlegung und Uberpriifung von Vergiitungssystem

und individueller Vergiitung
Die Festlegung und regelmdRige Uberpriifung des Systems
und der Struktur der Vorstandsvergiitung ist ebenso wie die
Festsetzung der individuellen Vergltung der Vorstandsmit-
glieder eine Aufgabe des Aufsichtsratsplenums. Der Perso-
nalausschuss des Aufsichtsrats (bernimmt bei der Festle-
gung und Uberprifung des Verglitungssystems und der
individuellen Vorstandsvergiitung eine vorbereitende Funk-
tion.

Der Aufsichtsrat Uberprift das Verglitungssystem jdhrlich
auf seine Angemessenheit hinsichtlich der Struktur, der Ziel-
und Maximalvergitung sowie der Ist-Vergltung. Bei der
Beurteilung der MarktUblichkeit der Ziel- und Maximalvergi-
tung sowie der Ist-Vergltung in horizontaler Hinsicht bertick-
sichtigt der Aufsichtsrat auch Vergltungsstudien. Aufgrund
der GroRe und Struktur der BMW Group werden die Unter-
nehmen des DAX als Vergleichsgruppe herangezogen und
die Vergutungsdaten mit der Vorstandsvergitung bei der
BMW AG ins Verhdltnis gesetzt. In vertikaler Hinsicht ver-
gleicht der Aufsichtsrat die Vorstandsvergltung mit den
Bezligen der oberen Fihrungskrafte und mit den durch-
schnittlichen Bezigen der bei der BMW AG im Inland ange-
stellten Arbeitnehmer im Tarifbereich und im aulRertariflichen
Bereich, und zwar auch in der zeitlichen Entwicklung Uber
mehrere Jahre. Auch Empfehlungen unabhéngiger externer
Vergltungsexperten sowie Anregungen aus Kreisen der
Investoren und Analysten kénnen in die Beratung einbezo-
gen werden. Fir das Geschdftsjahr 2021 hat die Uberpri-
fung ergeben, dass die Zielverglitungen und die Maximal-
verglitungen sowie die Ist-Verglitung angemessen sind.

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Corporate Governance

In Ubereinstimmung mit dem Vergltungssystem setzt der
Aufsichtsrat auf Vorschlag des Personalausschusses jeweils
fir das bevorstehende Geschdftsjahr eine konkrete Zielver-
gltung fir die Mitglieder des Vorstands sowie die Leistungs-
kriterien fir die im Vergltungssystem vorgesehenen variab-
len Verglitungsbestandteile fest.

Die Zielgesamtverglitung setzt sich aus der festen Vergl-
tung und der variablen Vergilitung zusammen. Innerhalb der
variablen Vergltung Ubersteigt der Anteil der aktienorien-
tierten Vergltung als langfristig variable Vergltung den
Anteil der Tantieme als kurzfristig variable Vergiitung. Der
Anteil der einzelnen Vergltungsbestandteile liegt dabei
innerhalb der vom Vergltungssystem vorgegebenen Band-
breiten.

a) Zielvergiitung fiir das Geschdaftsjahr 2021

Die nachfolgenden Tabellen stellen die individuelle Zielver-
gltung der Mitglieder des Vorstands und den relativen Anteil
der jeweiligen Vergiltungskomponente an der Zielgesamt-
vergltung dar.

Vergiitungsbericht

Weitere Informationen é
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UBERSICHT ZIELGESAMTVERGUTUNG DER
MITGLIEDER DES VORSTANDS

in %

Nebenleistungen
1-4%

Beitrdge
Altersversorgung ——,
7-12%

Grundvergiitung
25-30%

Aktienorientierte
Vergiitung —
31-36%
Variable

— Vergiitung
58-66%

%

Tantieme
27-30%

Ohne eine evtl. Zahlung an neue Vorstandsmitglieder zum Ausgleich von Gehaltsverlusten aus
einem vorangehenden Dienstverhdltnis und/oder zur Deckung von Umzugskosten.
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OLIVER ZIPSE

Vorsitzender des Vorstands seit 16. August 2019
Mitglied des Vorstands seit 13. Mai 2015

ILKA HORSTMEIER

Personal- und Sozialwesen, Arbeitsdirektorin

seit 1. November 2019

Geschéftsjahr 2020° Geschéftsjahr 2020°
in€ in % in€ in % in€ in % in€ in %
Festvergiitung (Grundvergiitung) 1.950.000 27 1.800.000 27 900.000 26 800.000 24
Feste Nebenleistungen (Sonstige Beziige) 19.355 0,3 66.256 1 47.633 1 87.374 3
Vergiitung  Bejtrag zur betrieblichen Altersversorgung 700.000 10 500.000 7 400.000 12 350.000 10
Summe 2.669.355 37 2.366.256 35 1.347.633 40 1.237.374 37
TANTIEME
Ergebniskomponente der Tantieme 2020 (<) (<) 540.000 8 (-) (-) 255.000 8
Leistungskomponente der Tantieme 2020 (<) (<) 1.260.000 19 (=) (=) 595.000 18
Ergebniskomponente der Tantieme 2021 1.050.000 15 (<) (<) 475.000 14 (-) (=)
Leistungskomponente der Tantieme 2021 1.050.000 15 (<) (=) 475.000 14 (-) (=)
PERFORMANCE CASH PLAN
V‘é‘:;i,u?ﬂ'neg PCP 2020-2022 ) () 1.600.000 24 ) ) 850.000 25
AKTIENORIENTIERTE VERGUTUNG
Barvergiitungskomponente
(Investkomponente) 2020 fiir Halteverpflichtung 2021-2025 (<) (<) 810.000 12 (-) (-) 382.500 11
Aktienbasierte Vergiitungskomponente
(Matching-Komponente) 2020 fiir Halteverpflichtung 2021-20253 (<) (<) 123.873 2 (-) (-) 62.790 2
Eigeninvestmentbarbetrag 20214
RoCE-Komponente 1.175.000 17 () () 550.000 16 (-) ()
Komponente Strategische Fokusziele 1.175.000 17 (<) (=) 550.000 16 (-) (-)
Summe 4.450.000 63 4.333.873 65 2.050.000 60 2.145.290 63
Zielgesamtvergiitung 7.119.355 100 6.700.129 100 3.397.633 100 3.382.664 100

" Vergiitungssystem ab Geschdftsjahr 2021.
2 Vergiitungssystem bis Geschaftsjahr 2020.
3 Vorldufiger Geldwert berechnet zum 2. Januar 2021 gemdB DRS 17 a. F. Die endgiiltige Anzahl der Matching-Aktien bzw. der endgiiltige Geldwert steht jeweils erst zum Zeitpunkt der

Erfiillung der Investverpflichtung in Stammaktien der Gesellschaft fest.

“B

jszeitraum i

finf Jahre: Ein Jahr fiir die Ermittlung des Eigeninvestmentbarbetrags, vier Jahre Haltepflicht fiir die mit dem Auszahlungsbetrag erworbenen Aktien.
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ZIELVERGUTUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2021 (2020)
MILAN NEDELJKOVIC PIETER NOTA

Produktion
seit 1. Oktober 2019

Kunde, Marken, Vertrieb
seit 1. Januar 2018

Geschéftsjahr 2020° Geschéftsjahr 2020°
in€ in % in€ in % in€ in % in€ in %
Festvergiitung (Grundvergiitung) 900.000 27 800.000 24 1.050.000 27 800.000 24
Feste Nebenleistungen (Sonstige Beziige) 43.237 1 101.973 3 18.525 0,5 18.408 1
Vergiitung  Bejtrag zur betrieblichen Altersversorgung 400.000 12 350.000 10 400.000 10 350.000 11
Summe 1.343.237 40 1.251.973 37 1.468.525 38 1.168.408 35
TANTIEME
Ergebniskomponente der Tantieme 2020 (<) (<) 255.000 8 (-) (-) 255.000 8
Leistungskomponente der Tantieme 2020 (<) (<) 595.000 18 (=) (=) 595.000 18
Ergebniskomponente der Tantieme 2021 475.000 14 (<) (<) 575.000 15 (-) (=)
Leistungskomponente der Tantieme 2021 475.000 14 (<) (=) 575.000 15 (-) (=)
PERFORMANCE CASH PLAN
V‘é‘:;{fﬂ'sg PCP 2020-2022 (-) (-) 850.000 25 ) (-) 850.000 26
AKTIENORIENTIERTE VERGUTUNG
Barvergiitungskomponente
(Investkomponente) 2020 fiir Halteverpflichtung 2021-2025 (<) (<) 382.500 11 (-) (-) 382.500 12
Aktienbasierte Vergiitungskomponente
(Matching-Komponente) 2020 fiir Halteverpflichtung 2021-20253 (<) (<) 62.790 2 (-) (-) 62.790 2
Eigeninvestmentbarbetrag 20214
RoCE-Komponente 550.000 16 (<) (<) 640.000 16 (-) (-)
Komponente Strategische Fokusziele 550.000 16 (<) (=) 640.000 16 (-) (-)
Summe 2.050.000 60 2.145.290 63 2.430.000 62 2.145.290 65
Zielgesamtvergiitung 3.393.237 100 3.397.263 100 3.898.525 100 3.313.698 100

" Vergiitungssystem ab Geschdftsjahr 2021.
2 Vergiitungssystem bis Geschaftsjahr 2020.
3 Vorldufiger Geldwert berechnet zum 2. Januar 2021 gemdB DRS 17 a. F. Die endgiiltige Anzahl der Matching-Aktien bzw. der endgiiltige Geldwert steht jeweils erst zum Zeitpunkt der

Erfiillung der Investverpflichtung in Stammaktien der Gesellschaft fest.

“B

jszeitraum i

finf Jahre: Ein Jahr fiir die Ermittlung des Eigeninvestmentbarbetrags, vier Jahre Haltepflicht fiir die mit dem Auszahlungsbetrag erworbenen Aktien.
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ZIELVERGUTUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2021 (2020)

NICOLAS PETER
Finanzen
seit 1. Januar 2017

FRANK WEBER
Entwicklung
seit 1. Juli 2020

Geschéftsjahr 2020° Geschéftsjahr 20202
in€ in % in€ in % in€ in % in€ in %
Festvergiitung (Grundvergiitung) 1.050.000 27 950.000 25 900.000 26 400.000 24
Feste Nebenleistungen (Sonstige Beziige) 22.746 1 24.231 1 97.833 3 28.593 2
Vergiitung  Bejtrag zur betrieblichen Altersversorgung 400.000 10 350.000 9 400.000 12 175.000 10
Summe 1.472.746 38 1.324.231 35 1.397.833 41 603.593 36
TANTIEME
Ergebniskomponente der Tantieme 2020 (<) (<) 300.000 8 (-) (-) 127.500 8
Leistungskomponente der Tantieme 2020 (<) (<) 700.000 18 (=) (=) 297.500 18
Ergebniskomponente der Tantieme 2021 575.000 15 (<) (<) 475.000 14 (-) (=)
Leistungskomponente der Tantieme 2021 575.000 15 (<) (=) 475.000 14 (-) (=)
PERFORMANCE CASH PLAN
V‘é‘:;{f&'sg PCP 2020-2022 (-) (-) 950.000 25 ) (-) 425.000 25
AKTIENORIENTIERTE VERGUTUNG
Barvergiitungskomponente
(Investkomponente) 2020 fiir Halteverpflichtung 2021-2025 (<) (<) 450.000 12 (-) (-) 191.250 11
Aktienbasierte Vergiitungskomponente
(Matching-Komponente) 2020 fiir Halteverpflichtung 2021-20253 (=) (<) 68.802 2 (-) (<) 31.360 2
Eigeninvestmentbarbetrag 20214
RoCE-Komponente 640.000 16 (<) (<) 550.000 16 (-) (-)
Komponente Strategische Fokusziele 640.000 16 (<) (=) 550.000 16 (-) (-)
Summe 2.430.000 62 2.468.802 65 2.050.000 59 1.072.610 64
Zielgesamtvergiitung 3.902.746 100 3.793.033 100 3.447.833 100 1.676.203 100

" Vergiitungssystem ab Geschdftsjahr 2021.
2 Vergiitungssystem bis Geschaftsjahr 2020.
3 Vorldufiger Geldwert berechnet zum 2. Januar 2021 gemdB DRS 17 a. F. Die endgiiltige Anzahl der Matching-Aktien bzw. der endgiiltige Geldwert steht jeweils erst zum Zeitpunkt der

Erfiillung der Investverpflichtung in Stammaktien der Gesellschaft fest.

“B

jszeitraum i

finf Jahre: Ein Jahr fiir die Ermittlung des Eigeninvestmentbarbetrags, vier Jahre Haltepflicht fiir die mit dem Auszahlungsbetrag erworbenen Aktien.
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Vergiitungsbericht

ANDREAS WENDT

Einkauf und Lieferantennetzwerk
von 1. Oktober 2018 bis 31. Dezember 2021

Geschéftsjahr 2020°
in€ in % in€ in %
Festvergiitung (Grundvergiitung) 937.500 26 800.000 24
Feste Nebenleistungen (Sonstige Beziige) 60.303 2 56.319 2
Vergiitung Beitrag zur betrieblichen Altersversorgung 400.000 11 350.000 10
Summe 1.397.803 39 1.206.319 36
TANTIEME
Ergebniskomponente der Tantieme 2020 (<) (<) 255.000 8
Leistungskomponente der Tantieme 2020 (<) (<) 595.000 18
Ergebniskomponente der Tantieme 2021 500.000 14 (<) (<)
Leistungskomponente der Tantieme 2021 500.000 14 (<) (=)
PERFORMANCE CASH PLAN
V‘é‘:;{;’ﬁj‘ﬁg PCP 2020-2022 -) ) 850.000 25
AKTIENORIENTIERTE VERGUTUNG
Barvergiitungskomponente
(Investkomponente) 2020 fiir Halteverpflichtung 2021-2025 (<) (<) 382.500 11
Aktienbasierte Vergiitungskomponente
(Matching-Komponente) 2020 fiir Halteverpflichtung 2021-20253 (<) (<) 62.790 2
Eigeninvestmentbarbetrag 20214
RoCE-Komponente 572.500 16 () ()
Komponente Strategische Fokusziele 572.500 16 (<) (=)
Summe 2.145.000 61 2.145.290 64
Zielgesamtvergiitung 3.542.803 100 3.351.609 100

" Vergiitungssystem ab Geschdftsjahr 2021.
2 Vergiitungssystem bis Geschaftsjahr 2020.
3 Vorldufiger Geldwert berechnet zum 2. Januar 2021 gemdB DRS 17 a. F. Die endgiiltige Anzahl der Matching-Aktien bzw. der endgiiltige Geldwert steht jeweils erst zum Zeitpunkt der

Erfiillung der Investverpflichtung in Stammaktien der Gesellschaft fest.

“B

1gszeitraum insg finf Jahre: Ein Jahr fiir die Ermittlung des Eigeninvestmentbarbetrags, vier Jahre Haltepflicht fiir die mit dem Auszahlungsbetrag erworbenen Aktien.

Weitere Informationen
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b) Maximal- und Minimalvergiitung fiir das Geschaftsjahr 2021
Der Aufsichtsrat hat die Vergltung der Vorstandsmitglieder fr
das Geschdftsjahr (Erdienungsjahr) 2021 in zweifacher Hin-
sicht nach oben begrenzt: Er hat betragsmdaRige Hochstgren-
zen fir alle variablen Vergitungskomponenten und zusatzlich
fir die gesamte Vergltung der Vorstandsmitglieder jeweils eine
Maximalvergltung festgelegt. Sowohl die beiden Komponen-
ten der Tantieme als auch die beiden Komponenten der aktien-
orientierten Vergiitung (Eigeninvestmentbarbetrag) sind auf
maximal 180 % des jeweiligen Zielbetrags begrenzt.

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Corporate Governance

Die gemdfR § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG festgelegte Maxi-
malvergitung der Vorstandsmitglieder fir das Erdienungs-
jahr 2021 umfasst als feste Bestandteile die Grundverglitung
2021, die sonstige feste Vergiitung 2021, den Versorgungs-
beitrag und einen darliber hinaus gehenden Dienstzeitauf-
wand 2021 sowie als variable Bestandteile die Tantieme fir
das Erdienungsjahr 2021 und die aktienorientierte Vergiitung
fir das Erdienungsjahr 2021. Auch eventuelle Sonderzahlun-
gen zum Ausgleich von Gehaltsverlusten aus einem voran-
gehenden Dienstverhdltnis und/oder zur Deckung von

MAXIMAL- UND MINIMALVERGUTUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2021

Vergiitungsbericht

Weitere Informationen e
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Umzugskosten bei Neubestellungen werden von der Maxi-
malvergltung abgedeckt.

Die festgelegten Maximalvergitungen liegen unter der
Summe der Hdéchstbetrtige fir die einzelnen Komponenten.

Zusdtzlich zu den Héchstgrenzen fir die einzelnen variablen
Vergltungsbestandteile hat der Aufsichtsrat auch Mindest-
werte flir die Zielerreichung festgelegt. Werden diese nicht
erreicht, entfdllt die jeweilige variable Verglitungskomponente.

Mitglied des Vorstands seit 13. Mai 2015

OLIVER ZIPSE
Vorsitzender des Vorstands seit
16. August 2019

ILKA HORSTMEIER
Personal und

Sozialwesen, Arbeitsdirektorin
seit 1. November 2019

PIETER NOTA
Kunde, Marken, Vertrieb
seit 1. Januar 2018

MILAN NEDELJKOVIC
Produktion
seit 1. Oktober 2019

in€ Max. Min. Max. Min. Max. Min. Max. Min.
Festvergiitung (Grundvergiitung) 1.950.000 1.950.000 900.000 900.000 900.000 900.000 1.050.000 1.050.000
Velr::'L?ttSng Nebenleistungen 19.355 19.355 47.633 47.633 43.237 43.237 18.525 18.525
Summe 1.969.355 1.969.355 947.633 947.633 943.237 943.237 1.068.525 1.068.525
TANTIEME
Ergebniskomponente der Tantieme 1.890.000 0 855.000 0 855.000 0 1.035.000 0
Leistungskomponente der Tantieme 1.890.000 0 855.000 0 855.000 0 1.035.000 0
Variable AKTIENORIENTIERTE VERGUTUNG
Vergiitung (EIGENINVESTMENTBARBETRAG)'
RoCE-Komponente 2.115.000 0 990.000 0 990.000 0 1.152.000 0
Komponente Strategische Fokusziele 2.115.000 0 990.000 0 990.000 0 1.152.000 0
Summe 8.010.000 0 3.690.000 0 3.690.000 0 4.374.000 0
Summe feste und variable Vergiitung 9.979.355 1.969.355 4.637.633 947.633 4.633.237 943.237 5.442.525 1.068.525
Versorgungsaufwand? 702.274 702.274 401.765 401.765 401.466 401.466 402.852 402.852
Maximalvergiitung3/ Minimalvergiitung 9.850.000 2.671.629 4.925.000 1.349.398 4.925.000 1.344.703 5.500.000 1.471.377

1 Bemessungszeitraum insgesamt finf Jahre: Ein Jahr fir die Ermittlung des Eigeninvestmentbarbetrags zzgl. vier Jahre Haltepflicht fir die mit dem Auszahlungsbetrag erworbenen BMW Stammaktien.
2 Der Versorgungsbeitrag und ein eventuell dariber hinaus gehender Dienstzeitaufwand bilden die Kosten fir das Unternehmen ab (Versorgungsaufwand), dieser Betrag wird nicht an das Vorstandsmitglied ausbezahlt.
3 Maximalvergiitung i. S. d. § 87a Abs. 1 Satz 2 Ziffer 1 AktG. Die betragsmiBige Gesamtobergrenze liegt unter der Summe der Maximalbetriige aus den einzelnen Komponenten. Auch eventuelle Sonderzahlungen zum Ausgleich von Gehaltsverlusten aus einem vorangehenden Dienstverhdltnis und / oder zur Deckung von

Umzugskosten bei Neubestellungen werden von der Maximalvergiitung abgedeckt.

»
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MAXIMAL- UND MINIMALVERGUTUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2021

NICOLAS PETER FRANK WEBER ANDREAS WENDT
Finanzen Entwicklung Einkauf und Lieferantennetzwerk
seit 1. Januar 2017 seit 1. Juli 2020 von 1. Oktober 2018 bis
31. Dezember 2021
in€ Max. Min. Max. Min. Max. Min.
Festvergiitung (Grundvergiitung) 1.050.000 1.050.000 900.000 900.000 937.500 937.500
FeEte Nebenleistungen 22.746 22.746 97.833 97.833 60.303 60.303
Vergiitung

Summe 1.072.746 1.072.746 997.833 997.833 997.803 997.803

TANTIEME
Ergebniskomponente der Tantieme 1.035.000 0 855.000 0 900.000 0
Leistungskomponente der Tantieme 1.035.000 0 855.000 0 900.000 0

Variable  AKTIENORIENTIERTE VERGUTUNG
Vergiitung (EIGENINVESTMENTBARBETRAG)'

RoCE-Komponente 1.152.000 0 990.000 0 1.030.500 0
Komponente Strategische Fokusziele 1.152.000 0 990.000 0 1.030.500 0
Summe 4.374.000 0 3.690.000 0 3.861.000 0
Summe feste und variable Vergiitung 5.446.746 1.072.746 4.687.833 997.833 4.858.803 997.803
Versorgungsaufwand? 401.099 401.099 402.075 402.075 401.099 401.099
Maximalvergiitung3/ Minimalvergiitung 5.500.000 1.473.845 4.925.000 1.399.908 5.068.750 1.398.902

' Bemessungszeitraum insgesamt fiinf Jahre: Ein Jahr fiir die Ermittlung des Eigeninvestmentbarbetrags zzgl. vier Jahre Haltepflicht fiir die mit dem Auszahlungsbetrag erworbenen BMW Stammaktien.

2 Der Versorgungsbeitrag und ein eventuell dariiber hinaus gehender Dienstzeitaufwand bilden die Kosten fiir das Unternehmen ab (Versorgungsaufwand), dieser Betrag wird nicht an das Vorstandsmitglied ausbezahlt.

3 Maximalvergiitung i. S. d. § 87a Abs. 1Satz 2 Ziffer 1 AktG. Die betragsmaBige Gesamtobergrenze liegt unter der Summe der Maximalbetrige aus den einzelnen Komponenten. Auch eventuelle Sonderzahlungen zum Ausgleich von Gehaltsverlusten aus einem vorangehenden Dienstverhdltnis und / oder zur Deckung von
Umzugskosten bei Neubestellungen werden von der Maximalvergiitung abgedeckt.
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Die fir das Erdienungsjahr 2021 festgelegten Hochstgren-
zen fir die einzelnen variablen Vergiitungsbestandteile und
die festgelegten Maximalvergltungen wurden in allen Fdllen
eingehalten 7 siehe Tabelle Gewdhrte und Geschuldete Vergiitung.

In der gewdhrten und geschuldeten Vergltung im Geschdafts-
jahr 2021 nach §162 AktG 7 siehe Tabelle Gewdhrte und Geschuldete
Vergiitung ist bei den bereits im Geschéftsjahr 2019 amtieren-
den Vorstandsmitgliedern zusdtzlich eine Auszahlung aus
dem Performance Cash Plan 2019-2021 enthalten. Diese
variable Komponente des fiir die Geschdftsjahre 2018 bis
2020 geltenden Vergltungssystems fdllt unter die vom Auf-
sichtsrat fUr das Erdienungsjahr 2019 festgelegten Gesamt-
obergrenzen. Eine endgtltige Bewertung der Einhaltung der
festgelegten Gesamtobergrenzen fir das Erdienungsjahr
2019 ist erst mit Auszahlung der Matching-Komponente der
aktienbasierten Vergltung fir das Erdienungsjahr 2019 nach
Ablauf der vierjdhrigen Aktienhaltefrist im Geschdftsjahr
2024 moglich.

In der gewdhrten und geschuldeten Vergltung im Geschdafts-
jahr 2021 nach §162 AktG 7 siehe Tabelle Gewdhrte und Geschuldete
Vergiitung ist zudem die im Mai 2021 nach Ablauf der vierjghri-
gen Aktienhaltepflicht erfolgte Auszahlung der Matching-
Komponente der aktienbasierten Vergltung fir das Erdie-
nungsjahr 2016 an die im Geschdftsjahr 2016 amtierenden
Vorstandsmitglieder enthalten. Diese Komponente unterféllt
der flir das Erdienungsjahr 2016 festgelegten Gesamtober-
grenze, die flir die damals amtierenden Vorstandsmitglieder
eingehalten wurde.

4. Vergiitung fiir das Geschiiftsjahr 2021

Der Aufsichtsrat hat auf Vorschlag des Personalausschus-
ses im Dezember 2020 fir das Geschdftsjahr 2021 die Ziel-
vergltung fUr die Mitglieder des Vorstands und die Leis-
tungskriterien fir die im Vergltungssystem vorgesehenen
variablen Vergitungsbestandteile festgelegt. Im Marz 2022
hat der Aufsichtsrat auf Vorschlag des Personalausschusses
nach Priifung und Beurteilung der Zielerreichung die Héhe

Zusammengefasster Lagebericht
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der variablen Vergiltungsbestandteile der Vorstandsmitglie-
der fir das Geschaftsjahr 2021 festgesetzt bzw. bestdtigt.

a) Feste Vergiitung fiir das Geschdftsjahr 2021

Jedes Mitglied des Vorstands erhdlt eine feste Grundverg-
tung, die anteilig monatlich gezahlt wird. Die feste Grundver-
gltung sichert ein den Aufgaben und der Verantwortung
eines Vorstandsmitglieds angemessenes Mindesteinkom-
men. Sie wirkt dem Eingehen unverhdltnismaRig hoher Risi-
ken zur Erreichung kurzfristiger Ziele entgegen und leistet
damit einen Beitrag zur langfristigen Entwicklung der Gesell-
schaft.

Die Hohe der Grundvergitung ist abhéngig von der Funktion
im Vorstand und der Dauer der Zugehérigkeit zum Vorstand
bzw. der Bestellperiode.

Die Nebenleistungen umfassen insbesondere Versiche-
rungsleistungen, geldwerte Vorteile aus Fahrzeugnutzung
sowie Nutzung von Telefonen und Computern, Gesundheits-
vorsorge, Mitarbeiterrabatte und Zuschiisse zu Sicherheits-
einrichtungen. Zudem kann der Aufsichtsrat neu eintreten-
den Mitgliedern des Vorstands Zahlungen zum Ausgleich von

Vergiitungsbericht
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Gehaltsverlusten aus einem vorangehenden Dienstverhdltnis
und/oder zur Deckung von Umzugskosten zusagen. Im
Geschdaftsjahr 2021 wurden keine derartigen Zusagen erteilt.

b) Variable Vergiitung fiir das Geschdaftsjahr 2021

Die variable Vergltung fir das Geschdftsjahr 2021 setzt sich
zusammen aus der Tantieme und der aktienorientierten Ver-
gltung. Die Tantieme setzt sich aus der Ergebnis- und der
Leistungskomponente zusammen, die aktienorientierte Ver-
gltung (Eigeninvestmentbarbetrag) aus der RoCE-Kompo-
nente und der Komponente strategische Fokusziele. Die
Leistungskriterien fiir die variable Verglitung des Vorstands
orientieren sich grundsdtzlich an den wesentlichen strategi-
schen finanziellen und nichtfinanziellen Zielen und Leis-
tungsindikatoren des Unternehmens und férdern dessen
nachhaltige Entwicklung. Der Aufsichtsrat berlicksichtigt bei
der Festlegung der konkreten Zielwerte insbesondere die
vom Vorstand aufgestellte langfristige Unternehmenspla-
nung und Planung zur Geschdftsentwicklung des Folgejah-
res, die dem Aufsichtsrat zur Zustimmung vorgelegt werden.
Zum Strategiebezug der einzelnen Verglitungskomponenten
siehe auch oben 2 Uberblick iiber das Vergiitungssystem.

UBERSICHT FESTE VERGUTUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2021

Nebenleistungen

in€ Grundvergiitung (Sonstige Beziige) Feste Vergiitung Gesamt
Oliver Zipse 1.950.000 19.355 1.969.355
Ilka Horstmeier 900.000 47.633 947.633
Milan Nedeljkovi¢ 900.000 43,237 943.237
Pieter Nota 1.050.000 18.525 1.068.525
Nicolas Peter 1.050.000 22.746 1.072.746
Frank Weber 900.000 97.833 997.833
Andreas Wendt 937.500 60.303 997.803
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UBERSICHT VARIABLE ZIELVERGUTUNG UBERSICHT ZUSAMMENSETZUNG DER TANTIEME
eistunask TﬂntieTﬁ thi%r'torientierte ERGEBNISKOMPONENTE LEISTUNGSKOMPONENTE
eistungskomponente! — — Vergltung
RoCE-Komponente?
thienorientierte 50 % DES ZIELBETRAGS ERGEBNISFAKTOR + 50 % DES ZIELBETRAGS LEISTUNGSFAKTOR TANTIEME
. erglitung X X =
~ Tontieme __ Komponente
Ergebniskomponente’ strategische
Fokusziele? — Ergebnisfaktor wird abgeleitet aus Zuordnungsmatrix mit den — Leistungsfaktor leitet sich ab aus — Begrenzung auf 180 % des
Parametern , Ergebnisanteil der Aktiondire der BMW AG" und — 50 % ressortiibergreifenden ESG-Zielen, Zielbetrags

' Jeweils ca. 23-24% der variablen Zielvergiitung.
2 Jeweils ca. 26-27% der variablen Zielvergitung.

(1) Tantieme fiir das Geschidiftsjahr 2021

Uberblick

Die Tantieme besteht aus einer Ergebniskomponente und
einer Leistungskomponente. Bei einer Zielerreichung von
100 % betragt der Anteil jeder Komponente 50 % des indivi-
duellen Zielbetrags der Tantieme. Die Héhe der Tantieme ist
auf 180 % des individuellen Zielbetrags begrenzt. Die Tanti-
eme wird im Anschluss an die ordentliche Hauptversamm-
lung ausbezahlt, der der Jahresabschluss fir das Erdie-
nungsjahr vorgelegt wird.

Ergebniskomponente der Tantieme

Die Ergebniskomponente der Tantieme honoriert den
Geschdaftserfolg im Erdienungsjahr, der an den finanziellen
Kennzahlen ,Ergebnisanteil der Aktiondre der BMW AG" und
,<Konzernumsatzrendite nach Steuern" gemessen wird.
Hierzu verabschiedet der Aufsichtsrat vor Beginn des Erdie-
nungsjahres eine Zuordnungsmatrix, aus der sich anhand
der erreichten Werte ein Ergebnisfaktor ergibt.

Fir beide Kennzahlen definiert der Aufsichtsrat vor Beginn
des Erdienungsjahres jeweils einen Mindestwert, einen Ziel-
wert und einen Maximalwert. Sobald einer der Mindestwerte
unterschritten wird, betréigt der Ergebnisfaktor Null (ent-
spricht einer Zielerreichung von 0 %). Bei Erreichen beider

Konzernumsatzrendite nach Steuern” im Erdienungsjahr. . . ) .
sKonzernumsatzrendite nach Steue enungsja — 40 % sonstigen ressortiibergreifenden Zielen,

— Ergebnisfaktor kann maximal 1,8 betragen. — 10 % individuellen Ressortzielen.

— Leistungsfaktor kann maximal 1,8 betragen.

Zielwerte betrégt der Ergebnisfaktor 1,000 (entspricht einer mal maoglichen Zielerreichung von 180 %). Fir Zwischen-
Zielerreichung von 100 %). Ab Erreichen beider Maximal- werte ergibt sich der Ergebnisfaktor aus der Matrix.
werte betragt der Ergebnisfaktor 1,800 (entspricht der maxi-

ERGEBNISKOMPONENTE DER TANTIEME: ZUORDNUNGSMATRIX®

9,0 —
Maximalwert

56 —
Zielwert

Konzernumsatzrendite
nach Steuern in %

30 —
Mindestwert

3,0 53 1,0
Mindestwert Zielwert Maximalwert

| Ergebnisanteil der |
f Aktiondre in Mrd. € !

Vereinfachte Darstellung
2 Ergebnisfaktor 2021
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Zielsetzung und Zielerreichung Ergebniskomponente

der Tantieme fiir das Geschiftsjahr 2021

Die Zielsetzung und Zielerreichung sowie die konkreten
Betréige der Ergebniskomponente der Tantieme fir das
Geschdftsjahr 2021 sind aus den folgenden Tabellen ersicht-
lich. Im Geschdftsjahr 2021 wurden ein Ergebnisanteil der
Aktiondre der BMW AG in Héhe von 12,4 Mrd. € und eine
Konzernumsatzrendite nach Steuern in Hohe von 11,2%
erzielt. Fir beide Kennzahlen werden somit die fir die
Bemessung der Ergebniskomponente festgelegten Hochst-
werte Ubertroffen, so dass der Ergebnisfaktor auf den Maxi-
malwert von 1,800 gedeckelt wurde (entspricht der maximal
maoglichen Zielerreichung von 180 %).

Zusammengefasster Lagebericht
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Leistungskomponente der Tantieme

Die Leistungskomponente der Tantieme honoriert die Errei-
chung bestimmter nichtfinanzieller Ziele. Vor Beginn des
Geschdftsjahres setzt der Aufsichtsrat die Ziele in Form ver-
schiedener nichtfinanzieller Leistungskriterien und zugehori-
ger MessgroRen fest. Die Leistungskriterien werden maR-
geblich aus der Unternehmensstrategie, der langfristigen
Unternehmensplanung und der Planung zur Geschdftsent-
wicklung des Folgejahres abgeleitet. Die Ziele sind unterteilt
in individuelle Ziele fir die einzelnen Vorstandsmitglieder
(Ressortziele) und kollektive Ziele fir den gesamten Vorstand
(ressortUbergreifende Ziele). Bei der Gewichtung der Leis-
tungskriterien hat der Aufsichtsrat ein Ermessen. Dabei sol-
len ca. 10% des Zielbetrags der Leistungstantieme auf die
Ressortziele entfallen. Ressortziele kénnen sowohl ressort-

ZIELSETZUNG UND ZIELERREICHUNG ERGEBNISKOMPONENTE DER TANTIEME FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2021

Gesamt-
zielerreichung Ergebnis-
Leistungskriterien Mindestwert Zielwert Maximalwert Ist-Wert in % faktor
Ergebnisanteil der Aktiondre der BMW AG in Mrd. € 30 11.0 12 .4
g ! >3 ! ! 180 % 1,800
Konzernumsatzrendite nach Steuern in % 3,0 5,6 9,0 11,2

Vergiitungsbericht

UBERSICHT ERGEBNISKOMPONENTE DER TANTIEME FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2021

Anteiliger Zielbetrag

Vorstandsmitglied der Tantieme in € Ergebnisfaktor

Ergebniskomponente
der Tantieme in €

Oliver Zipse 1.050.000 T 1.890.000
Ilka Horstmeier 475.000 855.000
Milan Nedeljkovi¢ 475.000 855.000
Pieter Nota 575.000 1,800 1.035.000
Nicolas Peter 575.000 1.035.000
Frank Weber 475.000 855.000
Andreas Wendt 500.000 1 900.000
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spezifische Ziele als auch pro Ressort zu messende Beitrdge
zu gemeinsamen Zielsetzungen sein. Die (brigen ca. 90 %
des Zielbetrags der Leistungstantieme sollen auf ressort-
Ubergreifende nichtfinanzielle Ziele entfallen. Hierbei sollen
ca. 50 % des Zielbetrags an die Erreichung von ressortiiber-
greifenden nichtfinanziellen Zielen aus dem Bereich Umwelt,
Soziales und Governance (ESG-Ziele) geknUpft sein.

Zielsetzung und Zielerreichung Leistungskomponente

der Tantieme fiir das Geschdftsjahr 2021

Die vom Aufsichtsrat flir das Erdienungsjahr 2021 im Rah-
men der Leistungskomponente der Tantieme festgelegten
Ziele sowie die Gewichtung der Kriterien und die individuelle
Zielerreichung sind in den nachfolgenden Tabellen zusam-
mengefasst.

Zur Feststellung der Zielerreichung 2021 hat der Aufsichtsrat
die Ressortziele einerseits und die ressortibergreifenden
Ziele andererseits in einem Zielerreichungskorridor mit einem
Teilleistungsfaktor zwischen O (entspricht einer Zielerrei-
chung von 0 %) und 1,80 (entspricht der maximal méglichen
Zielerreichung von 180 %) bewertet. Der Leistungsfaktor der
Tantieme wurde aus den beiden Teilleistungsfaktoren mit der
Gewichtung 10 % fUr die Ressortziele und 90 % fUr die res-
sortUbergreifenden Ziele ermittelt. Von den ressortibergrei-
fenden Zielen entfallen 50% auf ESG-Ziele und 40 % auf
sonstige nichtfinanzielle Ziele.

Zur Feststellung der Zielerreichung hat der Aufsichtsrat die
Fihrungsleistung der einzelnen Vorstandsmitglieder und die
Gesamtleistung des Vorstands beurteilt. In Bezug auf die
Ressortziele hat er die individuellen Leistungen der einzel-
nen Vorstandsmitglieder bewertet, wdhrend er in Bezug auf
die ressortibergreifenden Ziele den Vorstand bewusst als
Team betrachtet und die Leistungen fUr alle Vorstandsmit-
glieder einheitlich bewertet hat. Die Entscheidungsfindung
des Aufsichtsrats beruht auf einer ausfiihrlichen, dokumen-
tierten Analyse des Leistungsstands zu allen vereinbarten
Kriterien sowie eingehender Beratung im Personalaus-



287 BMW Group Bericht 2021 An unsere Stakeholder Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Corporate Governance Vergiitungsbericht Weitere Informationen

schuss und Plenum des Aufsichtsrats. Als Grundlage seiner
Beurteilung hat der Aufsichtsrat sich insbesondere an den
vor Beginn des Geschdftsjahrs in der Unternehmensplanung
festgelegten quantitativen und qualitativen MessgréRen ori-
entiert. Hierzu gehdren beispielsweise Kennzahlen wie
Fahrzeugabsatz, Segmentanteile, Absatzanteil elektrifizier-
ter Fahrzeuge sowie weitere MessgroRen zur Beurteilung
der Nachhaltigkeitsperformance, F&E-Quote, Qualitét des
Kundenerlebnisses im Vergleich zum Wettbewerb, Investiti-
onen in Aus- und Fortbildung, ZielgréRen fir Diversity in der
Belegschaft und Ergebnisse von Mitarbeiterbefragungen.
Zur Beurteilung einzelner MessgréBen wurden auch die
Ergebnisse von Vergleichsstudien und -berechnungen her-
angezogen. Neben einer Betrachtung der Leistungen im
Jahr 2021 hat der Aufsichtsrat eine Trendbetrachtung Uber
mehrere Geschdftsjahre vorgenommen. Hierbei hat er die
Auswirkungen von Entscheidungen, MaBnahmen und Wei-
chenstellungen aus friheren Geschdftsjahren auf das Jahr
2021 bewertet und im Wege des Ausblicks die Bedeutung der
Leistungen im Jahr 2021 fir die kinftige Unternehmensent-
wicklung abgeschatzt.

UBERSICHT ZIELE DER LEISTUNGSKOMPONENTE
DER TANTIEME FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2021

10%
Ressortziele'

40%
Sonstige 50%
ressortiibergreifende Ressortiibergreifende
nichtfinanzielle Ziele? ESG-Ziele?

" Individelle Bewertung je Vorstandsmitglied.
2 Gemeinschaftliche Bewertung des Vorstands als Team.
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Zielsetzung

Gewichtung

Ressortiibergreifende
ESG-Ziele

Gesamtvorstand’

Ressortiibergreifende
sonstige nichtfinanzielle Ziele

Innovationsleistung (6kologisch)

Entwicklung der Reputation (z. B. Unternehmenskultur, Forderung Integritdt und Compliance)
Wandlungsfdhigkeit (Investition in Aus- und Weiterbildung, Nachhaltigkeit)

Attraktivitdt als Arbeitgeber

Fiihrungsleistung (Mitarbeiterzufriedenheit)

50 %

Ausbau der Marktstellung

Innovationsleistung (6konomisch)

Kundenorientierung (Produkt-, Kundenbetreuungsqualitdt)

Entwicklung der Reputation (z. B. Wahrnehmung am Kapitalmarkt, Markenstdrke)

40 %

Gemeinschaftliche Alle Mitglieder
Ressortziele des Vorstands?

Beitrag zur Erfiillung der Wachstums- und Profitabilitdtsziele
Fiihrungsleistung im Ressort

Erreichung der Diversity Ziele im Ressort
Prdventionsleistung Compliance

Oliver Zipse

Koordinierung der Arbeit des Vorstands

Positionierung zu Gesetzgebungsvorhaben
Weiterentwicklung des Compliance Management Systems
Présentation und Vertretung neuer Produkte

Ilka Horstmeier

Forderung Arbeitgeberattraktivitdt

Personalrestrukturierung und -qualifizierung

Umsetzung der Diversity Strategie

Strategische Weiterentwicklung des Immobilienmanagements

Milan Nedeljkovi¢

Effiziente Steuerung des Produktionsnetzwerks
Dynamische Ausrichtung der Produktionsstruktur nach strategischen Gesichtspunkten
Erreichung von Qualitdtszielen in der Produktion
Reduktion der CO, Emissionen in der Produktion

Spezifische
Ressortziele Pieter Nota

Absatz- und Preisplanung sowie Potentialrealisierung in den Vertriebsmarkten
Vorbereitung und erfolgreiche Durchfiihrung des Launch neuer Produkte
Ausbau der digitalen Marketing- und Verkaufskonzepte

Ausbau des Internen Kontrollsystems (IKS) in Bezug auf Vertriebssteuerung und -berichterstattung

Nicolas Peter

Verldssliche Kapitalmarktkommunikation

Vorbereitung des ersten Integrierten Geschdftsberichts und Weiterentwicklung des IKS fiir nichtfinanzielle Kennzahlen
Finanzielles Risikomanagement und Sicherstellung der Konzernfinanzierung wéhrend und nach der Covid-19 Pandemie

Koordination der Umsetzung Performance NEXT Finanzziele

Frank Weber

Entwicklung attraktiver und emotionaler Fahrzeugmodelle

Termingerechte Ubergabe der geplanten neuen Produkte an die Produktion
Entwicklung neue Fahrzeugarchitektur

Weiterentwicklung des automatisierten Fahrens und der Wasserstofftechnologie

Andreas Wendt

Sicherstellung der Produktionsflexibilitdt fiir Fahrzeugkomponenten

Aufrechterhaltung eines leistungsfdhigen und flexiblen Lieferantennetzwerks in der Covid-19 Pandemie

Umsetzung der Qualitdtsanforderungen und Kostenziele im Lieferantennetzwerk
Aufbau eines CO,-Management Systems in der Lieferkette

10%

" Gemeinschaftliche Bewertung des Vorstands als Team. 2 Individuelle Bewertung je Vorstandsmitglied.
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UBERSICHT ZIELERREICHUNG LEISTUNGSKOMPONENTE DER TANTIEME FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2021
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Durchschnittliche

Anteiliger Zielbetrag Leistungskomponente

Ziele Gewichtung Zielerreichung in % Leistungsfaktor der Tantieme in € der Tantieme in €
Ressortiibergreifende Ziele - ESG 50 % 107,0 %

Oliver Zipse Ressortiibergreifende Ziele - Sonstige 40 % 102,5% 1,06 1.050.000 1.113.000
Ressortziele 10 % 118,1%
Ressortiibergreifende Ziele - ESG 50 % 107,0 %

Ilka Horstmeier Ressortiibergreifende Ziele - Sonstige 40 % 102,5% 1,06 475.000 503.500
Ressortziele 10 % 113,8%
Ressortiibergreifende Ziele - ESG 50 % 107,0 %

Milan Nedeljkovié¢ Ressortiibergreifende Ziele - Sonstige 40 % 102,5% 1,06 475.000 503.500
Ressortziele 10 % 113,1%
Ressortiibergreifende Ziele - ESG 50 % 107,0%

Pieter Nota Ressortiibergreifende Ziele - Sonstige 40 % 102,5% 1,06 575.000 609.500
Ressortziele 10 % 113,1%
Ressortiibergreifende Ziele - ESG 50 % 107,0 %

Nicolas Peter Ressortiibergreifende Ziele - Sonstige 40 % 102,5% 1,06 575.000 609.500
Ressortziele 10 % 116,3%
Ressortiibergreifende Ziele - ESG 50 % 107,0%

Frank Weber Ressortiibergreifende Ziele - Sonstige 40 % 102,5% 1,06 475.000 503.500
Ressortziele 10 % 115,6 %
Ressortiibergreifende Ziele - ESG 50 % 107,0 %

Andreas Wendt Ressortiibergreifende Ziele - Sonstige 40 % 102,5% 1,06 500.000 530.000
Ressortziele 10 % 115,6 %

(2) Aktienorientierte Vergiitung fiir das Geschdftsjahr 2021
Im Rahmen der aktienorientierten Vergltung als variabler
Langfristkomponente erhalten die Vorstandsmitglieder eine
fir die Investition in BMW Stammaktien zweckgebundene
Barvergltung (Eigeninvestmentbarbetrag). Ihre Hohe hdngt
von der Erreichung bestimmter finanzieller und nichtfinanzi-
eller Ziele im abgelaufenen Geschaftsjahr (Erdienungsjahr)
ab. Die Vorstandsmitglieder sind verpflichtet, den Eigenin-
vestmentbarbetrag abziglich Steuern und Abgaben in BMW

Stammaktien zu investieren und die Aktien Uber einen Zeit-
raum von mindestens vier Jahren zu halten (Share Owner-
ship Guideline). Die Pflicht zum Kauf von BMW Stammaktien
und die mehrjahrige Haltefrist stdrken die unternehmerische
Langfristorientierung des Vorstands. Die nachhaltige
Umsetzung der Unternehmensstrategie durch entspre-
chende Entscheidungen flihrt auch zu einer dauerhaften
Wertschaffung fir die Aktiontre und ist damit regelmdBig
Basis fir eine langfristig positive Kapitalmarktperformance.

Durch das erhebliche Investment und die festgelegte Halte-
frist nehmen die Vorstandsmitglieder — auch nach ihrem
Ausscheiden — an der langfristigen positiven wie negativen
Entwicklung des Unternehmens, vermittelt durch den Akti-
enkurs, teil.
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Eigeninvestmentbarbetrag

Der Eigeninvestmentbarbetrag wird im Anschluss an die
ordentliche Hauptversammlung ausbezahlt, der der Jahres-
abschluss fir das Erdienungsjahr vorgelegt wird. Er ist
abhdngig vom Zielbetrag, vom erzielten RoCE im Segment
Automobile und vom Erreichungsgrad bestimmter strategi-
scher Fokusziele im Erdienungsjahr. Der Eigeninvestment-
barbetrag ist auf maximal 180 % des Zielbetrags begrenzt
und berechnet sich wie folgt:

Eigeninvestmentbarbetrag =
RoCE-Komponente + Komponente strategische Fokusziele

Zielbetrag des Eigeninvestmentbarbetrags

Die Zielbetrége fir das Jahr 2021 fir die einzelnen Vor-
standsmitglieder sind aus der Tabelle ,Ubersicht Aktienori-
entierte Vergltung fir das Geschdftsjahr 2021" unten
ersichtlich.

RoCE-Komponente des Eigeninvestmentbarbetrags

Der Aufsichtsrat setzt vor Beginn des jeweiligen Erdienungs-
jahres basierend auf der Unternehmensplanung einen Min-
dest-, einen Ziel- und einen Maximalwert flir den RoCE im
Segment Automobile im Erdienungsjahr fest und ordnet die-
sen Werten jeweils einen RoCE-Faktor zu. Bei Unterschrei-
tung des Mindestwerts betragt der RoCE-Faktor 0. Bei Errei-
chen des Zielwerts betragt der RoCE-Faktor 1,00. Ab
Erreichen des Maximalwerts betragt der RoCE-Faktor 1,80.
Die RoCE-Komponente des Eigeninvestmentbarbetrags
wird ermittelt, indem der RoCE-Faktor des Erdienungsjahres
mit 50 % des individuellen Zielbetrags multipliziert wird.

Komponente strategische Fokusziele des Eigeninvestment-
barbetrags

Der Aufsichtsrat bestimmt vor Beginn des Erdienungsjahres
mindestens zwei strategische Fokusziele. Er leitet diese aus
der Unternehmensstrategie und der Unternehmensplanung
ab, setzt fir jedes strategische Fokusziel einen Mindest-,

Zusammengefasster Lagebericht
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einen Ziel- und einen Maximalwert fest und ordnet diesen
jeweils einen Faktor zu. Bei Unterschreitung des Mindest-
werts betrdgt der jeweilige Faktor 0. Bei Erreichen des Ziel-
werts betragt der jeweilige Faktor 1,00. Ab Erreichen des
Maximalwerts betrtigt der jeweilige Faktor 1,80. Die Kompo-
nente strategische Fokusziele des Eigeninvestmentbarbe-
trags wird in zwei Schritten ermittelt. Im ersten Schritt wird
der fir das jeweilige strategische Fokusziel erreichte Faktor
des Erdienungsjahres mit dem auf dieses Ziel entfallenden
Anteil des individuellen Zielbetrags multipliziert. Im zweiten
Schritt werden die auf diese Weise fir die einzelnen strategi-
schen Fokusziele ermittelten Werte addiert. Sind zwei stra-
tegische Fokusziele festgelegt, entfdllt auf jedes strategi-

UBERSICHT AKTIENORIENTIERTE VERGUTUNG
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sche Fokusziel ein Anteil von 25% des individuellen
Zielbetrags, soweit der Aufsichtsrat keine andere Gewich-
tung beschliel3t. Sind mehr als zwei strategische Fokusziele
festgelegt, bestimmt der Aufsichtsrat die Gewichtung.

: ‘ Gesamtzielerreichung ‘ :

Eigeninvestmentbarbetrag

Zielbetrag (Cap: 180 % des
Gewichtung Erfolgsziel Zielbetrags)
50 % RoCE ‘ Steuern
50 % Struteg|§che
Fokusziele
Auszahlungsbetrag

Lollo-

Performanceperiode: 1 Jahr M

Aktienperformance {iber 4 Jahre

T
G, G

G, ] G,

n+3

Erwerb von Aktien’
(i.H. v.100 % des
Auszahlungsbetrags)

Frei verfiighare
Aktien

Performanceperiode: 4 Jahre

Gesamt-Performanceperiode: 5 Jahre

"Vereinfachte Darstellung. Auszahlung, Erwerb der Aktien und Beginn der vierjahrigen Haltefrist erfolgen im Anschluss an die ordentliche Hauptversammlung,

welcher der Jahresabschluss fiir das Erdienungsjahr vorgelegt wird.
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Zielsetzung und Zielerreichung bei der RoCE-Komponente fiir das
Geschiftsjahr 2021

Der RoCE im Segment Automobile fir das Geschdftsjahr
2021 ist definiert als das Segmentergebnis vor Finanzergeb-
nis, dividiert durch das durchschnittlich eingesetzte Kapital
im Segment. Fir das Erdienungsjahr 2021 hat der Aufsichts-
rat folgende Werte festgelegt: Mindestwert: 10 %, Zielwert:
16 %, Maximalwert: 45%. Der erreichte RoCE fir das
Geschaftsjahr 2021 betrégt 59,9 %, so dass der fir die
Bemessung der RoCE-Komponente festgelegte Héchstwert
Ubertroffen wurde und der RoCE-Faktor fir die Berechnung
des Eigeninvestmentbarbetrags 1,80 betréigt (Maximalwert).
Die Zielsetzung durch den Aufsichtsrat erfolgte im Dezem-
ber 2020 auf Grundlage der langfristigen Unternehmenspla-
nung. Der RoCE fir das Segment Automobile verzeichnete

ZIELSETZUNG UND ZIELERREICHUNG ROCE
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im Geschdftsjahr 2021 einen deutlichen Anstieg auf 59,9 %
(2020:12,7 %/ +47,2 Prozentpunkte). Dieser war im Wesent-
lichen bedingt durch das gestiegene EBIT im Vergleich zum
Vorjahr. Zu der Entwicklung trugen auch der Rickgang des
eingesetzten Kapitals, im Wesentlichen der Rickgang des
durchschnittlichen Vorratsbestands im Geschdftsjahr bei.
Hintergrinde sind insbesondere die schnelle Erholung des
operativen Geschdfts von den Folgen der Corona-Pandemie
und die positiven Preiseffekte bei den Neu- und Gebraucht-
wagen infolge der Verknappung des Angebots durch die
angespannte Liefersituation bei Halbleitern.
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Zielsetzung und Zielerreichung bei der Komponente strategische
Fokusziele fiir das Geschdftsjahr 2021

Flr das Erdienungsjahr 2021 hat der Aufsichtsrat im Dezem-
ber 2020 in Ubereinstimmung mit dem Vergiitungssystem
die folgenden strategischen Fokusziele bestimmt:

— Reduktion der CO,-Flottenemissionen in der EU nach
WLTP; Gewichtung in Bezug auf Eigeninvestmentbar-
betrag: 25 %.

— Absatz vollelektrischer Fahrzeuge (Battery Electric
Vehicle, BEV); Gewichtung in Bezug auf Eigeninvest-
mentbarbetrag: 12,5 %.

— Absatz von Plug-in-Hybrid Fahrzeugen (Plug-In-Hybrid
Vehicle, PHEV); Gewichtung in Bezug auf Eigeninvest-
mentbarbetrag: 12,5 %.

ZIELSETZUNG UND ZIELERREICHUNG REDUKTION CO,-FLOTTENEMISSION (EU)"

10 16

Mindestwert Zielwert

-> Zielerreichung: 180 %

.......................................................................

200% 200%
180 % Ist-Wert 2021 180 %  ooveeeveeeerenenienns
59,9

150 D/D 150 0/0
= o
‘T 100% '§ 100 Yo +oeeersmmmeeesnnnmseennnnns
o 5
2 =
N N
‘ 50 n/D ‘ 50 0/u

0%

0%
45

Maximalwert

RoCE im Segment Automobile in %

Ist-Wert 2021 =
115,9

100 14 125
Maximalwert Zielwert Mindestwert

CO,g/km
- Zielerreichung: 91%

1 GemdB dem WLTP -Testverfahren. Seit September 2018 miissen alle Fahrzeuge in der EU nach dem neuen Typpriifzyklus WLTP zugelassen werden.
Allerdings wurde die Berechnung der CO,-Flottenemissionen seitens der EU-Kommission erst 2021 auf WLTP umgestellt. Deshalb war bis ein-
schlieBlich 2020 zur Berichterstattung eine Riickrechnung der WLTP-Flottenemissionen auf NEFZ Werte notwendig.
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Im Hinblick auf die Reduktion der CO,-Flottenemissionen nach
WLTP hat der Aufsichtsrat fir das Erdienungsjahr 2021 fol-
gende Werte in CO, g/km nach WLTP fiir den Flottenverbrauch
in Europa als vergitungsrelevante Schwellenwerte festgelegt:
Mindestwert: 125 CO, g/km, Zielwert: 114 CO, g/km, Maximal-
wert: 100 CO, g/km. Der Ist-Wert fiir das Geschdftsjahr 2021
betrtéigt 115,9 CO, g/km, so dass die Zielerreichung bei 91%
liegt. Der erreichte und bereits in der Zielsetzung ambitionierte
CO,-Flottenwert unterschreitet damit 2021 den gesetzlichen
Grenzwert von 125,8 CO, g/km um S,9 CO, g/km.

Fir den Absatz vollelektrischer Fahrzeuge (BEV) hat der
Aufsichtsrat fir das Erdienungsjahr 2021 folgende Referenz-
werte in Einheiten festgelegt: Mindestwert: 75.000 Einhei-
ten, Zielwert: 101.000 Einheiten, Maximalwert: 170.000 Ein-

ZIELSETZUNG UND ZIELERREICHUNG ABSATZ BEV
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heiten. Der Ist-Wert flr das Geschdftsjahr 2021 betrdgt
103.854 Einheiten, so dass die Zielerreichung bei 103 %
liegt.

Fir den Absatz von Plug-in-Hybrid Fahrzeugen (PHEV) hat
der Aufsichtsrat fir das Erdienungsjahr 2021 folgende Refe-
renzwerte in Einheiten festgelegt: Mindestwert: 180.000 Ein-
heiten, Zielwert: 241.000 Einheiten, Maximalwert: 400.000
Einheiten. Der Ist-Wert fir das Geschdftsjahr 2021 betrdgt
224.460 Einheiten, so dass die Zielerreichung bei 86 % liegt.

Der Eigeninvestmentbarbetrag fiir das Erdienungsjahr 2021
wird im Anschluss an die ordentliche Hauptversammlung
2022 ausbezahlt, der der Jahresabschluss der BMW AG flir

Vergiitungsbericht Weitere Informationen

das Geschdftsjahr 2021 vorgelegt wird.
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Die folgenden Tabellen geben einen Uberblick Uber die Ziel-
setzung und die Zielerreichung der aktienorientierten Vergl-

tung fir das Geschaftsjahr 2021.
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ZIELSETZUNG UND ZIELERREICHUNG AKTIENORIENTIERTE VERGUTUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2021

Mindest- Maximal- Ist- Zielerrei-

Leistungskriterien Gewichtung wert Zielwert wert Wert chung Faktor
RoCE im Segement

RoCE-Komponente Automobile (in%) 50 % 10,00 16,00 45,00 59,90 180 % 1,80
Reduktion CO, Flotten-

emissionen (in g/ km) 25% 125 114 100 115,9 91 % 0,91
Kompopente strategische Absatz vollelektrische

Fokusziele Fahrzeuge (BEV) in Einheiten ~ 12,50%  75.000  101.000  170.000  103.854 103 % 1,03
Absatz Plug-in-Hybrid

Fahrzeuge (PHEV) in Einheiten 12,50 % 180.000 241.000 400.000 224.460 86 % 0,86

UBERSICHT AKTIENORIENTIERTE VERGUTUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2021
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RoCE Komponente Komponente strategisches Fokusziel (CO;) Komponente strategisches Fokusziel (BEV) Komponente strategisches Fokusziel (PHEV) Summe

Komponente
Faktor  Komponente Faktor  Komponente Faktor strategisches Eigen
Anteiliger RoCE- Anteiliger  strategisches strategisches Anteiliger  strategisches strategisches Anteiliger  strategisches Fokusziel investment-
Zielbetrag Komponente Zielbetrag Fokusziel Fokusziel CO, Zielbetrag Fokusziel Fokusziel BEV Zielbetrag Fokusziel PHEV barbetrag
Vorstandsmitglied in€  RoCE-Faktor in€ in€ (COy) in€ in€ (BEV) in€ in€ (PHEV) in€ in€
Oliver Zipse 1.175.000 2.115.000 587.500 534.625 293.750 302.563 293.750 252.625 3.204.813
llka Horstmeier 550.000 990.000 275.000 250.250 137.500 141.625 137.500 118.250 1.500.125
Milan Nedeljkovi¢ 550.000 990.000 275.000 250.250 137.500 141.625 137.500 118.250 1.500.125
Pieter Nota 640.000 1,80 1.152.000 320.000 0,91 291.200 160.000 1,03 164.800 160.000 0,86 137.600 1.745.600
Nicolas Peter 640.000 1.152.000 320.000 291.200 160.000 164.800 160.000 137.600 1.745.600
Frank Weber 550.000 990.000 275.000 250.250 137.500 141.625 137.500 118.250 1.500.125
Andreas Wendt 572.500 1.030.500 286.250 260.488 143.125 147.419 143.125 123.088 1.561.494
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5. Aktienhaltevorschriften

Die zum 31. Dezember 2021 amtierenden Mitglieder des Vor-
stands halten aufgrund der aktienorientierten Verglitungspro-
gramme fir die Geschaftsjahre 2017 - 2020 insgesamt
58.560 BMW Stammaktien mit bestehender Halteverpflich-
tung.

Die aktienorientierte Vergtung (Investkomponente) fir das
Erdienungsjahr 2020 wurde 2021 ausbezahlt, unmittelbar
nach Auszahlung wurden die BMW Stammaktien erworben.

6. Altersversorgung

Das System zur Altersversorgung sieht jahrliche Beitrtige
durch das Unternehmen mit einer garantierten Mindestver-
zinsung in Hohe des in der Deckungsriickstellungsverord-
nung festgelegten HAchstzinssatzes vor. Zusagen Uber eine
jahrliche Beitragszahlung zur betrieblichen Altersversorgung
sind an die Laufzeit der Bestellung zum Mitglied des Vor-
stands gekoppelt. Anwartschaften auf Versorgungsleistun-
gen werden unverfallbar, wenn das Dienstverhdltnis ein Jahr
bestanden hat. Fir den Fall der Beendigung des Mandats-
verhdltnisses bestehen nach dem beitragsorientierten Sys-
tem Regelungen fir den Todes- oder Invaliditatsfall zur Aus-
zahlung der auf den individuellen Altersversorgungskonten
verbuchten Betrdge als Einmal- oder Ratenzahlung.

Ausgeschiedene Vorstandsmitglieder haben im Fall von Ver-
sorgungszusagen frithestens Anspruch auf die Altersleis-
tung mit Vollendung des 62. Lebensjahres. Die Hthe der
Leistungen richtet sich nach der Hohe des individuellen
Ansparkontos des jeweiligen Vorstandsmitglieds. Dieses
ergibt sich aus den jahrlich eingebrachten Beitrdgen sowie
einer jahrlichen Verzinsung in Abhdngigkeit von der Kapital-
anlageform. Die Auszahlung erfolgt nach Wahl des Vor-
standsmitglieds als Einmalbetrag oder in Jahresraten. Die
Méglichkeit der Auszahlung als lebenslange Rente oder in
Mischformen besteht nur flir Zusagen, die vor 2016 gegeben
wurden. FiUr den Fall, dass ein anspruchsberechtigtes Vor-
standsmitglied vor Eintritt des Versorgungsfalls verstirbt, hat
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BMW STAMMAKTIEN MIT BESTEHENDER HALTEVERPFLICHTUNG AUS AKTIENBASIERTER VERGUTUNG
FUR GESCHAFTSJAHRE 2017- 2020, INDIVIDUALISIERT!

Aktienbestand zum

Zugang im Ablauf der Haltefrist ~ Aktienbestand zum

1. Januar 2021 Geschaftsjahr? im Geschdftsjahr 31, Dezember 2021

Oliver Zipse 16.637 4.508 2.771 18.374
(11.938) (6.696) (1.997) (16.637)

llka Horstmeier 782 2.285 (-) 3.067
) (782) ) (782)

Milan Nedeljkovi¢ 1.174 2.285 (-) 3.459
() (1.174) () (1.174)

Pieter Nota 8.650 2.285 (-) 10.935
(3.954) (4.696) (-) (8.650)

Nicolas Peter 11.110 2.504 (-) 13.614
(6.736) (4.374) (-) (11.110)

Frank Weber 0 1.142 (-) 1.142
@ @ @ )

Andreas Wendt 5.684 2.285 (-) 7.969
(988) (4.696) () (5.684)

Gesamt 44.037 17.294 2.771 58.560
(23.616) (22.418) (1.997) (59.341)3

' Beriicksichtigt sind nur BMW Stammaktien, die unter dem aktienbasierten Vergiitungsprogramm des Vorstands mit der Barvergiitungskomponente erworben wurden und fiir die die vierjihrige Halteverpflichtung

noch nicht abgelaufen ist.

2 Auszahlung der Barvergiitungskomponente (Investkomponente) 2020 im Mai 2021 mit anschlieBend

Erwerb der ausg

BMW Stammaktien, fir die die vierjéhrige Haltefrist bis 2025 gilt.

3 Die Vorjahresangabe zum Aktienbestand zum 31. Dezember beinhaltet Angaben zu Aktien, die von einem im Geschdftsjahr 2020 ausgeschiedenen Mitglied des Vorstands gehalten wurden.

ein hinterbliebener Ehegatte beziehungsweise eingetrage-
ner Lebenspartner, andernfalls haben hinterbliebene Kinder
in Abhdngigkeit von Alter und Stand der Ausbildung
Anspruch auf eine Hinterbliebenenleistung. Fir den Todes-
oder Invaliditatsfall ist eine Mindestleistung in Héhe der bis
zum 60. Lebensjahr moglichen — maximal jedoch zehn -
Versorgungsjahresbeitrdge zugesagt.

Vorstandsmitglieder, die unmittelbar aus der aktiven Vor-
standstatigkeit in den Ruhestand treten oder diesen gleich-
gestellt werden, sind berechtigt, zu den jeweils auch fir

BMW Rentner geltenden Konditionen Fahrzeuge und sons-
tige Produkte der BMW Group zu erwerben und Dienstleis-
tungen zu beziehen sowie Fahrzeuge der BMW Group ent-
sprechend den Richtlinien zu nutzen, die flir Bereichsleiter
der obersten Einstufung gelten. Fir Vorstandsvorsitzende
im Ruhestand besteht zusdtzlich die Mdglichkeit, im Rah-
men der Verfligbarkeit und gegen Verrechnung den BMW
Fahrdienst zu nutzen.
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Fir im Geschdftsjahr 2021 amtierende Mitglieder des Vor-
stands sind im Berichtsjahr Aufwendungen fir Leistungen
nach Beendigung des Dienstverhdltnisses in Hohe von
3,1 Mio. € (2020: 2,6 Mio. €) angefallen. Hierbei handelt es sich
um die Dotierung von Pensionsrickstellungen gemdR IAS 19.

7. Malus und Clawback Regelungen

Das seit Geschdftsjahr 2021 geltende Vergltungssystem
sieht unter bestimmten Voraussetzungen fir die variable Ver-
glitung die Méglichkeit des Einbehalts (Malus) und der Riick-
forderung bereits ausbezahlter Vergitung (Clawback] vor. Die
Regelungen ermbglichen es dem Aufsichtsrat, die variable
Vergltung bei bestimmten schwerwiegenden Compliance-
VerstéRen einzubehalten oder zurlickzufordern (Compliance
Malus bzw. Compliance Clawback). Diese Mdglichkeit besteht
zudem in Fdllen, in denen variable Vergitungsbestandteile,
die an das Erreichen bestimmter Ziele anknipfen, auf der
Grundlage falscher Berechnungsgrundlagen oder fehlerhaf-
ter Abschlisse ausbezahlt wurden. Die Zurlckbehaltung
oder Rickforderung ist auch nach dem Ausscheiden aus dem
Vorstand moglich.

Der Aufsichtsrat hat im Geschdftsjahr 2021 keinen Anlass
festgestellt, um variable Vergltungsbestandteile einzubehal-
ten oder zurlickzufordern.

8. Regelungen fiir Todesfall, Invaliditat und nachver-
tragliches Wettbewerbsverbot

Fir den Fall des Todes und der Invaliditat bestehen Sonder-
regelungen Uber die vorzeitige Fdlligkeit von Performance
Cash Pldnen und aktienbasierten Vergltungskomponenten
(Matching-Komponenten) auf Basis der Zielbetrdge. Soweit
der Dienstvertrag vorzeitig beendet wird und der Gesell-
schaft ein auBerordentliches Kindigungsrecht zusteht oder
das Vorstandsmandat ohne Einvernehmen mit der Gesell-
schaft niedergelegt wird, verfallen die Anspriiche auf noch
nicht ausgezahlte Betrdge aus Performance Cash Plénen
und der aktienbasierten Verglitung (Matching-Komponente).
Die weiteren variablen Vergltungsbestandteile (Tantieme,
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Eigeninvestmentbarbetrag) werden auf Basis der Zielbe-
trdge abgerechnet.

Mit den Vorstandsmitgliedern ist fir bestimmte Falle gegen
Zahlung einer Karenzentschadigung ein einjahriges nach-
vertragliches Wettbewerbsverbot vereinbart. Die Dienst-
vertrige sehen wahrend der Dauer des nachvertraglichen
Wettbewerbsverbots die Zahlung einer monatlichen Karenz-
entschadigung in Héhe der jeweiligen monatlichen Grund-
vergltung vor. Entsprechend der Empfehlung des Deutschen
Corporate Governance Kodex vom 16. Dezember 2019 wird
eine eventuelle Abfindungszahlung auf die Karenzentschd-
digung angerechnet. Gleiches gilt flir sonstige Einklnfte von
dritter Seite, soweit es sich nicht um Vergttung fir wahrend
der Mandatszeit genehmigte Aufsichtsratsmandate handelt.
Die Gesellschaft kann auf die Einhaltung des nachvertragli-
chen Wettbewerbsverbots einseitig verzichten.

Herr Dr. Wendt ist mit Ablauf des 31. Dezember 2021 aus
dem Vorstand ausgeschieden. Fir den Zeitraum vom 1.
Januar 2022 bis zum 31. Dezember 2022 betrdgt die ihm ver-
traglich geschuldete Karenzentschadigung ca. 11 Mio. E.
Hierflr wurde eine Rickstellung gebildet.

9. Gewadhrte und geschuldete Vergiitung der Mitglieder
des Vorstands nach §162 AktG
Die nachfolgenden Tabellen [7#Darstellung der gewdhrten und

Vergiitungsbericht

geschuldeten Vergiitung) zeigen die den Mitgliedern des Vor-
stands im Berichtsjahr gewahrte und geschuldete feste und
variable Vergitung nach §162 AktG.

Die Tabellen enthalten alle Betrdge, die den einzelnen Vor-
standsmitgliedern im Berichtszeitraum zugeflossen sind
(,gewdhrte Vergiitung") beziehungsweise alle rechtlich falligen,
aber bisher nicht zugeflossenen Verglitungen (,geschuldete
Vergltung").

Eine ,gewdhrte Vergttung" im Berichtsjahr wird neben dem
faktischen Zufluss auch dann angenommen, wenn zum
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VERSORGUNGSZUSAGEN

Barwert der

Dienstzeitaufwand Anwartschaften auf

nach IFRS im Pensionen nach IFRS

in€ Geschdftsjahr 2021 zum 31. Dezember 2021
Oliver Zipse 702.274 4.644.382
(502.626) (3.701.016)

Ilka Horstmeier 401.765 1.953.670
(352.433) (1.391.936)

Milan Nedeljkovi¢ 401.466 2.441.046
(352.121) (1.830.168)

Pieter Nota 402.852 1.632.365
(354.680) (1.157.145)

Nicolas Peter 401.099 3.731.163
(351.746) (3.134.163)

Frank Weber 402.075 1.100.507
(175.000) (655.460)

Andreas Wendt 401.099 3.379.883
(351.746) (2.863.441)

Gesamt' 3.112.630 18.883.016
(2.615.352) (18.289.989)

' Die Vorjahresangaben beinhalten Angaben zu einem im Geschaftsjahr 2020 ausgeschiedenem Mitglied
des Vorstands.

Bilanzstichtag die der Verglitungskomponente zugrunde lie-
gende Tatigkeit durch das Vorstandsmitglied vollsténdig
erbracht ist und alle Bedingungen fir die Anspruchsentste-
hung (bspw. der Ablauf von Bemessungszeitrdumen oder
der Nichteintritt von Verfallsbedingungen) eingetreten sind.

Somit werden neben den festen Verglitungsbestandteilen
folgende variable Verglitungsbestandteile als gewdhrte Ver-
gltung fUr das Geschdftsjahr 2021 im Sinne des §162 AktG
ausgewiesen:
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— Tantieme flir das Geschdftsjahr 2021 (Auszahlung in
2022),

— Aktienorientierte Vergltung (Eigeninvestmentbarbetrag)
fir das Geschaftsjahr 2021 (Auszahlung in 2022),

— Performance Cash Plan 2015-2021 wegen des Ablaufs
des dreijghrigen Bemessungszeitraums im Geschafts-
jahr 2021 (Erdienungsjahr 2019, Auszahlung in 2022),

— Aktienbasierte Vergltungskomponente (Matching-Kom-
ponente) fir das Erdienungsjahr 2016 wegen des Ablaufs
der vierjahrigen Haltefrist im Geschdéftsjahr 2021 (Aus-
zahlung in 2021).

Die gewahrte und geschuldete Vergltung umfasst daher alle
durch die Tatigkeit der Vorstandsmitglieder im Geschdftsjahr
2021 erdienten Vergltungskomponenten. Darlber hinaus
umfasst sie Vergltungskomponenten, die zwar bereits durch
eine Tdatigkeit in friheren Geschdftsjahren erdient wurden,
bei denen der Auszahlungsanspruch des jeweiligen Vor-
standsmitglieds aber erst durch den Eintritt von Bedingun-
gen im beziehungsweise mit Ablauf des Geschdaftsjahrs 2021
entstanden ist.

Zusatzlich zur Vergltungshohe ist auch der relative Anteil
der jeweiligen Vergltungskomponente an der gewdhrten
und geschuldeten Gesamtverglitung angeben. Zum Zweck
der Ubersichtlichkeit ist zusdtzlich der Dienstzeitaufwand fir
die betriebliche Altersversorgung angegeben, obwohl dieser
nicht als Vergitung im Sinne von §162 AktG einzuordnen ist.

a) Variable Vergiitung fiir das Geschdftsjahr 2021
Die variable Vergltung fir das Geschdftsjahr 2021 und die
Zielerreichung sind oben unter 2 Variable Vergiitung fiir das

Geschdftsjahr 2021 erlGutert.

b) Performance Cash Plan 2019 - 2021
Das fir die Geschdftsjahre 2018 bis 2020 geltende Vergl-
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UBERSICHT GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG GESCHAFTSJAHR 2021 MIT AUSZAHLUNGSPROFIL

- Auszahlung Matching-Komponente 2016
Aktienbasierte Vergiitung 2016 M
- — S —|

Auszahlung nach der

/ Hauptversammlung 2022
: v
——————— Performance Cash Plan 2019 - 2021 ————— -------menemeeaneanas \

(Bemessungszeitraum 2019 - 2021)

Auszahlung nach der
Hauptversammlung 2022,

1// Erwerb BMW Aktien

: Vierjdhrige Haltefrist fir

|—— Eigeninvestmentbarbetrag 2021 | \ I

: erworbene BMW Aktien

ya Auszahlung nach der

Hauptversammlung 2022

—— Tantieme 2021

. ‘/

— Grundvergiitung und Nebenleistungen —

|— Beitrag betriebliche Altersversorgung —]

"Vereinfachte Darstellung.

2 Auszahlung Barvergiitungskomponente (Investkomponente) 2016 in 2017, unmittelbar nach Auszahlung Erwerb BMW Stammaktien mit Halteverpflichtung 2017 - 2021.

tungssystem sah als eine langfristige variable Barvergl-
tungskomponente den Performance Cash Plan (PCP) vor.

Fir die Berechnung des Performance Cash Plans wird ein
festgelegter Zielbetrag nach Ablauf eines dreijahrigen
Bemessungszeitraums mit einem Faktor flr mehrjahrige
Zielerreichung (PCP-Faktor) multipliziert. Der Zielbetrag des
Performance Cash Plans (100 %) eines Vorstandsmitglieds
in der ersten Bestellperiode liegt bei 0,85 Mio. € p.a., ab der
zweiten Bestellperiode oder dem vierten Mandatsjahr bei
0,95 Mio. € p.a. Firden Vorsitzenden des Vorstands betrdgt
der Zielbetrag 1,6 Mio. € p.a. Fir alle Mitglieder des Vor-
stands ist der maximale Auszahlungsbetrag auf 180 % des
Zielbetrags des Performance Cash Plans p.a. begrenzt.

Der Performance Cash Plan wird in bar ausbezahlt. Die Aus-
zahlung erfolgt nach Ablauf des dreijdhrigen Bemessungs-
zeitraums (bestehend aus dem Erdienungsjahr und den bei-
den Folgejahren) im Anschluss an die ordentliche
Hauptversammlung, der der Jahresabschluss des dritten
Jahres des Bemessungszeitraums vorgelegt wird.

Fir die Ermittlung des PCP-Faktors wird ein mehrjghriger
Ergebnisfaktor mit einem mehrjdhrigen Leistungsfaktor mul-
tipliziert. Der PCP-Faktor ist auf maximal 1,8 begrenzt.
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Fir die Ermittlung des mehrjdhrigen Ergebnisfaktors wird fir
jedes Jahr des dreijdhrigen Bemessungszeitraums ein
Ergebnisfaktor gebildet und aus diesen anschlieBend ein
Durchschnittswert fir den Bemessungszeitraum berechnet.
Der Ergebnisfaktor fiir das einzelne Jahr des Bemessungs-
zeitraums wird auf Basis des Konzernjahresiiberschusses
und der Konzernumsatzrendite nach Steuern fir das jewei-
lige Bemessungsjahr ermittelt und kann maximal 1,800
betragen. Die zugrunde liegenden MessgréRen wurden
jeweils fir einen Zeitraum von drei Geschdftsjahren im Vor-
aus festgelegt, eine nachtrdgliche Anderung ist ausge-
schlossen.

Ergdnzend zum mehrjdhrigen Ergebnisfaktor legt der Auf-
sichtsrat nach Ablauf des Bemessungszeitraums einen
mehrjahrigen Leistungsfaktor fest. Hierflr beriicksichtigt der
Aufsichtsrat insbesondere den Trend der Geschdftsentwick-
lung im Bemessungszeitraum, den prognostizierten Trend
der Geschaftsentwicklung fir Folgejahre, den individuellen
Ergebnisbeitrag sowie den Status der Compliance im Res-
sort des Vorstandsmitglieds. Der mehrjdhrige Leistungsfak-
tor kann zwischen 0,5 und 1,1 betragen.

Die am 1. Januar 2018 amtierenden Mitglieder des Vorstands
erhielten aus dem Performance Cash Plan 2019 - 2021 im
Jahr 2020 eine Vorauszahlung. Die Vorauszahlung betrug fir
ein Vorstandsmitglied in der ersten Bestellperiode 0,5 Mio. €,
ab der zweiten Bestellperiode oder dem vierten Mandatsjahr
0,6 Mio. €. Fir den Vorsitzenden des Vorstands lag sie bei
0,9 Mio. €. Nach Ablauf des Bemessungszeitraums wird die
Vorauszahlung in Abhdngigkeit von dem dann ermittelten
Anspruch zurlckgefordert oder in Anrechnung gebracht.

Der Performance Cash Plan 2019 — 2021 wurde flr die Leis-
tung der Vorstandsmitglieder im Geschdftsjahr 2019 zuge-
sagt. Zum Bilanzstichtag des Berichtsjahres ist der dreijgh-
rige Bemessungszeitraum dieser Vergitungskomponente,
die bestimmten Verfallsbestimmungen unterlag, abgelaufen.

" Der PCP-Faktor betrdgt fir Herrn Kriiger abweichend von dem oben genannten PCP-Faktor 1,081, da fiir
den Ergebnisfaktor des Geschaftsjahres 2019 ein Wert von 1,0 vereinbart wurde.

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Corporate Governance

Im Geschdftsjahr 2021 wurden ein Konzernjahresiberschuss
in Hoéhe von 12,5 Mrd. € und eine Konzernumsatzrendite
nach Steuern in Hohe von 11,2 % erzielt. Fir beide Kennzah-
len werden somit die festgelegten Héchstwerte Gbertroffen,
so dass der Ergebnisfaktor auf den Maximalwert von 1,800
gedeckelt wurde (entspricht der maximal moglichen Zieler-
reichung von 180 %). Auf Basis der Ergebnisfaktaren fir die
einzelnen Jahre des Bemessungszeitraums (Geschdaftsjahr
2019: 0,798, Geschaftsjahr 2020: 0,444, Geschaftsjahr
2021:1,800) ergibt sich ein mehrjdhriger Ergebnisfaktor von
1,014. Der mehrjahrige Leistungsfaktor betrtégt fir alle im
Geschdaftsjahr 2019 amtierenden Vorstandsmitglieder 1,0, so
dass sich fir den Performance Cash Plan 2019 - 2021 ein
PCP-Faktor von 1,014 ergibt’.

Bei der Festsetzung des mehrjahrigen Leistungsfaktors fir
die im Geschaftsjahr 2019 amtierenden Vorstandsmitglieder

UBERSICHT PERFORMANCE CASH PLAN

Vergiitungsbericht

Weitere Informationen e
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hat der Aufsichtsrat insbesondere den Trend der Geschdafts-
entwicklung im Bemessungszeitraum, den prognostizierten
Trend der Geschdftsentwicklung, den individuellen Ergeb-
nisbeitrag sowie den Status der Compliance im Ressort des
Vorstandsmitglieds bewertet. Im Rahmen der Geschdaftsent-
wicklung im Bemessungszeitraum und des prognostizierten
Trends hat der Aufsichtsrat insbesondere die Entwicklung
bestimmter Kennzahlen wie die Entwicklung der Ausliefe-
rungen, EBIT-Marge fir das Segment Automobile und RoCE
fir das Segment Automobile sowie Return on Equity fir das
Segment Finanzdienstleistungen gewdrdigt. Fir die Geschafts-
jahre 2020 und 2021 hat der Aufsichtsrat die durch die Corona-
Pandemie und die Halbleiterkrise bedingten Auswirkungen auf
diese Kennzahlen bericksichtigt. Im Hinblick auf den individu-
ellen Ergebnisbeitrag und den Status der Compliance im Res-
sort der Vorstandsmitglieder war keine andere Bewertung des
mehrjdhrigen Leistungsfaktors geboten.

ZIELBETRAG PCP-FAKTOR
X

AUSZAHLUNGSBETRAG

— Barauszahlung nach Ablauf des
Bemessungszeitraums

— Begrenzung auf 180 % des Zielbetrags

UBERSICHT PCP-FAKTOR

MEHRJAHRIGER ERGEBNISFAKTOR

MEHRJAHRIGER LEISTUNGSFAKTOR

PCP-FAKTOR

— Durchschnittswert der Ergebnisfaktoren
— MessgroRen Konzernjahresiiberschuss und
Konzernumsatzrendite nach Steuern

— Wert zwischen 0 und 1,800 Vorstandsmitglieds

MessgroBen mehrjdhriger Leistungsfaktor:
— Trend der Geschdftsentwicklung
— Status der Compliance im Ressort des

— individueller Ergebnisbeitrag
— prognostizierter Trend der

Geschiftsentwicklung

— Wert zwischen 0,9 und 1,1
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ZUORDNUNGSMATRIX FUR DIE BERECHNUNG DES ERGEBNISFAKTORS FUR DEN PERFORMANCE CASH PLAN

Vergiitungsbericht Weitere Informationen é

2019-2021"
9,0 —
(Obergrenze)

8,0 —

73 —
2
T
¢ .= 56 —
NSe '
g g 48 —
E [7a] 3‘9 -
28
S < 30 —
X (Untergrenze)

3,0 3,9 5053 6,9 9,0 1,0
(Untergrenze) (Obergrenze)

nach Steuern in Mrd. €

Konzernjahresiiberschuss

vereinfachte Darstellung 2Ergebnisfaktor 2019 3Ergebnisfaktor 2020 “Ergebnisfaktor 2021

PERFORMANCE CASH PLAN 2019-2021

Gesamtbetrag PCP

Vergiitung
(Auszahlungsbetrag

in€ Zielbetrag PCP-Faktor 2019-2021 Vorauszahlung' PCP 2019-2021)
Oliver Zipse 1.194.624 1,014 1.211.349 712.900 498.449
Ilka Horstmeier 141.667 1,014 143.650 (<) 143.650
Milan Nedeljkovi¢ 212.500 1,014 215.475 (-) 215.475
Nicolas Peter 850.000 1,014 861.900 500.000 361.900
Pieter Nota 850.000 1,014 861.900 500.000 361.900
Frank Weber (-) (-) (-) (-) (-)
Andreas Wendt 850.000 1,014 861.900 (-) 861.900

" Die Vorauszahlung wurde in 2020 ausbezahlt.
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c) Aktienbasierte Vergiitungskomponente
(Matching-Komponente) 2016

Aktienbasierte Verglitungskomponenten sind seit 2011 in der Ver-

glitung des Vorstands der BMW AG vorgesehen. Im Geschdfts-

jahr 2021 kam die Matching-Komponente der aktienbasierten

Verglitung des Erdienungsjahres 2016 zur Auszahlung.

Nach dem aktienbasierten Vergltungsprogramm des
Geschdftsjahres 2016 waren die Vorstandsmitglieder ver-
pflichtet, jeweils einen Betrag in H6he von 20 % der Gesamt-
tantiemen nach Steuern, den sie zuziglich Steuern und Sozi-
alabgaben als zusdtzliche Barverglitung vom Unternehmen
fir das Geschdftsjahr 2016 erhalten haben (Investkompo-
nente), in Stammaktien der Gesellschaft zu investieren. Diese
Stammaktien missen die Vorstandsmitglieder grundsdtzlich
Uber mindestens vier Jahre halten. Im Rahmen eines Mat-
ching-Plans erhdlt das Vorstandsmitglied von der Gesellschaft
nach Ablauf der vierjahrigen Haltefrist fir jeweils drei gehal-
tene Stammaktien nach Wahl der Gesellschaft entweder eine
zusdtzliche Stammaktie oder den Gegenwert in Geld (aktien-
basierte Verglitungskomponente / Matching-Komponente).

Die Investkomponente fir das Geschdftsjahr 2016 wurde
unmittelbar nach der Hauptversammlung 2017 am 11. Mai
2017 ausbezahlt, die Stammaktien wurden am 12. Mai 2017
erworben. Die Haltefrist fir die erworbenen Stammaktien ist
daher am 11. Mai 2021 abgelaufen. Die Gesellschaft hat die
Matching-Komponente in bar erfillt und den Gegenwert der
Matching-Aktien ausbezahlt.

d) Darstellung der gewihrten und geschuldeten Vergiitung
Die nachfolgenden Tabellen zeigen die gewdhrte und
geschuldete Vergltung der Mitglieder des Vorstands.
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IM GESCHAFTSJAHR GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG 2021 (2020)

OLIVER ZIPSE
Vorsitzender des Vorstands seit 16. August 2019
Mitglied des Vorstands seit 13. Mai 2015

Geschiiftsjahr 2021 Geschidftsjahr 2020

Erdienungsjahr 2021 Frithere in % der Erdienungsjahr 2020 Friihere in % der
in €' Erdienungsjahre in €3 Gesamtverglitung in €2 Erdienungsjahre in €3 Gesamtvergiitung
Festvergilitung (Grundvergiitung) 1.950.000 (-) 22 1.800.000 (-) 34
Ve':ge;:ﬁng Nebenleistungen (Sonstige Beziige) 19.355 ) 0,2 66.256 ) 1
Summe 1.969.355 23 1.866.256 35
TANTIEME
Ergebniskomponente der Tantieme 2020 (<) (=) (=) 239.760 (<) 4
Leistungskomponente der Tantieme 2020 (<) (-) (-) 1.449.000 (-) 27
Ergebniskomponente der Tantieme 2021 1.890.000 (<) 22 (-) (-)
Leistungskomponente der Tantieme 2021 1.113.000 (<) 13 (-) (-)
PERFORMANCE CASH PLAN
PCP 2018-2020 (=) (<) (<) (<) 277.584°
PCP 2019-2021 (-) 498.4498 6 () 712.900°8 13
Variable AKTIENORIENTIERTE VERGUTUNG
Vergiitung Barvergiitungskomponente (Investkomponente) 2020 fiir Halteverpflichtung
2021-2025 (=) (<) (<) 759.942 (-) 14
Aktienbasierte Vergiitungskomponente (Matching-Komponente) 2015 fiir
Halteverpflichtung 2016-2020 (-) (-) (-) () 33.423 1
Aktienbasierte Verglitungskomponente (Matching-Komponente) 2016 fir
Halteverpflichtung 2017-20214 (-) 76.941 1 (<) (<) (-)
Eigeninvestmentbarbetrag 2021°
RoCE-Komponente 2.115.000 (<) 24 (<) (=) (=)
Komponente Strategische Fokusziele 1.089.813 (-) 12 (-) (-) (=)
Summe variable Vergiitung Erdienungsjahr 2021 bzw. friihere Erdienungsjahre 6.207.813 575.390 71 bzw. 7 2.448.702 1.023.907 46 bzw. 19
Summe 6.783.203 77 3.472.609 65
Vergiitung Erdienungsjahr 2021 bzw. friihere Erdienungsjahre 8.177.168 575.390 93 bzw. 7 4.314.958 1.023.907 81 bzw. 19
Gesamtvergiitung nach § 162 AktG 8.752.558 100 5.338.865 100
Dienstzeitaufwand® 702.274 502.626
Gesamtvergiitung zzgl. Dienstzeitaufwand’ 9.454.832 5.841.491

1 Vergiitungssystem ab Geschdaftsjahr 2021.

2 Vergiitungssystem bis Geschaftsjahr 2020.

3 Vergiitung fir frihere Erdienungsjahre, wenn zum Bilanzstichtag die der Vergiitungskomponente zugrunde liegende Tatigkeit vollstdndig erbracht wurde und alle Bedingungen fiir die Anspruchsentstehung eingetreten sind.

“ Die Anzahl der 2017 mit der Barvergiiti k e (Investk e) 2016 erworbenen Aktien betrdgt 2.771 (Kaufdatum 12. Mai 2017 zu einem Kurs von 87,50 €). Die Matching-Komponente 2016 wurde Mai 2021 in bar ausbezahlt. Die Anzahl der rechnerischen Matching-Aktien fiir die Berechnung des
Gegenwerts in Geld belduft sich auf 923 (Ablauf Haltefrist 11. Mai 2021). Referenzkurs fiir Berechnung des Gegenwerts der Matching-Aktien: 83,36 €.

5B eitraum insg funf Jahre: Ein Jahr fir die Ermittlung des Eigeninvestmentbarbetrags, vier Jahre Haltepflicht fir die mit dem Auszahlungsbetrag erworbenen Aktien.

¢ Der Versorgungsaufwand gemdR IAS 19 bildet die Kosten fiir das Unternehmen ab, dieser Betrag wird nicht ausbezahlt.

7 Entspricht dem bisherigen Ausweis des Zuflusses gemdR den Mustertabellen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017. Fiir die Einhaltung der festgelegten Maximalvergiitung sind nur der Dienstzeitaufwand und die Vergiitung fiir das Erdienungsjahr zu beriicksichtigen.
Die festgelegte Maximalvergiitung fir das Erdienungsjahr 2021 betrdgt 9.850.000 €, die Vergiitung fiir das Erdienungsjahr 2021 inklusive Dienstzeitaufwand liegt mit 8.879.442 € unter der Maximalvergitung.

8 Aus dem PCP 2019 - 2021 wurde in 2020 eine Vorauszahlung i.H.v. 712.900 € ausbezahlt. >>

9 Aus dem PCP 2018 - 2020 wurde in 2019 eine Vorauszahlung i.H.v. 566.666 E ausbezahlt.
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IM GESCHAFTSJAHR GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG 2021 (2020)
ILKA HORSTMEIER
Personal- und Sozialwesen, Arbeitsdirektorin, seit 1. November 2019
Geschitsion 2020
Erdienungsjahr 2021 Friithere in % der Erdienungsjahr 2020 Frithere in % der
in €' Erdienungsjahre in €3 Gesamtvergiitung in €2 Erdienungsjahre in €3 Gesamtvergiitung
Festvergiitung (Grundvergiitung) 900.000 (-) 23 800.000 (-) 39
vgfge;:zng Nebenleistungen (Sonstige Beziige) 47.633 =) 1 87.374 =) 4
umme 947.633 24 887.374 43
TANTIEME
Ergebniskomponente der Tantieme 2020 (<) (-) (-) 113.220 (-) 6
Leistungskomponente der Tantieme 2020 (<) (<) (-) 684.250 (-) 33
Ergebniskomponente der Tantieme 2021 855.000 (-) 22 (-) (-) (-)
Leistungskomponente der Tantieme 2021 503.500 () 13 () () (=)
PERFORMANCE CASH PLAN
PCP 2018-2020 -) ) ) () (-) (-)
PCP 2019-2021 (-) 143.650 4 () () (<)
Variable AKTIENORIENTIERTE VERGUTUNG
Vergiitung Barvergiitungskomponente (Investkomponente) 2020 fiir Halteverpflichtung
2021-2025 (-) (-) (-) 358.862 () 18
Aktienbasierte Vergiitungskomponente (Matching-Komponente) 2015 fiir
Halteverpflichtung 2016-2020 () (=) (<) (<) (<) (-)
Aktienbasierte Vergiitungskomponente (Matching-Komponente) 2016 fiir
Halteverpflichtung 2017-2021 (-) () () (=) (=) ()
Eigeninvestmentbarbetrag 20214
RoCE-Komponente 990.000 (<) 25 (<) (<) (=)
Komponente Strategische Fokusziele 510.125 (-) 13 (-) (-) (-)
Summe variable Vergiitung Erdienungsjahr 2021 bzw. friihere Erdienungsjahre 2.858.625 143.650 72 bzw. 4 1.156.332 (=) 57
Summe 3.002.275 76 1.156.332 57
Vergiitung Erdienungsjahr 2021 bzw. friihere Erdienungsjahre 3.806.258 143.650 96 bzw. 4 2.043.706 -) 100
Gesamtvergiitung nach § 162 AktG 3.949.908 100 2.043.706 100
Dienstzeitaufwand’® 401.765 352.433
Gesamtvergiitung zzgl. Dienstzeitaufwand® 4.351.673 2.396.139

T Vergiitungssystem ab Geschdaftsjahr 2021.
2 Vergiitungssystem bis Geschiftsjahr 2020.

3 Vergiitung fir frihere Erdienungsjahre, wenn zum Bilanzstichtag die der Vergiitungskomponente zugrunde liegende Tatigkeit vollstandig erbracht wurde und alle Bedingungen fiir die Anspruchsentstehung eingetreten sind.

“B eitraum in

5 Der Versorgungsaufwand gemdR IAS 19 bildet die Kosten fiir das Unternehmen ab, dieser Betrag wird nicht ausbezahlt.
§ Entspricht dem bisherigen Ausweis des Zuflusses gemdR den Mustertabellen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017. Fiir die Einhaltung der festgelegten Maximalvergiitung sind nur der Dienstzeitaufwand und die Vergitung fir das Erdienungsjahr zu beriicksichtigen.
Die festgelegte Maximalvergiitung fiir das Erdienungsjahr 2021 betragt 4.925.000 €, die Vergiitung fiir das Erdienungsjahr 2021 inklusive Dienstzeitaufwand liegt mit 4.208.023 € unter der Maximalvergiitung.

fiinf Jahre: Ein Jahr fiir die Ermittlung des Eigeninvestmentbarbetrags, vier Jahre Haltepflicht fiir die mit dem Auszahlungsbetrag erworbenen Aktien.

»
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IM GESCHAFTSJAHR GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG 2021 (2020)

MILAN NEDELJKOVIC
Produktion seit 1. Oktober 2019

Geschiiftsjahr 2021 Geschdftsjahr 2020

Erdienungsjahr 2021 Frithere in % der Erdienungsjahr 2020 Friihere in % der
in €' Erdienungsjahre in €3 Gesamtvergiitung in €2 Erdienungsjahre in €3 Gesamtvergiitung
Festvergiitung (Grundvergiitung) 900.000 (-) 22 800.000 (-) 39
Fefte Nebenleistungen (Sonstige Beziige) 43.237 (-) 1 101.973 () 5
Vergiitung
Summe 943.237 23 901.973 44
TANTIEME
Ergebniskomponente der Tantieme 2020 (<) (<) (-) 113.220 (-) 6
Leistungskomponente der Tantieme 2020 (<) (<) (-) 684.250 (-) 33
Ergebniskomponente der Tantieme 2021 855.000 (-) 21 () () ()
Leistungskomponente der Tantieme 2021 503.500 (-) 13 () () ()
PERFORMANCE CASH PLAN
PCP 2018-2020 (-) ) ) () ) @
PCP 2019-2021 (-) 215.475 5 () (-) (-)
i AKTIENORIENTIERTE VERGUTUNG
Variable
Vergiitung Barvergiitungskomponente (Investkomponente) 2020 fiir Halteverpflichtung
2021-2025 (-) (-) (-) 358.862 () 17
Aktienbasierte Verglitungskomponente (Matching-Komponente) 2015 fiir
Halteverpflichtung 2016-2020 (-) (-) (-) (-) (-) (-)
Aktienbasierte Vergiitungskomponente (Matching-Komponente) 2016 fiir
Halteverpflichtung 2017-2021 (=) (<) (<) () () (<)
Eigeninvestmentbarbetrag 20214
RoCE-Komponente 990.000 (-) 25 (-) (-) (-)
Komponente Strategische Fokusziele 510.125 (=) 13 (-) (-) (-)
Summe variable Vergiitung Erdienungsjahr 2021 bzw. friihere Erdienungsjahre 2.858.625 215.475 71 bzw. 5 1.156.332 -) 56
Summe 3.074.100 77 1.156.332 56
Vergiitung Erdienungsjahr 2021 bzw. friihere Erdienungsjahre 3.801.862 215.475 95 bzw. 5 2.058.305 -) 100
Gesamtvergiitung nach § 162 AktG 4.017.337 100 2.058.305 100
Dienstzeitaufwand® 401.466 352.121
Gesamtvergiitung zzgl. Dienstzeitaufwand® 4.418.803 2.396.139

T Vergiitungssystem ab Geschdftsjahr 2021.

2 Vergiitungssystem bis Geschaftsjahr 2020.

3 Vergiitung fir frihere Erdienungsjahre, wenn zum Bilanzstichtag die der Vergiitungskomponente zugrunde liegende Tatigkeit vollstdndig erbracht wurde und alle Bedingungen fiir die Anspruchsentstehung eingetreten sind.

“B eitraum i fiinf Jahre: Ein Jahr fiir die Ermittlung des Eigeninvestmentbarbetrags, vier Jahre Haltepflicht fiir die mit dem Auszahlungsbetrag erworbenen Aktien.

5 Der Versorgungsaufwand gemdR IAS 19 bildet die Kosten fiir das Unternehmen ab, dieser Betrag wird nicht ausbezahit.

§ Entspricht dem bisherigen Ausweis des Zuflusses gemdR den Mustertabellen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017. Fiir die Einhaltung der festgelegten Maximalvergiitung sind nur der Dienstzeitaufwand und die Vergitung fir das Erdienungsjahr zu beriicksichtigen.
Die festgelegte Maximalvergiitung fiir das Erdienungsjahr 2021 betragt 4.925.000 €, die Vergiitung fiir das Erdienungsjahr 2021 inklusive Dienstzeitaufwand liegt mit 4.203.328 € unter der Maximalvergiitung.
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IM GESCHAFTSJAHR GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG 2021 (2020)
PIETER NOTA
Kunde, Marken, Vertrieb seit 1. Januar 2018
Geschifisionr 2020
Erdienungsjahr 2021 Frithere in % der Erdienungsjahr 2020 Friihere in % der
in €' Erdienungsjahre in €3 Gesamtvergiitung in €2 Erdienungsjahre in €3 Gesamtvergiitung
Festvergiitung (Grundvergiitung) 1.050.000 (-) 22 800.000 (-) 29
Ve':ge;:sng Nebenleistungen (Sonstige Beziige) 18.525 () 0,4 18.408 (-) 1
umme 1.068.525 22 818.408 30
TANTIEME
Ergebniskomponente der Tantieme 2020 (<) (<) (-) 113.220 (-) 4
Leistungskomponente der Tantieme 2020 (<) (<) (-) 684.250 (-) 25
Ergebniskomponente der Tantieme 2021 1.035.000 (-) 21 (<) (-) (-)
Leistungskomponente der Tantieme 2021 609.500 (=) 13 (<) (<) (-)
PERFORMANCE CASH PLAN
PCP 2018-2020 (=) (-) (-) (-) 282.850¢ 10
PCP 2019-2021 (=) 361.9007 8 (-) 500.0007 18
Variable AKTIENORIENTIERTE VERGUTUNG
Vergiitung Barvergiitungskomponente (Investkomponente) 2020 fiir Halteverpflichtung
2021-2025 (-) (-) (-) 358.862 () 13
Aktienbasierte Verglitungskomponente (Matching-Komponente) 2015 fiir
Halteverpflichtung 2016-2020 (=) (=) (<) (<) (-) (-)
Aktienbasierte Verglitungskomponente (Matching-Komponente) 2016 fir
Halteverpflichtung 2017-2021 (<) (=) (=) (<) (<) (=)
Eigeninvestmentbarbetrag 20214
RoCE-Komponente 1.152.000 (-) 24 (-) (-) (-)
Komponente Strategische Fokusziele 593.600 (<) 12 (-) (-) (-)
Summe variable Vergiitung Erdienungsjahr 2021 bzw. friihere Erdienungsjahre 3.390.100 361.900 70 bzw. 8 1.156.332 782.850 42 bzw. 28
Summe 3.752.000 78 1.939.182 70
Vergiitung Erdienungsjahr 2021 bzw. frithere Erdienungsjahre 4.458.625 361.900 92 bzw. 8 1.974.740 782.850 72 bzw. 28
Gesamtvergiitung nach § 162 AktG 4.820.525 100 2.757.590 100
Dienstzeitaufwand® 402.852 354.680
Gesamtvergiitung zzgl. Dienstzeitaufwand® 5.223.377 3.112.270

T Vergiitungssystem ab Geschdftsjahr 2021.
2 Vergiitungssystem bis Geschaftsjahr 2020.

3 Vergiitung fir frihere Erdienungsjahre, wenn zum Bilanzstichtag die der Vergiitungskomponente zugrunde liegende Tatigkeit vollstandig erbracht wurde und alle Bedingungen fiir die Anspruchsentstehung eingetreten sind.

“B eitraum i

5 Der Versorgungsaufwand gemadR IAS 19 bildet die Kosten fiir das Unternehmen ab, dieser Betrag wird nicht ausbezahit.
§ Entspricht dem bisherigen Ausweis des Zuflusses gemdR den Mustertabellen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017. Fiir die Einhaltung der festgelegten Maximalvergiitung sind nur der Dienstzeitaufwand und die Vergitung fiir das Erdienungsjahr zu beriicksichtigen.
Die festgelegte Maximalvergiitung fiir das Erdienungsjahr 2021 betrdgt 5.500.000 €, die Vergiitung fir das Erdienungsjahr 2021 inklusive Dienstzeitaufwand liegt mit 4.861.477 € unter der Maximalvergiitung.

7 Aus dem PCP 2019 - 2021 wurde in 2020 eine Vorauszahlung i.H.v. 500.000 € ausbezahlt.
8 Aus dem PCP 2018 - 2020 wurde in 2019 eine Vorauszahlung i.H.v. 500.000 E ausbezahlt.

fiinf Jahre: Ein Jahr fiir die Ermittlung des Eigeninvestmentbarbetrags, vier Jahre Haltepflicht fiir die mit dem Auszahlungsbetrag erworbenen Aktien.
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IM GESCHAFTSJAHR GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG 2021 (2020)
NICOLAS PETER
Finanzen seit 1. Januar 2017
Geschifisionr 2020
Erdienungsjahr 2021 Frithere in % der Erdienungsjahr 2020 Friihere in % der
in €' Erdienungsjahre in €3 Gesamtvergiitung in €2 Erdienungsjahre in €3 Gesamtvergiitung
Festvergiitung (Grundvergiitung) 1.050.000 (-) 22 950.000 (-) 30
Ve':ge;:sng Nebenleistungen (Sonstige Beziige) 22.746 () 0,5 24.231 ) 1
umme 1.072.746 22 974.231 31
TANTIEME
Ergebniskomponente der Tantieme 2020 (<) (<) (-) 133.200 (-) 4
Leistungskomponente der Tantieme 2020 (<) (<) (-) 805.000 (-) 26
Ergebniskomponente der Tantieme 2021 1.035.000 (-) 21 (<) (-) (-)
Leistungskomponente der Tantieme 2021 609.500 (=) 13 (<) (<) (-)
PERFORMANCE CASH PLAN
PCP 2018-2020 (=) (-) (-) (-) 282.850¢ 9
PCP 2019-2021 (=) 361.9007 8 (-) 500.0007 16
Variable AKTIENORIENTIERTE VERGUTUNG
Vergiitung Barvergiitungskomponente (Investkomponente) 2020 fiir Halteverpflichtung
2021-2025 (-) (-) (-) 422.190 () 14
Aktienbasierte Verglitungskomponente (Matching-Komponente) 2015 fiir
Halteverpflichtung 2016-2020 (=) (<) (<) (<) (-) (-)
Aktienbasierte Verglitungskomponente (Matching-Komponente) 2016 fiir
Halteverpflichtung 2017-2021 (<) (=) (=) (<) (<) (=)
Eigeninvestmentbarbetrag 20214
RoCE-Komponente 1.152.000 (<) 24 (-) (-) (-)
Komponente Strategische Fokusziele 593.600 (=) 12 () () ()
Summe variable Vergiitung Erdienungsjahr 2021 bzw. friihere Erdienungsjahre 3.390.100 361.900 70 bzw. 8 1.360.390 782.850 44 bzw. 25
Summe 3.752.000 78 2.143.240 69
Vergiitung Erdienungsjahr 2021 bzw. frithere Erdienungsjahre 4.462.846 361.900 93 bzw. 8 2.334.621 782.850 75 bzw. 25
Gesamtvergiitung nach § 162 AktG 4.824.746 100 3.117.471 100
Dienstzeitaufwand’® 401.099 351.746
Gesamtvergiitung zzgl. Dienstzeitaufwand® 5.225.845 3.469.217

1 Vergiitungssystem ab Geschdftsjahr 2021.
2 Vergiitungssystem bis Geschaftsjahr 2020.

3 Vergiitung fir frihere Erdienungsjahre, wenn zum Bilanzstichtag die der Vergiitungskomponente zugrunde liegende Tdtigkeit vollstandig erbracht wurde und alle Bedingungen fiir die Anspruchsentstehung eingetreten sind.
fiinf Jahre: Ein Jahr fiir die Ermittlung des Eigeninvestmentbarbetrags, vier Jahre Haltepflicht fiir die mit dem Auszahlungsbetrag erworbenen Aktien.

“B eitraum i

5 Der Versorgungsaufwand gemdR IAS 19 bildet die Kosten fiir das Unternehmen ab, dieser Betrag wird nicht ausbezahlt.
6 Entspricht dem bisherigen Ausweis des Zuflusses gemdR den Mustertabellen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017. Fiir die Einhaltung der festgelegten Maximalvergiitung sind nur der Dienstzeitaufwand und die Vergitung fir das Erdienungsjahr zu beriicksichtigen.
Die festgelegte Maximalvergiitung fir das Erdienungsjahr 2021 betrdgt 5.500.000 €, die Vergiitung fiir das Erdienungsjahr 2021 inklusive Dienstzeitaufwand liegt mit 4.863.945 € unter der Maximalvergiitung.

7 Aus dem PCP 2019 - 2021 wurde in 2020 eine Vorauszahlung i.H.v. 500.000 € ausbezahlt.
8 Aus dem PCP 2018 - 2020 wurde in 2019 eine Vorauszahlung i.H.v. 500.000 € ausbezahlt.

»
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IM GESCHAFTSJAHR GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG 2021 (2020)
FRANK WEBER
Entwicklung seit 1. Juli 2020
Geschifisionr 2020
Erdienungsjahr 2021 Frithere in % der Erdienungsjahr 2020 Friihere in % der
in €' Erdienungsjahre in €3 Gesamtvergiitung in €2 Erdienungsjahre in €3 Gesamtvergiitung
Festvergiitung (Grundvergiitung) 900.000 (-) 23 400.000 (-) 40
Ve'r:gei?:lemg Nebenleistungen (Sonstige Beziige) 97.833 (-) 3 28.593 () 3
umme 997.833 26 428.593 43
TANTIEME
Ergebniskomponente der Tantieme 2020 (<) (<) (-) 56.610 (-) 6
Leistungskomponente der Tantieme 2020 (=) (=) (<) 342.125 (-) 34
Ergebniskomponente der Tantieme 2021 855.000 (-) 22 () () ()
Leistungskomponente der Tantieme 2021 503.500 (=) 13 (<) (<) (-)
PERFORMANCE CASH PLAN
PCP 2018-2020 ) () () () () ()
PCP 2019-2021 () () () () (-) (-)
Variable AKTIENORIENTIERTE VERGUTUNG
Vergiitung Barvergiitungskomponente (Investkomponente) 2020 fiir Halteverpflichtung
2021-2025 () (<) (<) 179.431 () 18
Aktienbasierte Verglitungskomponente (Matching-Komponente) 2015 fiir
Halteverpflichtung 2016-2020 (=) (<) (<) (<) (-) (-)
Aktienbasierte Verglitungskomponente (Matching-Komponente) 2016 fiir
Halteverpflichtung 2017-2021 (<) (=) (=) (<) (<) (=)
Eigeninvestmentbarbetrag 20214
RoCE-Komponente 990.000 (<) 26 (-) (-) (-)
Komponente Strategische Fokusziele 510.125 (=) 13 () () ()
Summe variable Vergiitung Erdienungsjahr 2021 bzw. friihere Erdienungsjahre 2.858.625 ) 74 578.166 -) 57
Summe 2.858.625 74 578.166 57
Vergiitung Erdienungsjahr 2021 bzw. frithere Erdienungsjahre 3.856.458 <) 100 1.006.759 =) 100
Gesamtvergiitung nach § 162 AktG 3.856.458 100 1.006.759 100
Dienstzeitaufwand’® 402.075 175.000
Gesamtvergiitung zzgl. Dienstzeitaufwand® 4.258.533 1.181.759

1 Vergiitungssystem ab Geschdftsjahr 2021.
2 Vergiitungssystem bis Geschaftsjahr 2020.

3 Vergiitung fir frihere Erdienungsjahre, wenn zum Bilanzstichtag die der Vergiitungskomponente zugrunde liegende Tdtigkeit vollstandig erbracht wurde und alle Bedingungen fiir die Anspruchsentstehung eingetreten sind.
fiinf Jahre: Ein Jahr fiir die Ermittlung des Eigeninvestmentbarbetrags, vier Jahre Haltepflicht fiir die mit dem Auszahlungsbetrag erworbenen Aktien.

“B eitraum i

5 Der Versorgungsaufwand gemdR IAS 19 bildet die Kosten fiir das Unternehmen ab, dieser Betrag wird nicht ausbezahlt.
6 Entspricht dem bisherigen Ausweis des Zuflusses gemdR den Mustertabellen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017. Fiir die Einhaltung der festgelegten Maximalvergiitung sind nur der Dienstzeitaufwand und die Vergitung fir das Erdienungsjahr zu beriicksichtigen.
Die festgelegte Maximalvergiitung fir das Erdienungsjahr 2021 betrdgt 4.925.000 €, die Vergiitung fiir das Erdienungsjahr 2021 inklusive Dienstzeitaufwand liegt mit 4.258.533 € unter der Maximalvergiitung.

»
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ANDREAS WENDT
Einkauf und Lieferantennetzwerk von 1. Oktober 2018 bis 31. Dezember 2021
Geschifisionr 2020
Erdienungsjahr 2021 Frithere in % der Erdienungsjahr 2020 Friihere in % der
in €' Erdienungsjahre in €3 Gesamtvergiitung in €2 Erdienungsjahre in €3 Gesamtvergiitung
Festvergiitung (Grundvergiitung) 937.500 (-) 19 800.000 (-) 36
Ve'r:gei?:lemg Nebenleistungen (Sonstige Beziige) 60.303 (<) 1 56.319 (<) 3
umme 997.803 21 856.319 39
TANTIEME
Ergebniskomponente der Tantieme 2020 (<) (<) (-) 113.220 (-) 5
Leistungskomponente der Tantieme 2020 (<) (<) (-) 684.250 (-) 31
Ergebniskomponente der Tantieme 2021 900.000 (=) 19 (<) (-) (-)
Leistungskomponente der Tantieme 2021 530.000 (=) 11 (<) (<) (-)
PERFORMANCE CASH PLAN
PCP 2018-2020 (=) (=) (<) (<) 195.713 9
PCP 2019-2021 () 861.900 18 (<) (-) (-)
Variable AKTIENORIENTIERTE VERGUTUNG
Vergiitung Barvergiitungskomponente (Investkomponente) 2020 fiir Halteverpflichtung
2021-2025 () (<) (<) 358.862 () 16
Aktienbasierte Verglitungskomponente (Matching-Komponente) 2015 fiir
Halteverpflichtung 2016-2020 (=) (<) (<) (<) (-) (-)
Aktienbasierte Verglitungskomponente (Matching-Komponente) 2016 fiir
Halteverpflichtung 2017-2021 (<) (=) (=) (<) (<) (=)
Eigeninvestmentbarbetrag 20214
RoCE-Komponente 1.030.500 (<) 21 (-) (-) (-)
Komponente Strategische Fokusziele 530.994 (=) 11 () () ()
Summe variable Vergiitung Erdienungsjahr 2021 bzw. friihere Erdienungsjahre 2.991.494 861.900 62 bzw. 18 1.156.332 195.713 52 bzw. 9
Summe 3.853.394 79 1.352.045 61
Vergiitung Erdienungsjahr 2021 bzw. friihere Erdienungsjahre 3.989.297 861.900 82 bzw. 18 2.012.651 195.713 91 bzw. 9
Gesamtvergiitung nach § 162 AktG 4.851.197 100 2.208.364 100
Dienstzeitaufwand’® 401.099 351.746
Gesamtvergiitung zzgl. Dienstzeitaufwand® 5.252.296 2.560.110

1 Vergiitungssystem ab Geschaftsjahr 2021.
2 Vergiitungssystem bis Geschdftsjahr 2020.

3 Vergiitung fiir friihere Erdienungsjahre, wenn zum Bilanzstichtag die der Vergiitungskomponente zugrunde liegende Tatigkeit vollstdndig erbracht wurde und alle Bedingungen fiir die Anspruchsentstehung eingetreten sind.

“B eitraum in

g funf Jahre: Ein Jahr fir die Ermittlung des Eigeninvestmentbarbetrags, vier Jahre Haltepflicht fir die mit dem Auszahlungsbetrag erworbenen Aktien.

5 Der Versorgungsaufwand gemdR IAS 19 bildet die Kosten fiir das Unternehmen ab, dieser Betrag wird nicht ausbezahlt.
¢ Entspricht dem bisherigen Ausweis des Zuflusses gemdR den Mustertabellen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017. Fiir die Einhaltung der festgelegten Maximalvergiitung sind nur der Dienstzeitaufwand und die Vergiitung fiir das Erdienungsjahr zu beriicksichtigen.
Die festgelegte Maximalvergiitung fiir das Erdienungsjahr 2021 betrdgt 5.068.750 €, die Vergiitung fiir das Erdienungsjahr 2021 inklusive Dienstzeitaufwand liegt mit 4.390.396 € unter der Maximalvergiitung.
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10. Gewdhrte und geschuldete Vergiitung der ehemali-
gen Mitglieder des Vorstands nach §162 AktG

Die nachfolgenden Tabellen zeigen die den friheren Mitglie-

dern des Vorstands, die ihre Tatigkeit innerhalb der letzten

zehn Geschdaftsjahre endgiltig beendet haben, gewdhrte und

geschuldete feste und variable Vergitung nach §162 AktG.

Die gewdhrte und geschuldete Vergltung umfasst fir ein-
zelne ehemalige Mitglieder des Vorstands auch den Perfor-
mance Cash Plan 2019-2021 und/oder die aktienbasierte
Verglitungskomponente  (Matching-Komponente) 2016.
Insoweit wird auf die Ausfihrungen zur gewdhrten und
geschuldeten Vergltung fir die aktiven Mitglieder des Vor-
stands verwiesen.

Zusammengefasster Lagebericht

' Vergiitung fir frihere Erdienungsjahre liegt vor, wenn zum Bilanzstichtag die der Vergiitungskompo-
nente zugrunde liegende Tatigkeit vollstdndig erbracht wurde und alle Bedingungen fiir die Anspruchs-
entstehung eingetreten sind.

2 Der Zielbetrag des Performance Cash Plans (PCP) 2019-2021 betrdgt 950.000 €. Aus dem PCP 2019-
2021 wurde 2020 eine Vorauszahlung i.H.v. 600.000 € geleistet.

3 Die Anzahl der 2017 mit der Barvergiitungskomponente (Investkomponente) 2016 erworbenen Aktien
betrdgt 3.470 (Kaufdatum 12. Mai 2017 zu einem Kurs von 87,50 €). Die Matching-Komponente 2016
wurde im Mai 2021 in bar ausbezahlt. Die Anzahl der rechnerischen Matching-Aktien fiir die Berechnung
des Gegenwerts in Geld belduft sich auf 1.156 (Ablauf Haltefrist 11. Mai 2021). Referenzkurs fiir Berech-
nung des Gegenwerts der Matching-Aktien: 83,36 €.

Konzernabschluss Corporate Governance

Vergiitungsbericht

Weitere Informationen e

I
jo)

IM GESCHAFTSJAHR GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG 2021

FRANK-PETER ARNDT
Mitglied des Vorstands bis 31. Mdrz 2013

Geschdftsjahr 2021 Frithere in % der
in€ Erdienungsjahre in €’ Gesamtverglitung
Feste Nebenleistungen (Sonstige Beziige) 30.128 (<) 12
Vergiitung  Summe 30.128 12
Performance Cash Plan 2019-2021 (-) (-) (-)
Variable  Aktienbasierte Vergiitungskomponente (Matching-

Vergiitung  Komponente) 2016 fiir Halteverpflichtung 2017-2021 (-) (-) ()
Summe (<) (-)
Karenzent- Karenzentschddigung (-) (=) (-)
schiidigung/ Pensionen 216.814 (-) 88
Altersversor-  (Teil-)Kapitalzahlungen (-) ) )
gungsbezlige ¢\ mme 216.814 88

Summe Vergiitung Geschiiftsjahre 2021 bzw. friihere Erdienungsjahre 246.942 (-)
Gesamtvergiitung nach § 162 AktG 246.942 100

MILAGROS CAINA CARREIRO-ANDREE
Mitglied des Vorstands bis 31. Oktober 2019

Geschiftsjahr 2021 Friihere in % der
in € Erdienungsjahre in €’ Gesamtvergiitung
Feste Nebenleistungen (Sonstige Beziige) 32.950 (=) 4
Vergiitung  Summe 32.950 4
Performance Cash Plan 2019-2021 (-) 363.300? 47
Variable  Aktienbasierte Vergiitungskomponente (Matching-

Vergiitung  Komponente) 2016 fiir Halteverpflichtung 2017-2021 (-) 96.3643 12
Summe 459.664 59
Karenzent- Karenzentschddigung 285.000 (<) 37
schéidigung/ Pensionen ) () )
Altersversor- (Teil-)Kapitalzahlungen (-) (-) (-)
gungsbezige ¢ 285.000 37

Summe Vergiitung Geschiftsjahre 2021 bzw. friihere Erdienungsjahre 317.950 459.664
Gesamtvergiitung nach § 162 AktG 777.615 100

»
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KLAUS DRAEGER
Mitglied des Vorstands bis 30. September 2016

FRIEDRICH EICHINER
Mitglied des Vorstands bis 31. Dezember 2016

Geschdftsjahr 2021 Frihere in % der Geschdftsjahr 2021 Frithere in % der
in € Erdienungsjahre in €' Gesamtvergiitung in€ Erdienungsjahre in €’ Gesamtverglitung
Feste Nebenleistungen (Sonstige Beziige) 27.604 (-) 7 27.335 (<) 7
Vergiitung  Summe 27.604 7 27.335 7
Performance Cash Plan 2019-2021 (-) (-) ) (-) () ()
Variable  Aktienbasierte Vergiitungskomponente (Matching-
Vergiitung  Komponente) 2016 fiir Halteverpflichtung 2017-2021 (<) 72.273? 19 (-) 96.364° 24
Summe 72.273 19 96.364 24
Karenzent- Karenzentschddigung (<) (-) (=) (-) (=) (-)
schadigung/ Pensionen 279.984 (-) 74 272.727 (-) 69
Alterszer-ﬁpr- (Teil-)Kapitalzahlungen (-) (-) (-) (-) (-) (-)
9ungshezioe oumme 279.984 74 272.727 69
Summe Vergiitung Geschiftsjahre 2021 bzw. frilthere Erdienungsjahre 307.588 72.273 300.062 96.364
Gesamtvergiitung nach § 162 AktG 379.861 100 396.427 100
KLAUS FROHLICH
Mitglied des Vorstands bis 30. Juni 2020
Geschdftsjahr 2021 Frithere in % der
in€ Erdienungsjuhre in €' GESOI’I’ItVEI’gUl‘UI’Ig ' Vergiitung fir frihere Erdienungsjahre liegt vor, wenn zum Bilanzstichtag die der Vergiitungskompo-
Feste Nebenleistungen [Sonstige Beziige) 20.629 (-) 3 nente zugrunde liegende Titigkeit vollstdndig erbracht wurde und alle Bedingungen fiir die Anspruchs-
Vi " entstehung eingetreten sind.
ergutung Summe 20.629 3 2 Die Anzahl der 2017 mit der Barvergiitungskomponente (Investkomponente) 2016 erworbenen Aktien
Performance Cash Plan 2019-2021 [_] 363.3004 49 betrégt 2.603 (Kaufdatum 12. Mai 2017 zu einem Kurs von 87,50 €). Die Matching-Komponente 2016
wurde im Mai 2021 in bar ausbezahlt. Die Anzahl der rechnerischen Matching-Aktien fiir die Berechnung
Variable Aktienbasierte Verglitungskomponente (Matching- des Gegenwerts in Geld beléuft sich auf 867 (Ablauf Haltefrist 11, Mai 2021). Referenzkurs fiir Berech-
Vergiitung  Komponente) 2016 fiir Halteverpflichtung 2017-2021 (-) 76.941° 10 nung des Gegenwerts der Matching-Aktien: 83,36 €.
3 Die Anzahl der 2017 mit der Barvergiitungskomponente (Investkomponente) 2016 erworbenen Aktien
Summe 440.241 59 betrdgt 3.470 (Kaufdatum 12. Mai 2017 zu einem Kurs von 87,50 €). Die Matching-Komponente 2016
Kurenzentschiidigung 285.000 [_] 38 wurde im Mai 2021 in bar ausbezahlt. Die Anzahl der rechnerischen Matching-Aktien fiir die Berechnung
Karenzent- ’ des Gegenwerts in Geld belduft sich auf 1.156 (Ablauf Haltefrist 11. Mai 2021). Referenzkurs fir Berech-
schddigung/ Pensionen [—] [—] [—] nung des Gegenwerts der Matching-Aktien: 83,36 E.
Aerversr (. Koptlzsninge 0 0 () S o P00 et 500 € s 2
gungsbezuge Summe 285.000 38 * Die Anzahl der 2017 mit der Barvergiitungskomponente (Investkomponente) 2016 erworbenen Aktien
~ . " " N betréigt 2.771 (Kaufdatum 12. Mai 2017 zu einem Kurs von 87,50 €). Die Matching-Komponente 2016
Summe Vergiitung Geschiiftsjahre 2021 bzw. friihere Erdienungsjahre 305.629 440.241 wurde im Mai 2021 n bar ausbezahlt. Die Anzahl der rechnerischen Matching-Aktien fiir die Berechnung
Gesamtvergiitung nach § 162 AktG 745.870 100 des Gegenwerts in Geld belduft sich auf 923 (Ablauf Haltefrist 11. Mai 2021). Referenzkurs fiir Berech-

»

nung des Gegenwerts der Matching-Aktien: 83,36 E.
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HARALD KRUGER

Vorsitzender des Vorstands bis 15. August 2019

NORBERT REITHOFER
Vorsitzender des Vorstands bis 13. Mai 2015
Vorsitzender des Aufsichtsrats seit 13. Mai 2015

Geschdftsjahr 2021 Frithere in % der Geschidftsjahr 2021 Frithere in % der
in € Erdienungsjahre in €' Gesamtvergiitung in € Erdienungsjahre in €’ Gesamtvergiitung
Feste Nebenleistungen (Sonstige Beziige) 27.241 (=) 2 40.156 (=) 11
Vergiitung  Summe 27.241 2 40.156 11
Performance Cash Plan 2019-2021 (<) 829.600? 61 (-) (<) (-)
Variable ~ Aktienbasierte Vergiitungskomponente (Matching-
Vergiitung  Komponente) 2016 fiir Halteverpflichtung 2017-2021 (-) 153.9663 11 (-) (-) (-)
Summe 983.566 72 (-) (-)
Karenzent- Kurer?zentschadlgung 360.000 (-) 26 (-) (-) (-)
schidigung/ Pensionen (<) (-) (=) 323.691 (=) 89
Alterszerspr- (Teil-)Kapitalzahlungen ) ) -) ) -) )
9ungsbezioe symme 360.000 26 323.691 89
Summe Vergiitung Geschdaftsjahre 2021 bzw. friihere Erdienungsjahre 387.241 983.566 363.847 (-)
Gesamtvergiitung nach § 162 AktG 1.370.807 100 363.847 100
IAN ROBERTSON
Mitglied des Vorstands bis 31. Dezember 2017
Geschdftsjahr 2021 Frithere in % der
in € Erdienungsjahre in €’ Gesamtvergiitung
Feste Nebenleistungen (Sonstige Beziige) 21.600 (-) 7
Vergﬁtung Summe 21.600 7 ' Vergiitung fir frihere Erdienungsjahre liegt vor, wenn zum Bilanzstichtag die der Vergiitungskompo-
Performance Cash Plan 2019-2021 [_] [_] [_] 22:Sttee::gr;]rguzidneg:tei\:;]:eSi'I;]d;jtigkeit vollstdndig erbracht wurde und alle Bedingungen fiir die Anspruchs-
Variable ~ Aktienbasierte Vergiitungskomponente (Matching- ? Der Zielbetrag des Performance Cash Plans (PCP) 2019-2021 betriigt 1.600.000 €. Der PCP-Faktor be-
Vergiitung Komponente] 2016 fir Hulteverpflichtung 2017-2021 [_] 96.3644 31 tragt abweichend von dem oben genannten PCP-Faktor 1,081, da fiir den Ergebnisfaktor des Geschdfts-
S 96.364 3 jahres 2019 ein Wert von 1,0 vereinbart wurde. Aus dem PCP 2019-2021 wurde 2020 eine Vorauszahung
umme . i.H.v. 900.000 € geleistet.
w1t 3 Die Anzahl der 2017 mit der Barvergiitungskomponente (Investkomponente) 2016 erworbenen Aktien
Karenzent- Karenzentschddigung (-) (-) (-) betréigt 5.542 (Kaufdatum 12. Mai 2017 zu einem Kurs von 87,50 €). Die Matching-Komponente 2016
schidigung/ Pensionen 191.038 (-) 62 wurde im Mai 2021in bar ausbezahlt. Die Anzahl der rechnerischen Matching-Aktien fiir die Berechnung
ARersversor- (Teil-JKapitalzahlungen 8 8 ) recnung s Copers 6 Mg Alen 8336 .
gl‘mQSbEZUge Summe 191.038 62 “ Die Anzahl der 2017 mit der Barvergiitungskomponente (Investkomponente) 2016 erworbenen Aktien
— — - — - - betrdgt 3.470 (Kaufdatum 12. Mai 2017 zu einem Kurs von 87,50 €). Die Matching-Komponente 2016
Summe Vergiitung Geschdftsjahre 2021 bzw. friihere Erdienungsjahre 212.638 96.364 wurde im Mai 2021in bar ausbezahlt. Die Anzahl der rechnerischen Matching-Aktien fiir die Berechnung
Gesamtvergﬁtung nach §162 AktG 309.002 100 des Gegenwerts in Geld belduft sich auf 1.156 (Ablauf Haltefrist 11. Mai 2021). Referenzkurs fiir Berech-

»

nung des Gegenwerts der Matching-Aktien: 83,36 E.
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PETER SCHWARZENBAUER
Mitglied des Vorstands bis 31. Oktober 2019
Geschaftsjahr 2021 Frihere in % der
in € Erdienungsjahre in €’ Gesamtvergiitung
Feste Nebenleistungen (Sonstige Beziige) 19.451 (-) 1
Vergiitung  Summe 19.451 1
Performance Cash Plan 2019-2021 (-) 302.7502 9
Variable  Aktienbasierte Vergiitungskomponente (Matching-
Vergiitung  Komponente) 2016 fiir Halteverpflichtung 2017-2021 () 92.9463 3
Summe 395.696 12
Karenzent- Karenzentschddigung (<) (-) (=)
schadigung/ Pensionen () (-) (-)
Altersversor- (Teil-)Kapitalzahlungen 2.882.022 (-) 87
gungsbezlige ¢\ mme 2.882.022 87
Summe Vergiitung Geschiiftsjahre 2021 bzw. friihere Erdienungsjahre 2.901.473 395.696
Gesamtvergiitung nach § 162 AktG 3.297.170 100

' Vergiitung fiir frihere Erdienungsjahre liegt vor, wenn zum Bilanzstichtag die der Vergiitungskompo-
nente zugrunde liegende Tdtigkeit vollstdndig erbracht wurde und alle Bedingungen fiir die Anspruchs-
entstehung eingetreten sind.

2 Der Zielbetrag des Performance Cash Plans (PCP) 2019-2021 betrdgt 791.667 €. Aus dem PCP 2019-
2021 wurde 2020 eine Vorauszahlung von 500.000 € geleistet.

3 Die Anzahl der 2017 mit der Barvergiitungskomponente (Investkomponente) 2016 erworbenen Aktien
betrdgt 3.346 (Kaufdatum 12. Mai 2017 zu einem Kurs von 87,50 €). Die Matching-Komponente 2016
wurde Mai 2021 in bar ausbezahlt. Die Anzahl der rechnerischen Matching-Aktien fir die Berechnung
des Gegenwerts in Geld belduft sich auf 1.115 (Ablauf Haltefrist 11. Mai 2021). Referenzkurs fiir Berech-
nung des Gegenwerts der Matching-Aktien: 83,36 €.
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Ill. Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats

1. Satzungsregelung und Verfahren

Die fir das Berichtsjahr anwendbare Vergitungsregelung
fir den Aufsichtsrat wurde von der Hauptversammlung am
14. Mai 2020 beschlossen. Sie istin §15 der Satzung nieder-
gelegt und gibt sowohl das Vergltungssystem als auch den
konkreten Rahmen fir die Verglitung der Mitglieder des Auf-
sichtsrats vor. Die Regelung wurde von der ordentlichen
Hauptversammlung am 12. Mai 2021 mit einer Mehrheit von
99,40 % der glltig abgegebenen Stimmen bestatigt.

2. Vergiitungsgrundsitze und Vergiitungselemente

Mit Wirkung ab dem Geschdftsjahr 2020 wurde die Auf-
sichtsratsverglitung als reine Festvergltung ausgestaltet
und entspricht der Anregung G.18 des Deutschen Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 16. Dezember 2019.
Dies starkt die Unabhdngigkeit des Aufsichtsrats bei der
Beratung und Uberwachung des Vorstands. Struktur und
Hohe der Festvergitung stellen sicher, dass auch kinftig der
Hauptversammlung hochqualifizierte Personen als Mitglied
fir den Aufsichtsrat vorgeschlagen werden kénnen. Hier-
durch wird die Beratungs- und Uberwachungsfunktion
gestdrkt, was zur nachhaltigen und langfristigen Entwick-
lung der Gesellschaft beitragt.

SatzungsgemdR erhdlt jedes Aufsichtsratsmitglied der
BMW AG ohne vergltungsrelevante Zusatzfunktion neben
dem Ersatz seiner angemessenen Auslagen eine feste Ver-
gltung in Héhe von 200.000 € p.a.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex in der Fassung
vom 16. Dezember 2019 empfiehlt in G.17 aulRerdem, den
Vorsitz und stellvertretenden Vorsitz im Aufsichtsrat sowie
den Vorsitz und die Mitgliedschaft in den Ausschissen auf-
grund des hoheren zeitlichen Aufwands bei der Vergitung
zu beriicksichtigen. Im Hinblick auf die besonderen Anforde-
rungen an die Mitglieder und insbesondere an den Vorsit-
zenden des Prifungsausschusses und den gewachsenen

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Corporate Governance

Umfang der Aufgaben des Prifungsausschusses ist fiir eine
Tatigkeit in diesem Ausschuss eine hohere Vergitung als fir
die Tatigkeit in anderen Ausschissen vorgesehen. Dement-
sprechend sieht die Satzung der BMW AG vor, dass der Vor-
sitzende des Aufsichtsrats das Dreifache und jeder Stellver-
treter des Vorsitzenden des Aufsichtsrats das Doppelte der
Vergltung eines Aufsichtsratsmitglieds ohne vergltungsre-
levante Zusatzfunktionen erhdlt. Der Vorsitzende des Pri-
fungsausschusses erhdlt das Zweieinviertelfache, der Vor-
sitzende eines anderen Ausschusses des Aufsichtsrats das
Doppelte, jedes Mitglied des Prifungsausschusses das
Doppelte sowie jedes Mitglied eines anderen Ausschusses
das Eineinhalbfache der Vergitung eines Aufsichtsratsmit-
glieds, sofern der Ausschuss an mindestens drei Tagen des
Geschaftsjahres zu einer Sitzung zusammengekommen ist.
Soweit ein Mitglied des Aufsichtsrats jedoch mehrere der
vorgenannten Funktionen auslbt, bemisst sich seine Vergi-
tung ausschlieBlich nach der Funktion, die unter diesen am
hoéchsten vergltet wird.

Bei unterjahrigen Verdnderungen in der Besetzung des Auf-
sichtsrats oder bei der Wahrnehmung vergiitungsrelevanter
Zusatzfunktionen verdndert sich die Verglitung zeitanteilig.

Darlber hinaus erhdlt jedes Mitglied des Aufsichtsrats flir
jede Sitzung des Aufsichtsrats (Plenum), an der es teilge-
nommen hat, ein Sitzungsgeld von 2.000 € pro Sitzung.
Dies gilt auch bei einer Teilnahme per Telefon oder Video.
Mehrere Sitzungen am selben Tag werden nicht separat ver-
gltet.

Die Auszahlung der Verglitung und des Sitzungsgeldes
erfolgt entsprechend der Satzungsregelung erst nach Ablauf
des jeweiligen Geschdftsjahres. Ferner erstattet die Gesell-
schaft jedem Aufsichtsratsmitglied seine angemessenen
Auslagen. Dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats stehen flr
die Wahrnehmung seiner Aufgaben ein Bliro mit Assistenz
und die BMW Fahrbereitschaft zur Verfligung.

Vergiitungsbericht

Weitere Informationen e
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3. Gewadhrte und geschuldete Vergiitung der Mitglieder
des Aufsichtsrats nach §162 AktG

Die nachfolgende Tabelle zeigt die den Mitgliedern des Auf-
sichtsrats im Geschaftsjahr 2021 gewdhrte und geschuldete
Vergltung gemdR §162 Abs. 1 Satz 1 AktG. Die Tatigkeit, die
der Vergltung fir das Geschdaftsjahr 2021 zugrunde liegt,
wurde bis zum Bilanzstichtag vollstondig erbracht. Daher
wird die Vergltung fir die Aufsichtsratstatigkeit als fir das
Geschaftsjahr 2021 gewdhrt eingeordnet, auch wenn die
Auszahlung der Aufsichtsratsverglitung (einschlieBlich des
Sitzungsgeldes) gemdR §15 der Satzung erst nach Ablauf
des Geschdftsjahres 2021 erfolgte.

Aufsichtsratsmitglieder haben vom Unternehmen im
Berichtsjahr keine weiteren Vergltungen beziehungsweise
Vorteile fir personlich erbrachte Beratungs- oder Vermitt-
lungsleistungen erhalten.

UBERSICHT VERGUTUNG DER MITGLIEDER
DES AUFSICHTSRATS !

Betrag in EUR

Faktor p.a.?
Mitglied Aufsichtsrat 1,00 200.000
Vors. Aufsichtsrat 3,00 600.000
Stellv. Vors. Aufsichtsrat 2,00 400.000
Vors. Priifungsausschuss? 2,25 450.000
Vors. anderer Ausschuss? 2,00 400.000
Mitglied Prifungsausschuss? 2,00 400.000
Mitglied anderer Ausschuss? 1,50 300.000

TSoweit ein Mitglied des Aufsichtsrats mehrere vergiitungsrelevante Zusatzfunktionen ausiibt, bemisst
sich seine Vergiitung ausschlieBlich nach der am héchsten vergiiteten Funktion.

2 Sofern der Ausschuss an mindestens drei Tagen des Geschidftsjahres zu einer Sitzung zusammen-
gekommen ist.

3 Zzgl. Sitzungsgeld i. H. v. 2.000 EUR / Plenarsitzung.
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GEWAHRTE UND GESCHULDETE AUFSICHTSRATSVERGUTUNG
NACH § 162 AKTG IM GESCHAFTSJAHR 2021 (2020)

Corporate Governance Vergiitungsbericht
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ZUM 31. DEZEMBER 2021 AMTIERENDE AUFSICHTSRATSMITGLIEDER

Feste Vergiitung Sitzungsgeld Gesamtvergiitung
in % der in % der in % der
in € Gesamtvergiitung in € Gesamtvergiitung in € Gesamtvergiitung
Norbert Reithofer (Vors.) 600.000 98 10.000 2 610.000 100
(600.000) (98) (10.000) (2) (610.000) (100)
Manfred Schoch (stellv. Vors.)' 400.000 98 10.000 2 410.000 100
(400.000) (98) (10.000) (2) (410.000) (100)
Stefan Quandt (stellv. Vors.) 400.000 98 10.000 2 410.000 100
(400.000) (98) (10.000) (2) (410.000) (100)
Stefan Schmid (stellv. Vors.)' 400.000 98 10.000 2 410.000 100
(400.000) (98) (10.000) (2) (410.000) (100)
Kurt Bock (stellv. Vors., Vors. Priifungsausschuss) 450.000 98 10.000 2 460.000 100
(357.930) (97) (10.000) (3) (367.930) (100)
Christiane Benner' 200.000 95 10.000 5 210.000 100
(200.000) (95) (10.000) (5) (210.000) (100)
Marc Bitzer? 127.419 94 8.000 6 135.419 100
) () ) ) () )
Verena zu Dohna™* 200.000 95 10.000 5 210.000 100
(200.000) (95) (10.000) (5) (210.000) (100)
Bernhard Ebner™3 46.237 96 2.000 4 48.237 100
() () () () () )
Rachel Empey? 127.419 94 8.000 6 135.419 100
() () ) () () ()
Heinrich Hiesinger 200.000 95 10.000 5 210.000 100
(200.000) (95) (10.000) (5) (210.000) (100)

' Diese Arbeitnehmervertreter haben erkldrt, ihre Vergiitung entsprechend den Richtlinien des Deutschen Gewerkschaftsbunds an die Hans Béckler-Stiftung abzufihren.

2 Mitglied des Aufsichtsrats seit 12. Mai 2021.

3 Mitglied des Aufsichtsrats seit 8. Oktober 2021, »

4 Mitglied des Aufsichtsrats bis 31. Dezember 2021.
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GEWAHRTE UND GESCHULDETE AUFSICHTSRATSVERGUTUNG
NACH § 162 AKTG IM GESCHAFTSJAHR 2021 (2020)

Corporate Governance Vergiitungsbericht
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ZUM 31. DEZEMBER 2021 AMTIERENDE AUFSICHTSRATSMITGLIEDER

Feste Vergiitung Sitzungsgeld Gesamtvergiitung

in % der in % der in % der

in € Gesamtvergiitung in € Gesamtvergiitung in € Gesamtvergiitung

Johann Horn "2 126.344 95 6.000 5 132.344 100
) () ) ) () )

Susanne Klatten 200.000 95 10.000 5 210.000 100
(200.000) (95) (10.000) (5) (210.000) (100)

Jens Kéhler"3 82.258 95 4.000 5 86.258 100
) () () () () )

Dominique Mohabeer' 200.000 95 10.000 5 210.000 100
(200.000) (95) (10.000) (5) (210.000) (100)

Anke Schiferkordt 200.000 95 10.000 5 210.000 100
(126.344) (94) (8.000) (6) (134.344) (100)

Christoph Schmidt“ 127.419 94 8.000 6 135.419 100
(-) ) (-) (-) () (-)

Vishal Sikka 200.000 95 10.000 5 210.000 100
(200.000) (96) (8.000) (4) (208.000) (100)

Thomas Wittig 200.000 95 10.000 5 210.000 100
(200.000) (95) (10.000) (5) (210.000) (100)

Werner Zierer’ 200.000 95 10.000 5 210.000 100
(200.000) (95) (10.000) (5) (210.000) (100)

Summe amtierende Mitglieder des Aufsichtsrats 4.687.096 96 176.000 4 4.863.096 100
(3.884.274) (97) (136.000) (3) (4.020.274) (100)

" Diese Arbeitnehmervertreter haben erkldrt, ihre Vergiitung entsprechend den Richtlinien des Deutschen Gewerkschaftsbunds an die Hans Béckler-Stiftung abzufiihren.
2 Mitglied des Aufsichtsrats seit 14. Mai 2021.

3 Mitglied des Aufsichtsrats seit 3. August 2021.

“ Mitglied des Aufsichtsrats seit 12. Mai 2021.
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EHEMALIGE MITGLIEDER DES AUFSICHTRATS

Feste Vergiitung Sitzungsgeld Gesamtvergiitung

in % der in % der in % der

in € Gesamtvergiitung in € Gesamtvergiitung in € Gesamtvergiitung

Karl-Ludwig Kley (stellv. Vors.)? 146.237 99 2.000 1 148.237 100
(418.548) (98) (10.000) (2) (428.548) (100)

Reinhard Hiittl2 73.118 97 2.000 3 75.118 100
(190.000) (95) (10.000) (5) (200.000) (100)

Horst Lischka "2 73.118 97 2.000 3 75.118 100
(200.000) (95) (10.000) (5) (210.000) (100)

Willibald Léw ™3 108.602 95 6.000 5 114.602 100
(200.000) (95) (10.000) (5) (210.000) (100)

Simone Menne? 73.118 97 2.000 3 75.118 100
(200.000) (95) (10.000) (5) (210.000) (100)

Brigitte Rodig " “ 150.538 96 6.000 4 156.538 100
(200.000) (95) (10.000) (5) (210.000) (100)

Summe ehemalige Mitglieder des Aufsichtsrats 624.731 97 20.000 3 644.731 100
(1.408.548) (96) (60.000) (4) (1.468.548) (100)

Gesamtsumme amtierende und ehemalige Mitglieder des Aufsichtsrats 5.311.827 96 196.000 4 5.507.827 100
(5.292.822) (96) (196.000) (4) (5.488.822) (100)

" Diese Arbeitnehmervertreter haben erkldrt, ihre Vergiitung entsprechend den Richtlinien des Deutschen Gewerkschaftsbunds an die Hans Béckler-Stiftung abzufiihren.

2 Mitglied des Aufsichtsrats bis 12. Mai 2021.
3 Mitglied des Aufsichtsrats bis 16. Juli 2021.
“ Mitglied des Aufsichtsrats bis 1. Oktober 2021.

»
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IV. Vergleichende Darstellung der Vergiitungs- und

Ertragsentwicklung nach §162 Abs. 1S. 2 Nr. 2 AktG
Die nachfolgende Tabelle stellt gemaR §162 Abs. 1 Satz 2
Nr. 2 AktG die Ertragsentwicklung, die jahrliche Verdnderung
der Vergltung der Mitglieder des Vorstands und des Auf-
sichtsrats sowie die jahrliche Veranderung der durchschnitt-
lichen Vergitung der Arbeitnehmer auf Vollzeitdquivalenz-
basis Uber die letzten finf Geschaftsjahre dar.

Fir die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats wird
die im jeweiligen Geschaftsjahr gewdhrte und geschuldete
Vergltung im Sinne des §162 Abs. 1 Satz 1 AktG dargestellt.
Fir die gewdhrte und geschuldete Vergitung der ehemali-
gen Mitglieder des Vorstands werden neben der Altersversor-
gung (Pensionszahlungen, Zahlungen aus dem Kapitalkonto),
sonstiger Vergltung und einer moglichen Karenzentschdadi-
gung auch eine eventuelle variable Vergitung aus friheren
Erdienungsjahren sowie eventuelle Bezlige aus einem Uber
das Mandatsende hinaus bestehenden Dienstvertrag einbe-
zogen.

Die Ertragsentwicklung wird anhand des Jahresiberschus-
ses der BMW AG nach HGB dargestellt. Ergéinzend wird die
Entwicklung der Kennzahlen Ergebnisanteil der Aktiondre
der BMW AG und Konzernumsatzrendite nach Steuern aus-
gewiesen, da diese Kennzahlen fir die Berechnung der vari-
ablen Verglitung der Mitglieder des Vorstands (Ergebnis-
komponente der Tantieme) relevant sind.

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Corporate Governance

Fir die Darstellung der durchschnittlichen Vergitung der
Arbeitnehmer wird auf die durchschnittliche Vergltung aller
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der BMW AG auf Vollzeit-
dquivalenzbasis abgestellt. Im Geschaftsjahr 2021 waren
dies 78.144 Personen. Weltweit beschaftigte die BMW Group
zum 31. Dezember 2021 118.909 Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter. Die dargestellte durchschnittliche Arbeitnehmerver-
gutung entspricht in ihren Bestandteilen grundsatzlich der
gewdhrten und geschuldeten Vergltung der Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats nach §162 Abs. 1S. 1 AktG.

Vergiitungsbericht Weitere Informationen
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VERGLEICHENDE DARSTELLUNG DER ERTRAGSENTWICKLUNG SOWIE DER VERANDERUNG DER VERGUTUNG DER ARBEITNEHMER,
DES VORSTANDS UND DES AUFSICHTSRATS

Verdnderung Verdnderung Verdnderung Verdnderung

2017 2018 in % 2019 in % 2020 in % m in %

I. ERTRAGSENTWICKLUNG

Jahresiiberschuss der BMW AG nach HGB (in Mio. €) 3.197 2.801 -12% 2.107 -25% 1.702 -19% 4,978 192 %
Ergebnisanteil der Aktiondre der BMW AG (in Mio. €) 8.589 7.117 -17% 4.915 -31% 3.775 -23% 12.382 228 %
Konzernumsatzrendite nach Steuern (in %) 8,8 7,3 -17% 4,8 -34% 3,9 -19% 11,2 187 %

1. DURCHSCHNITTLICHE VERGUTUNG DER ARBEITNEHMER IN €
Arbeitnehmer der BMW AG 90.771 93.522 3% 89.353 -4% 86.715 -3% 99.169 14%

111. VERGUTUNG DES VORSTANDS IN €'

Oliver Zipse? seit Mai 2015,

Vorsitzender seit 16. August 2019 4,115.640 2.710.234 -34% 3.923.856 45 % 5.338.865 36%  8.752.558 64 %
Ilka Horstmeier seit November 2019 (-) (-) (-) 384.435 (-) 2.043.706 432%  3.949.908 93 %
Milan Nedeljkovic seit Oktober 2019 (-) (-) (-) 537.696 (-) 2.058.305 283%  4.017.337 95 %
Pieter Nota3 seit Januar 2018 (-) 2.487.689 (-) 2.651.143 7% 2.757.590 4%  4.820.525 75%
Nicolas Peter? seit Januar 2017 4,182.138 2.435.932 -42% 2.660.349 9% 3.117.471 17%  4.824.746 55 %
Frank Weber seit Juli 2020 (-) (-) (-) (-) (-) 1.006.759 (<)  3.856.458 283 %
Andreas Wendt von Oktober 2018 bis Dezember 2021 (-) 612.359 (-) 2.233.062 265% 2.208.364 -1%  4.851.197 120 %

' Die ausgewiesene Vergiitung fir die Jahre 2017- 2020 wurde gemdB § 162 AktG neu berechnet.
2 Fiir das Geschdftsjahr 2019 und 2020 wurden bei der Berechnung der Vergiitung auch die Vorauszahlungen i.H.v. 566.667 € bzw. 712.000 € aus dem Performance Cash Plan 2018-2020 bzw. 2019-2021 einbezogen, die 2019 bzw. 2020 ausbezahlt wurden. >>
3 Fiir das Geschdftsjahr 2019 und 2020 wurden bei der Berechnung der Vergiitung auch die Vorauszahlungen i.H.v. jeweils 500.000 € aus dem Performance Cash Plan 2018-2020 bzw. 2019-2021 einbezogen, die 2019 bzw. 2020 ausbezahlt wurden.
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Verdnderung von
2018 ggii. 2017 in %

Verdnderung von
2019 ggii. 2018 in %

Verdnderung von
2020 ggii. 2019 in %

Verdnderung von

2021 ggii. 2020 in %

EHEMALIGE MITGLIEDER DES VORSTANDS IN €’

Frank-Peter Arndt bis Mdrz 2013 -28% 0% 4% 246.942 1%
Milagros Caifia

Carreiro-Andree3 bis Oktober 2019 -39% 8% -25% 777.615 -68%
Klaus Draeger bis September 2016 -1% -8% 2% 379.861 2%
Friedrich Eichiner bis Dezember 2016 -73% -8% 62 % 396.427 -32%
Klaus Fréhlich? bis Juni 2020 -30% 10% -23% 745.870 -69%
Harald Kriiger“> bis August 2019 -36% 10 % -34% 1.370.807 -64%
Norbert Reithofer bis Mai 2015, seit Mai 2015 Vors. des Aufsichtsrats -1% -10% -21% 363.847 1%
lan Robertson bis Dezember 2017 -69% -83% 10 % 309.002 7%
Peter Schwarzenbauer® bis Oktober 2019 -39% -2% -54% 3.297.170 149 %

' Die ausgewiesene Vergiitung fiir die Jahre 2017- 2020 wurde gemdB § 162 AktG neu berechnet.
2 Fiir das Geschaftsjahr 2019 und 2020 wurden bei der Berechnung der Vergiitung auch die Vorauszahlungen i.H.v. jeweils 600.000 € aus dem Performance Cash Plan 2018-2020 bzw. 2019-2021 einbezogen, die 2019 bzw. 2020 ausbezahlt wurden.
3 Der Dienstvertrag von Frau Caifia Carreiro-Andree endete am 30. Juni 2020.
4 Fiir das Geschaftsjahr 2019 und 2020 wurden bei der Berechnung der Vergiitung auch die Vorauszahlungen i.H.v. jeweils 900.000 € aus dem Performance Cash Plan 2018-2020 bzw. 2019-2021 einbezogen, die 2019 bzw. 2020 ausbezahlt wurden.
* Der Dienstvertrag von Herrn Kriiger endete am 30. April 2020.
¢ Fir das Geschdftsjahr 2019 und 2020 wurden bei der Berechnung der Vergiitung auch die Vorauszahlungen i.H.v. 600.000 € bzw. 500.000 € aus dem Performance Cash Plan 2018-2020 bzw. 2019-2021 einbezogen, die 2019 bzw. 2020 ausbezahlt wurden.

»
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VERGLEICHENDE DARSTELLUNG DER ERTRAGSENTWICKLUNG SOWIE DER VERANDERUNG DER VERGUTUNG DER ARBEITNEHMER,
DES VORSTANDS UND DES AUFSICHTSRATS

2017 o o 2020 [ 2021 e
IV. VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS IN €
Norbert Reithofer seit Mai 2015, Vors. 640.000 640.000 0% 640.000 0% 610.000 -5% 610.000 0%
Manfred Schoch’ seit Januar 1988, stellv. Vors. 430.000 430.000 0% 430.000 0% 410.000 -5% 410.000 0%
Stefan Quandt seit Mai 1997, stellv. Vors. 430.000 430.000 0% 430.000 0% 410.000 -5% 410.000 0%
Stefan Schmid’ seit Januar 2007, stellv. Vors. 430.000 428.000 0% 430.000 0% 410.000 -5% 410.000 0%
Kurt Bock? seit Mai 2018, stellv. Vors. und Vors. Priifungsausschuss (<) 138.968 (=) 220.000 58 % 367.930 67 % 460.000 25%
Christiane Benner! seit Mai 2014 216.000 218.000 1% 220.000 1% 210.000 -5% 210.000 0%
Marc Bitzer seit Mai 2021 (-) (-) (-) (-) (-) (-) (-) 135.419 (-)
Verena zu Dohna’ seit Mai 2019 (-) (-) (-) 139.532 (-) 210.000 51% 210.000 0%
Bernhard Ebner’ seit Oktober 2021 (-) (-) (-) (-) (-) (-) (-) 48.237 (-)
Rachel Empey seit Mai 2021 (-) (-) (-) (-) (-) (-) (-) 135.419 (-)
Heinrich Hiesinger seit Mai 2017 140.355 220.000 57 % 220.000 0% 210.000 -5% 210.000 0%
Johann Horn' seit Mai 2021 () (-) (-) (-) (-) (-) () 132.344 (-)
Susanne Klatten seit Mai 1997 220.000 218.000 -1% 220.000 1% 210.000 -5% 210.000 0%
Jens Kéhler! seit August 2021 () (-) (-) (-) (-) (-) (-) 86.258 (-)
Dominique Mohabeer’ seit Juni 2012 220.000 220.000 0% 220.000 0% 210.000 -5% 210.000 0%
Anke Schaferkordt seit Mai 2020 (-) (-) (-) (-) (-) 134.344 (-) 210.000 56 %
Christoph Schmidt seit Mai 2021 (-) (-) (-) (-) (-) (-) (-) 135.419 (-)
Vishal Sikka seit Mai 2019 (-) (-) (-) 139.532 (-) 208.000 49 % 210.000 1%
Thomas Wittig seit Mai 2019 (-) (-) (-) 139.532 (-) 210.000 51% 210.000 0%
Werner Zierer’ seit November 2001 220.000 220.000 0% 220.000 0% 210.000 -5% 210.000 0%
EHEMALIGE MITGLIEDER DES AUFSICHTRATS IN €
Karl- Ludwig Kley? von Mai 2008 bis Mai 2021, stellv. Vors. 430.000 430.000 0% 428.000 0% 428.548 0% 148.237 -65%
Reinhard Hiittl von Mai 2008 bis Mai 2021 189.780 200.000 5% 200.000 0% 200.000 0% 75.118 -62%
Horst Lischka® von Mai 2009 bis Mai 2021 220.000 220.000 0% 220.000 0% 210.000 -5% 75.118 -64%
Willibald Léw’ von Mai 1999 bis Juli 2021 220.000 220.000 0% 220.000 0% 210.000 -5% 114.602 -45%
Simone Menne von Mai 2015 bis Mai 2021 218.000 218.000 0% 220.000 1% 210.000 -5% 75.118 -64%
Brigitte Rodig’ von Juli 2013 bis Oktober 2021 220.000 220.000 0% 220.000 0% 210.000 -5% 156.538 -25%

' Diese Arbeitnehmervertreter haben erkldrt, ihre Vergiitung entsprechend den Richtlinien des Deutschen Gewerkschaftsbunds an die Hans-Bdckler-Stiftung abzufiihren.
2 Dr. Bock wurde im Mai 2020 zum Vorsitzenden des Prifungsausschusses gewdbhlt.
3 Vorsitzender des Priifungsausschusses bis Mai 2020.
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V. Sonstiges

Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats wurden
durch die BMWAG im Geschdftsjahr 2021 weder Kredite
gewdhrt noch wurden zu ihren Gunsten Haftungsverhdlt-
nisse eingegangen. Mitglieder des Vorstands und des Auf-
sichtsrats haben im Berichtsjahr mit Gesellschaften der
BMW Group Vertrdge Uber Fahrzeugleasing und Fahrzeug-
services (Wartungs- und Reparaturarbeiten) zu marktibli-
chen Konditionen abgeschlossen.

Die Gesellschaft unterhdlt eine Vermodgensschaden-Haft-
pflichtversicherung fir Unternehmensleiter. Die Versiche-
rung bietet Versicherungsschutz fir gesetzliche Haftpflicht-
anspriche und schitzt das Privatvermdgen  von
Organmitgliedern der BMW AG, wenn diese im Rahmen der
Auslbung ihrer Organfunktion wegen eines Vermdgens-
schadens in Anspruch genommen werden. Fir die Mitglie-
der des Vorstands ist ein Selbstbehalt vorgesehen, der den
Vorgaben des Aktiengesetzes entspricht.

VI. Ausblick auf das Geschiiftsjahr 2022

Das aktuelle Vergitungssystem flr die Mitglieder des Vor-
stands gilt fir das Geschdftsjahr 2022 grundsdtzlich unver-
dandert fort.

Nach diesem System hdngt die aktienorientierte Vergltung
als Langfristkomponente der variablen Vergltung in ihrer
Zielausprdgung zu 50% von dem im jeweiligen Erdienungs-
jahr erreichten RoCE im Segment Automobile ab. Fir das
Geschdftsjahr 2021 ist der RoCE definiert als das Segment-
ergebnis vor Finanzergebnis, dividiert durch das durch-
schnittlich eingesetzte Kapital im Segment. Die Definition
dieser Kennzahl wurde fir das Geschdftsjahr 2022 ange-
passt. Bislang umfasste das eingesetzte Kapital die Summe
aller kurz- und langfristigen operativen Vermogenswerte, die
um das Abzugskapital bereinigt wurde. Das Abzugskapital
entsprach den Kapitalanteilen, die dem operativen Geschdft
weitestgehend zinslos zur Verfligung standen. Dazu zdhlten
beispielsweise Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
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tungen sowie sonstige Rickstellungen. Kinftig beinhaltet
das eingesetzte Kapital die Summe aus immateriellen Ver-
mdgenswerten, Sachanlagen und Net Working Capital. Die
Zielsetzung dieser vereinfachten Definition besteht darin,
die Nachvollziehbarkeit und Transparenz der Kennzahl zu
erhéhen. Zudem bilden die beriicksichtigten Positionen des
eingesetzten Kapitals den Fokus der operativen Segment-
steuerung ab. Die Neudefinition fihrt dazu, dass das einge-
setzte Kapital gegeniber der bisherigen Definition steigt.
Der strategische Zielwert fir den RoCE im Segment Auto-
mobile nach der neuen Definition betrdgt daher ab dem
Geschaftsjahr 2022 18 % (Vorjahr: 40%). Inhaltlich ent-
spricht dies einer noch ambitionierteren Zielsetzung gegen-
Uber der bisherigen Messung der Kapitalrendite.

Eine Anderung des Vergiitungssystems fiir die Mitglieder des
Aufsichtsrats ist flir das Geschaftsjahr 2022 nicht geplant.

Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft

Flur den Aufsichtsrat Fir den Vorstand
Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h.
Norbert Reithofer
Vorsitzender

des Aufsichtsrats

Oliver Zipse
Vorsitzender
des Vorstands

Vergiitungsbericht Weitere Informationen
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VII. Priifungsvermerk des Wirtschaftspriifers
Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft Miinchen

Vergitungsbericht nach §162 AktG fir das Geschdftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021

Priifungsvermerk des Wirtschaftspriifers
An die Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft, Miinchen

Wir haben den zur Erflllung des §162 AktG aufgestellten
Vergltungsbericht der Bayerische Motoren Werke Aktienge-
sellschaft, Minchen, fir das Geschdftsjahr vom 1. Januar
2021 bis zum 31. Dezember 2021 einschlieBlich der dazuge-
hérigen Angaben geprft.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats
Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat der Bayeri-
sche Motoren Werke Aktiengesellschaft sind verantwortlich
fir die Aufstellung des Verglitungsberichts, einschlieBlich
der dazugehdrigen Angaben, der den Anforderungen des
§162 AktG entspricht. Die gesetzlichen Vertreter und der
Aufsichtsrat sind auch verantwortlich fir die internen Kont-
rollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung
eines Vergltungsberichts, einschlieBlich der dazugehdrigen
Angaben, zu ermoglichen, der frei von wesentlichen - beab-
sichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Angaben ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Priifung ein
Urteil zu diesem Verglitungsbericht, einschlieBlich der dazu-
gehorigen Angaben, abzugeben. Wir haben unsere Prifung
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmaRiger
Abschlussprifung durchgefiihrt. Danach haben wir die
Berufspflichten einzuhalten und die Priifung so zu planen und
durchzuflihren, dass hinreichende Sicherheit darlber erlangt
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wird, ob der Vergltungsbericht, einschlieflich der dazugehdri-
gen Angaben, frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung umfasst die Durchfihrung von Prifungshand-
lungen, um Prifungsnachweise flr die im Vergltungsbericht
enthaltenen Wertansdtze einschlieBlich der dazugehdrigen
Angaben zu erlangen. Die Auswahl der Prifungshandlun-
gen liegt im pflichtgemdRen Ermessen des Wirtschaftspri-
fers. Dies schlieBt die Beurteilung der Risiken wesentlicher
- beabsichtigter oder unbeabsichtigter - falscher Angaben
im VergUtungsbericht einschlieBlich der dazugehdrigen
Angaben ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken bertcksich-
tigt der Wirtschaftsprifer das interne Kontrollsystem, das
relevant ist fir die Aufstellung des Vergltungsberichts ein-
schlieflich der dazugehdrigen Angaben. Ziel hierbei ist es,
Prifungshandlungen zu planen und durchzufiihren, die
unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch
nicht, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kont-
rollsystems des Unternehmens abzugeben. Eine Prifung
umfasst auch die Beurteilung der angewandten Rechnungs-
legungsmethoden, der Vertretbarkeit der von den gesetzli-
chen Vertretern und dem Aufsichtsrat ermittelten geschatz-
ten Werte in der Rechnungslegung sowie die Beurteilung der
Gesamtdarstellung des Vergltungsberichts einschlieBlich
der dazugehorigen Angaben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Pri-
fungsnachweise ausreichend und angemessen sind, um als
Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Vergltungsbericht
fir das Geschaftsjahrvom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezem-
ber 2021 einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben in allen
wesentlichen Belangen den Rechnungslegungsbestimmun-
gen des §162 AktG.

Vergiitungsbericht
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Hinweis auf einen sonstigen Sachverhalt - Formelle Priifung des
Vergiitungsberichts nach §162 AktG

Die in diesem Prifungsvermerk beschriebene inhaltliche
Priifung des Vergltungsberichts umfasst die von §162 Abs.
3 AktG geforderte formelle Priifung des Verglitungsberichts,
einschlieBlich der Erteilung eines Vermerks (ber diese Prii-
fung. Da wir ein uneingeschrédnktes Prifungsurteil Gber die
inhaltliche Prifung des Vergitungsberichts abgeben,
schliel3t dieses Prifungsurteil ein, dass die Angaben nach
§162 Abs. 1 und 2 AktG in allen wesentlichen Belangen im
Vergitungsbericht gemacht worden sind.

Verwendungsbeschrinkung

Wir erteilen diesen Priifungsvermerk auf Grundlage des mit
der Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft geschlos-
senen Auftrags. Die Prifung wurde fiir Zwecke der Gesell-
schaft durchgefthrt und der Prifungsvermerk ist nur zur
Information der Gesellschaft (iber das Ergebnis der Priifung
bestimmt. Unsere Verantwortung fir die Prifung und fir
unseren Prifungsvermerk besteht gemdR diesem Auftrag
allein der Gesellschaft gegentiber. Der Priifungsvermerk ist
nicht dazu bestimmt, dass Dritte hierauf gestitzt (Anlage
und oder Vermogens-)Entscheidungen treffen. Dritten
gegenlber bernehmen wir demzufolge keine Verantwor-
tung, Sorgfaltspflicht oder Haftung; insbesondere sind keine
Dritten in den Schutzbereich dieses Vertrages einbezogen.
§334 BGB, wonach Einwendungen aus einem Vertrag auch
Dritten entgegengehalten werden kénnen, ist nicht abbe-
dungen.

MUlnchen, den 9. Mdrz 2022

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Andreas Fell
Wirtschaftspriifer

Petra Justenhoven
Wirtschaftspriferin
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