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Ursula Mathar,
Leiterin Nachhaltigkeit und Umweltschutz

Wirin der BMW Group sind iiberzeugt, dass wir durch
nachhaltiges Wirtschaften die Zukunft unseres
Unternehmens sichern. Und so ist es nur folgerichtig, dass
Nachhaltigkeit eine zentrale Grundiiberzeugung der BMW
Group ist.

Im Umweltschutz als einem zentralem Element
nachhaltigen Wirtschaftens haben wir den Anspruch, uns
mit Hilfe von Managementsystemen wie EMAS
kontinuierlich zu verbessern und so unsere ¢kologische
Verantwortung noch besser wahrzunehmen. Dieser
Anspruch endet jedoch nicht an unseren Werkstoren.
Vielmehr erwarten wir eine Reduzierung der Umwelt-
auswirkungen auch von unseren Partnern.

Dass wir bei unseren Aktivitaten auf dem richtigen Weg
sind, zeigen uns das positive Feedback in Dialogen mit
verschiedenen Anspruchsgruppen und unabhéngige
Bewertungen, die uns seit mehreren Jahren als fiihrend
einschatzen.

Urcwelts, Tatton
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Vorwort

Die BMW Group verfolgt mitihrer
Unternehmensstrategie ,Number ONE“ das Ziel,
fiihrender Anbieter von Premium-Produkten und von
Premium-Dienstleistungen fiir individuelle Mobilitét
zu sein. Dazu gehdrt fiir die BMW Group auch das
Prinzip der Nachhaltigkeit. Sie hat sich zum Ziel
gesetzt, nachhaltiges Wirtschaften in der gesamten
Wertschopfungskette und den zugrunde liegenden
Prozessen zu verankern — und so Mehrwert fiir
Unternehmen, Umwelt und Gesellschaft zu schaffen.
Das Umweltmanagement ist Teil des
Nachhaltigkeitsengagements. Systematisch
verbessert die BMW Group in ihrem weltweiten
Produktionsnetzwerk die Ressourceneffizienz. Bis
zum Jahr 2020 sollen Ressourcenverbrauch und
Emissionen je produziertem Fahrzeug im Vergleich
zu 2006 um 45 % gesenkt werden. Um dieses Ziel zu
erreichen, setzt die BMW Group auf ein
konzernweites und konsequentes Management des
Umweltschutzes und hat bis 2011 die
Ressourceneffizienz im Durchschnitt um 32 %
verbessert.

ULV IR T TR

Zum Umweltschutzmanagement gehéren die
friihzeitige Integration von Umweltaspekten bei allen
wichtigen Investitionsentscheidungen, die gezielte
Umsetzung des unternehmensinternen Best-
Practice-Ansatzes sowie eine kontinuierliche
Beobachtung und Uberwachung aller relevanten
Umweltkennzahlen.

Seit die BMW Group bereits Anfang der siebziger
Jahre einen Umweltschutzbeauftragten berief,
verbessert sie kontinuierlich ihre Umweltbilanz.
Ablesen lassen sich die Fortschritte unter anderem
an der Platzierung im Dow Jones Sustainability Index
World: Im Ranking dieses weltweit maBgeblichen
Nachhaltigkeitsindizes belegte die BMW Group als
einziger Automobilhersteller von Anfang an
Spitzenrénge —in den vergangenen acht Jahren
sogar durchgehend den ersten Platz. Damit ist die
BMW Group der weltweit am nachhaltigsten
wirtschaftende Automobilhersteller.

Geltungsbereich

Die Regelungen zu Nachhaltigkeit und Umweltschutz
sind fiir alle Gesellschaften der BMW Group
verbindlich, d.h. fiir die BMW AG sowie die mit ihr
gesellschaftsrechtlich verbundenen in- und
auslandischen Gesellschaften jeglicher Rechtsform
mit einer Beteiligung von mehr als 50%
(,Konzerngesellschaften®). Fiir Gesellschaften, die
gemeinsam mit einem fremden Dritten gesteuert
werden (Joint-Ventures), gelten diese Regelungen in
Abstimmung mit dem jeweiligen Dritten.

Die EMAS Group-Erkldrung giltim Zusammenhang mit den werksspezifischen Teile fiir die Standorte:

Standort

Registriernummer

Bayerische Motoren Werke AG: Werke 01.10 und Werk 01.30, Miinchen D-155-00206
BMW Group: Anlagenbetrieb im Forschungs- und Innovationszentrum (FIZ), Werk 1.50, Miinchen D-155-00254
Bayerische Motoren Werke AG: Werke 2.10, 2.20, 2.27, 2.30, 2.40, 2.50 und 2.70, Dingolfing D-163-00043
__Bayerische Motoren Werke AG: Werk 3.10, Berlin D-107-00105
Bayerische Motoren Werke AG: Werk 4.10, Landshut D-163-00046
Bayerische Motoren Werke AG: Werk 6.10, burg und | k 6.20, Wackersdorf D-166-00050
_ Bayerische Motoren Werke AG: Werk 7.10 , Leipzig D-159-00048
BMW Fahrzeugtechnik GmbH: Werk 8.20, Eisenach D-145-00016

BMW Werk Leipzig.
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Umweltmanagement

Der Vorstand tragt die Gesamtverantwortung fiir den
Umweltschutz. Im Rahmen der Delegationskette
geht die Betreiberverantwortung an das Standort-
Management iiber. Jede Anlage, jedes Gebaude und
jede Flache am Standort ist einem so genannten
Betreiber zugeordnet. Dieser tragt die
Verantwortung fiir die Produkte, Verfahren, Anlagen
und technischen Systeme in seinem Bereich.
Unterstiitzt und beraten werden Betreiber und
Mitarbeiter an den jeweiligen Standorten durch
Umweltschutzfachstellen. Hier sind die
Umweltmanagementbeauftragten sowie die
Betriebsbeauftragten fiir Abfall, Gewésserschutz und
Immissionsschutz tétig, die die Umsetzung mdglichst
umweltvertraglicher Produktionsprozesse
vorantreiben.

Auf Unternehmensebene berét und unterstiitzt der
Konzernbeauftragte fiir Nachhaltigkeit und
Umweltschutz die dezentralen
Umweltschutzfachstellen. Unter seiner Leitung
finden regelmaBige Treffen der
Umweltmanagementbeauftragten der Werke im
Lenkungskreis Umweltschutz statt. Der
Lenkungskreis koordiniert konzernweit die
Umweltschutzaktivitdten im Bereich der Produktion.
Bei der Produktion ihrer Fahrzeuge folgt die BMW
Group der Clean Production Philosophie. Damit hat
sich das Unternehmen zu einem vorsorgenden
Umweltschutz verpflichtet und senkt im
Herstellungsprozess seiner Fahrzeuge systematisch
und konsequent Ressourcenverbrauch und
Umweltauswirkungen. Dazu werden monatlich die
umweltrelevanten BerichtsgroBen systemgestiitzt
erhoben: Energieverbrauch, Wasserverbrauch,
Prozessabwasser, Lésungsmittelemissionen (VOC)
und Abfall zur Beseitigung.

EMAS - Verordnung fiir effizienten
Umweltschutz

Zur Umsetzung der Umweltleitlinien der BMW Group
istumweltbewusstes Denken und Handeln in der
gesamten Organisationsstruktur erforderlich.
Unterstiitzend dazu wird ein Umweltmanagement-
System gemaB den Vorgaben der EG-Verordnung
122112009 iiber die freiwillige Beteiligung von
Organisationen an einem Gemeinschaftssystem fiir
das Umweltmanagement und die
Umweltbetriebspriifung (EMAS) betrieben. Es
beinhaltet auch Elemente der international
anerkannten Umweltmanagement-Norm DIN EN ISO
14001. Konkretisiert werden die Anforderungen
dieser Regelwerke in verbindlichen
Vorgabedokumenten, wie zum Beispiel: die BMW
Group Richtlinien und Anweisungen, das
Management Handbuch der BMW Group fiir
Qualitdt, Umwelt und Arbeitsschutz, in
Prozessbeschreibungen und
Verfahrensanweisungen sowie in Arbeits- und
Betriebsanweisungen.

Del ion der V tung im Ui | z

Werkleiter/
Vorstand Standortverantwortlicher/
Bereichsleiter

im Umweltschutz

Ubertragung der Aufgaben

Verantwortlicher Betreiber

Umweltleitlinien der BMW Group

—_

. Die Ziele des Unternehmens: Wir gehen
verantwortungsvoll und effizient mit Energie und
Ressourcen um und verpflichten uns zur
nachhaltigen Sicherung unserer Umwelt.
Séamtliche Unternehmen der BMW Group
orientieren sich an der von der BMW AG
unterzeichneten internationalen Umweltcharta
(ICC Charta fiir eine nachhaltige Entwicklung) und
an den Grundsétzen der Agenda 21.

. Verpflichtung und Verantwortung: Die
Umweltverantwortung wird durch jeden
Geschéftsbereich wahrgenommen. Die
Fiihrungskrafte tragen besondere Verantwortung
dafiir, die Umweltleitlinien umzusetzen und
vorzuleben sowie die Mitarbeiter im Sinne dieser
Aufgabe zu motivieren.

3. Verantwortungsbewusste Durchfiihrung: Wir
werden regelmaBig den Erfolg unserer
UmweltmaBnahmen iiberpriifen und, wo immer
erforderlich, weitere Verbesserungen vornehmen.
Grundlage unseres konzernweiten Handelns sind
Gesetze, Verordnungen und Normen. Wenn iber
den gesetzlichen Rahmen hinausgehende
technisch-wissenschaftliche und organisatorische
Erkenntnisse zur Reduzierung der
Umweltbelastungen vorliegen und diese
wirtschaftlich vertretbar sind, werden wir sie im
Sinne der Agenda 21 entsprechend
implementieren.

. Konzernweiter Umweltschutz: Bei Entwicklung,
Konstruktion, Produktion, Betrieb von Anlagen
und bei anderen Tatigkeiten sind angemessene
technische und wirtschaftliche Mdglichkeiten zu
nutzen, um Energie und Ressourcen zu schonen
und Belastungen der Umwelt zu minimieren.
Insbesondere ist beim Einsatz neuer
Produktionsprozesse und Verfahren die
Umweltvertraglichkeit in die technisch-
wirtschaftliche Gesamtentscheidung
einzubeziehen. Unser Ziel ist deshalb,
entsprechend der ICC Charta, den sparsamen
Einsatz von Energie und Rohstoffen, die
nachhaltige Nutzung von erneuerbaren
Ressourcen, die Minimierung umweltschédlicher
Auswirkungen, die Vermeidung von Abfallen sowie
die gefahrlose umweltvertragliche Entsorgung des
Restabfalls zu beriicksichtigen. Um alle
wesentlichen Umweltaspekte vorbeugend zu
verarbeiten, kommen Umweltmanagement-
Systeme zum Einsatz.

NN

~

BMW Werk Spartanburg.

(operativer Betreiber)

Delegationskette der Betreiberverantwortung im Umweltschutz
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Umweltleitlinien der BMW Group

5. Vorsorge fiir Notfélle: Im Falle einer
Betriebsstérung ist dem Schutz von Gesundheit
und Umwelt hdchste Prioritat einzurdumen. Fiir
Storfalle haben wir Notfallpléne — auch unter
Beriicksichtigung werkiiberschreitender
Auswirkungen —entwickelt, die wir laufend an die
aktuellen Erkenntnisse anpassen.

6. Umweltvertragliche Fahrzeuge: Im Bewusstsein
unserer Verantwortung fiir die Gesundheit der
Menschen und unseres natiirlichen Lebensraums
setzen wir neueste Technologie zur Erhdhung der
Sicherheit und zur Minderung der
Abgasemissionen, der Gerduschemissionen und
des Kraftstoffverbrauchs konsequent ein. Durch
optimale Konstruktion unserer Produkte stellen
wir sicher, dass die Auswirkungen auf die Umwelt
moglichst gering sind. Hierzu zéhlen neben
alternativen Antrieben auch Dienstleistungen, die
liber das Fahrzeug hinaus gehen und nachhaltige
Mobilitét unterstiitzen.

7. Recycling: Zur Vermeidung von Abféllen
erarbeiten wir Ldsungen zum Recycling von
Altfahrzeugen und setzen diese systematisch in
die Praxis um. Unser Ziel ist es, die
recyclingoptimierte Produktgestaltung und den
Einsatz von Sekundar-Rohstoffen weiter
voranzutreiben, um damit den Gesamtverbrauch
an Energie und Ressourcen aus Produktion und
Betrieb zu vermindern und Stoffkreislaufe zu
schlieBen.

Mobilitét fiir die Zukunft: Gemeinsame
Planung und Kooperation mit allen Bereichen
aus Politik, Gesellschaft und Verwaltung
ermdglicht es der BMW Group
Zukunftsperspektiven anzubieten, in der
Mobilitét und Umweltverantwortung keine
Widerspriiche sind. Deshalb entwickeln wir
Verkehrskonzepte und Verkehrstechnologien,
mit dem obersten Ziel die Mobilitat zu
erhalten ohne die Lebensqualitat der
Menschen negativ zu beeinflussen.
Einbeziehung von Lieferanten: In
Verantwortung fiir einen effizienten Umgang
mit Ressourcen und den Erhalt der
Okosysteme sehen wir uns verpflichtet, die
Lieferanten der BMW Group in unsere
umweltpolitische Zielsetzung einzubeziehen
und sie dementsprechend zu motivieren und
zu férdern. Hinsichtlich der Produkt-
Umweltvertréglichkeit fordern wir von unseren
Lieferanten die Einhaltung der gesetzlichen
Vorschriften und des BMW Group
Nachhaltigkeitsstandards fiir das
Lieferantennetzwerk. Zur Gewahrleistung der
Prozess-Umweltvertraglichkeit erwarten wir
von ihnen ein zertifiziertes
Umweltmanagementsystem gemaB DIN ISO
14001 oder ein davon abgeleitetes,
anerkanntes und zertifiziertes
Umweltmanagementsystem fiir den
Produktionsstandard.

Dialog

Die BMW Group ist nicht nur fiir die
Umweltvertraglichkeit ihrer Produkte und Produktion
verantwortlich. Vielmehr gilt es, auch iiber die
Werksgrenzen hinaus Menschen und Umwelt durch
nachhaltiges Handeln zu schiitzen.

Verantwortung iibernehmen

Die Umweltleitlinien der BMW Group sind Grundlage
des Handelns im gesamten Konzern. Sie sind eine
Aufforderung an alle Mitarbeiter, in Prozessen und
an Produkten dkologische Schwachstellen zu
erkennen und gefundene L8sungen engagiert
umzusetzen. Dies gilt auch fiir externe Partner wie
Auftraggeber, Zulieferer und Vertragspartner. Um
die Einhaltung der Handlungsgrundsétze
sicherzustellen, werden sie in das
Umweltmanagementsystem integriert.
Informationsmittel sind:

« Extern: In unterschiedlichen Formen informieren
wir {iber unsere Umweltziele, MaBnahmen und
stellen uns verschiedenen Adressaten auf
Veranstaltungen, Tagungen und Vortragen,
Werksfiihrungen zum Dialog bereit. Insbesondere
die Berichte und Broschiiren, Umwelterklérungen
der einzelnen Standorte und der
Nachhaltigkeitsbericht des Gesamtunternehmens
sowie Internetauftritte der BMW Group und der
Werke tragen zur Transparenz unseres Handelns
bei.

Interne: Jeder Mitarbeiter tragt selbst zur
Verbesserung der umweltorientierten Leistung
der BMW Group bei. Basis sind Fiihrungskrafte als
Vorbild, Aus- und Weiterbildung. Vorschldge und
Ideen zur Verbesserung der betrieblichen Ablaufe
und somit auch zum Thema Umweltschutz werden
{iber das interne Ideenmanagement ,cre8*
gepriift und héufig auch pramiert.

Externe Partner

Die Zulieferer werden von der BMW Group
zunehmend in 6kologische Fragen einbezogen. Die
BMW Group hat den Anspruch, dass Zulieferer ein
zertifiziertes Umweltmanagementsystem geméB DIN
ISO 14001 oder ein davon abgeleitetes, anerkanntes
und zertifiziertes Umweltmanagementsystem fiir den
Produktionsstandard etabliert haben und die
Umweltleitlinien der BMW Group berticksichtigen.
Die Einhaltung von gesetzlichen Vorgaben muss,
ebenso wie die Konformitét mit den Standards der
BMW Group, gewahrleistet sein. Basis hierfiir sind
Standards in der Lieferantenbewertung und -
auswahl.

Stakeholderdialog

Kunden, Geschéftspartner, Mitarbeiter und Medien
sowie politische und wissenschaftliche
Entscheidungstrager,
Nichtregierungsorganisationen (NGOs) und
Investoren —sie alle stellen auf lokaler wie globaler
Ebene vielféltige Anspriiche an die BMW Group.
Viele unserer Nachhaltigkeitsziele kdnnen wir nur
gemeinsam mit Partnern aus Politik, Gesellschaft,
Wissenschaft und Industrie erreichen. Dabei nimmt
sowohl in der Gesellschaft als auch auf dem
Kapitalmarkt das Interesse an Information und an
Dialog zu Nachhaltigkeitsaspekten stetig zu.

Als weltweit tatiges Unternehmen stehen wir deshalb
im kontinuierlichen Austausch mit einer Vielzahl von
Stakeholdern im In- und Ausland. Der Dialog hilft
uns, Trends friihzeitig zu erkennen, unser
gesellschaftliches Engagement zu vertiefen und
Nachhaltigkeitsziele besser zu erreichen.
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Produkte: Automobil, Motorrad

Produktverantwortung. Mit einem immer
ressourceneffizienteren Produktionsnetzwerk und
ganzheitlichen Recyclingkonzepten, mit der
Einbeziehung aller Vertriebsstandorte in die
Nachhaltigkeitsstrategie und konsequenter
Fortfiihrung von EfficientDynamics werden wir
unserer Produktverantwortung gerecht. Neue
Technologien helfen, unsere Fahrzeuge immer
sicherer zu machen und die Unfallzahlen
kontinuierlich zu senken. Zusammen mit
Forschungspartnern und Metropolen entwickeln
wir Konzepte, die den Verkehr von morgen

effizienter und umweltfreundlicher gestalten werden.

Produktpolitikund Managementansatz.
Nachhaltigkeit ist ein immer wichtigerer Teil von
Premiummobilitét. Fiir uns bedeutet das, dass wir
Produktverantwortung in jede Facette unseres
Arbeitens und Handelns integrieren. Ein iiber-
zeugendes Beispiel dafiir ist der BMW i3 - ein
Automobil, das konsequent von Anfang an mit
Nachhaltigkeitszielen iiber die gesamte
Wertschépfungskette entwickelt wurde.

Seite 11

Mehr Leistung. Weniger Verbrauch. Geringere
Emissionen: Die Historie unserer Produkte und ihrer
Herstellungsprozesse ist eine Geschichte der
stetigen Leistungssteigerung bei gréBtmdglicher
Ressourcenschonung. So verfiigen wir heute mit
EfficientDynamics {iber ein wirksames Konzept fiir
eine nachhaltige Sicherung der individuellen
Mobilitat durch konsequente Reduzierung von
Kraftstoffverbrauch und Emissionen. Gleichzeitig
entwickeln wir wegweisende Antworten auf die
Fragen nach der Qualitat, den Auswirkungen und der
Zukunft unserer Produkte — iiber ihren gesamten
Lebenszyklus hinweg. Das betrifft alle drei
Automobilmarken — BMW, MINI und Rolls-Royce —
sowie unsere Motorrader. All das ist Teil unseres
umfassenden Versténdnisses von Produktverantwor-
tung. Sie beginnt fiir uns mit der Entwicklung von
Fahrzeugen, die verbrauchseffizient und sicher fiir
Fahrer und Verkehrsteilnehmer sind. Sie umfasst
ressourcen- wie umweltschonende Entwicklungs-
und Produktionsprozesse, die ganzheitliche und
qualitativ hochwertige Kundenbetreuung sowie
Recyclingkonzepte, die dafiir sorgen, dass unsere
Fahrzeuge auch nach ihrer Nutzungsphase die
Umwelt mdglichst wenig belasten. Dies sichern wir
auch durch Betrachtung des gesamten Lebenszyklus
eines Produkten (Life-Cycle-Analysis) und Zielen im
Rahmen der Produktentwicklungsprozesse ab.




Hams Hall Motoren mP
Oxford MINI

Swindon Komponenten

Goodwood Rolls-Royce

CassinettaHusqvarna Motorréder n
Moses Lake Carbonfasern Manaus BMW Motorréider
Sp g X3,X5,X6

Ubersicht Prozesse

Ein Automobil besteht aus bis zu 20.000 Einzelteilen.
Innovative Produktionstechnologien und erfahrene
Mitarbeiter garantieren dafiir, dass daraus
Premiumprodukte ,Made by BMW Group* entstehen.

Tausende von Bauteilen werden in unterschiedlichen
Schritten auf dem Weg vom Presswerk durch den
Karosseriebau, die Lackiererei und die Montage zu
einem perfekten Ganzen zusammengefiigt - einem
einzigartigen BMW oder MINI. Jedes vom Band
rollende Fahrzeug ist maBgeschneidert nach
Kundenwunsch hinsichtlich Modellvariante, Farbe,
Innenausstattung und Motorisierung.

BMW Werk in Tiexi
(Layoutplan)

nehmen m Auftragsfertigung

Kaliningrad
Steyr Motoren
1 u Shenyang
Graz MINI Countryman
Chennai Rayong
Kairo Kulim -
Jakarta

u___ Rosslyn3er

Berlin BMW Motorrader
Dingolfing 5er, 6er, 7er
Eisenach Komponenten
Landshut Komponenten

Produktionsstandorte in
2012

Hochqualifizierte und motivierte Menschen fertigen
mit modernster Anlagentechnik und in ausgereiften
Arbeitsprozessen Premium-Produkte in
ausgezeichneter Qualitét. Hierbei differenziert sich
die BMW Group Produktion durch
Innovationsfiihrerschaft in ausgesuchten
Technologiefeldern, mit einem effizienten und
flexiblen internationalen Produktionsnetzwerk und
mit neuen Losungen in Prozess und Produkt.

Technologie Umformen: Werkzeug- und Anlagenbau, Presswerke

Als Spezialisten der Technologie Umformen sind die
Mitarbeiter des Werkzeug- und Anlagenbaus sowie
der Presswerke enorm wichtige Partner fiir viele
Fachstellen. Das Spektrum reicht vom Design {iber
den Schwerpunkt Presswerk und Karosseriebau bis
hin zur Lackiererei und Montage.

Effizientin Form bringen

In den Presswerken wird Stahl- und Aluminiumblech
in so genannte Platinen zugeschnitten und
anschlieBend zu Karosserieteilen verarbeitet.

Da die Platinen aus Korrosionsschutzgriinden durch
den Werkstofflieferanten bereits grundbedlt sind,
kann aus Umweltschutzgriinden der Einsatz
weiterer, verdiinnter Emulsionen als Schmierstoff
nahezu vermieden werden.

Eingesetzt werden vollautomatische und
schallisolierte PressenstraBen mit Transfer- und
GroBteilpressen. In den Fundamenten sind
umfangreiche Oliiberwachungssysteme und
Olauffangwannen installiert, die im Fall einer
Leckage das Eindringen von Betriebsstoffen in das

Fundament der Presse bzw. das Erdreich verhindern.

In den Presswerken fallen etwa 40 Prozent des
eingesetzten Materials als Metallabfall an. Dieser
wird in Paketierungsanlagen zur Verringerung seines
Volumens verpresst und zu 100 Prozent in den
Materialkreislauf zuriickgefiihrt.

Aufgrund der sténdig steigenden Rohstoff- und
Energiepreise, werden permanent Optimierungen in
allen umweltrelevanten Prozessen durchgefiihrt, um
Ressourcen bestmdglich zu nutzen.

Innovative Werkzeuge

Der Bereich Werkzeug- und Anlagenbau betreibt
eine Vielzahl von metallverarbeitenden Maschinen,
die wassermischbare Kiihlschmierstoffe im Umlauf
enthalten. Die Kiihlschmierstoffe werden analytisch
tiberwacht und fachgerecht gepflegt. Zunehmend
wird zur Minimalmengenschmierung {ibergegangen,
um Ressourcen noch mehr zu schonen. Der
Werkzeugbau betreibt auch Versuchspressen, um
das Umformverhalten der Werkzeuge zu erproben.
Die Pressen entsprechen dem neuesten Stand der
Technik und sind auch hinsichtlich Boden- und
Grundwasserschutz optimiert.

Wesentliche Umweltaspekte
ein

Was wirkt auf die Umwelt

Umweltaktivitéat

Abfallaufkommen zur Wiederver- Metallabfille

wertung

e Getrennte Sammlung und Verwertung von Stahl und
Aluminium

e Erhdhung des Materialnutzungsgrades in der Planungs-
phase der Bauteile

Einsatz von Material und Stoffen
Emulsionen

Hydraulikole der Pressen und

e Uberwachung der Hydraulikéle und Ziehemulsionen
Schutz von Boden und Grundwasser durch dlbestéandige

Beschichtungen und Leckdlriickhaltesysteme

Emissionen Erschiitterungen

Schwingungsisolierung von Produktionsanlagen (Pres-
sen)

Lérmemissionen

Energieverbrauch

Bezug von Primarenergie

Einsatz modernster Pressen mit hohem Wirkungsgrad
Einsatz modernster Pressenantriebe (Servotechnologie)

.

Kapselung von Produktionsanlagen (Pressen)
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Karosseriebau

Der Karosseriebau ist der Fertigungsbereich mit dem
hdchsten Automatisierungsgrad. Dort werden 300
bis 500 verschiedene Teile schrittweise zu einer
lackierfertigen Karosserie zusammengefiigt. Dabei
kommen neben konventionellen SchweiBverfahren
auch innovative Fiigetechniken wie LaserschweiBen,
Kleben oder PunktschweiB-Kleben zum Einsatz.
Dariiber hinaus wird auch genietet, geclincht und
geschraubt —vor allem dann, wenn neben

hoherfesten Stahlen auch andere

Leichtbauwerkstoffe verwendet werden. Der
Fertigungsprozess beginnt mit dem
Zusammenheften der vielen Einzelteile zu so
genannten Unterzusammenbauten. So entstehen in
verschiedenen SchweiBanlagen, die mittels einer
automatisierten Fordertechnik verbunden sind, unter
anderem Bodengruppe, Seitenrahmen aber auch
Tiiren und Klappen. Im weiteren Verlauf der
Fertigung nimmt die Karosserie mehr und mehr
Gestalt an: Die mittlerweile kompletten
Bodengruppen werden jetzt mit Seitenrahmen und
Dach zum Karosseriegerippe zusammengefiigt.

SchlieBlich werden die Verbindungsstellen des
zusammengehefteten Karosseriegerippes mit
mehreren tausend SchweiBpunkten vollstandig
verschweiBt und dann mit der Seitenwand vorn,
Tiiren und Klappen komplettiert. Meist sind es

Industrie-Roboter, die neben den Laser-, Punkt-,
Schutzgas- und BolzenschweiBungen auch die
Versiegelung und den Klebstoff auftragen.

Neue Fiigeverfahren wie das PunktschweiB-Kleben und die intelligente Kombination
verschiedener Werkstoffe wie hochfeste Stahle und Aluminium dienen der
Gewichtsreduzierung. Damit bietet eine Karosserie optimalen Insassenschutz bei
moglichst geringem Gewicht und hoher Steifigkeit. Der intelligente Leichtbau tragt auch
zur Senkung des Kraftstoffverbrauchs bei.

Wesentliche

Was wirkt auf die Umwelt ein

Umweltaktivitat

Schweissen

Emissionen

SchweiBrauche, Staub, Partikel,
Lérm im Innen- und AuBenbereich

Abzug der SchweiBrauche durch Absaugung

o Abluftreinigung durch Elektro-, Schlauch- oder Taschenfilter
(Leergutplétze) « Einhausung von Leergutplitzen
Energieverbrauch Bezug von Priméarenergie « Einsatz energieeffizienter Roboter
o Minimierung der Kiihlung von Steuergeraten
o Wasser- Riickkiihl fiir SchweiBelektroden
Abfallaufk Elektrodenk abfalle * _Riickfiihrung der Elektrodenkappen in Recyclingprozesse

Kleben und Trocknen

Emissionen CO2/COINOx aus den Vorgelierdfen o Vermeidung losemittelhaltiger Abluft durch Einsatz
I8semittelfreier Klebstoffe .
o Reinigung der Klebstofftrocknerabluft von Olddmpfen in
thermischer Nachverbrennung
o \Vermehrter Einsatz von Klebstoffen, die keinen zusatzlichen
Waérmeprozess benétigen
Abfallaufk Klebstoffabfalle o Minimierung der Klebstoffreste durch optimierte Entleerung
der Behélter
Energieverbrauch Bezug von Primarenergie o Warmeriickgewinnung in thermischer Nachverbrennung

Oberflichenschutz —Lack

Die Fahrzeuglackierung gehdrt wegen des hohen
Einsatzes an Material, Energie und Wasser zu den
Prozessschritten mit der hdchsten Umweltrelevanz in
der Fahrzeugproduktion. Bis zur Weitergabe der
Karosserie an die Montage werden bis zu fiinf
Funktionsschichten aufgebracht, Unterboden und
Doppelungen versiegelt und Hohlrdume konserviert.

Die fertige Karosserie wird in einer Folge von
Tauchbédern zundchst heif entfettet und mit einer
diinnen Zink/Eisen-Phosphat-Schicht zur
Absicherung der Lackhaftung versehen. In einigen
Produktionswerken geschieht dies in einem
neuartigen Rotations-Tauchverfahren, das bei
verbesserter Lackierqualitdt das Chemikalien- und
Abwasseraufkommen verringert.

Es folgt die Kathodische Tauchlackierung (KTL), bei
der eine Lackschicht aus wassriger Dispersion
aufgetragen wird. Nach einem Trockenvorgang
entsteht so eine gleichméBige, liickenlose
Grundierung, die eine hervorragende Korrosions-
besténdigkeit gewahrleistet. Der néchste
Bearbeitungsschritt ist die Nahtabdichtung sowie der
Auftrag des Unterbodenschutzes auf die Karosse mit
anschlieBender Trocknung des applizierten
Materials. Danach tragen Roboter automatisch die
zweite Funktionsschicht, den wasserbasierten Fiiller
auf. Auch dieser durchlauft einen nachgelagerten
Trocknungsprozess mit Abluftreinigung.

AnschlieBend erhélt die Karosserie in der
DecklackierstraBe die gewiinschte Farbe. Der
farbgebende Decklack auf Wasserbasis ist nahezu
|6semittelfrei. Nach einer kurzen Zwischentrocknung
des Lackes wird die letzte Beschichtung, die
glanzgebende und schiitzende Klarlackschicht mittels
eines losemittelhaltigen Zwei-Komponenten Klarlacks
aufgetragen. Die Abluft der verschiedenen Trockner-
anlagen im gesamten Prozess wird in thermischen
Abluftreinigungsanlagen gereinigt.

Vor der Ubergabe der lackierten Karosserie an die
Montage werden die Hohlrdume mit einer Wachs-
dispersion auf Wasserbasis ausgespriiht. Zur
optimalen Verteilung des Wachses in den Hohl-
rdumen wird die Karosserie nach der Applikation
gekippt.

In den Lackierereien Oxford (UK), Spartanburg (USA)
und Tiexi (JointVenture mit Brilliance in China) wird
der Integrated Paint Process (IPP) eingesetzt bzw.
installiert. Dieses Verfahren ermdglicht den Entfall des
Prozessschrittes Fiiller und die anschlieBende
Trocknung. In Verbindung mit dem zusétzlichen
Einsatz der Trockenabscheidung, die eine
Abscheidung des vorhandenen Lackes aus der
Kabinenluft ohne Wasser gewahrleistet, lasst sich ein
Umluftbetrieb fiir die Kabinenluft realisieren, der den
Energieverbrauch massiv reduziert. Diese Verfahren
werden schrittweise bei Ersatz oder Neubau in allen
Lackierereien der BMW Group installiert.

Wesentliche Was wirkt auf die Umwelt ein Umweltaktivitat
Vorbehandlung
Wasserverbrauch Wasserverbrauch o Wasserrecycling

o Mehrfachspiilung

Abwasser-aufkommen

Industrieabwasser, mit z.B. Olen,

Schwermetallen, Tensiden, Phosphaten

Lackieren

Abwasserbehandlungsanlage

Emissionen

Schall (Lérm)

Schalld@mpfer, Schallprognosen

Losemittel, Staub und Partikel

Venturiwaschern bei Spritzkabinen

Wasserbasislacken fiir jede Lackschicht

Binden von Overspray durch Trockenabscheidung (Steinmehl)
Hohlraumkonservierung mit wéssrigem Wachs

Reduzierung Reinigungsmittelverbrauch

Keine Transportkonservierung

Arfallafl

mmen

Losemittelriick

ackschl wasserung

Verwertung von Losemittelriickstanden
Reduzierung des Oversprays

Energieverbrauch

Bezug von Primérenergie

Warmeriickgewinnung in Prozessliiftungsanlagen
Prozessgesteuerte Regelung

Luftkaskadierung

Drehzahlgeregelte Ventilatoren
Bedarfsabhéngiges Ein-/Ausschalten

Trocknen

Emissionen

CO und CO2, Stickoxide, fliichtige
organische Kohlenstoffverbindungen

Abluftreinigung durch TNV/RNV, RTO oder allgemeine thermische
Reinigungsverfahren

Energieverbrauch

Bezug von Primérenergie

Wiérmeriickgewinnung — Nutzung der Abwarme aus den Luftreinhal-
tungsverfahren
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Montage

Handwerkliches Kdnnen und Erfahrung, gepaart mit
modernster Anlagentechnik, ermdglichen die
wirtschaftliche Fahrzeugfertigung bei hichsten
Qualitdtsanspriichen. In der Montage werden die
lackierten Karosserien nach den individuellen
Vorstellungen der Kunden zu Wunschfahrzeugen
komplettiert.

Die enorme Variantenvielfalt erfordert dabei ein
ausgekliigeltes Logistiksystem. Teile und Kompo-
nenten aus interner Fertigung und von Zulieferern
treffen punktgenau an den Montagebandern ein.
Modellspezifische Baugruppen wie Tiiren, Motoren
oder Sitze werden genau in der Einbaureihenfolge in
den Fertigungsprozess eingesteuert.

In der Vormontage werden Motor, Getriebe, Vorder-
und Hinterachse zum Antriebsstrang zusammen-
gesetzt und in der Endmontage bei der so genannten
Hochzeit mit der Karosserie verschraubt. Ist das
Fahrzeug fahrbereit, wird es betankt. Die Tankstelle
ist mit einer Gasriickfiihrung ausgestattet, um die
Emissionen in den Arbeitsbereich und die Umgebung
auf ein Minimum zu reduzieren. Nach der Erstbe-
filllung mit den Betriebsstoffen wird das Fahrzeug
auf Rollenpriifstanden gepriift.

Die Fahrzeugdistribution erfolgt weitgehend ohne
Oberflachenschutz. Hierzu greift die BMW Group auf
innovative Waschmethoden und/oder Distributions-
verfahren mit geschlossenen Waggons und iiber-
dachten Umschlagplatzen zuriick. Die Fahrzeug-
konservierung durch eine Wachsschicht entfallt
dadurch komplett.

e

BMW Werk Tiexi.

Wesentliche Umweltas- Was wirkt auf die Umwelt ein
pekte

Umweltaktivitat

Medienbefiillung der Fahrzeuge

Emissionen Kraftstoffgase

Gase werden bei Betankung zuriickgehalten
(Schlauchabsaugung und Gaspendelung)

Einsatz von Material und Kraftstoff, Bremsflissigkeit,
Stoffen Kiihlwasser, Klimagas, Schei-
benwaschwasser, Hydro-Lenkdl

Minimale Kraftstoffbetankung

Verbau/Einbau von Zulieferteilen/Komponenten

Einsatz von Material und Zulieferteile, Komponenten
Stoffen

Verwendung von recyclebaren Materialien

Abfallaufkommen Verpackungsabfalle

o \Verwendung von recyclebaren Materialien

o Sortenreine Trennung von recyclebaren
Verpackungen

o Optimierte Mehrwegverpackungssysteme
durch Verpackungsplanung

Dichtheitspriifung

Wasserverbrauch Wasserverbrauch

Wasserkreislauffiihrung fiir Dichtpriifkabinen
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Antriebs- und Fahrwerkskomponenten

Die LeichtmetallgieBerei im Werk Landshut
produziert Motorkernbauteile wie Kurbelgehduse
und Zylinderkdpfe, die anschlieBend in der
mechanischen Fertigung weiterbearbeitet werden. In
Landshut werden auch die Elektromotoren und
Range Extender zur Reichweitenverldngerung und
Hochvoltspeicher sowie Motor-Getriebe-Einheiten
fiir die BMW i Modelle produziert.

In den BMW Motorenwerken Hams Hall, Miinchen
und Steyr werden Motorenteile auf hochmodernen
Verbundlinien und TransferstraBen mechanisch
bearbeitet.

Effiziente Motoren nach MaB

Die Kernteile aus eigener Fertigung wie Kurbel-
gehause, Kurbelwelle, Pleuel und Zylinderkopf
werden nach erfolgreicher Qualitétspriifung
zusammen mit Komponenten von Zulieferbetrieben
in der Motorenmontage dem Kundenwunsch
entsprechend aufgebaut. Zum Abschluss absolviert
jeder Motor einen computeriiberwachten
Funktionspriiflauf. Dies geschieht heute
{iberwiegend in so genannten Kalttests, bei denen
der Motor nicht mehr mit Kraftstoff, sondern
umweltschonend von einem Elektromotor
angetrieben wird. Falls ein Leistungstest erforderlich
wird (HeiBtest, ca. 0,5%-1,0% aller Motoren), sind
die Leistungspriifstande groBtenteils mit Energie-
riickgewinnungs-Modulen ausgestattet, die die
mechanische Energie der Bremsverfahren in
elektrische Energie umwandeln und ins Netz zuriick-
speisen. Innerhalb der néchsten Jahre werden alle
Leistungspriifstande mit Energieriickspeisung
Modulen aufgeriistet.

Bereits seit den 70er Jahren, einer Zeit, in der
Recycling oder Schonung der Ressourcen noch nicht
im Vordergrund standen und umweltpolitische
Zwange weder eine Riicknahme noch eine
Wiederverwertung forderten, setzte die BMW Group
Motoren in der Austauschmotorenfertigung im Werk
Landshut instand.
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Erstklassige Fahrwerkskomponenten

Zum Aufgabenspektrum der Technologie Antrieb
gehdren auch die Fertigung von Vorder- und Hinter-
achsen, Achsgetrieben, Gelenkwellen, Achstragern
sowie weiterer Fahrwerkskomponenten. Die BMW
Group verfiigt durch die Serienfertigung von
Aluminiumfahrwerken Giber ein hohes MaB an
Kompetenz. Die Fahrwerke entstehen mit komplexer
RoboterschweiB- und Lackiertechnik,
vollautomatischer Zerspanungstechnik, Wéarmebe-
handlungsverfahren, dem Innenhochdruck-
Umformen (IHU) und dem Luftgestiitzten Umformen
(LGU). Durch den konstruktiven und werkstofflichen
Leichtbau leisten die BMW Fahrwerksentwickler
einen wichtigen Beitrag zum Ziel der Gewichts-
ersparnis unserer Produkte.

Wesentliche Umweltaspekte

Was wirkt auf die Umwelt ein

Umweltaktivitat

Spanabhebende Bearbeitung

EinsatzvonMaterial und Stoffen

Ole und wassermischbare Kiihl-
schmierstoffe

o Sparsamer Betriebsmitteleinsatz

o Sicherer Umgang mit Gefahrstoffen

o Umstellung auf Trocke nbearbeitung (Minimalmengen-
schmierung)

Abfallaufkommen

Verbrauchte Betriebsmittel, metallhal-
tige Schlamme, Spane und Schrotte

o Prozessoptimierungin der Produktentwicklung
o Sortenreine Abfallsammlungfiirstoffliche / energetische
Verwertung

Wasserverbrauch Kiihlschmierstoffe und Waschbéderauf o  Kreislauffiihrung bei Emulsionsanlagen und
Wasserbasis Waschmaschinen
o Verldngerte Standzeiten durch Badpflege
Abwasseraufkommen Ol- und schwermetallhaltiges Indust- Abwasserbehandlungsanlage

rieabwasser

Priifstande fiir Motor-HeiBtest

Emissionen

CO und CO2, Stickoxide, Schwefeldio-
xid, unverbrannte Kohlenwasserstoffe,
Staub und Partikel

o Katalysatoren bei HeiB-Priifstdnden
o Gaspendelleistungen
o Kalttest-Priifstinde

Energieverbrauch

Bezug von Primarenergie

Energierlickgewinnung

Harten, SchweiBen, Lackieren

Emissionen

CO und C0O2, Stickoxide, Rauchgase,
Losemittel

o Nachverbrennung bei Harte prozessen
o SchutzderMitarbeiter durch Objekktabsaugungen und Filter

Energieverbrauch

Bezug von Primérenergie (Erdgas und
Strom)

Untersuchung fiir Warmeriickgewinnung im Harte prozess

EinsatzvonMaterial und Stoffen

Bezugvon Lack

Umstellungvon der Scheibenlackierung auf
Hochrotations -Glocke nlackierung
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Komponentenfertigung

Leichtmetall-GieBerei

Am Standort Landshut befindet sich die einzige
LeichtmetallgieBerei der BMW Group. In fiinf
GieBverfahren — Niederdruck-, Schwerkraft-, Sand-,
Druck- und Lost Foam-Guss —werden ausschlieBlich
Leichtmetall-Legierungen verarbeitet. Pro Jahr
werden weit mehr als 5 Millionen Gusskomponenten
gefertigt.

Den hohen produktionstechnologischen Anspruch
der Landshuter LeichtmetallgieBerei unterstreicht
die weltweit erstmalige Einfiihrung der
anorganischen Sandkernfertigung fiir die GroBserie.
Der Vorteil des anorganischen Sandbinders auf
Wasserglasbasis liegt in der deutlich reduzierten
Kerngasbildung beim Abguss. Die Belastung sowohl
fiir die Mitarbeiter als auch fiir die Umwelt sinkt damit
erheblich. Die BMW Group beschreitet hiermit neue
Wege hinsichtlich nachhaltig umweltschonender
sowie mitarbeiterfreundlicher GieBerei-Produktion.

Interieur

Komfort, Funktion und Individualitat sind die
Eigenschaften, die Kunden der BMW Group vom
Innenraum ihres Automobils erwarten. In den
Werken Dingolfing, Landshut, Miinchen und
Regensburg (Wackersdorf) entstehen zum Beispiel
Sitze und Cockpits. Ein entscheidender Prozess in
der Fertigung ist das Schdumen. So entstehen die
Sitzpolster in einer bislang einzigartigen
Vakuumschaumanlage, mit der sich bei reduziertem
Gewicht eine deutliche Steigerung des Komforts und
der Dauerfestigkeit der produzierten Schaumteile
erreichen lasst.

Exterieur / Lackieren

Der Bereich Exterieur verfiigt iiber eine einzigartige
Kompetenz in der Fertigung und Lackierung von
groBflachigen Kunststoffkomponenten. Mehr als 12
Mio. Kunststoff-AuBenhaut-Komponenten pro Jahr
verlassen die Landshuter Fertigung in Richtung der
BMW Group Montagewerke.

Gemeinsam mit der Fahrzeugentwicklung wird an
innovativen Kunststoffkomponenten fiir die
Automobilkarosserie gearbeitet. Die
Weiterentwicklung der Leichtbauweise durch den
Einsatz neuer Materialien zeigt sich beispielsweise
im Leichtbau-Dach des BMW M6 und M3
(kohlefaserverstarkte Kunststoffe CFK) oder in den
Leichtbau-Seitenwanden des BMW 6er und des 3er
Coupe/Cabrio (Thermoplast).
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Kohlenstofffaserverstarkter Kunststoff (CFK)
Ausgangsmaterial fiir die CFK Fertigung bei BMW
sind die im Joint Venture SGL ACF in Moses Lake
(USA) hergestellten Carbonfasern sowie das daraus
gefertigte Textil, das in Wackersdorf entsteht.

In den BMW Werken Landshut und Leipzig entstehen
aus diesem Textil die CFK Bauteile fiir das Fahrzeug:

« Preformen und Konfektionieren
Das zugeschnittene, aber noch flache Gelege wird
zu textilen Preformen zurechtgeschnitten und in
die Gestalt des endgiiltigen Bauteils umgeformt.
Im so genannten Preformprozess erhalten die
bedarfsgerecht zugeschnittenen, jedoch noch
flachen Gelege ihre dreidimensionale Kontur.
Mehrere dieser vorgeformten Lagenpakete
(Preform-Rohlinge) kdnnen spater zu einem
gréBeren Bauteil zusammengefiigt werden.
Dadurch lassen sich mit CFK beispielsweise hoch
integrierte und groBflachige Karosseriebauteile
herstellen, die sich sonst nur mit groBem Aufwand
in Aluminium oder Stahlblech realisieren lieBen.

.

Harzinjektion unter Hochdruck mit Resin
Transfer Moulding (RTM)

Das Harz wird in einer geschlossenen Form unter
hohem Druck in die Preform-Rohlinge gepresst
und lasst das CFK-Bauteil entstehen. Dabei
werden die vorgeformten Lagenaufbauten der
Harzinjektion zugefiihrt —auch Impragnierung
genannt. Denn erst durch die Verbindung der
Fasern mit dem Harz und dem anschlieBenden
Ausharten, erhalt das Material seine Steifigkeit
und damit seine hervorragenden Eigenschaften.
Beim Resin Transfer Moulding wird das Harz unter
hohem Druck in die Preform-Rohlinge injiziert.

Nach der Harzinjektion und dem Ausharten sind nur
noch Feinarbeiten, wie das saubere Zuschneiden der
Bauteilkontur sowie das Einbringen noch fehlender
Offnungen zu erledigen. Da das fertige CFK-Bauteil
nach dem Harzen bereits seine volle Stabilitat und
damit auch Widerstandsfahigkeit besitzt, leistet
diese Endbearbeitung eine
Wasserstrahlschneidanlage. Die BMW Group denkt
liber den Produktzyklus hinaus und hat im Laufe der
intensiven Arbeit mit dem Werkstoff ein nachhaltiges
Recyclingkonzept fiir sortenreine Produktionsabflle
bis zur Serientauglichkeit erarbeitet. Ein
wesentlicher Anteil der Fasern kann damit wieder in
die Prozesse eingebracht werden. Durch ein
spezielles Aufbereitungsverfahren entstehen wieder
Fasern, die z.B. Primarfaserbedarfe substituieren
konnen.

Wesentliche Umwelt- Was wirkt auf die Umwelt ein

Umweltaktivitat

p
GieBerei

Abfallaufkommen Gussabfille, gebrauchter Kernsand

o Verwertung der Metallabfélle
o Sandaufbereitungsanlage

Abwasseraufkommen Gebrauchte Emulsion Abwasserbehandlungsanlage

Emissionen Losemittel, Staub, Schall Abgasreinigung (Nasswas cher, RNV) Elektrofilter,
Staubfilter Schallddmpfer, Schallprognosen Anorganische
Sandkernfertigung

Energieverbrauch Bezug von Primarenergie Abwarmenutzung

| ttung — Ki ffscha

Abfallaufkommen PU-Schaumreste, verbrauchte Be- Sortenreine Abfallsammlungfiir stoffliche / energetische

triebsmittel Verwendung

Einsatzvon Material und Schaumkomponenten Polyol und o SparsamerEinsatz der Betriebsmittel

Stoffen Isocyanat, Formtrennmittel und Klebstoff o Sicherer Umgang mit Gefahrstoffen

Emissionen Partikel, Aerosole, Kohl toffe Filterung der Staubpartike| Einsatz wéssriger Trennmittel

Exterieur Lacki

Emissionen Losemittel, Staub und Partikel o \Venturiwdscher bei Spritzkabinen

Wasserbasislacke
Fallfilteranlage zur Reinigung der Abluft

CFK- Preformen und Konfektionieren
CFK- Harzinjektion mit Resin Transfer Moulding (RTM)

Energieverbrauch Bezug von Primarenergie

Niedrigenergie Anlagen

Durch neuartiges Hallenkonze pt sichert Prozessab-
warme die Hallenklimatisierung bei niedrigem Ener-
gieeinsatz

Energieverbrauchsreduzierung durch Anlagenkonze pt

Einsatzvon Material und Gelegematerial,
Stoffen Harz, Harter

Einsatzvon Recyclingmaterial

Sparsamer Einsatz der Betriebs mittel durch geschlos-
senes Versorgungssystem

Sicherer Umgang mit Gefahrstoffen

Abfallaufkommen Verharzte und nichtverharzte Faserab-

schnitte

Aufbereitung zur Substitutionvon Primérfaserbedarfen

Unterstiitzung aus dem Labor

Mit dem Labor stehen Spezialisten zur Verfiigung, die bei der Ldsung umweltrelevanter
Problemstellungen anderer Bereiche und bei messtechnischen Uberwachungen mitwirken. Nennenswerte
umweltrelevante Einfliisse liegen im Rahmen dieser Aufgabe nicht vor.
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Motorradproduktion

Motorradfahrer auf der ganzen Welt vertrauen auf
die Qualitat der von BMW gefertigten Motorrader.
Neben Fahrzeugen der Marke BMW Motorrad im
Werk Berlin und einer Auftragsfertigung im
brasilianischen Manaus, erfolgt die Fertigung von
Husqvarna Motorcycles im italienischen Varese. Das
weltweite BMW Héndlernetz und eine ausgekliigelte
Fertigungssteuerung ermdglichen es, dass jeder
Kunde seinen Traum auf zwei Rédern aus einer
Vielzahl von Modellen, Farben und
Sonderausstattungen auswahlen kann.

Die Motorradproduktion im Werk Berlin erfolgt in
exakt geplanten und prézise gesteuerten
Arbeitsschritten. Rahmen und Fahrwerksteile
entstehen in einer Kombination aus automatisierter
Anlagentechnik und Handarbeit. Im Motorenbau
werden die Komponenten aus den
Bearbeitungszentren der mechanischen Fertigung
zu Triebwerken montiert. Dabei demonstriert der
Motorenbau hohe Flexibilitét, denn entsprechend der
Kundennachfrage werden Bauteile von Zwei- und
Vierzylindermotoren in beliebiger Reihenfolge
bearbeitet und montiert.

Kundenorientierte Produktion

Anders als die Automobile erhalten BMW Motorrader
ihren brillianten Glanz zum Teil noch von Hand.
Besondere Fahigkeiten beweisen hier die
Lackiererei-Spezialisten vor allem bei Zwei- und
Mehrfarblackierungen und Linierungen.

Neben den internen Lieferanten Rahmenbau,
mechanische Fertigung, Lackiererei, Radmontage,
Antriebs- und Fahrwerkssysteme sorgen auch
externe Lieferanten dafiir, dass alle bendtigten Teile
in der richtigen Menge zum richtigen Zeitpunkt und in
der geforderten Qualitét am richtigen Montageort
verfiigbar sind. Das Kernstiick der Motorradmontage
ist ein Deckenférdersystem mit Montagegehangen.
Darin sind die Motorrader hohenverstellbar und
drehbar - also fiir die Mitarbeiter ergonomisch
optimal - befestigt.
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Am Ende der Montagelinie absolvieren die
Motorrader ein umfangreiches Testprogramm auf
dem Rollenpriifstand, bevor sie gut verpackt den
Weg zum Kunden oder Handler antreten. Bedingt
durch die Vielfalt an Farben, Motorisierungen und
Sonderausstattungen sind rechnerisch mehr als
10.000 verschiedene Motorradvarianten moglich.
Taglich verlassen bis zu 550 Motorrader
unterschiedlicher Baureihen mit Ein-, Zwei-, Vier-
oder Sechszylindertypen und zukiinftig auch mit
Elektroantrieb den Standort. Auf saisonbedingte
Schwankungen der Motorradnachfrage reagiert das
Werk Berlin mit flexiblen Arbeitszeitmodellen.

Wesentliche Umwelt-

Was wirkt auf die Umwelt ein

Umweltaktivitat

Abfallaufkommen

Verbrauchte Betriebsmittel,
Lackschlamm, Spéne, .
Metallschlamme und Schrotte, OI-

o Abfallvermeidung

Sortenreine Abfallsammlung fiir stoffliche
oder energetische Verwertung

Wassergemische o Verpackungsplanung
e Mehrwegsysteme
o Interne Aufbereitung
Al fh Industrieabwasser mit z.B. o Kreislauffiihrung von Wirkbédern
Olen, Schwermetallen, Tensiden, Phospha- o Abwasser-Behandlungsanlage zur
ten Vorbehandlung des Abwassers
o Leichtfliissigkeitsabscheider
Fléchennutzung Lagerung/Bereitstellung o Substitution wassergefahrdender Stoffe
Bodenbeanspruchung wassergefahrdender Stoffe o Sicherheitspaletten
«Ricknatesysteme
Emissionen €O, C02, VOC und NOx o Wasserbasierte Lacke
Lérm o Vermeidung ,Overspray“
o Thermische Nachverbrennung
e Lérmkataster
o  Schallschutzeinrichtungen
Energieverbrauch Bezug von Primérenergie o Warmetauscher
o Energiesparprogramme
o Kraft-Wérme-Kopplung
Einsatz von Material und Ole und wassermischbare o Sicherer Gefahrstoffumgang (Sicher-
Stoffen Kiihlschmierstoffe heitspaletten)

o Sparsamer Betriebsmitteleinsatz

(Kreislauffiihrung, etc.)

Wasserverbrauch

Wasserverbrauch fiir industrielle und sanitare
Zwecke

o Kreislauffiihrung bei Emulsionsanlage
o Umstellung von offenen auf geschlossene

KiihIsysteme




Standortdienste

Fiir den reibungslosen Ablauf der vielféltigen
Arbeitsprozesse istin den Werken eine
leistungsfahige Versorgungsinfrastruktur
unerlasslich. Das gilt sowohl fiir Teile, Energie und
Betriebsmittel als auch fiir den Unterhalt von
Gebauden und Anlagen.

Logistik fiir reibungslosen Ablauf: Die Logistik
sorgt dafiir, dass alle Teile und Betriebsmittel in der
richtigen Menge, zum richtigen Zeitpunkt, am
richtigen Ort und in der geforderten Qualitét
verfiigbar sind. Sie ist auch fiir die Teileversorgung,
Auftrags- und Produktionssteuerung der
Fahrzeugfertigung zusténdig. Ferner ist sie fiir die
Ersatzteilversorgung der rund 3.500 Vertragshéndler
der BMW Group in iiber 130 Landern der Welt
verantwortlich.

Die BMW Group achtet darauf, den Zu- und
Auslieferverkehr auf geringem Niveau zu halten und
fokussiert auf die effiziente Biindelung von
Warenstrémen und die optimale Nutzung von
Transportmdglichkeiten. Durch die konzernweite
Verwendung von zusammenklappbaren
Standardbehéltern werden jahrlich mehrere
hunderttausend Kubikmeter Transportvolumen
eingespart. Alle BMW Werke verfiigen {iber einen
eigenen Gleisanschluss und versenden mehr als die
Hélfte aller Neuwagen und Zulieferteile per Bahn. Die
Werkslogistik organisiert auBerdem die fachgerechte
Bereitstellung von Abfllen fiir den Transport zu den
Entsorgungs- oder Verwertungsbetrieben.

Versorgungsdienste: Gebaudebewirtschaftung,
Energieversorgung und technische Dienste sorgen in
den Werken nachhaltig dafiir, dass die Funktion und
der Werterhalt der Gebdude und gebdudebezogenen
Anlagen stets gesichert ist. AuBerdem gewahrleisten
sie mit Augenmerk auf Nachhaltigkeit und
Wirtschaftlichkeit eine sinnvolle Energie- und
Medienversorgung. Umweltauswirkungen entstehen
insbesondere im Bereich der Warme- und
Stromerzeugung.

Wesentliche Umweltas- Was wirkt auf die Umwelt

Umweltaktivitat

pekte ein
Logistik- Fahrverkehr
Emissionen €0, C02, NOx und SO2 Warenbiindelung

Einsatz von klapp/faltbaren Standardbehéltern
Bahnnutzung

Versorgung —Warme und Strom

Einsatz von Material und Bezug von Primérenergie

Optimale Primérenergieverbrauch und hoher

Stoffen Ressourcenverbrauch Anlagennutzungs- und Wirkungsgrad
. Fernwarmeversorgungssysteme
. Kontinuierliche Verbesserung der Energieeffizienzim
Rahmen jarhlicher Energieziele
Emissionen C0, C02,NOx und SO2 Einsatz schwefelarmer Brennstoffe (Erdgas) und NOx-armer
Brenner
Energie-verbrauch Ressourcenverbrauch zur . Optimierung der Versorgungsnetze z.B. Druckluft-
Erzeugung von Sekundar- netze
energie . Kraft-Warme-Kopplung

Nutzung regenerativer Energiequellen (z.B. Solar und
Windkraft)

Versorgung- Medien

Bodennutzung Lagerung/ Bereitstellung

wassergefahrdender Stoffe

SicherungsmaBnahmen bei Gehahrstofflagern und Tankanla-
gen
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Umweltaspekte

Um die Leistungen im Umweltschutz zu verbessern
und die Risiken zu minimieren, werden die Umwelt-
auswirkungen der Produktion durch Analyse der
Umweltaspekte bewertet. Dabei minimiert die BMW
Group die Umweltauswirkungen kontinuierlich,
wobei auch technische und 6konomische Faktoren

Direkte Umweltaspekte

Im Zentrum dieser Umwelterkldrung stehen die
Umweltauswirkungen der Produktion
der BMW Group, da diese direkt von der nach
EMAS validierten Organisationseinheit
gesteuert bzw. beeinflusst werden.

. Energieverbrauch

beriicksichtigt werden. Die Einschéatzung der . Emissionen
Umweltaspekte erfolgt unter Einbezug von aktuellen . Einsatz von Material und Stoffen
wissenschaftlichen Erkenntnissen hinsichtlich *  Abfallaufkommen
technologischer sowie umwelt- und * E;;‘iﬁ';:zz’t':ﬂ:d'"""gl
gesellschaftspolitischer Entwicklungen in . Wasserverbrauch
standortiibergreifenden Expertenteams. . Abwasseraufkommen
Indirekte Umweltaspekte

Umweltaspekte wie zum Beispiel Produkt-

Entwicklungsthemen, die ein Produktionswerk nicht

unmittelbar beeinflussen kann und die nicht direkt vom

Produktionsstandort ausgehen,

sind indirekte Aspekte. Erld g und Details in Kapitel

© Produkt, Design und Entwicklung

* Verkehr

 Gesellschaftliche Verantwortung
© Externe Partner

* Umweltrisiken

Produkte — Automobil und Motorrad

Indirekte Aspekte
Einleitung; Dialog
Dialog

Indirekte Aspekte
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Energieverbrauch

Wir haben das Ziel, Energie so effizient wie moglich
zu nutzen und wollen bis 2020 den Energieeinsatz je
produziertem Fahrzeug um 45 % reduzieren
gegeniiber dem Basisjahr 2006. Dariiber hinaus
verfolgen wir die Vision, die bendtigte Energie in
Zukunft ausschlieBlich aus regenerativen Quellen zu
beziehen. Im Rahmen unseres unternehmensweiten
Energieprojekts, das seit Mitte 2006 lauft, haben wir
uns folgende strategische Ziele gesetzt:

« die systematische Senkung des
Energieverbrauchs je produziertes Fahrzeug

« die effiziente Nutzung von Energie und wo immer
maglich die Riickgewinnung der genutzten
Energien (zum Beispiel durch Kraft-Warme-
Kopplung (KWK), Warmeréder)

« die Steigerung des Anteils regenerativer Energien

Jede Kilowattstunde Strom, jeder Kubikmeter
Erdgas, den die BMW Group inihren
Produktionsprozessen einspart, zahlt sich gleich
mehrfach aus. Angesichts hoher und voraussichtlich
weiter steigender Energiekosten iibersetzt sich ein
geringerer Energieverbrauch direkt in einen
okonomischen Mehrwert fiir das Unternehmen. Da
die Energieproduktion aus konventionellen Quellen
mit CO,-Emissionen verbunden ist, vermindert jede
eingesparte Kilowattstunde Energie gleichzeitig
auch die Belastung der Erdatmosphare durch das
Klimagas Kohlenstoffdioxid. Unser Ziel ist neben
einer vermehrten Nutzung regenerativer
Energietrager daher vor allem auch die
kontinuierliche Verminderung unseres
Energiebedarfs je Fahrzeug. Unsere Vision ist der
Aufbau einer komplett CO,-freien
Automobilfertigung. Ein weiterer Fokus liegt auf der
Verringerung unserer Larm- und VOC-Emissionen.

Unternehmensbereich  Tatigkeit irkung Ui Itaktivitat
I Prozess
Alle Bereiche Bezug von Primdrenergie Ressourcenverknappung o Einsatz von Blockheizkraftwerken mit
hohen Wirkungsgrad
o Wirmeriickgewinnung / Nutzung der
Abwérme
o Energieprojekte zur Reduzierung des
Energiebedarfs
o Fernwdrmenutzung
o Deponiegasnutzung
o Nutzung regenerativer Energiequel-
len (z.B. Solar und Windkraft)
Alle Bereiche ¢ Erzeugungvon Ressourcenverknappung ¢ Abwérmenutzung
Sekundérenergie  Einsatz von Energieeffizienten
¢ Druckluft Pumpen
* Raumwarme zur * Kalteerzeugung in Absorptionskalte-
Gebaudebeheizung anlagen
¢  Industriewdrme fiir * Einsatz einer Zentralen Leit-Technik
Prozessanlagen o Energiebegehungen
¢ Kiihlwasser
¢ Kaltwasser zur
Klimatisierung
Entwicklung/ Motorpriifstande Ressourcenverknappung ¢ Optimierte Laufzeiten der Priifstande

Motorenproduktion

¢ Kalttest in der Produktion
o Nutzung der Bremskréfte zur
Energienutzung
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Emissionen

Prozessbedingt entstehen an den
Produktionsstandorten eine Reihe von Emissionen in
Form von Luftschadstoffen, Larm und
Erschiitterungen. Fiir die Produktion von
Automobilen und Motorrddern wesentliche
Emissionen sind CO,, organische Losemittel (VOC),
und Schallemissionen. Dariiber hinaus entstehen in
geringerem AusmaB weitere Emissionen wie
Kohlenmonoxid, Kaltemittelemissionen,
Schwefeldioxide, Stickoxide oder Partikel.

Kohlendioxid (CO,) entsteht bei der Verbrennung
fossiler Energie. Ein steigender CO,-Gehalt in der
Erdatmosphare tragt zum Treibhauseffekt /
Klimawandel bei. Organische Losemittel halten
Lacke und Farben fiir den Lackauftrag auf der
Karosserie in fliissigem Zustand. Auf Grund ihrer
Fliichtigkeit gelangen diese Verbindungen in die
Atmosphére und tragen zur Luftverschmutzung und
als Vorldufersubstanzen zur Bildung des bodennahen
photochemischen Sommersmogs bei.

Schall, Gerdusche und Erschiitterungen werden iiber
die Luft und den Boden {ibertragen. Schon in der
Planung wird iiber Schallprognosen versucht, diese
Auswirkungen zu minimieren. Beim Betreiben der
Produktionsanlagen wird regelmaBig auf die
Vermeidung von verhaltensbedingten und
technischen Schallemissionen hingewirkt. Weitere
Schallquellen sind Baustellen, fiir die BMW Group als
Auftraggeber neben dem Auftragnehmer die
generelle Verantwortung wahrnimmt.

Die kontinuierliche Verbesserung des betrieblichen
Umweltschutzes bedeutet bei Emissionen die
Entwicklung und Einfiihrung von sowohl
emissionsarmen als auch energiesparenden
Verfahren, um alle Emissionen so gering wie moglich
zu halten. Die entstehenden Luftschadstoffe lassen
sich im Wesentlichen auf Verbrennungsvorgange
(Gebdude- und Prozessbeheizung, thermische
Nachverbrennung, Betrieb von Trocknern), den
Einsatz von Losemitteln und die Verarbeitung von
Materialien zurlickfiihren, die in Form von Partikeln
und Gasen in die Luft gelangen. Durch den Einsatz
moderner Technologien konnte der AusstoB an
Luftschadstoffen im Laufe der Jahre reduziert
werden. MaBgeblich dazu beigetragen hat die
Einfiihrung von I6semittelarmen bzw. -freien
Lackierverfahren.

BMW Werk Spartanburg.
Energie aus Deponiegas.

W, -
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Unternehmensbereich /
Prozess

Tatigkeit

Umweltauswirkung

Umweltaktivitat

Lackiererei, Karosserie-
bau, GieBerei, Energie-

Verbrennung fossiler
Brennstoffe (z.B.

CO02: verursacht anthropogenen
Treibhauseffekt

Reduzierung des Energieverbrauchs
Nutzung regenerativer Energiequellen

Material und Stoffe

Die BMW Group setzt sich fiir einen nachhaltigen
Umgang von Materialien und Stoffen ein. Dabei stellt
sie nicht nur sicher, dass die Auswahl und
Verwendung von chemischen Stoffen und

Bauteile der Automobile und Motorrader der BMW
Group werden mit ihren Werkstoffen und
chemischen Inhaltsstoffen in Materialdatenblattern,
die durch die Lieferanten ins IMDS (Internationales

versorgung, Antriebs- Erdgas) (siehe: Umweltaspekt Energie) L . . . .
und Fahrwerkssysteme, CO: et zur Verminderung der Senkung der Grundlastenergie (Encrgie- Materialien gesetzeskonform ist, sondern bezieht Material Daten System) eingegeben wer‘(‘ien. Der
Prifstinde, Lackiererei Sauerstoffbindung im Blut verbrauch zu produktionsfreier Zeit) auch neue wissenschaftliche Erkenntnisse friih in die zugehdrige Prozess ,Materialdatenblatt* stellt
S02: fahrt zu Versauerung von Optimierung der Verbrennungsprozesse Entwicklung mit ein. Der Prozess ,Freigabe sicher, dass nur Materialien eingesetzt werden,
Gewassern und Béden Chemischer Produkte” stellt sicher, dass im welche die hohen Anforderungen an die
NOXx: verursacht durch Ozonbildung Einsatz schwefelarmer Brennstoffe Unternehmen weltweit nur gewerbehygienisch Wiederverwertung erfiillen und keine gefahrlichen
den sogenannten Sommersmog gepriifte chemische Produkte zum Einsatz kommen chemischen Inhaltsstoffe enthalten. Durch diese
und alle erforderlichen sicherheitstechnischen beiden definierten Prozesse iiberpriift die BMW
Ressourcenverbrauch Einsatz von Femnwarme MaBnahmen beim Einsatz dieser Produkte Group die Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben
Tackiorerei Verdunstungsprozesse  Sommersmog st wasserverdunmbarer Lacke for eingehalten werdgn. Dadurch wird ein ulmfangrewher (z.B. Altfahrzeugrichtlinie, Gefahrstoffverordnung,
wissriger und Filller- und Basislackierung Schutz vor chemischen Produkten fiir die BMW REACH Gesetzgebung).
organischer Losemittel Group Mitarbeiter, die Umwelt und die Kunden
Geruchsbelastung Einsatz Idsemittelarmer Zwei- gewahrleistet.
Komponenten-Klarlacke
Thermische bzw. regenerative Nachver- Unternehmensbereich  Titigkeit U irkung L ivitat
brer lagen | Prozess
Energieversorgung Entweichen von 0Ozonabbau in der Stratosphare Substitution Alle Bereiche Einsatz fliissiger Stoffe wie Lacke, Gewasserbelastung Boden- e  Freigabe chemischer Stoffe
(Kalteanlagen) halogenierten Ole, Reiniger, organische Losemittel, belastung e Substitution von Gefahrstoffen
Kohlenwasserstoffen Optimierte Wartung und Betrieb und andere Prozesschemikali Emissi e Minimierung der Verbréuche
Ressourcenverbrauch
Karosseriebau AusstoB von Partikeln Belastung der Umwelt Abluftfilterung zur Einhaltung der Produkt, Design und Inhalt kritischer Stoffe und Recycling- ~ Gewdsserbelastung Boden- e Erfassung der Werkstoffe und
GieBerei (iber die Abluft gesetzlichen Vorgaben Entwicklung fahigkeit beim Bezug und Einsatz von belastung Inhaltsstoffe der Lieferantenin
gelieferten Bauteilen in Produkten. Emissionen Materialdatenblattern
Ressourcenverbrauch o Anforderungen an Wiederver-
Lackiererei AusstoB von Partikeln Belastung der Atemwege Elektrostatische Auftragsverfahren beim wertbarkeit
Antrieb- und Fahrwerk tiber die Abluft Lackiervorgang und Venturiwdscher in den o Vermeidung von gefahrlichen
Spritzkabinen chemischen Inhaltsstoffen
Produktion Produktionsrelevante Lérmbelastung Bautechnischer Larmschutz der Gebaude
Anlagen (z.B. Lif- (Gebaudehiille und Schalldampfer auf
tungsanlagen) Liiftungstechnik)
Innerbetrieblicher LérmschutzmaBnahmen im AuBenbereich
Verkehr (Stapler, LKW) durch Abschirmung, Verlagerung
larmintensiver Arbeiten, Beschwerdema-
Presswerk Betrieb von GroBpres- Erschiitterungen Gekapselte Pressen zum Untergrund
sen schwingungsisoliert bzw. mit Schwin-
gungsel nachgeriistet
Motorpriifstande Verbrennung von CO02: verursacht anthropogenen Einsatz von geregelten Katalysatoren in

Treibstoffen (Benzin,
Diesel)

Treibhauseffekt

CO: fiihrt zur Verminderung der
Sauerstoffbindung im Blut

S02: fiihrt zu Versauerung von
Gewadssern und Boden

NOx: verursacht durch Ozonbildung

den sogenannten Sommersmog

Facility Management

Neubauten / Umbauten
im AuBenbereich

der Abluft

Optimierung der Priifstandslaufzeiten
Nutzung der Bremsenergie zur Stromer-
zeugung

Lérmbelastung

Einsatz larmarmer Maschinen
Beschwerdemanagement
Einhaltung der Grenzwerte

Seite29




Abfall

Null Abfall - die Vision: Die BMW Group setzt
weltweit die neue fiinf-stufige Abfallhierarchie ein,
wie sie von der EU vorgeschrieben ist. Die fiinf
Stufen sind Vermeidung, Weiterverwendung,
Recycling, sonstige Verwertung und Beseitigung. Es
wird, soweit es sinnvoll mglich ist, die hochste
Hierarchiestufe angestrebt. Ist eine hohere
Hierarchiestufe nicht moglich, so wird innerhalb einer
Stufe die nachhaltigste Form der Entsorgung
favorisiert (z.B. Trennen von verschiedenen Metallen
schon an der Anfallstelle).

Abfille und Entsorgungswege iiberwachen:

Ein IT-gestiitztes Abfall-Informationssystem (ABIS)
erlaubt jederzeit einen genauen Uberblick iiber die
Abfallstrome. So kdnnen Verénderungen sofort
erkannt und Vermeidungsstrategien systematisch
entwickelt werden. Alle Vertragspartner im Bereich
der Abfallentsorgung miissen von unabhédngigen
Stellen zertifiziert sein und werden regelméaBig von
den Betriebsbeauftragten fiir Abfall der BMW Group
einem Entsorgeraudit unterzogen.

Unternehmensbereich /
Prozess

Tatigkeit

Umweltauswirkung

Presswerk, GieBerei, Herstellen von Karosse-

Ressourcenverknappung o Abfallvermeidung z.B. durch

Interieur, Exterieur, riebauteilen, Komponen- hohe Materialnutzung
Antriebs- und Fahrwerks- ten und Antriebssystemen o Sortenreine Trennung
systeme e Recycling

o Stoffliche Verwertung
Verpackungsplanung, Kaufteileversorgung, Ressourcenverknappung, o Verwendung von Mehrweg-
Montage, Interieur, Einsatz von Verpa- Abfallaufkommen und Riicknahmesystemen
Exterieur ckungsmaterial o Einsatz wieder verwertbarer

Verpackungsmaterialien

=

-

MELTONNE

ERIEN UND AKKUS
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Wassernutzung / Abwasseraufkommen

Wasser ist eine zunehmend knappe Ressource:
40 % der Menschheit Leben in Landern, in denen
SiiBwasser knapp ist. Deshalb kommt es zukiinftig
immer mehr auf einen sorgsamen Umgang mit den
Wasservorraten an. Wir versuchen daher, im
gesamten Produktionsnetzwerk der BMW Group
Wassernutzung und Abwasseraufkommen

kontinuierlich zu reduzieren.

Unternehmens - Tatigkeit U | ir- U Itaktivitat
bereich/ Prozess kung
Produktionsberei- Verbrauchvon Trink- und Grund- o Wasserrecycling wie Kaskadenspii-
che Prozesswasser wasse verknappung lung, Schleifwasserrecycling,
o Kreislauffiihrung bei Emulsionsanla-
gen und Waschmaschinen
o Badpflege zur Standzeitverldngerung
o Entnahme vonoberflichennahem
Grundwasser zur Schonung der
L 1ESCIVET
Alle Bereiche Verbrauchvon Trink- und Grund- o Wassersparende Einrichtungen
Sanitarwasser wasseverknappung o Nutzung von Regenwasser

Durch die Betriebstatigkeiten und
Produktionsprozesse fallen dlige und
schwermetallhaltige Abwasser an. Je nach
Produktionsprozess konnen verschiedene
Schadstoffe enthalten sein: Schwermetalle wie zum
Beispiel Zink, Nickel und Kupfer kénnen sich in
Wasserlebewesen anreichern und in die
Nahrungskette gelangen. Ole und Fette sind
wassergefahrdende Stoffe und konnen Gewasser
belasten und somit fiir die Trinkwassergewinnung
unbrauchbar machen. Losungsmittel sind organische
Verbindungen, die andere Stoffe I6sen kdnnen, ohne
sie chemisch zu verandern. Die Abwasser aus der
Produktion werden in betriebseigenen
Abwasserbehandlungsanlagen behandelt, wobei die
Inhaltsstoffe entfernt bzw. reduziert werden.

So vorgereinigt werden sie gemeinsam mit den
Sanitdrabwassern iiber das offentliche Kanalnetz
den kommunalen Kléranlagen tibergeben.

Die iibergebenen Abwasser werden entsprechend
den behdrdlichen Auflagen regelmaBig analysiert
und iiberwacht. Die zahlreichen
Aufbereitungsschritte und KontrollmaBnahmen
verhindern, dass es in den kommunalen Klaranlagen
zu Behinderungen beim Reinigungsprozess kommt.
Niederschlagswasser von StraBen und Dachern
versickert nach Mdglichkeit oder wird iiber ein
separates Kanalsystem in einen Vorfluter
(FlieBgewasser) eingeleitet.

Unternehmensbereich /
Prozess

Tatigkeit

Umweltauswirkung Umweltaktivitat

Lackiererei, Antriebs- und
Fahrwerkssysteme,
GieBerei

Wasserintensive Kiihl- und
Waschprozesse
Fahrzeuglackierung

Gewasserbelastung durch
Einleitung von Schadstoffen in
den offentlichen Kanal

Wasseraufbereitung
Grenzwertiiberwachung

Antriebs- und Fahrwerks-
systeme, Werkzeugbau,
Presswerk, Leichtmetall-
GieBerei, Innenausstat-
tung

Verwendung von (Kiihl-)
Schmier -stoffen,
fliissigen Betriebsmitteln
wie Maschinen-Ole,
Reiniger, Gleitmittel etc.

Gewasserbelastung durch
Einleitung von Olen und Fetten,
Tensiden und Nitrat

Leichtfliissigkeitsabscheider
Ultra- und /oder Nanofiltration

Lackiererei, Antriebs- und
Fahrwerkssysteme,
Leichtmetall-GieBerei,
Innenausstattung

Verwendung von Reini-
gern und Betriebsmitteln
auf saurer oder alkalischer
Basis

Gewasserbelastung durch
Verénderung des pH-Wertes

Substitution aggressiver
Medien
Neutralisation

Seite32



Bodenbeanspruchung / Flichennutzung

Der Boden gehdrt zu den nicht erneuerbaren
Ressourcen. Zur Sicherstellung seiner nachhaltigen
Nutzung und zur Vermeidung von negativen
Bodenveranderungen und Grundwasserverun-
reinigungen hat die BMW Group entsprechende
Vorsorgestrategien und -initiativen entwickelt und
umgesetzt. Schon bei der Auswahl neuer Standorte,
bei Umbauten an Gebduden und Flachen sowie
wahrend des Betriebes werden MaBnahmen zum
Schutz des Bodens geplant und realisiert.

So wird erreicht, dass Flachenverbrauch und
Bodenversiegelung minimiert werden.
Machbarkeitsstudien fiir Standortentwicklungs-
projekte beriicksichtigen bereits die umwelt-
relevanten Anforderungen. Durch eine so genannte
Altlastenrecherche mit nachfolgenden Boden- und
Grundwasseruntersuchungen — bei Gebaudeum-
bauten wird die Bausubstanz untersucht — wird in
einer sehr friihen Planungsphase die Umweltrelevanz
des Vorhabens ermittelt und bewertet.
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Zum Schutz von Boden und Grundwasser werden
beim Umgang mit wassergefahrdenden Stoffen
geeignete MaBnahmen getroffen, um Gefahren fiir
die Umwelt zu vermeiden, wie z. B. abgedichtete
Bodenbeldge, Leckwarngerate, Auffangwannen,
doppelwandige Tanks und Rohrleitungen. Alle
Anlagen zum Umgang mit wassergefahrdenden
Stoffen werden erfasst, bewertet, MaBnahmen
abgeleitet und in einer Datenbank (VAWS-
Datenbank) dokumentiert.

Zur Kontrolle des Grundwassers werden Bohrlcher
mit Pegeln angelegt. Mehrmals im Jahr wird die
chemisch-biologische Beschaffenheit des Grund-
wassers untersucht, wobei abhangig vom Standort
bis zu 54 Parameter analysiert werden. An einigen
Standorten werden Grundwasser-Simulations-
modelle eingesetzt. Hiermit kdnnen jederzeit
Ausbreitung und Auswirkungen maglicher Verun-
reinigungen vorhergesagt werden. Notwendige
GegenmaBnahmen lassen sich im Schadensfall
kurzfristig einleiten.

Unternehmensbereich / Tatigkeit Umwel irkung Umweltaktivitat

Prozess

Bodenb p Ilbilully

Bau: Neubau/Erweiterung Flachennutzung Bodenbelastung durch Beprobung und ggf.
friiherer Grund- bestehende Altlasten vollstandige Sanierung
stiickseigner

Alle Bereiche Umgang mit Bodenbelastung durch o Sicherheitseinrichtungen fiir
wassergefdhrdenden ~ unsachgemaBen Lager und Abfiillplatze
Stoffen wie Lacke, Lagerung/Umgang o Sicherheitspaletten fiir den
Ole, Reiniger, innerbetrieblichen Transport
organische o VAwS-Datenbank
Losemittel, o Laufende Uberpriifung der
Prozesschemikalien Méglichkeit zur Reduktion und

Substitution von Gefahrstoffen
zur Risikominimierung

Flachenverbrauch

Planung, Bau Erstellung von Flachenverbrauch und Funktionsgerechte Werks- und
Gebauden, befestig- Boden -versiegelung Fertigungsstrukturen
ten Flachen (Wege
und Plétze) und der
Infrastruktur (Ableitung von Regen- Logistikkonzepte

wasser)

Beeintrachtigung des
Landschaftsbildes

o Schaffung von Ausgleichsfla-
chen

« Regenwasserversickerung

o Ansprechende Gestaltung der
Industriebauten in Architektur
und Ausfiihrung
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Indirekte Umweltaspekte

Transport und Verkehr

Dieses Kapitel behandelt die MaBnahmen zur
Verminderung der Umweltauswirkungen durch den
von der BMW Group induzierten Verkehr. Die
wesentlichen Wirkungen des StraBen- und
Schienenverkehrs auf die Umwelt und das Umfeld
sind: Energiebedarf, Fldchenverbrauch,
Schadstoffbelastungen und CO,-Emissionen sowie
Larmbelastungen.

Der Energieverbrauch des Verkehrs zeigt bei allen
Verkehrstragern die typischen Umweltauswirkungen
aus der Verbrennung von Benzin und Diesel. Die
BMW Group ist deshalb standig bemiiht, den Zu- und
Auslieferverkehr sowie den Individualverkehr der
Mitarbeiter durch verschiedene MaBnahmen auf
geringem Niveau zu halten.

Reduzierung des motorisierten
Individualverkehrs

Werksbussysteme und Vergiinstigungen im
offentlichen Nahverkehr entlasten den regionalen
und ortlichen Verkehr deutlich. Die Werksbusse, die
aus einem groBen Einzugsgebiet viele tausend
Mitarbeiter in die verschiedenen Werke befordern,
legen pro Arbeitstag eine Gesamtstrecke von
mehreren zehntausend Kilometern zuriick. Sie
tragen hierdurch in erheblichem MaBe zu einer
Reduzierung der Pkw- Belastungen auf den
StraBennetzen in den Hauptverkehrszeiten bei. Um
Fahrgemeinschaften zu fordern, richtet die BMW
Group an den Standorten computergesteuerte
Mitfahrerzentralen ein.

Unternehmensbereich Tatigkeit
| Prozess

Umweltauswirkung Umweltaktivitat

Alle Bereiche Individualverkehr Pendler

CO2-Emission, sonstige
Emissionen

e Werksbusse

e Forderung OPNV
* Mitfahrzentralen
-

Verkehr durch Versor-
gungslogistik

Produktionsbereiche

CO2-Emission, sonstige Optimierung des Transportvo-
Emissionen lumens
e Nutzung emissionsglinstiger
Transportmittel, Steigerung
Auslastung Transportmittel
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Effiziente Transportlogistik

Die Versorgung des weltweiten
Produktionsnetzwerks, die Versorgung der Handler
mit Teilen und die internationale Auslieferung von
Fahrzeugen erfordern komplexe Losungsmodelle. Bei
der Konzeption etabliert die Transportlogistik immer
nachhaltigere Prozesse. Einige der wesentlichen
Nachhaltigkeitsziele im Bereich ,Effiziente
Transportlogistik“ sind auch im
Nachhaltigkeitsbericht der BMW Group enthalten:
Optimierung des Transportvolumens, Erhdhung des
Anteils emissionsgiinstiger Transportmittel sowie
Erhdhung der Auslastung beim Versand von
Fahrzeugen. So konnte z.B. der Schienenanteil an der
gesamten Transportleistung im Geschaftsjahr 2011
weiter von 6,3 % auf 8,2 % erhdht werden. Bei der
Ausschreibung im Europa-Netz werden LKW mit der
strengsten EU-Abgasnorm 5 gefordert. Bei der
Auslieferung der Fahrzeuge werden {iber 90% der
Transportleistung im Seeverkehr erbracht, mehr als
die Halfte aller Neufahrzeuge verlasst die Werke auf
dem Schienenweg.

ProBike.
Fahrrader fiir dienstliche Zwecke.

Umweltrisiken

Die BMW Group bemiiht sich um gréBtmagliche
Sicherheit fiir die Umwelt, dennoch besteht ein
Restrisiko. Zur Minimierung von Umweltrisiken
(Brandfall, Umgang mit chemischen Produkten und
Fertigung) sind zahlreiche technische und
organisatorische MaBnahmen getroffen worden. An
nahezu allen Standorten der BMW Group ist eine
Werkfeuerwehr in Bereitschaft, andernfalls besteht
eine direkte Notfall-Kommunikation zur drtlichen
Feuerwehr. Das Hauptaugenmerk liegt auf dem
vorbeugenden Brandschutz.

Fachleute der Versicherer und eigenes Personal
nehmen regelmaBige Begehungen aller Anlagen vor.
Die Mitarbeiter werden in fiir den Ernstfall
professionell geschult. Auch fiir mégliche
umweltrelevante Unfélle sind die Werkfeuerwehren
geriistet: Einsatzwagen mit entsprechender
Ausriistung stehen bereit. In einem Alarm- und
Gefahrenabwehrplan ist beschrieben, welche
speziellen Aufgaben die damit betrauten Mitarbeiter
im Alarmfall zu ibernehmen haben. Fiir
Betriebsstérungen mit Wirkung nach auBen haben
die Werke freiwillig eine betriebliche
Katastrophenschutz-Organisation (BKO)
eingerichtet. Der hierfiir verantwortliche Einsatzstab
tritt regelmaBig zu Ubungszwecken zusammen.
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Glossar

0
Okologie
Die Wissenschaft der

Stickoxide (NOx)
Verbindungenvon Stickstoff
und Sauerstoff, die bei

A
Agenda 21 Fluor-Chlor-Kohlenwasserstoffe
Abschlussdokument der (FCKW)
UNKonferenz Diese Stoffe zerstéren dievor
von Rio 1992, derUV-Strahl i
das weltweit zur nachhalti 0; hichtin der Erd
Entwicklung aufruft. undwurden
bislangin der Klima- und
ABIS Produktionstechnik
IT-gestiitztes eingesetzt.
Abfallinformationssystem
fiir die betriebswirtschaftliche |
Abwicklung der Abfallwirtschaft. ICC Charta
1991in Rotterdamverabschiedete
Altlasten Grundsatzerklarung
Itabl: Jorte, umU
durchdie schadliche
Bodenveranderungen Immission

oder sonstige Gefahrenfiir
deneinzelnen oder die
Allgemeinheit hervorgerufen
werden.

B

Blockheizkraftwerk
Gekoppelte Erzeugungvon
Wérme und Strom mit deutlich

Einwirkenvon Schadstoffen
auf Luft, Wasser und Boden.

IMDS
Internationales MaterialDaten
i D

ischen Organi d
ihrer Umwelt, des Stoffhaushalts
und der Energiefliisse,
dieLebenauf der Erde
ermdglichen.

Overspray

Lacknebelaus Spritzdiisen,
dernichtauf das Werkstiick
gelangt.

Ozon
Besondere Form des Sauerstoffs
(03).

R

PUR

Polyurethan st ein Kunststoff,
derunteranderem fiir

System

der Automobilindus -
trieweltweit zu Bauteilen,
derenWerk-und Inhaltsstoffen

héherer Ausnutzung der und Gewichten.
Primérenergie.

K
C Kalttest
BMW ConnectedDrive Priifverfahren fiir Motoren,
Intell p beidem di

i von
verschiedenen Fahrerassis -

icht mehr mit
Kraftstoff befeuert werden.

und Isolierungen
verwendetwird.

Recycling

Wiederverwendung von Stoffen.
Rohstoffe wie Metalle,

Papier odersortenreine
Kunststoffe lassensich wieder
2u Rohmaterial fiir

neue Produkteaufbereiten.

aus den Bestandteilen der Luftent -
stehenkonnen.

Substitution
Ersatzeines Begriffs, Gegenstands,
Teils oder Stoffes

Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit beriicksichtigt
die 6kologische, soziale

und wirtschaftliche Entwicklung.
Die ,Weltkommission fiir
Umweltund Entwicklung*“ der
Vereinten Nationen definierte
Nachhaltigkeit 1987 als eine
Entwicklung, die die Bediirfnisse
derjetzigen Generation
befriedigt, ohne die
Lebensgrundlagen

kiinftiger Generationen

zu gefahrden.

Technologie

Wissenschaftvon der Umwandlung
von Rohstoffenin

Fertigprodukte, Methodik

der Verfahren, Gesamtheitder
Gewinnung und Bearbeitung.

tenz-und Informationssystemen. DerKalttestspart Kraftstoff, TNV
Damit wirdim Stra - vermeidet Emissionen und RNV Thermische
Benverkehr ein Optimuman steigertdie Qualitat. R iveN ennung Nachvert
Sicherheit, Komfort und (Abluftbehandlung) (thermische Behandlungvon
Umweltentlastung erzielt. Kathodische Losemittelemissionen)
Tauchlackierung RTO
D Eintauchen elektrisch R hermische Oxidation u
Druckguss geladener Rohkarosserien Umweltaspekt
Gussverfahren, bei demfliis - inLackbader zur Rotations- Der Bestandteil der Tatig -
siges Metall mit bis zu 600 Oberflédchenbeschichtung Tauchverfahren keiten, Produkte oder
bar in eine beheizte Stahlform durch Stromfluss. BeidiesemVerfahrenwird die Dienstleistungen,
gepresstwird. 2ulackierende Karosse dermitder Umwelt
Kohlendioxid (CO,) im Tauchbad um sich selbst inWechselwirkung treten
Dow Jones Sustainability Ungiftiges Gas, das bei der gedreht (Ro-Dip). kann.
Index: Verbrennungvon
familie fiir L S Umweltauswirkung
dieihre Strategie am Konzept entstehtund den Trei Verénderung der Umwelt,
der Nachhaltigkeit ausgerichtet verstarkt. Metalle mit einemspezifischen die das Ergebnisvon
haben. Die BMW Group st Gewichtvon tiber Produkten, Tétigkeiten oder
seit 1999 an den Dow Jones KWK 4,5 glcm3 wie zum Beispiel Dienstleistungenist.
Sustainability Indexes an fiihrender Kraft-Wérme-Kopplung (siehe Blei, Cadmium, Quecksilber.
Stellevertreten. auch Blockheizkraftwerk). Sie haben toxi i L
auf Menschen, Tiere Bedeutung bzw. Wichtigkeit
E L und Pflanzen. Es kann zur fiir die Umwelt.
EMAS Lésungsmittel Anreicherung der Schwermetalle
Abkiirzung fiir ,E sind Fliissigkeiten, die andere inWasserlebewesen und v
and Audit Scheme®, ein der Stoffe Gsenkonnen, ohne somitzum Eingangin die Validierung
1S0 14001 vergleichbarer ie chemisch zu verat Sie kommen. Gilltigkeitserklarung gem.
Standard fiir Umweltmanagement- konnen auf Bakterienund Algen eine EGVerordnung
systeme. toxische Wirkung haben, Sommersmog Nr.761/2001

Emission

AusstoBvon Schadstoffen,
Gerauschen, Warme, Lichtstrahlen,
Erschiitterungenin Luft, Wasser
oderBoden.

F
Flottenverbrauch

ZahlenmaBig gewichteter
durchschnittlicher
Kraftstoffverbrauch

derim Betrachtungszeitraum
zugelassenen

Neufahrzeuge eines einzelnen
Fahrzeugherstellers oder

der Automobilbrancheinsgesamt.
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was insbesondere inkommunalen
Klaranlagen zu erheblichen
Beeintrachtigungen

fiihren kann.

M
Minimalmengenschmierung
Kiihlschmierstoffe werden mit
Hilfe von Diisensystemen
gezieltundinsehrgeringen
Mengen zugefiihrt, um die
Reibung und Warmeentwicklung
inder mechanischen Bearbeitung
zu minimieren.

Durch Einwirkungvon Sonnenlicht
gebildete Luftschadstoffe
wiebodennahes Ozon.

Stakeholder:

(EMAS)der Umwelterkldrung
durcheinenstaatlich zugelassenen
Umweltgutachter.

VAWS

einemUnternehmen. Fiir

die BMW Group zahlen hierzu
inshesondere die Kunden,
Mitarbeiter und Anteilseigner
sowie Interessensverbénde
und die Kommunen, in denen
die BMW Group weltweit tétig
ist.

g fiir Fachbetriebe
und Anlagen zum Umgang
mitwassergefahrdenden
Stoffen.

Erkldrung des Umweltgutachters

zu den Begutachtungs- und Validierungstatigkeiten "

Umweltgutachter

Die Unterzeichnenden, Ulrich Wegner, EMAS-Umweltgutachter der TUV SUD Umweltgutachter GmbH
mit der Registrierungsnummer DE-V-0045, zugelassen fur den Bereich 25, 29, 30 (NACE-Code) und
Bernhard Schon, EMAS-Umweltgutachter der TUV SUD Umweltgutachter GmbH mit der
Registrierungsnummer DE-V- DE-V-0321, zugelassen fur den Bereich 29 (NACE-Code) bestéatigen,
begutachtet zu haben, ob die unten aufgefiihrten Standorte der Organisation, wie im allgemeinen Teil
der Umwelterklérung der Organisation

BMW Group

mit den unten aufgeftihrten Registrierungsnummer angegeben, alle Anforderungen der Verordnung (EG)
Nr. 1221/2009 des Europaischen Parlaments und des Rates vom 25. November 2009 uber die freiwillige
Teilnahme von Organisationen an einem Gemeinschaftssystem fur Umweltmanagement und
Umweltbetriebspriifung (EMAS) erfllt.

Mit der Unterzeichnung dieser Erklarung wird bestétigt, dass

- die Begutachtung und Validierung in voller Ubereinstimmung mit den Anforderungen der
Verordnung (EG) Nr. 1221/2009 durchgefihrt wurden,

- das Ergebnis der Begutachtung und Validierung bestétigt, dass keine Belege fur die
Nichteinhaltung der geltenden Umweltvorschriften vorliegen,

- die Daten und Angaben der Umwelterklarung der Standorte ein verlassliches, glaubhaftes und
wahrheitsgetreues Bild samtlicher Tatigkeiten der Standorte innerhalb der in der
Umwelterklérung angegebenen Bereiche geben.

Diese Erklarung kann nicht mit einer EMAS-Registrierung gleichgesetzt werden. Die EMAS-
Registrierung kann nur durch eine zusténdige Stelle gemaR der Verordnung (EG) Nr. 1221/2009
erfolgen. Diese Erklarung darf nicht als eigenstandige Grundlage fur die Unterrichtung der Offentlichkeit
verwendet werden.

Standort Registrier
Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft Werk Berlin, D-107-00105
Werk 03.10

BMW Fahrzeugtechnik GmbH Eisenach, Werk 8.2 D-145-00016
BMW Bayerische Motoren Werke AG, Werk 01.10 D-155-00206
und Werk 01.30

BMW Group Anlagenbetrieb D-155-00254
im Forschungs- und Innovationszentrum (FIZ), Werk 1.50

Bayerische Motorenwerke AG, Leipzig Werk 7.10 D-159-00048
BMW Bayerische Motorenwerke AG, Werk Dingolfing D-163-00043
Werk 02.10, 02.20,02.27,02.30,02.40. 02.50, 02,70

BMW Bayerische Motorenwerke AG, BMW, Landshut D-163-00046
Werk 4.1

BMW Bayerische Motorenwerke AG, Werk Regensburg D-166-00050

und Innovationspark Wackersdorf, Werk 6.1 und 6.2

Munchen, den 07.12.2012

Ulrich Wegner Bernhard Schén
Umweltgutachter der
TUV SUD Umweltgutachter GmbH
Diese Guiltigkei ung ist nur in Verbindung mit den jeweiligen gesondert fiir gltig erklarten

standortspezifischen Erganzungen des vorliegenden allgemeinen Teils Umwelterkl&rung
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Impressum

Herausgeber:

BMW Group

Nachhaltigkeit und Umweltschutz
80788 Miinchen

Verantwortlich fiir die Erstellung:
Konzernstrategie und -planung, Umwelt
Nachhaltigkeit und Umweltschutz

Dr. Jury Witschnig

Adresse fiir Anfragen:

BMW Group

Kommunikation Nachhaltigkeit
Kai Zébelein

Petuelring 130

80788 Miinchen

Weiterfiihrende Informationen im Internet:

BMW Group
www.bmwgroup.com/production

Nachhaltigkeit
www.bmwgroup.com/responsibility
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