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Jahresbilanz zum 31. Dezember 2018 der BMW Bank GmbH, Miinchen

Aktivseite
TEUR TEUR
1. Barreserve
a) Kassenbestand 2 5
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 79.207 44167
darunter: bei der Deutschen Bundesbank 79.209 44.172
TE€ 79.178; V. T€ 44.137
2. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 165.687 329.676
b) andere Forderungen 565.730 2.260.032
731.417 2.589.708
3. Forderungen an Kunden 13.834.105 13.509.390
darunter: durch Grundpfandrechte gesichert
T€ 57.533;i.Vj. TE 58.399
4. Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
Anleihen und Schuldverschreibungen
a) von offentlichen Emittenten 505.433 510.834
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank
T€ 500.683;i.Vj. TE 505.218
b) von anderen Emittenten 396.293 431.534
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank
TE 24.752;1. V). T€ 24.751
901.726 942.368
5. Anteile an verbundenen Unternehmen 257.426 257.426
darunter: an Kreditinstituten
T€ 257.426;i1.V|. TE 257.426
6. Leasingvermodgen 10.067.058 8.795.320
7. Sachanlagen 2.056 2.461
8. Sonstige Vermégensgegenstinde 452.823 426.250
9. Rechnungsabgrenzungsposten 16.226 25.992
10. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermogensverrechnung 17.716 18.878
Summe der Aktiva 26.359.762 26.611.965
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Jahresbilanz zum 31. Dezember 2018 der BMW Bank GmbH, Miinchen

Passivseite
31.12.2017
TEUR TEUR
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 13.072 31.944
b)  mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 122.805 50.045
135.877 81.989
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) Spareinlagen
mit vereinbarter Kiindigungsfrist von drei Monaten 3.811.994 3.644.005
b) andere Verbindlichkeiten
ba)  taglich fallig 3.837.179 3.660.818
bb)  mit vereinbarter Laufzeit oder Kindigungsfrist 7.935.315 8.464.026
15.584.488 15.768.849
3. Sonstige Verbindlichkeiten 6.680.630 6.902.546
4. Rechnungsabgrenzungsposten 638.236 532.272
5. Riickstellungen
a) Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen 2.172 1.116
b) Steuerrtickstellungen 37.125 38.135
¢) andere Ruckstellungen 213.490 219.314
252,787 258.565
6. Fonds fiir aligemeine Bankrisiken 1.080.000 1.080.000
7. Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital 12.300 12.300
b) Kapitalriicklage 1.972.211 1.972.211
¢) Gewinnriicklagen 3.233 3.233
1.987.744 1.987.744
Summe der Passiva 26.359.762 26.611.965
1. Eventualverbindlichkeiten, Verbindlichkeiten aus Blirgschaften
und Gewahrleistungsvertragen 773 35.769
2. Andere Verpflichtungen, Unwiderrufliche Kreditzusagen 134.263 146.650
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Gewinn- und Verlustrechnung der BMW Bank GmbH, Miinchen

fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018

Zinsertriage
a) aus Kredit- und Geldmarktgeschaften

b) negativer Zinsertrag aus Kredit- und Geldmarktgeschaften

¢) aus festverzinslichen Wertpapieren und
Schuldbuchforderungen

Zinsaufwendungen

a) Zinsaufwendungen
b) positiver Zinsaufwand
Leasingertrige
Leasingaufwendungen
Provisionsertrige

Pravic: e "
Pr

Sonstige betriebliche Ertriige

ARl ra A

a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehélter
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und Unterstiitzung
darunter: fur Altersversorgung
T€ 2.095; i.Vj. TE€ 4.272
b) andere Verwaltungsaufwendungen

Abschreibungen und Wertberichtigungen
a) auf Leasingvermégen
b) immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen

hliche Af A

Sonstige betriebli g

Zufiihrung zum Fonds fiir allgemeine Bankenrisiken

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forde-
gen und besti Wertpapiere sowie Zufiih-

rungen zu Riickstell im Kreditgeschift

Ergebnis der normalen Geschiftstitigkeit
AuBerordentliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 10
ausgewiesen

Auf Grund eines Ergebnisabfiihrungsvertrags
abgefiihrte Gewinne

Jahresiiberschuss

Munchen, den 05. Marz 2019
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2018
TEUR

690.309

-203,127
4.042,052
-2.219.304
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TEUR

487.182

1.822.748

-124.568
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-284.347
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2017
TEUR

663.411

-210.920
3.983.580
-2.250.637
114.893

-215.799

-149.723

-171.060

-1.493.427
-408

TEUR

452.491

1.732.943

=100.906
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-1.493.835
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=50.000

=-41.494
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BMW Bank GmbH, Miinchen
Anhang fiir das Geschaftsjahr 2018

A. Aligemeine Angaben

Der Jahresabschluss der BMW Bank GmbH, Miinchen (BMW Bank GmbH), wird nach den Vorschriften
des Handelsgesetzbuchs (HGB), des GmbH-Gesetzes (GmbHG) und der Verordnung Uber die Rech-
nungslegung der Kreditinstitute und Finanzdienstleistungsinstitute (RechKredV) aufgestellt.

Die BMW Bank GmbH ist im Handelsregister B des Amtsgerichts Miinchen unter der Nummer HRB
82381 eingetragen.

Alleinige Gesellschafterin der BMW Bank GmbH ist die Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft,
Minchen (BMW AG). Der Konzernabschluss ist bei der Gesellschafterin auf der Internetseite erhaltlich
und wird auch im elektronischen Bundesanzeiger veréffentlicht. Zwischen den beiden Gesellschaften be-
steht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag.

B. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der Jahresabschluss wurde unter Beachtung der generellen Ansatz- und Bewertungsvorschriften der
88 246 bis 256a HGB sowie unter Berticksichtigung der erganzenden Vorschriften fiir Kapitalgesellschaf-
ten (88 264 ff. HGB) und der erganzenden Vorschriften fur Kredit- und Finanzdienstleistungsinstitute
(88 340 ff. HGB) aufgestellt.

Die Barreserve und die Forderungen an Kreditinstitute werden zum Nominalwert bilanziert.

Forderungen an Kunden werden zum Nominalwert angesetzt. Allen erkennbaren akuten und latenten
Risiken wird durch die Bildung von Wertberichtigungen, die aktivisch auf separaten Wertberichtigungs-
konten ausgewiesen werden, Rechnung getragen. Sie werden zum selben Zeitpunkt wie die entspre-
chende wertberichtigte Forderung ausgebucht. Es werden sowohl Einzelwertberichtigungen als auch
pauschalierte Einzelwertberichtigungen gebildet.

Fur die Ermittlung der Wertberichtigungen werden im Wesentlichen historische Erfahrungswerte zu Kre-
ditausféllen, aktuelle Daten beziiglich Uberfalligkeiten sowie Ratingklassen- und Scoringinformationen
herangezogen. Ab dem Geschéftsjahr 2018 werden diese um zukunftsorientierte Informationen (zum Bei-
spiel Prognosen liber 6konomische Leistungskennzahlen) angereichert, falls diese basierend auf den his-
torischen Daten auf einen Zusammenhang mit erwarteten Kreditausfallen schlieBen lassen.

Bei Forderungen an Kunden im Bereich der Kundenfinanzierung bemisst sich die Hohe der Wertberichti-
gung bei erstmaliger Erfassung wie bisher anhand des erwarteten 12-Monats-Kreditverlusts. Falls sich
das Kreditrisiko zum Abschlussstichtag seit der erstmaligen Erfassung signifikant erhoht hat, wird die
Wertberichtigung seit dem Geschéftsjahr 2018 in Hohe der iiber die Restlaufzeit erwarteten Kreditverluste
bemessen und nicht mehr nur in Hohe der erwarteten 12-Monats-Verluste. Fiir Forderungen, die aus
Operate-Leasing-Verhéltnissen resultieren, wird ab dem Geschéftsjahr 2018 eine vereinfachte Vorge-
hensweise angewendet, wonach sich die Hohe der Wertberichtigung ab der erstmaligen Erfassung der
Forderung anhand der Uiber die Restlaufzeit erwarteten Kreditverluste bemisst und nicht mehr nurin Hohe
der erwarteten 12-Monats-Verluste. Dies gilt auch fiir Forderungen aus dem Operate-Leasing bei denen
sich das Kreditrisiko signifikant erhoht hat. Diese Sachverhalte werden als pauschalierte Einzelwertberich-
tung abgebildet. Bei Vorliegen eines Ausfalls wird ebenfalls eine Wertberichtigung tber die Restlaufzeit
ermittelt, allerdings erfolgt ein Ausweis als Einzelwertberichtigung.

Fir Forderungen im Bereich der Handler- und Importeursfinanzierung wird bei Marktpartnern mit beein-
trachtigter Bonitat seit dem Geschaftsjahr 2018 ebenfalls eine Wertberichtigung in Hohe der tber die
Restlaufzeit erwarteten Kreditverluste erfasst und nicht mehr wie bisher anhand des erwarteten 12-Mo-
nats-Kreditverlusts. Der 12-Monats-Kreditverlust gilt nur noch fiir unauffallige Engagements. Beide wer-



den als pauschalierte Einzelwertberichtigungen erfasst. Fur alle akut ausfallgefahrdeten bzw. ausgefalle-
nen Marktpartner erfolgt eine Wertberichtigungsbildung in Hohe der (iber die Restlaufzeit erwarteten Kre-
ditverluste, die als Einzelwertberichtigungen bilanziert werden.

Aufgrund der vorgenommenen Anpassungen ist ein Vergleich mit dem Vorjahr in den Posten Forderun-
gen an Kunden und Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen nur noch eingeschrénkt
mdglich. Die Anpassungen fihrten zu einer besseren Abbildung von vorhersehbaren Kreditrisiken
und -verlusten und somit zu einer préziseren Darstellung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage.

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere werden zu fortgefiihrten An-
schaffungskosten bewertet. Die Bewertung erfolgt unter Anwendung des strengen Niederstwertprinzips.
Die Zugangsbewertung von Wertpapieren aus Asset-Backed-Securities-Transaktionen (ABS) erfolgt zum
Ausgabepreis. Die Bewertung erfolgt nach dem gemilderten Niederstwertprinzip.

Anteile an verbundenen Unternehmen werden zu Anschaffungskosten bilanziert. Bei Vorliegen einer
dauerhaften Wertminderung erfolgt eine Wertberichtigung auf den niedrigeren beizulegenden Wert.

Das Leasingvermdgen wird zu Anschaffungskosten abziiglich planmaBiger Abschreibungen bewertet.
Die im Leasingvermdgen aktivierten Fahrzeuge werden linear auf den vertraglich kalkulierten Restwert
unter Berticksichtigung der individuellen Laufzeit des zugrunde liegenden Leasingvertrages abgeschrie-
ben. Die Abschreibung wird monatsgenau vorgenommen. In Fallen, in denen der erzielbare Betrag unter
dem Restbuchwert des Leasingvermégens am Ende der Leasingvertragslaufzeit liegt, wird der voraus-
sichtlich entstehende Buchwertverlust als auBerplanmaBige Abschreibung berticksichtigt. Der erzielbare
Betrag ist der Barwert der zukiinftig erwarteten Zahlungszufiiisse. Zu jedem Bilanzstichtag wird gepriift,
ob eine in friiheren Perioden erfasste auBerplanméBige Abschreibung nicht linger besteht oder sich ver-
mindert hat. In diesen Féllen wird der Buchwert auf den erzielbaren Betrag erhéht, jedoch maximal bis zum
planméBig fortgefiihrten Buchwert. Hinsichtlich des erzielbaren Betrags sind Annahmen zu treffen, da
diese einen wesentlichen Teil der zukiinftigen Zahlungsmittelzufliisse darstellen. Hierzu werden sowohl
intern verfligbare Daten Uber historische Erfahrungswerte und aktuelle Marktdaten als auch Prognosen
von externen Instituten berticksichtigt. Die Annahmen werden regelméBig durch einen Abgleich mit ex-
ternen Daten validiert.

Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten, vermindert um planméBige lineare Abschreibungen ent-
sprechend der voraussichtlichen Nutzungsdauer und gegebenenfalls um auBerplanméBige Abschreibun-
gen, ausgewiesen. Geringwertige Wirtschaftsglter des Anlagevermégens werden bis zu einer Héhe von
EUR 250 sofort abgeschrieben. Sofern die Anschaffungskosten zwischen EUR 250,01 und EUR 1.000
liegen, wird ein Sammelposten gebildet, der linear lber fiinf Jahre aufgeldst wird.

Sonstige Vermdgenswerte werden grundsatzlich zum Nominalwert angesetzt und beinhalten vor allem
Finanzforderungen aus ABS Geschéaften.

Aktive Rechnungsabgrenzungen dienen der periodengerechten Erfolgsabgrenzung und werden
grundsatzlich fur vorausgezahlte Rechnungen gebildet.

Verbindlichkeiten werden zum Erfiillungsbetrag ausgewiesen.

Passive Rechnungsabgrenzungsposten werden insbesondere auf erhaltene Leasingsonderzahlun-
gen und Verkaufsférderungen gebildet. Leasingsonderzahlungen und Verkaufsférderungen werden linear
Uber die Laufzeit des Leasingvertrages aufgelost.

Riickstellungen sind so bemessen, dass sie allen erkennbaren Risiken auf Grundlage verniinftiger kauf-
mannischer Beurteilung in Héhe des notwendigen Erfiillungsbetrags Rechnung tragen. Riickstellungen
mit einer Laufzeit gréBer einem Jahr werden, soweit wesentlich, abgezinst.

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen werden auf Basis versicherungsma-
thematischer Berechnungen nach der Projected Unit Credit Method (Methode der laufenden Einmalpra-
mien) unter Zugrundelegung eines RechnungszinsfuBes von 3,21 % fiir Pensionszusagen bzw. 0,85 %
fur Verpflichtungen aus Altersteilzeitvereinbarungen sowie einer erwarteten Lohn- und Gehaltssteigerung
von 3,06 % berechnet und richten sich nach den “Heubeck-Richttafeln 2018 G“. Fiir die Diskontierung



der Pensionsrickstellungen wendet die BMW Bank GmbH gemaB § 253 Abs. 2 S. 2 HGB den durch-
schnittlichen Marktzinssatz an, der sich aus den vergangenen zehn Geschéftsjahren ergibt.

Zur Erflillung von Verpflichtungen aus der Altersversorgung werden vom BMW Trust e. V., Miinchen, im
Rahmen von Contractual Trust Arrangements (CTA) treuhanderisch Vermdgensgegenstande verwaltet.
Die Bewertung erfolgt zum beizulegenden Zeitwert. Dieser wird mit den jeweils zugrunde liegenden Ver-
pflichtungen gemaB & 246 Abs. 2 HGB verrechnet. Ergibt sich ein Verpflichtungstberhang, wird dieser
unter den Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen erfasst. Ubersteigt der
Wert der Vermogensgegenstande die Verpflichtungen, erfolgt der Ausweis als aktiver Unterschieds-
betrag aus der Vermdgensverrechnung. Die Differenz aus den aktuellen Marktwerten und den ur-
springlichen Anschaffungskosten der Vermégensgegensténde der CTA unterliegt gem. § 268 Abs. 8
HGB einer Ausschiittungssperre. Da die frei verfugbaren Riicklagen diesen Betrag allerdings (ibersteigen,
ergibt sich keine Abflihrungssperre.

Die Dotierung des Fonds fiir allgemeine Bankrisiken gemaB § 340g HGB erfolgt im Sinne der ver-
nunftigen kaufménnischen Beurteilung der wirtschaftlichen Situation und dient zur Starkung der Eigen-
mittel der BMW Bank GmbH.

Die Wahrungsumrechnung zum Stichtag erfolgt zu dem auf Monatsbasis ermittelten Devisenkassamit-
telkurs geméaB § 256a HGB. Bei Restlaufzeiten von unter einem Jahr werden das Anschaffungskosten-
und Realisationsprinzip nicht angewendet.

Das Zinsénderungsrisiko wird auf Basis einer Gesamtbetrachtung aller zinstragenden Geschifte nach dem
Grundsatz der verlustfreien Bewertung beurteilt. Ergibt die Bewertung der gesamten Risikoposition
des Bankbuchs einen Verpflichtungsiiberschuss, so wird eine Drohverlustriickstellung nach
8 249 Abs. 1 HGB gebildet. Grundlage flir die Bewertung bildet der IDW Rechnungslegungsstandard
IDW RS BFA 3 n.F. Unter Berlicksichtigung von Risiko- und Verwaltungskosten wird ein Barwert des
Bankbuchs tber den Gesamtbetrachtungszeitraum ermittelt, der zum 31. Dezember 2018 hoher als der
Buchwert des Bankbuchs ausfllt. Die Bildung einer Drohverlustriickstellung war demnach wie im Vorjahr
nicht erforderlich.

Von der Vorschrift des § 340c Abs. 2 HGB wird durch die BMW Bank GmbH Gebrauch gemacht.

Die Zinsen aus Zinsderivaten werden je Zinsderivat saldiert ausgewiesen. Negative Zinsen aus
nicht-derivativen Geschaften werden aus Griinden einer verbesserten Transparenz separat in der Ge-
winn- und Verlustverrechnung ausgewiesen.

C. Erlauterungen zur Bilanz

1. Aktiva

Forderungen an Kreditinstitute

Die Forderungen an Kreditinstitute enthielten Forderungen an verbundene Unternehmen in Hoéhe von
EUR 636,3 Mio. (i.Vj. EUR 2.352,2 Mio.). Der Riickgang ist im Wesentlichen auf die Tilgung konzerninter-
ner Finanzierungen zurlickzufiihren,

Forderungen an Kunden

Von den Forderungen an Kunden resultierten EUR 1.217,1 Mio. (i.Vj. EUR 1.029,4 Mio.) aus dem Lea-
singgeschéft. Ferner waren von einer verbundenen Gesellschaft aufgekaufte Forderungen in Hohe von
EUR 814,5 Mio. (i.Vj. EUR 639,5 Mio.) enthalten.

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere

Die Position betrug einschlieBlich der abgegrenzten Zinsen zum Bilanzstichtag EUR 901,8 Mio.
(i.Vj. EUR 942,4 Mio.) und umfasste insbesondere borsennotierte Wertpapiere in Héhe von EUR 530,5
Mio. (i.Vj. EUR 536,0 Mio.). Auf Wertpapiere aus ABS-Transaktionen, die alle nicht bérsennotiert waren,



entfielen EUR 371,3 Mio. (i.Vj. EUR 406,4 Mio.). Im Geschéftsjahr 2019 werden sechs Wertpapiere mit
einem Nominalwert von insgesamt EUR 160,0 Mio. fallig.

Der Beleihungswert der Wertpapiere, die bei der Deutschen Bundesbank beliehen werden kénnen, betrug
zum 31. Dezember 2018 EUR 525,4 Mio. Diese Refinanzierungsquelle wurde zum 31. Dezember 2018
nicht in Anspruch genommen.

Anteile an verbundenen Unternehmen

Die BMW Bank GmbH ist mit 99,99 % (EUR 257,4 Mio.) an der BMW Finance S.N.C., Guyancourt, Frank-
reich, beteiligt. Das Eigenkapital der BMW Finance S.N.C., Guyancourt, Frankreich, betrug zum 31. De-
zember 2018 gemaB den IFRS EUR 476,2 Mio. (i.Vj. EUR 419,0 Mio.). Im Geschiftsjahr 2018 erzielte die
Gesellschaft einen Gewinn nach Steuern gemaB den IFRS in Hoéhe von EUR 56,7 Mio.
(i.Vj. EUR 56,1 Mio.).

Leasingvermégen

Die BMW Bank GmbH hat im Rahmen von ABS-Transaktionen (Verkauf zukiinftiger Forderungen aus
laufenden Leasingvertragen) bzw. im Rahmen einer konzerninternen Darlehensvereinbarung Leasingfahr-
zeuge in Hohe von insgesamt EUR 9.983,5 Mio. (i.Vj. EUR 8.689,6 Mio.) sicherungsiibereignet.
Sonstige Vermdgensgegenstinde

Der Posten setzte sich wie folgt zusammen:

B SR A I 31.12.2018 31.12.2017

Mio. EUR Mio. EUR
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 230,6 2226
aus ABS-Transaktionen
Steuerforderungen 115,0 76,8
Hinterlegte Sicherheiten flir auBerbérslich gehan- 41,0 478
delte Derivate
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 29,6 15,0
Ubrige 36,6 64,0
Sonstige Vermbgensgegenstande 452,8 426,2

In den sonstigen Vermdgensgegenstanden waren Forderungen aus dem Leasinggeschaft in Hohe von
EUR 0,5 Mio. (i.Vj. EUR 0,5 Mio.) enthalten.

2. Passiva

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten betrugen zum Stichtag EUR 1359 Mio.
(i.Vj. EUR 82,0 Mio.).

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
In dieser Position waren Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen in Hohe wvon

EUR6.161,3 Mio. (i.Vj EUR6.597,0Mio,) enthalten. Davon waren EUR 4.840,4 Mio. (i.Vj.
EUR 4.899,9 Mio.) durch Fahrzeuge besichert.



Sonstige Verbindlichkeiten

Der Posten setzte sich wie folgt zusammen:

TR R SRR R T SR R 31.12.2018 31.12.2017

Mio. EUR Mio. EUR
Verbindlichkeiten aus ABS-Transaktionen 6.1441 6.454,2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 267,5 155,6
Ergebnisabfiihrung an die Gesellschafterin 200,7 2495
Steuerverbindlichkeiten 10,6 10,6
Ubrige 57,7 32,6
Sonstige Verbindlichkeiten 6.680,6 6.902,5

Der Riickgang der Verbindlichkeiten aus ABS-Transaktionen ist auf eine Bestandsminderung von acht auf
sieben ABS-Transaktionen sowie die Amortisierung der noch laufenden ABS-Transaktionen zurlickzu-
flihren,

Die Verbindlichkeiten aus ABS-Transaktionen waren durch Abtretungen von Forderungen und Ubereig-
nungen von Fahrzeugen besichert.

Passiver Rechnungsabgrenzungsposten

Der Posten setzte sich wie folgt zusammen:

W R A RIS e sl 31.12.2018 31.12.2017

Mio. EUR Mio. EUR
Leasingsonderzahlungen 348,3 303,7
Zins- und Forderzuschlisse 2440 1789
Zinsen im Kreditgeschaft 38,3 39,5
Sonstige 7,6 10,2
Passiver Rechnungsabgrenzungsposten 638,2 532,3

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Die Anschaffungskosten des Fondsvermégens zur Deckung der Pensionsverpflichtungen beliefen sich
auf EUR 59,2 Mio. (i.Vj. EUR 56,8 Mio.). Der beizulegende Zeitwert des Fondsvermdgens betrug zum Bi-
lanzstichtag EUR 69,8 Mio. (i.Vj. EUR 70,5 Mio.). Demgegeniiber standen Verpflichtungen in Hohe von
EUR 54,3 Mio. (i.Vj. EUR52,7 Mio.). Im Geschéftsjahr 2018 sind Aufwendungen in Hohe von
EUR 8,9 Mio. (i.Vj. EUR 9,8 Mio.) entstanden, denen keine Ertrage (i.Vj. EUR 2,7 Mio.) gegeniiberstanden.

Zur Deckung der Altersteilzeitverpflichtungen besteht eine Bankgarantie. Es entstanden Verpflichtungen
in Hohe von EUR 2,0 Mio. (i.Vj. EUR 1,3 Mio.). Im Geschéftsjahr 2018 waren Aufwendungen in Hohe von
EUR 1,0 Mio. (i.Vj. EUR 0,4 Mio.) und keine Ertrage (i.Vj. EUR 0,3 Mio.) entstanden.

Das zum beizulegenden Zeitwert bewertete Deckungsvermdgen wurde gemaB § 246 Abs. 2 HGB mit den
Pensionen und &hnlichen Verpflichtungen saldiert, Bei der BMW Bank GmbH existieren zwei Pensions-
plane - ,Rentenzusage” und ,Alterskapital“. Das Deckungsvermégen ist an den jeweiligen Pensionsplan
gekoppelt. Fiir den Pensionsplan ,Rentenzusage” ergab sich nach Saldierung ein aktiver Unterschieds-
betrag in Hohe von EUR 17,7 Mio. (i.Vj. EUR 18,9 Mio.), wahrend der nach der Saldierung verbliebene
Betrag fiir den Pensionsplan ,Alterskapital” in Hohe von EUR 2,2 Mio. (i.Vj. EUR 1,1 Mio.) als Pensions-
rickstellung passiviert wurde. Fur die Altersteilzeit betrug die Riickstellung EUR 2,0 Mio.
(i.Vj. EUR 1,3 Mio.).

Im Geschéftsjahr 2018 entstanden aufgrund der Diskontierung der Pensionsriickstellungen Zinsaufwen-
dungen in H6he von EUR 6,6 Mio. (i.Vj. Zinsaufwendungen in Héhe von EUR 5,2 Mio.).



Der Unterschiedsbetrag aus der Diskontierung der Pensionsriickstellungen mit einem 10-Jahresdurch-
schnittssatz (EUR 54,0 Mio.) und einem 7-Jahresdurchschnittssatz (EUR 65,2 Mio.) ergab EUR 11,2 Mio.
Dieser unterliegt gem. § 253 Abs. 6 HGB einer Ausschiittungssperre.

Andere Riickstellungen

Die anderen Riickstellungen enthielten folgende Positionen:

R TS TN A 31.12.2018 31.12.2017

Mio. EUR Mio. EUR
Ausstehende Rechnungen 41,2 36,1
Vermittlungsprovisionen 37,3 46,0
Prozess- und Beitreibungskosten 35,9 33,5
Personalthemen 28,8 27,3
Serviceleistungen 23,0 20,7
Ubrige 47,3 55,7
Andere Rickstellungen 2185 219,3

Fonds fiir allgemeine Bankrisiken

Der Sonderposten Fonds fiir allgemeine Bankrisiken gemiB § 340gHGB betrug wie im Vorjahr
EUR 1.080,0 Mio.

Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital (EUR 12,3 Mio.), die Kapitalriicklage (EUR 1.972,2 Mio.) sowie die Gewinnriick-
lagen (EUR 3,2 Mio.) waren unverandert zum Vorjahr.

D. Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Zinsergebnis

Das Zinsergebnis in Héhe von EUR 487,2 Mio. (1.Vj. EUR 452,5 Mio.) enthielt im Wesentlichen die Ertrage
aus der Kunden-, Handler- und Importeursfinanzierung, die Aufwendungen aus der laufenden Refinanzie-
rung des Aktivgeschifts inklusive des Leasingvermdgens sowie das Ergebnis aus Zinssicherungsge-
schaften,

Leasingergebnis

Das Leasingergebnis betrug EUR 1.822,8 Mio. (i.Vj. EUR 1.733,0 Mio.) und setzte sich iberwiegend aus
den erzielten Ertragen aus Leasing- und Serviceraten, den Aufwendungen aus der Beendigung von Lea-

singvertragen und Servicebestandteilen zusammen.

Provisionsergebnis

Das negative Provisionsergebnis in Hohe von EUR 124,6 Mio. (i.Vj. EUR 100,9 Mio.) umfasste vor allem
Ertrage und Gebuhren aus der Kunden- und Handlerfinanzierung, aus dem Leasinggeschaft sowie aus
der Vermittlung von Versicherungen. Diesen Ertragen standen insbesondere Provisionsaufwendungen
aus der Vermittlung von Kundenvertragen gegeniiber.



Sonstige betriebliche Ertrige

Die Position setzte sich aus folgenden Positionen zusammen:

B L e T AR R S R 31.12.2018 31.12.2017

Mio. EUR Mio. EUR
Ertrdge im Kundengeschaft 70,0 65,2
Ersatzanspriiche Schadensabwicklung 57,6 482
Auflésung von Riickstellungen 35,9 25,2
Ertrage Geschaftsbesorgungs- und Dienstleis- 259 53,9
tungsvertragen
Ubrige 415 71,1
Sonstige betriebliche Ertrage 230,9 263,6

Der Ruckgang der Ertrage aus Geschaftsbesorgungs- und Dienstleistungsvertragen um EUR 28,0 Mio.
ist hauptséchlich auf die Folgen einer Anderung des Arbeitnehmeriiberlassungsgesetzes (AUG) zurtick-
zufiihren. Bis zum 30.06.2017 wurden im Rahmen einer Konzemleihe Mitarbeiter von der BMW Bank
GmbH an die Alphabet Fuhrparkmanagement GmbH, Miinchen, entsandt. Am 01.07.2017 gingen die
Arbeitsverhdltnisse dieser Arbeitnehmer von der BMW Bank GmbH auf die Alphabet Fuhrparkmanage-
ment GmbH, Mlnchen, {iber. Somit sank die Verrechnung der Personalleistungen seit diesem Zeitpunkt.
Zudem wurde eine Umstrukturierung im BMW Konzern durchgefiihrt, bei der ab 01.04.2018 Arbeitsver-
héltnisse von der BMW Bank GmbH an die BMW AG (ibertragen wurden. Der Riickgang der tbrigen
sonstigen betrieblichen Ertrage im Vergleich zum Vorjahr ist insbesondere auf Wahrungseffekte zuriick-
zufiihren.,

Ertrage in Hohe von EUR 117,1 Mio. (i.Vj. EUR 105,4 Mio.) waren auf das Leasinggeschift zurtickzufiihren
und resultierten aus der Schadensabwicklung, aus Gebiihren und Wartung sowie aus der Sicherstellung
von Fahrzeugen.

Abschreibungen auf das Leasingvermégen

Die Abschreibungen auf das Leasingvermogen beliefen sich auf EUR 1.581,7 Mio. (i.Vi.
EUR 1.493,4 Mio.).

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die Position setzte sich aus folgenden Positionen zusammen:

RrIRTR e A NS LR I 31.12.2018 31.12.2017

Mio. EUR Mio. EUR
Rechts- und Beitreibungskosten 82,7 11,0
Abgaben und Geblihren 32,7 29,9
Buchwertabgénge von verwerteten Fahrzeugen 14,6 71
Zuflihrung zu Riickstellungen 11,9 20,9
Ubrige 31,1 65,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1730 134,6

Der Anstieg in den Rechts- und Beitreibungskosten ist insbesondere auf ein BuBgeld in Héhe von
EUR 71,6 Mio. an die Kartelloehorde in Italien zurlickzufiihren. Gegenlaufig sanken die tbrigen sonstigen
betrieblichen Aufwendungen im Vergleich zum Vorjahr, insbesondere aufgrund von Wahrungseffekten.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen waren Kosten aus dem Leasinggeschaft in Hohe von
EUR 34,4 Mio. (i.Vj. EUR 24,3 Mio.) enthalten.



Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und bestimmte Wertpapiere

Die Ertréage aus der Aufldsung von Wertberichtigungen erhéhten sich im Vergleich zum Vorjahr um
EUR 71,2 Mio. auf EUR 158,5 Mio. Ursachlich dafir war insbesondere der Einmaleffekt aus der Anpas-
sung der Wertberichtigungsmethodik und einer einhergehenden Auflésung in Hohe von EUR 78,8 Mio.
Gegenlaufig wirkte zum einen die Erhéhung der Vorsorge fiir allgemeine Bankrisiken in Hohe von
EUR 140,0 Mio. (i.Vj. EUR 70,0 Mio.) und zum anderen ein Anstieg des Finanzierungsportfolios, so dass
die Aufwendungen aus der Zufiihrung zu Wertberichtigungen um EUR 136,4 Mio. auf EUR 252,0 Mio.
stiegen.

Es wurden Forderungen in Hohe von EUR 24,9 Mio. (i.Vj. EUR 13,4 Mio.) direkt abgeschrieben. Aus be-
reits abgeschriebenen Forderungen wurden Eingénge in Héhe von EUR 11,1 Mio. (i.Vj. EUR 7,5 Mio.)
verzeichnet,

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in Héhe von EUR 56,2 Mio. (i.Vj. EUR 56,3 Mio.) betrafen
fast ausschlieBlich Ertragsteuern der auslandischen Zweigniederlassungen.

E. Sonstige Erlauterungen

1. Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniiber der Gesellschafterin und anderen ver-
bundenen Unternehmen gemiB § 42 Abs. 3 GmbHG und § 3 RechKredV

Zum 31.12.2018 bzw. 31.12.2017 stellten sich die Positionen wie folgt dar:

31.12.2018 |  Gesellschafterin andere verbundene
i Unternehmen
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Forderungen an Kreditinstitute 0,0 636,3 636,3
Forderungen an Kunden 0,5 14,6 15,1
Sonstige Vermdgensgegenstande 1,0 235,0 236,0
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 18,1 6.143,2 6.161,3
Sonstige Verbindlichkeiten 306,5 6.186,4 6.492,9

31.12.2017 ] Gesellschafterin  andere verbundene
: Unternehmen
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Forderungen an Kreditinstitute 0,0 2.352,2 2.352,2
Forderungen an Kunden 0,7 130,5 131,2
Sonstige Vermégensgegenstande 1,2 225,5 226,7
Verbindlichkeiten gegenuber Kunden 48,2 6.548,8 6.597,0

Sonstige Verbindlichkeiten 309,6 6.507,8 6.817,4



2. Restlaufzeiten

Im Nachfolgenden sind die Restlaufzeiten nach § 340d HGB i.V.m. § 9 Abs. 2 RechKredV (nach Wertbe-
richtigungen) dargestellt. Die Zinsabgrenzungen sind geméaB § 11 RechKredV nicht in die Restlaufzeiten-
gliederung mit aufgenommen.

31.12.2018 Bis drei| GroBer drei| GroBerals, GroBerals| Gesamt

Monate Monate bis| ein bis fiinf| fiinf Jahre
ein Jahr | Jahre |

Mio. EUR Mio. EUR | Mio. EUR Mio.EUR  Mio. EUR

Andere Forderungen an
Kreditinstitute 41,0 330,5 188,5 0,0 560,0

Forderungen an Kunden 21271 3.247,8 8.324,8 134,4 13.834,1

Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten mit vereinbarter
Laufzeit oder Kiindigungsfrist 49,9 0,0 0,0 0,0 49,9

Andere Verbindlichkeiten

gegenliber Kunden mit

vereinbarter Laufzeit oder

Kiindigungsfrist 1.275,4 2.465,5 4,078,6 1066  7.926,1

31.12.2017 | Bis drei GrﬁBerdreii GroBerals GroBerals| Gesamt
‘ Monate Monate bis| ein bis fiinf| fiinf Jahre

ein Jahr Jahre
Mio.EUR  Mio. EUR Mio.EUR  Mio. EUR

|
?

Andere Forderungen an
Kreditinstitute 298,5 781,0 1.176,0 - 22555

Forderungen an Kunden 2.060,6 3.025,1 8.280,0 143,7 13.509,4

Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten mit vereinbarter
Laufzeit oder Klindigungsfrist 50,0 0,0 0,0 0,0 50,0

Andere Verbindlichkeiten
gegenuber Kunden mit

vereinbarter Laufzeit oder
Kiindigungsfrist 1.382,3 2.884,5 4.056,0 129,2  8.452,0

3. Anlagenspiegel

Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist im Anlagenspiegel (Anlage 1 zum Anhang) dargestellt.



4. Linderspezifische Berichterstattung geman § 34 Il RechKredV

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die erwirtschafteten Ertrage in den jeweiligen Zweignie-
derlassungen:

S A talien Spanien Portugal

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

2018 2017 2018 2017 2018 2017

Zinsertrage 154,2 1471 116,3 95,7 16,8 15,1
Provisionsertrage 16,6 23,3 14,7 16,7 2,9 0,6
Sonstige betriebliche Ertrage 80,3 71,9 17,1 12,3 4.8 47

Dariiber hinaus bestanden Ertrage aus der Finanzierung, der Tochtergesellschaft BMW Finance SIN.C,,
Guyancourt, Frankreich, in Hohe von EUR 7,6 Mio. (i.Vj. EUR 10,1 Mio.). Des Weiteren erwirtschaftete die
BMW Bank GmbH Finanzierungsertrage weltweit von BMW Importeuren in Héhe von EUR 10,1 Mio.
(i.Vj. EUR 9,2 Mio.), wovon EUR 5,8 Mio. (i.Vj. EUR 4,9 Mio.) aus dem in USD abgewickelten Geschéft
stammten. Aufgrund des geringen Umfangs der auBerhalb der EU erwirtschafteten Ertrdge im Verhaltnis
zu den Gesamtertragen wird auf einen gesonderten Ausweis verzichtet.

5. Derivative Finanzinstrumente

Die BMW Bank GmbH sichert einen Teil der Zinsdnderungsrisiken auf Portfolicbasis ab. Als Sicherungs-
instrumente dienen hierbei Swaps. Die Geselischaft macht im Rahmen der Bilanzierung von dem Wahi-
recht Gebrauch, fir diese 6konomische Sicherungsbeziehung eine Bewertungseinheit gemai § 254
HGB zu bilden und diese nach der Einfrierungsmethode bilanziell zu erfassen. Insgesamt wird ein Grund-
geschéftsvolumen in Héhe von EUR 7,3 Mrd. auf der Passivseite (Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden)
sowie ein Grundgeschaftsvolumen von EUR 7,3 Mrd. auf der Aktivseite (Forderungen an Kunden) in eine
Bewertungseinheit einbezogen. Die Gesellschaft hat sich gegen das Zinsanderungsrisiko auf Basis des
EURIBOR- bzw. EONIA-Satzes in Hohe von EUR 8,9 Mio. abgesichert.

Aufgrund der durchschnittlichen Laufzeit der Finanzierungs- und Leasingvertrdge von drei Jahren und der
regelmaBigen, rollierenden Anpassung der Sicherungsgeschéfte an die Portfoliorisikostruktur konnen die
gegenlaufigen, kiinftigen Wertanderungen voraussichtlich entsprechend der Risikostrategie der Gesell-
schaft abgesichert werden. Damit wird eine hocheffektive Sicherungsbeziehung erwartet.

Die prospektive Feststellung der Wirksamkeit erfolgt anhand einer Regressionsanalyse. Retrospektiv er-
folgt die Messung des Wirkungsgrades der Sicherungsbeziehung ebenfalls anhand einer Regressions-
analyse. Fur die bilanzielle Abbildung werden die Marktwertanderungen der Grundgeschafte mit denen
der Sicherungsgeschafte verglichen. Ein eventuell aus der negativen Marktwertentwicklung der Grund-
oder Sicherungsgeschafte entstehender Verlustiiberhang des ineffektiven Teils der Sicherungsbeziehung
wird gemaf den allgemeinen handelsrechtlichen Vorschriften erfolgswirksam im Rahmen einer imparita-
tischen Bewertung als Drohverlustriickstellung (8 249 HGB) erfasst.

Zum jeweiligen Bilanzstichtag bestanden folgende derivative Finanzinstrumente, die nicht in Bewertungs-
einheiten einbezogen wurden:

ST R 2018 2017

Nominalbetrag Marktwert Nominalbetrag Marktwert

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

Zinsswaps mit positiven 2.828,9 1,6 102,5 0,1
Marktwerten

Zinsswaps mit negativen 255,0 -0,1 3.271,2 -4,7
Marktwerten

Derivative Finanz- 3.083,9 1,5 3.373,7 -4,6

positionen



Die Ermittlung der Marktwerte der Swapgeschéafte erfolgte zum Barwert auf Basis der Zinsstruktur zum
Bilanzstichtag durch Diskontierung der variablen und fixen Zinszahlungen. Die negativen Marktwerte der
derivativen Finanzinstrumente, die nicht in Bewertungseinheiten einbezogen wurden, sind in den sonsti-
gen Rickstellungen enthalten und hatten zum 31.12.2018 einen Buchwert von EUR 0,1 Mio. (i.V].
EUR 4,7 Mio.).

6. Haftungsverhiltnisse

Unwiderrufliche Kreditzusagen bestanden gegeniiber verbundenen Unternehmen (EUR 28,0 Mio., i.Vj.
EUR 28,0 Mio.), in der Handlerfinanzierung (EUR 101,0 Mio,, i.Vj. EUR 110,0 Mio.) und in der Kundenfi-
nanzierung (EUR 5,3 Mio,, i.Vj. EUR 5,7 Mio.). Eine Inanspruchnahme dieser kann jederzeit erfolgen.

Die Eventualverbindlichkeiten bestehen aus Verbindlichkeiten aus Blrgschaften und Prozessrisiken in
Hoéhe von EUR 0,8 Mio. (i.Vj. EUR 35,8 Mio.). Das Risiko einer Inanspruchnahme wird als gering einge-
schétzt, da am Bilanzstichtag keine erkennbaren Risiken vorlagen.

7.  AuBerbilanzielle Geschifte und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen der BMW Bank GmbH betrugen zum Bilanzstichtag
EUR 65,8 Mio. (i.Vj. EUR 74,5 Mio.). Die Verpflichtungen bestanden primar gegeniiber der BMW AG. Im
Wesentlichen bestanden diese aus der Verrechnung von IT Leistungen (EUR 63,9 Mio,, i.Vj. EUR 73,7
Mio.). Diese werden im Folgejahr auch aufwandswirksam werden.

8. Umrechnung von Fremdwahrungspositionen

Nachfolgend ist die Umrechnung der Fremdwahrungspositionen dargestellt:

R e T 31.12:2018° 31122017

Mio. USD Mio. EUR Mio. USD Mio. EUR

Forderungen an Kreditinstitute 48,8 42,7 12,7 10,6
Forderungen Importeursfinanzierung 226,0 197,7 197,7 164,9
Subventionsforderungen 0,6 0,5 0,4 0,3
Importeursfinanzierung

Verbindlichkeiten Importeursfinanzierung 274,8 240,3 210,3 175,4

9. Organe der BMW Bank GmbH
Mitglieder der Geschéftsfiihrung
Die Geschéftsfuihrung setzt sich wie folgt zusammen:

Dr. Hans-Jiirgen Cohrs

Vorsitzender der Geschéftsflihrung
Leiter Vertrieb und Marketing (bis 31.10.2018)

Gerald Holzmann (bis 31.03.2018)
Leiter flr Finanzen

Hans-Peter Mathe (seit 01.11.2018)
Leiter Vertrieb und Marketing

Dr.-Ing. Markus Walch
Leiter fir Kundenservice, Prozesse, [T



Thomas Weber

Leiter fur Risikomanagement
Leiter fur Finanzen (seit 01.04.2018)

Die Geschéftsfiihrer haben fir ihre Tatigkeit im Berichtsjahr Gesamtbeziige in Hohe von EUR 2,7 Mio.
erhalten.

Mitglieder des Aufsichtsrats

Dr. Thomas Wittig

Vorsitzender des Aufsichtsrats
Leiter Finanzdienstleistungen der BMW Group

Birgit Bohm-Wannenwetsch
Mitglied des Aufsichtsrats (seit 15.06.2018)
Leiterin Konzernfinanzwesen der BMW Group (seit 01.04.2018)

Guido Boschetto

Mitglied des Aufsichtsrats

Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats (seit 20.07.2018)
Gesamtbetriebsratsvorsitzender der BMW Bank GmbH, Miinchen (bis 09.05.2018)
Mitglied des Betriebsrats der BMW Bank GmbH, Miinchen

Horst Erik Fischer
Mitglied des Aufsichtsrats (seit 21.07.2018)
Mitglied des Betriebsrats der BMW Bank GmbH, Miinchen

Waldemar Kittler

Mitglied des Aufsichtsrats

Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats (bis 20.07.2018)
Betriebsratsvorsitzender der BMW Bank GmbH, Miinchen (bis 09.05.2018)
Mitglied des Betriebsrats der BMW Bank GmbH, Miinchen

Norbert Mayer

Mitglied des Aufsichtsrats (bis 14.06.2018)
Leiter Konzernfinanzwesen der BMW Group (bis 31.03.2018)

Heike Schneeweis
Leiterin Personalwesen Obere Fuhrungskrafte der BMW Group

Jonathan Townend

Leiter Konzernberichtswesen, Steuern der BMW Group
BMW Osterreich Holding GmbH"

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben fiir ihre Tatigkeit keine Bezlige erhalten.

" Mitgliedschaft im Aufsichtsrat von vergleichbaren in- oder auslandischen Kontrollgremien.



10. Anzahl der Mitarbeiter

Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl hat sich auf 1.150 (i. Vj. 1.262) verringert. Der Riickgang ist vor allem
einer Umstrukturierung in der BMW Group geschuldet, bei der zum 01.04.2018 Arbeitsverhéltnisse von
der BMW Bank in Deutschland an die BMW AG Ubertragen wurden. Diese Arbeitsverhéltnisse wurden in
nachstehender Tabelle fir das Jahr 2018 nicht mehr beriicksichtigt.

Deutschland, Miinchen 749 853
Zweigniederlassungen
Italien, San Donato Milanese 215 225
Spanien, Madrid 140 141
Portugal, Porto Salvo 46 43
Mitarbeiter gesamt 1.150 1.262

11. Abschlusspriiferleistungen und -honorar

Die im Geschéftsjahr 2018 vom BMW Bank GmbH Abschlusspriifer KPMG AG Wirtschaftspriifungsge-
sellschaft, Berlin, erbrachten Leistungen fir die BMW Bank GmbH betreffen Abschlusspriifungsleistun-
gen, andere Bestétigungsleistungen und Steuerberatungsleistungen.

Die Abschlusspriifungsleistungen umfassen vornehmlich die Priifung des Einzelabschlusses sowie die
priferische Durchsicht bzw. Prifung des IFRS-Reportings im Rahmen des Konzernzwischen- bzw. Kon-
zernjahresabschlusses der BMW AG.

Andere Bestatigungsleistungen beinhalten im Wesentlichen projektbegleitende Priifungen und gesetzlich
vorgeschriebene, vertraglich vereinbarte oder freiwillig beauftrage Bestatigungsleistungen.

Das vom Abschlussprifer fiir das Geschaftsjahr 2018 berechnete Gesamthonorar wird im Konzernab-
schluss der BMW AG angegeben.

12. Konzernrechnungslegung

Die BMW Bank GmbH wird in den Konzernabschluss nach § 315a HGB der BMW AG einbezogen, der fiir
das Geschéftsjahr 2018 im elektronischen Bundesanzeiger bekannt gemacht wird. Die Gesellschaft
nimmt daher die Befreiungsvorschrift des § 291 HGB in Anspruch.

Minchen, 05. Méarz 2019

Die Geschéftsfilhrung

Dr. Hans-Jirgen Cohrs

Wiy e

Dré-Ing. Markus Walch Thomas Weber




| des Anlag o der BMW Bank GmbH, Miinchen, im Geschiiftsjahr 2018
Anschaffungskosten
01.01.2018 Zugiinge Abgéinge Transfer
TEUR TEUR TEUR TEUR

I. Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere* 406.300 75.300 110.400 -
Il. Anteile an verbund U h 257.426 - - -
lll. Leasingvermégen 11.166.174 5.005.213 3.590.471 -
V. Sachanlagen 6.368 1.312 1.577 -
11.836.268 5.081.825 3.702.448 -

N A T g
im Anlag gen 1 Wertpapi

aus ABS-Transaktionen enthalten, sie sollen bis zur Endflligksit gehalten werden

31.12.2018
TEUR

371.200
257.426
12.580.916

6.103
13.215.645

Abschreibungen kumuliert

01.01.2018
TEUR

2.370.854

3.907
2.374.761

Zugiinge
TEUR

1.581.675

2395
1.581.970

Zuschrelbg.
TEUR

Abgange
TEUR

1.438.671

155
1.438.826

Transfer
TEUR

31.12.2018
TEUR

2.513.858

4,047
2.517.905

31.12.2018 31.12.2017
TEUR TEUR
371.200 406.300
257.426 257.426
10.067.058 8.795.320
2.056 2.461
10.697.740 9.461.507



Landerspezifische Berichterstattung nach §26a Absatz 1 KWG zum 31.12.2018 fiir die BMW
Bank GmbH, Miinchen

GemaB § 26a Absatz 1 Satz 2 KWG haben CRR-Institute auf konsolidierter Basis, aufgeschliisselt nach
Mitgliedstaaten der Europaischen Union und Drittstaaten, in denen die Institute Gber Niederlassungen
verfiigen, folgende Angaben zum Jahresabschluss offenzulegen:

Die Firmenbezeichnungen, die Art der Tatigkeiten und die geografische Lage der Niederlassungen,
den Umsatz,

die Anzahl der Lohn- und Gehaltsempfanger,

Gewinn oder Verlust vor Steuern,

Steuern auf Gewinn oder Verlust,

erhaltene 6ffentliche Beihilfen.

SRS EE AN

Die Kerngeschéftsfelder der BMW Bank GmbH, Miinchen, sind die Kunden- und Handlerfinanzierung,
das Leasinggeschaft, sowie das Einlagengeschaft. Als Umsatz wurde das operative Ergebnis ohne
Wertminderungen und Verwaltungsaufwendungen, einschlieBlich Zinsliberschuss,
Provisionsiiberschuss, Handelsergebnis und sonstigen betrieblichen Ertragen herangezogen.

Die Bestimmung der Anzahl von Lohn- und Gehaltsempfangern erfolgte entsprechend der
handelsrechtlichen Regelung nach § 267 Abs. 5 HGB. Nicht hinzugerechnet wurden Mitarbeiter, die im
Rahmen von Geschéftsbesorgungsvertragen tatig sind.

Der Gewinn vor Steuern beinhaltet den Jahrestiberschuss unter Hinzurechnung der Steuern vom
Einkommen und Ertrag und der sonstigen Steuern auf konsolidierter Basis. Die hier dargestellten
Steuern auf den Gewinn ber(cksichtigen keine latenten Steuern. Es handelt sich um die aus den lokalen
Abschliissen  fir das jeweilige = Geschéftsjghr  ermittelten  Ertragsteuern. Da  ein
Ergebnisabflihrungsvertrag (EAV) mit der BMW AG, Munchen besteht, werden die Steuern auf den
Gewinn der BMW Bank GmbH, Munchen, von der BMW AG im Rahmen der steuerlichen Organschaft
getragen. Es wurden keine 6ffentlichen Beihilfen vereinnahmt.

Bei der BMW Finance S.N.C. Guyancourt, Frankreich, handelt es sich um eine nicht konsolidierte
Tochtergesellschaft in Frankreich. Da keine HGB-Zahlen vorliegen wurde auf IFRS-Zahlen abgestellt,
wie sie von der BMW Group im Rahmen der Erstellung des Konzernabschlusses verwendet wurden.

Die erforderlichen Angaben stellten sich fir 2018 (in Mio. EUR) wie folgt dar:

Anzahl Gewinn vor Steuern
Beschaftigte Steuern auf Gewinn

Firmierung Umsatz

BMW Bank GmbH | Mdnchen,

Deutschland
BMW Bank GmbH | San Donato Milanese, 225,88 215 27,85 36,98
Succursale Italiana | Italien
BMW Bank GmbH . . 108,21 140 57,42 15,73
Sucursal en Espana Madrid, Spanien
BMW Bank GmbH 21,20 46 13,15 3,47
Sucursal Portuguesa Porto Salvo, Portugal
BMW Finance Guyancourt, 335,83 173 81,38 15,99

SN.C. Frankreich




Die Vergleichszahlen 2017 (in Mio. EUR) waren:

Firmierung Umsatz Beschl'e\i?t?;thel Gevgfer:;:?.: aufs(;(:v%?;:
| BMW Bank GmbH [ yanchen: 2021,58 83| 11592 0,12
Sucoursas katena |len oo | 219,29 25| 1o1ep e
Surea o Bttt | Madid, Spanien 90,75 141 55,68 15,95
;gm\ﬁlrfa?g'églgzgsa Porto Salvo, Portugal 16,54 43 12,21 2,44
gl\[ﬂ%.Finance g;;:]akr;gmrt, 335,96 169 87,53 24,73

In § 26a KWG wird die Kapitalrendite als Quotient aus Nettogewinn und Bilanzsumme definiert.
Aufgrund des EAV lag die Kapitalrendite fiir die Institutsgruppe der BMW Bank GmbH, Miinchen, fiir das
Jahr 2018 bei 0,00 % (2017: 0,00 %).



BMW Bank GmbH, Miinchen
Lagebericht fiir das Geschiftsjahr 2018

1 Wirtschaftsbericht

1.1 Gesamtwirtschaftliche Lage

Das globale Wirtschaftswachstum lag mit 3,7 % auf Vorjahresniveau. Trotz politischer Unsicherheiten war
in allen Regionen eine, wenn auch unterschiedlich starke konjunkturelle Belebung, zu beobachten. In den
USA wuchs die Wirtschaftsleistung das neunte Jahr in Folge nochmal deutlich kraftiger als 2017 (+2,9 %).
Auch die Schwellenlander tibertrafen mit Russland (+2,3 %), Brasilien (+1,3 %) und Indien (+7,3 %) beim
BIP die Werte vom Vorjahr. In China verlangsamte sich die Dynamik hingegen. Das Wirtschaftswachstum
lag 2018 bei 6,6 % und damit leicht unter 2017.

In der Eurozone setzte sich das Wachstum fort, Nachdem im Jahr 2017 ein vergleichsweise starkes BIP-
Wachstum in Hohe von 2,5 % im Euro-Raum zu verzeichnen war, hat sich die wirtschaftliche Entwicklung
in 2018 mit einem BIP-Wachstum in Hohe von 1,9 % jedoch etwas abgekiihlt. Mit Frankreich (+1,6 %),
Italien (+1,0 %), Spanien (+2,5 %) und Portugal (+2,1 %) konnten wichtige Volkswirtschaften der Eurozone
trotzdem, wenngleich geringer als im Vorjahr, erneut zulegen. Dies war insbesondere durch eine erhéhte
Investitionstatigkeit, steigende Exporte und die robuste Inlandsnachfrage der privaten Konsumenten und
des Staates bedingt. In diesem positiven Umfeld verringerte sich die Arbeitslosenquote weiter und liegt
nun auf dem tiefsten Stand seit 2008. Der damit verbundene Anstieg der Inflation veranlasste die
Européische Zentralbank (EZB), inr Wertpapierankaufprogramm zum Dezember 2018 auslaufen zu lassen
und lediglich fallig werdende Anleihen zu reinvestieren,

In Deutschland war ein Ruckgang des BIP-Wachstums von 2,2 % auf 1,5 % zu verzeichnen, wobei sich
neben der generellen weltpolitischen Unsicherheit auch die Herausforderungen in der Automobilbranche,
wie etwa regulatorische Vorgaben im Hinblick auf Schadstoffemissionen, dampfend auf die
gesamtwirtschaftliche Entwicklung ausgewirkt haben. Der ifo Geschéftsklimaindex, der Frihindikator fir
konjunkturelle Entwicklungen, sank zum Jahresende 2018 auf 101,0 Punkte. Somit beurteilen die
Unternehmen sowohl die aktuelle Geschéftslage als auch ihre Erwartungen verhaltener als im Vorjahr.

1.2 Branchenspezifische Lage

In 2018 erhdhte das Federal Reserve System (FED) den Leitzins mehrfach. Die letzte Erhéhung erfolgte
im Dezember auf eine Bandbreite von 2,25 % bis 2,50 %. Im Gegensatz dazu bleibt der Leitzins in der
Eurozone weiterhin bei 0 %.

Die Sparquote der deutschen Privathaushalte ist leicht angestiegen und lag zum Jahresende bei 10,3 %.
Trotz weiterhin geringer Renditen befindet sich der groBte Teil des Geldvermégens wesiterhin in Bargeld
und Sichteinlagen.

Das Niedrigzinsumfeld sowie steigende regulatorische Anforderungen wirkten sich weiterhin negativ auf
die Renditen der Bankenbranche aus, wenngleich niedrige Zinsen aus Refinanzierungssicht positiv zu
beurteilen waren. Im Branchenvergleich erwirtschafteten Automobilbanken jedoch weiterhin
Uberdurchschnittliche Renditen. Die enge Verkniipfung mit dem Hersteller sowie ein sich weiterhin
andemdes Kundenverhalten, mit starkerer Tendenz zum Leasing, treiben diese Entwicklung. Auch
zusdtzliche  Serviceleistungen wie Wartung und Versicherungen stirken die Renditen der
Automobilbanken im Vergleich zu herkémmlichen Banken.

Die Leasing-Branche kann auf ein gutes Jahr 2018 zurtickblicken. Insgesamt wurden im Mobilien- und
Immobilienleasing in Deutschland Investitionen in Héhe von EUR 60,6 Mrd. getatigt, was einem
Wachstum von 3,6 % im Vergleich zum Vorjahr entspricht. Mit einem Anteil von 77,0% am
Leasingneugeschétft ist das Fahrzeugleasing weiterhin der dominierende Faktor der Leasing-Branche.

Auf den internationalen Automobilmarkten setzte sich der positive Trend in 2018 hingegen nicht fort. Die
Zulassungszahlen fiir PKW und leichte Nutzfahrzeuge sanken weltweit um 1,9 % auf 85,8 Mio. Fahrzeuge.
In China (23,1 Mio. Einheiten / -6,3 %) waren die Zulassungszahlen riicklaufig, in den USA (17,3 Mio.
Einheiten / +0,3 %) stagnierte der Markt nahezu. Auch die europaischen Automobilmérkte lagen auf
Vorjahresniveau (15,6 Mio. Einheiten / 0,0 %). Es zeigte sich hierbei in den einzelnen Markten ein sehr
heterogenes Bild. Wahrend die Neuzulassungen in Spanien (1,3 Mio. Einheiten / +7,0 %) und Frankreich



(2,2 Mio. Einheiten / +3,0 %) in 2018 erneut anstiegen und in Deutschland auf Vorjahresniveau (3,4 Mio.
Einheiten / 0,0 %) blieben, nahmen diese in ltalien ab (1,9 Mio. Einheiten / -3,3%). Der
Gebrauchtwagenmarkt in Deutschland entwickelte sich 2018 uneinheitlich. Im ersten Halbjahr verloren
infolge der Unklarheiten bei der Dieselthematik insbesondere Dieselfahrzeuge verstirkt an Wert,
Fahrzeuge mit Benzinmotor verloren ebenfalls an Wert. Im zweiten Halbjahr konnte eine geringfiigige
Erholung der Restwerte beider Antriebsarten gegentiber dem ersten Halbjahr beobachtet werden, auch
entwickelten sich beide Antriebsarten wieder deckungsgleich.

2 Unternehmensspezifische Rahmenbedingungen

2.1 Geschiftstitigkeit

Die BMW Bank GmbH wurde im Jahr 1971 gegriindet und gehort heute zu den fiihrenden
Automobilbanken in Deutschland. Sie betreibt je eine Zweigniederlassung in Italien, Spanien und Portugal.
Des Weiteren hiilt sie eine Mehrheitsbeteiligung an der franzésischen Tochtergesellschaft BMW Finance
SN.C., Guyancourt, Frankreich. Die BMW Bank GmbH (inklusive Zweigniederlassungen) bildet
gemeinsam mit der Tochtergesellschaft eine Institutsgruppe.

Innerhalb des Segments Finanzdienstleistungen der BMW Group bemimmt die BMW Bank GmbH
operative Aufgaben im Rahmen der Kunden- und Handlerfinanzierung sowie im Leasinggeschaft und
unterstiitzt dadurch den Vertrieb von Produkten der BMW Group. Die BMW Bank GmbH in Deutschland
betreibt darlber hinaus Importeursfinanzierung und ist im Geschéftsfeld Banking tatig.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die regionale Aufteilung der BMW Bank GmbH sowie der
Institutsgruppe zum 31. Dezember 2018 bzw. im Geschéftsjahr 2018:

Finanzierungs- =
volumen Instituts-
Mio. EUR DE IT ES gruppe

Kundenfinanzierung 5506,7 26192 16720 2943 10.092,2 7384 10.830,6
Handler- und

Importeurs- 2.136,6 916,1 448,1 2057 3.706,5 1.2089 4.9154
finanzierung

'Operate-Leasing

(Vermietvermagen) 9.983,5 43,9 39,7 00 10.067,1 1.889,3 11.956,4
Summe 17.626,8 3.579,2 2.159,8 500?0 23.865,8 3.836,6 27.702,4

i ¥ BMW |
Anzahl der Bank ] Instituts-
Neuvertrage DE IT ES PT GmbH | FR gruppe

Kundenfinanzierung 118.481 51.713  39.426 6.938 216.558 19.353 235.911
Handler- und

Importeurs- 328210 82076 71656 22421 504.363 146.804 651.167
ffinanzierung

‘Operate-Leasing 132.432 176 372 0 132,980 30569 163.549
Summe 579.123 133.965 111.454 29.359 853.901 196.726 1.050.627

BMW |
Anzahl der Bank ’ Instituts-
Bestandsvertrage DE IT ES PT GmbH FR gruppe

Kundenfinanzierung 333.302 168.056 101.388 18239 620.985 49.040 670.025
Handler- und

‘Importeurs- 71.052 19.666  12.887 4175 107.780 33.150 140.930
finanzierung
Operate-Leasing 337.740 2.000 1.100 0 340.840 77.408 418.248

Summe 742.094 189.722 115.375 22.414 1.069.605 159.598 1.229.203



2.2 Produkte und Leistungen

2.2.1 Retail-Geschift
Die BMW Bank GmbH bietet Leasing- und Finanzierungslésungen fiir Neu- und Gebrauchtfahrzeuge an.

Das Finanzierungsangebot der BMW Bank GmbH umfasst Basis- und Zielfinanzierungen von Neu-,
Vorfuhr- und Gebrauchtfahrzeugen der Marken BMW und MINI sowie die Finanzierung von
Gebrauchtfahrzeugen anderer Marken. Erganzt wird das Angebot an Finanzierungsmaglichkeiten fiir
Fahrzeuge und Motorrader durch Versicherungsleistungen.

Im Bereich Leasing bietet die BMW Bank GmbH Kilometer-Vertrage an, die bei Privatkunden auch mit
einem risikolosen Andienungsrecht ausgestaltet sein kénnen. Dariiber hinaus halt das Produktportfolio
zusétzlich fur gewerbliche Kunden Restwertvertrage bereit.

Neben dem reinen Leasingvertrag umfasst das Angebot der BMW Bank GmbH individuell wahlbare
Servicekomponenten wie z.B. Kfz-Versicherungen, Reifenservice sowie Wartung und Reparatur. Das
Leasingangebot wird durch die Service-Ersatzwagen-Leistung abgerundet, welche die Mobilitat des
Kunden im Falle eines Service- oder Reparaturaufenthaltes sicherstellt.

Kunden mit Kleiner und mittlerer FuhrparkgréBe werden mit einem Full-Service-Angebot unterstiitzt.

2.2,2 Handlerfinanzierung

Im Bereich der Handlerfinanzierung bietet die BMW Bank GmbH Handlern der BMW Group sowie
vertragsfreien Handlern Kredite, insbesondere fiir Fahrzeuge, an. Dadurch unterhalt die BMW Bank GmbH
mit einer hohen Anzahl von Handlern eine Geschéftsbeziehung.

In der Handlerfinanzierung wird verstérkt in den Aufbau stabiler Kundenbeziehungen investiert mit dem
Ziel des Auf- und Ausbaus der personlichen Handlerkontakte mit Firmenkundenbetreuern vor Ort, um
Kundenzufriedenheit sowie Zusammenarbeit und Informationsfluss mit den Kreditnehmern zu stirken
und zu verbessern,

2.2.3 Importeursfinanzierung

Neben den Héandlerfinanzierungen werden auch Kredite fiir Produkte der BMW Group an BMW
Importeure ausgereicht. Damit leistet die BMW Bank GmbH einen wesentlichen Beitrag zur
Absatzunterstiitzung im Automobilgeschéft in potentiellen Zukunftsmarkten.

2.2.4 Banking

Im Einlagengeschaft umfasst das Angebot Tages- und Termingeldkonten sowie Sparkonten. Eine
Auftragserteilung durch den Kunden ist im Einlagengeschéft direkt iber Telefon, Internet oder auf dem
Postweg mdglich.

Das BMW Premium Depot in Kooperation mit der Augsburger Aktienbank AG, Augsburg, bietet den
Kunden die Méglichkeit zur Verwahrung und zum Handel aller in Deutschland zugelassener Wertpapiere.

Des Weiteren werden Kreditkarten fur Kunden (BMW Credit Cards) sowie BMW Corporate Cards fiir
Mitarbeiter im Rahmen von Co-Branding-Modellen vermittelt.

2.2.5 Versicherungen

Die BMW Bank GmbH vermittelt mit ihren Versicherungspartnern fahrzeugnahe Kundenversicherungen
Uber das BMW / MINI Handlernetz. Neben Fahrzeug- und Motorradversicherungen mit verschiedenen
Leistungsangeboten werden auch Garantieverlangerungsprodukte angeboten. Fiir Finanzierungskunden
besteht die Méglichkeit eine Versicherung zur Ablésung der Finanzierung bei Diebstahl bzw. Totalschaden
abzuschlieBen. Des Weiteren bietet die BMW Bank GmbH eine Ratenschutzversicherung an, welche die
Finanzierungsraten bei Arbeitsunfahigkeit durch Krankheit, Unfall oder Invaliditat sowie im Fall von
unverschuldeter Arbeitslosigkeit oder bei Tod abdeckt.



3 Analyse der Geschiftsentwicklung

3.1 Geschiftsentwicklung

Ungeachtet der leichten Abkihlung des Wirtschaftswachstums konnte die BMW Bank GmbH ihr
Neugeschéft im Jahr 2018 weiter ausbauen. Die Anzahl der Neuvertrage lag im Retail-Geschaft mit einem
Anstieg in Héhe von 4,6 % bei insgesamt 349.538 Vertragen (i.Vj. 334.246 Vertrage). Dies beruht im
Wesentlichen auf der positiven Entwicklung in Deutschland, wo insbesondere der Zuwachs bei
Leasingneuvertrégen infolge des Dieselriicknahmeversprechens sowie die positive Entwicklung des
Leasings von Jungen Gebrauchten (JGA Leasing) zu einem Anstieg der Neuvertrage uminsgesamt 6,6 %
(15.600 Vertrage) gefihrt hat. Der Gesamtbestand der Kundenfinanzierungs- und Leasingvertrage im
Retail-Geschaft der BMW Bank GmbH konnte um 4,9 % auf 961.825 Vertrage (i.Vj. 916.529 Vertrage)
gesteigert werden.

In der Handlerfinanzierung ist der Vertragsbestand der BMW Bank GmbH zum Jahresende um 3,6 % auf
90.944 Vertrége (i.Vj. 87.765 Vertrage) angestiegen.

In der Importeursfinanzierung ist der Vertragsbestand der BMW Bank GmbH von 16.517 Vertragen im
Vorjahr auf 16.836 Vertrage gestiegen. Dies entspricht einem Anstieg von 1,9 % und ist insbesondere auf
eine bessere Geschéftsentwicklung in Israel, Chile und Katar zuriickzufiihren.

Das Einlagenvolumen der BMW Bank GmbH erhéhte sich von EUR 9,1 Mrd. auf EUR 9,4 Mrd.

Die BMW Bank GmbH refinanzierte sich tiber Kundeneinlagen, Asset-Backed-Securities-Transaktionen
(ABS), konzerninterne Darlehen der BMW Group sowie in sehr geringem Umfang Uber direkte Darlehen
von Kreditinstituten.

Zusammenfassend lasst sich, ungeachtet der anhaltend hohen Wettbewerbsintensitét, eine positive
Geschéftsentwicklung der BMW Bank GmbH im Jahr 2018 feststellen.

3.2 Vermdgens-und Finanzlage

Die Bilanzsumme der BMW Bank GmbH nahm um EUR 0,3 Mrd. auf EUR 26,4 Mrd. ab. Auf der Aktivseite
beruhte diese Entwicklung insbesondere auf dem Riickgang der Forderungen an Kreditinstitute.
Demgegentiber stand der Anstieg des Leasingvermdgens. Auf der Passivseite war der Riickgang im
Wesentlichen durch die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden sowie die sonstigen Verbindlichkeiten
bedingt. Gegenlaufig hierzu entwickelte sich der passive Rechnungsabgrenzungsposten sowie die
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten.

3.2.1 Aktiva
Die Entwicklung der Aktiva stellte sich zusammenfassend wie folgt dar:

| 31.12.2018| 31.12.2017| Verinderung

EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio.
Barreserve 79,2 44,2 35,0
Forderungen an Kreditinstitute 731,4 2.589,7 -1.858,3
Forderungen an Kunden 13.834,1 13.509,4 | 324,7
e e
Anteile an verbundenen Unternehmen - 2574 257,4 ': 00
Anlagevermdgen 10.069,2 8.797,8 1.271,4
Leasingvermdgen 10.067,1 8.795,3 1.271,8
I Sachanlagen 2,1 25 -0,4
Sonstige Vermdgensgegenstande 4528 4262 266
| Aktiver Rechnungsabgrehzungsposten 16,21 26,0 -98
Aktiver Unterschiedsbetra
Vermdgensverrechnung ° 1.7 189 -1.2

Bilanzsumme Aktiva 26.359,8 26.612,0 -252,2



Der Ruckgang der Forderungen an Kreditinstitute war im Wesentlichen dadurch bedingt, dass sich
die Tochtergesellschaft BMW Finance S.N.C., Guyancourt, Frankreich, zunehmend (iber eine andere
Konzerngesellschaft refinanziert. Zudem ist die Position aufgrund geringerer Tagesgeldanlagen bei
externen Banken stichtagsbedingt gesunken.

Die Forderungen an Kunden haben sich nach Wertberichtigung wie folgt entwickelt:

' 31.12.2018 31.12.2017 | Veranderung

EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio.

Kundenfinanzierung i 10.092,2 9.648,5 4437
Deutschland ; 5.506,7 5.554,7 -48,0
Italien I 2619,2 2.407,7 211,5
Spanien j 1.672,0 1.416,1 255,9
Portugal i 294,3 270,0 24,3
Handlerfinanzierung 3.1135 3.1138 -0,3
Deutschland 15436 | 1.776,0 -232,4
Italien 916,1! 759,7 156,4
Spanien 448,1 | 431,8 16,3
Portugal 205,7 - 146,3 59,4
Importeursfinanzierung (Deutschland) 593,0° 588,5 45
Operate-Leasing ' 14,4 13,7 0,7
Deutschland 13,7 12,1 1,6
Italien 0,3 0,6 -0,3
Spanien 0,4 1,0 -0,6
Sonstige Forderungen 21,0 144,9 -1239
Forderungen an Kunden 13.834,1 13.509,4 324,7

Kundenfinanzierung

Der leichte Anstieg des Forderungsvolumens ist insbesondere durch den deutlichen Zuwachs in den
Zweigniederlassungen Spanien, ltalien und Portugal bedingt. Dies resultierte hauptsachlich aus der
Erhéhung des Bruttoforderungsvolumens. Wahrend die Wertberichtigungen in Italien analog zu den
hoheren Bruttoforderungen anstiegen, wurden in den Zweigniederlassungen Spanien und Portugal
Wertberichtigungen aufgeldst.

In Deutschland bewegte sich der Forderungsbestand insbesondere aufgrund des stabilen
Bruttoforderungsbestands auf Vorjahresniveau.

Handlerfi )
Der Forderungsbestand in der Handlerfinanzierung in Deutschland hat sich aufgrund eines einmaligen
Verkaufs von ausgewéhlten deutschen Handlerforderungen iHv. EUR 317,7 Mio. verringert. In den
Zweigniederlassungen fiihren gestiegene Bruttoforderungsvolumina zu héheren Forderungsbestanden.
Dies wird in Spanien zusétzlich durch verminderte Wertberichtigungen bestérkt.

Importeursfinanzierung

Die Erhéhung des Forderungsbestands in der Importeursfinanzierung war vor allem durch eine positive
Entwicklung in Israel, Chile und Katar bedingt.

Die Sonstigen Farderungen bestanden im Wesentlichen gegeniiber verbundenen Unternehmen und sind
stichtagsbedingt gesunken.

Die Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere sind aufgrund von falligen
Class B Notes, die aus dem Abschluss von ABS-Transaktionen resultierten, von EUR 942,4 Mio. auf
EUR 901,8 Mio. gesunken.

Das Leasingvermégen ist aufgrund des stirkeren Neugeschéfts deutlich von EUR 8.795,3 Mio. auf
EUR 10.067,1 Mio. gestiegen.



Die sonstigen Vermdgensgegenstinde haben sich, insbesondere aufgrund hoherer
Steuerforderungen in ltalien und Spanien, um EUR 26,6 Mio. auf EUR 452,8 Mio. erhoht.

3.2.2 Passiva

Die Entwicklung der Passiva stellte sich zusammenfassend wie folgt dar:

31.12.2018|  31.12.2017| Verinderung]

EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio.
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 135,9 82,0 53,9
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 15.584,5 15.768,8 -184,3
Sonstige Verbindlichkeiten 6.680,6 6.902,5 -221,9
Passiver Rechnungsabgrenzungsposten ; 638,2 | 532,3 105,9
Ruckstellungen | 252,8 258,6 -58
Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 1.080,0 | 1.080,0 0,0

 Eigenkapital | 1.987,8 1.987,8' 0,0

Bilanzsumme Passiva 26.359,8 26.612,0 -252,2

Die Passivseite ist im Wesentlichen durch die Refinanzierung der Geschaftsttigkeit gepragt. Diese erfolgt
fast ausschlieBlich in Euro. Die BMW Bank GmbH refinanziert sich tiber ihr Einlagengeschaft, sieben ABS-
Transaktionen sowie Uber die Aufnahme von konzerninternen und -externen Darlehen. Im Rahmen der
Importeursfinanzierung wird zudem in geringem Umfang eine Refinanzierung in USD abgeschlossen. Die
Falligkeitsstruktur der Verbindlichkeiten am Bilanzstichtag reichte von taglich fallig bis zu zehn Jahren
(davon 98,54 % bis zu drei Jahren). Die Zinskonditionen sind von der jeweiligen Marktentwicklung
abhéngig. Die Zinssétze lagen am Bilanzstichtag zwischen -0,01 % und 3,17 %. Dartiber hinaus erhielt die
BMW Bank GmbH unwiderrufliche Kreditzusagen tber EUR 700,0 Mio., die bisher nicht in Anspruch
genommen wurden.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind insbesondere aufgrund der Verpflichtung zur
Weiterleitung von Zahlungseingéngen aus verkauften Forderungen auf EUR 135,9 Mio. gestiegen.

Der wesentliche Anteil des Fremdkapitals resultierte aus den Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
im Rahmen des Einlagengeschéfts sowie durch Aufnahme konzerninterner Darlehen. Der Posten hat sich
wie folgt entwickelt:

| 31.12.2018] 31.12.2017] Veriinderung]

EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio.

Spareinlagen 3.812,0 3.644,01 168,0
andere Verbindlichkeiten 11.772,5 121248 -352,3
davon gegendber verbundanen 6.161,3 6.597,0 -435,7
davon aus Tages- und Termingeldern 5.557,7 5.473,5 84,2
davon sonstiges 53,5 54,3 -0,8
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 15.584,5 15.768,8 -184,3

Die BMW Bank GmbH kam im Geschéftsjahr 2018 ihren Zahlungsverpflichtungen jederzeit nach und
verfugte zum Bilanzstichtag tber ausreichend Liquiditat, um ihre bestehenden Zahlungsverpflichtungen
zu erflllen,

Die Sonstigen Verbindlichkeiten bestanden insbesondere gegeniiber der Zweckgesellschaft Bavarian
Sky S.A., Luxemburg, im Rahmen von ABS-Transaktionen. Bei der BMW Bank GmbH werden kiinftige
Restwerte der Leasingfahrzeuge sowie zukinftige Leasingforderungen und Forderungen aus der
Kundenfinanzierung Uber die Zweckgesellschaft verbrieft. Diese sind im abgelaufenen Geschaftsjahr von
EUR 6.454,2 Mio. auf EUR 6.144,1 Mio. gesunken. Dies war bedingt durch eine Bestandsminderung von
acht auf sieben ABS-Transaktionen sowie die Amortisierung der noch laufenden ABS-Transaktionen.



Der Anstieg des passiven Rechnungsabgrenzungspostens beruht insbesondere auf den durch
erhdhtes Leasinggeschaft gestiegenen Zins- und Férderzuschiissen sowie auf den von Kunden
getatigten Leasingsonderzahlungen.

Die Bankenaufsicht geht gemaB Artikel 92 der Capital Requirements Regulation (CRR) von einer
angemessenen Eigenkapitalausstattung aus, wenn die Mindestquoten von 4,5% fir die harte
Kernkapitalquote, 6,0 % fiir die Kernkapitalquote und von 8,0 % fiir die Gesamtkapitalquote eingehalten
werden. Das Verfahren fiir die Ermittlung der Eigenkapitalunterlegung nach CRR wird im Abschnitt ,4.7
Rechtliche und regulatorische Anforderungen“ erlautert. In der nachfolgenden Tabelle werden die
Eigenmittel, die Eigenkapitalanforderungen sowie die Kennzahlen unter Beriicksichtigung der
Ubergangsvorschriften fiir die BMW Bank GmbH dargestellt:

31.12.2018 | 31.12.2017

EUR Mio. EUR Mio.

Eigenmittel 2.925,0 2.947,0
Kernkapital 2.925,0 2.947,0
Hartes Kerkapital 2.925,0 2.947,0
Zusatzliches Kernkapital 0,0 0,0
Erganzungskapital 0,0 0,0
Risikogewichtete Aktiva 20.304,0 19.741,0
Kapitalquoten in % in %
Harte Kernkapitalquote' 14,4 14,9
Kernkapitalquote? 14,4 14,9
Gesamtkapitalquote?® 14,4 14,9

Die Eigenmittel der BMW Bank GmbH sind im Vergleich zum Vorjahr um rund 0,75 % gesunken. Der
Erhdhung der § 340g HGB Reserve um EURS50Mio. steht der Anstieg des IRBA
Wertberichtigungsfehlbetrags geméaB Art. 36 Abs.1 lit. d CRR iV.m. Art. 158 f. CRR um EUR 70 Mio.
entgegen, der insbesondere aus der Auflésung von bilanziellen Wertberichtigungen aus der Anpassung
der Methodik resultiert. Der leichte Riickgang der Kapitalquote ist neben den gesunkenen Eigenmitteln
im Wesentlichen auf den Anstieg der gewichteten Risikoaktiva im Retail-Geschaft in den Markten Spanien
und ltalien zurlickzufiihren. Leicht gegenlaufig wirkte sich die Verminderung der Refinanzierung der
Tochtergesellschaft BMW Finance S.N.C. in Frankreich aus. Die gegebene Eigenkapitalquote stellte
weiterhin eine angemessene Eigenkapitalausstattung der BMW Bank GmbH zur Einhaltung der
aufsichtsrechtlichen Mindestanforderungen gemiB Art. 92 CRR, der zusitzlichen kombinierten
Kapitalpufferanforderungen im Sinne des § 10 Abs. 1 KWG sowie der zusétzlichen Kapitalanforderungen
aus dem aufsichtlichen Uberpriifungs- und Uberwachungsprozess (,SREP-Aufschlag”) dar.

' Harte Kemkapitalquote = Hartes Kernkapital / ((Anrechnungsbetrag fiir Adressenausfallrisiken + Anrechnungsbetrag fir
operationelles Risiko + Anrechnungsbetrag fiir Marktpreisrisiko) * 12,5) * 100

2 Kemkapitalquote = Kernkapital / (Anrechnungsbetrag fiir Adressenausfallrisiken + Anrechnungsbetrag flir operationelles Risiko +
Anrechnungsbetrag fiir Marktpreisrisiko) * 12,5) * 100

3 Gesamtkapitalquote = Eigenmittel / ((Anrechnungsbetrag fiir Adressenausfallrisiken + Anrechnungsbetrag flr operationelles Risiko
+ Anrechnungsbetrag fiir Marktpreisrisiko) * 12,5) * 100

4 Bildung in 2017, Anrechnung nach Feststellung in 2018



3.2.3 Sonstige Angaben

Im Berichtsjahr wurden keine wesentlichen Sachinvestitionen getatigt. Dartiber hinaus bestanden auch
keine wesentlichen Investitionsverpflichtungen.

Unwiderrufliche Kreditzusagen bestanden gegeniiber verbundenen Unternehmen (EUR 28,0 Mio.,
i.Vji. EUR 28,0 Mio.), in der Handlerfinanzierung (EUR 101,0 Mio,, i.Vj. EUR 110,0 Mio.) und in der
Kundenfinanzierung (EUR 5,3 Mio., i.Vj. EUR 5,7 Mio.). Eine Inanspruchnahme kann jederzeit erfolgen.

Die Eventualverbindlichkeiten bestehen aus Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und Prozessrisiken
in Hoéhe von EUR 0,8 Mio. (i.Vj. EUR 35,8 Mio.). Das Risiko einer Inanspruchnahme wird als gering
eingeschitzt, da am Bilanzstichtag keine erkennbaren Risiken vorlagen.

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen der BMW Bank GmbH betrugen zum Bilanzstichtag
EUR 65,8 Mio. (i.Vj. EUR 74,5 Mio.). Die Verpflichtungen bestanden primar gegentiber der BMW AG und
beinhalten im Wesentlichen Verrechnungen von IT Leistungen (EUR 63,9 Mio., i.Vj. EUR 73,7 Mio.). Diese
werden im Folgejahr auch aufwandswirksam werden.

3.3 Ertragslage
Der Jahrestiberschuss (vor Gewinnabfiihrung) der BMW Bank GmbH entwickelte sich wie folgt:

2 R A TR 20 LY 2017 Verénderung

EUR Mio. Mio. EUR Mio.
Zinsergebnis 487,2 4525 34,7
Leasingergebnis 1.822,8 1.733,0 89,8
Provisionsergebnis -124,6 -100,9 -23,7
Sonstiges betriebliches Ergebnis 57,9 129,0¢ -71,1
Allgemeine Verwaltungsaufwendungen -284,3 -320,8: 36,5
Abschreibungen auf das Leasingvermégen -1.581,7 -1.493,4 -88,3
Abschreibungen auf Sachanlagen -0,3 -0,4 0,1
Abschreibung / Wertberichtigungen
Forderungen -118,9 -41,5 -77,4
Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 0,0 -50,0 50,0
Ergebnis der normalen Geschiftstitigkeit 258,1 307,5 -49,4
AuBerordentliches Ergebnis -0,3 -0,5 0,2
Steuern vom Einkommen und Ertrag -56,2 -56,3 0,1
Sonstige Steuern -0,9 -1,2! 0,3
Jahresiiberschuss (vor Gewinnabfiihrung) 200,7 249,5 -48,8

Die Minderung des Jahresiberschusses war im Wesentlichen bedingt durch héhere Abschreibungen auf
das Leasingvermdgen, einen Anstieg der Abschreibungen / Wertberichtigungen auf Forderungen
(insbesondere bedingt durch eine Erhéhung der Vorsorge fiir allgemeine Bankrisiken), sowie ein
schlechteres sonstiges betriebliches Ergebnis. Gegenlaufig hierzu wirkten sowohl ein besseres Leasing-
und Zinsergebnis als auch geringere Verwaltungsaufwendungen.



Das Zinsergebnis hat sich im abgelaufenen Geschéftsjahr wie folgt zusammengesetzt:

2018 2017 | Verénderung

EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio.

Zinsertrage aus 690,3 663,4 : 26,9
Kundenfinanzierung 4572 437,5 : 19,7
Handlerfinanzierung 90,5 81,9 ; 8,6
Leasing 0,3 03; 0,0
ABS-Transaktionen 121,4 121,9! -0,5
Verbundenen Unternehmen 85 11,0 -2,5
Sicherungsgeschéften 3,0 24 0,6
Ubrigen 9,4 84 1,0
Zinsaufwendungen aus -203,1 -210,9 78
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden -39,9 -48,5 8,6
Verbindlichkeiten gegentiber Bavarian Sky -137,6 -139,7 2,1
Verbindlichkeiten aus Sicherungsgeschaften -15,4 -19,0 3,6
Ubrigen -10,2 -37 -6,5
Zinsergebnis 487,2 452,5 34,7

Durch ein gestiegenes Forderungsvolumen in den Zweigniederlassungen Italien und Spanien haben sich
die Zinsertrage in der Kundenfinanzierung erhéht. Die iibrigen Zinsertrage resultieren insbesondere aus
der Bewertung der Schuldverschreibungen und festverzinslicher Wertpapiere. Die Zinsaufwendungen aus
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden sind aufgrund niedrigerer Zinssatze gesunken. Die (brigen
Zinsaufwendungen sind vor allem auf versicherungsmathematische Effekte (Anderung des
Diskontierungssatzes) von Pensionsrtickstellungen zuriickzufiihren.

Das Leasingergebnis nach Abschreibungen lag auf Vorjahresniveau:

F N o P S e S 2017 | Veranderung |

EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio.
Leasingertrage 4,042,1 3.983,6 58,5
Leasingaufwendungen -2.219,3 -2.250,6 31,3
Leasingergebnis 1.822,8 1.733,0 89,8
Abschreibungen auf das Leasingvermégen -1.581,7 -1.493,4 -88,3
Leasingergebnis nach Abschreibungen 241,1 239,6 1,5

Durch gestiegene Provisionszahlungen fiir Vermittlungsleistungen an Handler und Verkéufer sank das
Provisionsergebnis auf EUR -124,6 Mio. (i. Vj. EUR -100,9 Mio.).

Die Position sonstiges betriebliches Ergebnis sank insbesondere aufgrund eines BuBgeldbescheids
der italienischen Kartellbehérde in Hohe von EUR 71,6 Mio. auf EUR 57,9 Mio. (i.Vj. EUR 129,0 Mio.). Mit
weiteren Belastungen aus dem Kartellverfahren wird nicht gerechnet.

Die Aligemeinen Verwaltungsaufwendungen stellten sich wie folgt dar:

| 2018 2017 Veréinderung |

EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio.
Personalaufwand 117,5 149,7 -32,2
Andere Verwaltungsaufwendungen 166,8 1711 43!
Allgemeine Verwaltungsaufwendungen 284,3 320,8 -36,5

Die Reduzierung des Personalaufwandes um EUR 32,2 Mio. ist hauptsichlich auf zwei Faktoren
zurtckzufihren: Es wurde zum 01.04.2018 eine konzerninterne Umstrukturierung durchgefiihrt, bei der
Arbeitsverhdltnisse an die BMW AG Uibertragen wurden. Zudem ist der Riickgang durch die Ubertragung
von Arbeitsvertragen von der BMW Bank GmbH auf die Alphabet Fuhrparkmanagement GmbH zum



01.07.2017 begrindet. Folglich sind die Personalkosten fir Mitarbeiter der Alphabet
Fuhrparkmanagement GmbH ab dem zweiten Halbjahr 2017 weggefallen. Die in der Position sonstiges
betriebliche Ergebnis enthaltene Weiterverrechnung von Allgemeinen Verwaltungsaufwendungen im
Rahmen von Geschéftsbesorgungsvertragen an konzerninterne Unternehmen hat sich dementsprechend
auf EUR 25,9 Mio. (i.Vj. EUR 53,9 Mio.) verringert.

Die Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und bestimmte Wertpapiere
sowie Zuflihrungen zu Ruckstellungen im Kreditgeschéft zeigten folgende Entwicklung:

I T £ R N B R 7T 2017 Verénderung |

EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio.
Nettozufiihrung -93,5! -28,3 -65,2
Abschreibungen Forderungen Kunden -24,9 | -13,4 -11,5
Ruckstellungen im Kreditgeschéft -6,1 -1,2 -4,9
Eingange auf abgeschriebene Forderungen 11,1 3 75 3,6
Sonstige -55] -6,1! 0,6
Abschreibungen und Wertberichtigungen -118,9 -41,5 -77,4

Die Ertrage aus der Aufldsung von Wertberichtigungen erhéhten sich im Vergleich zum Vorjahr um
EUR 71,2 Mio. auf EUR 158,5Mio. Urséchlich dafiir war insbesondere der Einmaleffekt aus der
Anpassung der Wertberichtigungsmethodik und einer einhergehenden Auflésung in Hohe von EUR 78,8
Mio. Gegenléufig wirkte zum einen die Erhéhung der Vorsorge fiir allgemeine Bankrisiken in Héhe von
EUR 140,0 Mio. (i.Vj. EUR 70,0 Mio.) und zum anderen ein Anstieg des Finanzierungsportfolios, so dass
die Aufwendungen aus der Zufihrung zu Wertberichtigungen um EUR 136,4 Mio. auf EUR 252,0 Mio.
stiegen.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sowie diec Sonstigen Steuern haben sich im
abgelaufenen Geschaftsjahr gleichbleibend entwickelt:

PR BAERTE Rl eI e 2018 2017

EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio.
Zweigniederlassung ltalien 37,0 37,9 -0,91
Zweigniederlassung Spanien 15,7 15,9 -0,2
Zweigniederlassung Portugal 35 2,4 1,1
Ubrige 0,0 0,1 -0,1
Steuern vom Einkommen und Ertrag 56,2 56,3 =0,1
Sonstige Steuern 0,9 1,2 -0,3

Unter Berucksichtigung der Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sowie der sonstigen Steuemn ergab
sich ein Jahresiiberschuss in Hohe von EUR 200,7 Mio. (i.Vj. EUR 249,5 Mio.), der im Rahmen des
Ergebnisabfiihrungsvertrags an die Gesellschafterin abgefiihrt wird.



3.4 Leistungsindikatoren

Die bedeutsamsten finanziellen und nicht-finanziellen Leistungsindikatoren der BMW Bank GmbH stellten
sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar:

2018 2017
Eigenkapitalrendite’ 13,0% 18,0 %
Neugeschéft?ingnzierungsvolumen | 93 85
Retail-Geschéft (in Mrd.) 2 ! ! '
Portfolio Finanzierungsvolumen (in Mrd.) 23,9 22,1
Anzahl Mitarbeiter (o) ‘ 1.150 1.262

Die Eigenkapitalrendite der BMW Bank GmbH zeigte in Folge der Minderung des Ergebnisses der
normalen Geschéftstétigkeit, vor Zufiihrung zum Fonds fiir aligemeine Bankrisiken gemaB § 340g HGB,
entgegen eines erwarteten leichten Anstiegs einen moderaten Riickgang (-5,0 Prozentpunkte). Dies ist
hauptsachlich durch einen in 2018 enthaltenen Einmaleffekt aus einer BuBgeldzahlung in Italien sowie
einer Zuflihrung zur Vorsorgereserve gemaB § 340f HGB begriindet.

Das Neugeschaftsvolumen konnte im Retail-Geschaft solide von EUR 8,5 Mrd. auf EUR 9,3 Mrd.
gesteigert werden und ist damit stirker gewachsen als erwartet. Der unerwartet hohe Anstieg ist auf
hohere Penetrationsraten, hohere durchschnittliche Finanzierungsbetrage infolge eines hoheren
Leasinganteils und eines vorteilhafteren Modell-Mixes sowie auf einen Anstieg im Neugeschaft mit
Gebrauchtwagen zurlickzufiihren.

Insgesamt  konnte das Portfoliovolumen im Retail-Geschaft und in der Handler- und
Importeursfinanzierung solide von EUR 22,1 Mrd. auf EUR 23,9 Mrd. gesteigert werden und ist damit
starker gewachsen als erwartet. Der unerwartet hohe Anstieg ist auf den zuvor erwihnten Zuwachs beim
Retail-Neugeschaftsvolumen in Kombination mit einem geringeren Portfolioauslauf sowie auf ein hdheres
Portfolio in der Héndlerfinanzierung, insbesondere infolge eines héheren Handler-Fahrzeugbestands am
Jahresende zurtickzufiihren.

Die Anzahl der Mitarbeiter hat sich insbesondere aufgrund einer zum 01.04.2018 durchgefiihrten
konzerinternen Umstrukturierung gemaB den Erwartungen moderat verringert.

4 Chancen- und Risikobericht

4.1 Organisation und Grundsitze des Risikomanagement

Als Risiken versteht die BMW Bank GmbH die aus der Ungewissheit (iber zukinftige Entwicklungen
resultierenden intemen oder externen Ereignisse, die sich negativ auf die Erreichung der
Unternehmensziele auswirken kénnen. Chancen sind mégliche Erfolge, die tber die festgelegten Ziele
hinausgehen und die Geschéftsentwicklung auf diese Weise beginstigen knnen. Risiken und Chancen
sind untrennbar miteinander verbunden. So ist etwa die Wahrnehmung von Chancen in dynamischen
Wachstumsmarkten oder neuen Geschéftsfeldern stets mit Risiken verbunden.

Wirtschaftliche Chancen fiir die BMW Bank GmbH ergeben sich aus einer positiven
Konjunkturentwicklung, da diese in der Regel mit einer gesteigerten Nachfrage nach Fahrzeugen der
BMW Group einhergeht, an der die BMW Bank GmbH durch die angebotenen
Finanzdienstleistungsprodukte partizipiert. Auch die Erweiterung des Produktportfolios mit neuen
Fahrzeugderivaten bietet der BMW Bank GmbH die Chance, (ber die angebotenen
Finanzdienstleistungen an einer starkeren Nachfrage nach Fahrzeugen zu partizipieren. Dariiber hinaus
bieten beispielsweise die zunehmende Urbanisierung, die weitere Verbreitung elektrischer
Antriebssysteme sowie neue digitale Kundenschnittstellen strategische Chancen fiir die BMW Bank
GmbH, durch die Entwicklung von Finanzdienstleistungen fiir innovative Mobilitatskonzepte und

! Ergebnis der nommalen Geschéftstétigkeit (vor Zufiihrung §340g HGB) / durchschnittiiches bilanzielles Eigenkapital (ohne Bestand
§340g HGB)

2 Kundenfinanzierung und Operate-Leasing



weiterflihrende Services neue Wachstumsfelder zu erschlieBen. Auf zusétzliche risikoartenspezifische
Chancen wird im Rahmen der Betrachtung der fiir die BMW Bank GmbH wesentlichen Risikoarten
eingegangen.

Neben konjunkturellen Schwankungen ergeben sich fiir die BMW Bank GmbH allgemeine Risiken
hinsichtlich einer ricklaufigen Nachfrage nach Fahrzeugen der BMW Group unter anderem auch aus
offentlichen Diskussionen in Bezug auf die Nachteile individueller Mobilitat in Ballungszentren.

Um Risiken friihzeitig zu erkennen, zu bewerten und konsequent zu steuern, setzt die BMW Bank GmbH
wirksame  Steuerungs- und  Kontrolisysteme ein, welche zu einem einheitlichen
Risikomanagementsystem zusammengefasst werden und nachfolgend dargestellt sind.

Zentrale Aufgabe des gesamthaften Risikomanagements der BMW Bank GmbH ist die Identifikation, die
Beurteilung sowie die aktive und passive Steuerung von unternehmensintemen und -externen Risiken
und ihrer Verbundwirkungen, die die Erreichung der Unterehmensziele gefahrden. Dariiber hinaus
umfasst das Risikomanagement auch die Uberwachung der Risiken und die entsprechende
Berichterstattung. Ein weiterer Bestandteil des Risikomanagements ist unter anderem die
Implementierung, Weiterentwicklung und Uberwachung des internen Kontrollsystems (IKS) und damit
auch der organisatorischen SicherungsmaBnahmen in der Aufbau- und Ablauforganisation der BMW Bank
GmbH (z. B. Grundsatz der Funktionstrennung, klare Kompetenzvorgaben).

Vor dem Hintergrund der Anforderungen von Kunden und der Bankenaufsicht stelt das
Risikomanagement der BMW Bank GmbH die Angemessenheit und Wirksamkeit des
Risikomanagementsystems durch eine kontinuierliche Uberwachung und Weiterentwicklung der
einzelnen Prozesse sicher. Daneben wird die Angemessenheit und Wirksamkeit durch interne
Revisionspriifungen Gberwacht.

Die Risikocontrolling-Funktion gemaB MaRisk wird vom Chief Risk Officer (CRO) der BMW Bank GmbH
verantwortet, der als Geschéftsfiihrer den Bereich Risikosteuerung leitet.

Die auslandischen Zweigniederlassungen der BMW Bank GmbH in ltalien, Spanien und Portugal sowie
die Tochtergesellschaft BMW Finance S.N.C. in Frankreich sind in die Risikosteuerung der BMW Bank
GmbH eingebunden. Das zentrale Risikomanagement der BMW Bank GmbH entwickelt Strategien,
Methodenstandards, Risikomodelle und Richtlinien, setzt diese um und unterstiitzt die europaischen
Mérkte bei der lokalen Implementierung der definierten Standards.

Der Zusammenhang zwischen den Risikomanagementprozessen, der Geschéfts- und Risikostrategie, der
Risikotragfahigkeit sowie der notwendigen Infrastruktur stellt sich wie folgt dar:

Risikomanagementprozesse der BMW Bank GmbH



Die Geschéftsstrategie definiert die wesentlichen strategischen Prinzipien der BMW Bank GmbH, die
darauf abzielen, die Kundenbeziehungen weiter zu stirken und gleichzeitig die regulatorischen
Anforderungen einzuhalten. Um Konsistenz zwischen Geschifts- und Risikostrategie sicherzustellen, ist
es wichtig zu erkennen, ob getroffene Geschaftsentscheidungen einen potentiellen Einfluss auf das Risiko
der BMW Bank GmbH haben. Daher werden im Rahmen der Entscheidungen neben den geplanten
Geschéftszielen auch die méglicherweise resultierenden Risiken bericksichtigt.

Unter Beriicksichtigung der Geschéftsstrategie werden in der Risikostrategie die Grundzlge der
Risikokultur verankert, die risikopolitischen Grundsétze definiert und der Risikoappetit festgelegt. Die
BMW Bank GmbH hat hierfir einen angemessenen Strategieprozess implementiert. Die Risikostrategie
wird auf Basis der Risikoinventur, der Risikotragfahigkeit, des Risikoappetits sowie aufsichtsrechtlicher
Anforderungen jahrlich tberprift und durch die Geschéftsfiihrung abgenommen.

Die BMW Bank GmbH hat 2018 ein Rahmenwerk verabschiedet, welches die Kernelemente der
Risikokultur bei der BMW Bank GmbH beschreibt und vorgibt. Diese unterstiitzen eine angemessene
Risikokultur u.a. durch eine effektive Unternehmensleitung und -iberwachung, die klare Definition und
Vorgabe des Risikoappetits sowie entsprechende Vergiitungs- und Anreizsysteme. Sie spiegeln sich in
den vier Saulen ,Tone from the top’, ,Verantwortlichkeit’, ,Effektive Kommunikation und Transparenz’
sowie ,Anreizsysteme* wider. Fiir 2019 sind SchulungsmaBnahmen fiir die gesamte Organisation geplant,
um zu verdeutlichen, wie eine angemessene Risikokultur im Unternehmen die tagliche Arbeit eines jeden
Mitarbeiters positiv beeinflussen kann.,

Zur jederzeitigen Sicherstellung einer angemessenen Kapital- und Liquiditatsausstattung hat die BMW
Bank GmbH interne, miteinander verzahnte Prozesse im Rahmen von ICAAP- und ILAAP Framework
(Internal Capital bzw. Internal Liquidity Adequacy Assessment Process) eingerichtet, welche insbesondere
die Risikotragfahigkeit, die Kapital- und Liquiditatsplanung sowie die Stresstests umfassen.

In der regelméBig durchgefiihrten Risikoinventur werden mégliche Risiken, denen die BMW Bank GmbH
ausgesetzt sein konnte, identifiziert und bzgl. Relevanz sowie Wesentlichkeit beurteilt. Dies geschieht tiber
eine Quantifizierung bzw. im Rahmen einer Expertenschatzung fiir nicht quantifizierbare Risiken.
Wesentliche Risiken werden regelmaBig Giberwacht und, sofern sinnvoll, dem Risikodeckungspotenzial
gegenubergestellt und durch Limite begrenzt, um die Risikotragfahigkeit zu gewahrleisten,

Dariiber hinaus wird die Betrachtung der Risikotragfahigkeit der BMW Bank GmbH um
risikoarteniibergreifende und -spezifische Stresstests erganzt. Die Ergebnisse der unterschiedlichen
Stressszenarien, wie beispielsweise wirtschaftliche Schocks, werden in vierteljahrlichen bzw. im Bereich
des Liquiditatsrisikos auch monatlichen Berichten sowie in regelmaBigen Workshops an die
Geschéftsfuhrung kommuniziert und zusammen mit dieser kritisch reflektiert. Dabei werden potentielle
Auswirkungen auf die BMW Bank GmbH und ihre Risikostrategie, relevante Risikotreiber sowie mdgliche
mit der Sanierungsplanung in Einklang stehende Handlungsalternativen diskutiert und gegebenenfalls
MaBnahmen ergriffen. Zusatzlich zu den regelmiBigen Stresstests ist in der BMW Bank GmbH ein
Prozess zur Uberpriifung der Notwendigkeit und Durchfiihrung von auBerplanmaBigen Stresstests
implementiert.

Komplettiert wird der Risikomanagementprozess der BMW Bank GmbH durch einen detaillierten
mehrjéhrigen Kapitalplanungsprozess, der die Angemessenheit der Eigenkapitalausstattung aus
gesamtwirtschaftlicher und aufsichtsrechtlicher Sicht fiir die nichsten Jahre sicherstellt. Erganzend zur
jahrlich durchgefiihrten umfassenden Kapitalplanung erfolgt vierteljahrlich eine Aktualisierung der
wesentlichen PlangréBen.

Im Rahmen der regulatorisch vorgeschriebenen Sanierungsplanung setzt sich die BMW Bank GmbH mit
mdglichen Krisenszenarien und deren Auswirkungen auf das Institut auseinander. Die Festlegung von
Sanierungsindikatoren bzw. SanierungsmaBnahmen dient dazu, méglichst friihzeitig eine Schieflage der
BMW Bank GmbH zu erkennen bzw. dieser effektiv mit entsprechenden MaBnahmen entgegenzuwirken.
Die Sanierungsplanung, die Stresstests sowie die adversen Szenarien der Kapitalplanung sind aufeinander
abgestimmt und die Prozesse miteinander verzahnt.

Die Kernelemente und -prozesse des Risikomanagementsystems der BMW Bank GmbH werden einmal
im Jahr an den Aufsichtsrat berichtet und diesem vorgestellt. Der Aufsichtsrat ist fiir die Uberwachung der
Wirksamkeit des Risikomanagementsystems verantwortlich. Darliber hinaus stellen die drei
Verteidigungslinien (Business Lines, Risikomanagement und Compliance Funktion, Interne Revision) eine
klare Funktionentrennung sicher und damit eine Uberwachung der bestehenden Prozesse und Systeme.



4.2 Risikoidentifikation

Im Rahmen einer mindestens jahrlich durchgefiihrten Risikoinventur werden Risiken fiir die BMW Bank
GmbH basierend auf einem umfassenden Risikokatalog identifiziert und deren Bedeutung festgelegt.
Dabei wird kritisch beurteilt, inwieweit die Risiken fiir die BMW Bank GmbH relevant und wesentlich sind
und demzufolge in die Risikomanagementprozesse, das Risikoreporting und  die
Risikotragfahigkeitsberechnung integriert werden muissen. Die BMW Bank GmbH hat im Geschéaftsjahr
2018 ihre wesentlichen Risiken wie folgt eingestuft:

In Risikotragfahigkeit

Wesentliche Risikoarten

integriert

Adressenausfallrisiken

Rechts- und Regulierungsrisiken

Kreditrisiko ja
Kontrahenten- und Emittentenrisiko ja
Besicherungsrisiko ja
Lander- bzw. Transferrisiko ja
Marktpreisrisiken
Restwertrisiko ja
Zinsénderungsrisiko ja
Liguiditatsrisiken
Zahlungsunfahigkeitsrisiko nein
Refinanzierungskostenrisiko ja
Marktliquiditatsrisiko ja
Operationelle Risiken ia
Operationelles Risiko i.e.S. ja
Reputationsrisiko nein

sowie Compliance- und ja
Verhaltensrisiken
Weitere Risikoarten

Modellrisiko ja
Platzierungsrisiko ja
Kundenoptionsaustbungsrisiko ja
Pensionsrisiko ja
Geschéfts- und Ertragsrisiko ja
Strategisches Risiko nein
Konzentrationsrisiko ja

Seit der Einfiihrung eines eigenen Pensionsrisikomodells in 2018 werden die verbleibenden Kursrisiken
als unwesentlich eingestuft, sind jedoch tiber den Risikoappetit abgedeckt.

Im Folgenden werden die wesentlichen Risikoarten definiert und die Steuerung sowie die Uberwachung
innerhalb der BMW Bank GmbH beschrieben.

4.3 Messung, Steuerung und Uberwachung der Risikoarten

4.3.1 Adressenausfallrisiken

Unter Adressenausfallrisiken werden bei der BMW Bank GmbH mdégliche Wertverluste aufgrund des
Ausfalls oder der Bonitéatsverschlechterung eines Vertragspartners (Kunde, Handler, Emittent, Kontrahent)
verstanden. Die BMW Bank GmbH unterteilt Adressenausfallrisiken in die Unterkategorien Kreditrisiko,



Kontrahentenrisiko, Emittentenrisiko, Besicherungsrisiko und Lander- bzw. Transferrisiko. Im Rahmen von
spezifischen Stresstests werden fiir Adressenausfallrisiken die Auswirkungen von Konzentrationen,
Volumenanstiegen, Migrationen, Besicherungen sowie Sensitivitdten berechnet.

4.3.1.1 Kreditrisiko

Das Kreditrisiko umfasst sowohl Ausfall- als auch Migrationsrisiken. Ausfallrisiken entstehen bei der BMW
Bank GmbH dadurch, dass ein Kunde, Handler oder Importeur seine Vertragsverpflichtungen nicht oder
nur teilweise erfillen kann und die BMW Bank GmbH deshalb weniger Ertrage oder Verluste generiert.
Ausfallrisiken stellen bei weitem die gréBte Komponente des Adressenausfallrisikos bei der BMW Bank
GmbH dar. Das Migrationsrisiko stellt in der BMW Bank GmbH das Risiko dar, dass sich die Bonitat der
Kunden verschlechtert und deshalb der Buchwert der Forderungen sinkt. Die BMW Bank GmbH erleidet
in diesem Fall einen Vermdgensverlust in Hohe der Veranderung. Demgegentiber besteht die Chance,
bei geringeren als prognostizierten Ausféllen oder Bonititsverschlechterungen der Vertragspartner
weniger Verluste oder Ertrage zu realisieren.

Die Steuerung neuer sowie bestehender Kreditrisiken ist in die Risikomanagementprozesse, das
Risikoreporting sowie die Risikotragfahigkeitsberechnung integriert. Beispielsweise werden (iber
Kompetenzregelungen und Genehmigungslimite in Abhéngigkeit von Engagementhéhe, Risikogehalt und
Besicherungswert Ausfallrisiken im Ankauf gesteuert.

Die Bonitatsbeurteilung im Rahmen der Kundenfinanzierung und des Leasinggeschéfts erfolgt tiber die
Integration von Scoringsystemen in den Ankaufprozess. Diese werden regelmaBig validiert sowie
tuberwacht und bilden die Grundlage fiir eine genaue und konsistente Messung und Steuerung der
Kreditrisiken und die risikogerechte Zuordnung von Positionen zu Ratingstufen. Die Bonitétspriifung der
Handler und Importeure erfolgt ebenfalls durch ein internes Ratingverfahren. Dabei werden sowohl die
materielle Kreditwiirdigkeit durch Jahresabschlusskennzahlen als auch qualitative Faktoren, wie z.B. die
Zuverlassigkeit der Geschaftsbeziehung, in die Bewertung einbezogen.

In Abhangigkeit der vorangehend beschriebenen Bonitétsbeurteilung werden Kreditgeschafte bei der
BMW Bank GmbH angemessen besichert. Die Voraussetzungen an Sicherheiten und angewendete
Bewertungsverfahren werden im Rahmen einer (bergreifenden Richtlinie festgeschrieben, welche
regelmaBig Uberpriift und gegebenenfalls angepasst wird. Aufgrund des Geschaftsmodells der BMW
Bank GmbH dienen besonders Kraftfahrzeuge der Besicherung von Engagements. Entsprechend werden
Marktwertentwicklungen kontinuierlich analysiert und relevante Veranderungen in der Bewertung von
Sicherheiten berticksichtigt.

Die Steuerung der Kreditrisiken erfolgt zum einen durch eine bereits zum Zeitpunkt der
Kreditentscheidung durchgefiihrte Kalkulation barwertiger Standardrisikokosten. So ist der erwartete
Verlust bewusst als Kostenfaktor in der Preisgestaltung berticksichtigt. Zum anderen werden wihrend der
Kreditlaufzeit entstehende Bonitatsveranderungen durch Risikovorsorgeverfahren abgedeckt.

Die BMW Bank GmbH hat Prozesse implementiert, durch die sémtliche Engagements beziglich ihrer
wirtschaftlichen Verhéltnisse und Sicherheiten, der Einhaltung von Limiten, der vertraglichen
Verpflichtungen und internen Auflagen (berwacht werden. Diese Prozesse stellen sicher, dass
Engagements entsprechend ihrem Risikogehalt als Normal-, Intensivbetreuungs- oder Problemkredite
adaguat betreut werden.

Daruber hinaus wird das Kreditrisiko auf Portfolioebene durch die Berechnung des unerwarteten Verlustes
gesteuert und in die Risikotragfahigkeitsberechnung der BMW Bank GmbH integriert. Der unerwartete
Verlust wird mittels eines internen Kreditportfoliomodells (Credit Value at Risk, CVaR) berechnet. Das
Modell simuliert eine Verlustverteilung in Anlehnung an das CreditMetrics Modell und berticksichtigt
neben Adressenausfallrisiken auch Migrations- und Konzentrationsrisiken. Die Betrachtung der
Abhangigkeit von gesamtwirtschaftlichen Veranderungen erméglicht eine konsistente Szenarioanalyse.
Wahrend der regelmaBig ermittelte unerwartete Verlust der Abschatzung potenzieller Verluste unter
historischen Bedingungen dient, erfolgen auch Analysen unter Annahmen in Form von Stresstests, die
potenzielle Extremereignisse simulieren.

4.3.1.2 Kontrahenten- und Emittentenrisiko

Das Kontrahentenrisiko stellt in der BMW Bank GmbH das Risiko eines Ausfalls oder einer
Bonitatsverschlechterung des Vertragspartners von getatigten Tages- und Termingeldanlagen sowie von
Kontrahenten von Zinsderivaten dar. Das Emittentenrisiko besteht in der Gefahr des Ausfalls oder der



Bonitatsverschlechterung eines Wertpapier-Emittenten, d.h. falige Zins- und Riickzahlungs-
verpflichtungen von Papieren im Bestand werden nicht erfiillt.

Die BMW Bank GmbH halt zur Sicherstellung der Geschéftstatigkeit Liquiditat vor. Diese Liquiditét wird
im Rahmen der taglichen Dispositon in Tages- und Termingelder bei Banken und
Finanzdienstleistungsunternehmen sowie in Wertpapiere investiert. Zudem steuert die Abteilung Treasury
das Zinsrisiko der BMW Bank GmbH durch Abschluss von Zinsderivaten. Durch die abgeschlossenen
Produkte  entstehen  Kontrahenten- und  Emittentenrisiken. Diese  werden in  die
Risikomanagementprozesse, das Risikoreporting sowie die Risikotragfahigkeitsberechnung durch die
Kalkulation des unerwarteten Verlusts (CVaR) integriert. Unerwartete Verluste dienen der Abschatzung
potenzieller Verluste unter historischen Bedingungen. Diese Betrachtung wird durch Stresstests erganzt,
die realistische Extremereignisse simulieren.

Darlber hinaus werden Emittenten- und Kontrahentenrisiken auf Einzelengagementebene iiber
Emittenten- und Kontrahentenlimite begrenzt.

4.3.1.3 Besicherungsrisiko

Das Besicherungsrisiko beschreibt das Risiko eines (teilweisen) Wertverlustes der Kreditsicherheiten
wahrend der Vertragslaufzeit. Die BMW Bank GmbH verwendet Haircuts bei der Berlicksichtigung des
Sicherheitenwerts  fir alle Arten von Sicherheiten. Verluste aufgrund von schwankenden
Sicherheitenwerten werden bei der Kalkulation der Kreditrisikoparameter (Loss Given Default, LGD)
berticksichtigt, welche im Rahmen der Risikotragfahigkeitsberechnung verwendet werden.

4.3.1.4 Lander- bzw. Transferrisiko

Lénderrisiken (6konomisch) beziehen sich auf (teilweise) Ausfalle von Vertragspartnermn aufgrund eines
vorangegangenen (teilweisen) Staatsbankrotts des Landes, in dem der Vertragspartner ansassig ist.
Transferrisiken bestehen aus Transfer- und Konvertibilitatsrisiken. Hierunter ist beispielsweise das Risiko
zu verstehen, dass ein Land Kapitalfliisse beschrankt, dadurch die Umwandlung von lokaler Wahrung in
Fremdwahrung oder die Ausfuhr von Mitteln tiber die Grenzen des Landes eingeschrankt sind und somit
eine Riickzahlung der Forderungen verhindert wird.

Der Schwerpunkt der Geschaftsaktivitaten der BMW Bank GmbH liegt im Euroraum. Dennoch bestehen
in der Importeursfinanzierung Lander- bzw. Transferrisiken auBerhalb der Eurozone.

Die Integration in die Risikomanagementprozesse erfolgt lber einen in die Ausfallwahrscheinlichkeit
integrierten Landeraufschlag, der die Ratingeinstufung beeinflusst. Durch die Berlicksichtigung von
Ratingnoten im  Kreditportfoliomodell werden Lander- bzw. Transferrisiken folglich in die
Risikotragfahigkeitsrechnung integriert.

Einzelfallbezogen wird fir Engagements mit hohen Lander- bzw. Transferrisiken zusatzlich eine
Lénderrisikoversicherung abgeschlossen.

4.3.2 Marktpreisrisiken

Marktpreisrisiken bezeichnen den potenziellen Verlust aufgrund nachteiliger Veranderungen von
Marktpreisen oder preisbeeinflussenden Parametern.

4.3.2.1 Restwertrisiko

Leasing ist fir die BMW Bank GmbH ein strategisch bedeutendes Absatzinstrument fiir Neufahrzeuge.
Hierbei ist die Hohe des Restwertes, der bei Leasingbeginn festgelegt wird, ein entscheidender Parameter
in der Kalkulation der Leasingrate. Es besteht grundsatzlich das Risiko, dass der Restwert bei Verwertung
des Leasinggegenstands nach Vertragsauslauf geringer ist, als bei Vertragsabschluss prognostiziert
wurde. DemgegenUber besteht die Chance, bei der Verwertung des Leasinggegenstands mehr als den
prognostizierten Restwert zu erlosen.

Die Restwerte von Dieselfahrzeugen standen auch in 2018 aufgrund der , Diesel-Diskussion” unter Druck.
Entsprechend setzte sich der Abwartstrend aus 2017 fort. Eine Stabilisierung der Restwerte war erst zur
Jahresmitte erkennbar. Trotz der Erhéhung der Verluste liegen diese weiterhin unter dem Verlustniveau,
das in 2014 und 2015 erreicht wurde. In der aktuellen Riickstellung ist ein weiterer Ruckgang der
Restwerte in 2019 bereits antizipiert und entsprechend vorgesorgt.



Die Berechnung der Restwerte folgt einem mehrstufigen Prozess. Im ersten Schritt erfolgt eine interne
Schétzung des zukiinftigen Marktwerts (Base Restwert) auf der Basis historischer, interner und externer
Marktdaten. Im zweiten Schritt wird der Vertragsrestwert (Contractual Residual Value, CRV) bestimmt, der
den Buchwert des Fahrzeugs am Ende der Laufzeit darstellt und somit die Grundlage fur die Berechnung
der monatlichen Raten fiir den Kunden bildet. Wahrend der Vertragslaufzeit wird die interne Prognose auf
Basis der zum Zeitpunkt der Neuevaluierung verfiigbaren Informationen regelmaBig aktualisiert (Adjusted
Market Prognosis, AMP),

Restwertrisiken werden zum einen lber den obigen Restwertsetzungsprozess gesteuert. Hierfir
analysiert, beurteilt, Gberpriift und adjustiert eine Arbeitsgruppe der BMW Bank GmbH bestehende oder
neue Base Restwerte. Zum anderen stellen die unterschiedlichen Restwerte (Base, CRV, AMP) die Basis
der angemessenen Steuerung des Restwertrisikos in der BMW Bank dar: Die Unterscheidung zwischen
Base Restwert und CRV erlaubt den Transfer von Teilen des Restwertrisikos an die BMW AG oder an
Dritte (z.B. Handler) mit Hilfe von schriftlichen Vertragen zur Verlustaufteilung (Profit and Loss Sharing
Agreement, PLSA). Dar(iber hinaus bildet die AMP die Basis fiir die Kalkulation der Risikovorsorge. Somit
ist sichergestellt, dass die erwarteten Verluste wihrend der Vertragslaufzeit in der Restwertrisikovorsorge
berticksichtigt werden,

Des Weiteren wird das Restwertrisiko durch die Berechnung des unerwarteten Verlusts (Residual Value
at Risk, RVaR) in die Risikotragfahigkeit der BMW Bank GmbH integriert.

Unerwartete Verluste dienen der Abschitzung potenzieller Verluste unter historischen Bedingungen.
Diese Betrachtung wird durch spezifische Stresstests erganzt, welche die Auswirkungen von
Konzentrationen, Volumenanstiegen, Marktwertschwankungen sowie Sensitivititen berechnen.

4.3.2.2 Zinsanderungsrisiko

Zinsénderungsrisiken umfassen potenzielle Verluste aufgrund der Veranderung von Marktzinsen, d. h. den
potenziellen Verlust, den die BMW Bank GmbH durch eine Veranderung der Zinsen am Geld- und
Kapitalmarkt erleiden kénnte. Demgegeniiber besteht die Chance, gunstige Marktentwicklungen zu
nutzen und so ein positives Fristentransformationsergebnis zu erzielen. Im Jahr 2018 konnten die
Chancen im Niedrigzinsumfeld erfolgreich zur Generierung eines positiven barwertigen und periodischen
Zinsergebnisses genutzt werden.

Zinsanderungsrisiken kénnen entstehen, wenn Inkongruenzen hinsichtlich der Zinsbindungsfrist zwischen
Aktiv- und Passivseite der Bilanz bestehen. Die BMW Bank GmbH ist ein Nichthandelsbuchinstitut im
Sinne des Kreditwesengesetzes (KWG), weshalb Zinsanderungsrisiken nur im Bankbuch entstehen
kénnen.

Die BMW Bank GmbH gibt tiber die Aktivseite Kredit- und Leasingvertrage aus und refinanziert diese (iber
die Passivseite durch Kundeneinlagen, ABS-Transaktionen und konzerninterne und externe Darlehen.
Somit besitzt sie verzinste Positionen auf beiden Bilanzseiten, die unterschiedliche Laufzeiten und
Zinssatze aufweisen. Zinsrisiken werden in die Risikomanagementprozesse, das Risikoreporting sowie die
Risikotragfahigkeit mittels des Interest Rate Value at Risk (IRVaR), welcher (iber eine historische Simulation
ermittelt wird, integriert. Hierzu werden die erwarteten Cashflows der Aktiv- und Passivprodukte
herangezogen. Neben der barwertigen Risikomessung in Form des IRVaR erfolgt eine periodische
Betrachtung der Zinsanderungsrisiken. Hierzu werden im Rahmen des Fortfihrungsansatzes
verschiedene Zinsszenarien fir die Zinsrisikostrategie des Treasury analysiert.

Wiahrend der regelméBig ermittelte unerwartete Verlust der Abschatzung potenzieller Verluste unter
historischen  Bedingungen dient, erfolgen auch Analysen unter Annahmen, die realistische
Extremereignisse simulieren. Die Zinspositionen werden dabei im Rahmen von Stresstests sowoh! fiir die
barwertige als auch die periodische Sichtweise auBergewdhnlichen Zinsanderungen ausgesetzt. Die
simulierten Ergebnisse der Stresstests und der Zinsschock-Szenarien (+200 / -200 Basispunkte) werden
auf geféhrdende Risikopotenziale analysiert und gegebenenfalls werden MaBnahmen abgeleitet.

Die BMW Bank GmbH sichert einen Teil der Zinsanderungsrisiken aus den Grundgeschaften auf
Portfoliobasis ab. Als Sicherungsinstrumente dienen hierbei Payer und Receiver Swaps. Nahere
Informationen zur Zinsrisikoabsicherung kénnen dem Anhang entnommen werden.

Aufgrund der durchschnittlichen Laufzeit der Finanzierungs- und Leasingvertrage von drei Jahren und der
regelmaBigen, rollierenden Anpassung der Sicherungsgeschafte an die Portfoliorisikostruktur kénnen die



gegenlaufigen, kiinftigen Wertanderungen entsprechend der Risikostrategie der Gesellschaft abgesichert
werden. Damit wird eine hocheffektive Sicherungsbeziehung erwartet.

Die prospektive Feststellung der Wirksamkeit erfolgt anhand einer Regressionsanalyse. Retrospektiv
erfolgt die Messung des Wirkungsgrades der Sicherungsbeziehung ebenfalls anhand einer
Regressionsanalyse. Fr die bilanzielle Abbildung werden die Marktwertédnderungen der Grundgeschéfte
mit denen der Sicherungsgeschafte verglichen. Ein eventuell aus der negativen Marktwertentwicklung des
Grund- oder Sicherungsgeschiftes entstehender Verlustiiberhang des ineffektiven Teils der
Sicherungsbeziehung wird gemaB den allgemeinen handelsrechtlichen Vorschriften erfolgswirksam im
Rahmen einer imparitatischen Bewertung als Drohverlustriickstellung (§ 249 HGB) erfasst.

4.3.3 Liquiditétsrisiken

Die BMW Bank GmbH unterscheidet zwischen drei wesentlichen Liquiditatsrisikoarten:
Zahlungsunfahigkeitsrisiko, Refinanzierungskostenrisiko und Marktliquidititsrisiko. Dabei werden
insbesondere die spezifischen Eigenschaften und Auswirkungen der Risikoarten sowie die
unterschiedlichen Zeithorizonte berlicksichtigt:

Liquiditatsrisikoarten und Steuerungsansitze

Zahlungsunfihigkeitsrisiko Refinanzierungskosten- Marktliquiditits-

risiko risiko
_Risiko, dass Zahlungsverpflichtungen Risiko, dass zusatzliche  Risiko, dass Aktiva
nicht rechzeitig undioder unvollstandig erfiilt  Refinanzierungsmittel nurzu  nicht oder nur mit
werden konnen verschlechterten einem Abschlag am
-, mittel- Refinanzierungskonditionen ~ Markt liquidiert
kurzfristig - beschafft werden ko den ko
und langfristig eschafft werden kénnen werden kénnen
Liquidity at Risk Matched
(LaR) Funding Liquidity Value at Risk Haircuts
Liquidity Coverage Ratio  Liquiditiits- (LVaR)
(LCR) planung

Zur Steuerung des operativen Liquiditétsrisikos (Zahlungsunfahigkeitsrisiko) werden neben dem Liquidity
at Risk (LaR)-Ansatz und der Liguidity Coverage Ratio (LCR) auch das Matched Funding Konzept, das auf
Fristenkongruenz zwischen Aktiv- und Passivseite der Bilanz abzielt, angewandt und durch eine laufende
Liquiditatsplanung erganzt.

Der LaR wird hierbei als der Liquiditatsbedarf im Stressfall auf Basis interner Annahmen taglich ermittelt
und der Liquiditatsreserve gegeniibergestellt. Im Jahr 2018 war der LaR stets durch die verfligbare
Liquiditatsreserve gedeckt. Zum 31. Dezember 2018 stand dem LaR in Héhe von EUR 821,9 Mio. eine
Liquiditatsreserve in Hohe von EUR 1.130,3 Mio. gegenuber. Die Auslastung der Liquiditatsreserve durch
den LaR betrug somit 72,7%. Im Liquidity at Risk werden zum einen auBerplanmaBige
Vertragsbeendigungen und Zahlungsausflle der Geschéftspartner berticksichtigt. Zum anderen wird ein
Haircut bei der Berticksichtigung der Wertpapiere als Liquiditatsreserve vorgenommen, um das Risiko sich
verandernder Marktgegebenheiten im Hinblick auf die Liquiditat (Marktliquiditatsrisiko) nicht zu
unterschétzen,

Die Berechnung der LCR erfolgt auf Basis des delegierten  Rechtsaktes  zur
Liquiditatsdeckungsanforderung (Verordnung (EU) Nr. 201 5/61) und wird den qualifizierten hochliquiden
Aktiva gegentibergestellt. Um die t4gliche Einhaltung der LCR garantieren zu kénnen, wurde eine tagliche,
approximative Berechnung der LCR implementiert. Um Schwankungen abdecken zu kénnen, wurde eine
MindestzielgréBe von 110% eingefiihrt. In 2018 lag die LCR stets tber der regulatorisch geforderten
Mindestquote von 100%. Zum 31. Dezember 2018 betrug die LCR 131,0%.

Aus Refinanzierungskosten resultierende Risiken werden in den Risikomanagementprozessen sowie im
Risikoreporting berticksichtigt und mittels des Liquidity Value at Risk (LVaR) in die Risikotragfahigkeits-
kalkulation integriert.

Um eine angemessene Diversifikation der Passiva sicherzustellen strebt die BMW Bank GmbH einen
vordefinierten  Refinanzierungsmix aus den Fundingquellen Einlagen, ABS Transaktionen und
Intercompany Darlehen an. ABS-Strukturen werden im Risikotragfahigkeitskonzept vollumfanglich



berticksichtigt. Im Falle einer Liquiditatskrise kann die BMW Bank GmbH die von der Zweckgesellschaft
begebenen ABS-Wertpapiere erwerben, um sie bei der Europgischen Zentralbank als Sicherheit zu
hinterlegen und daftr umgehend liquide Mittel zu erhalten.

Im Rahmen von spezifischen Stresstests werden zusitzliche Liquiditatsbedarfe fir erhdhte
Einlagenabflisse, den Ausfall von Engagements sowie fiir eine eingeschrinkte Funktionalitat des
Refinanzierungsmixes berechnet und jeweils der Uberlebenshorizont ermittelt. Dariiber hinaus wird die
Auswirkung von Spreaderhdhungen auf das Refinanzierungskostenrisiko betrachtet. Die BMW Bank
GmbH richtet ihre Liquiditatssteuerung gleichzeitig auf die neuen regulatorischen Liquiditats-
anforderungen aus der Net Stable Funding Ratio (NSFR) aus.

4.3.4 Operationelle Risiken

Das operationelle Risiko wird bei der BMW Bank definiert als das Risiko von Schaden, die durch die
Unangemessenheit oder das Versagen von internen Verfahren, Menschen und Systemen oder durch
externe Ereignisse verursacht werden, einschlieBlich Rechtsrisiken. Das Rechtsrisiko definiert die BMW
Bank GmbH als das Risiko, welches aus einer potentiellen Nichteinhaltung von anwendbaren Regelungen
oder Vorgaben oder aus regulatorischen Verénderungen resultiert. Verhaltensrisiken sind Bestandteil von
Rechtsrisiken. Geschéftsrisiken und strategische Risiken fallen nicht unter die Definition von
operationellen Risiken.

Im Rahmen des Managements operationeller Risiken hat die BMW Bank GmbH fiir jede Abteilung bzw.
jedes wesentliche Projekt sogenannte OpRisk-Beauftragte definiert, welche die ordnungsgemaBe
Meldung und Erfassung von eingetretenen Schadensfallen sowie madglichen Risikoszenarien samt
Eintrittswahrscheinlichkeit, Schadenshéhe und potentiellen GegenmaBnahmen sicherstellen. In einem
regelmaBigen, jahrlichen Uberpriifungsprozess werden zudem gemeinsam mit allen OpRisk-Beauftragten
bestehende Risikoszenarien Uberpriift und — sofern sinnvoll - zusatzliche Szenarien identifiziert. Samtliche
Schadensfalle Gber TEUR 100 aus operationellen Risiken werden der Geschéftsflihrung ad-hoc gemeldet.
Sémtliche operationellen Risikoszenarien mit einem erwarteten Verlust tiber TEUR 100 sowie alle Rechts-
und Compliance-Risiken werden dem Risikoausschuss zur Bestatigung prasentiert. In diesem Rahmen
werden auch mégliche GegenmaBnahmen diskutiert und beschlossen. Um das OpRisk-Profil der BMW
Bank GmbH nachhaltig zu verbessem, (iberwacht die Abteilung Operationale Risiken den Fortschritt der
GegenmaBnahmen,

Basis fiir die Berechnung des unerwarteten Verlustes fiir operationelle Risiken bildet der Baseler
Standardansatz. Berechnungsgrundlage fir diesen Ansatz ist der Dreijahresdurchschnitt des
sogenannten ,maBgeblichen Indikators*, der aus bestimmten Posten der Gewinn- und Verlustrechnung
zu berechnen ist. Dieser Wert wird fir die Beriicksichtigung in der Risikotragfahigkeit auf ein
Konfidenzniveau von 99,98 % skaliert. Des Weiteren werden geschatzte Verluste im Worst Case Szenario
bei der Ableitung und Validierung eines zusatzlichen Risikopuffers berlicksichtigt. Im Rahmen von
spezifischen ~ Stresstests werden erhéhte  Eintrittswahrscheinlichkeiten  fir  unterschiedliche
Risikoszenarien betrachtet.

4.3.5 Weitere Risikoarten

Unter weiteren Risikoarten definiert die BMW Bank GmbH Risiken, die im Wesentlichen im Rahmen des
Managements der vorangehend beschriebenen Risikoarten gesteuert werden.

4.3.5.1 Modellrisiko

Die BMW Bank GmbH definiert das Modellrisiko als das Risiko eines potenziellen Verlusts, einer falschen
Darstellung der Finanzergebnisse oder eines Reputationsschadens, dem die BMW Bank GmbH als Folge
von Entscheidungen ausgesetzt sein kann, die auf den Ergebnissen interner Modelle basieren (z.B. auf
Grund eines fehlerhaften Designs und / oder der Implementierung von Modellen, des Missbrauchs oder
der GbermaBigen Abhangigkeit von Modellen). Die BMW Bank GmbH beriicksichtigt Modellrisiken nur fiir
Modelle, bei denen das Ergebnis direkten Einfluss auf geschaftliche oder strategische Entscheidungen
der BMW Bank GmbH hat und bei denen keine geeigneten Validierungsprozesse vorhanden sind oder bei
denen durch die Validierung Modellrisiken festgestellt wurden.

Im Rahmen eines jahrlichen Modellinventurprozesses wird ein Modellinventar (mit ggf. neuen Modellen)
erstellt. Die Modellinventur wurde erstmalig im Geschéftsjahr 2018 fiir die gesamte BMW Bank GmbH
durchgefiihrt, Die Modellrisiken werden jahrlich im Rahmen der Prozesse des operationellen
Risikomanagements (berprift, bewertet und — sofern notwendig — neu identifiziert. Somit wird eine



Steuerung analog zum Vorgehen bei operationellen Risiken der BMW Bank GmbH gewahrleistet. Die
initiale Bewertung der Modellrisiken wird im zweiten Quartal des Geschéftsjahres 2019 durchgefiihrt
werden.

Modellrisiken werden dariber hinaus implizit Uber konservative Ansétze der Modellspezifikation und
Kalibrierung in der Risikotragfahigkeit beriicksichtigt. Des Weiteren stellt der regelmaBige
Validierungsprozess die Aktualitit der verwendeten Modelle sicher.

4.3.5.2 Platzierungsrisiko

Platzierungsrisiken umfassen Risiken bei der Emission von Wertpapieren aufgrund einer unvollstandigen
Platzierung am Markt oder einer Platzierung zu erhdhten Kosten.

Die BMW Bank GmbH emittiert tiber die Zweckgesellschaft Bavarian Sky S.A., Luxemburg, Asset Backed
Securities (ABS) im Rahmen ihrer Refinanzierung. Platzierungsrisiken im Rahmen von ABS-Transaktionen
resultieren fiir die BMW Bank GmbH in Refinanzierungskostenrisiken, d.h. dem Risiko von verteuerten
Refinanzierungs-Spreads. Platzierungsrisiken sind in den Risikomanagementprozessen sowie im
Risikoreporting berticksichtigt und mittels des Liquidity Value-at-Risk (LVaR) in die Risikotragfahigkeits-
kalkulation integriert.

Neben der reguldren Steuerung werden Platzierungsrisiken und deren Auswirkungen auf die
Liquiditatsausstattung der BMW Bank GmbH in Stresstests beriicksichtigt, bei denen die Auswirkungen
von unvollstdndigen ABS-Platzierungen und Spread-Erhéhungen betrachtet werden.

4.3.5.3 Kundenoptionsausiibungsrisiko

Kundenoptionsauslbungsrisiken umfassen die Gefahr von Verlusten aus impliziten Optionen in
Kundenvertragen. Implizite Optionen entstehen in der BMW Bank GmbH aus vorzeitigen oder verspateten
Vertragsbeendigungen sowie im Rahmen sogenannter Select Vertrage, bei denen der Kunde am Ende
der Vertragslaufzeit das Wahlrecht hat, das Fahrzeug zum vertraglichen Restwert an die BMW Bank GmbH
zurlickzugeben.

Die Kundenoptionsausibungsrisiken werden im Rahmen von sogenannten Early Termination Modellen
in den IRVaR, den LVaR, den LaR sowie in das Matched Funding eingebunden und somit in die
Risikomanagementprozesse, das Risikoreporting und das Risikotragfahigkeitskonzept integriert. Die
Risiken aus dem Rickgaberecht bei Select Vertragen werden in der Kalkulation des RVaR berticksichtigt.

4.3.5.4 Pensionsrisiko

Risiken aus Pensionsverpflichtungen resultieren aus der Veranderung von Zinsen, Inflationsraten,
Gehaltstrends oder der Veranderung der statistischen Lebenserwartung der Pensionsberechtigten,
woraus sich die potenzielle Notwendigkeit zur Erhdhung von Pensionsriickstellungen ergibt.

Die BMW Bank GmbH bildet Ruckstellungen fiir Pensionsanspriiche ihrer Mitarbeiter. Die Risiken aus den
Pensionsverpflichtungen und den Pensionsfonds fiir Mitarbeiter seit 2018 werden im Rahmen eines
eigenen Pensionsrisikomodells in den Risikomanagementprozessen, dem Risikoreporting und der
Risikotragfahigkeitskalkulation berticksichtigt. Ein regelmaBiges aktuarisches Gutachten zu den Pensions-
und Altersteilzeitriickstellungen sowie Jubildumszuwendungen dient der versicherungsmathematischen
Bewertung der Ruckstellungen.

4.3.5.5 Geschéfts- und Ertragsrisiko

Geschafts- und Ertragsrisiken bezeichnen das Risiko, dass aufgrund von Anderungen des
makrodkonomischen Umfelds oder der Wettbewerbssituation die realisierten Gewinne die Erwartungen
unterschreiten. Negative Abweichungen resultieren beispielsweise aus nachteiligen Anderungen des
Geschaftsvolumens, der Margen oder der Kosten.

In der BMW Bank GmbH kénnen zahlreiche Faktoren die geplante Profitabilitdt beeinflussen. Daher
werden Abweichungen von der Planung regelméBig im Rahmen der aktuellen Berichterstattung und des
Forecast / Planungsprozesses Uberwacht. Im Rahmen der Risikotragfahigkeit reduzieren Verluste des
laufenden Geschéftsjahres das Risikodeckungspotential im Liquidationsansatz. Im Fortflihrungsansatz
werden Ertragsrisiken bei der Bestimmung der Planertrage als AbzugsgréBe beriicksichtigt.



4.3.5.6 Strategisches Risiko

Unter strategischem Risiko versteht die BMW Bank GmbH das Risiko, das aus grundlegenden
strategischen Entscheidungen des Managements resultiert, welche signifikanten Einfluss auf die
langfristige Entwicklung der Geschaftsaktivitdten und somit das Weiterbestehen der BMW Bank GmbH
haben kdnnen. Dies umfasst beispielsweise eine geringe Marktprasenz, eine fehlerhafte Einschétzung von
Marktsegmenten oder eine tibermaBige Verschuldung.

Im Rahmen der kurz-, mittel- und langfristigen Geschaftsplanung werden regelmaBig die gesetzten
strategischen Ziele (iberwacht. Ferner umfasst die Einfihrung neuer Produkte oder Projekte eine
Einschatzung der langfristigen Auswirkungen. Sollte die Geschéftsplanung Hinweise auf eine
Fehlentwicklung liefern, stellt der im Rahmen des Risikoappetits definierte Risikopuffer dariiber hinaus
sicher, dass Zeiten, in denen KorrekturmaBnahmen eingeleitet werden, Uberbriickt werden kénnen mit
Hinblick auf eine ausreichende Kapitalausstattung im Sinne der Risikotragfahigkeit.

SchlieBlich werden im gesamthaften Stresstestkonzept mdgliche Schwachstellen der strategischen
Ausrichtung analysiert und bei Bedarf mit geeigneten MaBnahmen gegengesteuert.

4.3.5.7 Konzentrationsrisiko

Unter Konzentrationsrisiken versteht man die Gefahr, der sich eine Bank durch die ungleichméaBige
Verteilung von Forderungen oder Verbindlichkeiten aussetzt.

Das Geschéftsmodell der BMW Bank GmbH als herstellergebundener Finanzdienstleister ist eng mit der
Ubernahme von Risikokonzentrationen verbunden. Die Konzentrationen bestehen vor allem in Bezug auf
die Branche, die angebotenen Produkte und durch die Beziehung zur BMW Group und umfassen auch
Ertragskonzentrationen. Die BMW Bank GmbH geht diese Konzentrationsrisiken bewusst ein, um das
spezielle Wissen gezielt fur den Auf- und Ausbau von Wettbewerbsvorteilen zu nutzen.

Im Rahmen der Einzelgeschiftssteuerung werden die Adressenkonzentrationen in den Bereichen
Handlerfinanzierung und Treasury durch die Vergabe und Uberwachung von Limiten fir die einzelnen
Handler bzw. die Kontrahenten und Emittenten gesteuert.

Risikokonzentrationen werden sowohl innerhalb der landerspezifischen Portfolien der Handlerfinanzierung
als auch fiir die Risikokonzentration der BMW AG, Miinchen, im Kreditportfoliomodell (CPM | CVaR)
berticksichtigt. Im Restwertrisikomodell (RVaR) werden Risikokonzentrationen bezliglich Fahrzeugserien
betrachtet. Ferner erfolgt eine Analyse von Konzentrationen auch im Rahmen der Stresstests fir das
Kreditrisiko und das Restwertrisiko.

4.4 Risikotragfahigkeit

Bei der BMW Bank GmbH ist der zentrale Steuerungsansatz fur die Risikotragfahigkeit der
Liquidationsansatz. Dieser Ansatz basiert auf der Pramisse des Glaubigerschutzes bei Eintritt der Risiken.
Die BMW Bank GmbH verwendet im Liquidationsansatz ein Konfidenzniveau von 99,98 % bei einer
Haltedauer von einem Jahr. Zusatzlich wird fir die BMW Bank GmbH mindestens halbjahrlich die
Risikotragfahigkeitsbetrachtung im Fortfiihrungsansatz durchgefihrt. In diesem Ansatz soll eine
geordnete operative Geschéftstatigkeit sichergestellt werden. Im Fortfihrungsansatz legt die BMW Bank
GmbH ein Konfidenzniveau von 95,0 % bei einer Haltedauer von ebenfalls einem Jahr zugrunde. FUr das
Jahr 2019 beabsichtigt die BMW Bank GmbH den Liquidationsansatz und den Fortflihrungsansatz durch
die 6konomische und die normative Perspektive abzuldsen, basierend auf der lberarbeiteten BaFin
Guideline (iber das Verfahren zur Beurteilung der Angemessenheit des internen Kapitals.



Die Unterschiede beider Ansétze sind in folgender Abbildung dargestellt:
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Sichtweisen der Risikotragfihigkeit

Die operative Steuerung der wesentlichen Risiken der BMW Bank GmbH erfolgt im Rahmen der
jederzeitigen Sicherstellung der Risikotragfahigkeit. Dabei werden die unerwarteten Verluste anhand der
verschiedenen Value at Risk-Verfahren gemessen und den vorhandenen Risikodeckungspotentialen (in
Form von Eigenkapital) gegeniibergestellt. Durch das integrierte Limitsystem im Liquidationsansatz wird
die Sicherstellung der Risikotragfahigkeit fortlaufend tiberwacht.

Im Rahmen der Definition des Risikoappetits wird zudem ein Minimum Risiko Puffer festgelegt. Dieser
Minimum Puffer stellt das MindestmaB dar, um welches das Risikodeckungspotenzial das gesamthafte
Value-at-Risk Limit stets Ubersteigen soll. Er stellt sicher, dass die BMW Bank GmbH fir Falle, in denen
unterjéhrige Limitanpassungen unausweichlich sind, gentigend Kapitel vorhlt. Dartiber hinaus deckt das
zusatzlich vorgehaltene Kapital u.a. immaterielle Risiken, wie z.B. Wartungsrisiken, ab und sorgt fiir einen
zusatzlichen Kapitalpuffer im Falle von anderen unvorhersehbaren Entwicklungen.

Im Jahr 2018 war die Risikotragfahigkeit der BMW Bank GmbH zu jedem Zeitpunkt gegeben.

Risikolimite werden fiir die wesentlichen Risikoarten Adressenausfallrisiken, Marktpreisrisiken,
Liquiditétsrisiken, operationelle Risiken sowie Pensionsrisiken vergeben. Die Limitauslastung im
Liguidationsansatz wird analog zur folgenden Tabelle tber alle Risikoarten an die Geschéftsflihrung
berichtet,



31.12.2018 | 31.12.2017

Wesentliche Risikoarten (Mio. EUR) Limit Auslastung Limit Auslastung
Adressenausfallrisiken 856,0 743,7 1.172,0 1.009,0
Marktpreisrisiken 606,0 557,1 663,0 550,4
Liquiditatsrisiken 85,0 31,4 103,0 49,0
Operationelle Risiken 151,0 135,8 158,0 141,7
Pensionsrisiken 22,0 18,0 nla nla
Puffer fiir geringfligige Risiken’ n/a n/a 53 53

Summe 1.720,0 1.486,0 2.101,3 1.755,4

Limitauslastung wesentlicher Risikoarten der BMW Bank GmbH (31. Dezember 2017 und 31. Dezember 2018) im
Liquidationsansatz

In der folgenden Abbildung ist das Gkonomische Risiko der wesentlichen Risikoarten im Jahresverlauf
dargestellt:
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Entwicklung der Risikoarten in 2018 (Auslastung im Liquidationsansatz)

Die Adressenausfallrisiken (CVaR) blieben in 2018 weitestgehend konstant, was im Wesentlichen auf
zwei gegenlaufige Effekte zurlickzufiihren ist. Das Wachstum des Geschéftsvolumens fiihrte zu einem
Risikoanstieg, wohingegen die Reduktion der Intragruppenforderungen in diesem Zeitraum wiederum zu
einem Riickgang des Risikos gefilhrt hat. Die leichte Zunahme der Marktpreisrisiken ist im
Wesentlichen durch den kontinuierlichen Anstieg der Restwertrisiken (RVaR) infolge des steigenden
Geschéftsvolumens begriindet, wahrend die Entwicklung der Zinsrisiken (IRVaR) gewissen
Schwankungen im Jahresverlauf unterlag, abhangig von der Hohe des jeweiligen Absicherungsvolumens.
Fur Operationelle Risiken (OpVaR) blieb der Unterlegungswert gemaB Basel Standardansatz im Juli
nahezu unverandert nach Feststellung des Jahresabschlusses 2017. Der Ruckgang der
Liquiditatsrisiken (LVaR) im August 2018 ist im Wesentlichen auf die Abnahme der kurzfristigeren
Refinanzierung im Nachgang der erfolgreich durchgefiihrten Verlangerung einer ABS-Transaktion
zurlickzuflihren. Die Pensionsrisiken (PVaR) blieben in 2018 weitestgehend konstant.

Als Ergénzung des Risikotragfahigkeitskonzepts hat die BMW Bank GmbH einen mehrjahrigen
Kapitalplanungsprozess implementiert. Dieser stellt sicher, dass auch zukinftige Risiken ausreichend mit
Eigenmitteln unterlegt werden kénnen und angemessen tberwacht und geplant werden. Das Ziel ist es,
etwaigen Kapitalbedarf (intern und regulatorisch), der sich tber den Risikobetrachtungshorizont hinaus

1 Geringfligige Risiken ab 2018 nicht mehr Teil des Risikolimits oder Auslastung (stattdessen Berticksichtigung (iber Minimum
Risiko Puffer).



ergeben konnte, rechtzeitig zu identifizieren und, falls erforderlich, friihzeitig geeignete MaBnahmen
einzuleiten. Neben den im Normalfall erwarteten Entwicklungen werden im Rahmen von adversen
Szenarien auch verschiedene, von den Erwartungen abweichende Entwicklungen betrachtet. Die
Kapitalplanung wird einmal jahrlich in vollem Umfang durchgefiinrt. Zusétzlich erfolgt fur die wesentlichen
PlangréBen quartalsweise eine Aktualisierung der Ergebnisse im Normalfall.

GemaB der Ergebnisse der jahrlichen Kapitalplanung fiir die Jahre 2019 — 2024 werden im Normalfall die
Kapitalanforderungen in Saule 1 und Saule 2 (inkl. dem jeweils definierten Risikoappetit) im gesamten
Planungshorizont durch die BMW Bank GmbH eingehalten. Die in den adversen Szenarien teilweise
auftretenden Kapitallticken zum definierten Risikoappetit kdnnen durch die geplanten Gewinne der BMW
Bank GmbH ausgeglichen werden. Derzeit sind keine KapitalmaBnahmen erforderlich. Die Entwicklung in
den adversen Szenarien wird beobachtet.

4.5 Sanierungsplanung

Die BMW Bank Institutsgruppe wurde seitens der BaFin als sog. potentiell systemgeféhrdendes Institut
eingestuft und ist zur Erstellung eines Sanierungsplans gemiB des Gesetzes zur Sanierung und
Abwicklung von Instituten und Finanzgruppen (SAG) verpflichtet. Der aktuelle Sanierungsplan fir das Jahr
2018 wurde am 11. Januar 2019 gegenliber den Aufsichtsbehérden eingereicht.

Die Sanierungsplanung dient dem Ziel, Banken in Krisensituationen widerstandsfahiger zu machen, indem
sie sich friihzeitig mit méglichen Krisenszenarien und deren Auswirkungen auf das eigene Institut
auseinandersetzen,

Im Rahmen der Sanierungsplanung wurden vor dem Hintergrund des Risikoprofils der BMW Bank
Institutsgruppe Sanierungsindikatoren in Bezug auf das Kapital, die Liquiditat, den Ertrag und die Qualitat
der Vermégenswerte sowie marktbasierte oder makrodkonomische Indikatoren definiert. Fir die
Indikatoren wurden jeweils Sanierungsschwellenwerte und Frihwarnsignale festgelegt. Ziel ist es, mit
Hilfe der Sanierungsindikatoren eine wirtschaftliche Schieflage der BMW Bank Institutsgruppe friihzeitig
zu erkennen und anhand der Schwellenwerte und Frijhwarnsignale eine Krise rechtzeitig abzuwenden,
Daneben wurden Handlungsoptionen mit Auswirkungen auf die Kapitalausstattung, das Risikoprofil, die
Liquiditatsausstattung und die Ertragslage definiert, die neben der quantitativen Einschatzung auch eine
qualitative Auswirkungs- und Umsetzbarkeitsanalyse beinhalten. Die Angemessenheit der festgelegten
Schwellenwerte und Frilhwarnsignale der Sanierungsindikatoren, der zugehdrigen Eskalations- und
Entscheidungsprozesse und die Wirksamkeit der Handlungsoptionen wurden im Rahmen der
Belastungsanalyse innerhalb von vier Stressszenarien nachgewiesen. Im Sanierungsplan wurden hierbei
idiosynkratische, marktweite wie auch eine Kombination aus idiosynkratischen und marktweiten Szenarien
berticksichtigt. Daneben wurden in den Belastungsszenarien sowohl langsam als auch schnell eintretende
Ereignisse unterstellt.

Die Uberwachung der Sanierungsindikatoren und die Einbettung der damit verbundenen Eskalations- und
Entscheidungsprozesse aus dem Sanierungsplan in das bestehende Rahmenwerk der Risikosteuerung
werden in der schriftlich fixierten Ordnung der Gesamtbanksteuerung berticksichtigt.

4.6 Uberwachungund Berichterstattung

Zentrales Gremium im Rahmen der strategischen Risikosteuerung in der BMW Bank GmbH ist der
Risikoausschuss. Im Risikoausschuss werden samtliche Themen behandelt, die sich auf
Steuerungsmethoden beziehen, Vorgaben formuliert und erforderliche MaBnahmen beschlossen. Neben
dem Risikoausschuss werden im Kreditausschuss alle risikorelevanten Themen im Rahmen der
Einzelrisikosteuerung behandelt.

Ein taglicher Risikoreport informiert die Geschéftsflihrung Uber das aktuelle Zins- sowie Liquiditétsrisiko.
Dariiber hinaus werden die Ergebnisse aus der Uberwachung aller wesentlichen Risikoarten im Rahmen
eines monatlichen Risikoberichts an die Geschéftsfihrung berichtet. Dieser umfasst unter anderem eine
Ubersicht Uber die Limitauslastung aller Risikoarten im Rahmen der Risikotragfahigkeit. Des Weiteren
enthalt der Risikobericht quantitative und qualitative Detailbetrachtungen zu den wesentlichen Risikoarten
auf Ebene der BMW Bank GmbH sowie der einzelnen Mérkte. Bei auBergewdhnlichen Entwicklungen
erfolgt eine ad-hoc Berichterstattung. Die Ergebnisse der Stresstestberechnungen werden der
Geschéftsflihrung je nach Betrachtungshorizont monatlich, quartalsweise oder jéhrlich zur Verfligung
gestellt.



4.7 Rechtliche und regulatorische Anforderungen

Fur die BMW Bank GmbH gelten mit Bezug auf das Risikomanagement im Wesentlichen die Regelungen
des Kreditwesengesetzes (KWG) und der Mindestanforderungen an das Risikomanagement (MaRisk).
Zudem gelten die Regeln des Basel-ll-Rahmenwerkes (ber die Eigenkapitalempfehlungen flir
Kreditinstitute. Wesentliche Themenbereiche von Basel Il wurden in der Capital Requirements Regulation
(CRR, unmittelbar geltendes EU-Recht) verankert. Hierzu zihlen insbesondere die Themen
Eigenmitteldefinition, ~Mindestkapitalanforderungen,  Liquiditat und Verschuldungsquote.  Die
Mindestkapitalanforderungen gemaB Artikel 92 der Capital Requirements Regulation (CRR) sind in der
Ubersicht zur Vermégens- und Finanzlage dargestellt, ebenso die tatsachliche Eigenkapitalausstattung
der BMW Bank GmbH. Die Entwicklung der relevanten Liquiditatskennzahlen ist im Kapitel 4.3.3
(Liquiditatsrisiken) zusammengefasst.

Die weiteren Themenbereiche aus Basel Il (unter anderem Kapitalpuffer) wurden im Rahmen der Capital
Requirements Directive IV (CRD IV) durch eine Novelle des KWG sowie der ergénzenden Verordnungen
in nationales Recht umgesetzt. Ferner wurden der BMW Bank GmbH im Rahmen des Supervisory Review
and Evaluation Process (SREP) institutsspezifische Kapitalanforderungen auferlegt. Die BMW Bank
GmbH hat die Prozesse und das Risikomanagement an diese Vorgaben angepasst, um die wesentlichen
Risiken sachgerecht zu steuern und zu (iberwachen.

Erganzend dazu identifiziet die BMW Bank GmbH im Rahmen eines regelméBigen
Uberwachungsprozesses Anderungen der nationalen bzw. supranationalen  regulatorischen
Anforderungen (z.B. SREP, MaRisk-Novelle, Sanierungs- und Abwicklungsgesetz), liberprift diese auf
inre Relevanz fiir die BMW Bank GmbH und setzt bei Bedarf erforderliche MaBnahmen zur SchlieBung
von Umsetzungsliicken um,

Fir die Eigenkapitalunterlegung von Kreditrisiken besitzt die BMW Bank GmbH die Zulassung zur
Anwendung des fortgeschrittenen Ratingansatz (IRBA). Zum 31. Dezember 2018 waren die
Ratingverfahren Kundenfinanzierung Deutschland, Leasing Deutschland (beide aufsichtsrechtliche
Forderungsklasse ~ Mengengeschéft), Handlerfinanzierung  Deutschland  (aufsichtsrechtliche
Forderungsklasse Unternehmen) und Kundenfinanzierung Spanien (aufsichtsrechtliche Forderungsklasse
Mengengeschéft) fur die Verwendung eigener geschatzter Risikoparameter zugelassen. Im Zuge der
europaweiten Harmonisierung der internen Ratingansétze stehen einige tiefgreifende regulatorische
Anderungen, wie die Neufassung der Ausfalldefinition, an. Die BMW Bank hat hierzu neben den
fortlaufenden Modellneu- und Weiterentwicklungen ein Umsetzungsprojekt initiiert, dass die Umsetzung
bis zum geforderten Termin Ende 2020 sicherstellt.

Zur Erfullung der Offenlegungspflichten aus der CRR wird nach Erstellung des Jahresabschlusses ein
separater Bericht auf der Internetseite der BMW Bank GmbH veréffentlicht (Offenlegungsbericht).

5 Angaben geman § 289b HGB

Die BMW Bank GmbH ist in den Konzernabschluss der BMW Group einbezogen. Die BMW Group
verdffentlicht auf inrer Homepage einen im Einklang mit der Richtlinie 2013/34/EU stehenden Sustainable
Value Report.

6 Angaben gemiB § 289f HGB

Zur Forderung der Teilhabe von Frauen an Fihrungspositionen wurden am 28.04.2017 per
Gesellschafterbeschluss neue ZielgréBen festgelegt: Fir den Frauenanteil in der Geschéaftsflihrung und
im Aufsichtsrat der BMW Bank GmbH wurde jeweils die ZielgréBe eins (eine Frau) festgelegt. Als Frist fiir
die Erreichung dieser ZielgréBen wurde der 31.12.2020 festgelegt.

Am 31.01.2017 wurden durch die Geschéftsfilhrung fir den Frauenanteil in der ersten und zweiten
Fuhrungsebene neue ZielgroBen festgelegt: Die ZielgréBe fiir den Frauenanteil in der ersten
Flihrungsebene ist 8 %, die ZielgréBe fiir den Frauenanteil in der zweiten Flhrungsebene ist 30 %. Als
Frist fir die Erreichung wurde der 31.12.2020 festgelegt.



7 Prognosebericht

Die quantitativen und qualitativen Leistungsindikatoren wurden fiir das Geschaftsjahr 2019 wie folgt
angepasst:

Leistungsindikatoren bis 2018 Leistungsindikatoren ab 2019
Anzahl Mitarbeiter | Fluktuationsquote'

Eigenkapitalrendite , Return on risk adjusted capital (RORAC)?
Neugeschéftsfinanzierungsvolumen i Neugeschéftsfinanzierungsvolumen
Retail-Geschaft  Retail-Geschéft

Portfolio Finanzierungsvolumen . Administrative Kosten je Vertrag®

| Cost-Income-Ratio*

Damit soll eine wirtschaftlich sachgerechtere Darstellung der Prognose erreicht werden. Die
Einschatzungen fiir das Jahr 2019 kénnen demnach wie folgt hergeleitet werden:

GeméaB aktueller Prognosen wird das globale Wirtschaftswachstum im Jahr 2019 bei rund 3,7 % liegen.
Die Aussichten sind jedoch mit einer Vielzahl von Unsicherheiten, wie beispielsweise den
Austrittsverhandlungen zwischen der EU und GroBbritannien, behaftet.

Im Euro-Raum wird im Jahr 2019 von einer anhaltend stabilen gesamtwirtschaftlichen Entwicklung
ausgegangen, jedoch mit einem weiteren Riickgang des BIP-Wachstums von 1,9 % auf voraussichtlich
1,6 %. Dabei wirkt sich insbesondere die Bedrohung eines zunehmenden Handels-Protektionismus
dampfend auf die Wachstumserwartungen aus. Wihrend die Wachstumserwartungen in Deutschland von
Stabilitdt gepragt sind und mit einem BIP-Wachstum in Hohe von 1,6 % auf Vorjahresniveau und im
europaischen Durchschnitt liegen, fihren strukturelle Schwachen, politische Instabilitat und weiterhin
verhaltener Privatkonsum in ltalien zu einem weiteren Riickgang des erwarteten BIP-Wachstums von
1,0 % in 2018 auf 0,8 % in 2019. Zwar relativiert sich auch in Spanien und Portugal das BIP-Wachstum
im Vorjahresvergleich, liegt mit 2,2 % (Spanien) beziehungsweise 1,8 % (Portugal) jedoch auf einem
deutlich hdheren Niveau (iber europaischem Durchschnitt,

Hinsichtlich der Zinsentwicklung wird von einem weitgehend stabilen Zinsniveau ausgegangen. Die
Refinanzierungsstrategie der BMW Bank GmbH sieht auch zukiinftig folgende Instrumente vor: Einlagen,
ABS-Transaktionen, konzerninterne Darlehen und in geringem Umfang auch Darlehen von
Kreditinstituten.

Durch die schwachere Verfassung der internationalen Automobilmarkte in 2018, ist fir das Jahr 2019
weltweit mit steigenden Zulassungszahlen zu rechnen (87,3 Mio. Fahrzeuge / +1,6 %). Fur die
Automobilmérkte in Europa wird nur mit einem maBigen Zuwachs gerechnet (15,9 Mio. Einheiten /
+1,7 %). Deutschland (3,5 Mio. Einheiten) wird aller Voraussicht nach bei den PKW-Zulassungen
stagnieren. Ahnliches gilt fir Italien: Hier diirfte der Automobilmarkt 2019 allenfalls ein leichtes Minus
erzielen (1,9 Mio. Einheiten / -0,2 %).

Folglich geht die BMW Bank GmbH basierend auf den Absatzprognosen der BMW AG in Deutschland im
Retail-Geschéft von einem Neugeschéftsfinanzierungsvolumen leicht unter Vorjahresniveau aus, in den
Zweigniederlassungen bleibt dieses auf Vorjahresniveau. Zusammenfassend geht die BMW Bank GmbH
von einem leichten Riickgang des Neugeschiftsfinanzierungsvolumens aus.

Im Rahmen des Kreditrisikos wird aufgrund der weiterhin positiven Prognosen fiir das BIP-Wachstum und
fur das Beschaftigungsniveau von keinen hoheren Ausfillen im Vergleich zum Vorjahr ausgegangen. In
der aktuellen Rickstellung fiir Restwertrisiken zum Jahresende 2018 ist ein weiterer Ruckgang der
Restwerte in 2019 bereits antizipiert und entsprechend vorgesorgt. Daneben bleiben durch die Diskussion
uber drohende Fahrverbote jedoch weiterhin Unsicherheiten am Markt bestehen. Im Hinblick auf die

1 Abgénge Mitarbeiter / @-Anzahl der Mitarbeiter des Jahres
2 Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit (vor Zufiihrung §340g HGB) / Value at Risk
3 Verwaltungsaufwand bereinigt um Ertrage aus Geschéftsbesorgungsvertragen / Anzahl Bestandsvertrage

4 Verwaltungsaufwand bereinigt um Ertrage aus Geschéftsbesorgungsvertragen / Zins-, Leasing- (nach planmaBiger
Abschreibung) und Provisionsergebnis



Entwicklung der Zweigniederlassungen der BMW Bank GmbH wird im Jahr 2019 von einer anhaltend
stabilen Kreditrisikosituation ausgegangen. Die BMW Bank GmbH erwartet fiir das Geschiftsjahr 2019
dennoch ein Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit, vor Zufiihrung zum Fonds fiir allgemeine
Bankrisiken gemé&B § 340g HGB, das deutlich (iber dem Niveau des Vorjahresergebnisses liegen wird.
Dies ist im Wesentlichen auf den im Jahr 2018 enthaltenen negativen Einmaleffekt aus einer
BuBgeldzahlung in ltalien zuriickzufiinren. Demzufolge erwartet die BMW Bank einen leichten Anstieg
des RORACs.

Im Hinblick auf EffizienzgroBen ist eine leichte Verbesserung der Kennzahlen Administrative Kosten
je Vertrag und Cost-Income-Ratio zu erwarten, da die geplanten administrativen Kosten leicht
zurtickgehen und ein Anstieg der Vertragszahlen sowie des operativen Ergebnisses erwartet wird.

In Folge der 2018 durchgefiihrten konzerninternen Reorganisation rechnet die BMW Bank GmbH bei der
Fluktuationsquote mit einem deutlichen Riickgang fiir das Jahr 2019.

Wenngleich die weitere Geschéftsentwicklung vor dem Hintergrund politischer und regulatorischer
Unwagbarkeiten, insbesondere im Hinblick auf eine mégliche Zunahme von Handelsbeschrankungen und
drohende Diesel-Fahrverbote, mit Unsicherheit behaftet ist, wird eine Fortsetzung der positiven
Entwicklung der BMW Bank GmbH mit Zuwachsen bei Geschéftsvolumen und Ergebnis erwartet.

//, U/ A

Dri-Ing. Markus Walch Thomas Weber

Minchen, 05. Marz 2019

Die Geschaftsfiihrung

Dr. Hans-Jirgen Cohrs
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