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MAXIMILIAN SCHOBERL

GENERALBEVOLLMACHTIGTER.
LEITER KONZERNKOMMUNIKATION UND POLITIK.
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AGENDA.

STRATEGIE NUMBER ONE > NEXT
Was macht die BMW Group anders?

JAHRESABSCHLUSS 2018
Ausblick 2019

MODELLOFFENSIVE 2.0

So begeistern wir unsere Kunden



HARALD KRUGER

VORSITZENDER DES VORSTANDS DER BMW AG.




UNSER WEG ZUR TECH COMPANY FUR PREMIUMMOBILITAT.
WIR SCHAFFEN EIN NEUES STARKES FUNDAMENT.




STRATEGIE NUMBER ONE > NEXT.
WIR GESTALTEN UNSERE ZUKUNFT.



UMSETZUNG
NUMBER ONE > NEXT




WIR GEHEN KONSEQUENT DEN BIViW WEG.
WAS UNTERSCHEIDET UNS?

ZUKUNFTS-

VERKAUFSZAHLEN
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UMSETZUNG
NUMBER ONE > NEXT

UMSETZUNG
NUMBER ONE > NEXT



UNSER UMFELD BLEIBT VOLATIL.
DIE HERAUSFORDERUNGEN FUR DIE BRANCHE HALTEN AN.

VOLATILE
MARKTE

. KOOPERATIONEN
BMW GROUP &
)F
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DER NEUE EMW X3: DER KUNDE HAT DIE WAHL.
EIN MODELL — DREI ANTRIEBSARTEN.

Hocheffizienter Verbrenner Plug-in-Hybrid Rein elektrischer
BMW X3. BMW X3 xDRIVE 30e. BMW iX3.



>3500.000

ELEKTRIFIZIERTE
FAHRZEUGE AUF DER
STRABE BIS ENDE 2019.




UNSER

E-MOBILITAT:

WIR FERTIGEN UND
HOCHVOLTSPEICHER SELBST.
WIR BEHALTEN

IN UNSERER HAND.




DIE NACHSTE TECHNOLOGIESTUFE BEIM | |
AUTONOMEN FAHREN ENTWICKELN WIR GEMEINSAM



GLOBAL.

WIR WOLLEN IN ALLEN
REGIONEN UND
MARKTANTEILE

FUR JEDE REGION EINE



CHINA.

ERHOHUNG DER
KAPAZITAT

NEUES JV MIT
VOLLELEKTRISCHER MINI.

AUS CHINA (MAINLAND)
IN DIE WELT. AB 2020:
VOLL ELEKTRISCHER



AMERICAS.

IN DAS
WERK SPARTANBURG.
DER BEKENNTNIS

ZU UNSEREM

EROFFNUNG IM JUNI 2019.



EUROPA.

GROBTE
DER BMW GROUP.

DIE MEISTEN UND DIE
MEISTEN

WIR SIND AUF ALLE
SZENARIEN VORBEREITET.



GLOBAL.

UNSER IST
LANGFRISTIG ANGELEGT.

FUR
WACHSTUM UND WOHLSTAND.



PERFORMANCE > NEXT.
WIR VERANDERN UNSER UNTERNEHMEN NACHHALTIG.

Verbesserung der Vertriebs- Intelligente Produktvariation mit Beschleunigung Entwicklungs-
leistung und Optimierung Fokus auf Kundennutzen und prozess. Optimierung der Prozess-
der Kundenschnittstelle. deutliche Kostensenkung. und Organisationsstruktur,



AB APRIL WIRD EINE NEUE VERTRIEBSSTRUKTUR ETABLIERT.
ALLE AUTOMOBILMARKEN IN EINEM RESSORT VEREINT.

ROLLS-ROYCE

) |
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KUNDENSPEZIFISCHE MARKENERLEENISSE UNTER EINEM DACH.
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UMSETZUNG
NUMBER ONE > NEXT




DER BMWINEXT KOMMT 2021 -
BIS ZU 600 KM ELEKTRISCHER REICHWEITE.
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TESTFLOTTE

BEFAHIGT FUR

LEVEL 4

UND 5.

OMATISIERT

| VOLLAUT

LEVEL4 -5

LEVEL1-3



EINES DER GROSSTEN EUROPAS

500 PETABYTES SPEICHERKAPAZITAT BIS 2025

DAS BMW GROUP
DATA CENTER




TECH COMPARX EUR PEMIMMOBILITAT.
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DR. NICOLAS PETER

MITGLIED DES VORSTANDS DER BMW AG, FINANZEN.




TROTZ MASSIVEN GEGENWINDS
2018 MIT ZWEITBESTEM ERGEBNIS
DER GESCHlCHTE i |

-

i ﬁ‘

Handelskonflikte.

23
&
§

Brexit.

FX/Rohstoffe.

WLTP-Umstellung.

Regulatorik.



ERFOLGREICHE ABSATZENTWICKLUNG TROTZ HOHER VOLATILITAT.
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USA EUROPA. CHINA (MAINLAND). /

356.000 1,1 Mio. 640.000

142% =~ 44,1% ) 25,7% \




BEI BMW, ROLLS-ROYCE
UND BMW MOTORRAD.

165.600

362.000 /



WIE GEPLANT MEHR ALS i
140.000 ELEKTRIFIZIERTE S
FAHRZEUGE VERKAUFT.




EBT-MARGE UBER
DER MARKE VON 10%.

Umsatzrendite (EBT)
in %
10,7 10,8 10,9
10,4
10,2 . 10,0 10,1%

2012 2013 2014 2015 2016  2017* 2018

*Vorjahreszahlen angepasst durch Erstanwendung von IFRS 15.



KONZERNERGEBNIS
BELASTET VON

in Mio. € 2017*

2018 Veranderung

[%]

Absatz Automobile 2 463.526

i 2.490.664 +1,1
Umsatzerlose 98.282  97.480 0,8
Konzern

Ergebnis vor Steuern 1 675 9.815 8,1
Konzern

Umsatzrendite

[EBT, in %] — Konzern 10,9 10,1 )
Uberschuss 8.675 7.207 -16,9
Konzern

*Vorjahreszahlen angepasst durch Erstanwendung von IFRS 15.



in Mio. € 2017% 2018  Veranderung
[%]

sbsatz Automobile g5 597 655,854 +0,5

[Einheiten]

Umsatzerlose 24958  25.020 +0,2

Konzern

Ergebnis vor Steuern 1.934 1.932 0.1

Konzern ' ' ’

Umsatzrendite

[EBT, in %] — Konzen i s -

berschuss 2338 1.419 39,3
onzern

EBIT-Marge Segment

Automobile [in %] 8,7 6,3

*Vorjahreszahlen angepasst durch Erstanwendung von IFRS 15.

DAS 4. QUARTAL
LIEGT IM RAHMEN




Investitionen”
in Mio. €
—0
— 1% 5,2%
4,0%
4.688 9.023
3.731

2016 2017** 2018

* Ohne aktivierte Entwicklungskosten.
** \lorjahreszahlen angepasst durch Erstanwendung von IFRS 15.

UNSER BLICK BLEIBT
FEST AUF DIE ZUKUNFT
"GERICHTET.




DIE F&E-QUOTE
STEIGT AUF 7,1%.

F&E-Quote

7,1%

(HGB) ©
6,2%
BMW Group 5 6%

6.890

FaE 5.164 e
Leistungen '
(HGB)
in Mio. €
2016 2017*

*Vorjahreszahlen angepasst durch Erstanwendung von IFRS 15.

2018



Dividende

je Stammaktie
in€

4,00

3,50

2017 2018

Dividenden-

summe
in Mio. €

Ausschuttungsquote

v 32,09
30,39

2.630

2.303

2017 2018

ZWEITHOCHSTE DIVIDENDE
VORGESCHLAGEN.




SEGMENT
AUTOMOBILE MIT
~ EBIT-MARGEVON 7,2%.

in Mio. € 2017* 2018 Veranderung
[%]

Absatz 2463526 2.490.664 +11

[Einheiten]

Umsatzerlose 85.742 85.846 +0,1

Ergebnis

vor Finanzergebnis [EBIT] JadEE 6.182 2l

EBIT-Marge B

[in %] i 7,2

Ergebnisvor Steuern ¢ 544 6.977 200

[EBT]

*Vorjahreszahlen angepasst durch Erstanwendung von IFRS 15.



EBIT

in Mio. €

7.888

9,2%

+659

=277
-754
-283
-1.051

Sonstige betriebliche Ertrage
und Aufwendungen

Volumen/Mix/Markt
Saldo aus Wahrungen/Rohstoffen
Abschreibungen (AfA)

Sonstige Veranderungen
und Zukunftsvorleistungen

2017* 2018

*Vorjahreszahlen angepasst durch Erstanwendung von IFRS 15.

EBIT-UBERLEITUNG
IMSEGMENT
AUTOMOBILE.




PERFORMANCE
> NEXT: WICHTIGE
ENTSCHEIDUNGEN

REDUKTION DER ,_
ANGEBOTSKOMPLEXITAT.

(bis zu -50%).

VERKURZUNG DES
ENTWICKLUNGSPROZESSES.

(bis zu -30%).

OPTIMIERUNG STRUKTUREN
UND PROZESSE.

Bundelung von Ressourcen.



FREE CASHFLOW
IM SEGMENT
AUTOMOBILE BEI

Free

Cashflow
in Mio. €

4.459

2.713

Gesamt-

Investitionen
in Mio. €

8.013

7.112

2017 2018

2017 2018



Liquiditat
in Mio. €

14.486
Wertpapiere 5.447
Zahlungsmittel 9.039

16.295

2017

2018

_ UNABHANGIGKEIT.

HOHE KONZERN-
LIQUIDITAT SICHERT
FINANZIELLE

1L



SEGMENT FINANZ-
DIENSTLEISTUNGEN
BAUT GESCHAFT
W%ITER .
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in Mio. € 2017 2018 \Veranderung
[%]
Neuvertrage
mit Endkunden [EN] 1.828.604 1.908.640 +4,4
Neugeschaftsvolumen 55 049 55 817 14
mit Endkunden ' ' ’
Ergebnis vor Steuern )
EBT] 2.207 2.161 2,1
Eigenkapitalrendite 18.1 14.8 _
[in %] ’ '
Penetrationsrate 168 50.0 B
] )

[in %]




Kreditausfallrate
pro Jahr

in %

048 046 00
a 0,37

0,32

0,34

0,25
\

~ WEITER STABIL.

2012 2013 2014 2015 2016

2017

2018

RISIKOSITUATION



SEGMENT

MOTORRADER MIT
ACHTEM ABSATZ- in Mio. € 2017* 2018 Verinderung
[%]

Absatz 164153  165.566 40,0
[Einheiten]
Umsatzerlose 2.272 2.173 -4.4
Ergebnis
vor Finanzergebnis [EBIT] A5 175 Lo
EBIT-Marge 9.1 8.1 _
[in %] ’ '
Ergebnis vor Steuern
= 205 169 17,6

*Vorjahreszahlen angepasst durch Erstanwendung von IFRS 15.



KONSOLIDIERUNGEN

WIRKEN POSITIV.
in Mio. € 2017* 2018  Veranderung
[%]
Automobile 8717  6.977 -20,0
Motorrader 205 169 -17,6
Finanzdienstleistungen 2207  2.161 -2,1
Sonstige 30 45 _

Gesellschaften

Konsolidierungen -534 553 -

BMW Group 10.675  9.815 -8,1

*Vorjahreszahlen angepasst durch Erstanwendung von IFRS 15.



AUSBLICK 2019.
HOHER ANSPRUCH IN HERAUSFORDERNDEM UMFELD.

AUTOMOBILE

~; moTo

~ FINANZDIENST-
\ i‘ &\‘ ;;“,.i ;: _ p s -

Leichter Anstieg bei Solider Anstieg bei Return on Equity Deutlicher Riickgang

den Auslieferungen. den Auslieferungen. auf Vorjahresniveau. beim Vorsteuerergebnis.
EBIT-Marge EBIT-Marge Zahl der Mitarbeiter
zwischen 6 und 8%. zwischen 8 und 10%. auf Vorjahresniveau.



DIE BMW GROUP IST
UND BLEIBT LANGFRISTIG
ORIENTIERT 4,

Klare Entscheidungen im Rahmen
von PERFORMANCE > NEXT.

KONSEQUENTE UMSETZUNG
der beschlossenen MaBnahmen.

FINANZIELLE STARKE FUR
ERFOLGREICHE TRANSFORMATION.







HARALD KRUGER

VORSITZENDER DES VORSTANDS DER BMW AG.




UNSER JAHR
DER PLUG-IN-HYBRIDE.

NEUHEITEN BEI BMW:
3er, X3, X5, 7er.

@
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UNSER JAHR
DER

BATTERIE-
UPDATE FUR:



WIR TREIBEN DIE ELEKTRIFIZIERUNG VORAN.
UBER 10 NEUEAIODELLE BIS ENDE 2020.
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ERWEITERUNG
UNSERES LUXUSSEGMENTS.
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BMW: 8 Coupé BMW i8 Roadster BMW X7 BMW 8er Coupé BMW 7er Reihe BMW 8er Cabrio



DER NEUE BMW 3er.
KONNEKTIVITAT
BEGEISTERT KUNDEN.




BMW 2er
GRAN COUPE.

FRUHJAHR 2020
AUF DEM MARKT.



WIR GEHEN WEITER
UNSEREN EIGENEN WEG.

VERLASSLICHKEIT.
PROFITABILITAT.
INNOVATIONEN.




KRAFTSTOFFVERBRAUCH UND CO2-EMISSIONEN.

Verbrauchs-/Emissionsangaben:

BMW 225xe Active Tourer: Kraftstoffverbrauch kombiniert: 1,9 /100 km;
Stromverbrauch kombiniert: 14,7 kWh/100 km;
CO,-Emissionen aus Kraftstoff kombiniert: 43 g/lkm* (vorlaufige Angaben)

BMW 330e Limousine: Kraftstoffverbrauch kombiniert: 1,7 1/100 km;
CO,-Emissionen aus Kraftstoff kombiniert: 39 g/lkm* (vorlaufige Angaben)

BMW 530e Limousine: Kraftstoffverbrauch kombiniert: 1,7 1/100 km;
CO,-Emissionen aus Kraftstoff kombiniert: 38 g/lkm* (vorlaufige Angaben)

BMW 530e xDrive Limousine: Kraftstoffverbrauch kombiniert: 1,9 1/100 km;
CO,-Emissionen aus Kraftstoff kombiniert: 44 g/lkm* (vorlaufige Angaben)

BMW 745e Limousine: Kraftstoffverbrauch kombiniert: 2,3 - 2,1 /100 km;
Stromverbrauch kombiniert: 15,6 — 15,1 kWh/100 km;
CO,-Emissionen aus Kraftstoff kombiniert: 52 — 48 g/lkm* (vorlaufige Angaben)

BMW 745Le Limousine: Kraftstoffverbrauch kombiniert: 2,3 — 2,2 /100 km;
Stromverbrauch kombiniert: 15,7 — 15,6 kWh/100 km;
CO,-Emissionen aus Kraftstoff kombiniert: 53 — 50 g/lkm* (vorlaufige Angaben)

BMW 745Le xDrive Limousine: Kraftstoffverbrauch kombiniert: 2,6 — 2,3 /100 km;
Stromverbrauch kombiniert: 16,3 — 15,8 kWh/100 km;
CO,-Emissionen aus Kraftstoff kombiniert: 59 — 52 glkm* (vorlaufige Angaben)

BMW X3 xDrive30e: Kraftstoffverbrauch kombiniert: 2,4 /100 km;
CO,-Emissionen aus Kraftstoff kombiniert: 56 g/lkm* (vorlaufige Angaben)

BMW X5 xDrive45e: Kraftstoffverbrauch kombiniert: 2,1 /100 km;
CO,-Emissionen aus Kraftstoff kombiniert: 49 g/lkm* (vorlaufige Angaben)

Kraftstoffverbrauch, CO,-Emissionen und Stromverbrauch
: | schriebenen Messverfahren VO (EU) 2007/715 in der
eils ge enden assung ermittelt. Die Angaben beziehen sich auf ein

Fahrzeug in BaS|sausstattung in Deutschland, die Spannbreiten beriicksichtigen
Unterschiede in der gewahlten Rad- und ReifengroBe und der optionalen
Sonderausstattung.Die Verbrauchs- und Emissionswerte sowie Reichweiten
wurden auf Basis des neuen WLTP-Testzyklus ermittelt und zur Vergleichbarkeit
auf NEFZ zurlickgerechnet, abhangig vom gewahlten Reifenformat. Bei diesen
Fahrzeugen konnen fiir die Bemessung von Steuern und anderen
fahrzeugbezogene m‘.‘;;?“. die (auch) auf den CQ,-AusstoB.abstellen, ande
als die-hier angege benen erte gelten Diese Werte smd vorlauflge Werte
Weitere Informationen zum offiziellen Kraftstoffverbrauch und den offiziellen
spezifischen CO2-Emissionen neuer Personenkraftwagen konnen dem
'Leitfaden tiber den Kraftstoffverbrauch, die CO2-Emissionen und den
Stromverbrauch neuer Personenkraftwagen' entnommen werden, der an allen
Verkaufsstellen, bei der Deutschen Automobil Treuhand GmbH (DAT), Hellmuth-
Hirth-Str. 1, 73760 Ostfildern-Scharnhausen, und unter
https://www.dat.de/co2/ unentgeltlich erhaltlich ist.
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https://www.dat.de/co2/

KRAFTSTOFFVERBRAUCH UND CO2-EMISSIONEN.

Verbrauchs-/Emissionsangaben:

BMW M850i xDrive Cabriolet: Kraftstoffverbrauch kombiniert: 10,0-9,9 /100 km;
CO2-Emissionen kombiniert: 229-225 g/km

BMW i8 Coupé: Kraftstoffverbrauch kombiniert: 1,8 1/100 km;
Stromverbrauch kombiniert: 14,0 kWh/100 km;
CO2-Emissionen aus Kraftstoff kombiniert: 42 g/km

BMW i8 Roadster: Kraftstoffverbrauch kombiniert: 2,0 1/100 km;
Stromverbrauch kombiniert: 14,5 kWh/100 km;
CO2-Emissionen aus Kraftstoff kombiniert: 46 g/km

%r}gabesn’zu Kraftstoffverbrauch, CO,-Emissionen und Stromverbrauch
werden nach demvorgeschriebenen Messverfahren VO (EU) 2007/715 in der
jeweils g;Ttenden Fassung ermittelt. Die Angaben beziehen sich auf ein

Fahrzeug in Basisausstattung in Deutschland, die Spannbreiten beriicksichtigen
Unterschiede in der gewahlten Rad- und ReifengroBe und der optionalen
Sonderausstattung.Die Verbrauchs- und Emissionswerte sowie Reichweiten
wurden auf Basis des neuen WLTP-Testzyklus ermittelt und zur Vergleichbarkeit
auf NEFZ zurlickgerechnet, abhangig vom gewahlten Reifenformat. Bei diesen
Fahrzeugen konnen fiir. die Bemessung von Steuern und anderen
fahrzeugbezo gene _.‘_,« e | 1! -auf den CO,-AusstoB.abstellen, andere
als die hier angegebenen Werte gelten. Diese Werte sind vorldufige Werte.
Weitere Informationen zum offiziellen Kraftstoffverbrauch und den offiziellen
spezifischen CO2-Emissionen neuer Personenkraftwagen konnen dem
'Leitfaden tiber den Kraftstoffverbrauch, die CO2-Emissionen und den
Stromverbrauch neuer Personenkraftwagen' entnommen werden, der an allen
Verkaufsstellen, bei der Deutschen Automobil Treuhand GmbH (DAT), Hellmuth-
Hirth-Str. 1, 73760 Ostfildern-Scharnhausen, und unter
https://www.dat.de/co2/ unentgeltlich erhaltlich ist.
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