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HARALD KRUGER
VORSITZENDER DES VORSTANDS DER BMW AG

Liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,

verantwortungsvolles und rechtmafiges Handeln ist eine der Grund-
voraussetzungen fiir unseren unternehmerischen Erfolg. Der gesamte
Vorstand stellt dabei an sich selbst und an jeden einzelnen Mitarbeiter hohe
Anspriiche. Dies ist fester Bestandteil unserer Unternehmenskultur und
bildet die Basis fiir das Vertrauen, das uns Kunden, Aktionare, Geschafts-
partner und auch die Offentlichkeit entgegen bringen. Die hohe Reputation
der BMW Group, die wir uns tdglich mit viel Engagement erarbeiten,

kann schon durch einzelne Rechtsverstéie Schaden nehmen. Deshalb ist
jeder Einzelne von Thnen zu verantwortungsbewusstem Verhalten und

zur Einhaltung geltenden Rechts verpflichtet.

Wir sind uns bewusst, dass durch die Internationalisierung des Wirt-
schaftsgeschehens und aufgrund der Vielzahl und Komplexitéat rechtlicher
Vorschriften die Gefahr von Rechtsverstofien steigt. Deshalb haben wir
im Vorstand gemeinsam den nachstehenden Verhaltenskodex (Legal
Compliance Code) verabschiedet. Dieser Kodex gilt an allen Standorten
der BMW Group weltweit. Er soll IThnen helfen, Rechtsrisiken zu erkennen
und Rechtsverstofse zu vermeiden. Meine Vorstandskollegen und ich
erwarten, dass Sie diesen Verhaltenskodex sorgféltig durchlesen und zum
verbindlichen Maf$stab fiir Thr Handeln machen. Sie leisten damit einen
unverzichtbaren Beitrag fiir den Erfolg der BMW Group - heute und in
Zukunft. Denn jeder einzelne Mitarbeiter zahlt.

f Fén

Harald Kriiger fiir den Vorstand der BMW AG



Verantwortungsvolles und rechtmaBiges Handeln ist in unserem Unternehmen
festverankert und die Grundlage fiir unseren langfristigen Unternehmenserfolg.

Die BMW Group nimmt ihre 6kologische
und soziale Verantwortung wahr: Sie
bekennt sich zu den zehn Prinzipien des
Global Compact der Vereinten Nationen
und hat zusammen mit nationalen und
internationalen Arbeitnehmervertretungen
eine gemeinsame Erklarung iiber Men-
schenrechte und Arbeitsbedingungen
unterzeichnet. Mit ihren Werten und
Grundiiberzeugungen hat die BMW Group
ihre Unternehmenskultur auf ein Funda-
ment des Vertrauens, gegenseitiger
Wertschéatzung und Toleranz gestellt.

Der hier vorliegende Verhaltenskodex
befasst sich ausschliefSlich mit der Beach-
tung der geltenden Rechtsvorschriften.

Die BMW Group ergreift alle erforderlichen
Mafinahmen, um rechtmafiges Handeln
ihrer Organe, ihrer Fithrungskrafte und

Mitarbeiter sicherzustellen (Legal
Compliance). Die Gesamtheit dieser Ma83-
nahmen wird als Compliance Management
bezeichnet.

Das geltende Recht bildet den verbindli-
chen Rahmen fiir die vielfaltigen unter-
nehmerischen Aktivitaten der BMW Group
weltweit. Fiir alle Mitarbeiter ist es deshalb
unerlasslich, die fiir sie relevanten Rechts-
pflichten zu kennen und sich mit Uber-
zeugung fiir deren Einhaltung einzusetzen.
Dies prégt das Bild der BMW Group in der
Offentlichkeit und schafft Vertrauen in ihre
Produkte und Marken. Dieses Vertrauen ist
die Basis fiir unseren Unternehmenserfolg.

Rechtsverstofse fithren hingegen zu
gravierenden Nachteilen fiir das Unterneh-
men, etwa in Form von Bufigeldern oder

Schadensersatzforderungen. Hinzu kom-
men mogliche Reputationsschidden, die die
BMW Group als Anbieter von Premium-
produkten und Premiumdienstleistungen
erheblich schwédchen wiirden. In vielen
Fallen kann auch schon der blofie Anschein
einer Rechtsverletzung die Einstellung

der Offentlichkeit und die Haltung von
Kunden, Anteilseignern oder Geschifts-
partnern ungiinstig beeinflussen.

Die BMW Group bietet ihre Produkte und
Dienstleistungen weltweit an und ist mit
ihren Standorten in iiber 40 Landern ver-
treten. Thre globalen Aktivitaten unter-
liegen verschiedensten landerspezifischen
und internationalen Rechtsvorschriften.

Mit der Beachtung geltender Rechtsvor-
schriften handelt jeder Mitarbeiter im
Unternehmensinteresse der BMW Group.
Rechtliche Verbote und Pflichten sind zu
beachten, auch wenn sich dies aus Sicht des
Einzelnen oder des Unternehmens

als unzweckmafBig oder wirtschaftlich
ungiinstig darstellen mag. RechtmafBiges
Handeln hat im Zweifel immer Vorrang.
Auf dieses Prinzip kann sich jeder
Mitarbeiter verlassen. Es gilt selbst bei
entgegenstehenden Anweisungen einer
Fiihrungskraft.

Dieser Verhaltenskodex zeigt jedem Mit-
arbeiter das Spektrum und die Schwer-
punkte der fiir die BMW Group relevanten
rechtlichen Rahmenbedingungen auf und
verdeutlicht deren unbedingte Verbindlich-
keit. Die in diesem Dokument erlduterten
Prinzipien gelten im Umgang mit allen
Kollegen, Kunden, Lieferanten, Geschafts-
partnern und 6ffentlichen Stellen.

Der Verhaltenskodex gilt weltweit an allen
Standorten und fiir alle Geschéftsberei-
che der BMW Group. Bei zusatzlichen
Geschifts- oder landesspezifischen Anfor-
derungen kann er durch lokale Compliance
Programme erganzt werden.



Die Produktsicherheit ist Grundlage unserer
umfassenden Produktverantwortung.

Die Produkte der BMW Group werden
unter strenger Anwendung unserer

Qualitdtsmanagementsysteme entwickelt
und hergestellt. Wir beobachten unsere
Produkte im Markt und iiberpriifen alle
Hinweise zum Thema Sicherheit. Falls
erforderlich, informieren wir umgehend
die zustdndigen Behorden und leiten alle
notwendigen Mainahmen zum Schutz
unserer Kunden ein.

Im Wettbewerb um die Gunst der Kunden
iiberzeugen wir durch unsere Produkte und
Dienstleistungen.

Mit unseren Produkten und Dienstleistun-
gen wecken wir Emotionen - auch in der
Werbung. Dabei beachten wir stets die
geltenden Anforderungen des Verbraucher-
schutz- und Wettbewerbsrechts an Trans-

parenz und Richtigkeit. Wir stellen unseren
Kunden alle notwendigen Informationen
fiir eine umsichtige und bewusste Entschei-
dung zur Verfiigung.

Genauso erfolgsentscheidend wie die Faszina-
tion unserer Produkte und Dienstleistungeniist
die Qualitdt unserer Vertriebsorganisation.
Um den Premiumanspruch in Vertrieb

und Service zu erfiillen, hat sich die BMW
Group fiir ein selektives Vertriebssystem
entschieden. Damit sind ausschlieSlich
unsere autorisierten Vertriebspartner und
Niederlassungen berechtigt, Neufahrzeuge
zu verkaufen. Die Vertriebs- und Service-
strukturen in der Automobilbranche unter-
liegen in nahezu allen Markten besonderen
rechtlichen Regeln. Im Zusammenspiel mit
den Handler-, Agentur- und Importeurs-
vertragen bilden diese Regelungen den
Mafsstab fiir die vertraglichen Beziehungen

zwischen der BMW Group und ihren Ver-
triebspartnern und sichern die Erhaltung
des Wettbewerbs. Unzuléssig sind insbe-
sondere Mafsnahmen, die geeignet sind,
den Handel an Preise zu binden oder solche
Preisbindungen zu férdern.

Die internationalen Aktivitdten der

BMW Group unterliegen dem AuBenwirt-
schafts-, Steuer- und Zollrecht.

Bei unseren weltweiten Aktivitaten und

bei der Erschliefung neuer Méarkte miissen
verschiedenste Regeln des AuSenwirt-
schafts-, Steuer- und Zollrechts beachtet
werden. Die BMW Group ist sich ihrer
gesellschaftlichen Verantwortung bei der
Erfiillung ihrer Steuer- und Zollpflichten
bewusst. Auf der Grundlage eines aktiven
Informationsaustauschs tragen die gesetz-
lichen Vertreter der Konzerngesellschaften
der BMW Group zusammen mit den hierfiir
zustdndigen Zentralstellen dafiir Sorge,
dass es nicht zur unerlaubten Verkiirzung
von Abgaben und Steuern, einer Verletzung
von Mitwirkungspflichten oder zu Ver-
stofsen im Exportkontrollrecht kommt.

Finanzdienstleistungen und Versicherungen -
bedarfs- und kundengerechte Beratung
schafft Vertrauen.

Viele Menschen vertrauen auf die Leistun-
gen des Geschéftsbereichs Financial
Services der BMW Group - nicht nur, wenn
es um die Fahrzeugfinanzierung geht.

Zu ihrem Schutz gibt es besondere gesetz-
liche und aufsichtsrechtliche Anforderun-
gen. Die gesamte Geschéftsorganisation
der BMW Group im Bereich Financial
Services und die hierzu etablierten internen
Regelungen sind darauf ausgerichtet.

Deren Umsetzung wird laufend intern iiber-
wacht und unterliegt der Kontrolle von
Wirtschaftspriifungsgesellschaften und der
jeweils zustandigen Banken- und Finanz-
aufsichtsbehorden.

Grundlegend fiir eine vertrauensvolle
Kundenbeziehung ist der sorgfiltige Umgang
mit den Informationen und Daten unserer
Kunden in Ubereinstimmung mit den gesetz-
lichen und vertraglichen Vorgaben, beispiels-
weise Datenschutzrecht und Bankgeheimnis.
Geméf3 den geltenden Vorschriften infor-
mieren wir unsere Kunden in klarer und gut
verstandlicher Weise iiber die von uns ange-
botenen Produkte. Dies gilt sowohl fiir eige-
ne Produkte wie auch fiir die Vermittlung
von Fremdprodukten wie Wertpapieren und
Versicherungen. In vielen Landern muss dies
besonders dokumentiert werden. Teilweise
besteht die Pflicht, die personlichen Verhalt-
nisse und Vorkenntnisse beim Umgang mit
Finanzprodukten der Kunden zu klédren.

Nicht nur zur Bekampfung von Geldwé-
sche, sondern auch im eigenen Interesse
vergewissern wir uns iiber die Identitat und
Seriositdt unserer Kunden (Know-Your-
Customer Principle). Dies gilt fiir alle rele-
vanten Geschéftsbereiche der BMW Group.



2.2.DIEBMW GROUP IMWETTBEWERB.

Unternehmerischer Erfolg durch Leistung
setzt fairen Wettbewerb voraus.

Die BMW Group bekennt sich ohne Ein-
schrankung zu den Prinzipien der Markt-
wirtschaft und des fairen Wettbewerbs.
Wir verfolgen unsere Unternehmensziele
ausschliefllich nach dem Leistungsprinzip
und unter Beachtung der geltenden Wett-
bewerbsregeln. Dies erwarten wir auch
von unseren Wettbewerbern und Geschifts-
partnern.

Wettbewerbsbeschrankende Absprachen
sind tabu.

Nicht nur beim Vertrieb von Fahrzeugen
oder bei der Erbringung von Finanzdienst-
leistungen, sondern auch in der Fahrzeug-
entwicklung sowie bei der Beschaffung von
Vormaterialen steht die BMW Group mit

anderen Automobilherstellern und Anbie-
tern im Wettbewerb. In allen Féllen ist die
wichtigste kartellrechtliche Grundregel:
keine marktrelevanten Absprachen mit
Wettbewerbern, insbesondere iiber Preise,
Angebote, Geschiftsbedingungen, Pro-
duktionsprogramme, Absatzquoten oder
Marktanteile.

Gleichgiiltig ist dabei, ob es sich um eine
Vereinbarung handelt oder um informelle
Gespréche - auch auflerhalb offizieller
Anlédsse. Verboten ist jede Art der bewuss-
ten Verhaltensabstimmung, wenn diese
zu einer Wettbewerbsbeschrankung fiihrt.
Dabei ist schon der blofle Anschein eines
Verstofes zu vermeiden.

®

Besondere Vorsicht ist auf Tagungen von
Verbanden und bei anderen Branchen-
treffen geboten. Die sich dort bietenden
Gelegenheiten zur Begegnung und Dis-
kussion diirfen nicht dazu genutzt werden,
vertrauliche Markt- und Unternehmensin-
formationen auszutauschen, um das
Marktgeschehen zu beeinflussen. Das
Gleiche gilt beim Informationsaustausch
im Rahmen von Marktforschungs- und
Benchmark-Projekten.

In Lieferantennetzwerken muss die wirt-
schaftliche Handlungsfreiheit aller Partner
gewdhrleistet sein.

Die Entwicklung und Herstellung von
Fahrzeugen erfolgt in hochkomplexen,
arbeitsteiligen Prozessen, die es erforder-
lich machen, mit Lieferanten und Entwick-
lungspartnern in Netzwerken zusammen
zu arbeiten. Beim Management dieser

Netzwerke darf die Freiheit der Beteiligten
bei der Auswahl von Geschéiftspartnern
oder bei der Gestaltung von Konditionen
nicht unzuléssig eingeschriankt werden.

Durch den Erwerb und die VerdauBerung

von Unternehmen starkt die BMW Group ihre
Positionim Wettbewerb.

Transaktionen wie der Erwerb und die
Verdufierung von Unternehmen unterliegen
der Fusionskontrolle der Kartellbehorden,
beispielsweise der EU-Kommission, der US-
amerikanischen Federal Trade Commission
oder anderer nationaler Kartellbehorden.
Zusammenschliisse und andere Transak-
tionen diirfen in der Regel erst vollzogen
werden, wenn sie bei simtlichen zustandi-
gen Kartellbehdrden angemeldet und von
diesen freigegeben worden sind.

Die Folgen von KartellverstoBen sind
gravierend.

Verstofie gegen wettbewerbs- und kartell-
rechtliche Verbote konnen weit reichende
Konsequenzen haben, z. B. Geld- oder
Freiheitsstrafen, hohe Bufsgelder, Abschop-
fung von erwirtschafteten Gewinnen und
zivilrechtliche Haftungsanspriiche. Gleich-
zeitig bestehen gerade in diesen Bereichen
schwierige Auslegungs- und Beurtei-
lungsfragen, die eine genaue Kenntnis der
Behordenpraxis und der Rechtsprechung
erfordern. In Zweifelsfallen sowie bei der
Durchfithrung fusionsrechtlicher Anmelde-
verfahren ist stets die Rechtsabteilung der
BMW Group zu konsultieren.



Die BMW Group setzt sich mit aller Entschlos-
senheit gegen Bestechung und Korruption ein.
Korruption ist ein weltweites Problem,

das zu immensen volkswirtschaftlichen
Schéden fiihrt. Korruption gefihrdet den
fairen Wettbewerb, weil sie in der Regel
nicht den besten Anbieter zum Zuge
kommen lasst. Als verantwortungsvolles
Unternehmen bezieht die BMW Group
klare Standpunkte zur Bekdmpfung von
Korruption. Das gleiche erwarten wir von
unseren Geschéftspartnern.

Das weltweite Produktions- und Vertriebs-
netzwerk der BMW Group erstreckt sich iiber
unterschiedlichste Rechts- und Kulturkreise.
Dies fithrt zu gesteigerten Herausforderun-
gen auf dem Gebiet der Korruptionsver-
meidung. Generell gilt, dass Zuwendungen
an Geschaftspartner und Journalisten nur
in angemessenem Umfang gestattet sind.

Besondere Zuriickhaltung ist bei Amts-
und Mandatstragern geboten: Beamte,
Richter, Politiker oder andere Vertreter
offentlicher Institutionen sowie Abgeord-
nete diirfen keinerlei Geschenke, Zuwen-
dungen oder Einladungen erhalten, die ihre
Unabhéngigkeit in Frage stellen konnten
und rechtswidrig sind. Unzuldssig sind
auch sog. ,facilitation payments”. Es handelt
sich dabei um meist kleinere Zahlungen,
die einen Amtstrager dazu veranlassen
sollen, eine Amtshandlung tiberhaupt vor-
zunehmen oder diese zu beschleunigen.

PflichtgemaBes Verhalten bedeutet fiir jeden
Mitarbeiter, private und Unternehmensinter-
essen sorgfaltig zu trennen.

Korruption entsteht haufig in Folge von
Interessenskonflikten, also wenn die beruf-
lichen Aktivitdten von privaten Interessen
beriihrt werden. Die BMW Group fordert
daher von ihren Mitarbeitern, Situationen

zu vermeiden, die zu personlichen Inter-
essenskonflikten fithren kdnnen. Sollte
die Moglichkeit eines Interessenskonflikts
bestehen, ist die jeweilige Fithrungskraft,
das BMW Group Compliance Committee
Office oder die zustdndige Rechtsabteilung
zu konsultieren.

DerBeste erhdlt den Zuschlag — die Anbahnung
von Geschaftshbeziehungen erfolgt aus-
schlieBlich nach sachlichen Kriterien.
Geschiftsbeziehungen diirfen nur nach
sachlichen Kriterien angebahnt oder unter-
halten werden, z. B. nach Qualitét, Preis,
technologischem Standard und Zuverlas-
sigkeit des Geschiftspartners. Kaufméan-
nische und personelle Entscheidungen,
Beratungsleistungen oder Empfehlungen
von BMW Group Mitarbeitern diirfen nicht
von privaten Interessen und Beziehungen
beeinflusst oder durch materielle oder
immaterielle Vorteile motiviert sein. Bereits
der Anschein sachfremder Erwagungen ist
zu vermeiden.

Das gleiche gilt umgekehrt: als Premium-
anbieter iiberzeugen wir unsere Geschafts-
partner durch unsere Produkte und Leis-
tungen - nicht durch unzuléssige Vorteile.

Mitarbeiter der BMW Group diirfenim
Zusammenhang mit dienstlichen Tatigkeiten
keine personlichen Vorteile annehmen oder
fordern, anbieten oder gewédhren.

Das Verbot der Vorteilsannahme oder
-gewahrung betrifft nicht nur direkte finan-
zielle Zuwendungen, sondern auch sonstige
Vergiinstigungen, welche die dienstliche
Objektivitdt in Frage stellen konnten, wie
zum Beispiel Einladungen und Geschenke.
Abzulehnen sind daher finanzielle und

sonstige Zuwendungen, die den Rahmen
angemessener und iiblicher Geschafts-
praxis iiberschreiten. Das gleiche gilt fiir
Zuwendungen an nahestehende Personen,
wie z. B. Familienmitglieder oder enge
Freunde.

Ein Verstof$ gegen diese Prinzipien kann
auch nicht mit dem Verhalten anderer
gerechtfertigt werden, nach dem Motto:
»Das machen doch alle.”

Zur Beurteilung der Angemessenheit und
Ublichkeit unterstiitzt die BMW Group
ihre Mitarbeiter mit Hilfe von Wertgrenzen
und anderen Kriterien. Diese Bewertungs-
mafstabe gelten beispielsweise fiir Zuwen-
dungen wie Geschenke, Geschiftsessen
und Veranstaltungen, und zwar sowohl bei
der Annahme als auch bei der Gewéhrung.
Wenn es um héherwertige Zuwendungen
geht, muss vorher eine Genehmigung

der zustandigen Fiihrungskraft eingeholt
werden.

Weitere Einzelheiten zum Thema Korrupti-
onsvermeidung finden Sie im BMW Group
Grundsatz ,Korruptionsvermeidung”,

der fiir alle Einheiten der BMW Group gilt.

Ein wesentlicher Faktor fiir die Korruptions-
vermeidung sind transparente und
verlassliche Geschaftsbeziehungen.
Dementsprechend erwarten wir von
unseren Geschiftspartnern, dass sie sich
bei der Vermeidung von Korruptions-
delikten in die Pflicht nehmen lassen. Auf
dieser Grundlage fiihrt die BMW Group
mit ausgewéhlten Geschéftspartnern einen
strukturierten Prozess zur Compliance
Risikopriifung durch. Relevant ist dies vor
allem fiir Vertriebspartner und bestimmte
Dienstleister, wie etwa Agenturen und
Berater.



Wir halten uns konsequent an die Datenschutzbestimmungen.

Die Nutzung innovativer Informationstechnologien wirft in vielen Bereichen
Fragen der informationellen Selbstbestimmung auf, die wir als hohes Gut ansehen.
Dem Datenschutz tragt die BMW Group im Umgang mit personlichen Daten

ihrer Kunden, Mitarbeiter und Geschéftspartner umfassend Rechnung. Der
Datenschutzbeauftragte der BMW Group unterstiitzt hierbei die Fachstellen.
Personenbezogene Angaben werden nur erhoben, verarbeitet oder genutzt, wenn
dies rechtlich gestattet oder der Betroffene damit einverstanden ist. Wir bekennen
uns zu den Grundsétzen der sparsamen Speicherung von personenbezogenen
Daten sowie zur Transparenz der Datenverarbeitung. Mit diesem Anspruch sorgen
wir fiir ein konzernweit einheitliches und angemessenes Datenschutzniveau.

Vielfalt und Einzigartigkeit unserer Mitarbei-
ter sind der Motor fiir die Leistungsfahigkeit
und Innovationskraft der BMW Group.
Leistungsbereite und kompetente Mitar-
beiter zeichnen die BMW Group aus. Dabei
wird jeder Einzelne als Individuum respek-
tiert. Dementsprechend ist der Umgang
miteinander von Wertschéatzung, gegen-
seitigem Verstdndnis sowie von Offenheit
und Fairness gepragt.

Diskriminierungen und Beldstigungen
werden nicht toleriert.

Niemand darf wegen seiner Rasse, seiner
ethnischen Herkunft, seiner Hautfarbe,
seiner Nationalitéit, seines Geschlechts,
seiner Religion oder Weltanschauung, einer
Behinderung, seines Alters, seinem Vetera-
nenstatus, seiner sexuellen Orientierung
oder sonstiger gesetzlich geschiitzter

Arbeitssicherheit und Gesundheits-
management haben bei der BMW Group
hochste Prioritat.

Um Gesundheitsgefihrdungen zu vermei-
den, sind Arbeitsschutz- und Arbeits-
sicherheitsvorschriften unbedingt zu beach-
ten. Arbeitsschutz ist keine Nebensache,
sondern verpflichtende Aufgabe jedes
Einzelnen. Den Fithrungskréften kommt
dabei eine wichtige Vorbildfunktion zu.

Merkmale benachteiligt, begiinstigt oder
beléstigt werden. Aus diesem Grund
befiirwortet die BMW Group staatliche
Programme, die dazu dienen, die Folgewir-
kungen von diskriminierenden Praktiken
aus der Vergangenheit zu iiberwinden.

Sexuelle Belastigungen sind, ebenso wie
alle anderen Formen der Beldstigung am
Arbeitsplatz, generell verboten. Jeder hat
ein Recht darauf, dagegen geschiitzt zu
werden. Es spielt keine Rolle, ob ein Téater
sein eigenes Verhalten fiir akzeptabel halt
oder ob der Betroffene die Moglichkeit hat,
sich der Beldstigung zu entziehen.

Jede Fithrungskraft ist mit ihrem eigenem
Verhalten Vorbild und hat fiir ein diskrimi-
nierungs- und beldstigungsfreies Arbeits-
umfeld zu sorgen.

Wir planen und betreiben unsere Anlagen
unter strenger Beachtung der Sicherheits-
vorschriften. So verringern wir das Risiko
von Unféllen und sichern den stérungs-
freien Anlagenbetrieb. Die zustdndigen
Fiihrungskrafte nehmen ihre Betreiber-
verantwortung und Unternehmerpflichten
wahr. Sie stellen sicher, dass die an einer
Anlage tatigen Mitarbeiter sorgfaltig ausge-
wiéhlt und unterwiesen sind.



Die BMW Group iibernimmt Verantwortungfiir die Umwelt.

Nur wer nachhaltig wirtschaftet, kann auf Dauer erfolgreich sein. Das Umwelt-
recht gibt der BMW Group hierzu verbindliche Standards vor. Die fiir umweltrele-
vante Anlagen und Tatigkeiten zustandigen Mitarbeiter sind sich ihrer besonderen
Verantwortung bei der Einhaltung des Umweltrechts bewusst. Unterstiitzt werden
sie dabei vom Konzernbeauftragten Umweltschutz und seinem Netzwerk.

Umweltrechtliche Vorschriften sind wahrend des gesamten Lebenszyklus

unserer Fahrzeuge von Bedeutung. Dies beginnt bei der Entwicklung z. B. auf
dem Gebiet der Elektromobilitat, reicht iiber die Auswahl von Materialien unter
okologischen Aspekten, ressourcenschonende Produktionsprozesse und endet
beim umweltvertraglichen und verantwortungsvollen Umgang mit Altfahrzeugen.

Innovationen und Marken miissen

geschiitzt werden.

Innovationen sowie die Gesamtheit unseres
Wissens und unserer Erfahrungen bilden
die Grundlage fiir die Entwicklung und
Herstellung attraktiver Produkte und
Dienstleistungen der BMW Group. Um
unseren Vorsprung im Wettbewerb zu
sichern, sind diese Innovationen und Féhig-
keiten bestmdglich vor Nachahmung zu
schiitzen. Das gleiche gilt fiir den Schutz
der Marken der BMW Group, die zu den
wertvollsten der Welt gehoren.

Auf dem Gebiet der Technik und des
Designs nutzt die BMW Group die recht-
lichen Méglichkeiten des Innovations-
schutzes durch gewerbliche Schutzrechte
(Patente, Geschmacksmuster, Marken).
Dabei ist die Patentabteilung auf die Hin-
weise der Mitarbeiter auf Innovationen

in den unterschiedlichsten Bereichen ange-
wiesen.

Personliche Verantwortung beim

Umgang mit vertraulichen Informationen.
Bei der Zusammenarbeit mit Lieferanten,
Entwicklungspartnern, anderen Fahr-
zeugherstellern, Handlern oder sonstigen
Geschiftspartnern ist der Schutz von
vertraulichen Informationen, Know-how
und Betriebsgeheimnissen essentiell.
Besondere Vorsicht ist auch beim Infor-
mationsaustausch in elektronischen Netz-
werken geboten.

Jeder Mitarbeiter ist verpflichtet, Daten und
Informationen, die ihm im betrieblichen
Umfang zur Kenntnis gelangen, ausschliefi-
lich in dem zugelassenen Rahmen zu
verwenden und bei einer Weitergabe inner-
halb und aufSerhalb des Unternehmens zu
priifen, ob der Empfanger zum Erhalt der
Daten und Informationen berechtigt ist.

In Abhéngigkeit von der Bedeutung der
Informationen sind zusatzliche Sicherheits-
mafinahmen wie Geheimhaltungsverpflich-
tungen oder Audits zu vereinbaren.



Verantwortungsvoller Umgang mit

dem geistigen Eigentum Dritter.
Vertrauliche Informationen von Dritten
und deren Know-how sind zu achten und
zu schiitzen. Fremdes Wissen nutzen wir
nur, soweit es uns rechtmafig oder aus
allgemein zugdnglichen Quellen bekannt
ist. Gewerbliche Schutzrechte Dritter
(Patente, Geschmacksmuster und Marken)
sind zu respektieren und diirfen nur mit
Genehmigung des jeweiligen Schutzrechts-
inhabers genutzt werden.

Betriebliches Eigentum muss respektiert

und geschiitzt werden.

Jeder Mitarbeiter ist fiir den Schutz und

die sachgerechte Verwendung betrieblichen
Eigentums und sonstiger Unternehmens-
werte der BMW Group verantwortlich.
Arbeitsmittel und sonstige Gegenstande des
Unternehmens (z. B. Fahrzeuge, Werkzeuge,
Ersatzteile, Biiromaterial, Dokumente,
Computer, Datentrager) diirfen grundsatz-
lich nur fiir betriebliche Zwecke genutzt
werden. Sie sind vor Verlust, Diebstahl, Be-
schddigung oder Missbrauch zu schiitzen.
Kein Mitarbeiter darf Eigentum des Unter-
nehmens ohne Zustimmung aus dem rdumli-
chen Bereich des Unternehmens entfernen.

Informationstechnologien erfordern ein
besonderes Sicherheitshewusstsein.

Die elektronische Datenverarbeitung ist

ein unerlasslicher Bestandteil unserer
betrieblichen Infrastruktur. Eingriffe in
diese Systeme kénnen Produktionsanlagen
und Vertriebsprozesse stilllegen. Alle Mit-
arbeiter sind verpflichtet, die durch die
IT-Fachstellen erlassenen Schutzvorschriften
zu beachten und sich aktiv fiir deren Ein-
haltung einzusetzen. So diirfen beispiels-
weise Anhédnge von E-Mails, Anwendungen
(Apps) und Downloads aus dem Internet
oder anderweitig eingebrachte Dateien nicht
ungepriift gedffnet bzw. installiert werden.
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Transparenz schafft Vertrauen auf den
Kapitalmarkten.

Die BMW Group geniefst bei der Finanzie-
rung ihrer weltweiten Aktivitaten das
Vertrauen der Investoren. Grundvorausset-
zung hierfiir ist eine transparente Finanz-
berichterstattung und die Gleichbehand-
lung aller Kapitalanleger.

Die Borsennotierung der BMW AG und

die Ausgabe von Unternehmensanleihen
fithren zu einer Vielzahl von Pflichten

bei der Finanzberichterstattung. Dement-
sprechend informiert die BMW Group in
ihren Geschaftsberichten und Analysten-
veranstaltungen klar und verldsslich iiber
kapitalmarktrelevante Unternehmensdaten
und -fakten. Veroffentlicht wird beispiels-
weise auch, wenn Personen mit Fiihrungs-
aufgaben Geschafte mit Wertpapieren des
eigenen Unternehmens tétigen, sogenannte
Directors” Dealings.

Die Vorstandsmitglieder miissen die
Richtigkeit der Finanzberichterstattung
versichern. Diese beruht auf einer Vielzahl
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von Informationen aus allen Unternehmens-
bereichen. Alle benannten Mitarbeiter
miissen daher die Richtigkeit und Vollstan-
digkeit ihrer Beitrédge sicherstellen.

Verbot von Insidergeschaften:

Insiderwissen verpflichtet zu besonderer
Verschwiegenheit und Zuriickhaltung.

Wer vertrauliche Informationen kennt,

die geeignet sind, den Kurs der BMW
Aktien oder Anleihen erheblich zu beein-
flussen, ist Insider. Er darf seine sogenann-
ten Insiderinformationen nicht unbefugt
Kollegen oder Dritten mitteilen oder
zuganglich machen. Ausnahmen bestehen
nur, wenn Kollegen diese Informationen

fiir ein konkretes Projekt bendtigen. Keines-
falls diirfen Insider ihren Wissensvorsprung
fiir Geschifte verwenden, sei es unmittelbar
oder iiber Dritte, oder Erwerbs- oder Ver-
duBlerungsempfehlungen geben. Dies
bedeutet auch, dass ein Mitarbeiter fiir

die Dauer seines Insiderwissens beispiels-
weise auf ein privates Geschaft mit dem
betroffenen Wertpapier, z. B. BMW Aktien,
verzichten muss.

Kursrelevante Unternehmensinformationen
sind vom Emittenten unverziiglich zu
veroffentlichen.

Zur Erfiillung der sogenannten Ad-hoc-
Mitteilungspflicht hat die BMW AG ein
Ad-hoc-Gremium eingesetzt, das den
jeweiligen Sachverhalt auf seine Kursrele-
vanz priift und den Vorstand in Fragen der
Ad-hoc-Publizitét berat. Alle Mitarbeiter
der BMW Group sind verpflichtet, dieses
Gremium iiber ihre Fithrungskrafte zu
informieren, falls Anzeichen dafiir beste-
hen, dass ein Sachverhalt den Kurs von
BMW Wertpapieren erheblich beeinflussen
konnte.

Bei der Ausgabe neuer Wertpapiere

ist Transparenz ein Muss.

Alle Veroffentlichungen zu Neuemissionen
von Aktien und Anleihen miissen richtig
und vollstdndig sein. In den Prospekten
und Unternehmensberichten diirfen keine
Informationen fehlen, die zur Beurteilung
des Emittenten und der ausgegebenen
Wertpapiere erforderlich sind.



Der unternehmerische Erfolg der BMW Group erfordert ein ausgewogenes

Verhiltnis von Eigen- und Fremdleistung.

Die BMW Group muss in der Lage sein, auf Verdnderungen der Markte und
Kundenerwartungen flexibel zu reagieren. Um sich die hierfiir erforderlichen
Ressourcen und Kompetenzen zu sichern, arbeitet das Unternehmen auf verschie-
denen Gebieten mit Auftragspartnern zusammen. Ein iibliches und bewihrtes
Instrument hierfiir sind Werkvertrége. Bei dieser Gestaltung erbringt der Auf-
tragspartner seine Leistung fiir die BMW Group erfolgsbezogen und weisungsfrei.

Die Zusammenarbeit mit Behorden ist gepragt von gegenseitigem Vertrauen

und Wertschiatzung auf der Grundlage geltender Verfahrensregeln.

Die BMW Group strebt ein kooperatives und von Transparenz gepragtes Verhaltnis
zu allen zustdndigen Behdrden und anderen hoheitlichen Stellen an. Wir legen
Wert auf die Einhaltung der rechtlich vorgesehenen Verfahren bei Ermittlungen
und anderen behérdlichen Aktivititen. Die Wahrnehmung von Verfahrensrechten
ist ein wesentlicher und legitimer Bestandteil im Umgang der BMW Group mit
Behorden. Zur Wahrung dieser Rechte und zur Begleitung des Dialogs etwa

mit Aufsichts- und Ermittlungsbehorden sind die Mitarbeiter der BMW Group
verpflichtet, die rechtsberatenden Unternehmensfunktionen einzubeziehen.

Die Einhaltung des geltenden Rechts liegtin der personlichen
Verantwortung jedes einzelnen Mitarbeiters.

Jeder Mitarbeiter der BMW Group ist verpflichtet, diesen Verhaltenskodex
einzuhalten und dessen Prinzipien zum verbindlichen Mafistab bei der
taglichen Aufgabenerfiillung zu machen. Dazu ist es erforderlich, sich aktiv
und kontinuierlich iiber die bestehenden Anforderungen zu informieren
und an den angebotenen Compliance Schulungen teilzunehmen.

Alle Fiihrungskrafte haben die Beachtung dieses Kodexes inihrem
Verantwortungsbereich sicherzustellen.

Jede Fithrungskraft ist verpflichtet, ihre Mitarbeiter {iber Inhalt und Be-
deutung dieses Verhaltenskodexes zu informieren und zu sensibilisieren.
Sie unterstiitzt ihre Mitarbeiter nach besten Kréften, rechtméfiig zu han-
deln. Falls es Anhaltspunkte fiir Rechtsverstofse gibt, ist diesen konsequent
nachzugehen. Fithrungskrifte haben aus eigener Initiative regelméagig

die Beachtung des geltenden Rechts zu iiberpriifen und suchen hierzu das
Gesprach mit ihren Mitarbeitern. Nur so ist gewéhrleistet, dass die in
diesem Kodex niedergelegten Grundsitze taglich gelebt werden und fest in
unserer Unternehmenskultur verankert bleiben.

Mitarbeiter und Fiihrungskrafte miissen die internen Regelungen

der BMW Group kennen und beachten.

Vielfach konkretisiert die Regelungslandschaft der BMW Group das
geltende Recht und gibt praktische Handlungsanweisungen zur Vermei-
dung von Rechtsverstofien. Die internen Regelungen der BMW Group
sind fiir alle Mitarbeiter und Fithrungskréfte verbindlich. Jeder ist ver-
pflichtet, sich iiber die fiir seinen Aufgabenbereich geltenden Regelungen
zu informieren.

Die BMW Group nimmt RechtsverstdoBe ihrer Mitarbeiter nicht hin.
Schuldhafte Rechtsverletzungen von Mitarbeitern konnen arbeitsrecht-
liche Sanktionen, bis hin zur Beendigung des Arbeitsverhiltnisses nach
sich ziehen. Wenn durch Rechtsverstofle Schaden entstehen, kann dies
zusétzlich eine personliche Haftung des Mitarbeiters zur Folge haben. Des
Weiteren konnen von Gerichten und Behérden Strafen oder GeldbufSen
verhangt werden.



Die BMW Group unterstiitzt ihre Mitarbeiter
mit einem unternehmensspezifischen
Programm an Compliance Instrumenten und
MaBnahmen.

Die BMW Group verfiigt iiber ein
Compliance Management System, das
Schulungs- und Kommunikationsmafinah-
men, individuelle Beratung sowie die
Steuerung von Compliance relevanten Pro-
zessen und Kontrollen beinhaltet. Umfang
und Intensitat der Compliance Aktivitaten
ergeben sich aus einer konzernweiten
Compliance Risikoanalyse, die jahrlich
aktualisiert wird.

Besondere Bedeutung fiir die Compliance
Organisation in der BMW Group haben

die Bereichsleiter sowie die Leiter der
Vertriebs- und Finanzdienstleistungsgesell-
schaften, die ein konzernweites Netzwerk
von Compliance Verantwortlichen bilden.
In dieser Funktion wirken sie in ihrem
Verantwortungsbereich tonangebend bei
der Umsetzung von Compliance Vorgaben

und berichten an das BMW Group
Compliance Committee, das die oberste
Stelle in der BMW Group Compliance
Organisation bildet.

Das BMW Group Compliance Committee
berichtet an den Vorstand.

Das BMW Group Compliance Committee
steuert und iiberwacht die Compliance
Aktivitidten in der BMW Group und infor-
miert den Vorstand regelmafig tiber alle
Compliance relevanten Themen. Die Ent-
scheidungen des BMW Group Compliance
Committee werden im BMW Group
Compliance Committee Office konzeptio-
nell vorbereitet und operativ umgesetzt.

Die Mitarbeiter der BMW Group kénnen

sichan die Compliance Anlaufstellen wenden:

BMW Group Compliance Contact und
BMW Group SpeakUP Line.

Um Rechtsverstofie zu vermeiden,
konnen sich alle Mitarbeiter mit ihren
Fragen an ihre Fiithrungskrafte, das

BMW Group Compliance Committee Office
oder an die zustandige Rechtsabteilung
wenden. Ergdnzend hierzu steht Mitar-
beitern und externen Personen der BMW
Group Compliance Contact zur Verfiigung.

Telefon: +4989382-60000
E-Mail: compliance@bmwgroup.com

Dariiber hinaus bietet die BMW Group
ihren Mitarbeitern die Moglichkeit,
Hinweise auf mogliche Rechtsverstofie im
Unternehmen anonym und vertraulich tiber
die BMW Group SpeakUP Line abzugeben.
Das Gleiche gilt fiir Risiken und Schwach-
stellen, die zu Rechtsverstofien fithren
konnen.

Die BMW Group SpeakUP Line ist in
samtlichen Landern, in denen BMW Group
Mitarbeiter tétig sind, tiber lokale kosten-
freie Rufnummern in tiber 30 Sprachen zu
erreichen.

Die Einhaltung und Umsetzung dieses
Kodexes wird regelméaBigin der gesamten
BMW Group iiberpriift.

Die Beachtung und Umsetzung dieses
Kodexes ist Gegenstand regelméaBiger
Priifungen der Konzernrevision sowie von
Kontrollmafnahmen der Konzernsicher-
heit und des BMW Group Compliance
Committee Office. Hierzu werden auch
vor Ort Unterlagen und IT-Systeme einge-
sehen, Mitarbeiter befragt und Standort-
besichtigungen durchgefiihrt.

* Aus Griinden der einfacheren Lesbarkeit wird
auf die geschlechtsneutrale Differenzierung,

z. B. Mitarbeiter/ Mitarbeiterinnen, verzichtet.
Entsprechende Begriffe gelten im Sinne der Gleich-
behandlung grundsatzlich fiir beide Geschlechter.
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COMPLIANCE. DRIVING THE RIGHT WAY.

BMW GROUP COMPLIANCE ORGANISATION.
WEITERE INFORMATIONEN ZU COMPLIANCE IN DER BMW GROUP
FINDEN SIEUNTER WWW.BMWGROUP.COM/COMPLIANCE.



http://www.bmwgroup.com/compliance



